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Abstract 

      The purpose of this research is to review the most important 

innovative experiences for financing endowment projects in the 

collective endowment format، specifically the experiences of 

endowment funds in Kuwait and endowment shares in Sudan، as 

well as Iraq's experience of investing the funds of the holy 

thresholds. These three experiences were chosen as a sample for 

the study and to illustrate how successful they were in attracting 

new endowments and attracting and encouraging the public to 

participate in the endowment. The research adopted the descriptive 

and analytical approach to achieve the research goals. The main 

conclusions of the study were that the experiments sampled in the 

study were successful، encouraging many Islamic countries to 

adopt them، and that there is a possibility of their application in 

Iraq. As a result of the success of the holy thresholds experiment، 

we proposed reforming the endowment system in Iraq and utilizing 

the experience of the holy threshold experience as  a nucleus for 

these reforms and changes 
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 المستخلص 
 روعاتيهدف هذا البحث الى استعراض أهم التجارب المستحدثة لتمويل المش    

وتحديدا تجربتي الصناديق الوقفية في الكــــــويت  الجماعي،الوقفية بصيغ الوقف 
الخاصة باستثمار أموال  عراقال ةتجربفضلا عن  السودان،والأسهم الوقفية في 

اذ اتخذت هذه التجارب الثلاث كعينة للدراسة وبيان مدى  .المقدســـــةالعتبات 
في  نجاحها في استقطاب اوقاف جديدة وجذب وتشجيع الجمهور على المشاركة

وكانت اهم  البحث،واعتمد البحث المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق اهداف . الوقف
الاستنتاجات ان التجارب عينة الدراسة قد حققت نجاحا شجع العديد من الدول 

خاصة بعد  العراق،وان هناك امكانية لتطبيقها في  بها،الاسلامية على الأخذ 
اصلاح النظام الوقفي في العراق  ترحنالذا كان مق المقدسة،نجاح تجربة العتبات 

 .وتعميم تجربة العتبات المقدسة لتكون نواة لهذا الاصلاح والتغيير
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 المقدمة

 الوقف،أولت الدولة الاسلامية قديماً اهتماماً كبيراً في ادارة ورقابة واستثمار      
في تعزيز وتفعيل  البالغ هوأثر  والاجتماعية الاقتصادية التنميةالمهم في  لدوره

 ،قديماً  الحكومةكون مسؤولية لو  .المجتمعفراد أوالتعاون بين  التكافل الاجتماعي
تقديم الخدمات التعليمية  الوقفية المؤسسةتولت  دتصرت على الجانب الامني فقاق

مثلًا بناء  منية،الأ القضايافي  الحكومةهمت مع سأبل  والاجتماعية،والصحية 
 عند جندفي صرف رواتب ال ومساعدتها الدولة،لحماية  أمني جزحاالحصون ك

 ىخدمات البن فضلا عن تقديم والحروب،ت زمايام الأأخلو بيت المال في 
                      . بار وغيرهانهر وحفر الآمثل مد القناطر وشق الأ التحتية،

غلب الدول الاسلامية بسبب أ هملت الاوقاف في أ  الحديث فقداما في العصر      
فلم يعد للمؤسسة الوقفية ذلك الدور  ةكاف الخدماتتحمل الحكومات مسؤولية تقديم 

الغرب من تجربة الاوقاف تحت  استفادولكن بالمقابل  .سابقاً  هالذي كانت تؤدي
هذه  م، تقدأمريكاسبيل المثال في  ىفعل الخيرية، مسمى المؤسسات والجمعيات

من مجموع الخدمات % 56حوالي  الثالث،يطلق عليها القطاع  يالمؤسسات، الت
 (1).منها% 56ن العام والخاص افي حين يقدم القطاع والصحية،التعليمية 

في ـوقفية اسلامية صحوة  تالماضي، حصلت من القرن افي بداية التسعين    
 بسبب الحروب والازمات الخصوص،على وجه  والعربيةبعض الدول الاسلامية 

 الدولةساسي يدعم موازنة أكمورد  الوقفية بالأموالالاقتصادية فبدأ الاهتمام 
صيغ فقد ظهرت  الوقفية،روعات المشع الجمهور بالمشاركة في يهدف تشجبو 

سابقاً ه متعارف علي بدلًا من الوقف الفردي الذي كانمستحدثة للوقف الجماعي 
صيغة  3995وقاف في الكويت عامللأ العامة الأمانةابتكرت  المثال،سبيل  ىفعل

  .الوقفيةسهم وفي السودان ظهرت صيغة الأ الوقفية،الصناديق 
لان الواقفين  فقط، الأغنياءلقد كانت الفكرة السائدة قديماً ان الوقف مسؤولية      
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 رالبصرف على اوجه لمنها ل اجزء أومن الميسورين الذين يوقفون اموالهم 
 أتوبد ،الفكرةغيرت هذه  الجديدةولكن صيغ الوقف الجماعي  المختلفة،

اخذت العديد اذ  ،الفرديمن الوقف  أكبر ىالوقفية الجماعية تأخذ مد روعاتالمش
  .والسودانيةبالتجربتين الكويتية  والفقيرة،من الدول الاسلامية الغنية منها 

حالها حال المؤسسات الاخرى  الوقفية،اما في العراق فقد تعرضت المؤسسة      
الى الاهمال والنهب فقد وضعت اليد على العديد من الاملاك الموقوفة من قبل 

والى اليوم لم تسترجع العديد منها فلم نجد  التجاوزات، فراد عن طريقو الأأ الدولة
وقف و  الوقف الشيعي والوقف السني الثلاث،بالدواوين  الممثلة للإدارة الوقفية

حل المشكلات الاقتصادية والاجتماعية التي مر باي دور يذكر  الاخرى،الديانات 
 5006عام 39الا ان صدور القانون رقم  .الموازنة اً علىئعببل كانت  البلد،بها 

 السلام، أفضلعلى ساكنيها  المقدسة،الخاص بإدارة واستثمار اموال العتبات 
هذا القانون تثمارية وخدمية اذ اعطى روعات اسمش ةقاملإشكل انطلاقة كبيرة 

العتبات صلاحيات ومرونة في استثمار الاموال الموقوفة وغيرها من اموال  دارةلإ
  .للعتبات

لكويتية والسودانية الضوء على التجربتين ا تسليطالبحث في هذا وعليه سيتم      
كأساليب تمويل جماعي يمكن  المقدسة،موال العتبات ااستثمار فضلا عن تجربة 

ودعم موازنة  ةللأوقاف مكانتها ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعي عيدان ت
 .عنها العبءالدولة او تخفيف 
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 منهجية البحث 
 :مشكلة البحث  –اولًا 
فمن جانب الحكومة لا يوجد  كبير،يعاني واقع الاوقاف في العراق من اهمال      
ومتابعة  الاوقاف،وترميم وتنمية هذه  الوقفية،على الاموال  ةلحصر، الرقابنظام 

ومن جانب اخر عزوف الجمهور بما فيهم الميسورين عن وقف  .عليهاالمتولين 
لانعدام الثقة بين المواطن والحكومة التي تدير  وا الديني،موالهم أما لقلة الوازع ا

 .الدولةوهذا يعني اهمال مورد مهم يمكن ان يدعم موازنة  الوقفية،المؤسسة 
 :اهداف البحث  -ثانياً 
 :يهدف هذا البحث الى توضيح الامور التالية  
هم في مهم من مصادر التمويل يمكن ان يستسليط الضوء على مصدر  -3

وبصورة مضمونة  المعوزة،وخاصة الفئات  للمجتمع،سد الحاجات الاساسية 
والتي اهملت كثيراً في السنوات الاخيرة في  الموقوفة،موال لأوهي ا ومستمرة،

 .العراق والعالم الاسلامي عموماً 
الاطلاع واستقراء تجارب بعض الدول الاسلامية في ايجاد صيغ  -5

المحلية في استثمار اموال العتبات فضلا عن تجربتنا  الوقف،مستحدثه لتمويل 
 .للاستفادة من هذه التجارب وتطبيقها في العراق المقدسة،

 :اهمية البحث  -ثالثاً 
تأتي اهمية هذا البحث كونه يتناول موضوعاً مهماً وهو نظام الوقف الذي      

ية الروحية والسلوكية والعلمية والماد التنمية البشرية بكل جوانبهلتخصص موارده 
الاقتصادية من خلال تطبيق ما  كلاتلقد وضع الاسلام الحلول للمش .خالــــ...
 اللاربوي،والنظام  والخمس،لى في كتابه الكريم كنظام الزكاة به الله تعا ىوصأ

 .و ما يسمى بالوقفأونظام الصدقات الانية والجارية 
 مالية وكانلقد تناولت العديد من الكتب والبحوث مسألة الوقف كعبادة       
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قتصاد ا فيثره أا نجد من كتب عن البعد المالي و تركيزها على البعد الديني وقلم
لذا سنركز  العراق،خاصة في  الوقفية،موال البلد وكيفية المحاسبة والرقابة على الأ

في هذا البحث على الجانب المالي وكيفية تشجيع الجمهور على المشاركة في 
 سهمالصناديق والاوبالأخص  الدول،من تجارب بعض  الوقف من خلال الاستفادة

  .الوقفية
 : فرضيات البحث -رابعاً 

 :لآتيتينافرضيتين اليقوم البحث على 
يمكن ان تشكل المؤسسة الوقفية مع الجمعيات والمنظمات الخيرية قطاعاً  -3

 .الاقتصاديةثالثاً داعماً للقطاعين العام والخاص في مجال الاستثمار والتنمية 
 روعاتموال والمشزيادة الأهم التمويل بأحد اساليب الوقف الجماعي في يس -5

 .الماليةالوقفية من خلال تشجيع الجمهور على المشاركة فيها كلًا حسب مقدرته 
 :منهج البحث -خامسا

استخدم المنهج الوصفي  فرضياته،من اجل تحقيق أهداف البحث والتحقق من 
 .التحليلي اعتمادا على المراجع ذات الصلة بموضوع البحث

 مفهوم الوقف وانواعه وقواعد العمل الوقفي  –المبحث الاول 
  المفهوم الاصطلاحي والشرعي للوقف  -3 -3

فالوقف اصطلاحاً يعني  مترادفان،الوقف في اللغة يعني الحبس وهما مصطلحان 
او كما يعرفه النوري ،( 381/8: 3995 :ابن قدامة )ل الثمرة حبس الاصل وتسي  

قطع التصرف في رقبته بمع بقاء عينة  الشافعي هو حبس مال يمكن الانتفاع به
اما الوقف شرعاً فقد اختلف (. 568 :3951:الرملي)على مصرف مباح موجود

لوقف وشروطه وطبيعة الفقهاء في تعريفه حسب آرائهم حول عناصر ومكونات ا
: 5008:فداد)خ ال....تقال ملكية الوقف من حيث اللزوم او عدمه وان العقد الوقفي

فكما ذكرنا تعريفه  ،ل تعريفاتهم للمصطلح من حيث المضمون مع اشتراك ك( 1
وهذا الكلام مطابق لكلام  ،ل الثمرة او الريع بأنه تحبيس الاصل وتسي   ، آنفا
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له  ض  عندما سأله عمر ابن الخطاب عن ار (صلى الله علية واله وسلام)رسول الله 
 (2)(5:  5031: الريسوني ( )احبس اصلها وسيل ثمرتها( )ص)قال ،

 والأحاديثنة فقد وردت العديد من الآيات س  الأما مشروعية الوقف في الكتاب و 
قال الله  .والاحسانعمال البر والخير أ صدقات و الالنبوية الشريفة التي تحث على 

(  به عليماللهلن تنالوا البر حتى تنفقوا مما تحبون وما تنفقوا من شيء فأن )تعالى 
 همات الانسان انقطع عن إذا)قوله ( ص) الرسولعن وورد . (95 :عمرانأل )

رواه ( )او ولد صالح يدعو له به،او علم ينتفع  جارية،ة صدق ثلاثة،عمله الا من 
    (.3566 :3553 الحديث رقم: مسلم
- : بالآتيفكأي عقد له اركان تتمثل  طرفين،بين اً عقد بوصفهوالوقف   
 .كوقفمنه أو جزءاً وهو الشخص الذي يوقف ماله  :الواقف -3
ويتمثل بالجهة التي ينفق عليها ريع الوقف من ايتام او طلبة  :عليهالموقوف  -5

 .علم او اي جهة من جهات البر الاخرى 
 .الموقوفوهي تمثل المال  :الموقوفةالعين  -5
او  افكأوق بالعقل،اي الصيغة الدالة على الوقف والتي تثبت  :الصيغة -1

ويرى العديد من الفقهاء عدم تحقق الوقف  .توهبتصدقت بصدقة لاتباع ولا 
 الالفاظونحوها من  تو حبسأ أوقافكلا بد من انشائه بلفظ  لبمجرد النية ب

 .(593 :3159مسألة  :5006:السيستاني)
 : انواع الوقف -1-2

الى انواع يمكن تلخيصها  ةمتعددأسس على وفق موال الموقوفة يمكن تصنيف الأ
 :التاليةبالأصناف 

 (:1 :5033 :صالح)شائها موال الوقفية تبعاً للغرض من انتقسم الأ :الغرض -3
مثل  للجمهور،وهي الاوقاف التي تقدم خدمات مباشرة  :مباشرةاوقاف خدمية  ـــــــــ

 .المساجد والحسينيات والمكتبات والانشطة والمراكز الثقافية والرياضية
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ويتم  لذاتها،تفاد من ريعها لا هي الاوقاف التي يس :استثماريةاوقاف ـــــــ 
 وغيرها،سهم أق الشرعية المتفق عليها من عقارات وبساتين و ائاستثمارها بالطر 
 .المنتجةوتمثل الاوقاف 

بعضهما  زأينما ذكر قد تكون هناك اوقاف مشتركة تتكون من جفضلا ع     
خر منها جزء الآالو ا مثلًا وقف بناية لتكون مسجد خدمي،استثماري والاخر 

وعاده يخصص ايراد الجزء الاستثماري  تجارية،يخصص كأسواق او محلات 
استخدام ايجار المحلات لترميم  المثال،على سبيل  ،الخدميالاخر  لجزءلخدمة ا

 .وتأثيث المسجد
 :بكر)ن حيث طبيعتها الى الاموال الموقوفة م تقسم: الموقوفةموال طبيعة الأ -5

5009 :31:) 
 .الـــــــخ...كوقف الكتب والأثاث والسيارات  :منقولةاموال ـــــــــ 
 .ذلككالعقارات والبساتين والمصانع وما شابه  :منقولةاموال غير ــــــــ 
 (3) .النقودوقد اختلف الفقهاء في جواز او عدم جواز وقف  :النقودـــــــــ 

  :الىيقسم  الموقوف،من حيث الفترة الزمنية لبقاء المال  :الزمنيةالفترة  -5
الحالة الاعتيادية للوقف ان يكون المال وقفاً الى نهاية  :دةبالمؤ الاوقاف ـــــــــ   

 .موقوفالالعمر الانتاجي للأصل او المال 
مثلًا وقف ثمرة  محدده،هي الاوقاف التي يتم حبسها لفترة  :الوقتيةالاوقاف ــــــــ  

وهنا يتم وقف الثمرة او الريع . المالك وبعد وفاته تعود للورثة ةالاشجار طيلة حيا
 .المنتجوليس العين او الاصل 

 :الىمن حيث الجهة المسؤولة عن ادارة الوقف يقسم  :الوقفادارة  -1
يعين الواقف شخصاً يسمى الناظر يتولى ادارة المال  اذ :خاصةادارة ــــ 

على هذا 3951لسنة  301العراقي رقم  ادارة الأوقاف قانون  وأطلق الموقوف،
  (.983:3951ال عدد: العراقيةالوقائع )النوع من الاوقاف بالوقف الملحق 

هي الاوقاف التي لم يتعين لها ناظر من قبل الواقف وانما تترك  :عامةادارة ـــــ 
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، العراقيالقانون  عليها أطلقكما  البلد،للجهة المسؤولة عن الاوقاف في 
 (.983:3951ال عدد: العراقية الوقائع)المضبوط الوقف  نفا،آ رالمذكو 

  :الىمن حيث الجهة الموقوف عليها يقسم  -6
 .تحديداً وهو الوقف المخصص على ذرية الواقف  :الاهليالوقف الذري او ـــــ 
وهو الوقف المخصص لجهة محددة من جهات البر كأن  :الخاصالوقف ـــــ 

 .يخصص لدار ايتام او لمراكز حفظ القرءان وغيرها

اي  المستفيدة،في هذا النوع من الوقف لم يحدد الواقف الجهة  :العامالوقف ـــــ 
 (.331: 5005 :قحف)وانما يصرف في اوجه البر عموماً  عليها،الموقوف 

  :الربحهدف من حيث  -5
بشكل  ينلخدمة المستفيد ةوهي وحدات مخصص :للربحوحدات غير هادفة ـــــ 

ز تعليم القرءان مثلًا دور العبادة ومراك منتجه،مباشر بمعنى انها وحدات غير 
  .وغيرها

موال أهي الوحدات المنتجة المسؤولة عن استثمار  :للربحوحدات هادفة ـــــ 
وحدات الاقتصادية العاملة في عن ال فتختل لاوهذه  الاستثمارية الوقف
تتحقق دون تحقيق  والتنمية لا تنميتها،فهي تستثمر الأموال بقصد  السوق،

حكام لأعلى وفق اولكنها تختلف عنها بأن تعظيم الارباح يتم  رباح،أ
 (4).الشرعية

 :الواقفةحيث الجهة من  -1
ما  يتبرع شخص  ه منذ القدم بأن وهو الوقف المتعارف علي :الفرديالوقف ــــــ 

   .كوقفبأمواله او جزءاً منها 
من  أكثراي اشتراك  الوقفي،المشترك للمشروع  لالتموي أو: ــــــ الوقف الجماعي

اشكال او صيغ  ةويأخذ الوقف الجماعي عد معين،شخص في وقف مال 
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 .سنأتي على ذكرها في هذا البحث
 مبادئ وقواعد العمل الوقفي  -1-3

قرتها الشريعة السمحاء والتي يفترض هناك مجموعه من المبادئ والقواعد أ     
 أحد بوصفهاالعمل بموجبها في المؤسسات الاقتصادية والاسلامية عموماً والوقفية 

 تحديداً،القواعد الخاصة بالوقف إضافة لبعض  بها،المؤسسات فعليها الالتزام 
 (:9-8 :5005 :شحاته)اهمها  رنذك
القاعدة تستثمر اموال الوقف في  على وفق هذه :المشروعيةقاعدة  -3

في شركات تعمل في مجال محرم كبيع  أسهمكشراء  شرعاً،مجالات غير محرمة 
 .الخمور والربا وما شابه

والله  تعالى،الوقف صدقة يقصد بها التقرب الى الله  :الطيباتقاعدة  -5
ات الوقف في مجالات استثمار  لذا يجب أن توجه .الطيباتيب لا يقبل الا ط

ان يكون المال الموقوف من محلله شرعاً والابتعاد عن الخبائث وكذلك يجب 
 .محللمصدر 

مراعاة احتياجات  هذه القاعدةيفترض بموجب  :الاسلامية ولوياتالأ -5
حسب  الوقفمن أموال  الممولةو ترتيب المشروعات أ والخدمات،المجتمع للسلع 

 .المنافع للموقوف عليهم أفضليحقق  وبما اهميتها
استثمار الاموال  القاعدة، على وفق هذه يفضل: قاعدة التنمية الاقليمية -1

 .المنافع الاقرب ثم الاقرب وهكذا لكي تشملها وجودالموقوفة في مكان 
موال الموقوفة مراعاة التوازن بين الأيفترض عند استثمار  :التوازن قاعدة  -6

  :منكل 
  .والتنمية الاقتصاديةالتنمية الاجتماعية -
ن اليو منها الموقوف عليهم الح يدفالوقف صدقة جارية يستف ،الاجيالالموازنة بين -

مسألة مهمة يجب مراعاتها عند استثمار المال الموقوف وعند  هوهذ ،يون والمستقبل
  .توزيع المنافع
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 الاستثمارات بينكأي استثمار يجب مراعاة تنوع  والعائد،الموازنة بين المخاطر -
 .ومن حيث طبيعة العمل الاجل،وقصيرة  ةطويلة ومتوسط

دخار اأو لذا يجب عدم اكتناز  شرعاً،موال محرم الأ اكتناز: كتنازلااقاعدة  -5
 .بل استثمارها بما يحقق المنافع الوقف،اموال 

وفق الآية  ىعل اليتامى،تطبيق المعيار القرآني في التعامل مع اموال  -1
: النساء {(( ومن كان فقيرا فليأكل بالمعروف فليستعفف،ومن كان غنيا ))الكريمة 

خدماته مجانا  أن يقدميمكن بمعنى ان المتولي او المسؤول عن اموال الوقف  }5
المال الموقوف او  يؤثر في استمرارية أو ديمومة أو يتقاضى أجرا بالقدر الذي لا

: الزرقا }له هذا المال الوقفي  المخصص البرحجم ايراداته التي توزع على اوجه 
5005  :30 } 

 البرمما سبق يتضح ان الوقف حبس مال لجهة محددة أو غير محددة من اوجه 
 :يعنيوحبس الاصل أو العين الموقوفة  ،تدرهتقرباً لله تعالى للانتفاع بما 

 عدم انتقال ملكية الاصل الموقوف بالتوريث أو البيع او أي شكل من اشكال -3

 .الا الاستبدال حين تقتضي الضرورة الملكية، انتقال
صل الموقوف من منافع او خدمات او سلع لجهة من الأ هصرف ما ينتج -5

 .الموقوف عليهم مىالبر تس جهات
يعني استفادة  بيدوالتأ نادرة،وهو حالة  الوقتي،الحبس دا عدا بمؤيكون الحبس  -5

 .الموقوف من المالعدة اجيال 

أو  الموجودات الثابتة أحد المحاسبي، الموقوف بالمفهومويمثل المال      

اذ يتبرع الشخص بأحد الموجودات التي يمتلكها للاستفادة مما يدره من المتداولة 
 طويلة، مثلاً او الانتفاع من انتاجه بشكل مباشر او غير مباشر ولفترة  ايرادات،

او يتم  عليهم،الموقوف يمكن ان توزع ثماره على  بستاناً،كان المال الموقوف  إذا
 .عليهمبيع الثمار وتوزيع الايرادات 



 خديجة كاظم التميمي. م 
 

 

121 

 

 اغراض،المختلفة وبهذا فأنه يحقق عدة  البران الوقف يصرف على اوجه 
 (:33-9 :5008 :فداد) بالآتييمكن تلخيصها 

 .الرعاية الاجتماعية للأيتام والأرامل والطبقات الفقيرة -3
 .للمحتاجينالرعاية الصحية بتقديم الخدمات الصحية  -5
 .تقديم الخدمات التعليمية بفتح المدارس والمعاهد والكليات -5
نشر الدعوة الاسلامية من خلال دعم مراكز الدعوة في مختلف انحاء  -1

 .العالم
 .المساهمة في تقديم خدمات الامن والدفاع -6
 .ورسالج تسهم بعض الاوقاف في اقامة وانشاء البنى التحتية كأنشاء -5
 مستقبلي،فالوقف تدبير  القادمة،الشعور بالمسؤولية اتجاه الاجيال   -1

 يالريسون)للموقوف عليهم  الدنيويوالمستقبل  ،للواقفالمستقبل الأخروي 
 :5031  :30)  

 الدينية،احد العبادات  وصفهب دينية،فأن للوقف اهدافا  ،آنفاما ذكر فضلا ع
المتفضل فشكر نعمة المال  المنعموشكر  وثوابها،كتوجيه الهمة الى الدار الأخرة 

كذلك تزكية النفس وتخليصها  الله،منه في المجالات التي يرضاها  بالإنفاق،يكون 
 .{30:  5031: الريسوني } والسخاءها على البذل دمن حب المال وتعوي

 التنظيم الاداري للمؤسسة الوقفية 1-4

 استثمارية،وعها؛ مباشرة أو يختلف التنظيم الاداري للمؤسسات الوقفية حسب ن 
ان نجاح أي مشروع يعتمد  معروف،وكما هو . وقف فردي أم جماعي ـ ـ ـ ـ الخ

أن المقوم ( 36: 5005)وبهذا الصدد يقول الزرقا ناجحة،على وجود إدارة 
قادرة على ضبط نظام  كفؤةأي مشروع وقفي هو وجود إدارة  الأصعب لنجاح

ولها قدرة  التواصل مع رجال الأعمال  ،المستفيدينالتمويل وتحسين اختيار 
الناجحة  روعاتوالاستفادة من خبراتهم في اختيار المش ،لتمويل الوقف من جهة



 

 35العدد  17المجلد 

 

                   مجلة دراسات الادارية

 

 2023/السنة
 

 

 
122 

 
 
 

 .من جهة أخرى 

وتعرف إدارة الوقف بأنها الجهة المسؤولة عن أموال الوقف بالمحافظة على العين 
ويطلق الفقهاء  ،وقوف عليهمالموقوفة وتنظيم الانتفاع بها وايصال المنافع الى الم

أي السلطة التي تخول الشخص  الولاية الىالتي تستند  ،على هذه الإدارة بالنظارة
وكثر الجدل والنقاش حول ( .5:5001:عمر) التصرف بالشيء ويسمى الناظر  

حيث ان النماذج الادارية الموجودة التي حددها  ،إدارة الوقف الاستثماري 
الإدارة الحكومية المباشرة للأوقاف : نماذج هي ةبثلاث( 535:5001)قحف

و الإدارة  ،والإدارة الذرية المستقلة من قبل نظار الوقف ومتوليه ،الاستثمارية
لكل منها  ةن هذه النماذج الثلاثأو يرى قحف  ،الذرية المعينة من القضاة وبإشرافه

من عيوب ومساوئ وقد تكون هذه الإدارات السبب في فشل وضياع الكثير 
صين نماذج لإدارة الوقف تخصلذا اقترح العديد من الباحثين والم. الأوقاف

وهي رفع الكفاءة  ،والتي يمكن برأيهم ان تحقق الأهداف المتوخاة منها ،الاستثماري 
الانتاجية بتعظيم الايرادات وضغط النفقات للحصول على أفضل عائد بأقل 

ومن النماذج  ،حماية عين الوقف في ضوء الأحكام الشرعية فضلا عن ،مخاطر
 اذ( 55-56: 5005)لاشين للوقف الجماعي هو النموذج المقترح من  المقترحة،

 :منيرى أن إدارة الوقف الجماعي يمكن ان تتكون 

منتخبة من الواقفين وان يكون عملهم  ئةهيتقوم بها : وظيفة ناظر الوقف-3
 .ت وأجور قليلةتطوعيا أو مقابل مكافآ

إدارة  ،السابقة أةأي الهي ،يخول ناظر الوقف اذ: وظيفة متولي الوقف -5
متخصصة تتكون من عدة أشخاص محترفين يتم اختيارهم حسب الكفاءة والخبرة 

على ان تمنح لهم أجور ومكافآت تتناسب مع الزيادة  ،للقيام بمهمة متولي الوقف
 .المتحققة في المال الموقوف
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يتم اختيار من يشغلها حسب المؤهلات المطلوبة : ئف التنفيذية الأخرى الوظا-5
 .لكل وظيفة

 :بالآتيوفيما يلي الهيكل التنظيمي المقترح كما موضح 

 
 (55:5005: لاشين)الجماعي الهيكل التنظيمي لإدارة الوقف ( 3)شكل ال      

انه يفتقد الى الرقابة  ملائم للوقف الجماعي الا المذكور آنفاونعتقد ان النموذج 
حكومية متخصصة بواسطة  برقابة( 535:5001)قحف الخارجية التي حددها 

جهاز رقابي متخصص يعمل على وفق معايير الاداء الفنية ليدعم عمل الإدارة 
 .العليا للوقف

 :النظام المحاسبي للمؤسسة الوقفية 3-5

 ،من خلال اطلاعنا على الدراسات التي تناولت الجوانب المحاسبية للوقف
والقوائم المالية لبعض الشركات الوقفية التي تنشر قوائمها على المواقع 

كما هو الحال  ،عدم وجود نظام محاسبي خاص بالأوقاف الالكترونية، لاحظنا
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ونظرا لخصوصية . بالنسبة للجمعيات الخيرية والمنظمات غير الهادفة للربح
المؤسسات الوقفية فهي تختلف عن مؤسسات القطاع العام والقطاع الخاص من 
حيث الأسس المحاسبية والرقابية مما يعني ضرورة وجود نظام محاسبي خاص 

. الوقفبالوقف يأخذ بعين الاعتبار المحددات والسياسات التي تحكم 
 (.500:5001:الرحاحلة)

لقد حاول العديد من الباحثين وضع اسس وقواعد لمحاسبة الوقف تعتمد على      
اسس ومبادئ المحاسبة الحكوميـة والتجاريـة وبعضـهم اعتمـد علـى اسـس المحاسـبة 

ــــــربح ــــــة لل ــــــر الهادف ــــــىمنهــــــ. للمنظمــــــات غي ــــــال ا، عل  دراســــــة شــــــحاتة ،ســــــبيل المث
الأســــس المحاســـبية للمنظمــــات غيــــر الهادفــــة  الـــذي توصــــل الــــى ان (36:5039)

عامـة وبعضـها  مهنيـة، أنهـات ومنظمـات أوضعت بمعرفـة مجـامع و يـ للربح، التي
وهــذا يتطلــب  وتفصــيل،يوافــق الأحكــام الفقهيــة للوقــف وبعضــها محــل نظــر ودراســة 

ن أ ( 5:5005)عمـــر كـــذلك يـــرى  .للوقـــفوضـــع إطـــار عـــام للأســـس المحاســـبية 
 فـيام الوقف شأن كل النظم الإسلامية تحكمـه قواعـد فقهيـة تـؤثر إلـى حـد كبيـر نظ

المعالجــــة المحاســــبية للوقــــف، وهــــذه الجوانــــب تحتــــاج الــــى وضــــع اســــس محاســــبية 
خاصة بها أما باقي الجوانب المحاسبية للوقف التـي لا تتـأثر بالقواعـد الفقهيـة فهـذه 

وبمــا يتفـق مــع الطبيعــة الخاصــة  يمكـن الاســتعانة فيهــا بـالفكر المحاســبي المعاصــر
 دلا تعـفي حين أثبت أحد الباحثين أن أسس المحاسبة الحكومية والتجارية  .للوقف

ـــواقفين فضـــلا عـــن  ـــة وشـــروط ال مناســـبة لنظـــام الوقـــف لخصوصـــية الأمـــوال الوقفي
 (.539:5001: الرحاحلة)الشرعية الأحكام 

لوضـــع معـــايير ( AAOIFI) وبـــدورها ســـعت  يـــأة المحاســـبة والمراجعـــة الاســـلامية
اذ أصـدرت  ،تنظم العمل الإداري والمحاسبي والرقابي والشـرعي للمؤسسـات الوقفيـة

وأكملـت جهودهـا وبتعـاون  ،المعـدل 50المعيار الشرعي للأوقـاف رقـم5039سنة   
بوضـع المعيـار  ،اسـتثمار المسـتقبل السـعودي -ودعم من بيت الخبـرة والاستشـارات
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يعـرف  أو مـا ،معيار التقرير المـالي للمؤسسـات الوقفيـة بعنوان( 51)المحاسبي رقم
علــــى أن يــــتم تطبيقــــه بــــدءا مــــن  36/35/5050بالمعيــــار المحاســــبي للوقــــف فــــي 

أن الهـــــدف مـــــن اصـــــدار هـــــذا المعيـــــار كمـــــا أوضـــــحت الهيـــــأة هـــــو            ،3/3/5055
www.aaoifi.com)،: ) 

 .معلومات الماليةاعداد تقارير مالية توفر الشفافية في الافصاح عن ال-3

 .ضمان جودة المعلومات المالية-5
 .ارساء أسس المسألة والرقابة على نظار الوقف-5
 .يعد المعيار دليلًا ارشادياً واضحاً صادر عن جهة دولية-1
أو  ،توحيد التقارير المالية للمؤسسات الوقفية على مستوى العالم الاسلامي-6

الرقابة  لأغراضوهذا يمكن من اجراء المقارنات  ،على مستوى الدولة الواحدة
كمفهوم  ،وأوضح المعيار أهم المفا يم الخاصة بمحاسبة الوقف. وتقييم الأداء

فضلا عن بيان عمليات القياس  ،الغلة والقيمة العادلة للأصول الوقفية وغيرها
ية التي كما حدد المعيار القوائم المال ،والاثبات الأولي واللاحق لأهم الحسابات
وقائمة الأنشطة  ،قائمة المركز المالي: يفترض أن تعدها المؤسسة الوقفية وهي

وقائمة التدفقات  ،قائمة التغييرات في حقوق ملكية الوقف ،المالية وقائمة الغلة
والملاحظ ان المعيار قسم قائمة . فضلا عن إيضاحات القوائم المالية ،النقدية
الى قائمتين هما الأنشطة المالية والغلة لتتناسب ( قائمة الأرباح والخسائر)الدخل 

 .مع طبيعة عمل المؤسسات الوقفية

إن التزام المؤسسات الوقفية في جميع الدول الاسلامية بالمعالجات المحاسبية      
سيســـهم فـــي تطـــوير  ،واعـــداد القـــوائم الماليـــة كمـــا وردت فـــي المعيـــار المـــذكور آنفـــا

اد أسس ومبادئ موحـدة تسـاعد علـى اجـراء مقارنـات وايج ،النظام المحاسبي للوقف
وتوفير بيانات تمكن مـن احكـام الرقابـة وتقيـيم أداء العـاملين  ،بين نتائج المؤسسات
ولكــن مــن المهــم ان تلتــزم المؤسســات الوقفيــة بنشــر قوائمهــا . فــي هــذه المؤسســات
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 .المالية لأهمية هذه المعلومات لكل الأطراف ذات العلاقة
 

 المبحث الثاني 
 الوقف لتمويلتجارب مستحدثة 

 تجربة الصناديق الوقفية في الكويت -5-3
 تقديم .  5-3-3
مراحل المن  3990من الكويت عام  ةتعد المرحلة التي تلت خروج القوات العراقي 

التعاون الجاد بين  استلزمت اذ المعاصر،المهمة والمحورية في تاريخ الكويت 
 ،ة لمواجهة التحديات والمصاعب لعبور هذه المرحلةيوالادارة الحكومالمواطنين 
تطمح الى مستقبل واعد والنهوض بواقع المجتمع  استراتيجيةرؤية على وفق 

وكان القطاع الوقفي احد القطاعات التي شهدت نهوضاً كبيراً من حيث  .الكويتي
 ،هذا القطاعلذا اجريت عدة اصلاحات لتطوير  الوسائل،رسم الاهداف وتطوير 

 -( :95-99: 3991: العثمان )اهمها 
صدور قرارات تنظيمية لإدارة تنظيم و يكلة وزارة الاوقاف والشؤون  -3

القطاع الوقفي يضم جهتين احداهما تختص بإدارة  أصبح اذ الاسلامية،
ة هوالج فية،الوقوتنمية الموارد الوقفية تحت اشراف مجلس تنمية الموارد 

 .خرى تختص بإدارة الشؤون الاخرى للأوقافالأ
اعادة تنظيم الوحدات العاملة في القطاع الوقفي لتكون كل وحدة مسؤولة  -5

الصناديق  للأوقاف،مانة العامة لأا :هيوهذه الوحدات  معين،ل عن عم
تمعية، المجالتنمية  الوقفية، مؤسساتالمشروعات الاستثمارية  ،الوقفية
 .نظارات الاوقاف الاهليةو  القضائية، الوقفي، السلطةالاستثمار  جهاز

جهازاً حكومياً  ،3995والتي أنشئت عام  للأوقاف،وتشكل الأمانة العامة 
يتمتع باستقلالية نسبية في اتخاذ القرارات ويتولى شؤون الاوقاف في 
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وزيع وت الوقف،وتقوم الأمانة بإدارة واستثمار أموال  ،داخل البلد وخارجه
فضلا  ،والدعوة الى جذب اوقاف جديدة الواقفين،ريعها على وفق شروط 

 واجتماعيا،عن المساهمة الفعالة في تنمية المجتمع حضارياً وثقافياً 
الكويت انطلاقة جديده لم يسبق  الاوقاف فيوبتشكيل الأمانة العامة بدأت 

م العالم لها نظير في التاريخ المعاصر سواء كان على مستوى الكويت أ
 .الإسلامي عموما

 :{38 :5001 :قحف}هما  العامة اهدافها فقد انشأت تنظيمين مانةولكي تحقق الأ
مانة وهي الصيغة التي استحدثتها الأ :المتخصصةالصناديق الوقفية   -3

 .الجديدةالعامة لتحقيق رؤيتها الاستراتيجية 
 :الوقفيةمارات ثالاستستثمارات العقارية وغير العقارية أو ادارة لاادارة ا -5

 وهي الصيغة الثانية المستحدثة من قبل الاوقاف
 الوقفي ندوق وأهداف الص مفهوم 5-3-5

عرفت الصناديق الوقفية في المادة الاولى من النظام العام للصناديق الوقفية 
القالب التنظيمي الذي ))  ابأنه ،مانة العامة للأوقاف في الكويت الصادر عن الأ

لنظم المعتمدة لتنفيذ اهداف محددة والقيام مانة العامة للأوقاف على وفق االأ هتنشئ
قفين وتلبية امجالات المختلفة تحقيقاً لأغراض الو البمشروعات تنموية في 

الوقفي يمثل اداة محورية في نظام  ندوق فالص.{ 6:  5001: عمر }(( لشروطهم 
النقدية من الواقفين بغرض  الوقفية باتالهوهي عبارة عن وعاء لتجميع  ،الوقف 

ن الامر هنا يتعلق بالوقف النقدي أ همعضولذا يرى ب، البروجه أاستخدامها في 
 (.1:  5031: حسين }د والاستخدامات الذي يتطلب اعداد ميزانية للموار 

على شكل تنظيمي في صورة  ،من وجهة نظر الفكر المالي ،ويطلق الصندوق 
ومنها صناديق الاستثمار وصناديق  ،وحدة إدارية تعمل عادة في المجال المالي

فهذه الصيغة المستحدثة تمثل اطاراً اوسع  (5001:6:عمر)الخ....التكافل
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لممارسة العمل الوقفي بالتعاون المشترك بين الجهات الشعبية والحكومية لتحقيق 
 3991:العثمان )مانة العامة لأستراتيجية وضعتها اا على وفقاهداف مشتركة 

وهي صناديق متخصصة لكل صندوق غرض او هدف محدد يلبي (.91-98:
أو إقامتها ة والتنموية التي يرغب الواقفون في حاجات الاجتماعيالحاجة معينة من 
مما سبق يتضح ان انشاء الصناديق  .(38:  5001: قحف )سد الحاجة لها

- : هماساسين أو الوقفية قد حققت هدفين مهمين 
مويل المساهمة في احياء سن ة الوقف وتشجيع الجميع على المشاركة في ت -3

 .حسب قدرته المالية الوقف كل  
حسب ما تراه  البرتوجيه واستدراج الواقفين الى الانفاق في وجه من اوجه  -5

زارة الاوقاف بأن هذا الوجه بحاجة الى زيادة الانفاق مانة العامة او و الأ
 .الــــــخ...كدور رعاية الايتام او ذوي الاحتياجات الخاصة 

الوقفية هناك اهداف اخرى حققتها الصناديق  السابقين،الهدفين  فضلا عن
- : {300-99 :3991 :العثمان}

وقاف تطوير العمل الخيري من خلال طرح نموذج جديد للحصول على ا -3
 .جديدة

تجديد الدور التنموي للوقف بأسلوب تنظيمي يضمن تحقيق التكامل  -5
 .الوقف روعاتوالتنسيق بين مش

مجالات غير المدعومة او التي لم الخاصة في  المجتمع،تلبية حاجات  -5
     .المجتمعبأهمية كافية في  تحظ  

 ،لانضباط وتضمن تدفق العمل وانسيابهوضع مجموعة قواعد تحقق ا -1
 .ونةالمر فضلا عن منح العمل الوقفي 
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 ادارة الصناديق الوقفية 5-3-5

 ،اديق الوقفيةمانة العامة للأوقاف هي الجهة المسؤولة عن تأسيس الصنن الأإ
 وينشأ كل صندوق ليكون  الاوقاف،وزارة  منبقرار  مالية، تصدروكأي وحدة 

تم دعوة الجمهور للتبرع والمشاركة في تثم  ،البرعن وجه من اوجه  مسؤولا
اما الجهات المسؤولة عن ادارة  .اجلهالصندوق لخدمة الغرض الذي اسس من 

 -:{300-99:  3991: العثمان }كل صندوق فتتكون من 

يمثل الجهة العليا المسؤولة عن اعمال الصندوق واقرار  :الادارةمجلس  -3
 منويتكون المجلس من مجموعة  التنفيذية،سياسته وخططه وبرامجه 

العناصر الشعبية يتراوح عددهم من خمسة الى تسعة أعضاء يختارهم 
 منويمكن اضافة اعضاء اخرين  الوقف،رئيس المجلس الاعلى لشؤون 

جهات حكومية لها علاقة بعمل الصندوق مثلًا مسؤولين في وزارة الشؤون 
 .الاعضاءبا له من بين ويختار المجلس رئيساً ونائ .والعملالاجتماعية 

ة بقاء دوم السنة،وعادة يجتمع المجلس على الاقل ست مرات خلال 
 .قابلة للتجديد تانالمجلس سن

لأعمال هو الشخص المسؤول عن الادارة التنفيذية  :الصندوق مدير  -5
والمسؤول عن تنفيذ ما يقرره مجلس الصندوق من خطط  الصندوق 
  .وبرامج

 
 للصندوق الوقفيالموارد المالية  2-1-4
وهي عبارة  الجماعي،من اموال الوقف  ن موارد الصندوق بشكل رئيستتكو       

عن مجموعة من الاموال يتم تجميعها من المواطنين المساهمين في التبرع 
للصندوق فبعد تحديد غرض خيري معين يفتح صندوق وقفي لاستلام التبرعات له 

- : {5: 5001: عمر}يين الشكلين التال أحدن تأخذ ا والتي يمكن
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او صكوك ذات قيمة اسمية موحدة اي  أسهمالاكتتاب العام على شكل  -3
 -: شكلالاصدار يكون على 

قرض )سندات مقارضة  :كون توهي قد  وقفية،سندات او صكوك   - أ
 .مضاربة او مشاركة ،سندات أو، (حسن

 .مشاركة أسهمموقوفة او  أسهمويمكن ان تكون  وقفية، أسهم - ب
مواطنين مباشرة دون عن طريق فتح باب التبرعات لل: المباشرالتبرع  -5

في الصناديق  المتبعة الحالة هي وهذه .التبرعمقدار  تحديد حصة او
 ،عليه المراد الانفاق البر أو وجهيحدد الغرض  الكويت، اذالوقفية في 

ويل مة في تمعموال المجثم تستخدم الأ الغرض، ومنويتم التبرع لهذا 
ها للغرض الذي حعها او اربايالاستثمارية التي يخصص ر المشروعات 

هناك موارد  المباشرة،لتبرعات ا فضلا عن ،من اجله خصص الصندوق 
- : {300 :3991 :العثمان}ــــ بـمالية تضاف للصندوق وتتمثل 

 الواقفين،حسب رغبة  غراضها،أ التي تدخل  الجديدة،ربع الاوقاف  -3
 (5).ضمن اهداف الصندوق 

 .الاوقاف السابقة يعللصندوق من ر ما يخصص  -5
للخدمات والانشطة  هالموارد التي يحصل عليها الصندوق مقابل تقديم -5

 .المختلفة
 .أي  بات او تبرعات تقدم للصندوق بعد انشائه -1

مغلق في الاسترداد  ،في مواردمفتوح وتجدر الاشارة هنا الى ان الصندوق الوقفي 
يمكن زيادة أموال الصندوق بقبول أموال جديدة من الواقفين لزيادة  هبمعنى أن ،منه

ولكن الاموال التي تدخل الصندوق او التي يمكن وقفها لا يمكن  الصندوق،موارد 
ولا يجوز للواقف المطالبة باسترداد  الله،لان مال الوقف يدخل في ملك  ،استردادها

 .(5: 5001 :عمر)قهاء حسب رأي جمهور الف أوقفه،المال الذي سبق وان 
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 المجالات التي تغطيها الصناديق الوقفية 2-1-5
 البرمانة العامة في الكويت كل اوجه نشأتها الأأشملت الصناديق الوقفية التي 

 فحسب،في داخل الكويت  خاصة، ليسلتي تحتاج الى دعم ورعاية والمجالات ا
 اذ .الاسلاميبل شملت المسلمين خارج الكويت من خلال فتح صندوق التعاون 

 -:(306: 3991:العثمان ) غطت الصناديق الوقفية في الكويت المجالات التالية
رعاية الايتام وذوي الاحتياجات  -5تعليم القرآن وعلومه             -3

 الخاصة
التنمية العلمية ورعاية الابداعات  -1          دعم الثقافة والفكر     -5

 العلمية
 البيئة حماية  -5             رعاية الأسرة          -6
 رعاية المساجد  -8            التنمية الصحية         -1
 رعاية الحرفيين -30          تنمية المجتمع           -9

 .التعاون الاسلامي -33
 السودانتجربة الاسهم الوقفية في  2-2

       تقديم5-2-1
الاوقاف الاسلامية في  أة يبهدف تجميع الموارد الوقفية التي تحتاجها       

لدية  مّنقلة عدد لو  جديدة،يم الاوقاف القديمة وانشاء اوقاف مالسودان لتعمير وتر 
ولإعطاء فرصة لصغار المانحين  منها، القدرة المالية على وقف امواله او جزء  

العمل بالوقف الجماعي وبإيجاد اسلوب  الهيأة فقد ارتأت الوقف،المساهمة في 
لهيأة بعد التحري والبحث عن الوقفية التي تحددها ا مويل المشروعاتمستحدث لت

وهذا الاسلوب المستجد يتمثل بالأسهم الوقفية التي تطرح  .للمجتمعة الملحة الحاج
الحصول على حصة موقوفة في مشروع معين كأن الواقفين الراغبين في لاكتتاب 

 .للأيتام وما شابه اتكون مدرسة او دار 
ويل بالأسهم الوقفية من فكره مفادها ان القدرة على موبدأ استخدام اسلوب الت  
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امراً غير ممكن او  أصبح ،سابقاً  فردي، كما كانتانشاء الوقف الجديد بشكل 
او بسبب  العالم،ما بسبب الظروف الاقتصادية التي يمر بها ا التحقيق،صعب 
لذا بدأت المحاولة لنقل القدرة على الوقف  المسلمين،الديني لدى  الوازع ضعف

الى المجتمع عموماً بمساهمة الافراد بشراء الاسهم كلا حسب 
 .(383:5031:رملي)قدرته
في سلطنة عُمان عام ان فكرة الاسهم الوقفية بدأت  الباحثين ويرى بعض     

ونتيجة لنجاح التجربة وما رافقتها من  ،5003ثم انتقلت الى الكويت عام  3999
مويل فقد ارتفع عدد الدول المستخدمة لهذا الاسلوب في ت مكثفة،حملات اعلانية 

 ،ثةفبرأي الباح الفكرة،وبغض النظر اين بدأت . (383: 5031:رملي) الاوقاف
قت الكثير من الانجازات التي حق ،رة كان في السودانق لهذه الفكتطبيان انجح 

هم في نجاح أس الوقفية، وممامن الاموال المجمعة بأسلوب الاسهم  والمشروعات
صدر القرار الجمهوري رقم  اذ الجادة،السياسية  الإرادةالتجربة في السودان وجود 

لإسكان الجديدة في أراضي ا نسبة منه الذي خصص بموجب 3993لسنة  896
 ولاية من ولايات السودان للأوقاف لاستثمارها حسب ما تراه  يأةكل 

 (335:  3991: الخليفة )الاوقاف
 مفهوم الاسهم الوقفية 2-2-2

 .المساهمينمن رأس مال مشترك لمجموعه من  اً معلوم اً يمثل السهم نصيب     
تمثله من قيمة في كما يعرف بأنه حصة مشاعة من ممتلكات الشركة مع ما 

قف اويمثل السهم الوقفي الحصة التي يتبرع بها الو . (5 :5035:ي الكثير ) السوق 
وراق وقفية غير قابلة للتداول في سوق الأوهذه الاسهم ال .الوقفيفي المشروع 

مشروع خيري موقوف على وجه من انما تمثل حصة كل مساهم في و  ،المالية
 ،ي تصرف اخرللمساهم سحب أو بيع أسهمهُ أو أحق ولا ي ،وجه البر المختلفةأ

(.                                                                                 383:5031:رملي) (6) موقوفكأي مال 
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 الموقوفة،سهم لأبين الاسهم الوقفية وا اً وهنا يجب ان نوضح ان هناك اختلاف
سهم تمثل حصة في المشروع الوقفي اما الأ ،فاكما بينا مفهومها آن ،فالأولى

سهم المملوكة للواقف في سهم فالمراد به حبس او وقف الأو وقف الأأالموقوفة 
وبشرط ان يكون  ،وجه البرأحد لأ ربحها مصروفاً عها او يموال ليجعل ر شركات الأ

بمعنى ان الشركة بأكملها  .{5: 5008: محمود ومحمد}شرعاً  اً عمل الشركة جائز 
 وأسهم التي يمتلكها جميعاً يمكن لأي مساهم فيها ان يوقف الأ موقوفة ولكنغير 
 اً يكون رأس مال الشركة بأكمله موقوف الوقفية،سهم بينما في حالة الأ منها، ابعض

 .ن حسب حصة كل منهمو والمساهمين هم الواقف
 لوقفيةادارة الاوقاف وألية اصدار الاسهم ا  2-2-3
يتكون الجهاز الاداري المسؤول عن ادارة الاوقاف في السودان من الجهات   

- : (335: 3991: الخليفة) التالية
ويمثل الجهة العليا المسؤولة عن الاشراف  :الاجتماعيوزير التخطيط  -3

 .العام على الاوقاف
عن وضع  وهو الجهة المسؤولة :الاسلاميةالاوقاف  إدارة  يأةمجلس  -5

 .ابعة على الشركات التابعة للهيأةالخطط ورسم السياسات والاشراف والمت
 لما يضعهوهو المسؤول التنفيذي  :الاسلاميةالاوقاف  مدير عام  يأة -5

 .المجلس من خطط وسياسات
سهم الخاصة بكل واصدار الأ روعاتعملية اختبار المش وتقنينولتنظيم      

وقاف الشركة الوقفية الام وهي شركة وقفية قابضة الأ أةمشروع فقد انشأت  ي
وتتولى الشركة  ،مليارات من الجنيهات السودانية ةمقداره ثلاثمصرح برأس مال 

القابضة مهمة تجميع الموارد الوقفية وادارة المشروعات الاستثمارية الوقفية 
 . (335:  3991: الخليفة )

ؤسسة الوقفية الخطوات التالية ولغرض اصدار الاسهم الوقفية تتبع الم      
 -:(313 – 353:  5031:رملي )
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او المبلغ  الوقفي،تحديد الاصول السائلة التي يحتاجها تنفيذ المشروع  -3
 المزمعنشاء المشروع الذي يحدد بعد دراسة اقتصادية للمشروع لإاللازم 

لات ومواد أخرى فة انشائه وما يحتاجه من معدات وآاقامته وتحديد كل
 . للعمل اً جاهز  ليكون 

انشاء شركة ذات غرض خاص تتولى اصدار الاسهم وادارة المشروع  -5
الاكتتاب  أوواعداد نشرة الاصدار  الوقفية،الوقفي نيابة عن المؤسسة 

الادنى لقيمة السهم المصدر ورأس المال الكلي  تتضمن الحدالتي 
معلومات  واية للاكتتاب،للمشروع المراد اقامته ورأس المال المطروح 

موال وأسماء مراقبي الحسابات وطريقة توزيع اخرى تتعلق بتوظيف الأ
 .وغيرهارباح على الموقوف عليهم الأ

وتكون قابلة  القيمة،سهم متساوية وم الشركات بعد انشائها بإصدار أتق -5
 .للتداول في السوق الثانوي 

لمحصلة تسلم المبالغ اتسهم في السوق الاولية للاكتتاب العام و تطرح الأ -1
 .الموقوفوالمبلغ المجمع يمثل المال  الواقفون،وهم  المكتتبين،من 

 انجازات الشركة القابضة الوقفية في السودان 2-2-4
وبتعاون الجميع من  السودان،لقد تمكنت الشركة القابضة الوقفية في          

سهم وقفية أطرح بتجربة الوقف الجماعي  حنجاإجهات شعبية وحكومية في 
للجمهور وباستخدام هذه الصيغة حققت العديد من الانجازات التي عجزت 

ومن هذه الانجازات  محدود،وفي وقت  نجازها،إالحكومة والمؤسسات الخاصة من 
- : {335: 3991: الخليفة}تي لآانذكر 
 مبان   أنقاض اقامة المجمعات التجارية والعمارات الوقفية الاستثمارية على -3

 عمارة الذهب،سوق  ومتروكة، منهاظلت لزمن طويل متهالكة  موقوفة
 .الاوقاف بالسوق العربي وغيرها
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 .صيانة المساجد ودعم معاهد حفظ القرآن -5
 .تقديم الدعم للمؤسسات التعليمية ومراكز الدعوة الاسلامية -5
 دعم الجمعيات الخيرية ومساعدة الفقراء -1

 ،سهم الوقفيةالصناديق والأ ي،الجماعمما سبق يتضح ان صيغتي الوقف         
و صدقات جارية أفكلاهما يسعى الى جمع تبرعات  ،لا يختلفان من حيث الهدف

رباحها في الانفاق على أوتستخدم  وقفية، روعاتمن الجمهور لاستثمارها في مش
ففي الصناديق  الاسلوب،ولكنهما يختلفان من حيث . البروجه أكثر من أو أوجه 

على سبيل  ،هسماالوقفية يتم تحديد وجه البر المراد الانفاق عليه ويفتح صندوق ب
ي أ قدرته،حسب  ثم يفتح باب التبرع للجمهور كل   الايتام،رعاية صندوق  ،المثال

وبعد جمع المال يتم استثمارها في  بالصندوق،لا تحدد حصة كل فرد مساهم 
المعتمدة هي جمع المال اولًا ثم يتم اختيار  ليةلآي اأ .معينمشروع وقفي 
 .المشروع الوقفي

فيتم اختيار المشروع الوقفي اولًا ثم تحديد  ،سهم الوقفيةاما في صيغة الا     
 مساهمة،شركة  أسهم، كأيالى  المشروع، وتقسيمةقامة هذا زم لإرأس المال اللا

والشكل الآتي يوضح  .فيةسهم الوقلأشراء ابالمشاركة في ويبدأ الجمهور الراغب 
 :آلية التمويل بصيغ الوقف الجماعي



 

 35العدد  17المجلد 

 

                   مجلة دراسات الادارية

 

 2023/السنة
 

 

 
136 

 
 
 

 
 2016:442:حمزة)خطوات تمويل واستثمار أموال الوقف الجماعي وتوزيع العوائد(2)شكل ال

 بتصرف
 تجربة استثمار اموال العتبات المقدسة في العراق  2-3
       تقديم 2-3-1

بالغة لجميع المسلمين لمكانتها احتلت العتبات المقدسة في العراق اهمية      
فأصبحت من أهم الاماكن السياحية الدينية والتي تدر على البلد  ،ية والتاريخيةالدين

 ،يتناسب مع ما تتمتع به من قدسية  ولكنها لم تحظ  باهتمام كاف   .لةطائاموالًا 
 من تطورها ومحاربة زوارها والحدلمنع  ،بشتى السبل  ،بل سعى النظام السابق 

وفي ظل فشل الحكومات المركزية والمحلية في  ،5005وبعد سقوط النظام عام ،
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وزيادة نسبة  ،والوضع الاقتصادي المتردي  ،اقامة وادارة الاستثمارات في البلد
في ظل كل هذه  ،وزيادة عدد العاطلين عن العمل ،ممن يعيشون تحت خط الفقر 

خاصة في  ،واجتماعية كبيرةتأتي بوادر الامل في نهضة اقتصادية  ،الظروف 
من خلال  ، الحسينية والعباسية ،تبنتها ادارة العتبتين المقدستين  ،كربلاء المقدسة 

شكلت ادارات مستقلة لكل  اذ. الاستثمارية والخدمية  اقامة عدد من المشروعات
من ثم و  ،عتبة بأمر من المرجعية الدينية تتمثل بلجان مهمتها ادارة تلك العتبات 

والتي  ،لوقفين السني والديانات الاخرى ا تأسيس ديوان الوقف الشيعي فضلا عن
حلت محل وزارة الاوقاف والشؤون الدينية حسب ما جاء في القوانين رقم 

اذ تولى ديوان الوقف الشيعي الاشراف على العتبات  5035لسنة  65،61،68
ن بمهامها لحين صدور واستمرت تلك اللجا ،المقدسة والمزارات الشيعية الشريفة 

 5006لسنة  39قانون ادارة العتبات المقدسة والمزارات الشيعية الشريفة رقم 
تم فصل ادارة العتبتين الحسينية  اذالمقدسة ، والذي نظم عمل وادارة العتبات،

عضاء أ و  هوالعباسية وتشكيل مجلس ادارة لكل عتبة يتكون من امين عام ونائب
حرية ومرونة في  لإعطائهلاحيات واسعة للمجلس المجلس ، ومنح القانون ص

في  المقدسة، وخاصةالعمل في العتبات  أومنذ صدور هذا القانون بد. العمل 
 العتبات،ع الذي تشهده بدءاً بالأعمار الواس اً كربلاء، يأخذ منحى جديد

وكان للعتبة العباسية  الاقتصادية،الاستثمارية في جميع المجالات  والمشروعات
مشروع الكفيل للمنتجات الحيوانية  5008انشأت عام  اذق في هذا المجال، السب
 .كبيرة اخرى  روعاتمش ةوعد
 يؤسس))ان  ، على5006لسنة  39ولى من قانون رقم لقد نصت المادة الا     

(. (الشريفةفي ديوان الوقف الشيعي دائرة العتبات المقدسة والمزارات الشيعية 
- : التاليةلهذه الدائرة صلاحية القيام بالمهام  واعطيت

 .قدسيتهاير شؤون العتبات والمزارات والعناية بها بما يتناسب مع يادارة وتس - 3
 .توسيع وتشييد عمارات وأبنية ملحقة بها بشكل يميز مكانتها الدينية والتاريخية -5
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ابط الشرعية لضو عتبات والمزارات في مواردها على وفق اصرف واردات ال -5
 .والقانونية

الاستثمار المتاحة والموافقة للأحكام  بمختلف اوجهاستثمار اموال العتبات  -1
 .الشرعية والقانونية
لم ترد في –وهي موضوع البحث–لخاصة باستثمار أموال العتباتوالفقرة الاخيرة ا
، 39رقماي اهتمام، وعليه فأن القانون المذكور،  لم تعط   وأ ،القوانين السابقة

 العتبات،باعتبارها المتولي او الناظر على أموال  المقدسة،دائرة العتبات  اعطى
ل تنميتها وتطويرها وهذا الامر يتم من خلا عليها،الحق في استثمارها والحفاظ 

 (: 56: 5035: الشمري )لـــ  وفقعلى ان يتم ذلك  بالاستثمار، على
 .الموقوفةموال الاحكام الشرعية التي تحكم الأ – 3
والمال الموقوف  العتبات،الاحكام القانونية التي تحدد كيفية التصرف بأموال  -5

 .بشكل عام
اعتماد المعايير والأسس المتعارف عليها لاختيار الاستثمارات المالية من  -5

 .خلال الموازنة بين العائد والمخاطرة
 مصادر تمويل العتبات المقدسة وخصائصها   2-3-2

كونها اهم الاماكن السياحية الدينية  ذكرنا،كما  المقدسة،همية العتبات نظراً لأ
ولكن تختلف العتبات عن . على البلد طائلةفهي تدر اموالًا  المسلمين،لجميع 

وكما حددت المادة  عليها،بتنوع مصادر التمويل التي تحصل  .الوقفيةالمؤسسات 
 : بأنهاالية للعتبات المقدسة الخاص بالموارد الم 5006لسنة  39قانون  من( 31)
والوصايا والمنح  ،، بضمنها اموال شباك الضريحوالنذورالهبات والتبرعات -3

 .من جهات داخل العراق وخارجهوالمساعدات المقدمة للعتبات 
 .بهاعوائد املاك العتبات والأوقاف الخاصة  -5
 .الأرباح الناتجة عن استثمار أموال العتبات -5
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 .استملاك واستبدال الأملاك الموقوفة للعتباتبدلات  -1
موال المخصصة في الموازنة العامة للدولة للعتبات أو الا الحكومي،التمويل  -6

 . التابع لوزارة الاوقافكونها ترتبط بديوان الوقف الشيعي  المقدسة،
ان لكل نوع  هيترتب علي ،آنفاً كما موضح  المقدسة،ان تنوع اموال العتبات    
لقد  .الاموالشرعية خاصة بها يفترض الالتزام بها عند استثمار هذه  اً ها احكاممن

ام استثمار أموال أمحد العوائق أكان هذا الاختلاف في القواعد الفقهية يشكل 
لية التعامل آمن شأنه تعقيد  للاستثمار،اذ ان اختلاطها في سلة واحدة  العتبات،

يجب الالتزام ومراعاة الامور  لذا اً خاص اً وحكم اً معين اً معها ويجعل لكل منها عنوان
- : {55-56 :5035 :الشمري }استثمارها التالية عند 

موال الأوأموالها من  مستقلة،للعتبات المقدسة شخصية معنوية وذمه مالية -3
 الشيعي،تدخل ضمن الاموال العامة وان كانت ترتبط بديوان الوقف  الخاصة ولا

لتحقيق  ةل مخصصامولا عامه بل هي امو ألا يجعلها  فهذا حكومية،وهو مؤسسة 
 .نفع عام

وهكذا  الموقوفة، على الأموالحكام الشرعية الخاصة بالأوقاف لأتطبيق ا -5
 .ق عليها الاحكام الخاصة بهاوال الاخرى تطببالنسبة للأم

م بالاستقرار وقلة ساختيار مجالات وصيغ استثمار تحقق عوائد مرضية وتت -5
انخفض العائد  إذابحيث يمكن تصفيتها بسهوله وبدون خسائر  والمرونة،المخاطر 

 .منها
 العتبات المقدسة روعاتانجازات ومش اهم 2-3-3

دارية التي واجهت ادارة العتبات لإالقانونية والشرعية وا عوائقعلى الرغم من ال     
ا نجحت في مختلفة المصادر ، كما اسلفنا، الا انهلأموال المقدسة في استثمار ا

فترة قياسية ، بين باقتصاد البلد، و  فيوتأثير كبير ة ذات اهمي روعاتانشاء مش
ناجحة وحققت عوائد جيدة ـ  روعاتكبيرة ومتوسطة وصغيره واغلبها مش روعاتمش

وكانت نتائجها حافزا للإدارة للتوسع بالاستثمارات ،وبالأخص العتبة العباسية، 
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،احد اهم  5008انشأت عام  اذالتي كان لها السبق في هذا المجال ، 
الكبيرة وهو مشروع الكفيل للمنتجات الحيوانية ، وهو وحدة اقتصادية  روعاتالمش

مملوكة للعتبة العباسية بالمشاركة مع شركة مجموعة كربلاء العالمية ، ويهدف 
على وفق  كاةذوالم والبيضاء حوم الحمراءلالمشروع الى تزويد السوق العراقية بال

وخاصة  ،وبأسعار ملائمة للمستهلك العراقي ولقدرته الشرائية ،أحكام الشريعة 
كذلك اقامت العتبة العباسية العديد من . د الطبقة الفقيرة وذوي الدخل المحدو 

 ،الكفيل العالمية  شبكة)نذكر منها  ،ةمختلفوفي مجالات  الاخرى، المشروعات
www.alkafeel.com) :)- 

عية ذات المردود المالي الزرا  عديد من المشروعاتانشأت ال: الزراعة  -3
بجزء من حاجته للمواد  ةالسوق العراقي رفدتنفسه الوقت وب ،الجيد

 :منها،الزراعية والحيوانية 
 ((.السلام  هعلي))انشاء مزارع خيرات ابي الفضل العباس  -
وهي محطة متكاملة (( السلام هعلي))مشروع محطة ابي الفضل العباس   -

 .حدث تقنيات الانتاجألتربية الاغنام باستخدام 
انشاء معمل الاعلاف الحيوانية المركزة لدعم مربي الدواجن  -

وبمواصفات فنية عالية الجودة تضاهي المنتجات العالمية وبأسعار 
 . تنافسية

 :الصناعية منها روعاتهمت العتبة في العديد من المشأس: الصناعة  -5
تصنيع عاكسات كهربائية رقمية بمواصفات عالمية وبكلفة  مشروع -

شراء مثيله في سوق من سعر % 50جهاز الواحد اقل من تصنيع لل
 .الجملة

 .مشروع انتاج الكاشي الكربلائي التقليدي -
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القطاعين  روعاتالذي يغذي العتبة ومش ،طة المركزية بامشروع الخ -
 .العام والخاص بمواد البناء التي تحتاجها

 ،النساء تجارية منها مجمع تسويقي خاص ب انشاء مشروعات: لتجارة ا -5
 .وهو مجمع العفاف النسوي 

انشاء مشروع النقل البري لنقل السلع والمنتجات المبردة والمواد : النقل  -1
 .المنافذ الحدودية الى المحافظات كافة منالانشائية والمشتقات النفطية 

السياحة للعتبة انشاء فندق نور الصالح  من مشروعات: السياحة  -6
 .وبأسعار مناسبة للزائرين ،طوابق في كربلاء  ةبعأر السياحي من 

وفتح عدد من المستشفيات  ،انشاء مصنع المحاليل الوريدية : الصحة  -5
 .والمراكز الصحية المتخصصة

فتح العديد من رياض الاطفال والمدارس والمعاهد ومراكز حفظ  :التعليم  -1
 .القرآن والدراسات الاسلامية

 المواطنينتصب في مصلحة التي  العتبة مستمرة في اقامة المشروعات زالتماو 
التي اقامتها العتبة الحسينية المقدسة في كربلاء  المشروعات فضلا عن،

  (7).والمحافظات الاخرى 
 استثمار العتبات المقدسة ةانجازات ادار همية أ  2-3-4
 ،وتحديداً العتبتين الحسينية والعباسية . لقد حققت ادارة استثمار أموال العتبات    

وتتمثل اهمية  ،(39)منذ صدور قانون العتبات رقم،نجازات العديد من الا
 -:(5035:363:المياحي والهنداوي ) التي انجزتها بالاتي روعاتالمش
الحكومية  لوقت الذي ركزت البرامج والمشروعاتففي ا ،لاستثمارالتنوع با -3

العتبتين كانت  نجد ان مشروعات ،على الاستثمار في القطاع الخدمي
 .الــــخ...شاملة لكل القطاعات الصناعية والزراعية والخدمية 

بل امتدت ،العتبتين لم تقتصر على كربلاء المقدسة فقط  ان مشروعات -5
 .الاخرى لتشمل المحافظات 
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 ،ص عمل للعديد من الشباب في توفير فر  أسهم التوسع في المشروعات -5
 .هم في تخفيض نسبة البطالةمما يس

اصبحت كربلاء من المحافظات الأكثر جذباً للاستثمارات المحلية  -1
 .والاجنبية بفضل ادارة استثمار العتبتين

ة والزراعية حاجات السوق المحلية من المواد الغذائي منتغطية نسبه كبيره  -6
هم في توفير العملة أسوهذا بالفعل  ،والحيوانية والمواد الانشائية وغيرها 

 .الصعبة للبلد من خلال خفض استيراد مثل هذه المواد
مما سبق يتضح ان ادارة العتبات المقدسة تعتمد على الوقف     

وتمكنت خلال مدة وجيزة تحقيق انجازات ،الجماعي في تمويل استثماراتها 
 .وهذا يثبت صحة فرضيتي البحث ،مهمة في عدة مجالات اقتصادية
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 الاستنتاجات-  
حد الانظمة الاقتصادية التي أقرتها الشريعة الاسلامية أنظام الوقف  -:اولاً 

د الاساسية ر واعتمدت الدولة الاسلامية منذ نشوئها على أموال الوقف كأحد الموا
مع التوجه الحالي نحو التنمية  فيتفق الوق ،من جانب اخر. لبيت المال 

تخدم عدة اجيال وهي تحقق تنمية و  اً لأموال الوقفية تمثل استثمار اف ،المستدامة
 .الروحية والسلوكية والعلمية والمادية هافي كل مجالات امةدمستبشرية 

بعد تحمل  ،الاعتماد والاتكالية اصبح صفة ملازمه لمجتمعاتنا الاسلامية  -:ثانياً 
 .رعاية الايتام والفقراء فضلا عن الحكومات مسؤولية تقديم كل الخدمات 

على ،الاسهم والصناديق الوقفية  ،ويل الجماعي بصيغتيه مهم التأس -: ثالثاً 
ولم يختصر  ،جذب اموال طائلة من خلال تشجيع المواطنين على المساهمة فيه 

عيل التكامل الاجتماعي ومساهمة وهذا كان حافزا لتف ،الامر على الاغنياء 
 .الجميع في بناء المجتمع

الوقف  نجحت ادارة الوقف في الكويت والسودان في استثمار أموال -: رابعاً 
إعادة فضلا عن  ،الجماعي وانشاء عده مشروعات في مجالات اقتصادية وخدمية

ع واسع همت في دعم قطاأسوحققت عوائد كبيرة  ،تجديد وترميم الاوقاف القديمة 
 .من المحتاجين

 حسينية والعباسية في اقامة مشروعاتن الأسهمت العتبتان المقدستا -: خامساً 
( 39)والذي ساعدها على ذلك هو صدور القانون رقم ،وخدمية ة عديده استثماري

والذي اعطى لإدارة العتبتين المرونة في التصرف بالأموال الموقوفة  5006لسنة 
 إدارتيالملاحظ ان  ولكن. وال الاخرى التي بحوزتهافضلا عن  الأمللعتبات 
تقارير كما انها لم تصدر  ،تعاني من ضعف التغطية الاعلامية لإنجازاتهاالعتبتين 

كذلك لا تنشر الشركات  ،الا ما ندر ،قعها الإلكترونية ااو نشرات دورية على مو 
لمعرفة حجم هذه  ،مرحلية او سنوية  ،والمؤسسات التابعة لها تقارير مالية 

وما تم توزيعه منها على .ومقدار رأس المال وما تحققه من ارباح  روعاتالمش
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  .المختلفةالبر اوجه 
في التنمية الاقتصادية  على الرغم من اهمية موضوع الوقف ودوره -: سادساً 

لبحوث التي تناولت هذا الا اننا نلاحظ قلة عدد الدراسات وا،والاجتماعية 
  والمحاسبيالجانب المالي ا البحث في وتحديد ،صة في العراق خا،الموضوع 

 .المالية لهذه العبادةوالاقتصادي 
  :التوصيات -

 العتبات تجربة وجعل العراق في الوقفي النظام اصلاح  الضروري  من -: اولاً  
- :الاتية رالامو  توفير يتطلب وهذا ، المحافظات جميع في يريالتغ نواة  المقدسة

 استثمار قانون  قرار على جديد قانون  واصدار ، الحالي الوقف قانون  تعديل-أ 
 لتوجه والدعم الحافز كان الذي ، 5006 لسنة 39 رقم المقدسة العتبات اموال
 .اموالها لاستثمار العتبات ادارة
 بغض الوقف أموال واستثمار لإدارة محافظة كل في مستقلة ةأ ي تشكيل-ب 

 الديانات أم السني أم الشيعي للوقف كان سواء الموقوف المال عائدية عن النظر
 الصناديق بأسلوب الجارية الصدقات جمع مسؤولية ةأالهي وتتولى. الاخرى 
 سبوتك.  المختلفة البر جهأو  على الارباح وأ العائدات وتوزيع ، الوقفية والاسهم

 الميسورين ومن الحكومة، عن مستقلين ةأالهي اعضاء يكون  ان نقترح الجمهور ثقة
 والصناعة التجارة غرف واعضاء الخيرية والجمعيات والمنظمات الدين ورجال
 .المالية الرقابة ديوان لتدقيق السنوية المالية تقاريرها تعرض ان على وغيرها،

 مهمين هدفين يحقق ان يمكن ، محافظة كل في موحدة مستقلة ةأ ي شاءإن نإ  
 : هما
 والممتلكات الابنية حول والسني الشيعي الوقفين بين الدائر الخلاف انهاء- 

 تحت العبادة دور وترك ، موحدة ةأ ي مسؤولية تحت وضعها بعد ، الموقوفة
 .الثلاث الوقف دواوين مسؤولية
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 عائداتها وتوزيع واستثمارها معينة مدينة في تجميعها يتم التي الموقوفة موالالأ- 
 الوقفين بين والثقة العلاقات تقوية شأنه من هانفس المدينة في المحتاجين على
 في المشاركة على خرينلآا وتشجيع ، جهة من الاوقاف على المشرفة ةأوالهي

 .الوقف
 اختيار مسؤولية تتولى محافظة كل في قابضةوقفية  شركة انشاء -ج 

 واختيار ، لها الاقتصادية الجدوى  دراسات واعداد الوقفية، الاستثمارية روعاتالمش
 يحقق وهذا ، لها المحافظة حاجة وحسب ، عليها والرقابة والاشراف المنفذة الجهة

 والجهة ، العائدات وتوزيع الاموال جمع عن المسؤولية الجهة بين الاستقلالية
 . الاموال استثمار عن المسؤولة

 وشروط الوقفية بالحجج للاحتفاظ الكترونية معلومات قاعدة وضع -:ثانياً  
 .عليهم موقوفال على العائدات وتوزيع هعلي والمتولي وقف كل ومتابعة الواقفين

 النظام اهمية الى وافرادا، حكومة ، المجتمع انظار توجيه اجل من -: ثالثاً  
 مكثفة اعلامية جهود الى يحتاج ذلك فأن ، وماديا روحيا المجتمع بناء في الوقفي
 التواصل وسائل فضلا عن ،مقروءةوال والمسموعة المرئية الاعلام وسائل كل وفي

 على الجمهور لحث ، المساجد وخطباء ائمة دور لا ننسى وكذلك ، الاجتماعي
 ودائمة مستمر موارد يوفر الذي المال ووقف الاجتماعي التكافل في المساهمة

 .رزقه او كسب ، العمل على قادر غير شخص لكل
 عن دورية تقارير بنشر المقدسة العتبات استثمار ادارة اهتمام ضرورة -:رابعاً  

 مالية تقارير نشر فضلا عن. وغيرها والخدمية الاستثمارية والمشروعات نشاطاتها
 وجه وحسب توزيعه ما تم ومقدار ، وخساره ربح من اعمالها ونتيجة روعاتهالمش
 .هعلي المنفق البر
 الباحثين قبل من الوقف موضوع حول وبحوث دراسات اجراء اقتراح -:خامساً  

 والمالية المحاسبية الجوانب من العديد زالتفما ، العليا الدراسات وطلبة
 وخاصة ، كاف   بشكل تبحث لم للوقف والشرعية والقانونية والادارية والاقتصادية
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 .الجماعي الوقف مجال في
 :الهوامش -
 ،للأستزادة حول موضوع الوقف والأعمال الخيرية في امريكا والدول الغربية -3

 (15: 5005:قحف)انظر 
 من رغمال على لايتسع المجال لبيان اختلافات الفقهاء حول مفهوم الوقف-5

وللاستزادة حول هذا الموضوع يمكن الرجوع للعديد من  ،اتفاقهم على المضمون 
 (6-1: 5008:فداد)،انظر على سبيل المثال ،الدراسات الفقهية للوقف 

وهنا يجب أن نوضح الفرق .اختلف الفقهاء في جواز أو عدم جواز وقف النقود-5
فالاولى توزع مباشرة على ،بين الصدقات النقدية الآنية والجارية 

أي الصدقات النقدية الجارية فيتم تجميعها بغرض ،اما الثانية،كألايتام،المحتاجين
وكما .مشروع في أوجه البراستثمارها أولا في مشروع معين ثم توزيع أرباح هذا ال

النقود هنا ليست هي المقصودة بالوقف وانما ))بأن( 31: 5005)يذكر لاشين 
 (( يتوصل بها الى المقصود من انشاء عقار وغير ذلك

وحدات غير هادفة للربح  ،لدى العديد من الباحثين ،تعد الوحدات الوقفية-1
هذا لايتفق مع مفهوم  وبرأي الباحثة. بغض النظر عن نوعها وطبيعة نشاطها

بالمفهوم  ،والذي يعني الديمومة والاستدامة أو استمرارية المشروع  ،التأبيد للوقف
 .ولايتحقق ذلك اذا لم يكن المشروع مربحا ،المحاسبي

ته بل يكون تجدرالاشارة هنا الى انه لايجوز ان يكون الوقف على الصندوق ذا-6
 .ق من أجله الصندو  ئالوقف للغرض الذي أنش

من  ئروع الوقفي الذي انشمراقبة عمل المش(الواقفين)ولكن يحق للمساهمين-5
مراقب حسابات لمتابعة  نيادارة وتعي باختيار أعضاء منهم لتشكيل مجلس أموالهم

 (393: 5031:رملي)سير العمل
وتم  ،العتبتين المقدستين في كربلاء روعاتلايتسع المجال لذكر كل مش-1
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 ،العتبة العباسية لان لها السبق في هذا المجال روعاتمشالتركيز على بعض من 
 .في السوق المحلية روعاتهاوللأثر الواضح لمش ،ا ذكرناكم
 :المصادر - 
 القرآن الكريم-1
تحقيق عبدالله بن عبد المحسن ،" المغني " ،(3995)المقدسي ،ابن قدامة-5

-القاهرة ،والإعلاننشر هجر للطباعة والنشر  ،التركي وعبد الفتاح محمد الحلو
 .مصر

سبل تنمية موارد الوقف الاسلامي قطاع "،(5009)بهاء الدين عبد الخالق،بكر-5
 قسم المحاسبة والتمويل-كلية التجارة ،الجامعة الاسلامية ،رسالة ماجستير :غزة
 .فلسطين-غزة،

آلية لترقية الدور التنموي  :تصكيك مشاريع الوقف المنتج"،(5031)رحيم،حسين-1
 .55العدد،مجلة الاقتصاد الاسلامي العالمية ،"فاءة صناديق الوقف الريفيودعم ك

نشر  ،"الوقف النقدي وتمويل الاستثمار الوقفي"،(5035)هشام سالم،حمزة-6
 .السعودية-جامعة الملك عبد العزيز-المؤتمر الإسلامي للأوقاف

دراسة مقدمة  ،"تجربة الوقف في السودان"،(3991)الطيب صالح بانقا،الخليفة-5
-نظمها المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب،(النهوض بالدور التنموي للوقف)لندوة

 . 3991،موريتانيا-في نواكشط ،(جدة)البنك الاسلامي للتنمية

 ،"الجوانب المحاسبية والرقابية للوقف في الاردن( "5001)محمد ياسين ،الرحاحلة-1
 . 5العدد. 35المجلد ،مجلة المنارة

فرص تمويل واستثمار الوقف الجزائري بالاعتماد على ( "5031)حمزة،رملي-8
حول منتجات وتطبيقات )بحث مقدم الى المؤتمر الدولي  ،"الصكوك الوقفية

الابتكار والهندسة المالية بين الصناعة المالية التقليدية والصناعة المالية 
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عالمية للبحوث اصدار الأكاديمية ال، 5/6/5031-6للفترة من (الإسلامية
 .الشرعية

نهاية المحتاج الى شرح "،(3951)شمس الدين محمد بن العباس،الرملي-9
 .مصر ،مصطفى البابي الحلبي وأولاده، 6ج،"المنهاج

نشر الكتاب  ،"مجالاته وابعاده ،الوقف الاسلامي"،(5031)احمد،الريسوني-30
 www.gulfkids.com. الخاصة الاحتياجاتعلى موقع أطفال الخليج وذو 

الوقف المؤقت للنقود لتمويل المشروعات الصغرى "،(5005)محمد أنس،الزرقا-33
 ،( الصيغ التنموية والرؤى المستقبلية)بحث مقدم للمؤتمر الثاني للأوقاف ،"للفقراء

 . 5005،مكة المكرمة، جامعة أم القرى 

 30ط،المعاملات– 5ج،"منهاج الصالحين"،(5006)الحسينيعلي ،السيستاني-35
 .توزيع مكتبة فدك ،الناشر مدين،

مركز الكفيل للدراسات  ،الموقع الرسمي للعتبة العباسية المقدسة ،شبكة الكفيل-35
.       والبحوث والاستشارات الهندسية

https:||alkafeel.net|projects|Indexphp2p=0&1=105                           
دراسة عن الضوابط الشرعية والأسس "،(5005)حسين حسين،شحاتة-31

( قضايا الوقف الفقهية)بحث مقدم لندوة ،"المحاسبية لصيغ استثمار أموال الوقف
 .اصدار الأمانة العامة للأوقاف بدولة الكويت ،5005/مارس/33-9للفترة من 

عن الأسس والمعالجات المحاسبية  دراسة"،(5039)حسين حسين ،شحاتة -36
دراسة مقدمة الى هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الاسلامية " للوقف

 .كمتطلب لإعداد معيار محاسبة الوقف في ضوء الأحكام الفقهية

النظام القانوني لاستثمار أموال ( "5035)جاسم عمران مشجل ،الشمري -35

http://www.gulfkids.com/
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 .كلية القانون -جامعة كربلاء ،رسالة ماجستير ،"دراسة مقارنة: العتبات المقدسة

أثر الوقف الخيري بافريقيا جنوب الصحراء "،(5033)محمد ناصر داود،صالح-31
ورقة مقدمة الى أعمال مؤتمر أثر الوقف الاسلامي في  ،"في النهضة العلمية

 .الامارات-جامعة الشارقة، 6/6/5033-1النهضة العلمية للفترة من

دراسة مقدمة  ،"تجربة الوقف في دولة الكويت"،(3991)د المحسنعب،العثمان-38
-نظمها المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب،(النهوض بالدور التنموي للوقف)لندوة

 . 3991،موريتانيا-في نواكشط ،(جدة)البنك الاسلامي للتنمية

ورقة  "قضايا ومشكلات المحاسبة على الوقف("5005)محمد عبد الحليم ،عمر -39
القضايا المستجدة في الوقف واشكالاته النظرية )مقدمة الى الحلقة النقاشية حول 

للفترة  ،القاهرة-جامعة الأزهر ،بمركز صالح كامل للاقتصاد الاسلامي ،(والعملية
 . 51/30/5005-55من 

التخطيط والموازنات في ادارة صناديق ("5001)محمد عبد الحليم،عمر-50
تجربة صناديق الوقف  ،التطبيق المعاصر للوقف)لى ندوةبحث مقدم ا،"الوقف

-31للفترة من  ،تتارستان -قازان،(وآفاق تطبيقها في المجتمع الروسي في روسيا
البنك الاسلامي -اصدار المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب5001،/ 31/5

 (.جدة)للتنمية

دور )لندوة  بحث مقدم،مسائل في فقه الوقف،(5008)العياشي الصادق،فداد-53
البنك _اصدار المعهد الاسلامي للبحوث والتدريب،(الوقف في مكافحة الفقر

 السعودية _جدة ،الاسلامي للتنمية

دار ، 5ط،"تنميته،ادارته،تطوره،الوقف الاسلامي"،(5005)منذر،قحف -55
 .سوريا-دمشق-الفكر

 مجلس مجمع الفقه،" ادارة الاوقاف الاستثمارية"،(5001)منذر، قحف-55
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 5001-33-5للفترة من  ،عمان-مسقط ،الدورة الخامسة عشر ،الاسلامي الدولي
. 

الأسهم الوقفية في الشركات "،(5035)طالب بن عمر بن حيدرة ،الكثيري --51
سلسلة مقالات صور الوقف ونوازلها  ، للكثيري  الإلكترونيالموقع  ،"المساهمة
           عبدالله الحميدبن  دسع. د بإشرافشبكة الألوكة   (1) المعاصرة

www.alukah.net|contribute.aspx 
 ،" ،"نموذج مقترح لمحاسبة الوقف الجماعي"،(5005)محمود المرسي،لاشين-56

جامعة أم  ،(صيغ التنموية والرؤى المستقبليةال)بحث مقدم للمؤتمر الثاني للأوقاف
 .5005،مكة المكرمة ،ى القر 

 983: الأعداد،  www.Legislations.gov.iqمجلة الوقائع العراقية  --55
 .36/30/5035في 1561 ، 58/35/5006في 1035 ،59/1/3951في 

وقف الأسهم والصكوك "،(5008)شميسة ،ومحمد ،سيتي ماشيطة ،محمود-51
 ،الامارات ،الشارقة ،بحث مقدم للدورة التاسعة عشرة ،"والحقوق المعنوية والمنافع

 . 5008،مجمع الفقه الاسلامي ،اصدار منظمة المؤتمر الاسلامي

  3553 الحديث ،كتاب الوصية ،"صحيح مسلم"الخرساني ،مسلم-58

التوزيع "،(5035)اسراء حسين ،والهنداوي  ،سمير فليح حسن ،المياحي-59
المكاني والقطاعي لمشاريع العتبتين المطهرتين والمشاريع الحكومية في محافظة 

-مجلة جامعة كربلاء العلمية ،"دراسة مقارنة:  5036-5001كربلاء للمدة 
  5035-انساني/العدد الثالث-المجلد الرابع عشر
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