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 السمخص
 مهاام تبايؽ كؾنهاا مهساة التدريداييؽ وخرؾصاا العالي التعميؼ مؤسدات في العامميؽ أداء تقييؼ عسمية تعد

 لأداء صاؾرة تعظاي انها كسا ، التعميسية السؤسدة وأهداف رسالة ضؾء في التدريدية الهيئة عزؾ ونذاط
 لمكياااااس السؾضااااؾ ية الأداة  هااااي السعااااا ير تكااااؾن  أن يجاااا  لاااا لػ كاماااال دراسااااي عااااام خاااا   التدريدااااييؽ
 . لمجسيع والسعمشة والسفهؾمة والؾاضحة
 تمباااي كفاااؾءة مؤهماااة مخرجاااات وبشااااء إعاااداد عسمياااة وتحد ااادا   الكمياااة أهاااداف تحقيااا  فاااي السؾضاااؾ  ولأهسيااة
 فااي التاادريس هيئااة لعزااؾ التدريدااي الأداء تقياايؼ مذااةمة أدركاا  ، السختمفااة ومتظمباتاا  السجتسااع حاجااات

  العالي التعميؼ جؾدة عمى انعةاسات مؽ يحقق  وما تحديش  وإجراءات الرياضة وعمؾم البدنية التربية كمية
 بايؽ السقارناة ، التدريداييؽ أداء كفااءة قيااس اساتسارتي وفقارات محااور وتحميال دراساة)  الى البحث هدف

 ( . الاداري  والتدريدي التدريدي استسارتي
 .  البحث وطبيعة لس ءمت  السدحي بالأسمؾب الؾصفي السشهج استخدام تؼ          

 فاي الرياضاة وعماؾم البدنياة التربياة واقداام كمياات التدريدية الهيئة اعزاء عمى البحث مجتسع اشتسل    
 عماى البحاث عيشاة واشاتسم  ،( 282) عاددهؼ والباال  ،(0200 - 0202) الدراساي لمعام نيشؾى  محافغة

 . يكيؼ ولا جزئيا   الستفرغيؽ استبعاد بعد ، البحث مجتسع مؽ٪(  88.8) مئؾية بشدبة( 250)
 . 0200/  0202 الدراسي لمعام التدريدية الهيئة أعزاء أداء تقييؼ استسارات مؽ نسؾذجيؽ اخ  تؼ
 . لمبحث كأداة  واستخدم  ،( التدريدية الهيئة عزؾ واستسارة ، الاداري  التدريدي استسارة) 

 البديط الارتباط ومعامل ، السعياري  والانحراف ، الحدابي الستؾسط)  عمى الإحرائية الؾسائل واشتسم 
 ( .السئؾية والشدبة ، الالتؾاء ومعامل ، والسشؾا  ،( براون  -سبيرمان) ومعادلة ،

 لمعااام التدريدااييؽ أداء كفاااءة تقياايؼ اسااتسارات وفقاارات لسحاااور تفراايمية دراسااة إجااراء البحااث هاا ا فااي تااؼ
( الاداري  التدريداااي واساااتسارة التدريداااية، الهيئاااة عزاااؾ اساااتسارة) ل ساااتسارتيؽ 0200/  0202 الدراساااي
 الدراسااة وتسةشا .  التدريداييؽ عميهاا حرال التاي الادرجات تاادني عماى السحااور تماػ فقارات تاأيير لسعرفاة

 متذاابهة وفقارات ، عسمياا تكيسهاا يراع  فقرات: ) الى الاستسارة محاور فقرات ترشيف مؽ أجري  التي
 وفقارات ساشؾية، براؾرة تحكيقهاا يراع  وفقارات عسمياا، تقييسها يدهل متذابهة غير وفقرات بعزها، مع

 (  غامزة
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 حااااؾ  العمسياااة الفااارو  أو الأقداااام رؤسااااء فااايهؼ بساااا التدريدااااييؽ ماااؽ شاااريحة آراء جساااع ذلاااػ بعاااد تاااؼ  
 الدراساااي التحرااايل فاااي التشاااؾ  مراعااااة ماااع ،  الأسااائمة ماااؽ مجسؾعاااة طريااا  عاااؽ السعتسااادة الاساااتسارتيؽ

 ضااسان فااي العااامميؽ رأي اسااتبيان أيزااا تااؼ كسااا.  لمتدريدااييؽ السختمفااة والاختراصااات العمسيااة والألقاااب
 وتقييؼ الجؾدة

 .   الأداء تقييؼ استسارات درجات احتداب عؽ السدؤوليؽ الاداء 
 العااام السعااد  انخفاااض إلااى الدراسااة هاا   إليهااا تؾصاام  التااي التدريدااييؽ درجااات تاادني أسااباب أهااؼ امااا

 العاااام خااا   الاسااتسارتيؽ فقااارات جسيااع تحقيااا  إمةانياااة صااعؾبة بداااب  لمتدريدااييؽ الأداء تقيااايؼ لاادرجات
 فاااااي بالشتااااائج واضاااااحة فاااارو   ،هشالااااػ الاساااااتسارة لدااااهؾلة الاداري  لمتدريدااااي افزااااامية ،هشالااااػ الدراسااااي

 . الاداري  التدريدي استسارة ولسرمحة الاستسارتيؽ
 الاداري، بالتدريداااي مقارناااة لمتدريداااي مشرااافة غيااار كؾنهاااا بالاساااتسارة الشغااار اعاااادة)ب الباحثاااة اوصااا 
 ، عميهاا يحرامؾن  التاي الامتياازات او التدريداييؽ بعاض بهاا يقؾم قد التي لمشذاطات مفتؾحة فقرة وأضافة

 الأداء تقيايؼ اساتسارة بفقارات السدابقة التدريداييؽ وتؾ ياة.  الاساتسارتيؽ ماؽ اي فقارات ماتؽ فاي تا كر ولاؼ
 آراء لسعرفاة دورياة نادوات وإقاماة.  الدراساي العاام خا   انجااز  ماشهؼ مظماؾب ماا بةال ممسيؽ يةؾنؾا حتى

 وإقامتهااا ، فقراتهااا بعااض تحقياا  تعياا  التااي السذاااكل بعااض عمااى والتعاارف الاسااتسارة حااؾ  التدريدااييؽ
 هاا   تعساايؼ. العمسااي والبحااث العااالي التعماايؼ وزارة فااي الأداء بتقياايؼ السعشيااة الاادوائر قباال مااؽ دوري  بذااةل
 ( .   أخرى  تدريدية شرائح عمى الدراسة
 كمياتمقارنة، تقييؼ التدريدي،  :السفتاحية  الكمسات
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ABSTRACT 
    The process of evaluating the performance of employees in higher education 

institutions, especially teachers, is important because it shows the tasks and activity of 

the faculty member in light of the mission and objectives of the educational 

institution. It also gives a picture of the performance of teachers during a full school 

year. Therefore, standards must be the objective tool for measuring, clear, 

understandable, and publicized to all. 

 

Given the importance of the subject in achieving the college's objectives, and 

specifically the process of preparing and building qualified and competent outputs 
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that meet the needs and requirements of society, I have realized the problem of 

evaluating the teaching performance of the faculty member of the Faculty of Physical 

Education and Sports Sciences and the procedures for improving it and its 

implications for the quality of higher education. 

The objective of the research is (To study and analyze the axes and paragraphs of two 

questionnaires for measuring the efficiency of the performance of teachers, comparing 

the two forms of teaching and teaching administration). 

The descriptive curriculum was used as a scanning method to suit it and the nature of 

the research. 

The research community included the faculty members of the faculties and 

departments of physical education and sports sciences in Nineveh governorate for the 

academic year (2021-2022), 180 of which included (152) percent (84.4%) of the 

research community, after partially excluding the full-time and non-resident. Two 

templates have been taken from the teaching staff performance assessment forms for 

the 2021/2022 academic year. (Administrative Teaching Form, Teaching Staff 

Member's Form), used as a research tool. 

Statistical means included (arithmetic average, standard deviation, simple correlation 

coefficient, Spermann-Brown equation, loose, twist coefficient, and percentage. 

This research carried out a detailed study of the axes and paragraphs of the teaching 

performance assessment forms for the 2021/2022 academic year the two forms 

(faculty member's form, and management teaching form) to determine the impact of 

those subjects on the low grades obtained by the teachers. The study was able to 

categorize the paragraphs of the form's axes into: (paragraphs that are difficult to 

evaluate in practice, paragraphs that are similar to each other, paragraphs that are not 

similar and that are practically easy to evaluate, paragraphs that are difficult to 

achieve annually, ambiguous paragraphs. 

The opinions of a segment of teachers, including heads of departments or scientific 

branches, were then gathered on the two approved forms through a series of 

questions, taking into account the diversity of academic achievement, scientific titles, 

and various specializations of teaching staff. Workers' opinion on quality assurance 

and evaluation was also questioned Performance responsible for calculating the scores 

of performance evaluation forms. 

As for the most important reasons for the low scores of the teachers that this study 

found, the general average of the performance evaluation scores for the teachers is 

low due to the difficulty of achieving all the paragraphs of the two forms during the 

academic year. There are clear differences in the results of the two forms, in favor of 

the administrative teaching form.  

The researcher recommended (Reconsidering the questionnaire because it is unfair to 

the teaching staff compared to the administrative staff, adding an open paragraph to 

the activities that some teachers may perform or the privileges they obtain, was not 

mentioned in the body of the paragraphs of any of the two forms. Educating teachers 

in advance about the paragraphs of the performance evaluation form so that they are 

aware of everything that is required of them to accomplish during the academic year. 

Holding periodic seminars to know the opinions of teachers about the questionnaire 

and to identify some of the problems that hinder the achievement of some of its 

paragraphs. The generalization of this study to other teaching segments, and its 

evaluation periodically by the departments concerned with performance evaluation in 

the Ministry of Higher Education and Scientific Research). 
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  التعريف بالبحث : -1
 : البحث وأىسية السقدمة 1-1

هسة التاي تسارساها كمياات التربياة البدنياة وعماؾم الرياضاة سعسمية تقييؼ الأداء مؽ العسميات ال دتع
وشااعبها ووحااداتها باادء  مااؽ عسااادة الكميااة وانتهاااء  بالعااامميؽ فااي أقاال السراكااز  فااي جسيااع اقدااامها وفروعهااا

الؾعيفية ، وهي أحد أدوات الرقاباة الإدارياة الفاعماة والتاي عماى أساساها  اتؼ مقارناة الأداء الفعماي بساا هاؾ 
دتسر ماؽ مدتهدف ، فهي وسيمة تدفع الإدارات لمعسل بحيؾية ونذاط نتيجة مراقبة أداء العامميؽ بذةل م

قبل رؤسائهؼ ، وتدفع السرؤوسيؽ لمعسل بشذاط وكفاءة أمام رؤسائهؼ ليحققؾا مدتؾيات أعمى فاي التقيايؼ ، 
ولكااي تحقاا  العسميااة الأهااداف السرجااؾة مشهااا يجاا  التعاماال معهااا بذااةل نغااامي ودقياا  وبسذاااركة جسيااع 

 يؼ .الأطراف التي مؽ السسةؽ أن تدتفيد مؽ الشتائج الشهائية لعسمية التقي
لقد أصبح تقييؼ أعزاء الهيأة التدريدية فاي الجامعاات أمارا  مألؾفاا  فاي جسياع دو  العاالؼ الستقادم 
، ولكااؽ قمسااا يأخاا  محماا  فااي مؤسدااات التعماايؼ العااالي فااي دو  العااالؼ الثالااث ويعتقااد بااأن هاا ا الإحجااام 

العسياا  بااأن الأسااات ة الأكاااديسييؽ والعاازوف عااؽ تقياايؼ أداء أعزاااء الهيئااة التدريدااية ماارد    إلااى الإيسااان 
َ شبغاااي ألا  تعرضاااؾا أو ي خزاااعؾا لمتقيااايؼ ، فميساااتاذ الجاااامعي الح رياااة الس ظمقاااة )التقميدياااة( أن يقاااؾم باااأداء 
الؾاج  التدريدي بالظريقة والكيفية التي يعتقد بأنها م شاسابة ، ويبادو أن ها ا الؾضاع الس تاؾارث فاي طريقا   

لأكااديسيؾن أو لاؼ   ريادوا ، فزا   عاؽ كَاؾن الس ؤسداات التربؾياة ساتكؾن م ؤسداات إلى التغيير ساؾاء  أراد ا
استه كية وت كمف الدولة الكثير ماؽ الساؾارد السادياة ، وعميا  لا ب اد ان تَكاؾن م خرجاتهاا قاادرة عماى تغظيا  

ااا   الس راجعااة الدوريااة لكاال عشراار مااؽ عشاصاار العسمياااة  التكاااليف الستحققااة لهااؼ وهاا ا لا  ااتؼ الا مااؽ خة
التعميسية وذلػ مؽ خة   التقييؼ وبيان نقاط القؾة والزعف في  الا انشا ما زلشا نعتسد الظريقة التقميدية فاي 

 تقييؼ الهَيئة التدريدية لأغراض الترقية العمسية مسا يَجعل التدريدي في مأمؽ وركؾن وعدم التَظؾر .
ائاا  لعسماا  ، وعساال خظااة لتحداايؽ وتظااؾير أدائاا  ، ويسثاال تقياايؼ الأداء تعريااف التدريدااي بةيفيااة أد     

وعشاادما يظباا  تقياايؼ الأداء برااؾرة صااحيحة فأناا   ؾضااح لمتدريدااي مدااتؾى أدائاا  الحااالي ، وقااد  ااؤير فااي 
مداااتؾى جهاااد التدريداااي واتجاهاااات السهاااام السداااتقبمية وتاااد يؼ الجهاااؾد السب ولاااة لتحدااايؽ الأداء بظريقاااة 

 الستخررااة الكفااءات بإعاداد لتعمقا  البذارية التشسياة مرتكاازات ؼأها ماؽ الجاامعي التعمايؼ ديعاصاحيحة . و 
.  الكفاااءات هاا   جااؾدة  ااتؼ ضااسان الجااامعي التعماايؼ جااؾدة وبقاادر ضااسان ، السختمفااة الحياااة مجااالات فااي

 التااي العؾاماال مااؽ مجسؾعااة باا  تتراال ، لمجامعااات الأساسااية الأهااداف أحاادؾصااف  ب الجااامعي والتاادريس
 .  الجامعات وإدارة الجامعية ، والسشاهج والظمبة ، ،الجامعي  بالأستاذ تتعم 
ا العؾامل ه   وتتداخل        تاؾفر وبقادر إيجاب اا ، أو سامب ا الجامعي التدريس وجؾدة نؾ ية عمى لتؤير مع 

 الجامعي التدريس جؾدة تكؾن  ما بقدر العَؾامل ه   كل في الجَؾدة متظمبات
 (   80،  0228)الدر ،  
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وقاااد شااهدت العقااؾد الث ياة الأخياارة اهتسامااا  متزا اد بتقياايؼ الأداء الأكاااديسي بالجامعاات ، خاصااة فااي    
التقيااايؼ جسياااع أبعااااد  وقاااد شسااااال هااا ا.عااال الأخااا  بشغاااام الاعتسااااد وضاااسان الجاااؾدة فاااي مجاااا  التعمااايؼ 

 ماؽ رغؼوعماى الا وأنذاظة وإداريايؽ وغيارهؼ. السشغؾمة التعميسية مؽ طمبة وأعزاء هيئة تدريس ومشااهج
لأعزااااء هيئاااة التااادريس عماااى اعتباااار أنهاااؼ  أن الاهتساااام الأكبااار انرااا  حاااؾ  تقيااايؼ الأداء الأكااااديسي

يَزاظمعؾن با  لتحقيا  أهاداف  أساس الدور الاهؼ الا ي وعمى  ه   السشغؾمة في ي ذةمؾن الب عد الرئيس
تقدما   يس فيها، وأن نؾ  التعميؼ الا يكمية تقاس بةةفاءة هيئة التدر  الجامعة ، واستشادا  إلى أن جؾدة أي

)الدهذاااان  فيهاااا الكمياااة لظ بهاااا يعتساااد إلاااى حاااد بعياااد عماااى صااافات وكفااااءات وأصاااالة هيئاااة التااادريس
 (48،  0228والديدي ، 

 :  أتيويسكؽ تمخيص الاىسية التي يسكؽ أف تجشييا الكمية أو التدريدي مؽ تقييؼ الأداء فيسا ي
 التدريدييؽ .. تشسية وتظؾير أداء 2
 . تحقي  الفاعمية التشغيسية مؽ خ   تحدؽ مدتؾى الخدمات السقدمة مؽ الكمية بذةل عام .0 
. تؾفير التغ ية العةدية عؽ عسمياات إدارة الساؾارد البذارية بساا تتزاسش  ماؽ اختياار وتؾعياف وتادري  4 

 وترسيؼ الؾعائف وتخظيط القؾى العاممة .
س في الكمية ومعرفتهؼ بأهسية عسمياة التقيايؼ فاي تظاؾير العسمياة التعميسياة تبرير أعزاء هيئة التدري .8 

 ، وتحديؽ الأداء التدريدي .
أسباب انخفاض درجات تقييؼ التدريداييؽ عاؽ طريا  دراساة محااور وفقارات اساتسارة تقيايؼ كفااءة  . بيان5

 أداء التدريدييؽ السعتسدة مؽ قبل الؾزارة .
 : مذكمة البحث  2.1

لسؾضااؾ  فااي تحقياا  أهااداف الكميااة وتحد اادا  عسميااة إعااداد وبشاااء مخرجااات مؤهمااة كفااؾءة لأهسيااة ا
تمبااي حاجااات السجتسااع ومتظمباتاا  السختمفااة ، أدركاا  مذااةمة تقياايؼ الأداء التدريدااي لعزااؾ هيئااة التاادريس 

ماايؼ فااي كميااة التربيااة البدنيااة وعمااؾم الرياضااة وإجااراءات تحداايش  ومااا يحققاا  مااؽ انعةاسااات عمااى جااؾدة التع
 الآتية :العالي ل لػ فان مذةمة البحث تتبمؾر في التداؤلات 

 . هل استسارات تقييؼ أداء التدريدييؽ الحالي تستمػ نقاط ضعف ؟2
الكفاءة العمسية ومداهست  في خدمة السجتسع( و . هل يسةؽ إضافة معا ير جد دة ) الدمؾكي ، 0

 لتقييؼ أداء التدريدييؽ ؟
 : أىداؼ البحث  3.1
 . دراسة وتحميل محاور وفقرات استسارتي قياس كفاءة أداء التدريدييؽ   1. 3. 1
 السقارنة بيؽ استسارتي التدريدي والتدريدي الاداري .  2. 3. 1

 مجالات البحث : 4.1
فاي كمياات واقداام التربياة البدنياة وعماؾم الرياضاة فاي يئة التدريدية  هأعزاء ال السجاؿ البذري : 1.4.1

 ( .2022 - 2021لمعام الدراسي ) نيشؾى محافغة 
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 . 2/5/0204ولغاية  25/2/0204مؽ ابتداء   السجاؿ الزماني :  2.4.1
 كميات واقدام التربية البدنية وعمؾم الرياضة في محافغة نيشؾى .السجاؿ السكاني :  3.4.1
 تحديد السرظمحات : 5.1
 بأن  :  تقييؼ الأداء ويعرف  1. 5. 1

 اتؼ ماؽ خ لهاا تحد اد كفااءة العاامميؽ ومادى إساهامهؼ فاي إنجااز الأعساا  السشاطاة * عسمية إدارياة 
بهؼ ، والحةؼ عمى سمؾك العامميؽ وتررفاتهؼ في أيشاء العسل ومدى التقدم ال ي يحرزونا  فاي أيشااء 

 عسمهؼ .
هااؾ الراافة الشغاميااة أو الرسااسية التااي تعباار عااؽ مةااامؽ قااؾة ومةااامؽ ضااعف السداااهسات التااي *  
هااا الأفااراد لمؾعااائف التااي كمفااؾا بإنجازهااا خاا   فتاارة معيشااة وبيااان ماادى مداااهست  فااي تحقياا  يعظي

  ( .2211 – 2211،  0202أهداف الؾحدة الادارية )حديؽ ، 
 الاداء التدريدي : 2. 5. 1

*  هااؾ الظريقااة التااي  تحاادد مااؽ خ لهااا كيفيااة تحقياا  نذاااط مااؽ قباال عزااؾ هيئااة التاادريس بهاادف 
 .( 44،  0225إيراء السعرفة ونقمها ورعاية الظال  وتشسية السجتسع )الديد ، 

* هؾ "درجة قيام عزؾ هيئاة التادريس بتشفيا  السهاام التعميسياة السشاطاة با  وماا  ب لا  ماؽ مسارساات 
 ( .224،  0221ت تتعم  بسهام  السختمفة تعبيرا  سمؾكيا " )العسا رة ، وأنذظة وسمؾكيا

 استسارة التقييؼ : 3.5.1
هي استسارة مةؾنة ماؽ مجسؾعاة عشاصار أساساية لأداء تقيايؼ التدريداييؽ ومحادد لهاا درجاة لكال 

عااام  محااؾر مااؽ محاورهااا . هاادفها تؾيياا  إنجااازات وأعسااا  عزااؾ هيئااة التاادريس والهيئااة السعاونااة خاا  
 دراسي بغرض التقييؼ ل ستفادة مؽ نقاط القؾة وتحديؽ نقاط الزعف .

 الدراسات الدابقة :  2
 (2014دراسة )غزالي والحاج محمد ،  1.2  

تقػؾيؼ الأداء التدريدػي لػدع أعزػاء ىيلػة التػدريس فػي أقدػاـ ومعاىػد الترييػة البدنيػة والريا ػية مػػؽ 
 وجية نغر الأساتذة أنفديؼ

إلاى معرفاة مداتؾى الأداء التدريداي لادى أعزااء هيئاة التادريس فاي معاهاد التربياة البدنيااة  هادف  الدراساة
والرياضااية ماااؽ وجهااة نغااارهؼ ، وبهيااة تحقيااا  هاادف الدراساااة اسااتخدم الظالااا  الباحااث الساااشهج الؾصااافي 

 : تيالتداؤ  الآ ؽبالظريقة السدحية ، وه ا مؽ أجل الإجابة ع
التربياة البدنياة والرياضاية بالجامعاة ماؽ وجهاة نغار الأساات ة ؟ ولها ا  ما مدتؾى الأداء التدريداي لأساات ة

الغاارض فرضااشا ان مدااتؾى الأداء التدريدااي لأسااات ة التربيااة البدنيااة والرياضااية بالجامعااة مااؽ وجهااة نغاار 
الأسااات ة فااي حاادود الستؾسااط ، ومااؽ اجاال الؾصااؾ  الااى الشتااائج قااام الباحااث ببشاااء اسااتسارة اسااتبياني  مااؽ 

تحةيسها عشد أسات ة مختمفيؽ في السجا  ، ولغارض اختباار مادى دقاة واساتقرار نتاائج الاساتبيان  طرف  تؼ
مااؽ الأسااات ة يااؼ  22اساتخدم الباحااث طريقااة " تظبياا  الاختبااار وإعااادة تظبيقاا  " وذلااػ عمااى عيشااة قؾامهااا 
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 اقيالبا ا، أما( أستاذ دائؼ ماؽ معاهاد تيدسدايم  شامف 82وزع  في صؾرتها الشهائية عمى عيشة قؾامها )
 وبعد السعالجة الإحرائية تؼ التؾصل إلى الشتائج الآتية :  11مؽ اصل 

مدتؾى الأداء التدريدي كبير لدى أسات ة التربية  البدنية والرياضية بسعاهد التربية البدنية والرياضية فاي  
 مجالي )التخظيط لمتدريس ، تقؾيؼ التدريس( . 

أساات ة التربياة البدنياة والرياضاية بسعاهاد التربياة البدنياة والرياضاية  مدتؾى الأداء التدريداي متؾساط لادى 
 تهيئة الظ ب . و التفاعل مع الظ ب ، و في مجا  تشفي  الدرس ، 

 (2019دراسة )صادؽ وابراليؼ ،  2. 2
 تقؾيؼ أداء عزؾ ىيلة التدريدي في جامعة راثةريؽ اقميؼ كؾردستاف /العراؽ

هدف البحث الى تقاؾيؼ أداء عزاؾ هيئاة التادريس فاي جامعاة راياةريؽ اقمايؼ كؾردساتان العارا  ، والتعارف 
عماى الفاارو  الإحرااائية وفقااا متغيار التخرااص والمقاا  العمسااي ، ماؽ خاا   تظبياا  مكياااس تقااؾيؼ الأداء 

اف عماى البحاث اشار و ) تادريس ،  :وال ي تؼ اعداد  مؽ قبل الباحثيؽ التي  تألف مؽ عذرة  مجاالات هاي
تقياايؼ البحااؾث العمسيااة ،  و نذاااطات الإداريااة ، و نذاااطات العمسيااة ، و نذاار البحااث ، و تااأليف الكتاا  ، و ، 
اشااغا  مشراا  الإداري ( ، وقااد و الحزااؾر فااي نذاااطات خارجيااة ، و مشاقذااات البحااؾث دراسااات عميااا ، و 

  (.استخرج الخرائص الدايةؾمترية لمسكياس
( خبياارا  ومحةسااا  وكاا لػ اساااتخرج 21خاا   عاارض السكياااس عماااى )حيااث تحقاا  الرااد  الغاااهري ماااؽ 

في جامعة رايةريؽ مؾزعيؽ  ا  ( تدريدي12( ، وقد طب  السكياس عمى الأفراد عيشة مؤلفة مؽ )2.82يبات)
 :   يأتي( كميات برؾرة عذؾائية وأيبت  السعالجات الإحرائية ما 8عمى )

 فة. مدتؾى الأداء التدريدي لمعيشة كةل ضعي2 . 
. تؾجد فرو  في الأداء وفقا لستغير )المق  العمسي( ، لسرامحة التدريداي ذو الألقااب العمسياة العالياة ، 0

 وف  لستغير )الاختراص( .  عمى لا تؾجد فرو  في الأداء
 . إجراءات البحث :3

 مشيج البحث 1.3
 تؼ استخدام السشهج الؾصفي بالأسمؾب السدحي لس ئست  وطبيعة البحث . 

 مجتسع البحث وعيشتو : 2.3
 مجتسع البحث : 1.2.3

اشتسل مجتسع البحث عمى اعزاء الهيئة التدريدية كميات واقدام التربية البدنياة وعماؾم الرياضاة 
 ( .2( ،  بيؽ الجدو  )282(، والبال  عددهؼ )0200 - 0202في محافغة نيشؾى لمعام الدراسي )

 عيشة البحث : 2.2.3
بالظريقااااة ٪( مااااؽ مجتسااااع البحااااث  88.8( بشداااابة مئؾيااااة )250اشااااتسم  عيشااااة البحااااث عمااااى )

 ( ذلػ .2الجدو  ) يبيؽ، بعد استبعاد الستفرغيؽ جزئيا  ولا يكيؼ ، و العسدية
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 يبيؽ تفاصيل مجتسع البحث (1الجدوؿ )

 اسؼ الكمية او القدؼ ت
 لا يكيؼ الستفرغ الجزئي التدريدي الاداري  التدريدي

 السجسؾع
الشدػػػػػػػػبة 
 اناث ذكؾر اناث ذكؾر اناث ذكؾر اناث ذكؾر السلؾية

1 
 جامعة السؾصل

 53.8 97 _ 4 1 3 4 17 10 58 كمية التريية البدنية وعمؾـ الريا ة

2 
 جامعة السؾصل

 20 36 __ 2 __ 3 2 23 __ 6 قدؼ الشذاطات الظلابية

3 
 كمية التريية لمبشات

 قدؼ التريية البدنية وعمؾـ الريا ة
3 2 1 1 0 1 1 3 12 6.7 

4 
 كمية التريية الاساسية

 قدؼ التريية البدنية وعمؾـ الريا ة
17 __ 3 __ 8 __ 2 __ 30 16.7 

5 
 جامعة الحسدانية كمية التريية

 قدؼ التريية البدنية وعمؾـ الريا ة
__ __ 3 2 __ __ __ ___ 5 2.8 

 3 9 2 14 9 47 12 84 السجسؾع
180 100% 

 1.6 5 1.1 7.8 5 26.1 6.7 46.7 الشدبة السلؾية
 

 أداة البحث  3.3
 . 0200/  0202يئة التدريدية لمعام الدراسي هال أعزاء تؼ اخ  نسؾذجيؽ مؽ استسارات تقييؼ أداء

(  بيؽ عيشاات 0( . الجدو  )2استسارة عزؾ الهيئة التدريدية( ، )السمح و )استسارة التدريدي الاداري ،  
 البحث الرئيدة .

 
 يبيؽ عيشات البحث (2الجدوؿ )

 اسؼ الكمية او القدؼ ت
 السجسؾع التدريدي الاداري  التدريدي
 اناث ذكؾر اناث ذكؾر اناث ذكؾر

 14 75 4 17 10 58 جامعة السؾصل / كمية التريية البدنية وعمؾـ الريا ة 1
 2 29 2 23 __ 6 جامعة السؾصل / قدؼ الشذاطات الظلابية 2
 3 4 1 1 2 3 قدؼ التريية البدنية وعمؾـ الريا ةكمية التريية لمبشات /  3
 - 20 __ 3 __ 17 كمية التريية الاساسية / قدؼ التريية البدنية وعمؾـ الريا ة 4
 2 3 2 3 __ __ جامعة الحسدانية كمية التريية / قدؼ التريية البدنية وعمؾـ الريا ة 5

 السجسؾع
84 12 47 9 131 21 
96 56 152 

 40 3 22 5 10 عيشة الثبات
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 12 3 9 - - عيشة التجرية الاستظلاعية
 100 3 16 7 74 عيشة التظبيق

 152 9 47 12 84 السجسؾع
 

 الؾسائل الإحرائية : 4.3 
 -الستؾسااااط الحدااااابي، والانحااااراف السعياااااري، ومعاماااال الارتباااااط البداااايط ، ومعادلااااة )ساااابيرمان -      

 (010،  0228الشدبة السئؾية . )الظائي والخفاف ، و براون(، والسشؾا  ، ومعامل الالتؾاء ، 
 
 .  عرض وتحميل الشتائج ومشاقذتيا :4
 عرض نتائج عيشة البحث في الاستسارتيؽ السعتسدتيؽ وحدب محاورىسا : 1. 4

تاؼ تظبيقهساا عماى عيشاة البحاث تاؼ التأكاد  تايؽمؽ ص حية الاساتسارتيؽ الم انبعد ان تأكد الباحث
 .مؽ م ءمة الاستسارتيؽ لمعيشة ، وان التؾزيع طبيعي عؽ طري  معادلة معامل الالتؾاء لا)كار  بيرسؾن(

  
 عرض نتائج عيشة البحث في استسارة عزؾ الييلة التدريدية : 1. 1. 4

 (3الجدوؿ)
عيشػة البحػث عمػس اسػتسارة عزػؾ الييلػة ليبيؽ الؾسط الحدابي والانحراؼ السعياري والسشؾاؿ ومعامل الالتؾاء 

 التدريدية

 السؤشرات الاحرائية               
 الاستسارات  

عػػػػػػػػػػػػػػدد 
افػػػػػػػػػػػػػراد 
 العيشة

وحػػػػػػػدة 
 الكياس

الؾسػػػػػػػػػػط 
 الحدابي

الانحػػػراؼ 
 السعياري 

معامػػػػػػػػػل  السشؾاؿ
 الالتؾاء

 الشتيجة

 التدريسمحؾر 

 درجة 96

 طبيعي* 0.21 38.22 2.23 38.69
 طبيعي* 0.18 24.94 6.23 26.06 محؾر الشذاط العمسي والبحثي

محػػػػؾر الجانػػػػب التريػػػػؾي والتكيفػػػػات 
 طبيعي* 0.61 16.53 1.86 17.66 الاخرع 

 طبيعي* 0.15 82.02 6.82 83.07 استسارة عزؾ الييلة التدريدية
 (206-204،  1980( )الاطرقجي ، 1+لمعيشة اذا وقع معامل الالتؾاء بيؽ ) ةملائس ختباراتطبيعياً ، والايعد الالتؾاء * 
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 عرض نتائج عيشة البحث في استسارة التدريدي الاداري : 2. 1. 4
 (4الجدوؿ)

التدريدػػي عيشػػة البحػػث عمػػس اسػػتسارة ليبػػيؽ الؾسػػط الحدػػابي والانحػػراؼ السعيػػاري والسشػػؾاؿ ومعامػػل الالتػػؾاء 
 الاداري 

 السؤشرات الاحرائية               
 الاستسارات  

عػػػػػػػػػػػػػػدد 
افػػػػػػػػػػػػػراد 
 العيشة

وحػػػػػػػدة 
 الكياس

الؾسػػػػػػػػػػط 
 الحدابي

الانحػػػراؼ 
معامػػػػػػػػػل  السشؾاؿ السعياري 

 الشتيجة الالتؾاء

 محؾر القدرات الادارية والكيادية

 درجة 56

 طبيعي* 0.33 44.47 3.26 45.57
 طبيعي* 0.12 19.41 0.92 19.52 محؾر التدريس

 طبيعي* 0.36 4.05 2.32 4.90 محؾر الشذاط العمسي والبحثي
محػػػػػػػؾر السيػػػػػػػارات الذخرػػػػػػػية ومجػػػػػػػالات 

 طبيعي* 0.64 8.92 0.71 9.38 استثسارىا

 طبيعي* 0.29 8.39 0.69 8.59 محؾر الجانب التريؾي والتكيفات الاخرع 
 طبيعي* 0.56 86.18 4.83 88.91 استسارة التدريدي الاداري 

 (206-204،  1980( )الاطرقجي ، 1+لمعيشة اذا وقع معامل الالتؾاء بيؽ ) ةملائس ختباراتيعد الالتؾاء طبيعياً ، والا* 
  
 :  تحميل محػػاور وفقػػرات استسػػارة تقييػػؼ الأداء 2. 4

التعمااايؼ العاااالي والبحاااث السعتسااادة ماااؽ قبااال وزارة  التدريداااييؽ اساااتسارات تقيااايؼ أداء تحميااال تشاولشاااا
محاااور لعزااؾ الهيئااة التدريدااية  ةمحاااور لمتدريدااي الاداري وي ياا تزااسش  خسدااة العمسااي العراقيااة والتااي

 : هي 
 يبيؽ محاور استسارتي التقييؼ الدشؾي وندبيؼ السلؾية  (5الجدوؿ )
 استسارة عزؾ الييلة التدريدية استسارة التدريدي الاداري 

درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  السحؾر ت درجة السحؾر السحؾر ت
 السحؾر

 %40 التدريس 1 %50 القدرات الادارية والكيادية 1
 %40 الشذاط العمسي والبحثي 2 %20 التدريس 2

 3 %10 الشذاط العمسي والبحثي 3
الجانػػػػػػب التريػػػػػػؾي والتكيفػػػػػػات 

 %20 الاخرع 

4 
السيػػػػػػػػػػارات الذخرػػػػػػػػػػية ومجػػػػػػػػػػالات 

  مؾاطؽ القؾة  4 %10 استثسارىا
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 %10 والتكيفات الاخرع الجانب التريؾي  5
  مؾاطؽ القؾة  6  العقؾيات  5

  العقؾيات  7
 %100 السجسؾع %100 السجسؾع

 
عمى عدد مؽ الفقرات تختماف درجاتهاا فاي بعاض ها   الفقارات ،  وتحتؾي كل مؽ السحاور أع  

 تزااسشها والدرجااة التااي  تفاصاايل الفقاارات وسااؾف نتشاااو  فااي بحثشااا كاال مااؽ هاا   السحاااور عمااى حااد  مااع
( ، عماى رؤسااء الفارو  العمسياة 2السعظاة لكال فقارة ل ساتسارتيؽ ، حياث تاؼ عارض الاساتسارتيؽ )السمحا 

والعاااامميؽ فاااي شاااعبة ضاااسان الجاااؾدة وتقيااايؼ الاداء ووحاااداتها فاااي كمياااة التربياااة البدنياااة وعماااؾم الرياضاااة / 
 ( .0جامعة السؾصل )السمح  

 الاولس :التجرية الاستظلاعية  1. 2. 4
بعد إعداد التعميسات الخاصة بالأسائمة السؾجهاة الاى رؤسااء الاقداام أو الفارو  العمسياة والعاامميؽ 

( وكاان الغارض 0( تدريداي )ممحا 20في ضسان الجؾدة وتقييؼ الاداء ، تاؼ عرضاها عماى عيشاة قؾامهاا )
 :مؽ إجراء التجربة الاستظ  ية ما يأتي 

 مدى وضؾح الاسئمة ورصد ردود أفعا  السدتجيبيؽ عمى الاسئمة في أيشاء التظبي  . - 
 تحد د نقاط الزعف التي يعاني مشها رؤساء الاقدام أو الفرو  العمسية في استسارتي التقييؼ  . - 
 الإجابة عؽ التداؤلات والاستفدارات إن وجدت .  - 
 ادف الباحثة .تذخيص السعؾقات والدمبيات التي قد تر  - 

 مؽ خلاؿ ملاحغات الدادة الخبراء التي نؾجزىا بالاتي :
  اسااتسارة التدريدااييؽ جياادة ولكااؽ اسااتسارة التدريدااي الاداري فيهااا تحيااز وابعاااد عااؽ الجاناا  العمسااي

 البحثي ال ي يعد الؾاج  الرئيس ليستاذ الجامعي .
 لادنى لعسل التدريدي وواجباة الاؾعيفي( هشالػ محاور وفقرات مشرفة لمتدريدييؽ )لأنها تكيؼ الحد ا

، وهشالااػ غياار مشراافة )الشذاااطات العمسيااة( . وقدااؼ مااؽ الفقاارات تحتاااج الااى تفدااير فااؾ  التفدااير 
 السؾجؾد ، وتحتاج الى معا ير أو تؾضيح اكثر )التعميؼ السدمج( .

 . اجحاف في ح  الباحثيؽ لمشذر في مج ت عالسية دون مج تشا السحمية 
 حثيؽ عماااى الشذااار فاااي مجااا ت ساااةؾبس دون معرفاااة الكيساااة العالسياااة لهااا   السجااا ت تكمياااف الباااا

 ودوافعهؼ مادية فقط .
  يجاا  زيااادة الاعتساااد عمااى نذاار البحااؾث العمسيااة فااي السجاا ت السحميااة العراقيااة ، وزيااادة درجااات

 التقييؼ العمسي له   البحؾث .
 مسياة(اذ لا  تااؾفر ذلاػ لجسياع التدريدااييؽ قماة الاعتسااد عمااى اماؾر)براءات الاختارا ، نذاار الكتا  الع

 أو الباحثيؽ 
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 لان ذلاااػ لا  تاااؾفر لجسيااااع  ،عااادم الاعتسااااد عماااى المجاااان الدائسياااة الستعمقااااة باااؾزارة التعمااايؼ العاااالي
  .التدريدييؽ

  اعتساد مؾاطؽ القؾة في فاعمية تؾاجد التدريدييؽ بالكمياة ومهااراتهؼ التدريداية واباداعاتهؼ العمسياة فاي
 القدؼ العمسي والكمية والجامعة .خدمة 

 . زيادة الاعتساد عمى تقييؼ كت  الذةر والتقد ر 
 . الاستاذ لا يحتاج الى التقييؼ كؾن  وصل الى الحد الاعمى لمدرجة العمسية 
  القشاعااة غياار متااؾفرة فااي الدااؤا  الثااامؽ وتااؼ تعااد ل الدااؤا  . وكاناا  الاجابااات نعااؼ فااي السحااؾر

اساااااتسارة التدريداااااي الاداري ، والجانااااا  الاداري فاااااي اساااااتسارة عزاااااؾ الهيئاااااة الاو  والراباااااع فاااااي 
 التدريدية .

 ( :3تي )ممحقبعد الحرؾؿ عمس السلاحغات الس الآ افوقد تؾصل الباحث
   : محؾر التدريس: اولًا 
عاادد الداااعات الدراسااية الاساابؾ ية التااي تزيااد  ( ،2لمدرجااة السعظاااة  لمفقاارة ) اخاات ف الحااد الأعمااى.2

والااا ي يسةاااؽ ان يعتبااار ماااؽ نقااااط ،  وعااادد الساااؾاد التاااي درساااها فاااي الدراساااة الأولياااة،  عماااى الشرااااب
 صاحيح  بارر ها ا  الاخات ف والا ي كاان يسةاؽ أن الزعف عمى ه   الاستسارتيؽ لعدم وجؾد أساس

 يةؾن مبرر لؾ كان  ه   الزياادة )تحتدا  كشقظاة قاؾة( ، باعتباار إن الشرااب السةماف با  الأساتاذ أو
الأسااتاذ السداااعد اقاال مسااا هااؾ فااي حالااة الساادرس او الساادرس السداااعد وزيااادة عاادد الداااعات أو عاادد 
السؾاد مسةؽ ان تحد  ل  بذةل نقاط قؾة في حال  تدريد  لها مجانا  ، وفيسا عدا ذلػ فاان الدااعات 

 تداشى لمكثيار  الإضافية الاختيارية مدفؾعة الأجر تكؾن مؽ الأمؾر التي يحداد عميهاا التدريداي إذ لا
 .   ان  سيةافأ عميها مرتيؽ  مشهؼ الحرؾ  عميها بدهؾلة وه ا يعشي

فاااي التقيااايؼ اذ يسةاااؽ تقيااايؼ نفاااس الذاااخص  عااادم امااات ك الفقااارات الخسداااة معاااا ير عسمياااة محاااددة.0
تقييسا   أكثار ماؽ  تجا  مؽ  اتؼ بتقييسات مختمفة اعتسادا عمى السكيؼ ،  فهي تعتسد عمى شعؾر السكيؼ

ر اخاار وباا ا فهااي تعتسااد العاماال الشفدااي او الذااعؾري ، فكيااف يسةااؽ ان يعمااؼ السكاايؼ ماادى اي معيااا
لمساادة العمسياة او كيفياة ادارتا  لمراف فماؼ نداسع ان  مدى إيرال  مؾاكبة التدريدي لمتظؾر العمسي أو

هشاااك رئاايس قدااؼ  أو فاار  دخاال الرااف لسعا شااة كيااف تااتؼ العسميااة التدريدااية فااي أيشاااء السحاضاارة ، 
 . مر ال ي يجعل اكثر السقؾميؽ  مجؤون  لمحد الاعمى لمدرجة مشعا لإححراج الا
( )ادارة الرف والع قة مع الظمباة واياارة 8( ، )0وجؾد  تذاب  ما بيؽ بعض الفقرات مثل الشقظة ).4

اذ ان  ،مراعاتااا  لمفااارو  الفردياااة بااايؽ الظمباااة الاساااالي  السداااتعسمة فاااي تقيااايؼ الظمباااة(، ماااعدافعيااتهؼ ، 
واحاادة فسراعاتاا  لمفاارو  الفرديااة باايؽ الظمبااة سااتقؾد إلااى قدرتاا  عمااى تقياايؼ  ةالشقظتاايؽ تراا  فااي خاناا
 . الظمبة  بالذةل الرحيح 

فقاارات تذااترك فيهااا  الاسااتسارتيؽ . وتختمااف فااي الشداابة السئؾيااة  (5احتااؾاء هاا ا السحااؾر عمااى )  .8
 ( .4لمسحؾر )جدو  
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 :    محؾر الشذاط العمسي والبحثي: ثانياً 
( فقارات تذاترك فيهاا  الاساتسارتيؽ . وتختماف فاي الشدابة السئؾياة لمسحاؾر )جادو  5. احتؾائ  عمى )2
4 ) 
( التاي تحااتؼ عماى التدريدااي بغاض الشغار عااؽ مرتبتا  العمسيااة أو 2فااي  الفقارة ) . وجاؾد اشاةاليات0

مااى تخررا  ان  شذار بحثايؽ مشفارد ؽ أو ي ياة بحاؾث مذااتركة خا   عاام واحاد فقاط  لمحراؾ  ع
 : الحد الأعمى لمدرجة ، هي 

مدااااواتها بااايؽ بحاااؾث التخرراااات الإنداااانية والبحاااؾث العمسياااة التاااي  تظمااا  إجراءهاااا فاااي الااادو  أ. 
 .  الستقدمة سشيؽ طؾيمة 

البحاااؾث والأساااتاذ أو  بااايؽ السااادرس السدااااعد الااا ي يةاااؾن اقااال قااادرة وخبااار  عماااى إجاااراء ب. مدااااواتها
الأحياان عماى العد اد ماؽ اطااريح الادكتؾرا  ورساائل الساجداتير  الأستاذ السداعد ال ي يذرف في أكثار

 .    لهؼ البحؾث مرادر مھوالتي تعتبر  احد أ
 .  ج. تتظم  عسمية نذر البحؾث في بعض السج ت وخاصة العالسية الرصيشة عدة سشؾات 

( عماااى عااادد البحاااؾث العمسياااة والكتااا  وهااا ا الاجاااراء  تحسمااا  التدريداااي ، اماااا 2. احتاااؾاء الفقااارة )4 
الاشااراف عمااى الظمبااة لمدراسااة الاوليااة والعميااا والتقااؾيؼ العمسااي لمبحااؾث والرسااائل والاطاااريح ومشاقذااتها 

تدريدي ليس ماؽ تكؾن بتكميف مؽ قبل الكمية وليس ل  دخل فيها ويحاس  عميها التدريدي ،  ولان ال
فها ا يعشاي ان التدريداي الا ي لا يةماف  أو الاشاراف أو السشاقذاة  اختيار  التدريس فاي الدراساات العمياا

بااادلا  مةافئتااا  عماااى جهاااد   سااايحرم ماااؽ قداااؼ ماااؽ درجاااات السحاااؾر وبااا ا سيتزااااعف الحياااف بحقااا 
 .  سشفعة( الاستثشائي ، )ان اختيار السكيؼ او السشاقش تخزع في اغم  الأحيان لتباد  ال

( السذاركة في الساؤتسرات العمسياة أو الشادوات أو ورش العسال أو الادورات التدريبياة 0. ميزت الفقرة )8
باايؽ كاال مااؽ الاسااتسارتيؽ ، يفتاارض ان تكااؾن مذاااركة الساادرس السداااعد والساادرس اكثاار مااؽ الاسااتاذ 

  مدة خدمت  تكؾن اطؾ ( .والاستاذ السداعد وذلػ ل ستفادة مؽ الخبرات والسعمؾمات العمسية )لان 
( السداهسة في خدمة السؤسدات العمسية ، أو الؾزارات الاخرى كيف يسةاؽ لمتدريداي ان 4. الفقرة )5

 يدهؼ في خدمة السجتسع( . أن يدهؼ ، )مسةؽ
( كيااف يذااارك التدريدااي فااي الحمقااات العمسياة والثقافيااة والدااسشار ، وهااي مخررااة الااى 8. الفقارة )1

 دريدييؽ حد  الع قات الذخرية .عدد معيؽ مؽ الت
 :  محؾر الجانب التريؾي والتكيفات الاخرع : ثالثاً   

( فقارات تذاترك فيهاا  الاساتسارتيؽ . وتختماف فاي الشدابة السئؾياة لمسحاؾر )جادو  5. احتؾائ  عمى )2
4 ) 
العمسي ، تقترر ( عدد المجان السذارك فيها التدريدي داخل وزارة التعميؼ العالي والبحث 2. الفقرة )0

المجاان السذاةمة داخال القداؼ أو الفار   عمى المجان الرئيداة السذاةمة فاي الجامعاة او الكمياة  ولا تذاسل
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العمساي )الحرااؾ  عمااى الدرجااة( ، وهااي لاايس مااؽ اختياار التدريدااي ، أمااا فاارص السذاااركة فااي لجااان  
 ، أو صعؾبة الحرؾ  عميها .   غير متاحة لمجسيع الؾزارات الأخرى فهي

( الالتزام الؾعيفي يعتسد عمى ال اتياة ولايس السؾضاؾ ية ، ماؽ يحادد  وكياف  اتؼ ضابظ  0. الفقرة )4
، تدخل في  الع قات الذخرية وله ا  مجأ قدؼ ماؽ رؤسااء الاقداام أو الفارو  العمسياة اعظااء الدرجاة 

 كاممة لمجسيع .
.  ة او ماااع زم ئااا  ومجتسعااا  ( ماااا هاااؾ ناااؾ  التفاعااال السظماااؾب ماااؽ التدريداااي ماااع الظمبااا4. الفقااارة )8

 وكيف  تؼ تقييؼ الدرجة )تحتاج الى تفدير أو معيار( .
 مؤسدااة هااؾ عاادد التدريدااييؽ فااي أيااة فقاارات فااي هاا ا السحااؾر فكااؼال مااؽ أصااع  (8. تعتباار الفقاارة )5

الحراؾ  عميا  ؟  تعميسية  يسةشهؼ الحرؾ  عمى كتاب شةر مؽ الؾزير؟ وما هي فرص تؾفر أسباب
قااد  شظباا  عمااى كتاا  الذااةر  نفداا  هاا ا الأماارو  ،الؾاجبااة عمااى التدريدااي ؽ  الأمااؾرحتااى تاادرج ضااس

)تحتاااج الااى ضااؾابط لسااؽ الاجتهااادات والع قااات  السؾجهااة مااؽ قباال رئاايس الجامعااة أو عسيااد الكميااة
 الذخرية( .  

( هل يحاس  التدريدي عمى السدااهسة فاي الاعساا  التظؾ ياة داخال الجامعاة وخارجهاا ، 5. الفقرة)1
هاال هااي مااؽ ضااسؽ واجباتاا  ، السفااروض يةااافف التدريدااي بتشفياا  هاا  الاعسااا  ولكااؽ لا يحاساا  لعااد 

 الاشتراك بها .
 مؾاطؽ القؾة : :رابعاً 
 ( .4( فقرات تذترك فيها  الاستسارتيؽ )جدو  5. احتؾائ  عمى )2
فااي الاسااتسارتيؽ يعتباار مااؽ الأمااؾر غياار السشراافة  لان فاارص تحقاا  هاا ا الأماار  (2،0. الفقاارتيؽ )0

 .  تزداد مع زيادة خبرة وخدمة ومرتبة التدريدي 
( لساذا تؼ تخريص درجات الى مدؤو  وحدة تسةيؽ السرآة وجسيع العامميؽ فيهاا ، عمساا  4. الفقرة )4

عماى تذاةيل هاا   الؾحادة( ولايس فيهااا أي ان عاددهؼ قميال جاادا  ، فزا   عماى )لااؼ يسزاي فتارة طؾيمااة 
انجااازات وهشالاااػ العد ااد ماااؽ الؾحاادات التاااي تعتباار اهاااؼ مااؽ هااا   الؾحاادة ، ولا نااادري ماااهي الاساااباب 

( هال جسيااع الكمياات فيهااا امةانياة تظااؾير مشغؾماة الكترونيااة لإدارة احاد الباارامج 8. الفقاارة )8السؾجباة 
ؾ  به   الفقرة( ، وليس هشالػ امةانياات وتخرراات عمى مدتؾى الجامعة أو الؾزارة )عدد قميل مذس

 وتخريرات مادية في الكميات جسيعا  .
. مشح مدراء اقدام ضسان الجؾدة والاداء الجامعي وجسيع العامميؽ في التذاةي ت كسداؤولي شاع  5

واعزاااء ارتباااط ، هاا   غياار مشراافة فزاا   ان عااددهؼ قمياال جاادا  ، وامتيااازهؼ انهااؼ يكيسااؾن باسااتسارة 
 التدريدي الاداري ه ا كافي مؽ وجهة نغري الذخرية .

 : العقؾياتخامداً : 
. هشالػ العد د مؽ العقؾبات لايس لهاا ع قاة بعسال التدريداي الاكااديسي ، يسةاؽ ان يعاقا  عميا  ، 2

 يحاس  عميها التدريدي بخرؼ مؽ درجة التقييؼ .
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عزااؾ الهيئااة التدريدااية ، وهشااا يجاا  ان هاا   السحاااور تذااترك فيهااا الاسااتسارتيؽ لمتدريدااي الاداري ول
 نتظر  الى السحؾريؽ السزافيؽ الى استسارة التدريدي الاداري وهسا : 

 : محؾر القدرات الادارية والكياديةاولًا : 
 % )نرف درجة التقييؼ الكمية( .52( ، اعظائ  ندبة 4( فقرات )جدو  22. احتؾائ  عمى )2
عااة الذخرااية لمسدااؤو  السباشاار ، هشالااػ فااار  كبياار مااؤير عمااى . الفقاارات جسيعااا  تعتسااد عمااى القشا0

تقيايؼ التدريدااي ، الافزاال اعظائا  درجااات قااؾة مشاسابة لمعساال الاا ي يقاؾم باا  التدريدااي الاداري والغاااء 
 ه   الاستسارة لتحقي  مبدأ العدالة في عسمية التقييؼ .

 : محؾر السيارات الذخرية ومجالات استثسارىاثانياً : 
 % مؽ درجة التقييؼ الك مية .22( ، اعظائ  ندبة 4( فقرات )جدو  8احتؾائ  عمى ). 2
 في محؾر القدرات الادارية والكيادية . نفدها (0. الفقرة )0

%( مااؽ الدرجااة الك ميااة 12مااؽ هشااا ن حااق الفاار  باايؽ الاسااتسارتيؽ ، فالتدريدااي الاداري تسااشح لاا )
ؤدي الاى اخفاا  أو قماة الاعتسااد عماى العسال الاكااديسي والعمساي لمتقييؼ نتيجة عسم  الاداري فقط ، مسا  ا

)يسةااؽ م حغااة ذلااػ فااي عاادد البحااؾث السشجاازة( ، وهاا   مااؽ نقاااط الزااعف الجؾهريااة فااي عسميااة التقياايؼ 
وهشالػ العد د مؽ البمدان العربية والعالسية تدارك  ه   الشقظة الخ فية مؽ خ   ماشح التدريداي الاداري 

 ولؼ تعسل ل  استسارة خاصة  ندبة معيشة ،
 .  استبياف رؤساء الأقداـ أو الفروع العمسية حؾؿ الاستسارتيؽ السعتسدتيؽ 2. 2. 4  

 التدريداييؽ حاؾ  الاساتسارتيؽ السعتساد ؽ فاي تقيايؼ أداء الأقدام أو الفرو  العمسية رؤساء تؼ جسع آراء
والتااي  لإحجابااات التااي تااؼ الحرااؾ  عميهااامااع الشداا  السئؾيااة  (2عااؽ طرياا  عاادد مااؽ الأساائمة )السمحاا  

 :   يأتيبسا  يسةؽ إيجازها 
رؤساااء الأقدااام أو الفاارو  العمسيااة اعتقااد بااان الاسااتسارتيؽ لااؼ تكااؽ مشراافة لجهااؾد  مااؽ %(32.4. )2

 .  في استسارة عزؾ الهيئة التدريديةمشتدبيهؼ خاصة  التدريدييؽ كسا إنهؼ واجهؾا صعؾبة في تقييؼ
 . بعض فقرات الاستسارتيؽ  . صعؾبة تحقي 0
لااؾحق بااان  كساا. الجيااد جاادا متؾساط لماادرجات التااي حرال عميهااا السشتداابيؽ  ميا  . الجياد كااان أعمااى4

مااؽ مشتدااابيها تجاااوز عتبااة الجيااد  فاااي اسااتسارة عزااؾ الهيئاااة  لاااؼ يدااتظع إي  هشاااك بعااض الأقدااام
 . التدريدية( 

بإعظاائهؼ الحاد الأعماى لمدرجاة  اعدة مشتدابيهؼ. محاولة جسيع رؤساء الأقدام أو الفرو  العمسياة مدا8
 مشهؼ برحة ه ا الإجراء .( %82.1في بعض فقرات محاور ه   الاستسارة رغؼ عدم قشاعة )

ماااؽ هاااؼ بسرتباااة أساااتاذ وأ ااادها  ماااؽ رؤسااااء الأقداااام أو الفااارو  العمسياااة لاااؼ  ؤيااادوا تقيااايؼ %(35.1). 5
 .   تعميؼ العالي %( مؽ رؤساء الأقدام ذوي الخدمة القميمة بال08.2)
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%(  ماااااؽ رؤسااااااء الأقداااااام أن يةاااااؾن هشااااااك اخااااات ف ماااااا بااااايؽ فقااااارات اساااااتسارة 38.3. فزااااال )1
واقتاارح الباااقيؽ ان  .حسمااة شااهادة الاادكتؾرا  والساجدااتير العمسيااة والإندااانية ، واسااتسارة الاختراصااات

 تكؾن هشالػ استسارة حد  المق  العمسي لؾجؾد فؾار  بيؽ الالقاب العمسية .
 التاي انخفزا  فيهاا درجاات  نفداها رؤسااء الأقداام هاي الفقارات قيسهاا كان  أصع  الفقرات التي .3

 .رجتها لأنها خارج إرادة التدريدياو تقميل د ح فها مؽ الاستسارة والتي أ دوا التدريدييؽ
 الاا  ؽ شااسمتهؼ الدراسااة ان تكااؾن هشاااك اسااتسارة بد مااة عااؽ الاسااتسارة . فزاال جسيااع رؤساااء الأقدااام8

 . الحالية 
 استبياف العامميؽ في  ساف الجؾدة وتقييؼ الاداء حؾؿ الاستسارتيؽ السعتسدتيؽ .   3. 2. 4 

حااااؾ  الاسااااتسارتيؽ  العااااامميؽ فااااي شااااع  ووحاااادات ضااااسان الجااااؾدة وتقياااايؼ الاداء تااااؼ جسااااع آراء
( تااؼ تؾزيعهااا عماايهؼ تزااسش  عاادد مااؽ الأساائمة حااؾ  2السعتساادتيؽ عااؽ طرياا  اسااتسارة اسااتبيان )ممحاا  

 .  الاستسارتيؽ 
 :    أتيبسا ي  عميو الحرؾؿ تؼ ما ـھأ ويسكؽ إيجاز

وهؼ أكثر مؽ الشرف درجة التقييؼ التاي حرامؾا ( %12.4. عدم معرفة ندبة كبيرة مؽ التدريدييؽ)2
عمى عمؼ جزئي بالدرجة التي حرمؾا عميهاا بانخفااض درجاات التقيايؼ  مشهؼ كان مؽ أشار كسا. عميها

 . التي حرمؾا عميها 
عادم تاؾفر مداتمزمات  بحاث خا   ساشة التقيايؼ بداب  أي . عدم تسةؽ بعض التدريدييؽ مؽ انجااز0

البحث العمسي في مجا  اختراصهؼ في تمػ الكمية التي تشؾع  فيها اختراصات التدريدييؽ بذاةل 
 . كبير  مسا أدى إلى صعؾبة تؾفير تمػ السدتمزمات لجسيع الاختراصات 

 يحتاج في الغال  إلى دعؼ ماادي ومعشاؾي ماؽ قبال خارج العرا  لأن  . قمة السذاركة في السؤتسرات4
 . غير مؾجؾد عمى الأغم   رئيس العسل ، وه ا

 . قمة عادد التدريداييؽ الحاصاميؽ عماى كتا  شاةر ماؽ الاؾزير واقتراار ذلاػ فاي كثيار ماؽ الأحياان8
 نفداا  لإمةانيااة تااؾفر أسااباب الحرااؾ  عميهااا ، وهااؾ الذاايء عمااى مااؽ كااانؾا  تقماادون مشاصاا  إداريااة

 . ؼ العالي والبحث العمسي في المجان خارج وزارة التعمي بالشدبة لسذاركتهؼ
يعاارف  لا اغماابهؼ إن إذ ،. ناادرة التدريدااييؽ العااارفيؽ بسعشااى السداااهسات العمسيااة فااي خدمااة السجتسااع5

الشادوات وهاا ا غيار صااحيح  هاؾ الاادورات أو عااؽ أكثارهؼ بااان السقراؾد مشاا  إذ، بهاا ا الشذااط السقراؾد
 )يحتاج الى تفدير( . لؾجؾد ه ا الشذاط في مؾضع آخر

عدم معرفة اغم  التدريدييؽ بفقرات استسارة تقييؼ الأداء بذةل دقي  لعدم وجؾد تؾ ية مدابقة فاي . 1
 سابيل السثاا  هاؾ لا يعارف عادد البحاؾث السظماؾب مشا  إنجازهاا او الساؤتسرات أو ه ا السجاا  ، فعماى

لاساتسارات فزا   عاؽ التغييار فاي ا ،الشادوات السظماؾب مشا   حزاؾرها خا   العاام الؾاحاد الادورات أو
 لعدة مرات .
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وصاعؾبة   فيهاا احتسالياة الخظاأ زياادة ماا يعشاي. الشهائياة لها   الاساتسارة  . صعؾبة احتداب الدرجة3
. )عاادم نؾعااا مااا غامزااة معادلااة احتداااب الدرجااة اكتذاااف  فااي حالااة حرااؾل  مااؽ قباال التدريدااي لان
 تظاب  الاستسارة الالكترونية مع الؾرقية السرسمة( .

د قميل جدا  مؽ التدريدييؽ عمى درجة امتياز في استسارة عزاؾ الهيئاة التدريداية . حرؾ  عد8
 .، وبالسقابل حرؾ  اغم  التدريدييؽ عمى درجة امتياز في استسارة التدريدي الاداري 

تقيايؼ كفااءة أداء التدريداييؽ  دراساة تفرايمية لسحااور وفقارات اساتسارات تؼ في ه ا البحاث إجاراء
)اسااااتسارة عزااااؾ الهيئااااة التدريدااااية ، اسااااتسارة التدريدااااي  ل سااااتسارتيؽ 0200/  0202لمعااااام الدراسااااي 

لسعرفة تأيير فقرات تمػ السحاور عماى تادني الادرجات التاي حرال عميهاا التدريداييؽ . وتسةشا  الاداري( 
 مؽ ترشيف فقرات محاور الاستسارة الى : الدراسة التي أجري 

 ترشيف فقرات محاور الاستسارة
 فقرات متذابية مع بعزيا  2 يرعب تكيسيا عسميا فقرات 1
 فقرات يرعب تحكيقيا برؾرة سشؾية  4 فقرات غير متذابية يديل تقييسيا عسميا 3
   فقرات غامزة 5

   
 
 . الاستشتاجات والتؾصيات :5

 الاستشتاجات :  1.5
. انخفاض السعد  العام لدرجات تقييؼ الأداء لمتدريدييؽ بدب  صعؾبة إمةانية تحقي  جسياع فقارات 2

 العام الدراسي .خ    الاستسارتيؽ
 . هشالػ افزمية لمتدريدي الاداري لدهؾلة الاستسارة . 0 
 . هشالػ فرو  واضحة بالشتائج في الاستسارتيؽ ولسرمحة استسارة التدريدي الاداري .4
 . حث التدريدييؽ عمى حزؾر السؤتسرات والشدوات والدورات كان مؽ ايجابيات استسارة تقييؼ الأداء 8
 :  ات التؾصي 2. 5

)كؾنهاا . او تغييار بعاض فقراتهاا بساا  ات ءم وواقاع الحاا   الاستسارة مؾضؾ  البحاثب اعادة الشغر. 2
  غير مشرفة لمتدريدي مقارنة بالتدريدي الاداري( .

فقرة لمشذاطات التي قد يقؾم بها بعض التدريدييؽ او الامتياازات التاي يحرامؾن عميهاا ولاؼ  أضافة. 0
 ت كر في متؽ فقرات اي مؽ الاستسارتيؽ  .

حتاى يةؾنااؾا ممسايؽ بةاال ماا مظمااؾب مااشهؼ  . تؾ ياة التدريدااييؽ السدابقة بفقاارات اساتسارة تقياايؼ الأداء4
 . خ   العام الدراسي  انجاز 

. إقامااة ناادوات دوريااة لسعرفااة آراء التدريدااييؽ حااؾ  الاسااتسارة والتعاارف عمااى بعااض السذاااكل التااي 8
 . تعي  تحقي  بعض فقراتها 
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. تعساايؼ هاا   الدراسااة عمااى شاارائح تدريدااية أخاارى ، وإقامتهااا بذااةل دوري مااؽ قباال الاادوائر السعشيااة 5
 .  بتقييؼ الأداء في وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي 

 
 
 

 السرادر
 السردر ت
اعداد مكياس الذكاء )الجدسي / الحركي( وعلاقتو بالذكاء الاجتساعي الريا ي لػدع ( : 0228احسد وعمي ) 1

، بحاث مشذاؾر فاي مجماة الرافاد ؽ لمعماؾم الرياضاية ،  طمبة كمية واقداـ التريية الريا ية فػي جامعػة السؾصػل
 ، العرا  . 13، العدد  02السجمد 

،دار الظميعاة لمظباعاة والشذار، 2، طالؾسائل التظبيكيػة فػي الظػرؽ الاحرػائية(: 2182الاطرقجي، محمد عمي) 2
 بيروت.

 –آلية التقييؼ السؤسدي الذاتي كسدخل لزساف جػؾدة التعمػيؼ العػالي فػي الجزائػر ( : 0202حديؽ ، سسير ) 3
 ، الجزائر .  4، العدد 8، مجمة العمؾم الاندانية لجامعة ام البؾاقي ، السجمد  الؾاقع والتحديات

تقؾيؼ بعض جؾانب الاداء الاكاديسي لأعزػاء ىيلػة (: 0228الدهذان ، جسا  عمي والديدي ، جسا  احساد ) 4
جامعاة السشؾفياة ، مجمة البحؾث الشفدية والتربؾية ، كمية التربياة ،   التدريس بجامعة السشؾفية مؽ خلاؿ آرائيؼ

 العدد الثالث ، القاهرة .، الدشة الثالثة عذر ، 
، مركاز الكتااب  2، ط السدخل الس الكياس في التريية البدنيػة والريا ػة(: 0221رضؾان ، محمد نرر الد ؽ ) 5

 لمشذر، مرر، القاهرة .
تقؾيؼ جػؾدة ميػارات التػدريس الجػامعي لػدع اسػاتذة جامعػة الاقرػس ( : 0228الدر ، خالد خسيس عاشؾر ) 6

فمداظيؽ ،   0، العادد  8جامعاة الاقراى ، السجماد قدؼ مشاهج وطر  التدريس ، مجمة  كمية التريية ، في غزة
  . 

معػػايير الجػؾدة ، دراسػػات فػػي التعمػػيؼ تقيػػيؼ أداء الاسػػتاذ الجػامعي فػػي  ػػؾء ( : 0225الدايد عمااي ، ناديا  ) 7
 .، مركز تظؾير التعميؼ الجامعي ، جامعة عيؽ شسس ، القاهرة  العالي

السعمسػػؾف  الرػػؾر السفزػػمة والؾاقعيػػة لأسػػتاذ الجامعػػة كسػػا يراىػػا طلابػػو(: 2112الذااخيبي ، عمااى الداايد ) 8
بعااض قزااايا التعماايؼ الجااامعي " ، السااؤتسر العمسااي الثاااني لكميااة التربيااة ، جامعااة البحااريؽ ، ميدانيػػة( دراسػػة)

 ( .1-3" ، البحريؽ )وتحديات العرر
تقػػؾيؼ أداء عزػػؾ ىيلػػة التدريدػػي فػػي جامعػػة ( : 0221صاااد  ، محمد محااي الااد ؽ وابااراليؼ ، هاازار قااادر ) 9

اقمػيؼ كردسػتاف /  Journal of University of Raparin، العارا  .   2، العادد  1( ( ، السجماد  راثػةريؽ
 ) العراؽ
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بشػػػاء مكيػػاس الانيػػاؾ الشفدػػػي لسسارسػػي الانذػػػظة ( : 0228الظااائي ، احسااد حااازم والخفااااف ، نغااؼ خالااد ) 10
 18، العادد  02، بحث مشذؾر في مجماة الرافاد ؽ لمعماؾم الرياضاية ، السجماد  الريا ية لظلاب جامعة السؾصل

 .، العرا  
 الكياس في التريية الريا ية وعمؼ الشفس الريا ي(: 0228ع وي ، محمد حدؽ ورضؾان ، محمد نرر الاد ؽ ) 11

 ، دار الفكر العربي لمظباعة والشذر ، القاهرة .
تقدير أداء أعزاء ىيلة التدريس بجامعة الاسراء الخاصة بػالأردف ، لمسيػاـ ( : 0221العسا رة ، محمد حدؽ ) 12

، مجمااة العمااؾم التربؾيااة والشفدااية ، السجمااد الدااابع ،  التعميسيػػة السشاطػػة ليػػؼ مػػؽ وجيػػة نغػػرىؼ ونغػػر طلابيػػؼ
 .، الاردن   4العدد

تقػػؾـ الأداء التدريدػػي لػػدع أعزػػاء ىيلػػة التػػدريس فػػي ( : 0228غزالااي، رشاايد والحاااد محمد ، بااؽ قاااد عمااي) 13
، السجمػة العمسيػة لعمػؾـ وتقشيػات أقداـ ومعاىد الترييػة البدنيػة والريا ػية مػؽ وجيػة نغػر الأسػاتذة أنفدػيؼ 

 الانذظة البدنية والريا ية ، العدد الحادي عذر ، جامعة مدتغانؼ ، الجزائر . 
،  الشفدي في السجاؿ الريا ي ) بشاء وتقشييؽ السقاييس الشفدية ( الكياس(: 0223مشرؾر ، حازم عمؾان ) 14

 . www.iragacad.orgالاكاديسية الرياضية العراقية الالكترونية ، 
فػي كميػة بشاء مكيػاس الدػمؾؾ التػؾافقي لظػلاب الدػشة الدراسػية الرابعػة ( : 0224وليد ، خالد رج  واخران ) 15

 14، العادد  21، بحث مشذؾر في مجماة الرافاد ؽ لمعماؾم الرياضاية ، السجماد  التريية الريا ية جامعة السؾصل
 ، العرا  .

http://www.iragacad.org/
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 (1السمحق )
          
 جامعة السؾصل          

 كمية التريية البدنية وعمؾـ الريا ة
 الدراسات العميا / الساجدتير   
 

 الخبراء والستخرريؽ حؾؿ تحديد نقاط الزعف في استسارتي التقييؼ لأعزاء الييلة التدريدية استبياف أراء
 حزرة الدكتؾر / ة  ........................................ السحترـ / ة

 تحية طيبة :
فػػي   التدريدػػية يلػػةھمحػػاور وفقػػرات اسػػتسارة تقيػػيؼ أعزػػاء اؿ)فااي الشيااة إجااراء البحااث السؾسااؾم 

 ت واقداـ التريية البدنية وعمؾـ الريا ة في محافغة نيشؾع)دراسة تحميمية ((كميا
ونغرا  لسا تتستعؾن ب  مؽ خبرة ودراية عمسية فاي مجاا  التقيايؼ لأعزااء الهيئاة التدريداية ، فقاد تاؼ 
اختياركؼ كخباراء ومتخررايؽ لتحد اد نقااط الزاعف ماؽ خا   الاجاباة عماى التدااؤلات لاساتسارتي التقيايؼ 

.                                  راجػػػػػػػيؽ تفزػػػػػػػمكؼ بقػػػػػػػراءة الاسػػػػػػػتبياف وتحديػػػػػػػد نقػػػػػػػاط الزػػػػػػػعف لكػػػػػػػل محػػػػػػػؾر السرفقاااااااة طياااااااا  .  
 شاكريؽ تعاونكؼ العمسي السبارؾ

 التؾقيع :
 المقب العمسي :                                                      

 الاختراص :                                                                                 
 الجامعة والكمية :   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجؾاب الدؤاؿ ت
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نؾعػػػػػػػػػا  لا اعرؼ
 نعؼ كلا ما

1 
مشرػػفة  2022/ 2021ىػػل تعتقػػد اف نسػػؾذج اسػػتسارة تقيػػيؼ الاداء لمعػػاـ 

 لمجيؾد التي يبذليا التدريدي .
    

ىػػل واجيػػو صػػعؾية وانػػو تقيػػيؼ تدريدػػي القدػػؼ أو الفػػرع العمسػػي الػػذي  2
     ترأسو .

     كانو صعبة التحقيق .ىل تعتقد اف بعض الفقرات  3
     ىل تفزل اف تكؾف ىشاؾ استسارة للاختراصات العمسية واخرع للإندانية . 4
     ىل تفزل اف تكؾف ىشاؾ استسارة تخص الساجدتير واخرع  لمدكتؾراه . 5
     ىل تعتقد اف الدرجات التي حرل عمييا التدريدييؽ  كانو مشرفو بحقيؼ . 6
     تقييؼ مؽ ىؼ بسرتبة  الاستاذ . ىل تؤيد اف يتؼ 7

مػػاىي الفقػػرات التػػي حاولػػو مػػؽ خلاليػػا مدػػاعدة التدريدػػيؽ عػػؽ طريػػق  8
     .  برحة ىذا الاجراء إعظائيؼ الحد الأعمس لمدرجة  وىل انو مقتشع

ما ىؾ متؾسط الدرجات التي حرػل عمييػا اغمػب تدريدػي القدػؼ أو الفػرع  9
       العمسي

درجة حرل عمييا السشتدبيؽ فػي القدػؼ أو الفػرع العمسػي ، وكػؼ ماىي اعمس  10
     .  ىؼ عدد الحاصميؽ عمييا

     الاسلمة السقترحة مؽ قبمكؼ ؟
      
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رقؼ الاستسارة :
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 جياز الإشراؼ والتقؾيؼ العمسي
 قدؼ تقؾيؼ الأداء

 ترميز الاستسارة :

 
 
 

 
 البيانات الرئيدة :

 الجامعة   :                           الكمية :                            القدؼ /الفرع : 
 %( يسمئ مؽ قبل المجشة العمسية 40: التدريس ) السحؾر الأوؿ

 الدرجة السعظاة الدرجة القرؾع  الػػػػػفقرات ت
  20 السقررات التي قاـ بتدريديا 1
  20 الظمبة واثارة دافعيتيؼادارة الرف والعلاقة مع  2
  30 التعميؼ السدمج 3
  15 الاساليب السدتعسمة في تقييؼ الظمبة 4
  15 وصف السقرر الدراسي وتحديثو 5

  100 الدرجة الشيائية
 
 

% يسمئ مؽ قبل المجشة العمسيػة بعػد اف تقػدـ الؾثػائق مػؽ  40الشذاط العمسي والبحثي السحؾر الثاني:
 قبل صاحب العلاقة 

الدرجػػػػػػػػػػػػة  الفقرات ت
 القرؾع 

الدرجػػػػػػػػػػة 
 السعظاة

  40 البحؾث العمسية والكتب والاشراؼ عمس الظمبة والتقؾيؼ العمسي 1
  20 او الدورات التدريبيةالسذاركة في السؤتسرات العمسية أو الشدوات او ورش العسل  2
  15 السداىسة في خدمة السؤسدات العمسية او الؾزارات الاخرع او السجتسع 3
  15 السذاركة في التعميؼ السدتسر والحمقات العمسية والثقافية والدسشار . 4

مختبريػة السذاركة في الزيارات السيدانية والحقمية او اجراء اختبارات او تحميلات معسميػة او  5
  10 وغيرىا

  100 الدرجات الشيائية

 2021/2022استسارة تقييؼ أداء أعزاء الييلة التدريدية لمعاـ الدراسي   

 ملاحغة: يرجس مراجعة دليل الاستسارة للاطلاع عمس كيفية ممليا
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( )مػؽ قبػل السدػؤوؿ 3,2% )تسمػئ الفقػرات ) 20الجانػب التريػؾي والتكميفػات الأخػرع  السحؾر الثالث:
( مؽ قبل السدؤوؿ السباشر بعد اف تقدـ الؾثائق مػؽ قبػل 5، 4، 1السباشر حرراً( ، وتسمئ الفقرات )
 صاحب العلاقة السذسؾؿ بالتقييؼ .

الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  الدرجة القرؾع  الفقرات ت
 السعظاة

1 
السذاركة في المجاف الدائسية والسؤقتػة داخػل وزارة التعمػيؼ العػالي والبحػث 

  30 العمسي

  20 الالتزاـ الؾعيفي 2
  15 اساليب التعامل مع الظمبة وتقديؼ السيارات الارشادية 3
  20 التقييؼ .كتب الذكر والتقدير او الذيادة التقديرية خلاؿ عاـ  4
  15 مداىستو في الاعساؿ التظؾعية داخل الجامعة وخارجيا 5

  100 الدرجة الشيائية
: مؾاطؽ القؾة  السذكؾرة حررا  سؽ دليل الاستسارة )تسمس مؽ قبل السدؤوؿ السباشػر(  السحؾر الرابع

 بعد اف تقدـ الؾثائق مؽ قبل صاحب العلاقة السذسؾؿ بالتقييؼ .

  
 
 
 
 

 الدرجة السعظاة القؾة العمسيةمؾاطؽ  ت

براءات الاختراع و الجؾائز)اي جائزة تؼ مشحيا ومظابقة في بياناتيا لستظمبات الشغاـ  1
 الالكتروني(في عاـ التقييؼ حررا

3 

2 
 في بؾابات البحث   Scoreاو h- index امتلاؾ التدريدي لسعامل ىيرش
 ىؾ واحد(  score)الحد الأدنس لسعامل ىيرش او اؿ

 درجات 3فاكثر( تسشح  7درجة ، ) 2( تسشح 6-4( تسشح درجة واحدة ، )1-3)
3 

 3 مدؤوؿ وحدة تسكيؽ السرأة وجسيع العامميؽ معيؼ 3
 3 تظؾير مشغؾمة الكترونية لإدارة احد البرامج عمس مدتؾع الجامعة او الؾزارة 4

التذػػػػكيلات مػػػدراء اقدػػػاـ  ػػػساف الجػػػؾدة والاداء الجػػػامعي وجسيػػػع العػػػامميؽ فػػػي  5
 كسدؤولي شعب واعزاء ارتباط

5 

  درجات( 9عمس اف لا تتجاوز الدرجة القرؾع ) 



 6262 –( خاص 26العدد ) –( 62المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 ... كميات تدريدي نغر وجية مؽ الاداري  والتدريدي التدريدي تقييؼ استسارتي بيؽ مقارنة دراسة

155 
 

 :  العقؾيات )خرؼ الدرجات ( تسمس مؽ قبل السدؤوؿ السباشر السحؾر الخامس   
 الدرجة التي تخرؼ الاخفاؽ )تخرؼ الدرجة حدب الاتي( ت
  ( درجات3تخرؼ ) لفو نغر 1
  ( درجات5)تخرؼ  الإنذار 2
  ( درجات7تخرؼ ) قظع الراتب 3
  ( درجة11تخرؼ ) التؾييخ 4
  ( درجة13تخرؼ ) إنقاص الراتب 5
  ( درجة15تخرؼ ) تشزيل الدرجة 6
  السجسؾع 7

 الشتائج الشيائية لمتقييؼ :

الدرجػػػػػة الحاصػػػػػػل عمييػػػػػا مػػػػػػؽ  السحاور ت
 الدرجة حدب الؾزف  وزف السحؾر السحؾر

  %40  التدريس 1
  %40  الشذاط العمسي والبحثي 2

الجانػػػػػػػب التريػػػػػػػؾي والتكميفػػػػػػػات  3
  %20  الأخرع 

    مؾاطؽ القؾة 4
  %100  مجسؾع السحاور الثلاثة 5

تخرػػػػػؼ بالكامػػػػػل بػػػػػدوف   خرؼ درجات العقؾيات 6
 وزف 

 

 مجسؾع الدرجات الشيائية لمتقييؼ
 مجسؾع الدرجة رقسا مجسؾع الدرجة كتابة

  
 الشيائي لمتقييؼالتقدير 

  (79-70جيد)   (89-80جيد جدا )   فأكثر( 90امتياز )
  ػػعيف ) اقػػل مػػؽ

70)  

 رأي السدؤوؿ السباشر
 

 رأي السدؤوؿ الأعمس
 

 مقدار التحدؽ الذي طرا مشذ أخر تقييؼ
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  متؾسط  جيد  جيد جدا
 التؾصيات العامة لتظؾير القدرات والسيارات العمسية لمتدريدي

 
 
 

 
 
 
 

 وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي
 مسيجياز الإشراؼ والتقؾيؼ الع

 قدؼ تقؾيؼ الأداء

 مرادقة رئيس الجامعة

 
 
 
 
 

 رقؼ الاستسارة :
 ترميز الاستسارة :

 
 
 
 
 
 

 السؤسدة التعميسية  :                                               الاسؼ الرياعي والمقب : 
 البيانات الرئيدة :  

 الفقرات ت
 رمز الكيادي :   1
 الذيادة الحاصل عمييا :                    تاريخ الحرؾؿ عمييا :   /   /        الجية السانحة : 2
 الاختراص العاـ :                                          الاختراص الدقيق :  3
 تاريخ الحرؾؿ عميو :   /    /          الجية السانحة :المقػػػػػػػػػػػػب العمسي  :                      4
 البريد الالكتروني  :                                                   رقؼ السؾيايل :  5
 السشرب الإداري الحالي :                                                تاريخ تدمسو :        /     / 6

7 
  السشاصب الإدارية التي تدمسيا سابقاً في التعميؼ العالي

 
 الدائرة السشرب الإداري الدابق 

 تاريخو
 إلس مؽ

 التوقيـــــــــــــــــــــــــع :

 اسم المسؤول المباشر :

 : التاريــــــــــــــــــــــــــــخ

 التوقيـــــــــــــــــــــــــع :

 : المسؤول الاعلىاسم 

 التاريـــــــــــــــــــــــــخ :

 2021/2022السمف التقؾيسي لأداء التدريدي الاداري في الجامعات والكميات لمعاـ الدراسي  

الأقداـ والفروع )الدراسات الاولية الرباحية ومقرري  : تذسل ىذه الاستسارة معاوني العسداء ورؤساء الأقداـ العمسية والادارية ملاحغة
 ومدؤولي الذعب والؾحدات والدراسات العميا(
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      أ
 

 تؾقيع صاحب العلاقة حؾؿ صحة السعمؾمات اعلاه :
     ب
     ج

 
 السباشر%( : تسمئ مؽ قبل السدؤوؿ 50السحؾر الاوؿ )القدرات الإدارية والكيادية( )

الدرجػػػػػػػة  الفقرات )السؤشرات ( ت
 القرؾع 

الدرجػػػػة 
 السعظاة

  10 يعسل عمس تؾزيع الرلاحيات والسياـ والؾاجبات بذكل يزسؽ تحقيق العدالة . 1
  10 يقؾـ بتخظيط العسل وتشغيسو عمس وفق السشغؾر الاستراتيجي . 2
  10 يذرؼ عمس تشفيذ الإعساؿ مؽ خلاؿ تؾاجده السيداني . 3
  10 يعسل عمس تشفيذ الإجراءات السظمؾية عمس وفق القرارات والقؾانيؽ الرادرة مؽ الجيات العميا . 4
  10 يتبع الزؾابط والاجراءات لترشيد الإنفاؽ والحد مؽ اليدر عمس وفق الرلاحيات السسشؾحة . 5

والسؤقتػػة فػػي السؤسدػػة التعميسيػػة   تفعيػػل دور أعزػػاء الييلػػة التدريدػػية فػػي المجػػاف الدائسيػػة 6
  10 والسجتسع

  10 يحقق الاجتساعات الدورية السشتغسة . 7
  10 يتستع بقدرات قيادية وميارية تترف بالحداثة في صشع القرار . 8
  10 يديؼ بفاعمية لتحقيق الأىداؼ التي تتزسشيا رسالة السؤسدة التعميسية . 9

  10 السذاكل وإيجاد الحمؾؿ .يتستع بالكياسة في إدارة  10
  100 مجسؾع درجات محؾر القدرات الإدارية والكيادية

 
 
 
 

 %( يسمئ مؽ قبل المجشة العمسية20: التدريس ) السحؾر الثاني

الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  الدرجة القرؾع  الػػػػػفقرات ت
 السعظاة

  20 السقررات التي قاـ بتدريديا 1

2 
واثػػػػػارة ادارة الرػػػػػف والعلاقػػػػػة مػػػػػع الظمبػػػػػة 

 20 دافعيتيؼ
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  30 التعميؼ السدمج  3
  15 الاساليب الستبعة في تقييؼ الظمبة 4
  15 وصف السقرر الدراسي وتحديثو 5

  100 الدرجة الشيائية
 

% يسمػئ مػؽ قبػل المجشػة العمسيػة بعػد اف تقػدـ الؾثػائق مػؽ  10: الشذاط العمسي والبحثي  السحؾر الثالث
 قبل صاحب العلاقة 

الدرجػػػػػػة  الفقرات ت
 القرؾع 

الدرجػػػػػػػة 
 السعظاة

  40 البحؾث العمسية والكتب والاشراؼ عمس الظمبة والتقؾيؼ العمسي  1
  20 السذاركة في السؤتسرات العمسية أو الشدوات او ورش العسل او الدورات التدريبية  2
  15 السداىسة في خدمة السؤسدات العمسية او الؾزارات الاخرع او السجتسع  3
  15 السذاركة في التعميؼ السدتسر والحمقات العمسية والثقافية والدسشار . 4

السذاركة في الزيارات السيدانية والحقمية او اجراء اختبارات او تحميلات معسمية او مختبريػة  5
  10 وغيرىا

  100 الدرجات الشيائية
 
 
 

 تسمئ مؽ قبل السدؤوؿ السباشر %(:10: ) السيارات الذخرية ومجالات استثسارىا ) السحؾر الرابع

 الفقرات )السؤشرات ( ت
الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 القرؾع 
الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 السعظاة

يستمػػػػ ميػػػػارات التؾاصػػػػل )إدارة الحػػػػؾار وإقشػػػاع الآخػػػػريؽ  وإيجػػػػاد الحمػػػػؾؿ  1
 لمسذكلات (

25  

  25 خلاؿ إجراءات مختمفةيدتظيع تحميل السعظيات واستثسار الشتائج مؽ  2
  25 يستمػ ميارة تكشؾلؾجيا السعمؾمات ويؾعفيا في مجاؿ عسمو 3

يعسل عمس تحقيق الشتائج  سؽ الدكف الزمشػي السحػدد لمسراسػلات الاداريػة  4
 الرسسية مؽ خلاؿ الاتراؿ والتذاور.

25  

  100 مجسؾع درجات محؾر السيارات الذخرية ومجالات استثسارىا
 



 6262 –( خاص 26العدد ) –( 62المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 ... كميات تدريدي نغر وجية مؽ الاداري  والتدريدي التدريدي تقييؼ استسارتي بيؽ مقارنة دراسة

155 
 

( ) مػػػؽ قبػػػل 3,2%    تسمػػػس الفقػػػرات ) 10الجانػػػب التريػػػؾي والتكميفػػػات الأخػػػرع  السحػػػؾر الخػػػامس:
 السدؤوؿ السباشر حرراً(

( مػػؽ قبػػل السدػػؤوؿ السباشػػر بعػػد اف تقػػدـ الؾثػػائق مػػؽ قبػػل صػػاحب العلاقػػة 5، 4،  1والفقػػرات ) 
 السذسؾؿ بالتقييؼ

الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  الفقرات ت
 القرؾع 

الدرجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 السعظاة

السذػػاركة فػػي المجػػاف الدائسيػػة والسؤقتػػة داخػػل وزارة التعمػػيؼ العػػالي والبحػػث  1
  30 العمسي 

  20 الالتزاـ الؾعيفي  2
  15 اساليب التعامل مع الظمبة وتقديؼ السيارات الارشادية 3
  20 كتب الذكر والتقدير او الذيادة التقديرية خلاؿ عاـ التقييؼ . 4
  15 التظؾعية داخل الجامعة وخارجيامداىستو في الاعساؿ  5

  100 الدرجة الشيائية
 

: مػػؾاطؽ القػػؾة  السػػذكؾرة حرػػرا  ػػسؽ دليػػل الاسػػتسارة )تسمػػس مػػؽ قبػػل السدػػؤوؿ  السحػػؾر الدػػادس
   السباشر( بعد اف تقدـ الؾثائق مؽ قبل صاحب العلاقة السذسؾؿ بالتقييؼ

 الدرجة السعظاة مؾاطؽ القؾة العمسية  ت

بػػراءات الاختػػراع و الجػػؾائز)اي جػػائزة تػػؼ مشحيػػا ومظابقػػة فػػي بياناتيػػا  1
 3 لستظمبات الشغاـ الالكتروني(في عاـ التقييؼ حررا 

2 

فػي بؾابػات    Scoreاو h- index امػتلاؾ التدريدػي لسعامػل ىيػرش
 البحث 

 ىؾ واحد(  score)الحد الأدنس لسعامل ىيرش او اؿ
 3فػاكثر( تسػشح  7درجػة،) 2تسػشح ( 6-4( تسػشح درجػة واحػدة،)1-3)

 درجات

3 

 3 مدؤوؿ وحدة تسكيؽ السرأة وجسيع العامميؽ معيؼ 3

تظػػؾير مشغؾمػػة الكترونيػػة لإدارة احػػد البػػرامج عمػػس مدػػتؾع الجامعػػة او  4
 3 الؾزارة 

مػػػدراء اقدػػػػاـ  ػػػػساف الجػػػػؾدة وتقػػػػؾيؼ الاداء وجسيػػػػع العػػػػامميؽ معيػػػػؼ  5
 5 كسدؤولي شعب واعزاء ارتباط

  درجات( 9اف لا تتجاوز الدرجة القرؾع )  عمس
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 : العقؾيات )خرؼ الدرجات ( تسمس مؽ قبل السدؤوؿ السباشر السحؾر الدابع

 الدرجة التي تخرؼ التؾصيف الدرجة القرؾع  الفقرات ت

 الاخفاقات 1

الدرجػػػػػػػػػػة غيػػػػػػػػػػػر 
 محددة

بحدػػػػػػػػػػب عػػػػػػػػػػدد 
 العقؾيات

 تخرؼ الدرجة حدب نؾع العقؾية

 

 ( درجات3تخرؼ ) عقؾية لفو نغر
 ( درجات5تخرؼ ) عقؾية الإنذار

 (درجات7تخرؼ ) عقؾية قظع الراتب
 (درجة9تخرؼ ) عقؾية التؾييخ

عقؾيػػػػػػػػػػة انقػػػػػػػػػػاص 
 (درجة11تخرؼ ) الراتب

 ( درجة15تخرؼ ) عقؾية تشزيل الدرجة

    مجسؾع الدرجات التي تخرؼ
 الدرجة كتابة الدرجة رقسا

  
 

 الشتائج الشيائية لمتقييؼ:

الدرجػػػػػة الحاصػػػػػل عمييػػػػػا مػػػػػؽ  السحاور ت
الدرجػػػػػػػػػػة حدػػػػػػػػػػػب  وزف السحؾر السحؾر

 الؾزف 
  %50  القدرات الادارية والكيادية 1
  %15  التدريس 2
  %15  الشذاط العمسي والبحث 3

السيػػػػػػػػارات الذخرػػػػػػػػية ومجػػػػػػػػالات  4
  %10  استثسارىا

  %10  الاخرع الجانب التريؾي والتكميفات  5
  %100 مجسؾع السحاور الخسدة

    مؾاطؽ القؾة 6

تخرػػػػػؼ بالكامػػػػػل بػػػػػدوف   خرؼ العقؾيات 7
  وزف 

 مجسؾع الدرجات الشيائية لمتقييؼ
 الدرجة كتابة الدرجة رقسا

  
 التقدير الشيائي لمتقييؼ 



 6262 –( خاص 26العدد ) –( 62المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 ... كميات تدريدي نغر وجية مؽ الاداري  والتدريدي التدريدي تقييؼ استسارتي بيؽ مقارنة دراسة

155 
 

 ػػػػعيف اقػػػػػل مػػػػػؽ   79-70جيد   89-80جيد جدا   فاكثر 90امتياز 
70 

 

 رأي السدؤوؿ الأعمس السدؤوؿ  السباشررأي 
  

 مقدار التحدؽ الذي طرا مشذ أخر تقييؼ
  متؾسط  جيد  جيد جدا

 التؾصيات العامة لتظؾير القدرات والسيارات العمسية لمكيادات الجامعية 
 

 
 
 
 
 

 مرادقة رئيس الجامعة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : التوقيـــــــــــــــــــــــــع

 :الاعلى المسؤول اسم

 : التاريـــــــــــــــــــــــــخ

 : التوقيـــــــــــــــــــــــــع

 :المباشر المسؤول اسم

 : التاريــــــــــــــــــــــــــــخ
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 (2السمحق )
 اسساء الدادة الخبراء 
 
 

 
 
 
 
 

 السشرب الاختراص اسؼ الخبير المقب العمسي ت
 معاوف العسيد لمذؤوف العمسية الكياس والتقؾيؼ د. ىاشؼ احسد سميساف استاذ 1
 رئيس فرع العمؾـ الريا ية الادارة والتشغيؼ د. عدي غانؼ الكؾاز استاذ 2
 رئيس فرع الالعاب الفردية عمؼ التدريب الريا ي د. عبد الجبار عبد الرزاؽ أستاذ 3

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاذ  4
 مداعد

 د. خالػػػػػد عبػػػػػد السجيػػػػػد عبػػػػػد
 رئيس فرع الالعاب الفرقية التعمؼ الحركي الحسيد

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاذ  5
 مداعد

 عزؾ ارتباط الجؾدة الكياس والتقؾيؼ د. فراس محسؾد عمي

6 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاذ 

 مداعد
 د. ىديل داىي عبد الله

تػػػػػػػػاريخ وفمدػػػػػػػػفة الترييػػػػػػػػة 
 الريا ية

 مدؤولة وحدة تقييؼ الاداء

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاذ  7
 عزؾ ارتباط الجؾدة الادارة والتشغيؼ د. بثيشة حديؽ عمي مداعد

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاذ  8
 مدؤوؿ وحدة  ساف الجؾدة الكياس والتقؾيؼ د. عمي حديؽ محمد مداعد

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاذ  9
 مداعد

 رئيس قدؼ الشذاطات الظلابية البايؾميكانيػ د. عبد السمػ سميساف محمد

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاذ  10
 مدؤوؿ وحدة السختبرات طرائق التدريس د. محمد سييل نجؼ مداعد

اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاذ  11
مدػػػؤوؿ وحػػػدة  ػػػساف الجػػػؾدة وتقيػػػيؼ  عمؼ الشفس الريا ي محمد خير الديؽ صالح د. مداعد

 الاداء
 عزؾ ارتباط الجؾدة فدمجو التدريب الريا ي د. زيشي مذكؾ حجي مدرس 12
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 (3ممحق)
 اجابات الدادة الخبراء

 الدؤاؿ ت
 الجؾاب
 نعؼ كلا نؾعا ما لا اعرؼ

/ 2021تقيػػػيؼ الاداء لمعػػػاـ ىػػػل تعتقػػػد اف نسػػػؾذج اسػػػتسارة  1
 %25 3 %8 1 %50 6 %17 2 مشرفة لمجيؾد التي يبذليا التدريدي . 2022

ىل واجيو صعؾية وانو تقييؼ تدريدي القدؼ أو الفرع العمسػي  2
 .الذي ترأسو 

2 17% 1 8% 4 33% 5 42% 

 %58 7 %17 2 - %25 3 ىل تعتقد اف بعض الفقرات كانو صعبة التحقيق . 3

4 
ىػػػل تفزػػػل اف تكػػػؾف ىشػػػاؾ اسػػػتسارة للاختراصػػػات العمسيػػػة 

 %42 5 %33 4 - %25 3 .واخرع للإندانية 

ىػػل تفزػػل اف تكػػؾف ىشػػاؾ اسػػتسارة تخػػص الساجدػػتير واخػػرع   5
 %42 5 %25 3 %8 1 %25 3 .لمدكتؾراه 

ىػػل تعتقػػد اف الػػدرجات التػػي حرػػل عمييػػا التدريدػػييؽ  كانػػو  6
 %25 3 - %42 5 %33 4 .مشرفو بحقيؼ 

 %33 4 %33 4 %33 4 - ىل تؤيد اف يتؼ تقييؼ مؽ ىؼ بسرتبة  الاستاذ . 7

8 
ىشالػػػ فقػػرات حاولػػو مػػؽ خلاليػػا مدػػاعدة التدريدػػيؽ عػػؽ 

برػحة  طريق إعظائيؼ الحد الأعمس لمدرجة  وىل انو مقتشػع
   ىذا الاجراء

2 17% 4 33% 1 8% 5 42% 

اغمب تدريدي القدػؼ ىل تعتقد باف الدرجات التي حرل عمييا  9
 %25 3 - - %75 9 جيدة .  أو الفرع العمسي

10 
ىل تعتقد باف الدرجات السرتفعػة التػي حرػل عمييػا السشتدػبيؽ 
في القدؼ أو الفرع العمسي ، تتشاسب مػع جيػدىؼ أو مػا قػدمؾه 

 .  خلاؿ العاـ الدراسي
10 83% - - 2 17% 

     الاسلمة السقترحة مؽ قبمكؼ ؟
 


