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٣ٜىف جُركع جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ك٢ جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُطحُرحش جُظق 

ً ٣وغ ك٢ قوَ  ً ضؿ٣ٍر٤ح جٍُجذغ جلاػىجو١؛ ُٝطكو٤ن ٛىف جُركع ٝكٍػ٤ٚ جػطٔىش جُرحقػس ضظ٤ٔٔح

ٌ جُرؼى١ ك٢ جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُٔؿٔٞػط٢ جُطظح٤ْٓ جُطؿ٣ٍر٤س يٝجش جُؼرؾ جُؿُت٢ ُلانطرح

جُركع، ئي ضٔػَ ٓؿطٔغ جُركع جُكح٢ُ ذطحُرحش جُظق جٍُجذغ جُؼ٢ِٔ ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝجلإػىجو٣س 

(ّ، 2023 – 2022جٌٍُل جُػحُػس ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )-ُِر٘حش جُظرحق٤س جُطحذؼس ُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ذـىجو

ح٣ٞٗس جلاٗٞجٌ ُِر٘حش( ٖٓ ذ٤ٖ ٓىجٌِ جُٔؿطٔغ جُكح٢ُ، ٝأؾٍش جُرحقػس ٝذحلانط٤حٌ جُوظى١ جنط٤ٍش )غ

ضٌحكإجً ذ٤ٖ ؽحُرحش ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ جُٔطـ٤ٍّجش ج٥ض٤س: )وٌؾحش جُطكظ٤َ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ جُٓحذن 

ك٢ ٓحوز ج٤ٔ٤ٌُحء، جنطرحٌ جُٔؼِٞٓحش جُٓحذوس، جنطرحٌ جًًُحء، جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن(، ُِٝطكون ٖٓ ٛىف 

ع أػىش جُرحقػس أوجز ُِركع، ئي ضٔػِص ذحنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ٖٓ ٗٞع جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو، ضٌٕٞ جُرك

( كوٍز ٝضْ جُطأًى ٖٓ طىهٚ جُظح١ٍٛ ٝهٞز ض٤٤ُٔ كوٍجضٚ ٝضْ جْطهٍجؼ غرحضٚ ذط٣ٍوس جُطؿُتس 20ٖٓ )

ٓىز جُطؿٍذس  (، ٝؽروص جُرحقػس أوجض٢ جُركع ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ذؼى جٗطٜحء0.99جُ٘ظل٤س جي ذِؾ )

ّ( ٝجٗطٜص ك٢ ٣ّٞ جُػلاغحء جُٔٞجكن 16/1/2022جُط٢ جْطٍٔش ٖٓ ٣ّٞ جلأقى جُٔٞجكن )

جُْٞحتَ جلإقظحت٤س  طحٕجْطؼِٔص جُرحقػ .ّ(، ٝوٌْص جُرحقػس  ذ٘لٜٓح ٓؿٔٞػط٢ جُركع17/1/2023)

جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ئ٠ُ ضلٞم ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُرحقػطحٕ جُٔ٘حْرس، ٝذؼى ضك٤َِ جُ٘طحتؽ ئقظحت٤حً ضٞطِص 

ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس ك٢ جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن، ٝأٝط٤ص جُرحقػس ذؼىو ٖٓ جُطٞط٤حش ٝجُٔوطٍقحش جُط٢ 

 ضْ يًٍٛح ك٢ جُلظَ جٍُجذغ.

 جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١، جُلْٜ جُؼ٤ٔن، ؽحُرحش جُظق جٍُجذغ جلإػىجو١، ج٤ٔ٤ٌُحء انكهًبد انًفزبدٛخ:

 ألاً: يشكهخ انجذش 

ػ٠ِ جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ٝجلأذكحظ جُط٢ ض٘حُٝص ٓشٌِس ػؼق جًطٓحخ جُرحقػطحٕ ذؼى ئؽلاع 

جُٔلح٤ْٛ ج٤ٔ٤ٌُحت٤س جٝ ضى٢ٗ ٓٓطٟٞ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُىٟ ؽحُرحش جٍُٔقِس جلإػىجو٣س ٓػَ وٌجْس 

ٝجػطٔحوْٛ  أ ؽحُرحش( ٝجُط٢ أشحٌش ئ٠ُ ٝؾٞو طؼٞذس ك٢ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ٖٓ هرَ 2002)جُٔٓؼٞو١، 

ً ػ٠ِ ػ٠ِ قلع جُظْ  ك٢ قلع جُٔحوز، ٖٝٓ غْ ػىّ جقطلحظْٜ ذحُٔلح٤ْٛ ج٤ٔ٤ٌُحت٤س، ٓٔح ٣٘ؼٌّ ِْرح

ضكظ٤ِْٜ، ْٝرد يُي ٣ٍؾغ  ئ٠ُ جػطٔحو أْح٤ُد جُطى٣ٌّ جُٔؼطحوز، كؼلاً ػٖ جُ٘وض ك٢ جُٔهطرٍجش 

(، ًٝٛج ٓح 2018، ٝجٕ ٝؾىش ك٢ٜ ضلطوٍ ئ٠ُ جُؿ٣َٜٞس ٝجلأوٝجش جُلآَس، ٝأًىش وٌجْس )جُؼح٣غ، 

ٙ ٓؼظْ جُٔشٍك٤ٖ ػ٠ِ ٓحوز ج٤ٔ٤ٌُحء ٖٓ نلاٍ ٓوحذِس أؾٍضٜح جُرحقػس ٓؼْٜ قٓد ًطحخ ض٤َٜٓ أًى

جُٜٔٔس جُظحوٌ ٖٓ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ذـىجو/جٌٍُل جُػحُػس، ُِٝطأًى ٖٓ جْطٍٔجٌ جُٔشٌِس قط٠ 

جْطرحٗس ٣ٞٓ٘ح ًٛج، ٝذؼى ٓ٘حهشس ػىو ٖٓ ٓىٌْحش ج٤ٔ٤ٌُحء ُِظق جٍُجذغ ػ٢ِٔ، ئي َٝػص جُرحقػس 

جْططلاػ٤س ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔىٌْحش ٖٓٔ نرٍجضٜٖ ْ٘ٞجش، ٝذؼى ضك٤َِ جُ٘طحتؽ ًحٗص ٗٓرس 

٪( ْٜٓ٘ ٣ؼطوىٕٝ إٔ جُطلاخ لا ٣ٔطٌِٕٞ ٜٓحٌجش جُلْٜ جُؼ٤ٔن لإٔ ؽ٣ٍوس جُطى٣ٌّ 95جلإؾحذحش )
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٠ِ جُٓإجٍ ُى٣ْٜ لا ض٢ٔ٘ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُٜٔحٌجش. ٝذًُي ضطٔػَ ٓشٌِس جُركع ك٢ ٓكحُٝس جلإؾحذس ػ

 )يب أصش اعزشارٛجٛخ انزذذ٘ فٙ اخزجبس انفٓى انؼًٛك نطبنجبد انصف انشاثغ الاػذاد٘؟(. ج٥ض٢:

 

 صبَٛبً: اًْٛخ انجذش

 جُطحُرحشك٢ ظَ ًٛج جُططٌٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج١ًُ ٣شٜىٙ جُؼحُْ، ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ ئػىجو 

(. ئؾٍجء ضـ٤٤ٍجش 85: 2016ػ٠ِ ٓٞجًرس ًٛج جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج٣ٍُٓغ )ٗظحٌ،  جُوحوٌجش

ذط٣ٍوس ضٓحػى ك٢ ٗٔٞ ٝضطٌٞ شهظ٤حضْٜ ػو٤ِحً  جُطحُرحشئ٣ؿحذ٤س ٝجػكس ِْٝٓٔٞس ك٢ ِْٞى 

ذحلإػحكس ئ٠ُ أٜٗح ضٓحػىْٛ ك٢ جُطؼٍف  (،13: 2014ٝجؾطٔحػ٤حً ٝػحؽل٤حً ُٝـ٣ٞحً ٝق٤ًٍحً )جُط٤ط٢، 

٠ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝأٍْجٌٛح ٖٓ نلاٍ ضؼ٤ِْ جُطلاخ ُرؼؼْٜ جُرؼغ، لإٔ ضؼ٤ِْٜٔ ٣٘ؼٌّ ك٢ ضطٌٞ ػِ

(، ًٝٛج ٣ؿؼَ جُطؼ٤ِْ ٤ُّ ػ٤ِٔس غحذطس، ذَ ػ٤ِٔس ٓطـ٤ٍز ضطأغٍ 56: 2018جُٔؿطٔغ ٝضوىٓٚ )جُ٘حشق، 

ٌ ذحْطٍٔجٌ ذحُطـ٤ٍجش جُؼى٣ىز ك٢ جُك٤حز، ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ جُطؼ٤ِْ ػ٤ِٔس ٓطـ٤ٍز ٝٓطؼىوز، ٣ؿد إٔ ٣ططٞ

٣ٝؿىو أٛىجكٚ ٝضؼر٤ٍجضٚ. ًُُي أطرف ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ ُٜح ضط٣ٍٞ ٓلح٤ٜٛٔح ٝضـ٤٤ٍ أْح٤ُرٜح، ٝجُؼَٔ 

ػ٠ِ ئًػحٌٛح ذحُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ضٌحغٍ ٣ٍْغ، ُطظرف ػ٤ِٔس ئػىجو شحِٓس ك٢ جُكحػٍ ٝجُٔٓطورَ قط٠ 

 (.102: ٣2017طٌٖٔ جُطلاخ ٖٓ جُط٤ٌق ٓغ جُططٌٞجش جُؿى٣ىز جُٔهطِلس )جُك٤ِس، 

لا ٣وطظٍ وٌٝ ضؼ٤ِْ جُؼِّٞ ػ٠ِ ئػىجو جُطحُد كوؾ ، ذَ ٣طكَٔ أ٣ؼًح ٓٓإ٤ُٝس ئػىجو ٝضط٣ٍٞ 

ٓى٢ٌْ جُؼِّٞ ذشٌَ ػحّ ٝٓى٢ٌْ ج٤ٔ٤ٌُحء ذشٌَ نحص ، لإٔ ٓىٌِ ج٤ٔ٤ٌُحء ُى٣ٚ نرٍز ًر٤ٍز. 

ء أ٤ٔٛس وجنَ جُلظَ ٣ٝظحقرٜح أوٝجٌ ٓطؼىوز. ذ٘حء شهظ٤حضْٜ ، ٣ٝؿد إٔ ٣طٔطغ ٓىٌِ ج٤ٔ٤ٌُح

ذشهظ٤س ه٣ٞس ٝإٔ ٣ط٤ُٔ ذحًًُحء جُكحو ٝجُٔٞػٞػ٤س ٝجُؼىجُس ٝجُكُّ ٝجُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٝجُطؼحٕٝ ٓغ 

ج٥ن٣ٍٖ ، ٓغ جُوىٌز ػ٠ِ ضو٤٤ْ ٓٞجهق ج٥ن٣ٍٖ ٝظٍٝكْٜ ٝوٝجكؼْٜ ٝجُطؼحَٓ ٓؼْٜ. ذط٣ٍوس ٓ٘حْرس 

ُٔلح٤ْٛ (. ضكظ٠ ػ٤ِٔس ض٣ٌٖٞ ج138: 2010ضوّٞ ػ٠ِ جُك٣ٍس ٝجُطلحْٛ ٝجُٔٓحٝجز )ٗظٍالله ، 

ٝأٗٔحؽٜح جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌٔحٗس ٤ُٔٓز ك٢ ػِّٞ جُطٍذ٤س جُكى٣ػس لأٜٗح ض٘ظْ جُر٤٘س جُٔؼٍك٤س جُٔطؼِوس ذحُٔ٘حٛؽ 

جُٔى٤ٌْس ٝجُطل٤ٌٍ. ٣ٌٖٔ جلاْطلحوز ٖٓ جلأوذ٤حش جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ضط٘حٍٝ ٓٞػٞع ٓلح٤ْٛ ٝأٗٔحؽ 

 ىجٜٓح ك٢ ضى٣ٌّ ج٤ٔ٤ٌُحء.ضى٣ٌٜٓح ، ٤ًٝل٤س جُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش كؼحُس ٣ٌٖٔ جْطه

ئٕ ضؼِْ جُٔلح٤ْٛ ٣لطف جُط٣ٍن أٓحّ جُٔطؼ٤ِٖٔ ُطك٤َِ ػ٤ِٔس جُطل٤ٌٍ ، ٝجػطٔحو جْطٍجض٤ؿ٤حش     

أًػٍ كحػ٤ِس ، ٝجُطكو٤ن ك٢ جُٔلح٤ْٛ جلأْح٤ْس ٝجُػح٣ٞٗس ، ٓٔح ٣َٜٓ ضكو٤ن جُؼى٣ى ٖٓ جلأٛىجف 

 ُد ػ٠ِ ضٞظ٤لٜح ك٢ ٓٞجهق أنٍٟ . جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٝجًطشحف ٓلح٤ْٛ ؾى٣ىز ، ٣َٝحوز هىٌز جُطح

(، ٣ًٍُٝ ػ٠ِ جُىٌٝ جلإ٣ؿحذ٢ ُِطحُد ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٖٓ نلاٍ 2005: 293)ػرى جُك٤ٔى 

ٝضؼى جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ئقىٟ ًٛٙ (  2003: 3ٓٔحٌْس جلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس.)ج٢ٜ٤ُٔ 

جلاكطٍجػحش ٝجُِٔٓٔحش ٝئػحوز  ( جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكى١ (De Bonoجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ جهطٍقٜح

ضش٤ٌَ أٗٔحؽ ضل٤ٌٍ جُطلاخ ٖٓ نلاٍ ضكى٣ٜح، ذك٤ع ٣ٌٕٞ جلاكطٍجع إٔ ؿحُر٤س جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ٗطؼحَٓ 

ح وٕٝ جُطل٤ٌٍ ك٢ ضك٤ٜٓ٘ح،  ًٓ ٓؼٜح ٢ٛ ٓلح٤ْٛ طك٤كس، ٝٗطؼحَٓ ٓؼٜح ػ٠ِ أْحِ أٜٗح طك٤كس ضٔح

 ُؼورحش جُط٢ ضك٤ؾ ذطل٤ٌٍٗح. ٝذحُطح٢ُ كإ ٓلّٜٞ جُطكى١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ضكى١ جُكىٝو ٝج

 (2014:187)ٗٞكَ،                                                                                  
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ئٕ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ضؼطٔى  ػ٠ِ ًٍٓ ه٤ٞو جُطل٤ٌٍ جُطو٤ِى١ ٖٓ نلاٍ جُطكى١، لأٗ٘ح ؿحُرحً 

( ٝهى ضٌٕٞ جْطٍجض٤ؿ٤س (sloane, 2016: 98ٓح ٌٕٗٞ أٍْٟ ًُٜج جُطل٤ٌٍ ك٢ ػَٔ أش٤حء ًػ٤ٍٙ 

جُطكى١ ٢ٛ جلأْحِ جُْٜٔ ك٢ جلإذىجع كرىٕٝ ضكى١ ٗكٖ ٌجػٕٞ ػٖ جلأش٤حء ًٔح ٢ٛ، ٖٝٓ غْ لا 

(، ٝٓح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٝجػكًح ٛ٘ح ٛٞ 474: 2007كحٍٝ ضك٤ٖٓ أٝ ضـ٤٤ٍ جلأش٤حء )أذٞ ؾحوٝ ٝمحمد، ٗ

إٔ جُطكى١ جلإذىجػ٢ ٣هطِق ػٖ جُطكى١ جُكحْْ، ق٤ع إٔ جُطكى١ جلإذىجػ٢ ٛٞ ضكى ُِلٍوج٤ٗس جُط٢ 

كٜٞ ٣ؼَٔ ضؼَٔ نحٌؼ ٗطحم جُطك٤ٌْ ٝذؼ٤ىجً ػٖ جُ٘وى ٝجُكٌْ ٝجُطوحؽ جلأنطحء. أٓح جُطكى١ جُكٍؼ 

ػ٠ِ ئػىجو ضو٤٤ْ ُِٞػغ ٝضٞػ٤ف ٓح ٣طْ ذط٣ٍوس نحؽثس أٝ ؿ٤ٍ ٓ٘حْرس، ٖٝٓ غْ ٗؼَٔ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أٝ 

(، ٣ٝؼى ػِْ ج٤ٔ٤ٌُحء ٖٓ 96: 2016ضـ٤٤ٍ ؽ٣ٍوس ػِٔٚ ، ًٝٛج ضطٌٞ ؽر٤ؼ٢. )جُش٢ِ٣ٞ ٝآنٍٕٝ، 

ٓرحوب ٝٓلح٤ْٛ جُؼِّٞ جُٜٔٔس ٝجُؼ٣ٌٍٝس جُٔطؼِوس ذحُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس لأٜٗح ػِْ هحتْ ػ٠ِ أّْ ٝ

ٝضؼ٤ِٔحش ٓطٓوس ٝٓطٞجَٗس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ُطٌٕٞ ض٤ًٍرس ٌجتؼس ٣طؼحَٓ ٓؼٜح جلإٗٓحٕ ك٢ ًَ َٓحٕ ٌٝٓحٕ، 

: 76لأٗٚ ٣ٓطهىٜٓح ك٢ قَ جُٔشٌلاش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح ك٢ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ٓغ جُؼِّٞ جلأنٍٟ. )ٓؿى١، 

٘طحتؽ جُؼِّٞ جلأنٍٟ، ٝضطٌٞٛح (، ٖٝٓ جُٔؼِّٞ جٕ جُطؼِْ ٣رىأ ق٤ع ٣٘ط٢ٜ جُؼِْ، كٜٞ ٣طأغٍ ذ200

ٝضـ٤٤ٍٛح، ٝذحُطح٢ُ ضططٌٞ، ٝضـ٤٤ٍ ٓلح٤ٜٛٔح ٝأْح٤ُرٜح ٜٝٗؿٜح ٝٗظ٣ٍحضٜح ٝأٛىجكٜح، ك٢ٜ ػلاهس 

ضرحو٤ُس ٓرحشٍز أٝ ؿ٤ٍ ٓرحشٍز ضوَِ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس )جُٔٞجو ج٤ٔ٤ٌُحت٤س ػ٠ِ ٝؾٚ جُهظٞص( ٖٓ ضؼو٤ى 

ج ػ٠ِ ضكى٣ى ذ٤ثطٚ جُر٤ثس، ًُُي ٣ٌٖٔ ضظ٤٘ق جلأش٤حء ٝجُٔٞجهق ٝٗ ًٌ ط٤ؿس ًُُي، ٤ٌْٕٞ جُطحُد هحو

ذأذؼحوٛح جُٔهطِلس ٝٓٓحػىضٚ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ أ١ ٗشحؽ ٣ٌٔ٘ٚ جُو٤حّ ذٚ ك٢ ق٤حضٚ ٝجُط٘رإ ذٚ ٝجُطهط٤ؾ ُٚ. 

٣ظرف ؾُءًج ٖٓ ػٞجَٓ ذ٘حء جُشهظ٤س، ُِٝٔلح٤ْٛ وٌٝ كحػَ ك٢ ػ٤ِٔس جُلْٜ، ك٢ٜ شٍؽ أْح٢ْ 

(، ٖٝٓ ٛ٘ح 95: 2002ز ئ٠ُ جُشرحخ ٝجُ٘ؼؽ. )جُ٘و٤د ٝذى٣ٌس، ُِطل٤ٌٍ جُرش١ٍ ٖٓ جُطلُٞس جُٔرٌٍ

ضرٍَ أ٤ٔٛس ضى٣ٌّ جُٔلح٤ْٛ، ك٢ٜ ػ٣ٌٍٝس ك٢ كْٜ جُؼِْ ٝضطٌٞٙ، أٝ كْٜ جُٔلّٜٞ ٣إو١ ئ٠ُ كْٜ 

ٓلح٤ْٛ ؾى٣ىز، ًُُي ٣ؿد إٔ ٣طْ ضؼِْ جُٔلّٜٞ ٝكن جُططٌٞ جُؼو٢ِ ُِٔطؼ٤ِٖٔ، لإٔ ؽٍم ضى٣ٌٓٚ ضإغٍ 

 (248: 2011ْٜ جُٔطؼ٤ِٖٔ ُِٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس. )جُهٌُؾ٢، ذشٌَ ًر٤ٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ك

ك٢ٜ ضُٝو جُٔطؼِْ ذ٤ِْٞس ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ نلاُٜح ٓٞجًرس ٗٔٞ جُٔؼٍكس، ق٤ع أٜٗح ضطٔطغ ذىٌؾس ٖٓ 

جٍُٔٝٗس ضٓٔف ذحٓطظحص قوحتن ؾى٣ىز، ٝض٘ظْ ك٢ ض٣ٌٞ٘ٚ وٕٝ َػُػس جُط٘ظ٤ْ جُٔؼٍك٢ ُِٔطؼِْ، 

جُؼ٤ِٔس ٝجُٞطٍٞ ج٠ُ كْٜ ػ٤ٔن ُطر٤ؼس جُؼِْ، يُي جُلْٜ ج١ًُ ٝضٓحػى ػ٠ِ جٍُؤ٣س جُظحوهس ُِٔلح٤ْٛ 

لا ٣ٍضرؾ ذٔلح٤ْٛ جُطى٣ٌّ كوؾ، ٌُٖٝ ذحُطٍجتن جُط٢ ٣ظَ ذٜح جُٔطؼِْ ئ٠ُ ضِي جُٔلح٤ْٛ، ًٝٛج ٣ُ٣ى 

ٖٓ هىٌز جُٔطؼِْ ػ٠ِ ضل٤ٍٓ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س ٝجوٌجى جُؼلاهحش جُط٢ ُٜح ػلاهس ٝظ٤ل٤س ذحُظٞجٍٛ 

جٓح جُلْٜ ٣ؼ٢٘ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ ئوٌجى جُٔؼح٢ٗ ٝجُطؼر٤ٍ ػٖ  (9: 2011ج٢ٗ، جُؼ٤ِٔس )جُٔشٜى

ٓؼِٞٓحضٚ ذؼرحٌجش ٝجػكس. ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطؼِْ ٣طؿحَٝ ٓؿٍو ضًًٍ جُٔكطٟٞ، ٖٓ جُٞجػف إٔ 

ح ػ٠ِ وٌج٣س ذحُهرٍجش جُؿى٣ىز جُط٢ ضطؼٖٔ ٌٓٞٗحش جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ُِٔٞػٞع ، ٝٗطٞهغ  ًٔ جُطلاخ وجت

ٞٗٞج هحو٣ٌٖ ػ٠ِ جُو٤حّ ذًُي ٝكوحً ُٔؼ٤حٌ هىٌز ٓؼ٤ٖ. ٣طؼِْ جُطلاخ ًٛٙ جُطؿحٌخ ذشٌَ ْٜٓ٘ إٔ ٣ٌ

ٓ٘لظَ ػٖ ذؼؼْٜ جُرؼغ ٝلا ٣كحُٕٝٞ ٗوَ ٓح ضؼِٔٞٙ ُكَ ٓٞجهق قو٤و٤س أٝ ضو٤٤ْ ٓح ضؼِٔٞٙ ك٢ 

ٓٞجهق ؾى٣ىز أٝ ٌذطٜح ، غْ ٗوٍٞ ئٕ ٓؼٍكطْٜ ذًٜٙ جُطؿحٌخ لا ضٍضلغ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ أػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٖٓ 

ٓؿٍو ٓؼٍكس ش٢ء ٓح ، ٌُٖٝ ئيج ًحٕ جُطلاخ ٣ؼٍكٕٞ ًٛٙ جُطؿحٌخ ٝأوًٌٞج ػلاهطْٜ ذرؼؼْٜ 

جُرؼغ ٝػٍكٞج ٤ًل٤س جْطهىجٜٓح ٝٓط٠ ٣ٓطهىٜٓٞٗح ُٝٔحيج ، ك٤ٌٔ٘٘ح جُوٍٞ إٔ ٓؼٍكطٚ هى جٌضلؼص ئ٠ُ 

ح (.ئٕ أ١ ضؼِْ لا ٣ظَ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ جُلْٜ ٣ؼى ض117:  2018ٓٓطٟٞ جُلْٜ ) ٌَٝه٢ ، ٝآنٍٕٝ ،  ًٔ ؼِ

 ؿ٤ٍ طك٤ف ، ٣ٝؿد ٓلاقظس ظٍٝف ًَ ٖٓ جُٔؼِْ ٝجُطحُد ٝجلأْرحخ جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ ٤ًِٜٔح. 
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٣طٌٕٞ جُلْٜ ٖٓ ئؾٍجءجش ػو٤ِس ، ٣ٝكىظ ػ٘ىٓح ضِطو٢ جُطٔػ٤لاش جُىجن٤ِس ً٘ط٤ؿس ُلْٜ 

ٓكطٟٞ ٓؼ٤ٖ. ضطْ ًٛٙ جلإؾٍجءجش ػ٠ِ غلاظ ٍٓجقَ ٢ٛ جُطٔػ٤لاش جُؼو٤ِس ُٔكطٟٞ جُٔٞػٞع ٝ 

ٓٔح ٣ططِد ٓٓطٟٞ جلاْط٤ؼحخ ٖٓ ٓوحٌٗس جُظٌٞ جُؿى٣ىز ذؼو٤ِس جُطحُد ٌٝو جُطحُد ػ٠ِ جلأْثِس.

جُطحُد إٔ ٣ىٌى ٓؼح٢ٗ جُٔحوز جُىٌج٤ْس جُط٢ ٣وٍأٛح أٝ ٣ٓٔؼٜح ٣ٝلْٜ ٓؼ٘حٛح جُكو٤و٢ غْ ٣ظٞؿٜح 

طٍٔ ؽ٣َٞ ٝضشؿغ ٓٔحٌْس جُلْٜ جُؼ٤ٔن جُطؼِْ جُٔٓ (.41: 2019ذأشٌحٍ ؾى٣ىز ٓط٘ٞػس )كٍؼ الله، 

جلأٓى، ٝإٔ جُلشَ ك٢ كْٜ جُٔلح٤ْٛ جُٓحذوس ٣وَِ ٖٓ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُٔلح٤ْٛ جلأًػٍ ضؼو٤ىجً 

ذؼٔن، ٣ٝؼطٔى جُلْٜ جُؼ٤ٔن ًُٜٙ جُٔلح٤ْٛ ػ٠ِ جُٔلح٤ْٛ جُٓحذوس، ٝلا ٣ٍضرؾ كوؾ ذٔلح٤ْٛ ٓكىوز ٖٓ 

، ذٔح ك٢ يُي ٓح ٣شحٌ ئ٤ُٚ ٓؿحلاش جُٔؼٍكس، ٌُٜٝ٘ح ٍٓضرطس أ٣ؼًح ذؼ٤ِٔحش قَ ٗلّ جُٔشٌِس

ذحُؼ٤ِٔحش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍك٤س، ٣ٝؼطٔى كْٜ جُطحُد ُؼ٤ِٔحش جُطل٤ٌٍ جُهحطس ذٚ، ًًُٝي ئ٣ؿحو جُٔؼ٠٘ 

جُشهظ٢ ك٢ ق٤حض٘ح ػ٠ِ هىٌض٘ح ػ٠ِ جٓطلاى كْٜ ؾ٤ى ٝػ٤ٔن ُٔح ٣ٔطٌِٚ ٖٓ ٓؼٍكس ٝٓح ٣ٌٖٔ إٔ 

ٌٞٛح جُطلاخ ٝضؼ٤ٔوٜح ٖٓ نلاٍ ٗإو٣ٚ ٝٗ٘لً ٓ٘ٚ، ٝٛٞ ٍٓضرؾ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُوىٌجش جُط٢ ٣ط

ٝذؼى جُلْٜ جُؼ٤ٔن أقى  (.131:  2017جُٔ٘حهشس ٝجُطأَٓ ٝجْطهىجّ جلأكٌحٌ ذط٣ٍوس جذىجػ٤س )جُو٢ٍٗ، 

جُٜٔحٌجش جُط٢ ضىنَ ٍٓجقَ جُؼ٤ِٔس جلإذىجػ٤س، ٝجُط٢ ضرىأ ذٍٔقِس جلإػىجو ج٢ًُ٘ٛ، غْ  ذحلاٛطٔحّ ج١ًُ 

كع ٝجُطكو٤ن ٝجُطىه٤ن قٍٞ ٓشٌِس ٓح ٖٓ أؾَ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٣إو١ ئ٠ُ ض٣ٌٖٞ وجكغ جُلٍو ُِو٤حّ ذحُر

كْٜ ػ٤ٔن ُٜح ٖٓ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗرٜح ، غْ ٍٓقِس جُكؼحٗس ، ذؼى ػ٤ِٔس جُلْٜ جُؼ٤ٔن ٖٓ هرَ جُلٍو ُِٔشٌِس 

ج أٝ ؽ٣ٞلًا ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُكَ. غْ ض٤ِٜح  ًٍ ٝذؼى ػىز ٓكحٝلاش هى لا ض٘ؿف أق٤حٗحً ٝضٓطـٍم ٝهطحً هظ٤

و٢ِ ٢ٛٝ جُِكظس جُط٢ ٣وٍٞ ك٤ٜح ُِهحُن ٝؾىضٜح ٣ٝطؼف ُٚ ٓح ٛٞ ؿحٓغ  ٢ٛٝ ٍٓقِس جُط٣ٍٞ٘ جُؼ

ٍٓقِس قَ جُٔشٌِس أٝ ضٞػ٤ف جُٔٞهق ذؼى كْٜ ػ٤ٔن ُٜح. جلأٍٓ ج١ًُ ٣إو١ ذٚ ئ٠ُ جٍُػح ٝجُطٞجَٕ 

جُٔؼٍك٢ جُ٘ل٢ٓ ذؼى جُوِن ج١ًُ ٍٓ ذٚ ك٢ ٍٓقِس جُكؼحٗس غْ ض٤ِٚ جٍُٔقِس جلأن٤ٍز. ٢ٛٝ ُِطكون ٖٓ 

 (.31-30: 2015ؽ جُط٢ ضٞطَ ئ٤ُٜح ذحُطؿٍذس جُؼ٤ِٔس )ج٤ُٜلاش، جُ٘طحت

 ٝجْط٘حوجً ػ٠ِ ٓح ضوىّ ضطِهض ج٤ٔٛس جُركع ك٢ ج٥ض٢:

 ٣ؼى جُركع جُكح٢ُ ٓٞجًرس ُِططٌٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج١ًُ ٣شٜىٙ جُؼِِْ. .1

طلطكحً يِٛ .2 ُٓ ِٚ ٗحػؿحً ٝ ؼٍك٤حً ٝؾَؼِ َٓ ٤ٌُِٕٞ هَحوٌجً ػ٠ِ ًشق وٌٝ جُطٍذ٤س ك٢ ذِ٘حء جُطحُد ػ٤ِِٔحً ٝ ٤٘حً 

 جُطل٤ٌٍ.

٣ؼى ٓكحُٝس ك٢ ػ٤ِٔس ك٢ ٓؿحٍ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٢ٛٝ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ُْ ٣ٓرن ض٘حُٜٝح ٖٓ هرَ  .3

 جُرحقػ٤ٖ ٓغ ٓٓطٟٞ جُر٤ثس جُٔك٤ِس ٢ٛٝ جػحكس ٗٞػ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس. 

٤ٍ ٝجُط٤ٜثس ُِىٌجْس ٣طُجٖٓ ٓغ أ٤ٔٛس جٍُٔقِس جلإػىجو٣س ذٞطلٜح ٍٓقِس جُ٘ؼؽ ك٢ جُطلٌ .4

 جُؿحٓؼ٤س.

 ٣ؼى أػحكس ؾى٣ىز ٌُِٔطرس جُطٍذ٣ٞس ذٔح ٣ٞكٍٙ ٖٓ أوٝجش جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ٝجُلْٜ جُؼ٤ٔن.  .5
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: ِّ  صبنضبً: ْذف انجذش ٔفشضٛز

٣ٜىف جُركع ج٠ُ ٓؼٍكس )أغٍ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ك٢ جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُطحُرحش جُظق 

ٛىف جُركع ًٛج طحؽ جُرحقع جُلٍػ٤س جُظل٣ٍس ج٥ض٤س: )لا ٣ٞؾى  جٍُجذغ جلاػىجو١(، ٝك٢ ػٞء

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س 0005كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

جُلاض٢ وٌْٖ ٓحوز ػِْ ج٤ٔ٤ٌُحء ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ٝذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽحُرحش 

 ٔحوز ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س ك٢ جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن(.جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُلاض٢ وٌْٖ جُ

 جهطظٍ جُركع جُكح٢ُ ػ٠ِ: ساثؼبً: دذٔد انجذش: 

جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝجلإػىجو٣س جُٜ٘ح٣ٌس جُك٤ٌٓٞس )ُِر٘حش كوؾ( جُطحذؼس ُٔى٣ٍ٣س  انذذٔد انًكبَٛخ: .1

 ضٍذ٤س ٓكحكظس ذـىجو/جٌٍُل جُػحُػس.

 ( ّ.ٖٕٕٓ – ٢ٕٕٕٓ )جُؼحّ جُىٌجْ انذذٔد انضيبَٛخ: .2

 ؽحُرحش جُظق جٍُجذغ جُؼ٢ِٔ. انذذٔد انجششٚخ: .3

جُلظٍٞ جُػلاغس جلا٠ُٝ جُٔطٔػِس ذـ)جُٔلح٤ْٛ جلأْح٤ْس ك٢ ج٤ٔ٤ٌُحء، جُـحَجش،  انذذٔد انًؼشفٛخ: .4

 جُٔؼحولاش ٝجُكٓحذحش ج٤ٔ٤ٌُحت٤س( ٖٓ ًطحخ ج٤ٔ٤ٌُحء ُِظق جٍُجذغ جُؼ٢ِٔ. 

 خبيغبً: رذذٚذ انًصطهذبد:

:Effectالأصش ) .1 ٍْ  (: ػشفُّ كمٌ ي

)جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش جٌُٔطٓرس ٖٓ هرَ جُٔطؼ٤ِٖٔ ً٘ط٤ؿس  ( ثأَُّ:2008)عًبسح ٔػجذ انغلاو،

 (.52:  2008ُىٌجْس ٓٞػٞع جٝ ٝقىز وٌج٤ْس ٓكىوز(. )ْٔحٌز ٝػرى جُٓلاّ، 

هىٌز جُؼحَٓ ٓٞػٞع جُىٌجْس ػ٠ِ ضكو٤ن ٗط٤ؿس ئ٣ؿحذ٤س ، ٌُٖ ئيج أنلوص ( ثأَّّ :) 2014)صبنخ، 

ّٕ جُؼحَٓ هى ٣ٌٕٞ ٖٓ جلأْرحخ جُٔرحشٍز ُكىٝظ ضىجػ٤حش ِْر٤س( . )طحُف ،  ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ُْٝ ضطكون كا

2014  :14 .) 

ً ثأَّ: جُطى٣ٌّ  قؿْ جُطـ٤٤ٍ ج١ًُ ضكىغٚ ٓىٌْس ج٤ٔ٤ٌُحء )جُرحقػس( ٖٓ نلاٍ رؼشفّ انجبدضخ إجشائٛب

ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ك٢ جًطٓحخ ؽحُرحش جُظق جٍُجذغ جُؼ٢ِٔ جُٔلح٤ْٛ ج٤ٔ٤ٌُحت٤س  ٝكٜٜٖٔ 

 جُؼ٤ٔن. 

 (: ػشفٓب كمٌّ يٍ:Challenge strategyاعزشارٛجٛخ انزذذ٘ ) .2

جلأْحِ جُْٜٔ ك٢ ًَ ػ٤ِٔحش جلإذىجع، وٕٝ ضكىٍّّ ٌٕٗٞ ٌجػ٤ٖ ػٖ جلأش٤حء  ( ثأَّٓب:2018)انغجبة، 

 (. 114:  2018ٝذحُطح٢ُ لا ٗكحٍٝ جُو٤حّ ذطك٤ٖٓ جلأش٤حء أٝ ٗـ٤ٍّٛح. )جُٓرحخ،  ًٔح ٢ٛ،

ج : ضكى١ جُط٣ٍوس جُكح٤ُس ٝئٕ ًحٗص ٢ٛ جلأكؼَ ، ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ًِٔس ( ثأ2014َّّ)َٕفم،  

 (.190:  2014ُٔحيج. )ٗٞكَ ، 

ّ كظٍٞ ج٤ٔ٤ٌُحء جُٔوٌٍز جْطٍجض٤ؿ٤س ٣ٓطهىٜٓح جُرحقع ك٢ ضى٣ٌ رؼشفٓب انجبدضخ إجشائٛب ػهٗ أَّ:

ُطِرس جُظق جٍُجذغ )جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س( ٖٓ نلاٍ ضكى١ جلأكٌحٌ جُطو٤ِى٣س ذٌِٔس )ُٔحيج؟( ٖٓ أؾَ 

جُكظٍٞ ػ٠ِ أكٌحٌ ئذىجػ٤س ُطكَ ٓكَ جلأكٌحٌ جُطو٤ِى٣س ٖٓ أؾَ ٓٓحػىز جُطحُرحش ػ٠ِ ٌكغ ٓٓطٟٞ 

ٜٔحٌجش ج٤ٔ٤ٌُحت٤س ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُطٍجذؾ ذ٤ٖ جًطٓحذٜٖ ُِٔلح٤ْٛ ٝض٣ُٝىْٛ ذحُٔلح٤ْٛ ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُ

 ٓٞػٞػحش جُىٌِ ُكَ جُٔشٌلاش ٝضط٣ٍٞ كٜٜٖٔٔ جُؼ٤ٔن. 
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 ( ػشفّ كلاً يٍ:Deep Understadingانفٓى انؼًٛك ) .3

"ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ج٤ًُ٘ٛس جُط٢ ٣ٞظلٜح جُطلاخ ُلْٜ ٓكطٟٞ ٜٓ٘ؽ  ( ثأَّ:2006)انؼزٛجٙ، 

 (ٕٙٔٓ:ٕٔٓؼ٤ٖ كٜٞ ٣وّٞ ػ٠ِ جُشٍـ ٝجُطٞػ٤ف ٝجُطل٤ٍٓ ٝجُططر٤ن ٝجضهحي جُٔ٘ظٌٞ". )جُؼط٤ر٢، 

يج جُ٘ٞع ٖٓ جُلْٜ ٣ؿؼَ جُطحُد هحوٌجً ػ٠ِ ٓٔحٌْس  ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ (: ٦ٓٓ٢ِنطف الله )-

ٌ جُٔ٘حْد ٝجػطحء ضل٤ٍٓجش ٓ٘حْرس، ٝؽٍـ ضٓحؤلاش ؾ٣ٍٛٞس ٓطؼىوز جُط٤ُٞى١، ٝجضهحي جُوٍج

 (ٕٙٓٓ:٠ٓٔجُٔٓط٣ٞحش. )ُطق الله، 

ئٗٚ هىٌز جُطحُرس ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ٝجٍُذؾ ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔوىٓس ٝجُٔؼِٞٓحش  ٔرؼشفّ انجبدضخ اجشائٛبً:

ٍ جُط٤ُٞى١ )ٜٓحٌز جُٓحذوس ك٢ ئؽحٌ ٓ٘طو٢ ك٢ ٓحوز ج٤ٔ٤ٌُحء ٣ططِد ٜٓ٘ح ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُطل٤ٌ

ٝػغ جُلٍػ٤حش، ٝجُط٘رإ ك٢ ضط٣ٍٞ جُر٤حٗحش، ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جُٔـحُطحش، ٜٝٓحٌز جٍُٔٝٗس، ٜٓحٌجش 

ط٘غ جُوٍجٌ، ٜٝٓحٌجش جُطل٤ٍٓ، ٜٝٓحٌز ؽٍـ جلأْثِس( ٣ٝوحِ ذحُىٌؾس جُط٢ ْطكظَ ػ٤ِٜح 

 جُطحُرحش ك٢ جلانطرحٌ جُٔؼى ًُٜج جُـٍع.

 اطبس َظش٘ ٔدساعبد عبثمخ

 انًذٕس الأل: اطبس َظش٘ 

 ألاً: َظشٚخ الإثذاع انجبد 

(، كٜٞ أٍٝ De Bonoضؼٞو ٗظ٣ٍس جلإذىجع جُؿحو، أٝ ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢، ئ٠ُ جُؼحُْ )

ٖٓ ؽٍـ ًٛج جُٔظطِف، ٣ٝؼ٢٘ يُي جُ٘ٞع ٖٓ جُطل٤ٌٍ ج١ًُ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ شٍٔٞ ؾٞجٗد جُٔشٌِس جُط٢ 

(، ئي ٣كَ جُطحُد جُٔشٌِس De Bono, 1998:37جُكٍِٞ ) ضٞجؾٜٜح ٖٓ هرَ جُطحُد ك٢ جُركع ػٖ

ذأْح٤ُد ؿ٤ٍ ضو٤ِى٣س، ٢ٛٝ ٌؤ٣س ؾى٣ىز ُلإذىجع وٕٝ ضو٤٤ى ُؼٍع جلأكٌحٌ ْٞجء ٖٓ ق٤ع جُٜٔحٌجش 

جلإذىجػ٤س أٝ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔٓطهىٓس ُطكو٤ن جُٜٔحٌجش. ئٗٚ ٗٔؾ ئذىجػ٢ ٓٞقى ٝٓطٌحَٓ ٣ٓحػى 

( ٝجلإذىجع (De Bono, 2006: 17ل٤ٌٍ أٝ أوٝجش ط٘غ جُوٍجٌ جُطلاخ ػ٠ِ ئٗطحؼ ؽٍم ؾى٣ىز ُِط

جُؿحو ٣ؼ٢٘ أٗٚ جضؿحٙ ػو٢ِ ٣طؼٖٔ جٍُؿرس ك٢ ٓكحُٝس جُ٘ظٍ ئ٠ُ جلأش٤حء ذطٍم ٓطؼىوز، ٣ٝطؼٖٔ 

أ٣ؼًح كْٜ ٤ًل٤س جْطهىجّ جُؼوَ ُِ٘ٔحيؼ ، ٝػٌٍٝز جُطهِض ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جُط٢ ضوطظٍ ك٢ جُطل٤ٌٍ ػ٠ِ 

(، ًٔح ٣طؼٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جُهحطس 469: 2017ٞ ؾحوٝ، ٗٔحيؼ أنٍٟ ٤ُٓص ًًُي )جذ

)جُل٤٘حش( أٝ جلأْح٤ُد ٝجلأوٝجش جُهحطس جُط٢ ضٞػغ ٓٞػغ جُط٘ل٤ً ًط٣ٍوس ٜٓ٘ؿ٤س ُِكظٍٞ ػ٠ِ 

أكٌحٌ ؾى٣ىز ٝٓلح٤ْٛ ؾى٣ىز، ٝجُط٣ٍوس جُٜٔ٘ؿ٤س ضٜىف ئ٠ُ جْطهىجّ أوٝجش أٝ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓكىوز 

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ كحػ٤ِس جُىٓحؽ ك٢ ض٣ٌٖٞ جلأٗٔحؽ  (.(De Bono, 1998: 33ُطط٣ٍٞ جلإذىجع جُؿحو 

ج ًُٜٙ جلأٗٔحؽ ، ٓٔح ٣كى ٖٓ  ًٍ ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح، ئلا أٗٚ ٣ٌطٓد ػ٤ٞذحً ٓؼ٤٘س ضإغٍ ػ٠ِ أوجتٚ، ٝضؿؼِٚ أ٤ْ

جُؼ٤ٞخ ك٢ ضِي جلأٗٔحؽ جُط٢ ض٤َٔ ُطظرف ٌجْهس ٝٓٓطوٍز ٓغ ٧ئذىجػٚ ٝجٗطلاهٚ، ٝضطِهض ًٛٙ 

ظؼد ضـ٤٤ٍٛح ٝجُهٍٝؼ ٖٓ وجتٍز ٤ْطٍضٜح، ق٤ع ضطٔكٌٞ قٍٞ ٗٔؾ ٓؼ٤ٖ، ٌٍٓٝ جُٞهص، ٣ٝ

ٝضظرف ًٛٙ جلأٗٔحؽ ضحذؼس ُٚ، ٝٓح ٣شرٚ جُىُٝس ٣طْ ضش٤ٌَ جلاْطوطحخ، ٝضظرف ًٛٙ جلأٗٔحؽ هٞجُد 

،( ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش  (De Bonoؾحٓىز، ٖٝٓ أؾَ جُطـِد ػ٠ِ ًٛٙ جُؼ٤ٞخ، جذطٌٍ

ٖٓ جُهٍٝؼ ٖٓ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جلأٗٔحؽ ، ٝجلاٗطلام ئ٠ُ جُؼحُْ ُلإذىجع ٝجلأوٝجش جُط٢ ضٌٖٔ جُشهض 

 جُؿحو.
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 اعزخذايبد الإثذاع انجبد:

ج ٖٓ ٓهحؽرس جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز ، ٌُٖٝ ذحٍُؿْ ٖٓ -1 ًٌ أكٌحٌ ؾى٣ىز: ك٢ أؿِد جلأق٤حٕ ٣ٌٕٞ أقىٗح قً

ح ػ٘ىٓح ضُٞى ٝٓح ذىجنِٜح ، ٝهى لا ٣كحٍٝ ًٓ ج ؾى٣ىز لا  يُي كاٗٚ ٣ٌٕٞ ْؼ٤ىجً ضٔح ًٌ أقىٗح إٔ ٣ُٞى أكٌح

٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ًًُي. ضْ ئٗشحؤٛح ػٖ ؽ٣ٍن جُٔكحُٝس ٝجُطؿٍذس ، ٌُٖٝ ٛ٘حى ٝظحتق ضططِد ٝضؿرٍ 

جُشهض ػ٘ى ض٤ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز ٓػَ: جُركع ٝجُطظ٤ْٔ ٝض٤ُٞى جُٞجهغ لأكٌحٌ ؾى٣ىز ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ 

ٕٞ ػى٣ْ جُلحتىز ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ ، ٓػَ جلأق٤حٕ ٤ُّ ذحلأٍٓ جَُٜٓ ، ٌُٖٝ جُطل٤ٌٍ جٍُأ٢ْ هى ٣ٌ

ض٤ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز ٛٞ أٍٓ َْٜ ٝأكؼَ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔطِٞخ ، ٝهى ٣ٌٕٞ جُشهض ك٢ جٗطظحٌ 

 جُلٍطس أٝ جلإُٜحّ ُٜى٣س جلإذىجع.

قَ جُٔشٌلاش: ئيج ُْ ٣ٌٖ ُىٟ جُشهض جُىجكغ أٝ جُكحكُ ُط٤ُٞى أكٌحٌ ؾى٣ىز ، كإ جُٔشحًَ ضؿرٍٙ -ٕ

 ُي ُِطهِض ٖٓ ش٢ء أٝ ػحتن ... جُم.ػ٠ِ جُو٤حّ ذً

ئػحوز ضو٤٤ْ جلأكٌحٌ جُٔوىٓس: ضو٤٤ْ و١ٌٝ ٓغ ٌٍٓٝ جُٞهص لأٜٗح ٓٞؾٞوز ك٢ جُؼوَ ػ٠ِ شٌَ أٗٔحؽ -ٖ

 أ١ أٜٗح ٓكحُٝس ٓطؼٔىز ُِ٘ظٍ ئ٠ُ جلأش٤حء ذط٣ٍوس ؾى٣ىز ضهطِق ػٖ ْحذوطٜح.

ذىجع جُؿحو ػ٘ىٓح ٣طْ جْطهىجٓٚ ذط٣ٍوس جُطو٤َِ ٖٓ جُطو٤٤ْ جُؿحَّ ٝجلاْطوطحخ: ُؼَ أْٛ جْطهىجّ ُلإ-ٗ

ؿ٤ٍ ٓىٌْٝس ػ٠ِ جلإؽلام ، ٌُٝ٘ٚ ٣ٔػَ ٜٓحٌز ٣ٔطٌِٜح شهض ٓح ٝػ٠ِ أْحِ إٔ ظٌٜٞ ضِي 

جُٔشحًَ لا ٣إو١ ئلا ئ٠ُ ضِي جلاٗوٓحٓحش ٝجلاْطوطحخ. جُطل٤ٌٍ ك٢ إٔ جُؼوَ ٣لٍع ػ٠ِ ٓح ضطْ 

 (.256: 2017وٌجْطٚ ٝٓ٘حهشطٚ.)أذٞ ؾحوٝ ، 

ٓكلُ ، ذ٤٘ٔح جُطل٤ٌٍ جٍُأ٢ْ ٛٞ جٗطوحت٢ ٓطَِٓٓ ٣هطحٌ جُٔٓحٌ ذحْطرؼحو جُٔٓحٌجش  جلإذىجع جُؿحو

جلأنٍٟ ، ذ٤٘ٔح جلإذىجع جُؿحو لا ٣هطحٌ جُٔٓحٌ ، ذَ ٣لطف جُط٣ٍن أٓحّ ٓٓحٌجش ٝذىجتَ أنٍٟ. ًَ 

ك٢  ؽ٣ٍوس ٖٓ ؽٍم جُطل٤ٌٍ ُٜح جْطهىجٓحضٜح. ك٢ قحٍ ًحٕ جُٞهص جُٔطحـ ُِٔشٌِس ٓكىٝوجً ٣ٝوظى قِٜح

أٍْع ٝهص ٌٖٓٔ ، كإ جُطل٤ٌٍ جٍُأ٢ْ ٛٞ جلأٗٓد ٝجلأكؼَ. أٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حى نطؾ ٝضط٣ٍٞ ُْٝ 

ضٌٖ ٛ٘حى ٓشٌِس ك٣ٌٞس ٝٓكىوز ٣ؿد جُطؼحَٓ ٓؼٜح ٝجُٞهص لا ٣ٓرد ػـٞؽًح ًر٤ٍز ؛ هى ٣إو١ 

 (.e oe e  ،1990 :57-60 جلإذىجع جُؿحو ئ٠ُ قٍِٞ ٓرطٌٍز ٝؾى٣ىز. )

ُؿحو ُِطٍك٤ٚ: ٖٓ جلأٛىجف جُؼحٓس ُطى٣ٌّ ذؼغ جُٔٞجو جُؼ٤ِٔس جُشؼٌٞ ذحلاْطٔطحع ٙ. ٓٔحٌْس جلإذىجع ج

ذىٌجْس جُؼِّٞ ٝجْطهىجٜٓح ك٢ ؾٞجٗد جُطٍك٤ٚ ٓػَ جُطل٤ٌٍ ك٢ جلأُـحَ ٝجُٔـحُطحش،ٗظ٣ٍحش ٝؽٍم 

ضظ٤ْٔ ُطك٤ٖٓ ق٤حز جلإٗٓحٕ ٝجلأوجء جُؼحّ. جُوظض ٢ٛ ٗٞع ٖٓ جُطٍك٤ٚ ٝضىػٞ ئ٠ُ جُطل٤ٌٍ 

، ٝٗلّ جُش٢ء ػٖ جلأُـحَ ، ك٢ٜ ضػ٤ٍ جٍُٔـ ٝجُطل٤ٌٍ ك٢ ٗلّ جُٞهص ، نحطس ئيج ًحٗص  ٝجلانطرحٌ

ٍٓضرطس ذحُِؼد ٝك٢ شٌَ ٓ٘حكٓحش ذ٤ٖ ك٣ٍو٤ٖ. جلأُـحَ ٝجُوؼح٣ح جُؼ٤ِٔس جلأنٍٟ ٢ٛ أُؼحخ ي٤٘ٛس 

،  ضؼَٔ ػ٠ِ ضكل٤ُ هىٌز جلإٗٓحٕ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ، ٝػ٠ِ ض٤ٔ٘س نلا٣ح وٓحؿٚ ٝض٘ش٤طٜح ذٍٓػس ٓطُج٣ىز

ٝضٔ٘كٚ جُك٣ٞ٤س ٖٓ نلاٍ ض٣ُٝىٙ ذحُطـ٣ًس جٍُجؾؼس ، ٝضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔشٌلاش ذُٜٓٞس. 

(1a96e682 0 286:1991.) 
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 يٓبساد الإثذاع انجبد

٣ؼ٢٘ جُطل٤ٌٍ جُٞجػ٢ ٝجُٜحوف قٍٞ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔطؼِْ  رٕنٛذ رصٕساد جذٚذح:-ٔ

وٍجٌجش أٝ قَ جُٔشٌلاش أٝ جُكٌْ ػ٠ِ جلأش٤حء أٝ جُو٤حّ ذؼَٔ ٓح. ٣إًى )و١ ذـٍع جُلْٜ أٝ جضهحي جُ

ذٞٗٞ( ػ٠ِ إٔ جُطل٤ٌٍ ٝجلإوٌجى ش٢ء ٝجقى ، ٝك٢ ػٞء ضؼ٣ٍلٚ ُِطل٤ٌٍ ػ٠ِ أٗٚ جُطكو٤ن ك٢ جُطؿٍذس 

ُـٍع ٓح ، هى ٣ٌٕٞ ًٛج جُـٍع ٛٞ ضكو٤ن جُلْٜ أٝ جضهحي هٍجٌ أٝ قَ ٓشٌِس أٝ جُو٤حّ ذؼَٔ )أذٞ 

 (.468: 2007ٝمحمد ، ؾحوٝ 

ئ٠ُ إٔ جُٔلح٤ْٛ ٢ٛ ؽٍم ػحٓس أٝ ؽٍم ُؼَٔ جلأش٤حء  e oe e ٣ش٤ٍ  رٕنٛذ يفبْٛى جذٚذح:-ٕ

 ٝجُطؼر٤ٍ ػٖ ٓلّٜٞ ، ٣ٝؿد ذًٍ ؾٜى لاْطهٍجؼ جُٔلّٜٞ ٝيًٍ غلاغس أٗٞجع ٖٓ جُٔلح٤ْٛ:

 جُٔلح٤ْٛ جُٔٞػٞػ٤س: ضطؼِن ذٔح ٣كحٍٝ جُٔطؼِْ ضكو٤وٚ.-ٔ

 ضظق ٓوىجٌ جُطأغ٤ٍ ج١ًُ ٤ْ٘طؽ ػٖ جُؼَٔ.جُٔلح٤ْٛ ج٤ُ٥س: -ٕ

 (.131: 2018ٓلح٤ْٛ جُو٤ٔس: ضش٤ٍ ئ٠ُ ٤ًل٤س جًطٓحخ جُؼَٔ ُو٤ٔطٚ. )جُٓرحخ ، -ٖ

ٖٓ ٓرحوب جلإذىجع جُؿحو أٗٚ ؽ٣ٍوس نحطس ُِطل٤ٌٍ ك٢ جُكٍِٞ ٖٓ ذ٤ٖ  اعزذذاس ثذائم جذٚذح:-ٖ

ًج طك٤ف ئ٠ُ قى ٓح ؛ ٌُٖ جُركع ٓؿٔٞػس ٌٓٔ٘س ٝٓطحقس. ٖٓ جُطر٤ؼ٢ إٔ ٣شؼٍ جُطلاخ ذًُي ، ٝٛ

ٖٓ نلاٍ جلإذىجع جُؿحو ٣طؿحَٝ جُركع جُطر٤ؼ٢ ، ك٢ جُركع جُطر٤ؼ٢ ػٖ جُرىجتَ ، ٣ركع جُطلاخ ػٖ 

أكؼَ جُرىجتَ جٌُٔٔ٘س ، ٌُٖ جُركع ػٖ ذىجتَ ٖٓ نلاٍ ضٞظ٤ق جلإذىجع جُؿحو ٣ط٤ف ُِطلاخ ض٤ُٞى 

حو لا ٣ركع ػٖ أكؼَ جُرىجتَ ، ذَ ٣ركع ػٖ ذىجتَ جُؼى٣ى ٖٓ جُرىجتَ ٝكوحً ُوىٌجضْٜ ، ٝ جلإذىجع جُؿ

 ٓطؼىوز.

( إٔ جلإذىجع أٝ جلاذطٌحٌ ٣ؼَٔ ػ٠ِ نِن e oe e ٣إًى ) رٕنٛذ إثذاػبد جذٚذح )رجذٚذاد(: -ٗ

ش٢ء ؾى٣ى ، ذىلاً ٖٓ ضك٤َِ قىظ هى٣ْ ، ٝضشَٔ جلاذطٌحٌجش أٝ جلاذطٌحٌجش ٗٔطًح ٖٓ جلإذىجع جُؿحو ؛ 

ذىجػحش جُٔأُٞكس ٣ٍْؼحً ، ذ٤٘ٔح ٣طْ ئٗطحؼ جلإذىجػحش جلأط٤ِس ذرؾء ، ًُُي ٖٓ ؿحُرحً ٓح ٣ٌٕٞ ض٤ُٞى جلإ

جَُٜٓ جْطرؼحو جلإٗطحؼ جلأًػٍ ش٤ٞػًح ٖٓ نلاٍ ٓطحُرس جُٔطؼ٤ِٖٔ ذاٗطحؼ أكٌحٌ ئذىجػ٤س أط٤ِس ، ٝػحوزً 

ٔس ٓح ٤ٔ٣َ جلأكٍجو ئ٠ُ ئٗطحؼ جلاْطؿحذحش جلأًػٍ أطحُس ٖٓ نلاٍ جلاْطٍٔجٌ ك٢ جُؼَٔ قٍٞ جُٜٔ

ًُّ ك٢ ٜٓٔس جُؼَٔ ػ٠ِ ٣َحوز ئٗطحؼ جلأكٌحٌ  جُطؼ٤ٔ٤ِس أٝ جُٔشٌِس جُط٢ ضٞجؾْٜٜ ؛ ٗطحتؽ جُؿٜى جٍُٔ

 ٖٓ ٍٍّ جلإذىجػ٤س أٝ جلاذطٌحٌجش جُؿى٣ىز ، ٝلا ٣شطٍؽ ُط٤ُٞى ًٛٙ جلاذطٌحٌجش إٔ ٣طْٓ جُلٍو ذٔٓطٟٞ ػح

 س ٖٓ جًًُحء.جًًُحء كوؾ ، كحًًُحء ٝقىٙ لا ٣ٌل٢ ُلإذىجع ٌُٜٝ٘ح ضططِد وٌؾس ٓؼ٤٘

 ( 330:  2007) أذٞ ٣ٌحٔ ،                                                                        

 صبَٛبً: اعزشارٛجٛخ انزذذ٘:
ضؼى جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ جٗرػوص ٖٓ ٗظ٣ٍس جلإذىجع جُؿحو ق٤ع إٔ  

ح ٝلا ٗوىجً جُطكى١ جلإذىجػ٢ ٖٓ أْٛ جُؼ٤ِٔحش  ًٓ جلأْح٤ْس ُلإذىجع جُؿحو، ٝجُطكى١ جلإذىجػ٢ ٤ُّ ٛؿٞ

ٝلا ٓكحُٝس ُٔؼٍكس ػىّ ٓلاءٓس ش٢ء ٓح، كٜٞ ضكىٍّ ُِط٤ُٔ ٝجُطكى١ جلإذىجػ٢ ٣لطٍع إٔ ش٤ثحً ٓح ضْ 

 جُو٤حّ ذٚ ذط٣ٍوس ٓؼ٤٘س لأْرحخ ًحٗص ٓٞؾٞوز ٖٓ هرَ ٌٝذٔح لا ضُجٍ ٓٞؾٞوز.

ْحِ جُْٜٔ ك٢ ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جلإذىجػ٤س ذىٕٝ ضكى١، هى ضٌٕٞ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ٢ٛ جلأ

ٗكٖ ٌجػٕٞ ػٖ جلأش٤حء ًٔح ٢ٛ، ٖٝٓ غْ لا ٗكحٍٝ ضك٤ٖٓ جلأش٤حء أٝ ضـ٤٤ٍٛح. ك٢ جُطكى١، ٗؼطوى 

إٔ جُط٣ٍوس جُكح٤ُس ُِو٤حّ ذحلأش٤حء ٤ُٓص ذحُؼٌٍٝز جلأكؼَ لأٜٗح ضْ ضكى٣ىٛح ٖٓ نلاٍ ِِْٓس ٓؼ٤٘س 

 جُهرٍز ذطٍم ٓهطِلس، أٝ لأٜٗح أكؼَ ؽ٣ٍوس ك٢ ٝهطٜح ٖٓ جُهرٍ؛ ج٥ٕ ٣ٌٔ٘ي ضؿ٤ٔغ 

 (.339: 2007)أذٞ ٣ٌحٔ،                                                                     
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 ٝضؼَٔ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣:

 ضى٣ٌد جُطلاخ ػ٠ِ ٜٓحٌجش جُطظ٤ْٔ ٝجُطهط٤ؾ ٝجنط٤حٌ جُطظح٤ْٓ. .أ 

 ٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ.ض٤ٔ٘س ٌٝـ جلاْطولاُ .خ 

 ئػلحء جٍُٔـ ػ٠ِ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝضكل٤ُ جُطلاخ ػ٠ِ جُطكل٤ُ. .ؼ 

 ضى٣ٌد جُطلاخ ػ٠ِ جُؼَٔ ٝكن ٓؼح٤٣ٍ ٝٓٞجطلحش ٓؼ٤٘س ضؿٓى أػٔحٍ جٌُرحٌ ٝجُٔشح٤ٍٛ. .و 

 ضى٣ٌد جُطلاخ ػ٠ِ قَ جُٔشٌلاش ، ق٤ع هى ٣ٌٕٞ جُطكى١ ػ٠ِ شٌَ ٓشٌِس. .ٙ 

 (.396: 2011ُط٢ ٣٘لًٜٝٗح )أٓرْٞؼ٤ى١، ٤ِْٝٔحٕ ، ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ ذلؼَ جُطظ٤ٔٔحش ج .ٝ 

 صبنضبً: انفٓى ػًٛك

جُٔطظلف ُٓؿلاش جُطح٣ٌم جُؼٍذ٢ جلإْلا٢ٓ ٣ؿى إٔ جُؼِٔحء جُؼٍخ ٝج٤ُِٖٔٓٔ ًحٗٞج 

ق٣ٍظ٤ٖ ػ٠ِ ضر٢٘ جْطٍجض٤ؿ٤حش ئ٣ؿحذ٤س ُِٔطؼِْ. ٝأًى جُٜٔ٘ؽ جلإْلا٢ٓ ػ٠ِ ػٌٍٝز ضػو٤ق جُؼوَ 

ؤ٣س ٝجُطل٤ٌٍ ٝك٢ ٓح يًٍٙ جذٖ نِىٕٝ ك٢ ٓوىٓطٚ جٗطوى قلع جُوٍإٓ ٝجُكٞجِ ًأوٝجش ُِطأَٓ ٝجٍُ

ج٣ٌٍُْ وٕٝ قلع جُٔؼح٢ٗ ٝولالاش ًٛٙ ج٣٥حش، ٝشىوش ػ٠ِ ػٌٍٝز جُلْٜ هرَ جُكلع ٝجُكلع، 

 ٝوػص ئ٠ُ جْطهىجّ جلأْح٤ُد جُوحتٔس ػ٠ِ جُلْٜ ٝجلاْط٤ؼحخ، ًحُٔ٘حهشس ٝجُ٘وحٔ ٝؿ٤ٍٛح

 (.22:1999)أذٞ ؾلا٢ُ،                                                                           

كُلاا ٖٓ ٌْٞز جلأٗر٤حء ) 79ٌٝٝوش ًِٔس جُلْٜ ك٢ جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ ك٢ ج٣٥س  َٔ  ۚ ٌَ ب ًَ ْٛ َْب عُهَ ُبَ ًْ َّٓ فَفَ

ب ًً ػِهْ َٔ ب  ًً ُْٛبَ دُكْ ٖٓ ضطر٤ن ( ٓؼ٠٘ ٓح ضكِٔٚ جٌُِٔس ٖٓ قٌٔس ٝٓؼٍكس ٝجْطرظحٌ، ٝٓح ضهطِؾ ذٚ آرَ

أٓح  ػ٢ِٔ ٝقو٤و٢، كٌحٕ جُلْٜ ك٢ جُكٌْ جُؼحوٍ ُ٘ر٢ الله ٤ِْٔحٕ )صلى الله عليه وسلم( ٝٛ٘ح ٓكحًحز جُٔؼٍكس ٝضطر٤وٜح.

( ػ٠ِ أٜٗح جُوىٌز ػ٠ِ جًطٓحخ جُكوحتن John Deweyػٖ جُٔؼح٢ٗ جُطٍذ٣ٞس ٌُِٔس كْٜ، كوى ُهظٜح )

ْ ش٢ء أٝ قىظ أٝ ٓٞجهق ٣ؼ٢٘ أٗي ضٍجٛح ك٢ جُط٢ ُٜح ٓؼ٠٘ ذحُ٘ٓرس ُِطؼِْ، ٝأٝػف يُي لإٔ كٜ

ػلاهحضٜح ذأش٤حء أنٍٟ، أ١ ضٍٟ ٤ًق ضؼَٔ، ٝجُؼٞجهد جُط٢ ضٓررٜح، ٝجلاْطهىجٓحش جُط٢ ٣ٌٖٔ 

( أؾٍجء ٓشٍٝػًح قٍٞ جُطى٣ٌّ ٖٓ (Wiggins & McTighe, 2005جْطهىجٜٓح ٝهحّ ًلاً ٖٓ  

ك٢ ٓٞجهق ٤ْٝحهحش ؾى٣ىز ضط٤ُٔ ذحلأطحُس أؾَ جُلْٜ، ٝنِظٞج ئ٠ُ إٔ جُلْٜ ٛٞ ٓح ٗطؼِٔٚ ٝضطر٤وٜح 

ٝجُٜٔحٌز ٝجٍُٔٝٗس ٝجُطلاهس، ٤ُّٝ ٓؿٍو جلاضظحٍ ذحُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌز جٌُٔطٓرس ْحذوحً. )نلاف، 

، كوى ٌٝو يًٍ جلاْط٤ؼحخ ك٢ جُٔٓطٟٞ جُػح٢ٗ ٖٓ ٓٓط٣ٞحضٚ جُٓطس، ٝػٍكٚ Bloomأٓح  (19:2011

ذشٌَ ٓ٘حْد ذؼى ضك٤ِِٜح ٝذ٘حءٛح ٝضو٤٤ٜٔح ٣ؼ٢٘ ػ٠ِ أٗٚ جُوىٌز ػ٠ِ جْطهىجّ جُٜٔحٌجش ٝجُكوحتن 

جُلْٜ جُو٤حّ ذش٢ء ٓح ذط٣ٍوس ضؼٌّ هىٌز جُٔطؼِْ ػ٠ِ شٍـ ْرد ٓلاءٓس جُٔؼٍكس أٝ ػىّ ٓلاءٓطٜح 

 ٓغ ٓٞهق أٝ ٤ْحم ٓؼ٤ٖ.

 يغزٕٚبد انفٓى انؼًٛك

غلاغس أٗٞجع ٣لطٍع جُرحقػٕٞ ك٢ ٓؿحٍ ػِْ جُ٘لّ جُطٍذ١ٞ إٔ ٓٓطٟٞ ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ٣٘طؽ ػ٘ٚ 

(. ًٝٔح ٌٝو ك٢ )نلاف( ، كإ ًٛٙ جُٔٓط٣ٞحش ٓطىٌؾس ك٢ 2006ٖٓ جُلْٜ. ًٝٛج ٓح أًىٙ )ج٣ُُحش ، 

 ػٞء ٤ًل٤س جُطؼحَٓ ٓغ جُٔؼِٞٓحش ، ٢ٛٝ ضشَٔ ٓح ٢ِ٣:

ضطْ ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ًٛج جُٔٓطٟٞ ٝكوحً ُهظحتظٜح  أٔلاً: الاعزٛؼبة ػهٗ انًغزٕٖ انغطذٙ:

جُل٣ُ٤حت٤س جُٓطك٤س ، أٝ ٝكوحً ُهظحتظٜح جُش٤ٌِس جُهحٌؾ٤س ، ذك٤ع ٣طظٍف جُطحُد ذحٛطٔحّ  ك٢ 

شٌَ ٓٞػٞع جُطؼِْ أًػٍ ٖٓ جلاٛطٔحّ ذٔؼ٘حٙ ٝأ٤ٔٛطٚ ، ٣ٝطؿٚ ٗكٞ ضؼِْ جُ٘ض ك٢ ٓكحُٝس ُكلظٚ 

 لع جُطؼ٣ٍلحش جُؼ٤ِٔس وٕٝ ئوٌجى ٓؼح٤ٜٗح ، ٝجُ٘ط٤ؿس كْٜ ْطك٢.ٝضًًٍ ضلحط٤ِٚ ، ٖٝٓ أٓػِطٚ ق
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ك٢ ًٛج جُٔٓطٟٞ ضطْ ٓؼحُؿس جُٔؼِٞٓحش ٝكوحً ُهظحتظٜح ذؼى  صبَٛبً: انفٓى ػهٗ انًغزٕٖ انًزٕعط:

جُطؼٍف ػ٤ِٜح ٝضظ٤٘لٜح ذحٌُحَٓ. ٣ٝظحقرٜح كٍص طـ٤ٍز لاًطشحف جلأكٌحٌ ، ٝذ٘حء ػلاهحش ؾى٣ىز 

ُشرٚ ٝجلانطلاف ، ٖٝٓ أٓػِطٜح جُطؼحَٓ ٓغ جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطؼ٣ٍق ، أٝ ئ٣ؿحو أٝؾٚ ج

 ٓغ ئوٌجى نظحتظٜح ج٤ُُٔٔز ، وٕٝ نِن ٌٝجذؾ ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ جُٔلح٤ْٛ جلأنٍٟ.

ػ٘ىٓح ٣طٞؾٚ جٗطرحٙ جُٔطؼِْ ئ٠ُ ٓؼ٠٘ جُٔحوز ، ٝٓٞػٞع جُطؼِْ ،   صبنضبً: انفٓى ػهٗ انًغزٕٖ انؼًٛك:

تٔس ذ٤ٖ ٌٓٞٗحضٜح ٝضٍجذطٜح، ٣ٞؾٚ جٗطرحٙ جُٔطؼِْ ئ٠ُ جُٔكطٟٞ جُٔوظٞو ٣ٝكحٍٝ ، ٝجُؼلاهحش جُوح

جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔؼ٠٘ ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جلأكٌحٌ ٝجُٔرحوب جلأْح٤ْس ٝضش٤ٌَ ٌٝجذؾ ٓغ جُٔؼِٞٓحش 

ح ػ٤ٔوحً )نلاف ،  ًٔ ؾى٣ٍ ذحًًٍُ أٗٚ لا ٣ٞؾى ٓٓطٟٞ غحذص ٖٓ جُلْٜ  (23:2011جُٓحذوس ، ٓٔح ٣كون كٜ

ٖ ٖٓ جٌُٖٔٔ جلاٗطوحٍ ٖٓ جُٔٓطٟٞ جُٓطك٢ ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ جُؼ٤ٔن ، ٝإٔ كْٜ جُٔطؼِْ ُِٞػغ ، ٌُٝ

جُطؼ٢ٔ٤ِ ذأًِٔٚ ٛٞ ػحَٓ أْح٢ْ ك٢ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جلاْط٘طحؾحش جُٔ٘حْرس ٝجُٔإشٍجش جُط٢ ضإو١ ُكَ 

 جُٔشحًَ غْ جضهحي جُوٍجٌجش جُٔ٘حْرس.

 انزذسٚظ يٍ أجم انفٓى انؼًٛك

٣وّٞ ػ٤ِٚ جُطى٣ٌّ، ٖٓ أؾَ جُلْٜ ٗؿى أٗٚ ٓ٘ك٠٘ جُٔ٘حٛؽ ٝجُطى٣ٌّ ٝجُطو٤٤ْ جُلْٜ ٛٞ جلأْحِ ج١ًُ 

ٓظْٔ ُؿؼَ جُطلاخ ٣شحًٌٕٞ ك٢ ٜٓحّ جلأوجء ُطؼ٣ُُ ٗوَ ضأغ٤ٍ جُطؼِْ ٝضٞك٤ٍ ئؽحٌ ٣ٓحػى جُطلاخ 

ػ٠ِ كْٜ جُٔلح٤ْٛ ٝجُٜٔحٌجش ٝجُكوحتن جُٔ٘لظِس ػٖ ٤ْحهٜح ًٝشق جلأكٌحٌ جُٜٔٔس جٍُت٤ٓ٤س 

جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجػطرحٌٛح جُٔطؼِْ ٛٞ ًٍُٓ ٗشحؽ ٣ط٤ُٔ ذحُوىٌز ػ٠ِ جٍُذؾ ذ٤ٖ  جُٔٞؾٞوز ك٢

جلأكٌحٌ ٝض٤ُٞى جلأكٌحٌ جُؿى٣ىز ٝضطر٤ن جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش جُط٢ جًطٓرٜح ك٢  ٓٞجهق ٤ْٝحهحش ؿ٤ٍ 

 (.5e8 e. al .. 2005: 77.  7ٓأُٞكس )

ٝئػلحء جُٔؼ٠٘ ػ٠ِ ٓح ٣طْ ضؼِٔٚ ٖٓ نلاٍ  ًُُي ، ضًٍُ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطى٣ٌّ ُِلْٜ ػ٠ِ ػ٤ِٔس ض٤ُٞى

جْطكؼحٌ جُهرٍجش ٝجُطٔػ٤لاش جُط٢ ٣طْ ضه٣ُٜ٘ح ٝٓؼحُؿطٜح ُطِو٢ ضٔػ٤لاش ؾى٣ىز ذط٣ٍوس ق٣ٞ٤س 

ٝٗشطس ٣شحٌى ك٤ٜح جُٔطؼِْ ك٢ جُطٍـ ٝجُطٞػ٤ف ، ٝض٤ُٞى جلأْثِس ٝجلأكٌحٌ ذط٣ٍوس ضٓحْٛ ك٢ ئٗطحؼ 

 ( 115:2005ٓؼٍكس ؾى٣ىز )هطح٢ٓ ٝػٌٔٞ ، 

(( ك٢  ًطحذٚ `` جُطى٣ٌّ ٖٓ أؾَ جُلْٜ '' ئ٠ُ إٔ جُٔىجٌِ ذكحؾس ke92  80 19932أشحٌ ذ٤ًٍ٤ُ٘

ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ ٖٓ أؾَ كْٜ أػٔن ٝجْطهىجّ ٗشؾ ُِٔؼٍكس ًؿُء ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ، ٖٝٓ أؾَ ضكو٤ن ًٛج 

ْ ًٛٙ جُلْٜ ، ٣ؿد ػ٤ِْٜ ضظ٤ْٔ جُٜٔحّ جُط٢ ضططِد جُطل٤ٌٍ ك٢ جُٔٞػٞػحش يجش جُظِس ٝ ضظ٤ٔ

جُٜٔحّ ك٢ شٌَ ػٍٝع ضإو١ ئ٠ُ جُلْٜ. ٝطق )ذ٤ًٍُ٘( ؾٞوز ًٛٙ جُٜٔحّ ذأٜٗح ذؼ٤ىز ػٖ جُظٌٞ 

 (255:2003جُ٘ٔط٤س جُٔؼطحوز . ) ؾحذٍ،

 أثؼبد انفٓى انؼًٛك 

 ( أذؼحو جُطلحْٛ جُؼ٤ٔن ك٢ ْطس ٢ٛٝ :2003أؾَٔ ؾحذٍ )

ٗؿؼَ جُطلاخ ٣شٍقٕٞ أٝ  ٣وظى ذٚ جْطهىجّ جُكٞجٌ أٝ جُطلحػَ وجنَ جُلظَ ذك٤ع انششح:-ٔ

٣رٌٍٕٝ ٌوٝوْٛ ٖٓ نلاٍ ضظ٤ْٔ جُٔؼِْ ُلأكٌحٌ ٝجُٜٔحّ ٝجلأْثِس جُط٢ ٢ٛ ك٢ ط٤ْٔ جُٔٞػٞع ، 

٣ٝؿد إٔ ٣ٌٕٞ ضطر٤وحش جُلْٜ ضططِد جْطؿحذحش ضل٤ٌٍ ػ٤ٔن ذٔؼ٠٘ أٜٗح ضشٍـ ُِطحُد ٤ًل٤س ػَٔ 

ي ذ٘حءً ػ٠ِ جُ٘ظ٣ٍس جُط٢ وكؼطٚ ئ٠ُ جلأش٤حء ٝٓح ٢ٛ آغحٌٛح. ٓغ ضوى٣ْ ضر٣ٍٍ ُلأْرحخ جُط٢ أوش ئ٠ُ يُ

 جُلْٜ ٝضِه٤ظٜح خ )٤ًق ُٝٔحيج(
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٣ٝشَٔ جلإوٌجى جُٔطؼٔن ُٔؼ٠٘ جُ٘ظٞص ٝجلأقىجظ ٝجُر٤حٗحش. ئٕ ػ٤ِٔس ذ٘حء جُٔؼح٢ٗ  انزفغٛش: -ٕ

ٝجٓطلاى جُوىٌجش جُطل٣ٍ٤ٓس ُِٔٞجو جُٔطؼِٔس ضٌٖٔ جُطلاخ ٖٓ ذ٘حء ػحوجش ػو٤ِس ٓٓطوِس ُِٞطٍٞ ئ٠ُ 

 ىٓس ٖٓ جُٔؼٍكس.ٍٓقِس ٓطو

ٛٞ جلاْطهىجّ جُظك٤ف ُلأكٌحٌ ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجُٔؼٍكس ذلحػ٤ِس ك٢ جُٔٞجهق جُؿى٣ىز ، ٝإٔ  انزطجٛك: -3

٣ٌٕٞ جُطحُد هحوٌجً ػ٠ِ جْطهىجّ جُٔؼحٌف جُٔهطِلس جٍُٔضرطس ذحُٞػغ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جُٔٞجهق جُؿى٣ىز 

 ٝج٤ُٓحهحش جُٔهطِلس.

ػ٠ِ ْإجٍ ، ٓح ٢ٛ أ٤ٔٛس يُي ، ٝٛٞ ئوٌجى أ٤ٔٛس أٝ ػىّ ٣ططِد ٖٓ جُطلاخ جلإؾحذس  انًُظٕس: -4

أ٤ٔٛس كٌٍز ٓطحقس ُِلْٜ ، ٓٔح ٣ططِد جٓطلاى جُوىٌز ػ٠ِ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُ٘وى٣س ٝجلاْطرظحٌ ، ٝ ًٝٛج 

٣ؼ٢٘ إٔ جُ٘ظٍ ئ٠ُ جُٔشٌلاش ٝقِٜح ٖٓ َج٣ٝس ٓهطِلس ، ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س جُؼحوجش ج٤ًُ٘ٛس ج٤ُُٔٔز 

ُٔٓحقحش جُكٍؾس لأكٌحٌْٛ ذهلاف جلأكٌحٌ جُٔؼٍٝػس ، ٝكْٜ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ٝجُظك٤كس ، ًٝشق ج

 جٌُحٓ٘س ٌٝجء آٌجء جُٔؼِْ ٝٝؾٜحش ٗظٍٙ. جُٔكطٟٞ جُٔكىو.

٣ٝطٔػَ ك٢ هىٌز جُطحُد ػ٠ِ ٝػغ ٗلٓٚ ك٢ ٌٓحٕ ج٥ن٣ٍٖ  انزمًص انؼبطفٙ )انٕجذاَٙ( : -5

ٓكحُٝس جُٞطٍٞ ئ٠ُ وجنَ ٓشحػٍ ٝجُطه٢ِ ػٖ ٌوٝو أكؼحُٚ ٖٓ أؾَ كْٜ ٌوٝو أكؼحٍ ج٥ن٣ٍٖ ٝ

ؽحُد آنٍ ٝٗظٍضٚ ئ٠ُ جُؼحُْ. ٓكحُٝس ُِشؼٌٞ ًٔح ٣شؼٍ ج٥نٍٕٝ ، ًٝٛج ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُه٤حٍ جُؼو٢ِ 

 جُل١ٌٍ ج١ًُ ٛٞ أْحِ جُلْٜ ، ُِٔٓحػىز ك٢ ض٣ٞ٘غ جلأكٌحٌ

قىٝو  : ٣طُِد ٖٓ جُطلاخ ًطحذس ضو٤٤ْ يجض٢ ٣ظق ئقٓحْْٜ ذحُطوىّ ك٢ كْٜ ٝٓؼٍكس يؼشفخ  انزاد -6

كْٜٜٔ؟ ٓح ج١ًُ لا ٣لٜٔٚ جُطحُد؟ ٣ططِد ٖٓ جُٔؼِْ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س ضٌٍجٌ جلأْثِس ٝض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ 

ذك٤ع ٣٘ىٓؽ جُطحُد ك٢ جُطل٤ٌٍ ٓح ٌٝجء جُٔؼٍك٢ ٣ٝىٌى ٗوحؽ هٞضٚ ٝػؼلٚ ، ًٝٛٙ ٖٓ أْٛ جُؼحوجش 

 (366_347: 2003جُؼو٤ِس جُط٢ ٣ؿد ضط٣ٍٞٛح ٖٓ أؾَ جُطحُد. ؽحُد. )ؾحذٍ ، 

 يٓبساد انفٓى انؼًٛك

 ٣طؼٖٔ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ػىز ٜٓحٌجش:

٣ٝشَٔ )ؽلاهس جُٔؼح٢ٗ ٝجلأكٌحٌ ، جٍُٔٝٗس ، جُلٍػ٤س ٝجُط٘رإ ك٢ ػٞء  انزفكٛش انزٕنٛذ٘: -1

 جُر٤حٗحش جُٔؼطحز، جُطْٞغ، جلاْطىلاٍ (.

 ج جلانط٤حٌ.ٝٛٞ جضهحي جُوٍجٌ جُٔ٘حْد ػ٘ى ٓٞجؾٜس ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ، ٓغ ضر٣ٍٍ ًٛ ارخبر انمشاس: -2

٢ٛٝ جُوىٌز ػ٠ِ ضل٤ٍٓ ٝضٞػ٤ف جُهرٍجش جُؼ٤ِٔس ٝئػطحء ٓؼ٠٘ ُِ٘طحتؽ أٝ  يٓبسح انزفغٛش: -3

 جُؼلاهحش. هى ٣ؼطٔى ًٛج جُٔؼ٠٘ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش جُٓحذوس أٝ ػ٠ِ ؽر٤ؼس جُٔشٌِس جُٔؼٍٝػس.

ؽٍـ ػىو ٖٓ جلأْثِس ٖٓ ٓٓط٣ٞحش ٓهطِلس ك٢ جُطر٤ؼس ، ٓػَ جلأْثِس جُط٢ ضشَٔ  طشح الأعئهخ: -4

 جُٔٓط٣ٞحش جُٔؼٍك٤س جُٓطس ُرِّٞ )جُطًًٍ ، ٝجُلْٜ ، ٝجُططر٤ن ، ٝجُطك٤َِ ، ...(

(7c0e  ell0 ka92e9 a tbe9. a9d.0 a717_743:2013) 
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 انًذٕس انضبَٙ: دساعبد انغبثمخ

 ثمخ انزٙ رُبٔنذ اعزشارٛجٛخ انزذذ٘ كًزغٛش يغزممألاً: انذساعبد انغب

 (: انذساعبد انغبثمخ انزٙ رُبٔنذ اعزشارٛجٛخ انزذذ1٘جذٔل )
انجبدش ٔانجهذ 

 ٔعُخ الإَجبص

ػُٕاٌ 

 انذساعخ

انٕعبئم  أداح انذساعخ ػُٛخ انذساعخ ْذف انذساعخ

 الإدصبئٛخ

 َزبئج انذساعخ

انغؼٛذ٘، )

2019) 

 انؼشاق

أصش 

اعزشارٛجٛخ 

انزذذ٘ فٙ 

رذصٛم طلاة 

انصف انشاثغ 

انؼهًٙ فٙ 

يبدح الأدٛبء 

ٔانزفكٛش 

 انذبرق نذٚٓى

انزؼشف ػهٗ 

أصش 

اعزشارٛجٛخ 

انزذذ٘ فٙ 

رذصٛم طلاة 

انصف انشاثغ 

انؼهًٙ فٙ 

يبدح الأدٛبء 

ٔانزفكٛش 

 انذبرق نذٚٓى

طبنت  77

يمغًٍٛ ػهٗ 

يجًٕػزٍٛ 

ضبثطخ 

 ٔرجشٚجٛخ

الاخزجبس 

 انزذصٛهٙ

يمٛبط 

 انزفكٛش

 انذبرق

يؼبيم 

انصؼٕثخ، 

لٕح انزًٛٛض، 

فؼبنٛخ انجذائم 

انخبطئخ، 

يشثغ كب٘، 

يؼبيم اسرجبط 

 ثٛشعٌٕ

ٔجٕد فشٔق 

راد دلانخ 

ادصبئٛخ 

نصبنخ 

انًجًٕػخ 

 انزجشٚجٛخ

 

 صبَٛبً: انذساعبد انغبثمخ انزٙ رُبٔنذ انفٓى انؼًٛك

 (: انذساعبد انغبثمخ انزٙ رُبٔنذ انفٓى انؼًٛك2جذٔل )
ٔانجهذ انجبدش 

 ٔعُخ الإَجبص

ػُٕاٌ 

 انذساعخ

انٕعبئم  أداح انذساعخ ػُٛخ انذساعخ ْذف انذساعخ

 الإدصبئٛخ

 َزبئج انذساعخ

)انجٕٓس٘، 

2017 )

 عهطُخ ػًبٌ

فبػهٛخ 

اعزشارٛجٛخ 

انجذٔل انزارٙ 

فٙ رًُٛخ 

انفٓى انؼًٛك 

نهًفبْٛى 

انفٛضٚبئٛخ 

ٔيٓبساد يب 

ٔساء انًؼشفخ 

نذٖ طلاة 

انصف انضبيٍ 

 الاعبعٙ

ْذفذ إنٗ 

يؼشفخ  

فبػهٛخ 

اعزشارٛجٛخ 

انجذٔل انزارٙ 

فٙ رًُٛخ 

انفٓى انؼًٛك 

نهًفبْٛى 

انفٛضٚبئٛخ 

ٔيٓبساد يب 

ٔساء انًؼشفخ 

نذٖ طلاة 

انصف انضبيٍ 

 الاعبعٙ

طبنجبً  120

يمغًٍٛ ػهٗ 

يجًٕػزٍٛ 

ضبثطخ 

 ٔرجشٚجٛخ

اخزجبس انفٓى 

انؼًٛك 

نهًفبْٛى 

انفٛضٚبئٛخ، 

يمٛبط 

يٓبساد يب 

 اء انًؼشفخٔس

الاخزجبس 

انزبئٙ نؼُٛزٍٛ 

يغزمهزٍٛ 

يؼبيم 

الاسرجبط عجٛش 

يبٌ  ثشأٌ 

 كهٙ عكٕٚش

ٔجٕد فشٔق 

راد دلانخ 

ادصبئٛخ 

نصبنخ 

انًجًٕػخ 

 انزجشٚجٛخ
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 ِّ  يُٓج انجذش ٔإجشاءار

 ألاً: يُٓج انجذش:

جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ُطكو٤ن ٛىك٢ جُركع، لأٗٚ ٖٓ أًػٍ ؽٍم جُركع جُؼ٢ِٔ  طحٕجضرؼص جُرحقػ

وهس ًٝلحءز، ٝٝكن ًٛج جُٜ٘ؽ ضٌطشق ٓح ٤ْكىظ ك٢ ظَ ظٍٝف ٓؼرٞؽس، ٖٝٓ نلاُٚ، ٣طْ جُطكٌْ 

ك٢ ػٞجَٓ ٓكىوز ك٢ جُٔٞهق ٣ٝطْ ضك٣ٍٍ ػحَٓ أٝ ػٞجَٓ لإظٜحٌ ٓىٟ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ ٓطـ٤ٍ 

 ىهس. ٝجُٞطٍٞ ُِ٘طحتؽ جُط٢  ضكٓد ذ

 صبَٛبً: اجشاءاد انجذش 

 ألاً: انزصًٛى انزجشٚجٙ: 

ج ٓٓطولًا )جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١، جُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س(، ٝٓطـ٤ٍ  ًٍ ٝذٔح إٔ ًٛج جُركع ٣طؼٖٔ ٓطـ٤

ضحذغ ٛٞ: )جُلْٜ جُؼ٤ٔن(، ًُج جْطؼِٔص جُرحقػس جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ يج جُؼرؾ جُؿُت٢ ُٔؿٔٞػط٤ٖ 

 ( .3ٝجلأنٍٟ ػحذطس ؾىٍٝ )ٓطٌحكثط٤ٖ جقىٛٔح ضؿ٣ٍر٤س 

 (: انزصًٛى انزجشٚجٙ انًؼزًذ فٙ انجذش3جذٔل )

 انًزغٛش انزبثغ انًزغٛش انًغزمم انزكبفؤ انًجًٕػخ

 جُطكظ٤َ جُٓحذن .1 جُطؿ٣ٍر٤س

 جنطرحٌ جًًُحء .2

 جنطرحٌ جًطٓحخ جُٔلح٤ْٛ ج٤ٔ٤ٌُحت٤س .3

 جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن .4

جْطٍجض٤ؿ٤س 

 جُطكى١

 جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن

جُط٣ٍوس  جُؼحذطس

 جلاػط٤حو٣س

 غح٤ٗحً: ٓؿطٔغ جُركع ٝػ٤٘طٚ

٣شَٔ ٓؿطٔغ جُركع جُكح٢ُ ؾ٤ٔغ ؽحُرحش جُٔىجٌِ جلاػىجو٣س ٝجُػح٣ٞٗس جُطحذؼس يجزًغ انجذش:  .1

( ٓىٌْس 38جٌٍُل/ جُػحُػس ٝج١ًُ ٣ٔػَ ٓؿطٔغ جُركع ٝجُط٢ ذِـص )-ُِٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ذـىجو

 -( ؽحُرس، هحٓص جُرحقػس ذٍٔجؾؼس ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ذـىجو/جٌٍُل جُػحُػس2790جػىجو٣س ٝغح٣ٞٗس ذٞجهغ )

-2022جُطهط٤ؾ جُطٍذ١ٞ ذٔٞؾد ًطحخ طحوٌ ػٖ ػٔحوز ٤ًِس جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )

 ّ( ُِطُٝو ذأْٔحء جُٔىجٌِ جلاػىجو٣س ٝجُػح٣ٞٗس جُطحذؼس ُٜح ٓغ ػىو جُطحُرحش.2023

 ح٣ٞٗس جلاٗٞجٌ ُِر٘حش( هظى٣حً ػ٤٘س ُِركع.جنطحٌش جُرحقػس )غػُٛخ انجذش:  .2

 غحُػحً: ضٌحكإ ٓؿٔٞػط٢ جُركع:

ُِطـِد ػ٠ِ جقطٔح٤ُس ػىّ ضٌحكإ ٓؿٔٞػط٤ٖ ُٝؼٔحٕ ضكو٤ن جُٓلآس جُىجن٤ِس ُِطؿٍذس 

 قٍطص جُرحقػس ػ٠ِ ػرؾ جُٔطـ٤ٍجش قٓد ؾىٍٝ جُطح٢ُ.
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 (: ركبفؤ يجًٕػزٙ انجذش4جذٔل )

جُٔؿٔٞػ جُٔطـ٤ٍّ

 ز

جُؼى

 و

جُٔطْٞ

 ؽ

جلاٗكٍج

 ف

وٌؾس  جُطرح٣ٖ

جُكٍ

 ٣س

جُىلا جُو٤ٔس جُطحت٤س

 ُس
جُٔكٓٞ

 ذس

جُؿىُٝ

 ٣س

جُطكظ٤َ 

 جُٓحذن

69.07 40 جُطؿ٣ٍر٤س

5 

10.595 112.31

7 

ؿ٤ٍ  2.000 0.431 78

 وجٍ

68.10 40 جُؼحذطس

0 

10.492 110.08

2 

جنطرحٌ 

 جًًُحء

37.17 40 جُطؿ٣ٍر٤س

5 

8.729 76.195 0.418 

36.37 40 جُؼحذطس

5 

8.371 70.073 

جُٔؼِٞٓح

ش 

 جُٓحذوس

11.30 40 جُطؿ٣ٍر٤س

0 

3.220 10.368 0.873 

10.67 40 جُؼحذطس

5 

3.452 11.916 

جُلْٜ 

 جُؼ٤ٔن

10.27 40 جُطؿ٣ٍر٤س

5 

4.534 20.557 1.188 

 16.924 4.114 9.125 40 جُؼحذطس

 ٌجذؼحً: ػرؾ جُٔطـ٤ٍجش جُىن٤ِس: 

٣ؼى جُطكٌْ ك٢ جُٔطـ٤ٍجش جُىن٤ِس ٖٓ أْٛ جلإؾٍجءجش ك٢ جُركع جُطؿ٣ٍر٢ ُطٞك٤ٍ وٌؾس 

ٓورُٞس ٖٓ جُظلاق٤س جُىجن٤ِس ُِطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ ٖٝٓ غْ  ضكو٤ن ٗطحتؽ وه٤وس. ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ه٤حّ 

ش جُط٢ ضؼطوى أّٜٗح ضإغٍ ك٢ وهس جُ٘طحتؽ، جُرحقػس ذحُطكون ٖٓ ضٌحكإ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ ذؼغ جُٔطـ٤ٍج

ئلا أّٜٗح قحُٝص ضلحو١ أغٍ ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش جُىن٤ِس ك٢ ٤ٍْ جُطؿٍذس ٝك٢ ٓح ٣أض٢ ذؼغ ًٛٙ 

ُٔحوز جُىٌج٤ْس، جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌٓحٕ جُطؿٍذس، ٣ٍْس ججُٔطـ٤ٍجش ٤ًٝل٤س ػرطٜح: )ٓىٌْس جُٔحوز، 

 ، ظٍٝف جُطؿٍذس جُكٞجوظ جُٔظحقرس، جلاٗىغحٌ جُطؿ٣ٍر٢(.جُطؿٍذس، ٓىز جُطؿٍذس، جنط٤حٌ أكٍجو جُؼ٤٘س

 نحٓٓحً: ٓٓطُِٓحش جُركع

ذٜىف ض٤ٜثس ٓٓطُِٓحش جُركع ٖٓ )نطؾ وٌج٤ْس ٌُلا جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس( 

 أؾٍش جُرحقػس ٓح ٣ُِّ:

طس ذحُركع هرَ جُٔرحشٍز ذططر٤ن جُركع قىوش جُرحقػس جُٔحوز جُىٌج٤ْس جُهح رذذٚذ انًبدح انؼهًٛخ: .1

ك٢ ٓحوز ج٤ٔ٤ٌُحء ػٖٔ جُٜٔ٘ؽ جُٔوٌٍ ُِظق جٍُجذغ جلإػىجو0١ جُطرؼس جُكحو٣س ػشٍ، ُٓ٘س 

 ّ(.2023-2022ّ  ُِلظَ جُىٌج٢ْ جلأٍٝ ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ )ٕٕٔٓ

قىش جُرحقػس جُٔلح٤ْٛ ج٤ٔ٤ٌُحت٤س جُٔٞؾٞوز ػٖٔ جُٔكطٟٞ ُِلظٍٞ رذذٚذ انًفبْٛى انكًٛٛبئٛخ:  .2

 ( ٓلّٜٞ غح22.١ٞٗ( ٓلّٜٞ ٌت٢ٓ٤ ٝ)10يًٍٛح ك٤ٔح ْرن ٝذِؾ ػىوٛح )جُػلاغس جُط٢ ضْ 

ذؼى ضكى٣ى جُٔحوز جُؼ٤ِٔس جُط٢ ْطوّٞ جُرحقػس ذطى٣ٌٜٓح لأكٍجو  صٛبغخ الاْذاف انغهٕكٛخ: .3

ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ أغ٘حء ٓىز جُطؿٍذس ًٔح ْرن يًٍٙ ضْ ط٤حؿس جلاٛىجف ج٤ًُِٞٓس ُٜح َٓٞػس 
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( ٢ٛٝ )جُٔؼٍكس، جُلْٜ، Bloomؿحٍ جُٔؼٍك٢ ُطظ٤٘ق ذِّٞ )ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُٓطس ٖٓ جُٔ

جُططر٤ن، جُطك٤َِ، جُط٤ًٍد، جُطو٣ْٞ( ئي ذِؾ ػىو جلاٛىجف ج٤ًُِٞٓس جُٔظحؿس ذظٌٞز ٝجػكس 

 ( ٛىكحً ٤ًِْٞح.166)

أػىشّ جُرحقػس نطؾ ضى٤ٓ٣ٌس ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س  ٝنطؾ ضى٤ٓ٣ٌس  اػذاد انخطط انزذسٚغٛخ: .4

ُٔٞػٞػحش ٓحوٙ ج٤ٔ٤ٌُحء جُٔوٌٍ ضى٣ٌٜٓح ك٢ أغ٘حء كطٍز جُطؿٍذس ػٖٔ ُِٔؿٔٞػس جُؼحذطس 

جؽحٌ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ُطى٣ٌّ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝػٖٔ نطٞجش 

 جُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س.

 ْحوْحً: جوجز جُركع: 

جُٔطـ٤ٍ  ٖٓ جؾَ ضكو٤ن ٛىف جُركع ٝكٍػ٤طٚ جُظل٣ٍس ٝه٤حِ جغٍ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ػ٠ِ

 جُطحذغ )جُلْٜ جُؼ٤ٔن( كططِد جػىجو جنطرح٣ٌٖ  ُؼ٤٘س جُركع ٛٞ:

 اخزجبس انفٓى انؼًٛك ٔٚشًم:

ًٝحٗص ؾ٤ٔؼٜح ٖٓ ٗٞع  ( كوٍز، ذظٌٞضٚ جلأ٤ُٝس20ضْ ط٤حؿس ) صٛبغخ فمشاد الاخزجبس: .1

 جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو.

ٝهى ضكووص جُرحقػس ٖٓ جُظىم ذؼٍػٚ ك٢ طٌٞضٚ جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ػىو ٖٓ  صذق الاخزجبس: .2

جُٔك٤ٌٖٔ ك٢ جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ٝؽٍجتن ضى٣ٌّ جُؼِّٞ  ُِكٌْ ػ٠ِ ٓىٟ طلاق٤س كوٍجضٚ ٍُِٔقِس 

جُىٌج٤ْس ه٤ى جُركع0 ٝك٢ ػٞء جضلحم جُٔك٤ٌٖٔ ذو٤ص جُلوٍجش جُط٢ ج٣ى طلاق٤طٜح جُٔكٌٕٔٞ 

 ُس ًٞذٍ ُلاضلحم.%( كحًػٍ قٓد ٓؼحو80ذ٘ٓرس )

هرَ جٕ ضوّٞ جُرحقػس ذؼَٔ جنطرحٌ ؽحُرحش ػ٤٘س جُركع رطجٛك الاخزجبس ػهٗ انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ:  .3

ْٕ ضطروٚ ػ٠ِ ؽحُرحش ػ٤٘س جْططلاػ٤س ػ٠ِ ٍٓقِط٤ٖ:  ٣ؿد أ

ُـٍع جٌُشق ػٖ ٝػٞـ كوٍجش انًشدهخ الأنٗ: انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ الأنٗ نلاخزجبس:  -

َٖٓ جلاؾحذس ػٖ كوٍجضٚ، هحٓص جُرحقػس ذططر٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘س ضٌٞٗص ٖٓ  جلانطرحٌ ٝقٓحخ ٓطْٞؾ

( ؽحُرس ٖٓ ؽحُرحش جُظق جٍُجذغ ك٢ غح٣ٞٗس )جلان٤ؼٍ ُِر٘حش(، ٝهى ٝؾىش جُرحقػس ٖٓ ٗ٘)

نلاٍ جْثِس جُطحُرحش ٝٓلاقظحضٜٖ جٕ ؾ٤ٔغ كوٍجش جلانطرحٌ ًحٗص ٝجػكس ٝٓلٜٞٓس، ًٔح هحٓص 

ّٕ جُُٖٓ جُرحقػس ذطٓؿ٤َ َٖٓ جؾحذس ًَ ؽ حُرس ٖٓ ؽحُرحش جُؼ٤٘س ػ٠ِ ٌٝهس جلإؾحذس، جي ٝؾى أ

 ( وه٤وس.40( ذٔطْٞؾ قٓحذ٢ هىٌٙ )44 - 36جُٔٓطـٍم ُلإؾحذس ًحٕ ٣طٍجٝـ ٓح ذ٤ٖ )

 ٝضشَٔ ضك٤َِ جُلوٍجش ُلانطرحٌ قٓحخ ٓح ٣أض٢:انًشدهخ انضبَٛخ: انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ انضبَٛخ:  -

  :ٓؼحوُس جُظؼٞذس ضر٤ٖ جٕ ٓٓطٟٞ طؼٞذس جُلوٍجش ضٍجٝقص ٝذحْطهىجّ يؼبيم صؼٕثخ انفمشاد

 ( ُؿ٤ٔغ كوٍجش جلانطرحٌ.0.57-0.31(، ٝه٤ٔس ٓؼحَٓ جُُٜٓٞس ضٍجٝقص ذ٤ٖ )0.69-0.43ذ٤ٖ )

  :ضْ قٓحخ ٓؼحَٓ جُط٤٤ُٔ ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش جلانطرحٌ ٝيُي ذحْطهىجّ يؼبيم  رًٛٛض انفمشاد

 (.0.59-0.30ذ٤ٖ )جُٔؼحوُس جُهحطس ذٜح، ق٤ع ٝؾى جٕ ضطٍجٝـ 

  :ُـٍع جُطأًى ٖٓ كؼح٤ُس جُرىجتَ ذحُ٘ٓرس ُلوٍجش جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن، ضر٤ٖ فؼبنٛخ انجذائم انخبطئخ

جٕ ؾ٤ٔغ جُرىجتَ جُهحؽثس ًحٗص يجش ه٤ٔس ْحُرس  ًُُي ًحٗص كؼح٤ُس جُرىجتَ ؾ٤ىز ًُٜج ضوٌٍ جلاذوحء 

 ػ٠ِ ذىجتَ جُلوٍجش.

( غْ طكف ذٔؼحوُس ْر٤ٍٓحٕ 0.782حٍ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ )ذِؾ جُػرحش ذحْطؼٔصجبد الاخزجبس:  .4

 (، ٣ٝؼُى جلانطرحٌ غحذطحً.0.878ذٍجٕٝ كرِؾ )
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ك٢ ئؾٍجءجش ذكػٜح ٝضك٤َِ  SPSSْحذؼحً: جُْٞحتَ جلإقظحت٤س: جْطؼِٔص جُرحقػس جُكو٤رس جلإقظحت٤س 

 ذ٤حٗحضٜح.

 ػشض انُزبئج ٔرفغٛشْب

 ألاً: ػشض انُزبئج:

 انًزؼهمخ ثبنفشضٛخ انصفشٚخ )انفٓى انؼًٛك(:ػشض انُزبئج 

ض٘ض جُلٍػ٤س جُظل٣ٍس ػ٠ِ أٗٚ )لا ٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس 

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ٤ْىٌْٕٞ ٓحوز ػِْ جلاق٤حء ػ٠ِ ٝكن 0005)

طس ج٣ًُٖ ٤ْىٌْٕٞ جُٔحوز ٗلٜٓح جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ٝذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُؼحذ

ذحُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س ك٢ ٓو٤حِ جُطل٤ٌٍ جُكحيم جُٔؼى لأؿٍجع ًٛج جُركع(، ُِٝطكون ٖٓ طكس 

جُلٍػ٤س جُٓحذوس جْطهٍؾص جُرحقػس جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجُطرح٣ٖ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُطلاخ 

ّٕ ٓطْٞؾ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُلاض٢ ضىٌْٖ ذحْطٍجض٤ؿ٤س  ٓؿٔٞػط٢ جُركع كظٍٜ أ

ّٕ جُطرح٣ٖ ذِؾ )13.225)جُطكى١( ذِؾ ) ّٕ 3.445(، ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ذِؾ )11.868( ٝأ (، ٝأ

ّٕ 9.575ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُلاض٢ ضىٌْٖ ذحُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س ذِؾ ) (، ٝأ

 – tحٍ جلانطرحٌ جُطحت٢ )(، ٝػ٘ى جْطؼ3.678ٔ(، ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ذِؾ )13.527جُطرح٣ٖ ذِؾ )

test جُو٤ٔس جُطحت٤س ّٕ ( ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ، أظٍٜش جُ٘طحتؽ جلإقظحت٤س ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقظحت٤حً، ٝأ

( ٝوٌؾس 0.05( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )2.000( أًرٍ ٖٓ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس جُرحُـس )4.580جُٔكٓٞذس )

 (:5(، ؾىٍٝ )٧٠ق٣ٍس )

 ًٛك نًجًٕػزٙ انجذش(: انمًٛخ انزبئٛخ نهفٓى انؼ5جذٔل )

وٌؾس  جُطرح٣ٖ جلاٗكٍجف جُٔطْٞؾ جُؼىو جُٔؿٔٞػس

 جُك٣ٍس

 جُىلاُس جُو٤ٔس جُطحت٤س

 جُؿى٤ُٝس جُٔكٓٞذس

وجٍ  2.000 4.580 78 11.868 3.445 13.225 40 جُطؿ٣ٍر٤س

 ً  13.527 3.678 9.575 40 جُؼحذطس جقظحت٤ح

جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽحُرحش ٓؿٔٞػط٢ ٣لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ ٝؾٞو كٍم ي١ ولاُس 

 جُركع )جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس( ك٢ جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.

ًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضىٍ ػ٠ِ ضلٞم ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُلاض٢  وٌْٖ ػ٠ِ ٝكن 

جُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ػ٠ِ ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُلاض٢ وٌْٖ ػ٠ِ ٝكن 

جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن  ٝذًُي ضٍكغ جُلٍػ٤س جُظل٣ٍس جُػح٤ٗس ٝضورَ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ 

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس 0005أّٗٚ: )٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

ض٤ؿ٤س جُطكى١ ٝذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش جُطؿ٣ٍر٤س جُلاض٢  وٌْٖ ٓحوز ػِْ ج٤ٔ٤ٌُحء ػ٠ِ ٝكن جْطٍج

ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُلاض٢ وٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س ك٢ جنطرحٌ جُلْٜ جُؼ٤ٔن  

أٓح ه٤ٔس جلأغٍ ٝقؿْ جُطأغ٤ٍ ك٢ جًطٓحخ ٜٓحٌجش  جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُطحُرحش  جُٔؼى لأؿٍجع ًٛج جُركع(.

 (. 6حوُس ٤ًٖٛٞ( ًٝحٗص جُ٘طحتؽ، ؾىٍٝ )جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ضْ قٓحذٜح ذحْطهىجّ )ٓؼ
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 (: دجى انزأصٛش فٙ انفٓى انؼًٛك6جذٔل )

 قؿْ جُطأغ٤ٍ ه٤ٔس قؿْ جلأغٍ جُٔكٓٞذس  tه٤ٔس جُؿى٤ُٝس tه٤ٔس 

 ًر٤ٍ 0.99 4.580 ٕ

ّٕ ه٤ٔس ٝقؿْ جلأغٍ ضٓح١ٝ ) ( ٝذٔوحٌٗطٜح ٓغ جُٔؼ٤حٌ ٣0.99طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ أػلاٙ ئ

ّٕ قؿْ جُطأغ٤ٍ ًر٤ٍ أ١ جٕ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ًحٕ ُٜح  جٍُٔؾؼ٢ ُكؿْ جلأغٍ ًٔح ك٢ جُؿىٍٝ ٣ظٍٜ ئ

أغٍ ًر٤ٍ ؾىجً ك٢ جًطٓحخ ٜٓحٌجش جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُطحُرحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٓوحٌٗس ٓغ ؽحُرحش 

 جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس.

 صبَٛبً: رفغٛش انُزبئج:

ش ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس جشحٌش جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞو كٍم ي١ ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾح

جُطؿ٣ٍر٤س جُلاض٢ وٌْٖ ٓحوز ج٤ٔ٤ٌُحء ذحْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١، ٝٓطْٞؾ وٌؾحش ؽحُرحش جُٔؿٔٞػس 

جُؼحذطس جُلاض٢ وٌْٖ جُٔحوز ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س ك٢ ٓطـ٤ٍ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُظحُف ؽحُرحش 

ّٕ يُي ٌذٔح ٣ؼٞو ئ٠ُ:   جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ٣ٍٟٝ جُرحقع أ

جض٤ؿ٤س جُطكى١ جُطحُرحش ٖٓ جْطهىجّ قٞجْْٜ ُـٍع ضكو٤ن كْٜ أػٔن ُِٔٞجهق جُط٢ ٌٓ٘ص جْطٍ . أ

٣طؼٍػٖ ُٜح، ٖٓ نلاٍ ض٣ٌٖٞ ٓؿٔٞػحش ٣ٓطٔؼٕٞ ٖٓ نلاُٜح ئ٠ُ آٌجء ج٥ن٣ٍٖ، ٝجلاطـحء 

ئ٤ُٜح، ٣ٝطٍقٕٞ أْثِس قٍٞ جُٔشٌلاش ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ؿ٤ٍ ٓطٞكٍز ػٜ٘ح ٌٝذطٜح 

 ٠ِ طٌٞز ًحِٓس ُكَ ضِي جُٔشٌلاش. ذٔؼِٞٓحضْٜ جُٓحذوس ُِكظٍٞ ػ

ْحٛٔص جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ك٢ ٌكغ ٓػحذٍز جُطحُرحش ذحْطهىجّ أًػٍ ٖٓ ؽ٣ٍوس لإ٣ؿحو قَ  . خ

ُِٔشٌِس أٝ جُٔٞهق ج١ًُ ٣طؼٍػٖ ُٚ، ٝػىّ جُطٍٓع ك٢ ضوى٣ْ قٍِٞ ُِٔشٌلاش ٍٝٓجؾؼس جُكٍِٞ 

 ؼ٤ٔن ُى٣ٜٖ. هرَ ػٍػٜح ُٔؼحُؿس جُٔشٌِس ٓٔح ْحػى ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُلْٜ جُ

 صبنضبً: الاعزُزبجبد:

 ك٢ ػٞء ٗطحتؽ جُركع جُكح٢ُ ضٞطِص جُرحقػس ئ٠ُ جلاْط٘طحؾحش جلاض٤س:

جٕ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ أوٟ ئ٠ُ ٗطحتؽ ئ٣ؿحذ٤س ك٢ جًطٓحخ جُٔلح٤ْٛ ج٤ٔ٤ٌُحت٤س ٝض٤ٔ٘س  .1

 ٜٓحٌجش جُلْٜ جُؼ٤ٔن ػ٘ى ؽحُرحش جُظق جٍُجذغ جلاػىجو١.

ّٕ جْطٍجض٤ؿ٤س جُ .2 طكى١ ؾؼِص جُطحُرس ٓكٌٞج ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٓح ْحػى ػ٠ِ جُطلحػَ جلإ٣ؿحذ٢ ئ

 ذ٤ٖ جُطحُرحش ٝجُٔشحًٌس جُلؼحُّس ؽٞجٍ جُىٌِ.

 ساثؼبً: انزٕصٛبد:

 ك٢ ػٞء ٗطحتؽ جُركع جُكح٢ُ ضٞط٢ جُرحقػس ذح٥ض٢:

 جلاٛطٔحّ ذحُ٘شحؽحش جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُىٟ جُطحُرحش. .1

٤ٜثس جُظلٞف ٝجُوحػحش جُىٌج٤ْس ذحلأؾُٜز ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس لإضحقس جُلٍطس أٓحّ ٓى٢ٌْ ض .2

 جُٔٞجو جُؼ٤ِٔس ك٢ جُطى٣ٌّ ذحْطٍجض٤ؿ٤حش قى٣ػس ٝٓط٘ٞػس.

 خبيغبً: انًمزشدبد:

 جْطٌٔحلاً ًُٜج جُركع ٝضط٣ٍٞجً ُٚ ضوطٍـ جُرحقػس جؾٍجء جُىٌجْحش ًٝٔح ٣أض٢:

كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ك٢ ضكظ٤َ ؽحُرحش جُظق جٍُجذغ جُؼ٢ِٔ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ  .1

 جلإذىجػ٢. 

كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س جُطكى١ ك٢ ضكظ٤َ ٓحوز جُل٣ُ٤حء ٝجُطل٤ٌٍ جُرظ١ٍ ُىٟ ؽحُرحش جُظق جٍُجذغ  .2

 جُؼ٢ِٔ.
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 ألاً : انًصبدس انؼشثٛخ 

  انمشاٌ انكشٚى

طشائك رذسٚظ انؼهٕو يجبدئ (: 2011أٓرْٞؼ٤ى١، ػرى الله ذٖ ن٤ّٔ ٤ِْٝٔحٕ ذٖ محمد جُرِٞش٢ ) .1

 ، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ  جلاٌوٕ.1، ؽٔرطجٛمبد ػًهٛخ

( ك٢ KWLH(: كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س جُؿىٍٝ جًُجض٢ )2012جُؿ١ٌٜٞ، ٗحطٍ ذٖ ػ٢ِ ذٖ محمد ) .2

ض٤ٔ٘س جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُِٔلح٤ْٛ جُل٣ُ٤حت٤س ٜٝٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػحٖٓ 

، جُؼىو جُػح٢ٗ ٝجُػلاغٕٞ، يجهخ دساعبد ػشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظجلاْح٢ْ ِْط٘س ػٔحٕ، 

 ِْط٘س ػٔحٕ.

، وجٌ ج٤ٍُٓٔز 10، ؽ ركُٕنٕجٛب انزؼهٛى ثٍٛ انُظشٚخ ٔانزطجٛك(: 2017جُك٤ِس، محمد ٓكٔٞو ) .3

 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ، جلاٌوٕ.

(: ذ٘حء ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓؼحُؿس 2011ػ٣ُُ قٖٓ ؾحْْ ) جُهٌُؾ٢، .4

جُٔؼِٞٓحش ٝجغٍٙ ك٢ جُطكظ٤َ ٝجُطلؼ٤َ جُٔؼٍك٢ ُىٟ ؽحُرحش هْٓ ػِّٞ جُك٤حز ٝض٤ٔ٘س ضل٤ٌٍٖٛ 

 .٤ًِس جُطٍذ٤س جذٖ ج٤ُٜػْ ؾحٓؼس ذـىجو، ،اطشٔدخ دكزٕساِ غٛش يُشٕسح جُ٘حهى،

(: كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س هحتٔس ػ٠ِ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ٖٓ أؾَ 2011نلاف، جذطٓحّ ػرىالله ٓكٔٞو ) .5

جُلْٜ ك٢ ضكو٤ن جُلْٜ جُؼ٢ِٔ ٝض٤ٔ٘س ػحوجش جُؼوَ ُىٟ ؽِرس جُظق جُؼحشٍ ك٢ ٓى٣ٍ٣س ؾ٘ٞخ 

 ، ؾحٓؼس جُه٤َِ، جُوىِ، كِٓط٤ٖ.سعبنخ يبجغزٛش غٛش يُشٕسحجُه٤َِ، 

، ًٍُٓ و٣رٞٗٞ ُطؼ٤ِْ 1، ؽالاثذاع انجبد فٙ رًُٛخ ػبداد انؼمم(: 2018ٓرحخ، جَٛحٌ محمد )جُ .6

 جُطل٤ٌٍ، ػٔحٕ، جلأٌوٕ. 

 1، ؽيفبْٛى ٔيصطهذبد فٙ انؼهٕو انزشثٕٚخ(: 2008ْٔحٌز، ٗٞجف جقٔى ٝػرى جُٓلاّ ٠ْٞٓ ) .7

 ، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ٝجُطرحػس، ػٔحٕ، جلاٌوٕ.

( :أغٍ جٗٔٞيؼ ض٣ٍٓغ جُطل٤ٌٍ ك٢ ضؼى٣َ جُلْٜ جُهحؽة ُٔلح٤ْٛ 2018ٍ )ػح٣غ، ػح٣ى نؼ٤ .8

، ٤ًِس جُطٍذ٤س، يجهخ انذساعبد انزشثٕٚخ ٔانؼهًٛخج٤ٔ٤ٌُحت٤س ُىٟ ؽلاخ جُظق جٍُجذغ جُؼ٢ِٔ، 

 .2، ٓؽ 12جُؿحٓؼس جُؼٍجه٤س، ع 

ٝجُط٣َٞغ، ، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ُِ٘شٍ 5، ؽيذخم انٗ انزشثٛخ( : 2014جُط٤ط٢، محمد قٔى ٝجنٍٕٝ )  .9

 ػٔحٕ، جلأٌوٕ.

(: كحػ٤ِس ٗٔٞيؼ جُطى٣ٌّ جُٔؼٍك٢ ك٢ ض٤ٔ٘س أذؼحو جُلْٜ جُؼ٤ٔن ك٢ ٜٓ٘ؽ 2016جُؼط٤ر٢، ٗح٣ق ) .10

ع  يجهخ انؼهٕو الإعلايٛخ نهذساعبد انزشثٕٚخ ٔانُفغٛخجُطٞق٤ى ُىٟ ؽحُرحش جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، 

 (، ؿُز، كِٓط٤ٖ.23-1(، ص )24، ٓؽ )2

وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس  ،اعبنٛت رذسٚظ انشٚبضٛبد(: ٠ْٞ2019 أقٔى )كٍؼ الله، ػرى ج٣ٌٍُْ ٓ .11

 ُِ٘شٍ ٝض٣َٞغ، ػٔحٕ، جلأٌوٕ. 

(: كؼح٤ُس ضى٣ٌّ جُل٣ُ٤حء ذحْطهىجّ جلأٗشطس جُٔطىٌؾس ك٢ ض٤ٔ٘س جُلْٜ جُؼ٤ٔن 2017جُو٢ٍٗ، كٜى ) .12

 (.221)، جُؼىو انجًؼٛخ انًصشٚخ نهًُبْج ٔطشائك انزذسٚظُىٟ ؽلاخ جُظق جلاٍٝ جُػح١ٞٗ، 

-، ٌٓطرس جلاٗؿِٞ جُٔظ٣ٍس اعزشارٛجٛبد انزؼهٛى ٔاعبنٛت انزؼهى(: 2004ٓؿى١، ػ٣ُُ جذٍج٤ْٛ،) .13

 جُوحٍٛز. 

، رؼهٛى انًفبْٛى ٔانًٓبساد فٙ انشٚبضٛبد رطجٛمبد ٔأيضهخ(: 2011جُٔشٜىج٢ٗ، ػرحِ ٗحؾ٢ ) .14

 وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس، ػٔحٕ، جلأٌوٕ. 
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، وجٌ جُٔظ٣ٍس جُِر٘ح٤ٗس، 1، ؽيٍ أجم انًؼشفخ ٔالاخزلافانزشثٛخ (: 2016ٗظحٌ، ْح٢ٓ محمد ) .15

 جُوحٍٛز، ٓظٍ.

رأصٛم انًفبْٛى انزشثٕٚخ ضشٔسح أنٛخ (: 2002جُ٘و٤د، ػرى جٍُقٖٔ ٝ ذى٣ٌس طحُف ج٤ُٔٔحٕ ) .16

 جُوحٍٛز  -، وجٌ جُ٘شٍ ُِؿحٓؼحش 1، ؽنلإصلاح انزشثٕ٘

، ًٍُٓ و٣رٞٗٞ ُطؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ، 2ؽ ،الإثذاع انجبد )يفبْٛى ٔرطجٛمبد((: 2014ٗٞكَ، محمد ذٌٍ ) .17

 ػٔحٕ، جلاٌوٕ.
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“The impact of the challenge strategy in testing the deep understanding 

of the fourth middle school students” 

Abstract: 

The research aims to identify the impact of the challenge strategy in 

testing the deep understanding of the fourth grade middle school students. In 

order to achieve the aim of the research and its hypothesis, the researcher 

adopted an experimental design located in the field of experimental designs 

with partial control of the post-test in the deep understanding test of the two 

research groups, as the current research community is represented by 

students of the fourth scientific grade in secondary and preparatory schools 

for morning girls affiliated to the General Directorate of Education of 

Baghdad - Karkh, the third of the academic year. (2022-2023) AD, and by 

intentional choice, (Al-Anwar Secondary School for Girls) was chosen from 

among the schools of the current community, and the researcher conducted 

parity between the students of the two research groups in the following 

variables: (Achievement scores for the previous academic year in chemistry, 

previous information test, intelligence test, test deep understanding), and to 

verify the goal of the research, the researcher prepared a research tool, as it 

was represented by the deep understanding test of the multiple choice type, 

consisting of (20) items, and its apparent validity and the power of 

distinguishing its paragraphs were confirmed. The researcher applied the 

two research tools to the two research groups after the end of the experiment 

period, which lasted from Sunday corresponding to (1/16/2022 AD) and 

ended on Tuesday corresponding to (1/17/2023 AD), and the researcher 

studied the two research groups by herself. 

The researcher used the following appropriate statistical means: (T-

test for two independent samples, Pearson's correlation coefficient, difficulty 

coefficient equation, paragraph discrimination power equation, false 

alternatives effectiveness equation, Kuhn's equation, and the spss program). 

After analyzing the results statistically, the researcher concluded that the 

experimental group students excelled. The group students in the deep 

understanding test, and the researcher recommended a number of 

recommendations and proposals that were mentioned in the fourth chapter. 

key words: Challenge strategy, deep understanding, fourth year preparatory 

students, chemistry. 

 

 


