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 السمخص
 الخياضي، السجال في الرغيخة الاستثسارية السذخوعات ومذكلات معؾقات تحجيج البحث ىجف    

 الجراسة عيشو عجد بمغ حيث البحث لعيشة العذؾائية بالظخيقة الجراسة عيشة اختيار عشج الباحثان أعتسج
 التحميل لإجخاء   SPSS الإحرائي بالبخنامج الباحثان استعان لمبحث، الكمية العيشة مؽ أفخاد( 111)

 التخبية خخيجي لجى الإدارية والسيارات الكفاءات وجؾد عجم البحث اللإستشتاجات أىؼ ومؽ الإحرائي،
 والسؾؤسدات والتذخيعات القؾانيؽ وغياب الرغيخة، الاستثسارية السذخوعات إدارة كيفية في الخياضية

 الجاعسة الحكؾمية القخارات تشفيح وتأخيخ خاصة، برؾرة وحسايتيا الرغيخة السشذأت دعؼ عمى تعسل التي
 مؽ الكفات وىجخة لمسذخوعات، التدؾيق عؽ الخياضية التخبية خخيجي خبخة وقمة الرغيخة، لمسذخوعات

 السلائسة الاستثسارية البيئة تؾفيخ التؾصيات أىؼ ومؽ الستقجمة، الجول الى الشامية الجول مؽ الخخيجيؽ
 الاطلاع الخياضي، السجال في لمسذخوعات تسؾيل نغام تؾفيخ الخياضي، السجال في السذخوعات لجعؼ
 تجاربيؼ مؽ والاستفادة الخياضي، السجال في الرغيخة السذخوعات مجال في الشاجحة الجول تجارب عمى

 إنذاء خلال مؽ لسشتجاتيا التدؾيق في الرغيخة السذخوعات مداعجة القظاع، ىحا وتظؾيخ تشسية في
 .والجولية السحمية السعارض
 .الخياضي السجال الاستثسارية، السعؾقات،السذخوعات :السفتاحية  الكمسات
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ABSTRACT 
    The research aims to find small disease obstacles and problems in the sports field, 

when selecting the study sample, the two researchers relied on the random method of 

the research sample, as the number of the study sample was (110) individuals from 

the total sample of the research. The researchers used the SPSS statistical program to 

conduct the statistical analysis, Among the most important conclusions of the research 

is the lack of competencies and administrative skills among graduates of physical 

education in how to manage small investment projects, the absence of laws, 

legislation, and institutions that work to support and protect small enterprises in 
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particular, the delay in implementing government decisions supporting small projects, 

and the lack of experience of graduates of physical education in marketing projects. 

And the migration of qualified graduates from developing countries to developed 

countries, Among the most important recommendations are providing an appropriate 

investment environment to support projects in the sports field, providing a financing 

system for projects in the sports field, looking at the experiences of successful 

countries in the field of small projects in the sports field and benefiting from their 

experiences in developing and developing this sector, assisting small projects in 

marketing their products through Establishing local and international exhibitions. 

Keywords : Obstacles, investment projects, sports field. 

 التعخيف بالبحث : -6
 : البحث وأىسية السقجمة 6-6

 الأمؽ عمى مخاطخ لو لمقمق متدايج ومرجر السجتسعات تيجد أزمة إلى البظالة مذكمة تحؾلت    
 السؾارد تسثل التي الفئة تمػ الذباب لظاقات تعظيل مؽ يدبب بسا إقترادية تجاعيات ولو الإجتساعي

 مؽ العالي التعميؼ السؤسدات عمى متدايج ضغط ىشاك فإن ثؼ ومؽ السجتسع، في إنتاجية الأعمى البذخى 
 عمى تداعج التي السشاسبة التخبؾية  الخبخات وتؾفيخ البخامج، وتظؾيخ الخظط ووضع حمؾل ايجاد أجل

 وتدظيع السجتسعي، التظؾيخ عمى الإدارة تسمػ والتي والتقجم الإنتاج عمى القادرة الذخرية تكؾيؽ
 .بالسجتسع والشيؾض الحات وإعالة لمعسل مدتسخة فخص وايجاد البظالة مقاومة

 الخخيجيؽ إعجاد وأساليب التعميسية البخامج تظؾيخ مجال في كبيخا شؾطا سؾران جامعة قظعت وقج       
 الأقدام كإحجى الخياضية التخبية قدؼ وييتؼ ، العالسية السشافدة لتحجيات الذاممة الجؾدة معاييخ عل في

 وىؤلاء الخياضية التخبية قدؼ في الخخيجيؽ عذخات سشؾيا تخخج حيث لخخيجييا، مؾاصفات بؾضع
 مجد عائج تحقيق وكحلػ التخخج، بعج اماليؼ يحققؾا أمل عمى الجراسة سشؾات خلال كافحؾا الخخيجيؽ

 أصبح الخخيجيؽ تعيؽ في معشية وزارات دور وضعف الخياضي السجال في العسل فخص وجؾد قمة  ومع
 أدوات مؽ أداة  الرغيخة السذخوعات وتعج العسل، سؾق  في ججيجية لفخص الخخيج خمق الزخوري  مؽ
 واستيعاب ، العسل فخص تؾفيخ عمى تعسل لأنيا وذلػ الاقترادية، التشسية وتحقيق البظالة مذكمة حل

 السؾارد مؽ والاستفادة البظالة، ندبة وتخفيض السؾاىب، وأصحاب الخيادييؽ وأكتذاف الخخيجيؽ،
 الجخل ذوى  وخاصة السجتسع شخائح لسختمف والخجمات الدمع وتؾفيخ الامثل، واستغلاليا الظبيعة

 مشيا الستقجمة العالؼ دول معغؼ مؽ واىتساما كبيخا انتذارا الرغيخة السذخوعات شيجت حيث السحجود،
 .والشامية

 اساس عمى قائسا الترشيف يكؾن  فاحيانا اخخ، الى بمج مؽ الرغيخة السذخوعات تعخيف ويختمف     
 ارمدتخونج جخلى بلانذ، سؾفيو وتعخف الدشؾية مبيعات أو السؾعفيؽ عجد أو السذخوع، اصؾل حجؼ

 أن إلا حجه دولة كل مدتؾى  عمى سؾاء الرغيخة السذخوعات تعخيفات تعجد مؽ الخغؼ عمى إنو( 6116)
 عجد: مثل كسية معاييخ مشيا الرغيخة السذخوعات تعخيف لتحجيج عمييا الاعتساد يسكؽ معاييخ ىشاك

 عمى تخكد التي وىي وصفيو معاييخ ومشيا التكشؾلؾجيا مدتؾي  الإنتاج، وقسو حجؼ مال، ،رأس العسال
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 Sofie.) وممكيتو إدارتو وشكل الدؾق  في تأثيخه درجة حيث مؽ الرغيخة لمسذخوع الشؾعية الخرائص
Balcaen،63،2006 ) 

.  الاقترادي الشسؾ عجمة لجفع السيسة العؾامل مؽ اصبح الرغيخة السذخوعات قظاع نسؾ فأن       
 دولة، اية في والاجتساعية الاقترادية الاولؾيات مؽ الرغيخة السذخوعات قظاع تظؾيخ ىجف واصبح
 قؾى  لقظاع الحاجة الى بالاضافة. البظالة ومكافحة عسل فخص لخمق الستدايجة الحاجة عل في لاسيسا

 السذخوعات تظؾيخ اصبح الدياق ىحا وفى.  السشافدة عمى قادرا يكؾن  الرغيخة السذخوعات مؽ
 وفي. السعؾنة ىيئات وكحلػ البشكية، وغيخ البشكية السؤسدات مؽ كل لجى كبيخة اىسية يحتل الرغيخة،

 الشسؾ عسمية تحقيق في مياما دورا تؤدى الرغيخة السذخوعات أن( 6111)الرؾص  يذيخ الرجد ىحا
 :مايأتي خلال مؽ وذلػ الدؾاء حج عمى والستقجمة الشامية لمجول الاقترادية والتشسية

 .السجتسع في البظالة مذكمة وحل العسل فخص تؾفيخ •
 حيد في تشتذخ حيث الاقتراد مدتؾيات كافة عمى الانتاجية السؾارد استيعاب عمى تداعج •

 .الكبيخة السذخوعات مؽ أكبخ جغخافي
 .الجاخمي الدؾق  في السشافدة حجة مؽ الرغيخة السذخوعات تديج •
 وتفتح ندبيا، مشخفض مال ورأس قائسة مذاريع الى الاستثسارية الافكار تحؾيل عمى تعسل •

 السباردة روح تحفيد عمى تعسل وبحلػ الحاتي والتؾعيف الفخدية السبادرات أمام واسعا مجالا
 .السجتسع في والخيادة

 خلال الدؾق  مؽ الخخوج عمى أجبخت التى الكبيخة السذخوعات محل السذخوعات ىحه تحل •
 (15،6111 الرؾص،. )الأقترادية والأزمات الاضظخابات

 إنتاجية مذخوعات إلى الرغيخة السذخوعات ترشيف يسكؽ أنو( 6111)إبخاليؼ نجيب الله نعسة وتحكخ
 لعسلائيا، خجمات تقجم وىي خجمية مذخوعات وسيظة، سمعا أو  استيلاكية سمعا تشتج التى وىي

 طبقا الرغيخة السذخوعات أنؾاع تعجد يتزح ىشا ومؽ بيعيا، وإعادة سمعة شخاء وىي تجارية مذخوعات
 مؽ مجسؾعة لجييؼ تتؾافخ وأن لابج صغيخ مذخوع بشاء الظلاب يدتظيع لكي وأنو السختمفة، لمتقديسات

 (449،6111إبخاليؼ،. )ذلػ مؽ تسكشيؼ التي السيارات
 مؽ لعل الرغيخة السذخوعات خرائص إلى( 6116) مقابمة إيياب السحخوق، حدؽ ماىخ يذخون  كسا

 :مايأتي اىسيتيا
 ىحه عمى غالبة الرفة وىحه والفشية، الادارية العسميات يتؾلى إذ مجيخىا، ىؾ السشذأة مالػ •

 .الاحيان أغمب في أسخى  طابع كؾنيا السذخوعات
 تجني عل في وذلػ الرغيخة السذخوعات لإنذاء اللازم السال لخأس السظمق الحجؼ انخفاض •

 . الرغيخة السذخوعات في السدتثسخيؽ ليؤلاء السجخخات حجؼ
 الى يؤدي وبالتالي الانتاجية الكمفة خفض في يديؼ مسا الاولية، السحمية السؾارد عمى الاعتساد •

 .السال رأس مدتؾيات انخفاض



 6262 –( 18العدد ) –( 62المجلد ) –مجلة الرافدين للعلوم الرياضية 

 الخياضي السجال في الرغيخة الاستثسارية السذخوعات تهاجو التي السعهقات

173 
 

 ان حيث السذخوعات، ىحه لأصحاب وملائستة السال رأس حجؼ حيث مؽ الكمية أنساط ملائسة •
 نغخا السذخوعات ىحه مثل عمى مجخخاتيؼ بتجنى يترفؾن  مؽ إقبال مؽ يديج السال رأس تجني

 .الكبيخة السذخوعات مع مقارنة كمفتيا لانخفاض
 الاقتشاع وعجم والتظؾيخ البحث جؾانب لإىسال نغخا والتؾسع تظؾر عمى الحاتية قجرتيا تجنى •

 .وضخورتيا بأىسييا
 الخاصة للادخارات جيجا مرجرا أنيا اعتبار عمى والاستثسار الادخار بسدتؾيات الارتقاء •

 .الأمؾال روؤس وتعبيئة
 .وفشيا وماليا إداريا مدؤول واحج شخص قبل مؽ تجار كؾنيا إداري  ليكل إلى الافتقار •
 .الإنتذار عمى والقجرة السخونة •
 .ججيجة عسل فخص خمق •
 (3،6116مقابمة، السحخوق،.)الدؾق  لإحتياجات الاستجابة سخعة •

 في ىام دور الرغيخة لمسذخوعات أن أشارت حيث( 6116) إبخاليؼ الجيؽ عساد دراسة نتائج وتؤكيج
 مؽ% 97 الرغيخة السذخوعات تذكل أمخيكا ففي. واليابان أمخيكا في الكبيخيؽ الاقتراديؽ في أسياميا

 في العامميؽ نرف مؽ أكثخ فييا يعسل مذخوع مميؾن  13 مؽ أكثخ يؾجج حيث فييا السذخوعات عجد
% 99 نحؾ الرغيخة السذخوعات تبمغ اليابان وفي الججيجة، لمعسالة العسل فخص ثمثي وتؤمؽ أمخيكا

 (35،6116إبخاليؼ،.)
 الأعسال ريادة معؾقات أىؼ مؽ إن أثبت والتي( 6117) الذافعي أحسج حدؽ دراسة تؾصمت وقج

  التخظيط كيفية في البذخية السؾارد لجى والتجريب التعميؼ نقص الخياضية السؤسدات في التشغيسية
 (69، 6117الذافعي،. )الاستثسارية لمسذخوعات

 : البحث مذكمة 6-2
 بالاقتراد لمشيؾض الاساسية الجعائؼ احج تعتبخ الرغيخة السذخوعات أن بسا الباحثان يخي  وىشا    
 الؾسائل مؽ الاستفادة والرغيخة السذخوعات بتسؾيل السعشية والسؤسدات التعميسية السؤسدات عمى فكان

 التدؾيق إستخجام خلال مؽ الرغيخة السذخوعات في للاستثسار الذباب لجحب الحجيثة الاترال
 لسا ولحلػ السجالات كل فى اىسية ليا جعل الحجيثة الاترال لؾسائل الؾاسع الإنتذار إن إذ الالكتخوني،

 .تكميفيا وقمة إلييا الؾصؾل سخعة مؽ بو تتسيد
 الإ الإقميؼ في الرغيخة السذخوعات تشسية مجال في الباحثان تست التي الكبيخة الجيؾد مؽ الخغؼ فعمى

 . الجراسة ىحه بسثل لمكيام الباحثان دعا ما وىحا الخياضي، السجال في الجيؾد ليحه ممسؾسو أثارا لان أنشا
 
 : البحث ىجف 6-3
 الاستثسارية السذخوعات ادارة في الخياضية التخبية خخيجي تؾاجو التي السعؾقات عمى التعخف -

 .الرغيخة
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 :البحث مجالات 6-4
 -6118) سشؾات سؾران جامعة – الخياضية التخبية قدؼ وخخيجات خخيجي :البذخي  السجال
6119،6119-6161،6161-6161) 
( 6163\4\11) حتى( 6163\4\7) مؽ الدمشية السجة في الأستظلاعية الجراسة أجخيت :الدمشي السجال

 (.6163\5\1) إلى( 6163\4\16) مؽ الدمشية السجة في الأساسية السيجانية الجراسة تظبيق وتؼ
 .الالكتخونيا الاستسارة تؾزيع تؼ :السكاني السجال

 :الإجخائي تعخيف:  السرظمحات تحجيج 1-5
 في خجميا أو إنتاجيا نذاطا   يسارس فخدي مذخوع: الخياضي السجال في الرغيخة الاستثسارية السذخوعات

 .عسال 5 عمى فييا العامميؽ عجد يديج لا و ديشار مميؾن  15 عؽ ماليا رأس يقل لا الخياضي السجال
 : الجراسة مشيج -2

 .اليجف وتحقيق البحث وطبيعة السدحي، بالأسمؾب الؾصفي السشيج الباحثان استخجم    
 :وعيشتو البحث مجتسع 2-2

 سشؾات في بكالؾريؾس،  الحاصميؽ مؽ الخياضية التخبية خخيجي جسيع مؽ البحث مجتسع تكؾن     
 في يبيؽ كسا خخيجا،(  196) عجدىؼ والبالغ( 6119،6119-6161،6161-6161 -6118)

 (.1) الججول
 :البحث عيشة 2-2-6

 عيشة تؾصيف( 1) الججول مؽ ويتزح العذؾائية بالظخيقة البحث عيشة اختيار عشج الباحثان أعتسج    
 .لمبحث الكمية العيشة مؽ فخدا( 134) الجراسة عيشة عجد بمغ حيث الجراسة

 وعيشتو البحث مجتسع يبيؽ (1) ججول
 

 م

 

 جراسةعيشة ال

مجتسع 

 البحث

عيشة الجراسة 

 الاستطلاعية

 السدتبعجين عيشة التطبيق

 الشدبة % العجد الشدبة % العجد الشدبة % العجد

 7.14 64 56.12 660 5.10 60 696 خخيجي وخخيجات 6

 : البحث اداة 2-3
 : الاستبيان ابعاد تحجيج  2-3-6

 الخاصووووة البيانوووات لجسوووع اسوووتبيان اسوووتسارة بإعوووجاد الباحثووووان قوووام السظمؾبوووة البيانوووات عموووى لمحروووؾل    
 :الآتية الخظؾات عمى الاعتساد خلال مؽ وذلػ بالجراسة الخاصة البيانات لجسع الباحثان قام بالجراسة،

 :الدابقة والجراسات السيجاني السدح•
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 موؽ الباحثوان تسكوؽ حيوث العمسيوة والسخاجوع الدوابقة الجراسوات عموى الاطولاع خولال مؽ الاستبيان عجد تؼ•
 .الاستبيان استسارة وعبارات محاور وتحجيج استخلاص

 :كالآتي الاستبيان استسارة بترسيؼ الباحثان قام الدابقة الخظؾة ضؾء وفي•
 :الآتية السحاور عمى الاستسارة واشتسمت

 .الإدارية السعؾقات:  الأول السحؾر
 .والتذخيعية القانؾنية السعؾقات: الثاني السحؾر
 .السالية السعؾقات: الثالث السحؾر
 .التدؾيكية السعؾقات: الخابع السحؾر
 .التكشؾلؾجية السعؾقات: الخامذ السحؾر
 .والثقافية الاجتساعية السعؾقات: الدادس السحؾر

 الإدارة عامووة الإدارة مجووال فووي السخترروويؽ الخبووخاء مووؽ مجسؾعووة عمووى السقتخحووة السحوواور عووخض وتووؼ
 (.6) مخفق في اسساءىؼ خبيخا  ( 16) عجدىؼ بمغ والحي خاصة الخياضية

 (6) ججول مؽ يتزح كسا السحاور مؽ محؾر كل ملاءمة مجى فى أرائيؼ عمى التعخف بيجف وذلػ
 للاستبيان السقتخحة السحاور جسيع عمى الخبخاء الدادة آراء يبيؽ (6) ججول

 السحهر م
 الخبخاء غبخ السهافقهن  الخبخاء السهلفقهن 

 عجد
الشدبة 
 السئهية

 الشدبة السئهية عجد

 %1 1 %111 16 السعهقات الإدارية. 6
 %1 1 %111 16 السعهقات قانهنية والتذخيعية. 2
 %9 1 %91 11 السعهقات السالية. 3
 %7 6 %83 11 السعهقات التدهيقية. 4
 %7 6 %83 11 السعهقات التكشهلهجية. 5
 %9 1 %91 11 السعهقات الاجتساعية والثقافية. 6

 .للاستبيان السقتخحة السحاور جسيع عمى الخبخاء الدادة مخافقة( 6) ججول مؽ ويتزح    
 مؽ مجسؾعة الباحثان قام الجراسة استسارة مشيا تتكؾن  التي الأساسية السحاور عمى الخبخاء مؾافقة بعج

 وقج تحتو، تشجرج الحي السحؾر قياس يسكؽ مشيا كل خلال مؽ إنو يعتقج التي( 36) عجدىؼ العبارات
 مؽ السحؾر عمييا حرل التى الإتقان لشدبة مشاسبا محؾر بكل العبارات عجد يكؾن  أن الباحثان راعى

 .الخبخاء
 :الاستبيان استسارة لترسيؼ العمسية السعاملات

 :السحتهى  صجق 2-3-2
 :عمى الاعتساد تؼ الاستبيان استسارة صجق إلى الباحثان يتؾصل أن اجل مؽ   
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 (:السحكسين صجق) الظاىخى  الرجق 2-3-3
 الاستبيان استسارة تدميؼ وتؼ خبيخا( 16) عمى الأولية صؾرتيا في الاستبيان استسارة عخض تؼ    

 تحت السشجرجة العبارات صحة عمى السؾافقة حيث مؽ الخبخاء عمى الباحثان واعتسج والكتخونيا، شخريا
 التقجيخ ثلاثي بؾضع الخظؾة ىحه في الباحثان قام كسا محؾر، كل لكياس وضعت والتى محؾر كل

 الاستبيان لإستسارة الغاىخي  الرجق عمى السؾافقة ىحه تعتبخ حيث( التعجيل بعج ترمح-لاترمح-ترمح)
 (3) الججول في يتزح كسا

 للاستبيان الأولية الرؾرة عبارات في الخبخاء الدادة آراء يبيؽ (3) ججول

رقم العبارة
الخبخاء  

 السهافقهن 
الخبخاء غيخ 

 نيالسهافق

رقم العبارة
الخبخاء غيخ  الخبخاء السهافقهن  

 نيالسهافق

رقم العبارة
الخبخاء  

 السهافقهن 
الخبخاء غيخ 

 نيالسهافق
 % عجد % عجد % عجد % عجد % عجد % عجد

6 62 600 0 0 62 66 91.66 6 8.34 23 62 600 0 0 

2 62 600 0 0 63 66 91.66 6 8.34 24 62 600 0 0 

3 62 600 0 0 64 66 91.66 6 8.34 25 62 600 0 0 

4 62 600 0 0 65 66 91.66 6 8.34 26 62 600 0 0 

5 62 600 0 0 66 66 91.66 6 8.34 27 62 600 0 0 

6 62 600 0 0 67 66 91.66 6 8.34 28 66 91.66 6 8.34 
7 62 600 0 0 68 66 91.66 6 8.34 29 66 91.66 6 8.34 

8 62 600 0 0 69 66 91.66 6 8.34 30 66 91.66 6 8.34 

9 9 75 3 25 20 62 600 0 0 36 66 91.66 6 8.34 

60 62 600 0 0 26 62 600 0 0 32 66 91.66 6 8.34 

66 66 91.66 6 8.34 22 62 600 0 0      
 : الاستطلاعية الجراسة:  2-3-4

 سؾران بجامعة الخياضية التخبية قدؼ وخخيجات خخيجي مؽ افخاد( 11) بعجد الباحثان استعان قج    
 الجراسة تظبيق مؽ الإنتياء بعج الإستظلاعية، لمجراسة الأساسية العيشة خارج ومؽ العذؾائية بالظخيقة

 .الإستظلاعية
 
 
 : الجاخمي الاتداق صجق 2-3-5

 معامل احتداب خلال مؽ الاستبيان لاستسارة الجاخمي الاتداق صجق حداب عمى الباحثان اعتسج    
 الاستبيان إجسالي مع محؾر وكل الاستبيان، وأجسالي عبارة وكل بيا الخاص والسحؾر عبارة بيؽ الارتباط

 (.4) ججول مؽ يتزح كسا
 للاستبيان الجاخمي الاتداق يبيؽ (4) ججول
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رقم العباراة
رقم العبارة معامل ارتباط سيبخمان 
رقم العبارة معامل ارتباط سيبخمان 
 معامل ارتباط سيبخمان 

العبارة 
مع 

 السحهر

العبارة مع 
 الاستبيان

السحهر 
مع 

 الاستبيان

العبارة مع 
 السحهر

العبارة مع 
 الاستبيان

السحهر 
مع 

 الاستبيان

العبارة 
مع 

 السحهر

العبارة مع 
 الاستبيان

السحهر 
مع 

 الاستبيان
1 0.648 0.539  

السحهر 
 الأول

0.875 

12 0.811 0.592  
 
 
 
 

السحهر 
 الثالث

0.875 

23 0.825 0.644  
 

السحهر 
 الخابع

0.675 

2 0.610 0.671 13 0.718 0.462 24 0.606 0.597 
3 0.680 0.668 14 0.720 0.622 25 0.615 0.592 
4 0.610 0.678 15 0.758 0.625 26 0.744 0.613 
5 0.510 0.541 16 0.778 0.722 27 0.751 0.634 
السحهر  0.664 0.772 28 0.637 0.852 17  0.679 0.589 6

 الخامذ
0.665 

السحهر  0.546 0.596 7
 الثاني

0.675 

18 0.857 0.689 29 0.766 0.567 

السحهر  0.531 0.602 30 0.722 0.807 19 0.496 0.544 8
 الدادس

0.645 
 

9 0.602 0.674 20 0.751 0.613 31 0.648 0.643 
10 0.569 0.798  21 0.794 0.548 32 0.583 0.506 
11 0.608 0.534  22 0.779 0.615 

 معاملات وكحلػ الاستبيان، وبإجسالي بالسحؾر عبارة كل ارتباط معاملات أن( 4) ججول مؽ يتزح    
 معشؾي  ارتباط وجؾد يجل مسا( 1.15) دلالة مدتؾى  عشجه إحرائيا دالة الاستبيان بإجسالي السحؾر ارتباط

. الاستبيان لعبارات الجاخمي الاتداق صجق عمى العبارات إليو تشتسى الحي والسحؾر العبارات، بيؽ قؾى 
 الاتداق صجق عمى يجل مسا إحرائيا دالة الاستبيان باجسالي محؾر كل ارتباط معامل أن يتزح كسا

 .الاستبيان لسحؾر الجاخمي
 :الاستبيان ثبات 2-3-6

 الباحثان قام حيث: كخونباخ ألفا معامل استخجام خلال مؽ الاستبيان استسارة الثبات مؽ التحقق تؼ    
 (                                     5) الججول مؽ يتزح كسا كخونباخ الفا معامل طخيق عؽ لمجراسة الاستبيان استسارة ثبات بحداب

 
 

                     
 الاستبيان استسارة لثبات كخونباخ ألفا معامل قيسة يبيؽ (5) ججول

معامل 
ثبات 
 السقياس

رقم 
 العبارة

معامل 
ثبات 
 السحهر

معامل الثبات حالة 
 ححف العبارة

رقم 
 العبارة

  

معامل 
 ثبات

 السحهر

معامل الثبات حالة 
 ححف العبارة

رقم 
 العبارة

معامل 
ثبات 
 السحهر

معامل الثبات حالة 
 ححف العبارة

 لمسقياس لمسحهر لمسقياس لمسحهر لمسقياس لمسحهر
 6 0.965 0.964 0.977 62  0.963 0.977 23 0.965 0.963 0.977 
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0.979 
 

 محهر 2
 الأول

 
 
 

0.964 0.977 63  
 
 
 

0.274 

محهر 
 الثالث

محهر  24 0.977 0.963
 الخابع

 
 

0.964 0.977 
3 0.964 0.977 64 0.963 0.977 25 0.964 0.977 
4 0.964 0.977 65 0.963 0.977 26 0.963 0.977 
5 0.965 0.977 66 0.963 0.977 27 0.963 0.977 
 خامذ 28 0.977 0.962 67 0.977 0.964 6

0.965 
0.963 0.977 

7 0.965 
محهر 
 الثاني

0.964 0.977 68 0.962 0.977 29 0.963 0.977 
8 0.964 0.977 69 0.963 0.977 30  

 محهر
 الدادس
0.965 

0.964 0.977 
9 0.964 0.977 20 0.963 0.977 36 0.964 0.977 
60 0.964 0.977 26 0.96 0.977 32 0.964 0.977 
66 0.963 0.977 22 0.963 0.977 

 كخونباخ إلفا معامل قيؼ ارتفاع الاستبيان لعبارات كخونباخ ألفا بسعامل والخاص( 5) ججول مؽ يتزح
 مسا الرحيح الؾاحج مؽ وتقتخب عالية والاستبيان السحاور ثبات معاملات أن يجل مسا الاستبيان لعبارات

 وعميو الاستبيان، ثبات عمى سمبا سيؤثخ عبارة أي ححف أن ويعشي الاستبيان، عبارات ثبات عمى يؤكج
 .العبارات مؽ أي ححف يتؼ فمؼ
 :البحث لاستبيان الشيائي تطبيق 2-3-7

 عيشو عمى Google form فؾرم جؾجل بإستخجام إلكتخونيا الإستبيان إستسارة بتؾزيع الباحثان قام    
 ، مؾافق) الثلاثي ليكخات ميدان الباحثان استخجام قج البحث، بتظبيق الخاصة السجالات الجراسة،وتسثمت

 .الاستسارة محاور جسيع استكسال لعجم استسارة( 14) عجد واستبعج ،(مؾافق غيخ ، ما حج الي
 :الإحرائية الهسائل 2-4

 استخجام تؼ حيث الإحرائي التحميل لإجخاء   SPSS الإحرائي بالبخنامج الباحثان استعان    
 .الآتية الإحرائية السعالجات

 .سبيخمان  معامل •
 .كخونباخ ألفا معامل •
 .السئؾية والشدبة التكخار •

 
 
 :ومشاقذتيا الشتائج عخض -3
 .الإدارية السعهقات: الاول اليجف نتائج ومشاقذة عخض 3-6

 (111=  ن) عبارات عمى الجراسة عيشة استجابات يبيؽ (6) ججول
 
 م

 
 العبارات

 التجاه الدائج غيخ مهافق ماإلى حج  مهافق
 اتجاه % % عجد % عجد % عجد
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عجم وجهد الكفاءات والسيارات الإدارية لجى خخيجي  6
كميات التخبية الخياضية في كيفية إدارة السذخوعات 

 الاستثسارية الرغيخة.

 مهافق 96.09 24.55 27 12.73 14 62.73 69

الخياضية قمة خبخة خخيجين وخخيجات كميات التخبية  2
 في التعامل مع بشهك وجيات التسهيل.

 مهافق 74.55 17.27 19 16.36 18 66.36 73

افتقار أغمب القائسين عمى السذخوعات الرغيخة إلى  3
 والتدهيقية. الخبخة والقجرات التشظيسية والإدارية والفشية

 مهافق 79.09 13.64 15 14.55 16 71.82 79

 مهافق 85.91 8.18 9 11.82 13 80.00 88 الدميسة والسهضهعية. الافتقار إلى دراسات الججوى  4
صعهبة الحرهل عمى البيانات الاقترادية والإحرائية  5

 التي تداعج عمى اتخاذ القخار الاستثساري.
 مهافق 84.09 10.91 12 10.00 11 79.09 87

تعجد جيات إصجار التخاخيص اللازمة لمسذخوعات  6
 الرغيخة.

 مهافق 90.00 4.55 5 10.91 12 84.55 93

 أكبخ) ما حج الى%( 64.55-1) مؾافق غيخ: الدائج الاتجاه الججولية 1.15 عجد إحرائيا دال*
 %(66.73 مؽ أكبخ) مؾافق%( 16.36-11.86مؽ

 اتجاه في إحرائيا دالة الاول السحؾر عبارات عمى البحث عيشة أستجابات أن( 6) ججول مؽ يتزح    
 والسيارات الكفاءات وجؾد عجم( 1) وعبارة الإدارية، السحؾر كل عمى العغسى الغالبية اتفقت حيث مؾافق

( 6) وعبارة الرغيخة، الاستثسارية السذخوعات إدارة كيفية في الخياضية التخبية قدؼ خخيجي لجى الإدارية
( 3) وعبارة التسؾيل، وجيات البشؾك مع التعامل في الخياضية التخبية قدؼ وخخيجات خخيجييؽ خبخة قمة

 والفشية والإدارية التشغيسية والقجرات الخبخة إلى الرغيخة السذخوعات عمى القائسيؽ أغمب افتقار
 صعؾبة( 5) وعبارة ، والسؾضؾعية الدميسة الججوى  دراسات إلى الافتقار( 4) وعبارة والتدؾيكية،

( 6) وعبارة الاستثساري، القخار اتخاذ عمى تداعج التى والاحرائية الاقترادية البيانات عمى الحرؾل
 %(.84.55:66.73) بيؽ ما اقتخبت بشدبة الرغيخة لمسذخوعات اللازمة التخاخيص إصجار جيات تعجد
 في التشغيسية الأعسال ريادة معؾقات أىؼ ان( 6117) وآخخون  الذافعي أحسج حدؽ حجدىا كسا    

 روح تؾافخ عجم – بالؤسدة البذخية السؾارد لجى والتجريب التعميؼ نقص) الآتي في الخياضية السؾؤسدات
 (75،6117 جابخ، الذافعي،) (بالسؤسدة الأفخاد لجى والابتكار الأبجاع

 ىي السذخوعات عمى تأثيخ السعؾقات أىؼ أن( 6116) عمي إبخاليؼ الجيؽ عساد دراسة وتذيخ    
 (79،6116عمي،. )والفشية الإدارية السعؾقات

 .والتذخيعية قانهنية السعهقات:  الثاني اليجف نتائج ومشاقذة عخض 3-2
 (111=  ن) عبارات عمى الجراسة عيشة استجابات يبيؽ (7) ججول

 
 م

 
 العبارات

 التجاه الدائج غيخ مهافق إلى حج ما مهافق
 اتجاه % % عجد % عجد % عجد

 مهافق 84.9 10.00 11 11.82 13 78.18 7غياب القهانين والتذخيعات والسؤسدات التي تعسل  7
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 السشذأت الرغيخة وحسايتيا برهرة خاصة.عمى دعم 
 مهافق 88.64 9.09 10 4.55 5 86.36 95 .السذخوعات خ ضسان اجتساعي في ىحهيعجم تهف 8
 مهافق 82.73 14.55 16 5.45 6 80.00 88 .لمسذخوعات شفيح القخارات الحكهمية الجاعسةتخ يتأخ 9

التغيخ السدتسخ في الدياسات والإجخاءات والاشتخاطات  60
 .زعيا الإقميم بخرهص السذخوعات الرغيخةيالتي 

 مهافق 88.64 9.09 10 4.55 5 86.36 95

 أكبخ) ما حج الى%( 14.55-1) مؾافق غيخ: الدائج الاتجاه الججولية 1.15 عجد إحرائيا دال*
 %(86.36 مؽ أكبخ) مؾافق%( 11.86-1مؽ

 قانؾنية السعؾقات لسحؾر البحث عيشة افخاد استجابات مدتؾيات أن إلى( 7) ججول نتائج تذيخ    
 غياب( 7) وعبارة والتذخيعية القانؾنية السعؾقات السحؾر عمى العغسى الغالبية اتفقت إذ والتذخيعية،

 وعبارة خاصة، برؾرة وحسايتيا الرغيخة السشذأت دعؼ عمى تعسل التي والسؤسدات والتذخيعات القؾانيؽ
 الجاعسة الحكؾمية القخارات تشفيح تأخخ( 9) وعبارة السذخوعات، ىحه في اجتساعي تؾافخضسان عجم( 8)

 تزعيا التي والاشتخاطات الإجخاءات الدياسات في السدتسخ التغيخ( 11) وعبارة الرغيخة، لمسذخوعات
 %(.86.36: 78.18) بيؽ ما اقتخبت بشدبة الرغيخة، السذخوعات بخرؾص الإقميؼ
 غياب في تتسثل والتذخيعية القانؾنية السعؾقات ان( 6116) حخب وبيان الخزخ عمي ويذيخ     

 وىي خاصة برؾرة وحسايتيا الرغيخة السشذات دعؼ عمى تعسل التي والسؤسدات والتذخيعات القؾانيؽ
 والترجيخ بالاستخاد الخاصة والقؾانيؽ الزخيبي التذخيع السذخوعات ىحه لعسل الشاعسة القؾانيؽ تذكل
 الذافعي أحسج حدؽ أشار كسا الحكؾمية، والبيخوقخاطية السذخوعات ىحه في اجتساعي ضسان تؾافخ وعجم

 الزعف ىي الخياضية السؤسدات في التشغيسية الأعسال ريادة معؾقات أىؼ أن( 6117) وآخخون 
( 55،6116الخزخ،حخب،. )العسل لدؾق  الحالية والإجخاءات القؾانيؽ في الؾاضحة والسذاكل والقرؾر

 (78،6117جابخ، الذافعي،)
 .السالية السعهقات: الثالث اليجف نتائج ومشاقذة عخض 3-3

 (111=  ن) عبارات عمى الجراسة عيشة استجابات يبيؽ (8) ججول
 
 م

 
 العبارات

 التجاه الدائج غيخ مهافق إلى حج ما مهافق
 اتجاه % % عجد % عجد % عجد

ضعف الجعم السهجة من جية تشسية السذخوعات  66
 لمخخجين

 مهافق 81.82 10.00 11 16.36 18 73.64 81

 مهافق 76.36 18.18 20 10.91 12 70.91 78 قرخ فتخة سجاد القخوض. 62
 مهافق 86.82 9.09 10 8.18 9 82.73 91 محجودية التسهيل الستعمقة بالحجم والذخوط والأولهيات. 63
 مهافق 79.55 20.00 22 0.91 1 79.09 87 ارتفاع الزخائب عمى السذخوعات الرغيخة 64
ذأت مسا يعيق شعجم تهفيخ البيانات الكافية عن ىحه الس 65

 عسل عمى دائخة الزخائب.
 مهافق 77.73 18.18 20 8.18 9 73.64 81

 مهافق 82.73 12.73 14 9.09 10 78.18 86ارتفاع درجة مخاطخ التسهيل نظخا لعجم تهافخ الزسانات  66
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 الكثيخ لسشح الانتسان.
ارتفاع تكمفة التسهيل )سعخ الإقخاض( عمى السذخوعات  67

 الرغيخة.
 مهافق 84.09 12.73 14 6.36 7 80.91 89

افتقار ىحه السذخوعات إلى الدجلات السالية السشتظسة  68
 والسدتشجات السطمهبة لمتعامل مع البشهك.

 مهافق 80.91 13.64 15 10.91 12 75.45 83

وجهد عجد محجد من حزشات الأعسال التي تجعم  69
 السذخوعات الرغيخة.

 مهافق 80.45 17.27 19 4.55 5 78.18 86

الحرهل عمى ضسانات لمقخوض  ياشتخاطات البشهك ف 20
 السختفعة.

 مهافق 83.64 13.64 15 5.45 6 80.91 89

عمى التدييلات السرخفية  ارتفاع أسعار الفائجة 26
 والقخوض البشكية.

 مهافق 83.18 11.82 13 10.00 11 78.18 86

ارتفاع رسهم إدخال السخافق التي يحتاجيا السذخوع  22
 )الكيخباء، السياه، الغاز(.

 مهافق 85.91 10.91 12 6.36 7 82.73 91

-1مؽ أكبخ) ما حج الى%( 61-1) مؾافق غيخ: الدائج الاتجاه الججولية 1.15 عجد إحرائيا دال*
 %(71.91 مؽ أكبخ) مؾافق%( 16.36

 السالية السعؾقات الثالث لسحؾر البحث عيشة افخاد استجابات مدتؾيات أن إلى( 8) ججول نتائج تذيخ    
 جيات مؽ السؾجة الجعؼ ضعف( 11) وعبارة السالية السعؾقات السحؾر عمى العغسى الغالبية اتفقت
 التسؾيل محجودية( 13) وعبارة القخض، سجاد فتخة قرخ( 16) وعبارة لمخخيجيؽ، السذخوعات تشسية

 وعبارة الرغيخة، السذخوعات عمى الزخائب ارتفاع( 14) وعبارة والأولؾيات، والذخوط بالحجؼ الستعمقة
( 16) وعبارة الزخائب، السجيخية عسل يعيق مسا السشذأت ىحه عؽ الكافية البيانات تؾفخ عجم( 15)

 تكمفة ارتفاع( 17) وعبارة الائتسان، لسشح الكثيخ الزسانات تؾافخ لعجم نغخا التسؾيل مخاطخ درجة ارتفاع
 الدجلات إلى السذخوعات ىحه افتقار( 18) وعبارة الرغيخة، السذخوعات عمى( الإقخاض سعخ) التسؾيل
 الحرؾل في البشؾك اشتخاطات( 61) وعبارة البشؾك، مع لمتعامل السظمؾبة والسدتشجات السشتغسة السالية

 السرخفية التدييلات عمى الفائجة أسعار ارتفاع( 61) وعبارة السختفعة، لمقخوض ضسانات عمى
 – السياه – الكيخباء) السذخوع يحتاجيا التي السخافق إدخال رسؾم ارتفاع( 66) وعبارة البشكية، والقخوض

 .1.15 دلالة مدتؾى  عشج وذلػ%( 86.73: % 71.91) بيؽ ما اقتخبت بشدبة ،( الغاز
 لمسذخوعات تؾاجو التي السعؾقات أىؼSofie Balcaen, Hubert Ooghe, (2006 ) دراسة تحكخ    

 وكحلػ السؾعفيؽ، عمى الإعتساد إمكانية وعجم الزخيبي، الشغام وضؾح وعجم بتعقج الستعمقة في الرغيخة
 (Sofie Balcae،63،2006. ) مشتغؼ بذكل محاسبية بجفاتخ الاحتفاظ عجم

 التشغيسية الأعسال ريادة معؾقات أىؼ أن( 6117) جابخ فخغمي ومخوة الذافعي أحسج حدؽ أشار كسا   
 (81،6117الذافعي،جابخ،. )التسؾيل نقص ىي الخياضية الؤسدات في
 .التدهيقية السعهقات: الخابع اليجف نتائج ومشاقذة عخض 3-4

 (111=  ن) عبارات عمى الجراسة عيشة استجابات يبيؽ (9) ججول
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 م

 
 العبارات

 التجاه الدائج غيخ مهافق إلى حج ما مهافق
 اتجاه % % عجد % عجد % عجد

الاعتساد عمى أساليب التدهيق التقميجية عاجدة عن  23
 الاستسخار في الحرهل عمى حرة ثابتة من سهق.

 مهافق 81.36 14.55 16 8.18 9 77.27 85

السشافدة القهية من السذخوعات الاستثسارية الكبيخة  24
 في تدهيق خجماتيم.

 مهافق 84.55 8.18 9 14.55 16 77.27 85

قمة الخبخة لجى خخيجي التخبية الخياضية عن التدهيق  25
 لمسذخوعات.

 مهافق 74.09 17.27 19 17.27 19 65.45 72

نجرة الجورات التدهيقية وورش العسل في مجالات  26
 تدهيق السذخوعات الرغيخة في مجال الخياضي.

 مهافق 80.45 15.45 17 8.18 9 76.36 84

صعهبة العسميات التدهيقية لارتفاع تكمفة ىحه  27
العسميات وعجم قجرة السذخوعات عمى تحسل ىحه 

 التكاليف.

 مهافق 84.55 11.82 13 7.27 8 80.91 89

 أكبخ) ما حج الى%( 17.67-1) مؾافق غيخ: الدائج الاتجاه الججولية 1.15 عجد إحرائيا دال*
 %(65.45 مؽ أكبخ) مؾافق%( 17.67-7.67مؽ

  التدؾيكية السعؾقات لسحؾر البحث عيشة افخاد استجابات مدتؾيات أن إلى( 9) ججول نتائج تذيخ    
 التدؾيق أساليب عمى الاعتساد( 63) وعبارة ، التدؾيكية السعؾقات السحؾر عمى العغسى الغالبية أتفقت

 مؽ القؾية السشافدة( 64) وعبارة الدؾق، مؽ ثابتة حرة عمى حرؾل في الاستسخار عؽ عاجدة التقميجية
 التخبية خخيجي لجى الخبخة قمة( 65) رقؼ عبارة خجماتيؼ، تدؾيق في الكبيخة الإستثسارية السذخوعات

 مجالات في العسل وورش التدؾيكية الجورات نجرة( 66) وعبارة لمسذخوعات، التدؾيق عؽ الخياضية
 لارتفاع التدؾسكية العسميات صعؾبة( 67) وعبارة الخياضي، السجال في الرغيخة السذخوعات تدؾيق

:  65.45) بيؽ ما اقتخبت بشدبة التكاليف، ىحه تحسل عمى السذخوعات قجرة وعجم العسميات ىحه تكمفة
 .1.15 دلالة مدتؾى  عشج وذلػ%( 81.91

 عسخ الفريل أبؾبكخ معتؾف، عمى حدؽ دراسة نتائج أىؼ مع تتفق التدؾيكية لمسعؾقات وبالشدبة    
 نجاح عمييا يتؾقف التي الاستخاتيجية القخارات مؽ الرغيخة السذخوعات في التدؾيق ان( 6113)

 – مذبع غيخ السدتيمكيؽ ورغبات حاجات تحجيج) عمى تخكد فعال تدؾيق خظة تبي مؽ فلابج السذخوع
 اختيار – الرغيخ لمسذخوع تشافدية مدايا بشاء – السدتيجفة الأسؾاق اختيار – السدتيمػ سمؾك دراسة

 (91،6113معتؾف،عسخ،(. )السشاسبة التدؾيكية الاستخاتجية
 .التكشؾلؾجية السعؾقات: الخامذ اليجف نتائج ومشاقذة عخض 3-5

 (111=  ن) عبارات عمى الجراسة عيشة استجابات يبيؽ (11) ججول
 
 م

 
 العبارات

 التجاه الدائج غيخ مهافق إلى حج ما مهافق
 اتجاه % % عجد % عجد % عجد
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استخجام الهسائل التقميجية لجحب السدتفيجين في  28
 .يالسذخوعات الرغيخة بعيجا عن السجال التكشهلهج

 مهافق 84.55 12.73 14 5.45 6 81.82 90

تكشهلهجية لإدارة  ارتفاع تكمفة ترسيم نظم معمهمات 29
 السذخوعات الرغيخة.

 مهافق 80.00 17.27 19 5.45 6 77.27 85

 أكبخ) ما حج الى%( 17.67-1) مؾافق غيخ: الدائج الاتجاه الججولية 1.15 عجد إحرائيا دال*
 %(77.67 مؽ أكبخ) مؾافق%( 17.67-1مؽ

 استخجام( 68) عبارة عمى العغسى الغالبية أتفقت التكشؾلؾجية السعؾقات بالسحؾر يتعمق وفيسا    
( 69) وعبارة التكشؾلؾجي، السجال عؽ بعجا الرغيخة السذخوعات في السدتفجيؽ لجحب التقميجية الؾسائل

 77.67) بيؽ ما اقتخبت بشدبة الرغيخة، السذخوعات لإدارة تكشؾلؾجية معمؾمات نغؼ ترسيؼ تكمفة ارتفاع
 .1.15 دلالة مدتؾى  عشج وذلػ%( 81.86: 

 الشغام وتغييخ نقل الديل وليذ التقميجية الأنغسة يدتخجم السذخوعات مؽ كبيخ عجد معؾقات وىشاك    
 ومؽ ،.الالكتخونية السذخوعات انتذار عمي مذجعة تحتية بشية وجؾد اوعجم الالكتخوني إلى التقميجي مؽ
 ىحه مؽ تدتفيج ولكي التكشؾلؾجي التقجم لتؾاكب الرغيخة السذخوعات أمام تؾفيخىا يجب التي العؾامل أىؼ

 السشافدة وإتاحة  ، مشخفزة وتكمفة عالية بجؾدة للاترالات مسيدة تحتية بشية تؾفيخ ىؾ اليائمة الإمكانيات
 (65،6119عبجالؾاحيج،.) الخجمات ىحه لتقجيؼ

 .والثقافية الاجتساعية السعهقات: الدادس اليجف نتائج ومشاقذة عخض 3-6
 (111=  ن) عبارات عمى الجراسة عيشة استجابات يبيؽ (11) ججول

 
 م

 
 العبارات

 التجاه الدائج غيخ مهافق إلى حج ما مهافق
 اتجاه % % عجد % عجد % عجد

زيادة عجد الخخجين من كميات التخبية الخياضية بسا  30
 لا يتهافق مع متطمبات سهق العسل.

 مهافق 77.27 16.36 18 12.73 14 70.91 78

التشديق بين متطمبات التشسية من الكهادر ضعف  36
 البذخية ومخخجات التعميم عمى مدتهى الهاقع.

 مهافق 81.82 11.82 13 12.73 14 75.45 83

ىجخة الكفاءات من الخخيجين من الجول الشامية إلى  32
 الجول الستقجمة.

 مهافق 75.45 24.55 27 0.00 0 75.45 83

 أكبخ) ما حج الى%( 64.55-1) مؾافق غيخ: الدائج الاتجاه الججولية 1.15 عجد إحرائيا دال*
 %(71.91 مؽ أكبخ) مؾافق%( 64.55-1مؽ

 والثقافية الاجتساعية لسحؾر البحث عيشة افخاد استجابات مدتؾيات أن إلى( 11) ججول نتائج تذيخ    
 يتؾافق لا بسا الخياضية التخبية الأقدام مؽ الخخجيؽ عجد زيادة( 31) عبارة عمى العغسى الغالبية أتفقت

 البذخية الكؾادر مؽ التشسية متظمبات بيؽ التشديق ضعف( 31) وعبارة العسل، سؾق  متظمبات مع
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 إلى الشامية الجول مؽ الخخيجيؽ مؽ الكفاءات ىجخة( 36) وعبارة الؾاقع، مدتؾى  عمى التعمؼ ومخخجات
 .1.15 دلالة مدتؾى  عشج وذلػ%( 75.45:  71.91) بيؽ ما اقتخبت بشدبة الستقجمة، الجول

 السشذات يسكؽ لا التي الأساسية السذكلات مؽ العسالة مذكمة أن( 6111 حسؾدة، الذساع،) يؤكج     
 مؽ التشسية متظمبات بيؽ التشديق وجؾد ىؾ قمة السذكلات، تمػ أىؼ ومؽ بديؾلة تجاوزىا الرغيخة
 الجول الى الشامية الجول مؽ العقؾل وىجخة الؾاقع، مدتؾى  عمى التعميؼ ومخخجات البذخية الكؾادر

 (34،6111الذساع،حسؾدة،. )الستقجمة

 السذخوعات عمى تأثيخا السعؾقات أكثخ أن( 6116) عمي إبخاليؼ الجيؽ عساد دراسة نتائج أىؼ ومؽ
 (91،6116 عمى،. )العسالة ىي الرغيخة

 وفي السحاور، عبارات جسيع مؽ عيشة استجابات بيؽ فخوق  أى تؾجج لا أنو محاور كل مؽ ويتزح    
 غادة عدت، عبجالعديد فخج دراسة مع( 6116) عمى نحسجه محسؾد دراسة نتيجو اتفقت الرجد ىحا

 والتحجيات السذاكل مؽ مجسؾعة تؾاجيا والستؾسظة الرغيخة السذخوعات إن( 6111) الجيؽ نؾر إبخاليؼ
 .العالسية السشافدة عمى وقجرتيا السشتجة الؾحجة كفاءة عمى يؤثخ مسا

 السجال في الرغيخة السذخوعات تحقيق دون  تحؾل التي الرعؾبات مؽ العجيج ىشاك أن الباحثان ويخى 
 . الإقميؼ الاقتراد في البظالة مذكمة ومؾاجيو التذغيل بسدتؾى  والارتفاع أىجافيا تحقيق الخياضية

 :والتهصيات الاستشتاجات -4

 :الاستشتاجات 4-6

 الاستشتاجات إلى الباحثان تؾصل الشتائج مشاقذة و عخض خلال مؽ و البحث اجخاءات ضؾء في   
 :الآتية

 السذخوعات إدارة كيفية في الخياضية التخبية خخيجي لجى الإدارية والسيارات الكفاءات وجؾد عجم -
 .الرغيخة الاستثسارية

 .التسؾيل وجيات البشؾك مع التعامل في الخياضية التخبية وخخيجات خخيجيؽ خبخة قمة -

 برؾرة وحسايتيا الرغيخة السشذأت دعؼ عمى تعسل التي والسؾؤسدات والتذخيعات القؾانيؽ غياب -
 .خاصة

 .السذخوعات ىحه في اجتساعي ضسان تؾافخ عجم -

 .الرغيخة لمسذخوعات الجاعسة الحكؾمية القخارات تشفيح تأخيخ -

 .الخخجيؽ لسذخوعات السعشية الجيات مؽ السؾجو الجعؼ ضعف -

 .القخوض سجاد فتخة قرخ -

 .الرغيخة السذخوعات عمى الزخائب ارتفاع -

 .السذخوع يحتاجيا التي السخافق إدخال رسؾم ارتفاع -

 .لمسذخوعات التدؾيق عؽ الخياضية التخبية خخيجي لجى الخبخة قمة -
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 ىحه تحسل عمى السذخوعات قجرة وعجم التعميسات ىحه تكمفة لارتفاع التدؾيكية العسميات صعؾبة -
 .التكاليف

 .العسل سؾق  متظمبات مع يتؾفق لا بسا الخياضية التخبية أقدام و كميات مؽ الخخجيؽ عجد زيادة -

 .الستقجمة الجول الى الشامية الجول مؽ الخخيجيؽ مؽ الكفاءات ىجخة -

 : التهصيات 4-2

 :يأتي بسا الباحثان يؾصى الشتائج ومشاقذة وعخض البحث الاستشتاجات ضؾء فى    

 .الظلاب مذاريع لجعؼ الحكؾمية والجيات الأعسال قظاع مع مفتؾحة اترال قشؾات فتح -

 .الخياضي السجال في السذخوعات لجعؼ السلائسة الاستثسارية البيئة تؾفيخ -

 .الخياضية السجال في لمسذخوعات تسؾيل نغام تؾفيخ -

 والاستفادة الخياضي السجال في الرغيخة السذخوعات مجال في الشاجحة الجول تجارب عمي الاطلاع -
 .القظاع ىحا وتظؾيخ تشسية في تجاربيؼ مؽ

 .والجولية السحمية السعارض إنذاء خلال مؽ لسشتجاتيا التدؾيق في الرغيخة السذخوعات مداعجة -

 . السذخوع سشؾات أول في الرغخ والستشالية والستؾسظة الرغيخة لمسذخوعات الزخيبي إلاعفاء -

 السرادر

 أداء في السؤثخه السعؾقات أىؼ لتحجيج إحرائية دراسو ؛(6116) الجيؽ عساد إبخاليؼ، .1
 كمية ، الرغيخة السذخوعات وتشسيو دعؼ مؤتسخ مرخ، في الرغيخة الرشاعيو السذخوعات

 .شسذ،مرخ عيؽ جامعو ، التجارة

 الاسكشجرية، ، الجامعو شباب مؤسدو ، الاقتراد عمؼ أسذ ؛(6111)نجيب، الله نعسو إبخاليؼ، .6
 .مرخ

 السذخوعات أداء في السؤثخه السعؾقات أىؼ لتحجيج إحرائية دراسو ؛(6116) الجيؽ عساد حدؽ، .3
 جامعو ، التجارة كمية ، الرغيخة السذخوعات وتشسيو دعؼ مؤتسخ ، مرخ في الرغيخة الرشاعيو

 .مرخ شسذ، عيؽ

 .سؾريا دمذق، الرغيخة، السذخوعات إدارة ؛(6116) بيان حخب، عمى، الخزخ، .4

 السذخوعات عمى السؤثخه العؾامل ؛(6117)فخغمي، مخوة جابخ، حدؽ، أحسج الذافعي، .5
 كمية الخياضة، عمؾم تظبيقات مجمة الخياضية، السؤسدات فى( البتكارية) الخيادية الاستثسارية

 .مرخ االدكشجرية، جامعو ، لمبشيؽ الخياضية التخبية
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 .مرخ والظباعة، والتؾزيع
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 التكتلات ضؤء في الاستثسار أزمة إدارة عذخ الثاني الدشؾي  السؤتسخ الرغيخة، السذخوعات
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 الدادة الخبخاء والسختريؽاسساء 
 الجامعة أسساء الدادة السختريؽ والخبخاء ت

 السؾصلالخياضية / جامعة  قدؼ التخبية /الاساسية  التخبيةكمية  وليج خالج ىسام أ.د 1

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة / جامعة ديالى   أ.د. عثسان محسؾد شحادة  6

 كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة / جامعة السثشى  أ.د خالج أسؾد لايخ  3

 كمية التخبية الأساسية قدؼ التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة السدتشرخية  أ.د. سلام حشتؾش رشيج  4

 كمية التخبية/قدؼ التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/جامعة كؾية أ.م.د. ىؾنو ر صابخ محسؾد 5

 الكمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة لمبشات /جامعة بغجاد أ.م.د سشجس مؾسى جؾاد 6

 كمية التخبية الأساسية / قدؼ التخبية الخياضية وعمؾم الخياضة / جامعة ديالي  . عجي كخيؼ رحسان أ.م.د 7
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 كمية  التخبية البجنية وعمؾم الخياضة / جامعة كخكؾك  أ.م.د. شاىيؽ رمدى رفيق 8

 كخكؾككمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة / جامعة  محمد احسج صابخ أ. م .د. 9

 كمية التخبية الخياضية وعمؾم الخياضة / جامعة صلاح الجيؽ  أ.م.د.عؾزيخ سعجي اسساعيل 11

 كمية الإدارة والاقتراد/ قدؼ الادارة والاعسال / جامعة صلاح الجيؽ أ.م.د. مياباد نؾرى عبجالله 11
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 العخاق -إقميم كخدستان 
 وزارة التعميم العالي والبحث العمسي 

 جامعة سهران / فاكمتي التخبية
 سكهل التخبية الخياضية

 

 الشيائي استبيان
 ...................... السحتخم الديج ...........................

 

 تحية طيبة وبعج ....

السعهقات التي تهاجو السذخوعات الاستثسارية الرغيخة في السجال   "بإجخاء الجراسة السهسهمة انيقهم الباحث
 الخياضي"
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 البجيل وتحت فقخة كل أمام( √راجين تفزمكم بالاطلاع عمى فقخات السقياس وذلك من خلال وضع علامة ) 
 التقجيخ مع.... بخايكم مشاسبا تخاه الحي

 

 

 شاكخين تعاونكم معشا......

 

                                                                                                                   
 انالباحث

                                                                                                             

 

 

 

إلى  لا نعم العبارات م
 حج ما

    معهقات الإداريةالسحهر الأول:  
عجم وجهد الكفاءات والسيارات الإدارية لجى خخيجي كميات التخبية الخياضية  6

 في كيفية إدارة السذخوعات الاستثسارية الرغيخة.
   

التعامل مع بشهك قمة خبخة خخيجين وخخيجات كميات التخبية الخياضية في  2
 وجيات التسهيل.

   

افتقار أغمب القائسين عمى السذخوعات الرغيخة إلى الخبخة والقجرات التشظيسية  3
 والإدارية والفشية والتدهيقية.

   

    الافتقار إلى دراسات الججوى الدميسة والسهضهعية. 4
تداعج عمى اتخاذ صعهبة الحرهل عمى البيانات الاقترادية والإحرائية التي  5

 القخار الاستثساري.
   

    تعجد جيات إصجار التخاخيص اللازمة لمسذخوعات الرغيخة. 6
    معهقات قانهنية وتذخيعية.السحهر الثاني:  
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غياب القهانين والتذخيعات والسؤسدات التي تعسل عمى دعم السشذأت  7
 الرغيخة وحسايتيا برهرة خاصة.

   

    السذخوعات اجتساعي في ىحهخ ضسان يعجم تهف 8
    لمسذخوعات نفيح القخارات الحكهمية الجاعسةخ تاخت 9

زعيا الإقميم يالتغيخ السدتسخ في الدياسات والإجخاءات والاشتخاطات التي  60
 .بخرهص السذخوعات الرغيخة

   

إلى  لا نعم العبارات م
 حج ما

    السحهر الثالث: السعهقات السالية. 
    الجعم السهجة من جية تشسية السذخوعات لمخخجين ضعف 66
    قرخ فتخة سجاد القخوض. 62
    محجودية التسهيل الستعمقة بالحجم والذخوط والأولهيات. 63
    ارتفاع الزخائب عمى السذخوعات الرغيخة 64
مسا يعيق عسل عمى دائخة  ذأتشعجم تهفيخ البيانات الكافية عن ىحه الس 65

 الزخائب.
   

    ارتفاع درجة مخاطخ التسهيل نظخا لعجم تهافخ الزسانات الكثيخ لسشح الانتسان. 66
    ارتفاع تكمفة التسهيل )سعخ الإقخاض( عمى السذخوعات الرغيخة. 67
افتقار ىحه السذخوعات إلى الدجلات السالية السشتظسة والسدتشجات السطمهبة  68

 لمتعامل مع البشهك.
   

    وجهد عجد محجد من حزشات الأعسال التي تجعم السذخوعات الرغيخة. 69
    الحرهل عمى ضسانات لمقخوض السختفعة. ياشتخاطات البشهك ف 20
    ارتفاع أسعار الفائجة عمى التدييلات السرخفية والقخوض البشكية. 26
    يحتاجيا السذخوع )الكيخباء، السياه، الغاز(.ارتفاع رسهم إدخال السخافق التي  22
 

الى حج  لا نعم العبارات م
 ما

    خابع: السعهقات التدهيقية.السحهر ال 
الاعتساد عمى أساليب التدهيق التقميجية عاجدة عن الاستسخار في الحرهل  23

 عمى حرة ثابتة من سهق.
   

    الكبيخة في تدهيق خجماتيم. السشافدة القهية من السذخوعات الاستثسارية 24
    قمة الخبخة لجى خخيجي التخبية الخياضية عن التدهيق لمسذخوعات. 25
   نجرة الجورات التدهيقية وورش العسل في مجالات تدهيق السذخوعات  26
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 الرغيخة في مجال الخياضي.
صعهبة العسميات التدهيقية لارتفاع تكمفة ىحه العسميات وعجم قجرة  27

 السذخوعات عمى تحسل ىحه التكاليف.
   

    السحهرالخامذ : السعهقات التكشمهجية. 
استخجام الهسائل التقميجية لجحب السدتفيجين في السذخوعات الرغيخة بعيجا  28

 عن السجال التكشهلهجى.
   

    ارتفاع تكمفة ترسيم نظم معمهمات تكشهلهجية لإدارة السذخوعات الرغيخة. 29
    لسعهقات الاجتساعية والثقافية.االخامذ: السحهر  

زيادة عجد الخخجين من كميات التخبية الخياضية بسا لا يتهافق مع متطمبات  30
 سهق العسل.

   

ضعف التشديق بين متطمبات التشسية من الكهادر البذخية ومخخجات التعميم  36
 عمى مدتهى الهاقع.

   

    الخخيجين من الجول الشامية إلى الجول الستقجمة.ىجخة الكفاءات من  32
 


