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 الملخص
 :الى البحث يهدف

 مؼ لسلاكاتيا والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام تؽفخىا التي العالي الاداء عسل لأنعسة استبيان اعجاد-1
 .الخياضييؼ الفشييؼ السذخفيؼ

 والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام تؽفخىا التي العالي الاداء عسل انعسة مدتؽى  عمى التعخف-2
 .الخياضييؼ الفشييؼ السذخفيؼ مؼ لسلاكاتيا

 رياضيا فشيا مذخفا( 239) البحث مجتسع وتسثل ، السدح بطخيقة الؽصفي السشيج الباحثان استخجم     
 الاستطلاعية الجراسة عيشات اختيار وتػ العخاق، في والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام في العامميؼ مؼ

 تػ السعمؽمات ولجسع التؽالي، عمى( 79 ،111 ،9)وبؽاقع عذؽائية بطخيقة الشيائي والتطبيق والاعجاد
 والتطؽيخ، ،التجريب والتعؽيزات السكافآت)والستسثمة العالي الاداء عسل انعسة لأبعاد استبيان اعجاد
 وقام( ( والتعييؼ والاختيار الاداء، وتقييػ القخار، اتخاذ في والسذاركة الفعال، والاترال ، العسل وفخق 

 الحدابي، الؽسط خلال مؼ احرائيا   البيانات وعؽلجت تيو، العمسية الذخوط تؽافخ بعج بتطبيقو الباحثان
 :  الآتي الباحثان استشتج وقج القاكخونباخ ومعامل البديط والارتباط السئؽية والشدبة

 والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام تؽفخىا التي العالي الاداء عسل لأنعسة استبيان اعجاد الى التؽصل-1
 .نعخىػ وجية مؼ فاعميتو مؼ التحقق مع الخياضييؼ الفشييؼ السذخفيؼ مؼ لسلاكاتيا

 نعخ وجية مؼ مختفع بسدتؽى  عالي اداء عسل انعسة والسجرسي الخياضي الشذاط اقدام تدتخجم-2
 في والسذاركة الفعال، والاترال العسل، فخق  ابعاد مع يتؽافق فييا العامميؼ الخياضييؼ الفشييؼ السذخفيؼ

 .والتعييؼ والاختيار القخار، اتخاذ
 . الفشييؼ السذخفيؼ والسجرسي، الخياضي الشذاط اقدام العالي، الاداء عسل انعسة :المفتاحية  الكلمات
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ABSTRACT 
The current research aims at: 

1- Preparing a questionnaire for the high-performance work systems provided by the 

sports and school activities departments for their staff of sports technical supervisors. 

2- Getting to know the level of the high performance work systems provided by the 

sports and school activities departments for their staff from the sports technical 

supervisors 

The researchers used the descriptive approach in a survey method, and the research 

community was represented by (239) technical and sports supervisors working in the 

sports and school activity departments in Iraq. Preparing a questionnaire for the 

dimensions of high performance work systems represented (rewards and 

compensations, training and development, work teams, effective communication, 

participation in decision-making, performance evaluation, selection and 

appointment)). The percentage, the simple correlation, and the Kronbach coefficient. 

The researchers concluded the following: 

Reaching to prepare a questionnaire for the high performance work systems provided 

by the sports and school activity departments to their cadres of sports technical 

supervisors while verifying its effectiveness from their point of view. 

The sports and school activity departments use high-performance work systems at a 

high level from the point of view of the sports technical supervisors working in them 

that correspond to the dimensions of work teams, effective communication, 

participation in decision-making, selection and appointment 

Keywords : high performance work systems, sports and school activity departments, 

sports technical supervisors. 

  التعريف بالبحث : -2
 : البحث وأهمية المقدمة 2-2

تيتتتػ التتجول الخاببتتة بتتالشيؽض بذتتعؽبيا بسختمتته مجتتالات حيتتاتيػ الاندتتانية وتتتؽفخ ليتتػ ختتجمات         
متشؽعتتة وجتتؽدة عاليتتة لزتتسان ستتلامتيػ ونستتؽىػ ونذتتاليػ ، ووفقتتا لتتحلغ فقتتج أنذتتات السشعستتات الحكؽميتتة 

خبؽيتة الستخررة ودعستيا لتتؽلى مدؤولية الحيام بيحه السيسات عمى احدؼ وجتو ، وتتيتي السؤسدتات الت
فتتي مقجمتتة مذتتاريع التقتتجم الخصتتيشة اليادفتتة التتى بشتتاء جيتتل قتتؽد ومثقتته متتؼ ختتلال متتا تقتتجم متتؼ انذتتطة 
تعميسيتتة واقاتيتتة واجتساعيتتة متشؽعتتة وذات عادتتات متعتتجدة تجعتتل متتؼ الطمبتتة نتتؽاة ححيحيتتة وفاعمتتة لتطتتؽر 

بيتتة العخاجيتة كجيتتة تخبؽيتتة السجتستع وازدىتتار البمتج، وتبتتخز اقدتام الشذتتاط الخياضتي والسجرستتي فتي وزارة التخ 
رستتتسية تت فتتتل بخعادتتتة مختمتتته اوجتتتو الخياضتتتة السجرستتتية اللاصتتتثية وخاصتتتة الشذتتتاط الخياضتتتي الختتتارجي 
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التشافدي بيؼ السجارس الحد دعتج مجتالا خرتبا لتطتؽيخ الاداء الخياضتي لمطمبتة الستسيتديؼ وتحقيتق التفتؽق 
جا متؼ روافتج رياضتة السدتتؽيات العميتا. وتذتكل لحا فيؽ يدخخ بالسؽاىب الخياضية التي دسكؼ ان تذكل رافت

ادارات ىتتتحه الاقدتتتام التخبؽيتتتة الخياضتتتية احتتتج العؽامتتتل السيستتتة والستتتؤاخة لمؽصتتتؽل التتتى السخخجتتتات الشؽعيتتتة 
لمخياضة السجرسية التشافدية والسحافعة عمييا واستجامتيا في ضؽء ما دستم ؽنو مؼ قتؽى جياددتة تتسثتل فتي 

ات والخبتتخات والعلاقتتات الامتتخ التتحد يتتتيح ليتتا مباهتتخة مدتتؤولياتيا فتتي ادارة الدتتمطات والرتتلاحيات والقتتجر 
مفاصتتل ومتتتؽارد ىتتتحه الاقدتتتام  والاىتستتام بتطؽرىتتتا الادارد والفشتتتي عبتتتخ سياستتات وبتتتخامج عستتتل تشعيسيتتتة 
وتطؽيخيتتة ومشاستتبة  تعتتدز عشاصتتخ القتتؽة بكافتتة مؽاردىتتا التشعيسيتتة وتعتتالج نقتتاط ضتتعفيا وبالتحجيتتج لتتجى 

محتتؽر نجتتاؤ مدتتؤوليات هتتابة الشذتتالات السجرستتية فتتي ادارة  التتحيؼ دعتتجون   الفشيتتيؼ الخياضتتييؼؼ السذتتخفي
وتشعتتيػ السدتتابقات بتتيؼ الستتجارس وجيتتادة متتجخلاتيا وعسمياتيتتا وتقتتؽيػ مخخجاتيتتا مستتا دفتتخض عمتتى الادارة 

تيػ وتطتؽيخ وتشدتق العميا للأقدام جيادة التدام  مؽاردىػ البذخية مؼ خلال تؽفيخ انعسة عسل تدتشفخ لاقتا
 مجيؽداتيػ وتشسي دافعيتيػ لمعسل الججد والسثابخ.

مؼ خلال حدؼ اختيارىػ والعسل الجاد عمى تيىيميػ وتطؽيخىػ وتتؽفيخ ستبل نجتاحيػ واستتقخارىػ والتتداميػ 
بالسذاركة الفعالة في انجاز السيام السؽكمتة التييػ عبتخ انعستة عستل تدتتجسع فييتا مجسؽعتة متؼ الخيتارات 
الادارية والاندانية والتحفيدية لمؽصؽل بيػ التى اداء عتالي السدتتؽى يتحقتق  متؼ خلالتو الاىتجاف السخجتؽة 

( دكتؽن ليتا تتيايخ واضتح فتي Laggat et alفي التسيد والتفؽق ، فينعسة عسل الاداء العالي كستا يؤكتج )
لات الاجيتاد فتي العستل اضتافة رفع التدام العامميؼ وتقميل مؼ حالات عجم الخضا الؽظيفي والتقميل مؼ حا

التتى تحقيتتق الاىتستتام بخببتتات السدتتتفيجيؼ وتحدتتيؼ الاداء العتتالي لمسشعستتات وزيتتادة اقافتتة الافتتخاد والتتلاق 
( كستتا Laggat et al,2011:288العشتتان التتى السؽاىتتب وزيتتادة لاقتتات العتتامميؼ فتتي كتتل السدتتتؽيات )

السيدة التشافدية السدتجامة مؼ ختلال الستؽارد  ( الى ان السشعسات التي تشذج218،2116اهار )الداعجد،
البذتتتخية يشبعتتتي عمييتتتا ان ترتتتسػ انعستتتة عستتتل بطخائتتتق تدتتتسح ليتتتا بخفتتتع واستتتتعلال ىتتتحا الستتتؽرد وتسكتتتيؼ 
العامميؼ مؼ الاستفادة مؼ ىحه السسارسات لمحرؽل عمى السيدة التشافدية ، كحلغ يحكخ )الشايسي وحسيتج( 

الي دسكتؼ ادجتتاد متؽارد بذتخية قتتادرة عمتى التف يتتخ الرتحيح وتطتتؽيخه ان متؼ ختلال انعستتة عستل الاداء العتت
مسا يؽسع الافق مؼ تؽفيخ الفخص واستثسارىا بذكل يؤدد الى تحقيق الخيادة لسشعساتيػ )الشايسي وحسيتج 

،37،2115.) 
 لأنعستة الشذتاط الخياضتي والسجرستيبتحجيج نقتاط القتؽه فتي تطبيتق اقدتام  مؼ ىشا تتجمى اىسية البحث في

ولتتتخؤ السعالجتتتات ىتتتا، وكتتتحلغ تذتتتخيل مكتتتامؼ الزتتتعه فتتتي ىتتتحه الانعستتتة لتعديد  عستتتل الاداء العتتتالي
السشاستتتبة ليتتتتا، وبستتتا يتتتتؤدد التتتى تذتتتتكيل ادارة فعالتتتة تدتتتتيػ متتتع ملاكاتيتتتتا بتحقيتتتق اىتتتتجاف ىتتتحه الاقدتتتتام 

الشعخيتتة  كستتا تتذتكل ىتتحه الاىسيتة متتؼ السدتاىسة فتتي ااتخاء السكتبتتة الخياضتية الاداريتتة بتالألخا ولسؽحاتيت
لأنعسة عستل الاداء العتالي  وبستا يتتيح تؽستيع متجارك البتاحثيؼ عمتى اجتخاء مديتج متؼ الجراستات السذتابية 

 عمى مؤسدات رياضية اخخى او مؼ خلال ربطيا بستعيخات تشعيسية او هخرية ملائسة.
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 مذكلة البحث:2-1
اف التخبؽيتتتة السشذتتتؽدة وخاصتتتة ان الخياضتتتة السجرستتتية التشافدتتتية تدتتتاىػ بذتتتكل فعتتتال بتحقيتتتق الاىتتتج     

الستعمقتتتة بالسسارستتتة الخياضتتتية ، ومتتتؼ الطبيعتتتي ان يؽاجتتتو تشفيتتتح ىتتتحا البخنتتتامج السجرستتتي ظتتتخوف متعيتتتخة 
ومعؽقتتات متشؽعتتتة وضتتتعؽلات كثيتتتخة مستتتا ددتتتتمدم متتتؼ ادارتيتتا العميتتتا بشتتتاء قتتتجرات مؤسدتتتاتيػ متتتؼ ختتتلال 

الفشيتتتيؼ متتتؼ السذتتتخفيؼ دىتتتا وخاصتتتو البذتتتخية تؽظيتتتل السفتتتاخيػ والاستتتاليب الاداريتتتة الحجيثتتتة بتطتتتؽيخ مؽار 
كتتؽنيػ اادارة السباهتتخة والسشفتتحة لسدتتابقات الشذتتاط الخياضتتي الختتارجي السجرستتي فيتتحه الادارات  الخياضتتييؼ

وتحدتتيؼ  ،تعتبتتخ الجيتتة السحخكتتة والسدتتؤولة والسخؽلتتة رستتسيا وميشيتتا واخلاجيتتا فتتي تقتتؽيػ عستتل السذتتخفيؼ
داميػ عبخ ىحه الاساليب  تشعيسية حجيثة دطمق عمييا انعسة عستل الاداء ادائيػ وتعديد كفاءتيػ وبشاء الت

لتتتتي دفتتتتخض ان تقتتتجميا إدارة أد مؤسدتتتة لسؽاردىتتتا البذتتتخية السخترتتتة والسكمفتتتة بالحيتتتام بالسيتتتام ا العتتتالي
التخعػ متؼ ذلتغ الا انشتا نجتج عتجم عمتى والانذطة التي تقجميا ىحه السؤسدة بةية ادراليػ الاداء العالي، و 

جتتتؽد دراستتتات وعمتتتى حتتتج عمتتتػ الباحثتتتان تشاولتتتت انعستتتة عستتتل الاداء العتتتالي فتتتي السؤسدتتتات والييئتتتات و 
الخياضية تؽضح مفيؽمو وتحجد ابعاده وتؽظه أىسيتو وتدتثسخىا مؼ خلال بيان مدتؽى تطبيقو، لحا فتان 

 مذكمة البحث تتخكد في التداؤل الآتي:
متتا ىتتؽ وضتتع اىتستتام اقدتتام الشذتتاط الخياضتتي والسجرستتي بتطبيتتق انعستتة عستتل الاداء العتتالي متتع  -

 فييا؟ الفشييؼ الخياضييؼالسذخفيؼ 
 اىجاف البحث2 -1

 ييجف البحث الى:
اعتتتتجاد استتتتتبيان لأنعستتتتة عستتتتل الاداء العتتتتالي التتتتتي تؽفخىتتتتا اقدتتتتام الشذتتتتاط الخياضتتتتي والسجرستتتتي  -1

 يؼ.يالخياض يؼيلسلاكاتيا مؼ السذخفيؼ الفش
التعتخف عمتى مدتتؽى انعستة عستل الاداء العتتالي التتي تؽفخىتا اقدتام الشذتاط الخياضتي والسجرستتي  -2

 يؼ.يؼ الخياضيلسلاكاتيا مؼ السذخفيؼ الفشي
 مجالات البحث 2-3
 السجال البذخد: السذخفؽن الفشيؽن الخياضيؽن العاممؽن في اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي.1-3-1
 السكاني : مقخات اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي في محافعات العخاق.السجال  1-3-2
 .2121/ 2/ 3. ولعادة 2121/ 15/11السجال الدماني: السجة مؼ  1-3-3
 تحجيج السرطمحات 1-4
 انظمة عمل الاداء العالي 2-4-2
البذتتتتخية ( نقتتتلا عتتتؼ )الفتتتتلاود وكتتتخيػ( بانيتتتتا مجسؽعتتتة متتتؼ مسارستتتات الستتتؽارد Bohlandarدعخفيتتتا )  

 (.19322115وتخاكيب العسل التي تشعػ معخفة والتدام ومخونة الافخاد )الفتلاود وكخيػ،
 اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي 1-4-2
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ىي اقدام تابعة لمسجيخيات العامة لتخبية السحافعات العخاجية وتتيله مؼ أربع هتعب ىتي )هتابة الخياضتة 
وهتتابة الشذتتاط السجرستي، وهتتابة التخبيتتة البيئيتة والرتتحة السجرستتية(  السجرستية ، وهتتابة التخبيتتة ال ذتثية،

وفتتتق خطتتتة ستتتشؽية وفتتتي ضتتتؽء التؽجييتتتات السخكديتتتة لسجيخيتتتة الشذتتتاط الخياضتتتي  عمتتتى وكتتتل هتتتابة تعستتتل
 والسجرسي في وزارة التخبية العخاجية.

 : الدراسات الدابقة-1
 الأداء العالي في الأداء الؽظيفي الستسيد()دور أنعسة عسل ( بعشؽان2115دراسة الفتلاود وكخيػ ) 2-1

ىتتجفت الجراستتة التتى تذتتخيل مدتتتؽيات انعستتة عستتل الاداء العتتالي والاداء التتؽظيفي الستسيتتد فتتي دوائتتخ 
البمجدة العخاجية ،وكحلغ معخفة الجور الحد تؤددو انعسة عستل الاداء العتالي فتي الاداء التؽظيفي الستسيتد . 

( فتخدا متتؼ رؤستاء الاقدتام ومتتجيخد 131تحميمتي، وهتسمت عيشتتة الجراستة )وتتػ استتخجام الستشيج الؽصتتفي ال
الذعب العامميؼ في بعض دوائخ البمجدة العخاجية ، واعتسج الاستبيان كؽسيمة لجستع البيانتات التتي عؽلجتت 

ومعامتتتل التتتته  ،ومعامتتتل الارتبتتتاط البدتتتيط ،والانحتتتخاف السايتتتتارد  ،احرتتتائيا ن ختتتلال الؽستتتط الحدتتتابي
 نحجار الخطي البديط والستعجد . والا ،كخونباخ

وتؽصل البحث الى مجسؽعة مؼ الاستشتاجات كان اىسيا ان ىشاك تقييػ ادجابي لأفتخاد عيشتة البحتث      
نحتتتؽ ابعتتتاد نعتتتام السكافتتتآت والتعؽيزتتتات بالجرجتتتة الاولتتتى، ومتتتؼ اتتتػ نعتتتام مذتتتاركة العتتتامميؼ يميتتتو نعتتتام 

ورا كبيخا لأنعسة عسل الاداء العالي في الاداء التؽظيفي التؽظيل الفعال ، كسا اظيخت الشتائج ان ىشاك د
 الستسيد لجى عيشة البحث .  

( بعنهان)تطبيةةن نظةةم عمةةل الاداء العةةالي وأترهةةا فةةي تحقيةةن 1010دراسةةة اليفةةي ونذةةمان ) -1-1
 النجاح الاستراتيجي دراسة ميدانية في الجامعات الأردنية(

نعتػ عستل الاداء العتالي فتي تحقيتق الشجتاؤ الاستتخاتيجي فتي ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى ااخ تطبيتق 
( اداريتا دعسمتؽن فتي 115الجامعات ، واعتسجت عمى الستشيج الؽصتفي التحميمتي،  وهتسمت عيشتة الجراستة )

جامعتة اربتج و جامعتة عستان الاىميتة،  جامعة فلادليفتاو  خسذ جامعات خاصة ىي) جامعة جخش الاىمية ،
الاىمية ( وتػ استخجام الاستبيان كؽسيمة لجسع البيانتات التتي عؽلجتت احرتائيا جامعة الدرقاء و الاىمية ، 

متؼ ختتلال الؽستتط الحدتتابي والانحتخاف السايتتارد والشدتتبة السئؽيتتة ومعامتل الفتتا كخونبتتاخ وتحميتتل الانحتتجار 
 البديط والستعجد.

عستتة التتجاء العتتالي وقتتج استتتشتج الباحثتتان عتتجة استتتشتاجات ابخزىتتا وجتتؽد مدتتتؽى مختفتتع متتؼ تطبيتتق ان     
لمجامعات السجروسة مؼ وجيت نعتخ ااداريتيؼ فييتا، وانتو يؽجتج ااتخ ودلالتة احرتائية لتطبيتق نعتػ عستل 
الاداء العتتالي بيبعادىتتا )الاختيتتار ال فتتؽء ، التتتجريب الذتتامل ،التعؽيزتتات العادلتتة ، تطتتؽيخ الخقابتتة الحاتيتتة 

 خاتيجي لمجامعات الخاصة الاردنية السبحؽاة. ،تسكيؼ العامميؼ، تذكيل فخق العسل( في الشجاؤ الاست
 : اجراءات البحث-3
 منهج البحث استخدم الباحثان المنهج الهصفي بطريقة المدح لميئمته وطبيعة البحث الحالي. 3-2
 : مجتمع البحث وعينته 3-1
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( قدتتسا  لمشذتتتاط 21فتتي) الفشيتتيؼ الخياضتتتييؼ( فتتخدا  متتتؼ السذتتخفيؼ 239هتتسل مجتستتع البحتتتث عمتتى )     
(، وهتسمت عيشتة الجراستة 1الخياضي والسجرسي في مجيخيات التخبيتة فتي العتخاق كستا مؽضتح فتي الجتجول )

العتتتامميؼ فتتتي اقدتتتام الشذتتتاط الخياضتتتي  الفشيتتتيؼ الخياضتتتييؼ( أفتتتخدا  متتتؼ السذتتتخفيؼ 9الاستتتتطلاعية عمتتتى )
ة عذتؽائية  متؼ مجتستع البحتث. كستا هتسمت والسجرسي في مجيخيات التخبية في العخاق، تػ اختيارىػ بطخيقت

( فتتتخدا  اختيتتتخوا 139(، اذ ضتتتست )231%( متتتؼ مجتستتتع البحتتتث الستبقتتتي والبالعتتتة )61عيشتتتة الاعتتتجاد )
العتتامميؼ فتتي اقدتتام الشذتتاط الخياضتتي فتتي العتتخاق، وقتتج  الفشيتتيؼ الخياضتتييؼبطخيقتتة عذتتؽائية متتؼ السذتتخفيؼ 

صتتالحة لمتحميتتل الاحرتتائي . امتتا تيستتا دختتل عيشتتة ( استتتسارة 111الحرتتؽل عمتتى  ) اناستتتطاا الباحثتت
فتي اقدتام الشذتاط  الفشيتيؼ الخياضتييؼالتطبيق فقج هسمت عمى متا تبقتى متؼ مجتستع البحتث متؼ السذتخفيؼ 
%( متؼ 41( فتخدا  وىتػ دسثمتؽن )91الخياضي والسجرسي في السجيخيات التخبية العخاجية حيتث بمتع عتجدىػ )

( استتتسارة صتتالحة 79) عمتتى انالجراستتة الاستتتطلاعية، وحرتتل الباحثتتمجتستتع الجراستتة بعتتج استتتبعاد عيشتتة 
%( مؼ مجسع البحتث وتفاصتيل مجتستع البحتث وعيشاتتو مؽضتحة فتي 33.5لمسعالجة ااحرائية وبؽاقع )

 (.1الججول )
 ( يبيؼ مجتسع البحث وعيشتو1الججول )

 
 ت 

 
 اسػ القدػ

عتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجد 
 افخاد

 السجتسع

 عيشة الجراسة
 الاستطلاعية

 التطبيق عيشة  عجادالا عيشة
 السدتمػ السؽزا السدتمػ السؽزا

 4 5 7 8 1 14 ال خخ الاولى 1
 6 6 8 8 1 15 ال خخ الثانية 2
 4 5 6 7 1 13 ال خخ الثالثة 3
 5 6 7 8  14 الخصافة الاولى 4
 4 5 4 8  13 الخصافة الثانية 5
 5 6 7 9  15 الخصفة الثالثة 6
 3 4 3 6 1 11 بابل 7
 3 3 4 6 1 11 كخبلاء 8
 4 6 8 8 1 15 الشجه 9

 2 3 4 5  8 القادسية 11
 5 5 6 8  13 واسط 11
 4 5 5 7  12 الانبار 12
 5 6 7 9  15 ميدان 13
 1 1 2 3 1 5 البرخة 14
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 4 4 6 7  11 السثشى 15
 2 3 3 4 1 8 السؽصل 16
 3 3 5 6 1 11 كخكؽك 17
 6 6 7 8  14 صلاؤ الجيؼ 18
 3 3 4 6  9 ددالى 19
 6 6 7 8  14 ذد قار 21
 79 91 111 139 9 239 ال مي 
 :اداة البحث   3 – 3

استتتخجم الباحثتتان الاستتتبيان كؽستتيمة لجستتع البيانتتات ، وانطلاقتتا  متتؼ اىتتجاف ىتتحه الجراستتة تتتػ الذتتخوا     
بترسيػ  استبيان انعسة عسل الاداء العالي في اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي ومؼ الججيخ بالحكخ ان 

 وفق الاجخاءات العمسية  لمؽصؽل اليو. عمى اعجاد الاستبيان قج تػ
تحجيتج ابعتتاد استتتبيان انعستتة عستل الاداء العتتالي فتتي اقدتتام الشذتاط الخياضتتي والسجرستتي قتتام   1– 3 – 3

بتحميل محتؽى ابعاد السرادر والجراسات الخاصتة بيتحا الستعيتخ والسؽضتحة نتائجيتا فتي الجتجول  انالباحث
(2.) 

 ( تحميل محتؽى لأبعاد  أنعسة عسل الاداء العالي2ججول )
التعميستتتتات 

 الؽظيثية
الاترتتتتال 

 الفعال
تقيتتتتتتتتتتتيػ 
 الاداء

الامتتتتتتتتتتتتتتتؼ 
 الؽظيفي

التتتتتتتتتتجريب 
 والتطؽيخ

فتتتتتتتتتتتتتخق 
 العسل

الاختيتتتار 
 والتعييؼ

السكافتتتتتتتتتتتتتتتتتآت 
 والتعؽيزات

السذتتاركة 
في اتختاذ 

 القخار

 ت عشؽان الجراسة

/ /   / /  /  Way H,L.(2007 1 
 / /    /  / Choudhar, K.(2009) 2 
العبيجد، نؽر ابخاخيػ  / /  / /  / / 

(2111) 
3 

 4 (2111العشدد والعطؽرد ) / / / / /  /  
 5 (2112العابجد ،عمي رزاق) / /  / /  / / 
الفتلاود، ميثاق ىاته وكخيػ   / / / /  / / 

 (2115عازد عبج )
6 

العشدد، سعج عمي والابادد،   /   /  / / /
 (2115ىاهػ فؽزد)

7 

الشايسي، هياب الجيؼ حسج  / / / / / /  / 
 2115وحسيج، ريػ ميشج

8 

كخيػ، عازد عبج  / /  / /  /  /
 (2115زيج)

9 
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اللافي ،خالج خمه   / / / /    
والخذساني، اددخ 

 (2119محمد)

1
1 

  ندبة الاتفاق 61% 91% 51% 81% 91% 11% 61% 71% 31%
متتتؼ لمتحقتتتق  (1متتتؼ السحكستتتيؼ التتتؽارديؼ فتتتي السمحتتتق ) ةوتتتتػ عتتتخض نتتتتائج ىتتتحا الجتتتجول عمتتتى مجسؽعتتت

متتتتؼ السحكستتتتيؼ عمتتتتى  %(89.4.-%84.2صتتتتلاحية الابعتتتتاد لمجراستتتتة الحاليتتتتة ،وتؽافقتتتتت الآراء بشدتتتتبة )
فتتتخق العستتتل، التتتتجريب و الاختيتتتار والتعيتتتيؼ، و  ابعاد)السذتتتاركة فتتتي اتختتتاذ القتتتخار، السكافتتتآت والتعؽيزتتتات،

 ادناهل و جالاترال الفعال( وكسا مبيؼ في الجو تقييػ الاداء، و والتطؽيخ، 
 ( يبيؼ ندب اتفاق السحكسيؼ عمى ابعاد انعسة عسل الاداء العالي3ججول ) 

 
 ت

 
 الخاصية

 عجد الخبخاء
 السؽافقيؼ

 عجد الخبخاء
 العيخ مؽافقيؼ

الشدتتتتتتتتتتبة السئؽيتتتتتتتتتتة 
 للاتفاق

 %89.4 2 17 السكافآت والتعؽيزات 1
 %111 1 19 التجريب والتطؽيخ 2
 %89.4 2 17 فخق العسل 3
 %94.7 1 18 الاترال الفعال 4
 %94.7 1 18 السذاركة في اتخاذ القخار 5
 %84.2 3 16 تقييػ الاداء 6
 %84.2 3 16 الاختيار والتعييؼ 7
 صياغة فقرات استبيان انظمة عمل الاداء العالي  1 – 3 – 3

بعتتج تحجيتتج ابعتتاد انعستتة عستتل الاداء العتتالي استتتفاد الباحثتتان متتؼ الالتتلاا عمتتى الاديبتتات الستعمقتتة       
( فقتتخات ل تتل بعتتج متتؼ الابعتتاد الدتتبعة 6( فقتتخة مؽزعتتة بؽاقتتع )42بيتتحه الابعتتاد مستتا مكشيستتا متتؼ صتتياعة )

الرؽرة الاوليتة التتي تؽصتل السحكؽرة آنفا  مع مخاعاة الجؽانب الاساسية في صياعة الفقخات، كسا تزسشت 
الييا الباحث اقتخاؤ نسؽذج خساسي لبجائل الاجابة ىؽ) دائسا ، عالبا ، احيانا ، نتادرا ، ابتجا  ( وتحستل الاوزان 

 ( عمى التؽالي .1،2،3،4،5)
 صدق المحتهى    3 – 3 – 3

ينعستتة عستتل تؽصتتل الباحثتتان التتى صتتجق السحتتتؽى متتؼ ختتلال الالتتلاا عمتتى السرتتادر الستعمقتتة ب      
الاداء العالي وتحجيج الابعاد السكؽنة ليا وفقا  للإجخاءات العمسية مع تحميل الباحثان لسحتؽى تمغ الابعتاد، 
وذلغ بعخض تذكيل صؽرة واضحة وهاممة ومت اممة عشيا والتؽصتل التى تعخيتل مشاستب ل تل مشيتا، متع 

 ع لبيعة اىجاف البحث وعيشتو. تؽظيل الباحث ل ل ما ذكخ مؼ اجل صياعة الفقخات وبسا يتلائػ م
 : الردق  الظاهري    3-3-4
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( التتتتى انتتتتو دسكتتتتؼ ان دعتتتتج الاختبتتتتار صتتتتادقا  بعتتتتج عخضتتتتو عمتتتتى عتتتتجد متتتتؼ 1999،دذتتتتيخ )عتتتتؽيذ      
الستخرريؼ والخبخاء في السجال الحد دحيدو الاختبتار فتاذا اقتخ الخبتخاء ان ىتحا الاختبتار دحتيذ الدتمؽك 

( انتو Fergsonوأكتج ) ،(55،1999عتساد عمى حكػ الخبتخاء ) عتؽيذ،الحد وضع لحياسو فانو دسكؼ الا
( ، لتتحا قتتام Fergson,1981,104متتؼ الرتتجق العتتاىخد ) دسكتتؼ اعتستتاد صتتجق السحكستتيؼ لمخبتتخاء نؽعتتا  

( 1الباحثان بعخض الاستبيان برؽرتو الاولية عمى مجسؽعة مؼ السحكسيؼ الؽاردة اسساءىػ في السمحتق )
لعخض الحكػ عمى صلاحية الفقخات ووضؽحا  وملائستيتا لطبيعتة مؽضتؽا الاستتبيان وعيشتة البحتث، كستا 

دة فقتخات يخونيتا وابتجاء رأييتػ و اضافة اأونقل أودمج أو تعجيل ألمب مشيػ ابجاء ملاحعاتيػ حؽل ححف 
 بجائل الاجابة واوزانيا .  لحؽ 

وبعتتج الالتتلاا عمتتى أراء الخبتتخاء تتتػ الاعتستتاد عمتتى الشدتتبة السئؽيتتة كؽستتيمة لمحرتتؽل عمتتى ندتتب الاتفتتاق 
التتتى -% 8422( فقتتخة اذ قاربتتت ندتتتب اتفتتاقيػ عمتتى صتتلاحيتيا متتا بتتيؼ )35ؼ صتتلاحية )ي،تبتتيؼ لمبتتاحث

مؼ كل بعج لأنيا لػ تحرل عمى ندبة الاتفاق السعتسجة ة ( فقخه بؽاقع واحج7)%( بيشسا سيتػ ححف 111
( التتى انتتو عمتتى الباحتتث ان دحرتتل عمتتى ندتتبة Bloom)التتتي دذتتيخ الييتتا %(  75لمرتتلاحية والبالعتتة )

%( فتتاكثخ متتؼ 75اتفتتاق لمخبتتخاء فتتي صتتلاحية الابتتارات وامكانيتتة اجتتخاء التعتتجدلات بشدتتبة لا تقتتل عتتؼ )
كسا اجسع السحكسؽن عمى صلاحية بجائل الاجابة السقتخحتة  ( (  Bloom,1983,126بخاء )تقجيخات الخ

 .واوزانيا
 : الاستطيعية الدراسة 3-3-5

ل ي ددتتطيع الباحثتان الذتخوا بتاجخاءات اعتجاد الاستتبيان عمتى وفتق اجتخاءات عمسيتة، تطمتب تحزتيخ    
 (  .4وفق التدمدل السشتعػ  كسا مبيؼ في الججول ) عمىالاستبيان، اذ وضعت فقخاتو 

( يبتتتتيؼ التدمدتتتتل السشتتتتتعػ لفقتتتتخات انعستتتتة عستتتتل الاداء العتتتتالي السطبتتتتق عمتتتتى عيشتتتتة الجراستتتتة 4جتتتتجول )
 الاستطلاعية
 تدمدل الفقخات عجد الفقخات الخرائل ت
 5 – 1 5 السكافآت والتعؽيزات 1
 11 – 6 5 التجريب والتطؽيخ 2
 15 – 11 5 فخق العسل 3
 21 –16 5 الاترال الفعال 4
 25 –  21 5 السذاركة في اتخاذ القخار 5
 31 -26 5 تقييػ الاداء 6
 35-  31 5 الاختيار والتعييؼ 7

 الفشيتتيؼ الخياضتتييؼ( متتؼ السذتتخفيؼ 9اتتػ تتتػ تطبيقتتو عمتتى عيشتتة الجراستتة الاستتتطلاعية والبالعتتة )
( ، وقتتج تبتتيؼ لمبتتاحثيؼ ان فقتتخات الاستتتبيان واضتتحة ولخيقتتة الاجابتتة عمييتتا 1وكستتا مؽضتتح فتتي الجتتجول )

 ( دجيقة .11-9جيج  زمؼ الاجابة عمى الفقخات والحد بمع مجاىا)حمفيؽمة، كسا تػ ت
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 : الاتداق الدانلي 3-3-6
التجاخمي درتار التى ادجتاد ( انتو لتحتخد درجتة صتجق الابتارات واندتجاميا Anastasi,1976يحكخ )     

معامتتتل الارتبتتتاط بتتتيؼ درجتتتة الفقتتتخة، وكتتتل متتتؼ درجتتتة البعتتتج  التتتحد  تشتستتتي اليتتتو والجرجتتتة ال ميتتتة لمسحيتتتاس 
(154,155،Anastasi,1976 وتتتػ استتتخخاج  جتتيػ الارتبتتاط عمتتى  استتتسارات عيشتتة الاعتتجاد السدتتتمسة )

 لات الارتباط.( يبيؼ معام5( فقخة والججول )35( والستزسشة )111والبالعة )
 ( نتائج الاتداق الجاخمي لفقخات استبيان انعسة عسل الاداء العالي5ججول )

مدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتؽى 
 Sig الجلالة

درجة ارتباط الفقتخة متع 
 الجرجة ال مية لمسحياس

مدتؽى الجلالة 
 الاداء

درجة ارتباط الفقخة مع 
 الجرجة ال مية لمبعج

تدمدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل 
 الفقخات

 الابعاد

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12683 
12558 
12491 
12591 
12548 

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12719 
12648 
12534 
12616 
12623 

1 
2 
3 
4 
5 

 البعج الاول
السكافتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتآت 

 والتعؽيزات

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12491 
12423 
12448 
12611 
12473 

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12692 
12551 
12711 
12612 
12547 

1 
2 
3 
4 
5 

 البعج الثاني
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجريب 

 والتطؽيخ

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12691 
12661 
12473 
12578 
12461 

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12785 
12651 
12651 
12662 
12572 

1 
2 
3 
4 
5 

 البعج الثالث
 فخق العسل

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12561 
12611 
12533 
12457 
12618 

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12721 
12553 
12758 
12673 
12498 

1 
2 
3 
4 
5 

 البعج الخابع
 الاترال الفعال
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12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12551 
12616 
12636 
12612 
12452 

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12675 
12623 
12723 
12651 
12739 

1 
2 
3 
4 
5 

 البعج الخامذ
فتتتتتتتتي  السذتتتتتتتتاركة
 اتخاذ القخار

12111 
12111 
12111 
12111 
12115 

12431 
12421 
12364 
12464 
12266 

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12614 
12511 
12515 
12616 
12552 

1 
2 
3 
4 
5 

 البعج الدادس
 تقييػ الاداء

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12412 
12394 
12513 
12421 
12453 

12111 
12111 
12111 
12111 
12111 

12453 
12511 
12512 
12512 
12616 

1 
2 
3 
4 
5 

 البعج الدابع
الاختيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار 

 والتعييؼ

قتتج حرتتمت عمتتى معتتاملات انعستتة عستتل الاداء العتتالي ( ان كافتتة فقتتخات استتتبيان 5يتزتتح متتؼ الجتتجول )
الجرجتة ال ميتة لمبعتج  مية لمبعج ولمسحياس، اذ اقتخبت جتيػ ارتباليتا متع البيؼ جيستيا والجرجة  ةارتباط معشؽي

(، وقخبتتت جتتيػ ارتباليتتا متتع الجرجتتة ال ميتتة لمسحيتتاس متتا بتتيؼ 1.748 -1.416التتحد تشتستتي اليتتو متتا بتتيؼ )
( كستتتا بمتتتع مدتتتتؽى 1.111البعتتتج ) درجتتتة( لمفقتتتخات متتتع sig( وبمتتتع مدتتتتؽى الجلالتتتة )1.621 -1.327)

 مسا يتؽجب ابقاء ىحه الفقخات.( 1.112 -1.111( لمفقخات مع الجرجة ال مية لمسحياس )sigالجلالة )
 : الثبات 7 – 3 – 3

استخجم الباحثان لخيقة معامتل الفاكخونبتاخ لمتحقتق متؼ تتؽفخ الثبتات فتي الاستتبيان عمتى استتسارات عيشتة 
(، ويتزتتح متتؼ 1‚91( فقتتخة فتتي كتتل استتتسارة وقتتج بمتتع )35( استتتسارة والستزتتسشة )111الاعتتجاد البالعتتة )

 الاستبيان بجرجة عالية مؼ الثبات. جيسة الثبات السدتخخجة تستع
 
 : وصف الاستبيان برهرته النهائية 8 – 3 – 3

بيقدتتتام الشذتتتاط الخياضتتتي  الفشيتتتيؼ الخياضتتتييؼتزتتتسؼ استتتتبيان انعستتتة عستتتل الاداء العتتتالي لمسذتتتخفيؼ     
( وىتحه الفقتخات 2( فقخة والؽاردة صيعتو الشيائية في السمحتق )35والسجرسي في  مجيخيات التخبية العخاجية )

مؽزعة عمى سبعة ابعتاد ىتي )السكافتآت التعؽيزتات ، التتجريب والتطتؽيخ، فتخق العستل ،الاترتال الفعتال، 
( فقتتتخة ل تتتل بعتتتج ، وتتتتػ عتتتخض 5ختيتتتار والتعيتتتيؼ( بؽاقتتتع )السذتتتاركة فتتتي اتختتتاذ القتتتخار، تقيتتتيػ الاداء، الا

 (.3الاستبيان باستخجام لخيقة التدمدل السشتعػ لمفقخات السؽضحة في الججول )
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وتيستتا دختتل بتتجائل الاجابتتة فقتتج كانتتت خساستتية وتتسثتتل فتتي )دائستتا ، عالبتتا ، احيانتتا ، نتتادرا ، ابتتجا( وتحستتل 
( درجتة 175حلغ تبمع الحيسة العميا للاستجابة عمى السحياس )(، عمى التؽالي وب1، 2، 3، 4، 5الاوزان )

 ( درجة .35بيشسا تبمع الحيسة الجنيا لو )
 : التطبين النهائي 4 – 3

تتػ تطبيتتق استتتبيان انعستتة عستتل الاداء العتتالي التتحد اعتجه الباحثتتان عمتتى عيشتتة التطبيتتق الشيائيتتة متتؼ      
دا  متتؼ العتتامميؼ بيقدتتام الشذتتاط الخياضتتي والسجرستتي ، بعتتج ( فتتخ 91البالعتتة ) الفشيتتيؼ الخياضتتييؼالسذتتخفيؼ 

 28/1/2121التى  2121/ 1/ 3تدويجىػ بالتعميسات حتؽل كيثيتة الاجابتة وقتج امتتجت متجة التطبيتق متؼ 
%( متؼ مجتستع 33.5( استسارة صالحة لمسعالجة الاحرائية وىي تسثل )79عمى )  انوقج حرل الباحث

 البحث.
 : يةالمعالجات الاحرائ 5 – 3

 استخجم الباحثان الشدبة السئؽية والؽسط الحدابي ومعامل الارتباط البديط ومعامل الفاكخونباخ 
 عرض النتائج ومناقذتها-4
 عرض نتائج الهدف الاول:4-2

الحد يشل عمى)اعجاد استبيان لأنعسة عسل الاداء العالي التي تؽفخىا اقدام الشذتاط الخياضتي والسجرستي 
وقتج تؽصتل الباحثتان اليتو متؼ ختلال اجتخاءات البتاب الثالتث  ،(الفشيتيؼ الخياضتييؼفيؼ لسلاكاتيا متؼ السذتخ 

 (.2وكسا مبيؼ في السمحق) والسؽضح نتائجو في الريعة الشيائية لاستبيان انعسة عسل الاداء العالي
 : عرض نتائج الهدف الثاني للبحث4-1

)التعتتخف عمتتى مدتتتؽى انعستتة عستتل الاداء العتتالي التتتي تؽفخىتتا اقدتتام الشذتتاط الخياضتتي التتحد يتتشل عمى
ومشاقذتتتتيا، وقتتتج حرتتتل الباحثتتتان عمتتتى الشتتتتائج  (الفشيتتتيؼ الخياضتتتييؼوالسجرستتتي لسلاكاتيتتتا متتتؼ السذتتتخفيؼ 

 الآتية:
 
 
 
للأبعاد وال مي لأنعسة (الأوساط الحدابية والانحخافات السايارية والشدب السئؽية والسدتؽيات 6ججول ) .

 عسل الأداء العالي لسجيخد اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي
 السدتؽى  الشدب السئؽية الاوساط الحدابية الابعاد ت
 متؽسط %692972 172493 السكافآت والتعؽيزات 1
 متؽسط %692468 172367 التجريب والتطؽيخ 2
 مختفع %752441 182861 فخق العسل 3
 مختفع %732112 182253 الفعالالاترال  4
 مختفع %742276 182569 السذاركة في اتخاذ القخار 5
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 متؽسط %692872 172468 تقييػ الاداء 6
 مختفع %732468 182367 الاختيار والتعييؼ 7

 مختفع %722216 1262379 ال مي لأنعسة عسل الاداء العالي
( حرؽل أبعاد)الاترال الفعتال، الاختيتار والتعيتيؼ، السذتاركة فتي اتختاذ القتخار، 6يتبيؼ مؼ الججول)    

%، 742276%، 732468%، 732112عمتى مدتتتؽى مختفتع فتي ضتتؽء ندتب مئؽيتة بمعتتت) فتخق العستل(
عمتتتتتى  (182861، 182569، 182367، 182253%( ومتتتتتؼ ختتتتتلال اوستتتتتاط حدتتتتتابية قتتتتتجرىا)752441

يتبتتتتيؼ فتتتي الجتتتتجول ذاتتتتو وجتتتؽد مدتتتتتؽى متؽستتتط لأبعاد)التتتتتجريب والتطتتتؽيخ، تقيتتتتيػ الاداء،  التتتتؽالي كستتتا 
ومتتتؼ ختتتلال  %(692972%، 692872%، 692468السكافتتتآت والتعؽيزتتتات( متتتؼ ختتتلال ندتتتب مئؽيتتتة)

( وقتتتج انعكدتتت ىتتحه الشتتتتائج عمتتى الشتيجتتة ال ميتتتة 172493، 172468، 172367اوستتاط حدتتابية قتتجرىا)
وفتق عمتى العالي لأقدام الشذاط الخياضي والسجرستي والتتي ظيتخت بسدتتؽى )مختفتع( لأنعسة عسل الاداء 
وجتتؽد  (. وتعتتدى ىتتحه الشتيجتتة التتى1262379متتؼ ختتلال وستتط حدتتابي ) %(722216ندتتبة مئؽيتتة بمعتتت)

خرؽصية في العسل الخياضي ليحه الاقدام وليحا تخكد عمى تذكيل المجتان وفتخق العستل لتشفيتح فعالياتيتا 
بعج ما تػ استقطاب الجيجيؼ مشيػ لمعسل فتي  الفشييؼ الخياضييؼبسا ددتثسخ امكانات السذخفيؼ الخياضية و 

وىتتحه البيئتتة التشعيسيتتة تييتتف قاعتتجة فاعمتتة لعسميتتات الاترتتال وتبتتادل السعمؽمتتات فتتي ىتتحه ىتتحه الاقدتتام  
لاتخاذ القخارات الستعمقة بالأنذطة الخياضية التي يشعسؽنيا ، وكتحلغ   مع أتاحيا الفخص السشاسبةالاقدام 

تمعتتب عؽامتتتل التتتتجريب والتطتتتؽيخ والتحفيتتتد وتقيتتتيػ الاداء التتتي تتبعيتتتا ادارات ىتتتحه الاقدتتتام متتتع السذتتتخفيؼ 
ادوارا مكسمتتة فتتي تعديتتد نتتتائج تطبيتتق انعستتة عستتل الاداء العتتالي الامتتخ التتحد يتتشعكذ  الفشيتتيؼ الخياضتتييؼ

فزتلا  ،الثقة التشعيسية ليؤلاء السذخفيؼ بادارات اقداميػ وتيكيج رؤيتيػ حؽل عجالتيا بالتعامل معيػ عمى
عتؼ هتتعؽر السذتتخفيؼ بالأمتتان والخضتتا التتؽظيفي واقافتتة حتتب العستتل والالتتتدام بتتو وتجستتل ضتتعؽلاتو فزتتلا  

مفاصتتل ادارة وتشعتتتيػ عتتؼ انتتجفاعيػ لتطتتؽيخ أداء ميتتاىػ والابتتجاا فييتتا وانتقتتتال ىتتحه الآاتتار عمتتى مجستتل 
وبالتتالي ان تحدتؼ اداء السذتخفيؼ دعشتي بالزتخورة تحدتؼ  ،اقداميػ  لمشذاط الخياضي الخارجي السجرسي

(أذ دجمب التشفيح الشاجح لأنعسة عسل الأداء Zhangما دذيخ اليو) اوىح  ،اداء مياميػ اقداميػ وفعاليتيا
التتتي أكتتجت عمييتتا الجراستتات الدتتابقة مؽضتتؽا زيتتادة واكثتتخ السشتتافع  العتتالي العجيتتج متتؼ السشتتافع لمسشعستتات،

وتحدتتتيؼ مدتتتتؽى اداء السشعستتتة ،فزتتتلا عتتتؼ أن ىشتتتاك مشافعتتتا اختتتخى تتسثتتتل بالسحافعتتتة عمتتتى العتتتامميؼ 
وتقتتتجدػ التزتتتحيات الذخرتتتية  وتحدتتتيؼ مدتتتتؽى الأداء التتتؽظيفي ، وزيتتتادة الحزتتتؽر ورفتتتع جتتتؽدة العستتتل،

( ان Laggat et alالعتالي) الأداءن انعستة عستل (. كسا يتحكخ ا(Zhang,2011,65لسرمحة السشعسة 
دكتتؽن ليتتا تتتيايخ واضتتح عمتتى الامتتان التتؽظيفي وكتتحلغ تخثتتيض الت تتاليل الاداريتتة والتشعيسيتتة وتخفتتع متتؼ 
التتتدام العتتامميؼ وتقمتتل متتؼ حتتالات عتتجم الخضتتا التتؽظيفي وتقمتتل ادزتتا متتؼ الاجيتتاد فتتي العستتل اضتتافة التتى 

يؼ مدتتتتؽى الاداء العتتتالي والتدتتتؽيقي لمسشعستتتات وزيتتتادة اقافتتتة تحقيتتتق ارضتتتاء لخببتتتات السدتتتتفيجيؼ وتحدتتت
 Laggat etالافتتتخاد والتتتلاق العشتتتان التتتتى السؽاىتتتب وزيتتتادة لاقتتتتة العتتتامميؼ فتتتي كتتتتل السدتتتتؽيات)

al,2011,288 وان انعستتة الاداء العتتالي دسكتتؼ أن تتتؤاخ إدجابيتتا  عمتتى نتتتائج الأفتتخاد العتتامميؼ مثتتل .) .)
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ويسكؼ أن دكؽن ذلغ التيايخ برؽرة مباهتخة أو عيتخ مباهتخة ، كستا تفدتخ  ،فعالالخضا الؽظيفي والالتدام ال
ىتتتتتحه السسارستتتتتات عسميتتتتتة الارتبتتتتتاط والشتتتتتتائج الدتتتتتمؽكية متتتتتؼ ناحيتتتتتة العجالتتتتتة والانرتتتتتاف لمسشعستتتتتة تجتتتتتاه 

(الى ان تطتؽيخ وتشفيتح أنعستة عستل Fuchs(. وليحا دذيخ)Heffernan& Dundon,2012:8العامميؼ)
ل استثسارا  استخاتيجيا  ميسا  في رأس السال البذخد وتحتؽل جتحرد فتي كيثيتة تشعتيػ و دارة الأداء العالي دسث

السؽارد البذخية و ن ىحه الطخيقة الابجاعية لتشعيػ العسل تعتسج عمى ف تخة التطتؽيخ ، والالتتدام ، والسذتاركة 
 (. Fuchs,2012:39في اتخاذ القخارات )

 
 : الاستنتاجات والتهصيات-4
 : الاستنتاجات 4-2
التؽصل الى اعجاد استبيان لأنعسة عسل الاداء العالي التتي تؽفخىتا اقدتام الشذتاط الخياضتي والسجرستي -1

 مع التحقق مؼ فاعميتو مؼ وجية نعخىػ. الفشييؼ الخياضييؼلسلاكاتيا مؼ السذخفيؼ 
متتؼ وجيتتة نعتتخ تدتتتخجم اقدتتام الشذتتاط الخياضتتي والسجرستتي انعستتة عستتل اداء عتتالي بسدتتتؽى مختفتتع -2

 .ؼ الفشييؼ الخياضييؼ العامميؼ فيياالسذخفي
 : التهصيات 4-1

وتقيتيػ مدتتؽياتيا بذتكل دورد نرته ستشؽد او ستشؽد  استبيان انعسة عستل الاداء العتالي تطبيق -1
 في اقدام الشذاط الخياضي والسجرسي .

بتجورات تطؽيخيتة  الفشيتيؼ الخياضتييؼاقدتام الشذتاط الخياضتي والسجرستي والسذتخفيؼ  يخومج مذاركة -2
ونتتجوات عمسيتتة متخررتتة بينعستتة عستتل الاداء العتتالي وبستتا ددتتاىػ فتتي زيتتادة اىتستتاميػ بتعديتتد 
سياستتاتيا وتتتؽفيخ متطمبتتات تطبيقيتتا وفاعميتتة تشفيتتح اجخاءاتيتتا  وتقيتتيػ مدتتتؽى استتتخجاميا بيتتجف 

داء والدتتتمؽك تشسيتتتة اقافتتتة الالتتتتدام الستبتتتادل بتتتيؼ الادارة والاعزتتتاء بستتتا يتتتشعكذ عمتتتى تطتتتؽيخ الا
 التشعيسي الجساعي والفخدد.
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