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 الملخص
 إلى البحث هدف

 العامة لمسجيخية التابعة الخياضية التخبية مجرسي لجى الؾعيفي والذغف الانتاجية الكفاءة مؿياسي بشاء -
 .الاولى الكخخ بغجاد لتخبية

 التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسؾ يستمكيا التي الإنتاجية الكفاءة مدتؾى  عمى التعخف  -
 .مجيخييؼ نغخ وجية مؽ الأول الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية

 العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية لسجرسي الؾعيفي الذغف مدتؾى  عمى التعخف -
 .مجيخييا نغخ وجية مؽ الأولى الكخخ بغجاد لتخبية

 السجارس في الخياضية التخبية مجرسؾ يستمكيا التي الإنتاجية الكفاءة تؤديو الحي الجور عمى التعخف -
 .لجييؼ الؾعيفي الذغف في الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة

 والعلاقات السدح بأسمؾبي الؾصفي السشيج استخجام إلى الباحث لجا الأىجاف ىحه تحقيق أجل ومؽ
( 032) عجدىؼ والبالغ الأولى الكخخ تخبية لسجيخية التابعة السجارس مجيخي  الباحث اختار وقج الارتباطية،

 الحرخ بأسمؾب السجارس ىحه مجيخي  كافة الخئيدة البحث عيشة الباحث حجد وقج لمبحث، مجتسعا   مجرسا  
 وبؾاقع والتظبيق والبشاء الاستظلاعية وىي عيشات ثلاث إلى الخئيدة البحث عيشة تقديؼ وتؼ الذامل،

 الكفاءة الأول يؿيذ مؿياسيؽ، بشاء عمى الباحث عسل البيانات ولجسع التؾالي، عمى( 88 ،030 ،02)
 الؾعيفي الذغف الثاني ويؿيذ فقخة،( 01) بمغ فقخات وبعجد الخياضية التخبية مجرسي لجى الإنتاجية

 أتفق ججا ، كبيخة بجرجة أتفق) إجابة ببجائل مشيسا كل عمى يجاب فقخات( 02) بمغ فقخات وبعجد لجييؼ
 البيانات جسع وبعج ،(ججا   قميمة بجرجة أتفق قميمة، بجرجة أتفق متؾسظة، بجرجة أتفق كبيخة، بجرجة

 الاستشتاجات مؽ مجسؾعة الباحث استشتج الإحرائية، الؾسائل مؽ مجسؾعة خلال مؽ إحرائيا   وتحميميا
 :أىسيا

 مدتؾى   الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسي امتلاك -
 .مجيخييؼ نغخ وجية مؽ وعائفيؼ في الإنتاجية الكفاءة مؽ متؾسظا  

 بسدتؾى  الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسي تستّع -
 .مجيخييؼ نغخ وجية مؽ الؾعيفي الذغف مؽ متؾسط
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 التخبية مجرسي لجى الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة بيؽ إيجابية معشؾية ارتباط علاقة ىشاك -
 لمكفاءة مؤثخة مداىسة ندبة مع الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية
 .الؾعيفي شغفيؼ في ليؼ الإنتاجية
 .الخياضية التخبية مجرس الؾعيفي، الذغف الإنتاجية، الكفاءة :المفتاحية  الكلمات
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ABSTRACT 

Search aim to 

    Constructing two scales to measure the level of productive efficiency of physical 

education teachers in the schools affiliated with the General Directorate of First Karkh 

Education, and the level of job passion they have towards their job . 

- Identifying the level of productive efficiency possessed by teachers of physical 

education in schools affiliated with the General Directorate of Education of Baghdad, 

Karkh Al-Awal, from the point of view of their principals. 

- Identifying the level of job passion of physical education teachers in the schools 

affiliated with the General Directorate of Education of Baghdad Al-Karkh, from the 

point of view of their principals. 

- Identifying the role played by the productive competence of physical education 

teachers in the schools affiliated with the General Directorate of Education of 

Baghdad Al-Karkh Al-Oula in their job passion. 

To achieve these aims, the researcher resorted to using the descriptive approach in the 

survey and correlation methods. The researcher chose the teachers of physical 

education in the schools affiliated with the First Karkh Education Directorate, who 

numbered (230) teachers in a community for the research. The researcher identified 

the research sample as all the teachers of these schools in an inventory method. 

Comprehensive, and the research sample was divided into three samples, which are 

exploratory, construction, and application, with reality (10, 132, 88), to collect data, 

the researcher worked on building two scales, the first measures the productive 

efficiency of physical education teachers with several paragraphs that reached (14) 

paragraphs, the second measures passion And with several paragraphs of (10) 

paragraphs, each of them is answered with answer alternatives (I agree to a very large 

extent, I agree to a large extent, I agree to a moderate degree, I agree to a small 

degree, I agree to a very small degree), and after collecting data and analyzing them 

statistically through a set of statistical methods The researcher concluded a set of 

conclusions, the most important of which are: 

- The teachers of physical education in the schools affiliated with the General 

Directorate of Education of Al-Karkh Al-Awwal have an average level of productive 

efficiency in their jobs from the point of view of their principals. 
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- The teachers of physical education in the schools of the General Directorate of 

Education of Al-Karkh Al-Awwal enjoyed an average level of job passion from the 

point of view of their principals. 

- There is a significant positive correlation between the productive efficiency and job 

passion of the physical education teachers in the schools affiliated to the General 

Directorate of First Karkh Education with an impressive contribution percentage of 

their productive efficiency in their job passion. 

Keywords : productive efficiency, job passion, physical education teacher. 

 التعريف بالبحث : -7
 : البحث وأهمية المقدمة 7-7

 دورا   تؤدي كفاءاتيؼ إن إذ ؼيو، لاشػّ  الأمخ ىحا تعميسي نغام لأي الفقخي  العسؾد السجرسؾن  يعجّ     
 سؾف فعّال بذكل قبميؼ مؽ لمستعمسيؽ السعخفة تقجيؼ أن عؽ فزلا   الستعمسيؽ، مدتقبل تذكيل في ميسا  

 التي لمسادة عسيق فيؼ لجيو يكؾن  عالية كفاءة يستمػ الحي فالسجرس مشتجة، بظخيقة تعمّسيؼ عسمية يديل
 والزعف القؾة نقاط عمى والتعخف وقجراتيؼ، الستعمسيؽ احتياجات فيؼ عمى قجرتو عؽ فزلا   يجرسيا،

 .وإمكاناتيؼ قجراتيؼ مع يتشاسب بسا الجرس ترسيؼ عمى يداعجه مسا لجييؼ
 يحسمؾن  إنيؼ إذ والتعميؼ، التخبية نغام ضسؽ الأىسية في غاية دورا   الخياضية التخبية مجرسؾ ويؤدي    

 الأساسية السيارات تعميسيؼ عؽ فزلا   الستعمسيؽ، بيؽ والرحة بالشذاط يستاز حياة أسمؾب خمق مدؤولية
 ثقافة نذخ في دورىؼ لحلػ يزاف الخياضية، والخوح الجساعي العسل ومشيا الحياة مجى تخجميؼ التي

 والسيارات بالسعخفة الستعمسيؽ تدويج ويسثل كسا الستعمسيؽ، بيؽ العامة لمرحة البجنية التساريؽ أىسية
 والتي الخياضية، التخبية لسجرسي الخئيدة الأدوار أىؼ أحج البجنية الأنذظة في لمسذاركة السظمؾبة
 ضخورية تعجّ  التي السيارات مؽ وغيخىا والقفد كالجخي  الأساسية الحخكية مياراتيؼ تظؾيخ في تداعجىؼ

 التخبية مجرسي أدوار أىسية فإن ىشا مؽ والبجنية، الخياضية الأنذظة مؽ متشؾعة مجسؾعة لأدائيؼ
 بل فحدب، الخياضية الأنذظة في لمسذاركة اللازمة بالسيارات الستعمسيؽ تدويج عمى تقترخ لا الخياضية

 الخياضية التخبية مجرسي فإن وبحلػ والعقمية، الجدجية بالخفاـية يستاز حي حياة أسمؾب بشاء تذسل
 .والتعميؼ التخبية نغام في كبيخة أىسية ذو جدءا   يجعميؼ مسا لمستعمسيؽ الذاممة التشسية في يداىسؾن 

 تختبط إنيا إذ التعميسية، كفاءاتيؼ إبخاز في كبيخة أىسية ذا أمخا   الخياضية التخبية مجرسي إنتاجية وتعجّ     
 أشخاص ىؼ السشتجؾن  فالسجرسؾن  وشاممة، ديشاميكية تعميسية بيئة إنذاء عمى بقجرتيؼ وثيق ا ارتباط ا
 عمى القائسة الستشؾعة التعمؼ وقجرات أنساط لاستيعاب بيؼ الخاصة التجريذ مشاىج ترسيؼ في بارعؾن 

 احتياجات وتمبية إنتاجيتيؼ يعدز بسا السختمفة التخبؾية لمتقشيات استخجاميؼ عؽ فزلا   متعمسييؼ، إمكانات
 الستعمسيؽ عمى تأثيخىؼ مجى عمى التعخف خلال مؽ السجرسيؽ إنتاجية ؾياس ويسكؽ الفخدية، الظلاب

 لمسجرسيؽ والإنتاجية التعميسية الكفاءة فإن ىشا مؽ السختمفة، الخياضية الأنذظة في لمسذاركة وتحفيدىؼ
 . عام بذكل التعميسي والسذيج الظلاب نجاح في تداىؼ التي الأساسية العؾامل مؽ
 تحقيق عمى قجرتو إلى يذيخ لمسعمؼ الإنتاجية الكفاءة مفيؾم بأن( Yusuf et al., 2015) يحكخ إذ

 وإدارة تشغيؼ عمى السعمؼ بقجرة وثيقا   ارتباطا   يختبط وذلػ وفعالية، بكفاءة التعميؼ عسمية في السخجؾة الشتائج
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 بيئة وتؾفيخ فعالة، بظخائق والتقييؼ الجراسية الخظط وتشفيح وترسيؼ فعال، بذكل الستاحة والسؾارد الؾقت
 (Yusuf et al., 2015, p. 1938. )لمظلاب وداعسة مشاسبة تعميسية

 بسا السجى بعيجة وأىجافو الأخلاؾية وؾيسو الفخد اىتسامات مع يتؾافق عسل مجال أو ميشة إيجاد ويعجّ     
 ذات الأمؾر مؽ إليو يأمل ما بإنجاز العسيق بإحداسو ويعؾضو فحدب الخزق  كدب مدألة يتجاوز
 إلى بالتأكيج ستؤدي شغفو تخضي لسيشة مسارستو أن يفيؼ أن شخص لأي ولابج الحياة، في الكبيخة الؿيسة

 التجريذ بسيشة الالتحاق طالب يأخح أن لابجّ  ىشا مؽ مغدى، ذات وأنيا بالخضا تستاز ميشية حياة بشاء
 يؤمؽ لؽ بالتأكيج وىحا تحؿيقيا، إلى يربؾ التي والؿيؼ قؾتو ونقاط اىتساماتو محاور لفيؼ الكافي الؾقت

 يبحل أن لو لابجّ  التي والسعؾقات التحجيات مؽ جسمة عمى تشظؾي  قج إنيا إذ سيمة، ميشية حية رحمة لو
 في الذغف يؤدي أن يسكؽ كسا السجال، ىحا في الشجاح وتحقيق لسؾاجيتيا والالتدام والؾقت الجيج

 مفيؾم أن في( 0200 الشؾاجحة،) إليو ذىب ما مع يتؾافق وىحا والدعادة، بالخضا الذعؾر إلى الؾعيفة
 بالؾعيفة العسيق والاىتسام بالاستسخارية الستسيد والانجفاع الخغبة مؽ حالة إلى يذيخ الؾعيفي الذغف

 الأمثل والاستغلال والؾقت الجيج وبحل السثابخة عمى القجرة يتزسؽ كؾنو عؽ فزلا   بأدائيا، والاستستاع
 (79ص ،0200 الشؾاجحة، .العسل أداء عشج والسيارات للإمكانات

 : البحث مذكلة 7-2
 تشفيح في قجرتيؼ تعيق التي التحجيات مؽ مجسؾعة الأحيان بعض في الخياضية التخبية مجرسؾ يؾاجو    

 ليؼ، السقجم التعميؼ جؾدة عمى كبيخ بذكل يؤثخ قج مسا فعالّ، بذكل الستعمسيؽ تجاه التعميسية مدؤولياتيؼ
 بعض لجى خمل وجؾد استذعخ والتعميؼ التخبية مجال في رياضية تخبية كسجرس الباحث عسل وبحكؼ

 في التفاوت إلى ذلػ يعؾد ولخبسا مقبؾل، بذكل الجروس تقجيؼ إمكانية حيث مؽ الخياضية التخبية مجرسي
 يمقي قج مسا الستعمسيؽ، لخجمة يدخخونيا التي الكيؽية عؽ فزلا   السجرسيؽ، ىؤلاء يستمكيا التي القجرات
 ىحه يتشاول أن الباحث ارتأى لحا مجالاتو، في التظؾر في ورغبتيؼ بعسميؼ تسدكيؼ مجى عمى بغلالو

 الزعف جؾانب عمى لمؾقؾف الخياضية التخبية مجرسي بعسل ارتباط ذات معيشة جؾانب مؽ السؾاضيع
 أن عشيا الإجابة شأن مؽ التي التداؤلات مؽ مجسؾعة وضع الباحث فإن ىشا مؽ وججت، إن والقرؾر

 :ىي التداؤلات وىحه بحثو، في تحؿيقيا يخجؾ التي الأىجاف يحقق
 الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسؾ يستمػ ىل -

 فعالّ؟ بذكل الجروس لتشفيح تؤىميؼ إنتاجية كفاءات
 الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسؾ يختبط ىل -

 الذغف؟ مخحمة إلى ترل بجرجة التجريدية بؾعيفتيؼ
 بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسي كفاءة بيؽ علاقة ىشاك ىل -

 التجريذ؟ لؾعيفة شغفيؼ وبيؽ الأولى الكخخ
 : البحث أهداف 7-3

 :ومشيا البحث، تداؤلات عؽ تجيب التي الشقاط مؽ مجسؾعة تحقيق البحث ييجف
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 لمسجيخية التابعة الخياضية التخبية مجرسي لجى الؾعيفي والذغف الانتاجية الكفاءة مؿياسي بشاء 
 .الاولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة

 التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسؾ يستمكيا التي الإنتاجية الكفاءة مدتؾى  عمى التعخف 
 .مجيخييؼ نغخ جية مؽ الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية

 لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية لسجرسي الؾعيفي الذغف مدتؾى  عمى التعخف 
 .مجيخييؼ نغخ وجية مؽ الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة

 التابعة السجارس في الخياضية التخبية لسجرسي الإنتاجية الكفاءة تؤديو الحي الجور عمى التعخف 
 .لجييؼ الؾعيفي الذغف في الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية

 : البحث مجالات 7-4
 (.0203-0200) الجراسي لمعام الأولى الكخخ تخبية لسجيخية التابعة السجارس مجيخو: البذخي  السجال
 .5/6/0203 ولغاية 5/3/0203 بيؽ الدمشية السجّة: الدمشي السجال
 .الأولى الكخخ تخبية لسجيخية التابعة السجارس: السكاني السجال

 البحث : مرطلحات 7-5
 العسل أثشاء في مجخلاتو بيؽ العلاقة لؿياس وتدتخجم الفخد لإنتاجية مؿياس ىي:  الإنتاجية الكفاءة

 باستخجام الإنتاجية مؽ قجر أقرى تحقيق عمى القجرة إلى وتذيخ الؾعيفي، الإنتاج عسمية في ومخخجاتو
. السؤسدات أداء تحديؽ في ميسا   عاملا   الإنتاجية الكفاءة وتعتبخ الستاحة، السؾارد مؽ قجر أقل

(Yunus & Ernawati, 2018, p. 3) 
 حيث مؽ الإنتاج في الخياضية التخبية مجرس يستمكيا التي الكفاءة درجة بأنيا إجخائيا   الباحث ويعخفيا

 داخل الستاحة السؾارد عمى بالاعتساد الظلاب مؽ السؾاىب واكتذاف الخياضية التخبية درس إخخاج
 .السجرسة

 والسعخؼية العاطؽية العشاصخ عمى يذتسل بسا معيشة وعيفة نحؾ الفخد اتجاه ىؾ:  الؾعيفي الذغف 
 (  16 ،0203 العشدي،. )الؾعيفة تمػ نحؾ وميمو رغبتو تجدج التي والسيارية

 تجاه الخياضية التخبية مجرس يستمكيا التي والخغبة والتسدػ الحب درجة بأنو إرجائيا   الباحث ويعخفيا
 .كسجرس ميشتو

 
 
 البحث : إجراءات -2
 البحث : منهج 2-7

 مذكمة وطبيعة لسلائستيسا الارتباطية والعلاقات السدح بأسمؾبي الؾصفي السشيج الباحث اعتسج    
 .البحث

 : البحث مجتمع 2-2
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 بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية والتابعة والثانؾية والإعجادية الستؾسظة السجارس مجيخي  الباحث اختار    
 بأسمؾب السجيخيؽ ىؤلاء جسيع الخئيدة البحث عيشة شسمت وقج مجيخا ،( 032) عجدىؼ والبالغ الأولى الكخخ

 .الذامل الحرخ
 الرئيدة : البحث عينة 2-2-7

 عيشة وىي فخعية عيشات ثلاث إلى مجيخا  ( 032) عجدىا البالغ الخئيدة الباحث عيشة الباحث قدّؼ    
 الكمي العجد إلى ندبة السئؾية وندبيا أعجادىا والسبيشة التظبيق وعيشة البشاء، وعيشة الاستظلاعية، الجراسة

 (.0) الججول في الخئيدة البحث لعيشة
 السئؾية وندبيا الخئيدة البحث عيشة أقدام اعجاد يبيؽ( 0) الججول

 الندبة المئهية العدد العينة ت
 %1 02 الجراسة الاستظلاعية 0
 %58 030 البشاء 0
 %38 88 التظبيق 3

 %022 032 السجسؾع
 البحث : أداتا 2-3

 بشاء إلى الباحث لجأ والبحؾث العمسية والجراسات السرادر عمى الاطلاع وبعج البحث أىجاف لتحقيق    
 الذغف الثاني يؿيذ حيؽ في الخياضية، التخبية مجرسي لجى الإنتاجية الكفاءة أحجىسا يؿيذ مؿياسيؽ
 الكخخ تخبية لسجيخية التابعة السجارس مجيخي  نغخ وجية مؽ كانت السؿياسيؽ كلا وإجابات لجييؼ، الؾعيفي
 .السقاييذ بشاء في العمسية الإجخاءات وفق عمى البشاء عسمية تسّت وقج الأولى،

 المقياسين : فقرات صياغة 2-3-7
 الخياضية التخبية مجرسي لجى الإنتاجية الكفاءة مؿياس مؽ لكلّ  الفقخات مؽ مجسؾعة الباحث صاغ    
 فقخة،( 00) عجدىا وبمغ الخياضية التخبية مجرسي لجى الؾعيفي الذغف ومؿياس فقخة،( 05) عجدىا وبمغ
 والتي بجائل الخسذ ذي ليكخت مؿياس وفق عمى السقاييذ ىحه عؽ للإجابة مفتاح الباحث وضع وقج

 قميمة، بجرجة أتفق متؾسظة، بجرجة أتفق كبيخة، بجرجة أتفق ججا ، كبيخة بجرجة أتفق) البجائل مؽ تكؾنت
 .التؾالي عمى( 0-0-3-1-5) الأوزان ذات( ججا   قميمة بجرجة أتفق

 
 
 : المقاييس صدق 2-3-2

 السحتؾى  صجق وىسا الرجق مؽ نؾعيؽ الباحث استخجم السؿياسيؽ فقخات صلاحية مؽ لمتأكج    
 .الغاىخي  والرجق

 المحتهى : صدق 2-3-2-7
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 التخبية لسجرسي الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياسي محتؾى  صجق مؽ الباحث تحقق    
 والاستعانة السؿياسيؽ مؽ بكلّ  السختبظة العمسية والجراسات الأدبيات عمى الاطلاع خلال مؽ الخياضية

 (.0) الججول في وارد ىؾ وكسا السؿياسيؽ، فقخات وصياغة الشغخي  السحتؾى  تحجيج في بيا
 الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة لستغيخي  العمسية والجراسات السرادر يبيؽ( 0) الججول

 الكفاءة الإنتاجية
(Bola & Fatai, 2022) 
(Ryde et al., 2022) 

(Taufan Andri et al., 2021) 
(Kenny, 2019) 

(Edo & Nwosu, 2018) 
(Bortoluzzi et al., 2018) 

(Sauermann, 2016) 
 الذغف الهظيفي

 (0203 ،العشدي )
 (0203 ،سبعو عذخي )

 (0200 ،الشؾاجحة)

(Smith et al., 2023) 
(O’Keefe et al., 2022) 

(Wagani, 2022) 
(Chen et al., 2020) 

(Spehar et al., 2016) 
 : العاهري  الردق 2-3-2-2

 قام لأجمو، وضعت الحي لمسؿياس ملاءمتيا ومجى عاىخيا   الفقخات صلاحية عمى الحرؾل بيجف    
 الخياضية والإدارة والتقؾيؼ الؿياس مجال في الخبخاء الدادة مؽ مجسؾعة عمى السؿياسيؽ بعخض الباحث

 بجائل عخض عؽ فزلا   السحكؾرة، السجالات كافة في خبيخا  ( 05) عجدىؼ والبالغ الخياضي الشفذ وعمؼ
 يبيؽ( 3) والججول السحكؾرة، السقاييذ مع تشاسقيا مؽ لمتأكج عمييؼ الباحث قبل مؽ السؾضؾعة الإجابة
 .السؿياسيؽ فقخات عمى الخبخاء لإجابات السئؾية الشدب

 السؿياسيؽ فقخات عمى الخبخاء لاتفاق السئؾية الشدب يبيؽ( 3) الججول
 الانتاجيةمقياس الكفاءة 

 الندبة المئهية للاتفاق غير متفق متفق الفقرة
7 75 - 700% 
2 75 - 700% 
3 73 2 86% 
4 74 7 93% 
5 72 3 80% 
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6 5 70 33% 
7 75 - 700% 
8 74 7 93% 
9 74 7 93% 

70 73 2 86% 
77 74 7 93% 
72 74 7 93% 
73 72 3 80% 
74 73 2 86% 
75 72 3 80% 

 الهظيفي مقياس الذغف
7 72 3 80% 
2 73 2 86% 
3 73 2 86% 
4 75 - 700% 
5 75 - 700% 
6 75 - 700% 
7 7 8 46% 
8 73 2 86% 
9 74 7 93% 

70 9 6 60% 
77 75 - 700% 
72 75 - 700% 

 (2.25)≤ معشؾية مدتؾى  عشج معشؾي 
 الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياسي فقخات أغمب تستع لشا يغيخ( 3) الججول ملاحغة عشج    

 الكفاءة مؿياس مؽ( 6) الفقخة باستثشاء%( 022-82) بيؽ تخاوحت اتفاق بشدب الخبخاء آراء باتفاق
 الذغف مؿياس مؽ( 02 ،7) والفقختيؽ ،%(32) بمغت اتفاق ندبة عمى حرمت والتي الإنتاجية
 بححف الباحث قام لحا التؾالي، عمى%( 62 ،%16) بمغت اتفاق ندب عمى حرمتا والمتيؽ الؾعيفي
 مؿياس فقخات عجد أصبح وبحلػ الخبخاء، اتفاق مؽ كاؼية ندب عمى حرؾليا لعجم السحكؾرة الفقخات
 ببجائل يتعمق وؼيسا فقخات،( 02) الؾعيفي الذغف مؿياس فقخات وعجد فقخة،( 01) الإنتاجية الكفاءة
 .السؿياسيؽ فقخات عؽ للإجابة مشاسبتيسا عمى الخبخاء الدادة أجسع فقج الإجابة
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 الاستطلاعية : الدراسة 2-4
 الجراسة بعيشة سسيّت والتي البحث عيشة أفخاد مؽ مجسؾعة عمى السؿياسيؽ تؾزيع عمى الباحث عسل    

 بػية ،9/1/0203 بتاريخ رياضية تخبية مجرسيؽ( 02) وعجدىؼ( 0) الججول في والسحكؾرة الاستظلاعية
 تظبيق عشج الباحث تؾاجو قج التي الرعؾبات عمى والؾقؾف السؿياسيؽ، فقخات وضؾح مجى عمى التعخف

 .والتظبيق البشاء عيشتي مؽ كلّ  عمى السؿياسيؽ
 البناء : عينة على التطبيق 2-5

 وزع وثباتيا، واتداقيا تسييدىا مؽ لمتأكج السؿياس فقخات عمى الإحرائي التحميل إجخاء بيجف    
 وبشدبة مجيخا  ( 030) أفخادىا عجد والبالغ( 0) الججول في السحكؾرة البشاء عيشة عمى السؿياسيؽ الباحث

 لإجخاء السؿياسيؽ فقخات عمى إجابتيؼ نتائج عمى الحرؾل بيجف الخئيدة البحث عيشة مؽ%( 58)
 لؼ حيؽ في مجيخا  ( 005) إجابات عمى الباحث حرل وقج عمييسا، السقاييذ لبشاء العمسية الخظؾات

 :الآتية الخظؾات وفق وعمى الشتائج بتحميل الباحث قام بعجىا مشيؼ،( 7) إجابات الباحث يتمقى
 : التمييزية القهة 2-5-7

 البالغة البشاء عيشة أفخاد إجابات بيؽ التسييد في السؿياسيؽ فقخات مؽ فقخة كلّ  إمكانية عمى لمتعخف    
 الستقابمتيؽ السجسؾعتيؽ أسمؾب باستخجام ليا التسييدية القؾة استخخاج عمى الباحث عسل إجابة،( 005)

 وبحلػ تشازليا ، تختيبا   الإجابات تختيب بعج والجنيا العميا السجسؾعتيؽ مؽ لكلّ %( 07) السئؾية الشدبة ذات
 الباحث استخخج( ت) اختبار وباستخجام إجابة،( 31) والجنيا العميا السجسؾعتيؽ مؽ مجسؾعة لكلّ  أصبح
 (.1) الججول في مبيؽ ىؾ وكسا السجسؾعتيؽ إجابات بيؽ الفخوق 

 الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياسي لفقخات التسييدية القؾة يبيؽ( 1) الججول
 مقياس الكفاءة الانتاجية

 الفقرة
 ت  المجمهعة الدنيا المجمهعة العليا

 المحتدبة
مدتهى 

 ع س   ع س   الدلالة
7 4.85 0.555 7.54 0.660 73.830 0.000 
2 4.75 0.376 7.62 7.727 7.742 0.000 
3 4.46 0.776 7.69 0.757 9.244 0.000 
4 4.54 0.660 7.69 0.757 7.262 0.000 
5 4.23 7.073 7.46 0.660 8.259 0.000 
6 4.46 0.776 7.77 7.073 7.607 0.000 
7 4.23 7.073 7.23 0.439 9.807 0.000 
8 4.08 0.760 7.38 0.506 70.634 0.000 
9 3.23 0.725 7.46 0.579 7.755 0.000 

70 4.08 0.862 7.46 0.660 8.683 0.000 
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77 4.54 0.877 7.75 0.376 72.797 0.000 
72 4.08 0.862 7.92 0.862 7.876 0.000 
73 3.77 0.439 7.46 0.660 70.498 0.000 
74 4.37 7.376 7.46 0.576 7.256 0.000 

 الهظيفيمقياس الذغف 

 الفقرة
 ت المجمهعة الدنيا المجمهعة العليا

 المحتدبة
مدتهى 

 ع س   ع س   الدلالة
7 4.23 0.832 7.62 0.506 9.687 0.000 
2 4.08 0.954 7.46 0.579 8.683 0.000 
3 3.92 0.647 7.38 0.506 77.270 0.000 
4 3.69 7.257 7.08 0.277 7.367 0.000 
5 4.08 0.647 7.62 0.768 8.875 0.000 
6 4.23 0.832 7.62 0.506 9.687 0.000 
7 3.85 0.376 7.69 0.757 9.248 0.000 
8 4.75 0.807 7.54 0.660 9.087 0.000 
9 4.75 0.899 7.62 0.768 7.742 0.000 

70 4.00 0.973 7.62 0.768 7.207 0.000 
 (2.25)≤ معشؾية مدتؾى  عشج معشؾي 

 الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياسي فقخات جسيع ان لشا يغيخ( 1) الججول ملاحغة عشج    
 وبحلػ( 2.222) بمغت دلالة وبسدتؾيات البشاء عيشة أفخاد بيؽ مسيدة كانت الخياضية التخبية لسجرسي

 .فقخاتو عجد عمى السؿياسيؽ كلا حافظ
 : الداخلي الاتداق 2-5-2

 درجة استخخاج عمى الباحث عسل لمسؿياس الكمي الذكل مع السؿياسيؽ فقخات تشاسق مؽ لمتأكج    
 والججول إليو، تعؾد الحي لمسؿياس الكمية الجرجة مع السؿياسيؽ فقخات مؽ فقخة كلّ  بيؽ الجاخمي لاتداق

 .السؿياسيؽ لفقخات الجاخمي الاتداق معاملات يبيؽ( 5)
 
 

 الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياسي لفقخات الجاخمي الاتداق يبيؽ( 6) الججول
 مقياس الذغف الهظيفي مقياس الكفاءة الانتاجية

 مدتهى الدلالة درجة الارتباط الفقرة مدتهى الدلالة درجة الارتباط الفقرة
7 0.868 0.000 7 0.882 0.000 
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2 0.774 0.000 2 0.683 0.000 
3 0.787 0.000 3 0.773 0.000 
4 0.689 0.000 4 0.746 0.000 
5 0.773 0.000 5 0.677 0.000 
6 0.873 0.000 6 0.782 0.000 
7 0.666 0.000 7 0.646 0.000 
8 0.767 0.000 8 0.690 0.000 
9 0.703 0.000 9 0.787 0.000 

70 0.677 0.000 70 0.678 0.000 
77 0.767 0.000 

72 0.644 0.000 

73 0.683 0.000 

74 0.740 0.000 

 (2.25)≤معشؾي عشج مدتؾى معشؾية 
 الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياسي فقخات جسيع أن لشا يغيخ( 6) الججول ملاحغة عشج    
 مدتؾى  عشج السؿياسيؽ مؽ لكلّ  الكمية الجرجة مع داخميا   اتداقا   تستمػ كانت الخياضية التخبية مجرسي لجى

 مع الإنتاجية الكفاءة مؿياس فقخات الارتباط درجات اقتخبت وقج الفقخات، لجسيع( 2.222) بمغ دلالة
 مؿياس فقخات بيؽ الارتباط درجات اقتخبت حيؽ في ،(2.873-2.611) بيؽ لمسؿياس الكمية الجرجة
 بفقخاتو مؿياس كلّ  احتفظ وبحلػ ،(2.880-2.616) بيؽ لمسؿياس الكمية الجرجة مع الؾعيفي الذغف

 .تغييخ دون  كاممة
 : الثبات 2-5-3

 والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياسي مؽ كل ثبات مؽ لمتأكج الشرؽية التجدئة طخيقة الباحث اختار    
 لسؿياس عجدىا والبالغ السؿياسيؽ فقخات بتقديؼ الباحث قام إذ الخياضية، التخبية مجرسي لجى الؾعيفي

 إلى البشاء عيشة أفخاد لإجابات فقخات( 02) الؾعيفي الذغف ولسؿياس فقخة،( 01) الإنتاجية الكفاءة
 الفقخات الثاني الشرف يزؼّ  حيؽ في ليسا، الفخدية الفقخات الأول الشرف يزؼّ  إذ متداوييؽ، نرفيؽ

 .لمسؿياسيؽ الثبات معاملات يبيؽ( 7) والججول الدوجية،
 
 

 الخياضية التخبية لسجرسي الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياس ثبات يبيؽ( 7) الججول
 مقياس الذغف الهظيفي مقياس الكفاءة الإنتاجية

معامل الارتباط بيؽ 
 نرفي السؿياس

 معامل الثبات
 بخاون(-)سپيخمان

معامل الارتباط بيؽ 
 نرفي السؿياس

 معامل الثبات
 بخاون(-)سپيخمان



 6262 –( 18العدد ) –( 62المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 ... المدارس في الرياضية التربية لمدرسي الهظيفي الذغف في ودورها الإنتاجية الكفاءة مدتهى  قياس

223 
 

2.990 2.996 2.980 2.990 
 : النهائية برهرتهما المقياسين 2-6

 التخبية لسجرسي الإنتاجية الكفاءة مؿياس استقخ السقاييذ، بشاء مخاحل بجسيع السؿياسيؽ مخور بعج    
 فقخة،( 01) بمغ فقخات عجد عمى الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية

 العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية لسجرسي الؾعيفي الذغف مؿياس استقخ حيؽ في
 أتفق ججا ، كبيخة بجرجة أتفق) إجابة وببجائل فقخات،( 02) بمغ فقخات عجد عمى الأولى الكخخ بغجاد لتخبية
 ذلػ بعج الباحث ليذخع ،(ججا   قميمة بجرجة أتفق قميمة، بجرجة أتفق متؾسظة، بجرجة أتفق كبيخة، بجرجة

 .التظبيق عيشة عمى السؿياسيؽ بتظبيق
 : المدتخدمة الإحرائية الهسائل 2-7
 معامل -1        السعياري  الانحخاف -3        الحدابي الؾسط -0       السئؾية الشدبة -0

 الشرؽية التجدئة بظخيقة الثبات معامل -6(          ت) اختبار -5       البديط الارتباط
 : ومناقذتها النتائج عرض -3
 الؾعيفي والذغف الانتاجية الكفاءة مؿياسي بشاء)) عمى يشص الحي الأول اليجف نتائج عخض 3-0

 .ومشاقذتيا(( الاولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة الخياضية التخبية مجرسي لجى
 .لبشائيسا السؿياسيؽ عمى السظبقة العمسية الإجخاءات خلال مؽ اليجف ىحا فاعمية مؽ الباحث تحقق

 يستمكيا التي الإنتاجية الكفاءة مدتؾى  عمى التعخف)) عمى يشص والحي الثاني اليجف نتائج عخض 3-0
 نغخ وجية مؽ الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسؾ
 .ومشاقذتيا(( مجيخييا

 الخياضية التخبية جرسيلس الإنتاجية الكفاءة مؿياس ومدتؾيات الحدابية الأوساط يبيؽ( 8) الججول

الهسط  المحتهى  الفقرة
 الحدابي

 المدتهى 

والتحكيسية في مختمف الألعاب الخياضية التجريبية  الجوراتيذارك في  7
 لتظؾيخ مياراتو السيشية

 متؾسط 3.09

 متؾسط 0.88 يديؼ في جسيع الفعاليات والبخامج التشغيسية التي تؿيسيا السجرسة بفاعمية 2
 متؾسط 3.28 أوقات راحتو في السجرسة في الإعجاد لجروسويدتغل  3
 متؾسط 3.00 أثشاء الجرس كدب الستعمسيؽ ميارات أدائية وعقمية متشؾعة بذكل متسيدي   4

يداعج الستعمسيؽ عمى بشاء أنساط سمؾكية مخغؾبة عبخ مختمف الأساليب  5
 مختفع 3.85 التخبؾية الحجيثة  

 متؾسط 3.00 ومداىسات مؽ شأنيا تظؾيخ الأداء في السجرسةيبادر إلى تقجيؼ أفكار  6
 مختفع 3.73 يبشي فخق مجرسية مشافدة في مختمف الألعاب الخياضية  7
 متؾسط 0.73تحقق فخق السجرسة بإشخافو العجيج مؽ البظؾلات خلال السذاركة في  8



 6262 –( 18العدد ) –( 62المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الرياضية 

 ... المدارس في الرياضية التربية لمدرسي الهظيفي الذغف في ودورها الإنتاجية الكفاءة مدتهى  قياس

222 
 

 السيخجانات الخياضية السختمفة

الفعاليات بالاعتساد عمى إمكانات يعسل عمى تؾفيخ ملاعب لسختمف  9
 السجرسة الحاتية

 متؾسط 0.35

 متؾسط 0.77 يخظط السلاعب ويحخص عمى إدامتيا بذكل مدتسخ  70
 متؾسط 0.35 يداعج الإدارة في أعساليا السختمفة لخجمة السجرسة والستعمسيؽ 77
 متؾسط 3.08 يدتثسخ الأدوات الخياضية الستؾفخة داخل السجرسة برؾرة فعالّة  72

يكمّف السجرسة أقل قجر مسكؽ مؽ التكمفة السادية اللازمة لتؾفيخ السعجات  73
 متؾسط 0.60 التجييدات الخياضية

74 
تشديق والتكامل لمسيام السؾكمة يتفاعل ويتعاون مع أقخانو السجرسيؽ لتحقيق ال

  إليو
 مختفع 3.70

 متؾسط 10.69 المقياس
 الخياضية التخبية مجرسي لجى الإنتاجية الكفاءة مؿياس فقخات أن لشا يغيخ( 8) الججول ملاحغة عشج    

( 03 ،00 ،00 ،02 ،9 ،8 ،6 ،1 ،3 ،0 ،0) الفقخات حرمت إذ ،(مختفع متؾسط،) بيؽ اقتخبت
 عمى( 0.60 ،3.08 ،0.35 ،0.77 ،0.35 ،0.73 ،3.00 ،3.28 ،0.88 ،3.09) حدابية بأوساط
 ،3.73 ،3.85) حدابية بأوساط مختفعة مدتؾيات عمى( 01 ،7 ،5) الفقخات حرمت حيؽ في التؾالي،
 (.10.69) حدابي بؾسط متؾسط مدتؾى  عمى كاملا   السؿياس حرل وقج التؾالي، عمى( 3.70

 السجارس في الخياضية التخبية مجرسي لجى الإنتاجية الكفاءة مؿياس أن الدابقة الشتائج لشا تغيخ    
 الشتيجة ىحه الباحث ويعدو عام، بذكل متؾسظة كانت الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة

 إلى السجرسية الخياضة بسدتؾى  الارتقاء في التخبؾية والسؤسدات التعميسية الجيات طسؾح تمبي لا التي
 الخياضة دروس السجرس فييا يقجّم أن يسكؽ التي السلاعب تؾفيخ عمى السجارس ىحه قجرة في القرؾر

 اجل مؽ السجرس إدارة عمى بالزغط الخياضية التخبية مجرس ؾيام عجم عؽ فزلا   لائق، بذكل
 إمجاد ؼيو قلّ  الحي الؾقت في الخياضية، والأجيدة السعجات لذخاء اللازمة السادية السؾارد استحرال

 الفعاليات إقامة نجرة في سببا   كان مسا ججا ، ضعيفا   السؾارد بيحه لمسجارس الخياضي الشذاط مجيخيات
 في السجارس ليحه السحجودة السذاركة عؽ ناـيػ السجارس، ىحه في الجاخمية والبظؾلات الخياضية

 بالتأكيج أثخ وىحا الحكخ، سالفة التحجيات بفعل لمتخبية العامة السجيخية تؿيسيا التي الخياضية السيخجانات
 ىحه عيؾر إلى أدت التي العؾامل مؽ وأن كسا السجرسؾن، ىؤلاء عمييا يتحرل التي الشتائج مجسل عمى

 ومياراتو الذخرية قجراتو وىي ألا ميسة مدألة الخياضية التخبية مجرس إغفال الستؾسظة الشتيجة
 السؾارد وتكييفو استخجامو وعجم وأدوات، ملاعب مؽ متؾفخ ىؾ ما عمى السحافغة محاولة في واستغلاليا

 داخل تؾاججه أوقات في انذغالو عؽ فزلا   وابتكاري، فعالّ  بذكل مشيا والاستفادة السجرسة في البديظة
 عمى بالتأكيج سيؤثخ تقجّم ما كلّ  عسمو، إنجاح مقؾمات عؽ بعيجة بسؾاضيع الجوام أثشاء في السجرسة

 الخياضية السقؾمات أبدط طمبتو افتقار وبالتالي مسيدة برؾرة الخياضية التخبية لجرس تقجيسو طخيق
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 الخياضية التخبية مجرس كفاءة عمى واضح بذكل أثخ الأمخ ىحا والسعخؼية، والسيارية مشيا العقمية
 الشجاح مدار إلى السجرسية بالخياضة لمؾصؾل لتظؾيخه يدعى أن لابجّ  صعب محػ ووضعيا الإنتاجية

 . الأفزل نحؾ والتقجّم
 ججا   ميسا   أمخا   تعجّ  لمسعمؼ الإنتاجية الكفاءة أن في( Ndugu, 2014) إليو ذىب ما مع يتفق وىحا    

 عسمو، في كفؾء السعمؼ يكؾن  فعشجما لمظلاب، التعميسية الشتائج أفزل وتحقيق التعميؼ جؾدة لتحديؽ
 الكفاءة أن كسا الشتائج، أفزل وتحقيق التعمؼ عمى الظلاب وتحفيد التعميؼ جؾدة تحديؽ مؽ يتسكؽ

 وتعدز الأمؾر، وأولياء الظلاب رضا وزيادة لمسجرسة العام الأداء تحديؽ عمى تداعج لمسعمؼ الإنتاجية
 (Ndugu, 2014, p. 113. )السجتسع في مكانتيا وتحدؽ السجرسة سسعة

 لسجرسي الؾعيفي الذغف مدتؾى  عمى التعخف)) عمى يشص والحي الثالث اليجف نتائج عخض 3-3
(( مجيخييا نغخ وجية مؽ الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية

 .ومشاقذتيا
 الخياضية التخبية لسجرسي الؾعيفي الذغف مؿياس ومدتؾيات الحدابية الأوساط يبيؽ( 9) الججول

 المحتهى  الفقرة
الهسط 
 المدتهى  الحدابي

 متؾسط 0.90 قان مختمف أنؾاع الخبخات والسيارات التجريديةإتيؤكج عمى  7
 متؾسط 0.77 يحخص عمى إيجاد التشاسق بيؽ عسمو في السجرسة وبيؽ حياتو الذخرية 2
 متؾسط 3.65 يؤدي عسمو في السجرسة بشذاط ميسا كانت الذجّة والرعؾبة 3
 مختفع 3.83 يدتفيج مؽ التجارب الاجتساعية التي يسخ بيا أثشاء الجوام في السجرسة 4
 مختفع 3.95 التجريدية أثشاء تقجيؼ دروس التخبية الخياضيةيبحل أقرى قجراتو  5
 متؾسط 0.90 يعجّ درس التخبية الخياضية بالشدبة لو محؾر حياتو 6
 مختفع 3.77 تفاعمو الكبيخ مع الظمبة أثشاء أداءه لمجرس يعبخ عؽ مجى حبو لعسمو   7
 مختفع 3.85 ي غيخ الدعادة والسداج الجيج أثشاء تأدية عسمو  8
 متؾسط 0.88 يدتغل معغؼ وقتو داخل السجرسة في التحزيخ لمجرس والفعاليات الخياضية  9

 مختفع 3.80 يذعخ بالفخخ والتقجيخ كؾنو مجرسا  لسادة التخبية الخياضية 70
 متؾسط 31.35 المقياس

 الخياضية التخبية مجرسي لجى الؾعيفي الذغف مؿياس فقخات أن لشا يغيخ( 9) الججول ملاحغة عشج    
 ،0.77 ،0.90) حدابية بأوساط( 9 ،6 ،3 ،0 ،0) الفقخات حرمت إذ ،(مختفع متؾسط،) بيؽ اقتخبت
 مختفعة مدتؾيات عمى( 01 ،7 ،5) الفقخات حرمت حيؽ في التؾالي، عمى( 0.88 ،0.90 ،3.65

 متؾسط مدتؾى  عمى كاملا   السؿياس حرل وقج التؾالي، عمى( 3.80 ،3.77 ،3.83) حدابية بأوساط
 (.31.35) حدابي بؾسط
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 بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسي شغف أن الشتائج لشا تغيخ    
 التخبية مجرس قجرة عجم إلى الباحث رأي حدب ىحا ويعؾد العام، السجسل في متؾسظا   كان الأولى الكخخ

 والتي الخاصة وحياتو الخسسي دوامو حيث مؽ عام، بذكل لحياتو والتؾازن  التشديق إيجاد إلى الخياضية
 أغمب مشيا يعاني التي السعيذية الغخوف لرعؾبة كشتيجة حياتو عمى طاغية الحالي الؾقت في أصبحت

 مؽ السجرسة داخل عسمو أثشاء وبالأخص وقتو في والتحكؼ الديظخة عمى قجرتو عمى أثخ مسا السجرسيؽ،
 مذاركتيؼ قمّة عؽ فزلا   التعميسية، أجشجتو عمى السؾجؾدة الخياضية والبخامج لمفعاليات التحزيخ حيث

 الحي الأمخ ومياريا ، تعميسيا   طمبتيؼ ومدتؾى  بسدتؾاىؼ تختقي أن شأنيا مؽ التي التظؾيخية الجورات في
 لجيو الخياضة درس مؽ جعل ذلػ كلّ  وتسيدىا، بخيقيا وخفؾت السؾجؾدة الشذاط شعمة عمى بغلالو يمقي
 الأمخ يؾم، ذات حياتو محؾر الخياضة كانت أن بعج والخضا، الدعادة عمى يبعث لا ثانؾي  شأن ذا أمخا  

 عميو السذخفيؽ تخضي ولا الأولى بالجرجة ىؾ تخضيو لا قج مخاحل السجرس شغف يبمغ أن إلى أدى الحي
 والخوح بالشذاط لتستعيا أصحابيا عمييا يحدج التي السيؽ مؽ تعجّ  الخياضية التخبية تجريذ ميشة كؾن 

 .العالية والسعشؾية الخياضية
 للأفخاد كبيخة أىسية لو الؾعيفي الذغف بأن القؾل يسكؽ بأنو( O’Keefe et al., 20223) يحكخ إذ    

 السيشية الإنجازات وتحقيق العسل، في والدعادة بالخضا الذعؾر عمى الأفخاد يداعج إنو إذ والسؤسدات،
 عمى ويداعج العسل، في والابتكار والإبجاع، والإنتاجية، الؾعيفي، الأداء مؽ يحدؽ أنو كسا والذخرية،

 إلى يؤدي مسا للأفخاد، والعاطؽية الشفدية الرحة مؽ ويحدؽ والسيشية، الذخرية الأىجاف تحقيق
 .والذخكاء العسلاء وجحب السؤسدات سسعة تحديؽ

(O’Keefe et al., 2022, p. 1,3) 

 بيؽ السجى إيجاد أوليا الخظؾات، مؽ مجسؾعة اتباع عبخ والسقاييذ الفقخات مدتؾيات تحجيج تؼّ     
 حدابيا يتؼ مدتؾيات ثلاث وضع ومؽ درجة، وأقل الفقخة في الظالب عمييا يتحرل مسكؽ درجة أكبخ
+ مشخفض مدتؾى ) ،(مشخفض مدتؾى ( درجة أقل+ السجى) – عمييا الحرؾل يتؼ درجة أقل) عبخ

 .الفقخات مدتؾيات لشا تغيخ وبحلػ ،(مختفع مدتؾى = السجى+ متؾسط مدتؾى ) ،(متؾسط مدتؾى = السجى
 الإنتاجية الكفاءة تؤديو الحي الجور عمى التعخف)) عمى يشص والحي الخابع اليجف نتائج عخض 3-1

 في الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسؾ يستمكيا التي
 .ومشاقذتيا(( لجييؼ الؾعيفي الذغف

 لسجرسي الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة متغيخي  بيؽ البديط الانحجار معامل يبيؽ( 02) الججول
 الخياضية التخبية

 معامل الارتباط متغيرات البحث
R 

 ندبة المداهمة
R2 

 مدتهى الدلالة

 0.000 0.339 0.583 الهظيفيالذغف  الكفاءة الإنتاجية
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 بمغ ارتباط بسعامل ومعشؾية إيجابية ارتباط علاقة ىشاك أن لشا يغيخ( 02) الججول ملاحغة عشج    
 السجارس في الخياضية التخبية مجرسي لجى الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياسي بيؽ( 2.583)

 في الإنتاجية لمكفاءة مداىسة ندبة وجؾد عؽ فزلا   الأولى، الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة
 الذغف في الحاصل التبايؽ مؽ%( 31) يقارب ما أن يعشي وىحا( 2.339) بسقجار الؾعيفي الذغف

 ،(2.222) بمغ دلالة مدتؾى  عشج الخياضية التخبية مجرسي لجى الإنتاجية الكفاءة إلى يعؾد الؾعيفي
 .أخخى  لستغيخات يعؾد والباقي

 عؽ فزلا   بعسمو، وشغفو الإنتاجية السجرس كفاءة بيؽ معشؾية إيجابية علاقة ىشاك بأن نخى  ىشا مؽ    
 بأن يخى  الباحث فإن ىشا مؽ بعسمو، وشغفو حبو مجى تعسيق في الإنتاجية لكفاءتو ميؼ دور وجؾد

 وشغفو حساسو سيتؾقج عسمو في الإنتاجية الكفاءة مؽ عال   مدتؾى  يستمػ الحي الخياضية التخبية مجرس
 جؾانب في الستعمسيؽ ومذاركة فعالّ، بذكلّ  السعخفة نقل في الإبجاع مؽ لسخحمة إلى بو ويرل بؾعيفتو

 السعمؼ كفاءة أن عؽ فزلا   ومثسخة، حجيثة تجريدية أساليب اتباع خلال مؽ مخضي بذكل العسمية الجرس
 تؾفيخ يسكشيؼ مسا بأنفديؼ، وثقتيؼ لمعسل استعجاىؼ مدتؾى  رفع في الأىسية في غاية أمخا   تعجّ  الإنتاجية

 السجرسة في الخياضية التخبية مجرسي فاعمية أن في ولاشػّ  السيشي، التظؾيخ عمى تذجع عسل بيئة
 الجعؼ وتقجيؼ الجساعي بالعسل والالتدام أىجافيا، تحقيق في والسداىسة القخارات اتخاذ في ومذاركتيؼ

 التي التحجيات وجو في الاستدلام دون  ذاتية بقجرات عسمو مدتمدمات تؾفيخ عمى وحخصو لمدملاء،
 أن إلى بالتأكيج سيؤدي التجريذ في وإمكاناتو فكختو إيرال عمى وقجرتو السجرسة، داخل عسمو تؾاجو
 .بيا شغفيؼ مدتؾى  ارتفاع وبالتالي وعيفتو عؽ والفخح بالخضا عسيق إحداس داخمو في يتؾلج

 : والتهصيات الاستنتاجات -4

 الاستنتاجات : 4-7

 الخياضية التخبية مجرسي لجى الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياسي مؽ كلّ  فاعمية إثبات 
 بعج مجيخييؼ نغخ وجية مؽ الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في

 .العمسية للإجخاءات وفقا   بشاءىسا

 الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسي امتلاك 
 .مجيخييؼ نغخ وجية مؽ وعائفيؼ في الإنتاجية الكفاءة مؽ متؾسظا   مدتؾى  

 الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية التخبية مجرسي تستّع 
 .مجيخييؼ نغخ وجية مؽ الؾعيفي الذغف مؽ متؾسط بسدتؾى 

 التخبية مجرسي لجى الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة بيؽ إيجابية معشؾية ارتباط علاقة ىشاك 
 مؤثخة مداىسة ندبة مع الأولى الكخخ بغجاد لتخبية العامة لمسجيخية التابعة السجارس في الخياضية

 .الؾعيفي شغفيؼ في ليؼ الإنتاجية لمكفاءة

 التهصيات : 4-2
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 التعميسية السؤسدات عمى وتظبيقيسا الؾعيفي والذغف الإنتاجية الكفاءة مؿياسي مؽ الاستفادة 
 .مختمفة نغخ وجيات ومؽ السختمفة والخياضية

 عمى التعخف في ومجرسييؼ لسؾعفييؼ السشاسبة الفخص والخياضية التعميسية السؤسدات تؾفيخ 
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