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 الرشاعات الكبيخة الستهقفة في محافغة البرخة
 ا.د فارس ميجي محمد

 كمية التخبية لمعمػم الاندانية /جامعة البرخة
dr.aresalbasri@gmail.com 

 :السدتخمص
تعج الرشاعة مختكدا أساسيا للاقتراد الػششي بقصاعتو السختمفة , اذ يكتدب القصاع الرشاعي    

لتفعيل أىسيتو مغ خلال الخوابط الأمامية والخمؽية التي تحققيا الحخكة الرشاعية وما تسثمو مغ الية 
عغ الرشاعات الستػقفة في محافطة  ييجف البحث الكذف حخكة الشذاط الاقترادي وزياده حيػيتو,

البرخة وبيان اسباب تػقفيا وماىي السذاكل والعؿبات التي ادت إلى تػقفيا مغ اجل معالجتيا 
خاص ووضع الحمػل الشاجعة ليا, وما الاثار الاقترادية الستختبة عمى محافطة البرخة بذكل 

والعخاق بذكل عام نتيجة لتػقف ىحه السشذآت الرشاعية, تبيغ مغ خلال الجراسة ان عجد السشذآت 
( مشذآه صشاعية, 87( مشذأه صشاعية, والستػسصة )23الرشاعية الكبيخة في محافطة البرخة بمغ )

ػالي ( مشذآه يعسل فييا ح33والباؾية متػقفة عغ العسل بمغ عجدىا ) 65الرالحة لمعسل مشيا 
اما السشذآت الرشاعية , ( عاملا, تبايشت شيادتيع بيغ البكالػريػس والجبمػم والابتجائي0361)

( مشذاة صشاعية صغيخة مػزعة عمى عسػم مشاشق 0611الرغيخة فبمغ عجدىا في السحافطة )
( عاملا معطسيع أصحاب خبخة حخؼية ولا 2276السحافطة وقج بمغ عجد العامميغ في ىحه السشذآت )

يستمكػن شيادات عمسية عالية, وقج كذفت ىحه الجراسة التبايغ في التػزيع الجغخافي ليحه الرشاعات 
 عمى مجن محافطة البرخة .
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Abstract: 

    Industry is considered a fundamental foundation for the national economy 

in its various sectors. The industrial sector gains its importance through the 

forward and backward links achieved by the industrial movement and the 

mechanism it represents for activating the movement of economic activity 

and increasing its vitality. The research aims to uncover the stopped 

industries in Basra Governorate and explain the reasons for their stop and 

what are the problems and obstacles that led to their cessation in order to 

address them and develop effective solutions for them, and what are the 

economic impacts on Basra Governorate in particular and Iraq in general as a 

result of the cessation of these industrial facilities? It was revealed through 

the study that the number of large industrial facilities in Basra Governorate 

reached (32) industrial facilities, and medium ( 78) industrial facilities, (56) 

of which are operational and the rest are inactive. Their number reached (22) 

facilities employing about (1250) workers, whose degrees varied between 

bachelor’s, diploma and primary degrees. As for small industrial facilities, 

their number in the governorate reached (4500) small industrial facilities 

distributed over Throughout the province’s regions, the number of workers 

in these establishments reached (3,385), most of whom have professional 

experience and do not possess high academic degrees. This study revealed 

the discrepancy in the geographical distribution of these industries across the 

cities of Basra Governorate.key words:      Industry, large industries, stopped 

industries, industrial structure, Basra Governorate  

Keyword: Industries ,Large Industries ,Stopped Industries ,Industrial 

structure ,Basra Governorate. 

 السقجمة
تعج الرشاعة مختكدا أساسيا للاقتراد الػششي بسجسل قصاعتو اذ يكتدب القصاع الرشاعي أىسيتو 
مغ خلال الخوابط الأمامية والخمؽية التي تحققيا الحخكة الرشاعية وما تسثمو ىحه العسمية مغ الية 

مبي مختمف لتفعيل حخكة الشذاط الاقترادي وزياده حيػيتو ناـيظ عسا تقجمو الرشاعة مغ مشتجات ت
الاحتياجات الإندانية ومداىستيا في امتراص اعجاد كبيخه مغ السػارد البذخية وتقميل الاعتساد عمى 
الدمع السدتػردة وبالتالي تحجيع استشداف مػارد الشقج الأجشبي في الأمج الصػيل الامخ الحي يتسخس 
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وتستمظ  قترادي والخقي .عشو رفع معجلات الشسػ الاقترادية ودفع عجمة التقجم نحػ التصػر الا
محافطة البرخة مػقعا استخاتيجيا يؤىميا بان تحتل مكانة الرجارة الرشاعية في العخاق بيج ان ما 

قج انيظ  3112لحق البرخة مغ ماسي الحخوب في الحقب الساضية وما أصابيا مغ تجميخ بعج عام 
مقت العجيج مغ السرانع بدبب البشيو الرشاعية لمسحافطة واضعف مغ قجراتيا الإنتاجية حتى أغ

الجمار الحي لحق بيا كسا ان السذخوعات الرشاعية التي استسخت بالعسل لع تدتصع ان تدتغل اكثخ 
مغ ثمث شاقتيا الإنتاجية الترسيسية في افزل الأحػال بدبب العجيج مغ السذاكل التي يقف في 

ق عسػما والبرخة عمى وجو بو العخا مقجمتيا الػضع الدياسي والاقترادي الرعب الحي يسخ
 الخرػص في الػقت الحاضخ كػنيا محافطة حجودية 

  مذكمة البحث:
 ما ىي السشذآت الستػقفة واىسيتيا .0
 ما ىي شبيعة الييكل الرشاعي في محافطة البرخة .3
 ىل ىشاك مذاكل تعاني مشيا السشذآت أدت الى تػقفيا .2
 ىل ىشاك صشاعات تابعو لمقصاع العام وأخخى لمقصاع الخاص  .0
 ما ىي اىع السشذآت الستػقفة في محافطة البرخة ذات الأثخ الاقترادي. .6

 :فخضية البحث
 ىشاك العجيج مغ السشذآت الستػقفة .0
 تشػع الييكل الرشاعي في محافطة البرخة .3
 تػجج العجيج مغ السذاكل التي تعيق عسمية استسخار السشذآت بالإنتاج  .2
 ىشاك صشاعة تابعو لمقصاع العام وأخخى تابعو لقصاع الخاص متػقفة عغ العسل  .0
 ىشاك صشاعات اساسيو متػقفة ذات أثخ اقترادي في السحافطة  .6
 :ف البحثجااى
 تدميط الزػء عمى الرشاعات الستػقفة واىسيتيا    .0
 الييكل الرشاعي في محافطة البرخة معخفو  .3
 معخفة أسباب تػقف ىحه السشذآت   .2
 بيان القصاع التابعة اليو السشذآت الرشاعية الستػقفة  .0
 معخفة الرشاعات الكبيخة الستػقفة ذات الأثخ الاقترادي .6



 
 
 

 

969 
 

 

JOBS مجلة العلوم الأساسـية                                  

Journal of Basic Science 
 

 والعشرون لثالثا العدد

 هـ1446م /2024

Print -ISSN 2306-5249 
Online-ISSN 2791-3279 

 

 تحجيج مشظقة الجراسة 
تقع محافطة البرخة في اقرى الجشػب الذخقي مغ العخاق بيغ خصي شػل  - الحجود السكانية:

( شسالا تحجىا مغ جية الذسال والذسال 20.01 -6..3( وبيغ دائختي عخض )05.01-07.21)
الغخبي محافطتي ميدان وذي قار ومحافطة السثشى مغ جية الغخب وجسيػرية ايخان الإسلامية شخقا 

( 0.0اي ما ندبتو ) 3(كع0.181( وبسداحة تبمغ )0ت جشػبا خخيصو )والخميج العخبي ودولة الكػي
( اقزيو ىي ) البرخة الدبيخ ابي 01وتتكػن مغ ) 3(كع026163مغ مداحة العخاق الكمية البالغة )

 (.3الخريب السجيشة اليارثو القخنة شط العخب الجيخ الفاو الامام الرادق ( خخيصو )
  غ العخاق( مػقع مشصقة الجراسو م0خارشو ) 

 

 Arc Gis 10ومخخجات بخنامج   611111:0السرجر: جسيػرية العخاق ، خخيصة العخاق الإدارية ، بسؿياس 
 ( الهحجات الإدارية لسشظقة الجراسة2) خيظةخ

 
 
 
 
 



 
 
 

 

962 
 

 

JOBS مجلة العلوم الأساسـية                                  

Journal of Basic Science 
 

 والعشرون لثالثا العدد

 هـ1446م /2024

Print -ISSN 2306-5249 
Online-ISSN 2791-3279 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
التخصيط , والستابعة خخيصة البرخة السرجر: جسيػرية العخاق، وزارة البمجيات والاشغال العامة، مجيخية بمجيو البرخة، قدع   

 .( Arc Gis 10.8 , وبخنامج ) 6111/0الإدارية بسؿياس رسع 

زمانيا بالبيانات الخاصة بالسشذئات الرشاعية التحػيمية الكبيخة  البحث تسثل -: الحجود الدمانية
الستػقفة في محافطة البرخة معتسج ة عمى أحجث البيانات قجر الإمكان واخخ الاحرائيات الستػفخة 

.والجراسو 3132والرادرة مغ دائخة الإحراء والجوائخ الخسسية ذات العلاقة بسذكمة الجراسة لعام 
 .21/00/3132 -3132/./0مغ السيجانية لمسجه 

تع تحجيج الرشاعات الكبيخة عمى انيا السشذآت التي يعسل فييا مفيهم الرشاعات الكبيخة:  -أولا: 
( .-0( عاملا فاكثخ تسيدا ليا عغ الرشاعات الرغيخة والستػسصة التي يعسل فييا )21أكثخ مغ )

 ىي صشاعات متػسصة الحجع ( عاملا.3-01عاملا ىي صشاعات صغيخه بيشسا التي يعسل فييا )
وتتسيد الرشاعات الكبيخة بعجد مغ الرفات التي تجعميا تتفػق عمى الرشاعات الرغيخة والستػسصة 

 (35, ص3115.)محمد, حيث تحتل اىسيو كبيخه في اقتراديات الجول بأنػاعيا السختمفة
جابي في بشية ورفع السدتػى لمرشاعات الكبيخة أىسية وليا دور إيأىسية الرشاعات الكبيخة:  -ثانيا: 

 .(5-6,ص3101)محمد,  -:السعاشي لمذعػب والبمجان. وفي يمي اىع ىحه الأمػر
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تقػم بتػفيخ فخص عسل وتذغيل الايجي العاممة والقزاء عمى البصالة وىحا يشعكذ إيجابا عمى  -0
يكل العسالة ومغ رفع وتيخه التحزخ بسا يتزسشو مغ تصػيخ ورف ع مدتػى التعميع البشية الدكانية وـ

والرحة والثقافة وبشاء أنساط ججيجه مغ العلاقات الاجتساعية لمعامميغ في الرشاعة ضسغ مدتػيات 
 العسل او في مشاشق سكشاىع.

ليا دور كبيخ في زيادة الشاتج السحمي الإجسالي لجور عسمياتيا بإضافة ؾيسة كبيخه ومشفعة لمسػاد  -3
ة وغشى لمذعػب فلا عجب ان نخى الذعػب في الجول الرشاعية الجاخمة في الإنتاج مسا يزيف ثخو 

بسدتػى عير عال ورفاه، ومغ جية أخخى ان ارتفاع مدتػى العير يديج الصمب عمى الدمع 
 الرشاعية والخجمات فيػفخ حافدا إضاؼيا لحخكة الاقتراد ونسػه.

كالدراعة والشقل والصاقة  تداعج في انتاج سمع انتاجيو تداعج في تصػيخ قصاعات اقتراديو أخخى  -2
والخجمات الأخخى وتشتج سمعا استيلاكيو أخخى ليا دور في رفع السدتػى السعاشي والحزاري 

 لمدكان خاصة عشجما يتع تصػيخ ىحه الدمع تقشيا مع الدمغ.
تداعج الرشاعات الكبيخة في تصػيخ البشى الارتكازية وخجمات راس السال الاجتساعي والتدييلات  -0

 ية والسرخؼية تديع في تحديغ أحػال الدكان الاجتساعية والاقترادية والدكانية.السال
تعسل عمى استقخار الاقتراد وحسايتو مغ التقمبات السختمفة التي تتعخض ليا لأسباب شتى  -6

 لجورىا في تػزيع مرادر الجخل وتقػية العلاقات البيشية بيغ قصاعات الاقتراد. 
معيشو تتسيد بتقجيسيا مدايا ومشافع عجيجه للأنذصة القائسة فييا مثل السخاكد ليا اىسيو في مػاقع  -5

الحزخية والرشاعية الكبيخة مسا يحخم السػاقع الأصغخ مغ فخص الشسػ والتصػر ؼيحرل تبايغ 
واضح في مدتػيات التشسية والجخػل بيغ إقميع واخخ والرشاعة ىي الأكثخ قجره وسخعو عمى تقميز 

كثيخ مغ فخوعيا تتسيد بإمكانيو اقامتيا في مػاقع عجيجه وان اختمف في خرائريا ىحا التبايغ ف
فتقام فخوع لمرشاعة في الإقميع الأكثخ فقخا لأحجاث التشسية فييا وتحفيد الشسػ الاقترادي والاجتساعي 

 وخفس حجه التبايغ الإقميسي.
في اجسالي حخكة الاقتراد تعسل عمى احجاث تغييخ أساسي في الاشتخاك الفاعل لكل إقميع  -8

باختيار فخوع صشاعيو معيشو تتػافخ ليا مقػمات محميو مثل احتياشات الثخوة السعجنية او انتاج 
 زراعي نباتي او حيػاني لع تدتثسخ بعج في الرشاعة.

العمسية الحجيثة الستصػرة وبسا يػفخ والاجيدة تقػم الرشاعة بتجييد الاقتراد القػمي بالسشجدات  -7
 جه عمسيو وتقشيو.قاع
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  .التقجم الرشاعي يديع في تخسيخ الاستقلال الدياسي والاقترادي وتحقيق الاكتفاء الحاتي -.
 سسات القظاع الرشاعي في محافغة البرخة  -ثالثا: 

 -ىشاك عجة سسات لمقصاع الرشاعي في محافطة البرخة يسكغ اجساليا بالتالي: 
عية واقترار ممكيتيا غالبا عمى مشذئات صشاعيو كبيخه انخفاض ممكية الجولة لمسشذآت الرشا -0

 تعاني مغ عجة مذاكل صشاعيو مغ أىسيا 
 * تقادم العسخ الإنتاجي ليحه السشذآت وانجثار مكائشيا فشيا وفيديائيا.

 * ارتفاع اعجاد القػى العاممة في ىحه السشذآت وانتذار البصالة السقشعة بذكل كبيخ فييا.
بسعجلات خدائخ مختفعة اذ ان معطع الشفقات الإنتاجية وغيخ الإنتاجية لا  * تعسل ىحه السشذآت

 تداوي نرف الإيخادات التي تحرل عمييا 
انخفاض عجد السشذآت الرشاعية الستػسصة الحجع وارتفاع كبيخ في السشذآت الرشاعية  -3

ة السشتج السدتػرد الرغيخة الحجع مسا يعصي سسة الإنتاج الرشاعي الصفيمي غيخ القادر عمى مشافد
مغ حيث الجػدة والشػعية والكمفة تخك السداحة الرشاعية وبخاصة الدمع الكبيخة لمسشتج السدتػرد مغ 

 الخارج.
انخفاض اقتراديات الحجع الكبيخ لسعطع السشذآت الرشاعية وبسختمف احجاميا وبالتالي ارتفاع -2

 كمفة الػحجة الػاحجة الرشاعية السشتجة ولعجه أسباب 
انخفاض حجع السؤسدات الرشاعية في السحافطة فالعلاقة عكدية بيغ انخفاض حجع السشذاة  *

 وارتفاع كمفة الإنتاج
 * انخفاض الجعع الحكػمي السقجم لمسشذآت الرشاعية وانعجامو في اغمب الأحػال.

 *تجىػر مدتػى الخجمات التي تقجميا الحكػمة أي السحافطة وبخاصو الكيخباء والساء الرالح
لمذخب والرخف الرحي فعمى سبيل السثال ان السشصقة الرشاعية في حسجان التي تعج مغ أقجم 
وأكبخ السشاشق الرشاعية واىسيا في محافطة البرخة تعاني مغ انعجام تام لذبكة اسالو الساء الرالح 

 لمذخب ناـيظ عغ السذاكل الخجمية الأخخى وتجىػر الصخق السؤدية الييا.
ية العامل الرشاعي بدبب انخفاض مدتػى الإنتاج وعجم قجرة السكائغ عمى انخفاض إنتاج -0

مدايخه الديادة الحاصمة في اعجاد القػى العاممة بدبب تقادميا وعجم وجػد مكائغ حجيثو الرشع فزلا 
 عغ تػقف العجيج مغ السشذآت عغ العسل.
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ية وعجم التقيج بيا وعجم عجم خزػع السشذآت الرشاعية في السحافطة لسقاييذ الجػدة والشػع -6
الالتدام بقػانيغ التشسية الرشاعية لحلظ استفحمت ضاىخة الغر الرشاعي في معطع الرشاعات 

 وبخاصة السسمػكة لمقصاع الخاص.
تعسل السشذآت الرشاعية في السحافطة كسعجل بثمث شاقتيا الترسيسية وإذا اتبعشا الجقة فان  -5

ة تزاف الييا السشذآت الرغيخة تعسل بثمث شاقتيا الإنتاجية اما السشذآت الكبيخة الحكػمية والأىمي
بالشدبة لمسشذآت الستػسصة الحجع فيي أفزل حالا مغ السشذآت الكبيخة والرغيخة لكػن معطسيا 
تعسل بشرف شاقتيا الإنتاجية تقخيبا ويسكغ بيان الأسباب الخئيدة التي تقف وراء ىحه السذاكل 

 -بالآتي: 
اسع لمحخكة التجارية في العخاق عسػما ومحافطة البرخة عمى وجو الخرػص كػنيا * الانفتاح الػ 

مشفحا تجاريا مغ عجه أشخاف وخرػصا مغ الذخق إيخان ومغ الجشػب الكػيت الامخ الحي أغخق 
أسػاق السحافطة بسعطع الدمع الرشاعية وبذتى اشكاليا وما زاد مغ تعاضع السذكمة ىػ عجم وجػد 

ى ىحه الدمع الامخ الحي جعميا مشافدا قػيا لمدمع السشتجة محميا في السحافطة بل ضخائب كسخكية عم
 أدى ىحا الامخ الى ضسػر الإنتاج الرشاعي في السحافطة بذكل كبيخ.

 * عجم وجػد دعع حكػمي حؿيقي لمرشاعات السػجػدة في السحافطة بذتى اشكالو:
  الرشاعية.عجم وجػد قخوض حكػمية لمعجيج مغ السذخوعات  -ا

عجم ؾيام الحكػمة بجعع السدتمدمات الإنتاجية سػاء مغ الشاحية الدعخية ام مغ ناحية الشػع  -ب
 السػاصفات الجيجة 

عجم وجػد دعع حكػمي في تػفيخ البشى التحتية والخجمية لمرشاعات وبخاصو الصخق السعبجة  -ج
وجػد دعع حكػمي في مجال عجم  -برػره جيجه وخجمات الكيخباء والساء والرخف الرحي  د

تأىيل القػى العاممة الرشاعية في السحافطة في إقامة دورات صشاعيو داخل القصخ او خارجو 
 لتصػيخ مدتػاىا السيارى وتعديد الخبخة الرشاعية لجييا.

* عجم تػجو السشذآت الحكػمية وغيخ الحكػمية نحػ السشتجات السحمية الرشاعية في السحافطة بل 
مع السدتػردة ويرخون ضسغ شمبيات الإنجاز لسعطع الاعسال وبخاصو الاعسار عمى يفزمػن الد

استخجام السػاد السدتػردة في البشاء ام في تعبيج الصخق وتخميع الجدػر والبشايات القجيسة او تأىيل 
)مقابمة شخرية مع مجسػعة ميشجسي معسمي الحجيج والرمب البشايات القجيسة التي دمخت

  (3132يات, والبتخوكيسياو 
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 هيكل القظاع الرشاعي في محافغة البرخة. -رابعا: 
يعج القصاع الرشاعي في محافطة البرخة مخفقا اقتراديا حيػيا لمعخاق اذ استحػذ ىحا القصاع عمى 
اىتسام ورعاية الحكػمات الدابقة حتى أصبحت البرخة الشػاة الرشاعية لمبمج فأسذ فييا العجيج مغ 

جية الكبيخة كالذخكة العامة لرشاعات الحجيج والرمب والذخكة العامة لمرشاعات الرشاعات الاستخاتي
البتخوكيسياوية والذخكة العامة لمرشاعات الػرؾية والذخكة العامة لمرشاعات الكيسياوية والذخكة 
العامة لسرافي الجشػب وشخكة غاز الجشػب وشخكة نفط الجشػب وذلظ لسا تتستع بو السحافطة مغ 

تراديو وبتخولية كبيخه ومػقع استخاتيجي ميع وبحلظ انتذخت العجيج مغ الرشاعات في مػارد اق
محافطة البرخة خلال الخبع الأخيخ مغ القخن الساضي انتعذت الحخكة التجارية لمعخاق بفعل الشذاط 
الرشاعي بالخغع مغ الطخوف الاقترادية والدياسية الرعبة التي مخ بيا البمج عسػما والبرخة عمى 

 وجو الخرػص.
ويسكغ تقديع السشذآت الرشاعية في محافطة البرخة في الػقت الحاضخ الى ثلاث مجاميع وىحا 
التقديع قائع عمى أساس الترشيف العالسي الحي اعتسجه الجياز السخكدي للإحراء ودائخة التشسية 

العاممة ؼيو ما بيغ الرشاعية في العخاق اذ يعج حجع السشذاة الرشاعية صغيخا إذا تخاوح عجد القػى 
( عاملا وتكػن السشذآت الرشاعية متػسصة الحجع إذا كان عجد القػى العاممة فييا ما بيغ .-0)
( فأكثخ. وعمى 21( اما السشذآت الرشاعية الكبيخة فيبمغ عجد الايجي العاممة ؼيو )مغ .01-3)

سال فييا فسحافطة أساس ىحا التقديع الحي يرشف السشذآت الرشاعية الى احجام حدب عجد الع
( مشذأه صشاعيو كبيخه تابعو لمقصاع العام 05( مشذأه صشاعيو كبيخه مشيا )67البرخة يػجج فييا )

( مشذئات متػقفة عغ العسل. ويبمغ عجد الايجي العاممة في السشذآت .( مشذئات و)8يعسل مشيا )
( مشذأه 01ص فتبمغ )( عاملا اما السشذآت التا بعو لمقصاع الخا82.51الحكػمية ما يقارب )
( عاملا والستبقي مشيا متػقف عغ 2211( مشذأه ويذتغل فييا ما يقارب )36صشاعيو يعسل مشيا )
( مشذأه صشاعيو وبالتالي فان عجد السشذآت الرشاعية الكبيخة الحجع التي 06العسل ويبمغ عجدىا )

صاع العام والخاص وتذكل ( مشذأه صشاعيو كبيخه مػزعو بيغ الق23تعسل في محافطة البرخ تبمغ )
( % مغ حجع السشذآت الرشاعية الكبيخة الستػاججة في السحافطة وتذغل ما يقارب مغ 51ما يقارب )

( عاملا 286111( % مغ حجع القػى العاممة الرشاعية في محافطة البرخة والبالغ عجدىا )30)
( % مغ 25يػس تبمغ ندبتيع )ىحا وتججر الإشارة اليو الى ان أصحاب الذيادات الجامعية البكالػر 

(%  مغ أصحاب 50اجسالي عجد العامميغ في السشذآت الرشاعية الكبيخة في السحافطة والستبقي)
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اما عجد السشذآت الرشاعية الستػسصة فيبمغ عجدىا    الذيادات الابتجائية والستػسصة والإعجادية.
( 65ص ومغ ىحه السشذآت يعسل )( مشذأه صشاعيو وجسيع ىحه السشذآت ىي ممكيو لمقصاع الخا87)

( عاملا 0361( مشذأه متػقفة عغ العسل ويبمغ عجد العامميغ فييا حػالي )33مشذأه فقط والستبقي )
( % ىع 53( % مغ اجسالي عجد العامميغ و )07وتبمغ ندبة أصحاب الذيادات دبمػم وبكالػريػس )

( % ىع امي لا يقخا ولا يكتب. 31ىع ) مغ أصحاب الذيادات الابتجائية ومتػسصة واعجاديو والستبقي
( مشذأه صشاعيو صغيخه مػزعو 0611اما السشذآت الرشاعية الرغيخة فبمغ عجدىا في السحافطة )

( عاملا معطسيع 2276عمى عسػم مشاشق السحافطة وقج بمغ عجد العامميغ في ىحه السشذآت )
الذيادات مغ البكالػريػس  أصحاب خبخه حخؼيو ولا يستمكػن شيادات جامعيو اذ يقجر أصحاب

( % يقخا ويكتب وفي أفزل الحالات يستمظ شيادة متػسصة 0.( % والستبقي ).والجبمػم مشيع )
( يػضح ـيكل القصاع الرشاعي في مخافزة البرخة اذ تع تقديع ـيكا القصاع 0والججول )

اججة في السحافطة الرشاعي في السحافطة الى ثلاث مجاميع تبعا لحجع السذخوعات الرشاعية الستػ 
( مشذأه صشاعيو كان نريب 0525نلاحع مغ خلال الججول الدابق ان عجد الرشاعات بمغت )

(% مغ مجسػع الرشاعات بمغ عجد السشذآت العاممة 0.3( مشذأه وبشدبة )67الرشاعة الكبيخة مشيا )
غ عجد ( مشذأه وبم21.0(% مغ مجسػع الرشاعات والبالغة )0.0( مشذأه وبشدبة )26مشيا )

( 0606( مغ مجسػع السشذاة الستػقفة والبالغة )0.0( مشذأه صشاعيو وبشدبو )32الستػقفة مشيا )
( 01( والسشذئات الأىمية بمغت )011( مشذأه صشاعيو وبشدبو )05مشذأه.  وبمغ الحكػمية مشيا )

سالي العالسيغ ( مشذأه.  وبمغ اج0530( % مغ مجسػع السشذاة الأىمية والبالغة )..1مشذأه وبشدبو )
( 76057(% مغ اجسالي عجد العامميغ البالغ )1.8.( عاملا وبشدبو )88351في السشذآت الكبيخة )

( % مغ اجسالي العسال 011( وبشدبو )52.51عاملا وبمغ عجد العامميغ في السشذآت الحكػمية )
العامميغ  ( % مغ مجسػع2..3( وبشدبو )2211في حيغ بمغ عجد العسال في السشذآت الأىمية )

 (.00326البالغ )
 2223( هيكل الرشاعة في محافغة البرخة لعام 1ججول )

السشذآت  % السشذآت الرغيخة % السجسهع
 الستهسظة

السشذآت  %
 الكبيخة

 التفاصيل

 العجد الإجسالي لمسشذآت  58 1.2 78 1.6 4522 97.2 4636
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 السشذآت العاممة 35 1.1 56 1.8 3222 97.1 3291

 السشذآت الستهقفة 23 1.4 22 1.5 1522 97.1 1545

 السشذآت الحكهمية 16 122 - - - - 15
 السشذآت الأىمية  42 2.7 78 1.6 4522 97.3 4621

 اجسالي عجد العاممين 77262 92.7 1252 1.4 6685 7.8 85168

العاممهن في السشذآت  73962 122 - - - - 73962
 الحكهمية

العاممهن في السشذآت  3322 29.3 1252 11.1 6685 59.5 11235
 الأىمية

 3132/ 21/00 -. \0الجراسة السيجانية والسقابمة الذخرية بتاريخ                 

(% مغ اجسالي الرشاعات في 0.5( مشذأه وبشدبو )87في حيغ بمغت الرشاعات الستػسصة )
( 33حيغ بمغ الستػقف مشيا ) (% في0.7( مشذأه وبشدبو )65السحافطة كان نريب العاممة مشيا )

( ولع يكغ ىشاك أي مشذأه تابعو لمقصاع الحكػمي في حيغ بمغت السشذآت 0.6مشذأه وبشدبو )
( ولع 0.0( وبشدبو )0361(% وبمغ عجد العامميغ فييا )0.5( مشذأه وبشدبو )87الأىمية مشيا)

لعام في حيغ بمغ عجد يدجل أي عامل ضسغ القصاع العام لعجم وجػد أي مشذأه تابعو لمقصاع ا
(% مغ اجسالي السشذآت ضسغ ىحا القصاع 00.0( وبشدبو )0361العامميغ في السشذآت الأىمية )

( مغ 8.3.( مشذأه وبشدبو )0611( عاملا . اما  السشذآت الرغيخة بمغت )00326والبالغ )
( % 8.0.) ( مشذأه وبشدبو2111اجسالي عجد الرشاعات في السحافطة وبمغ عجد العاممة مشيا )

( مشذأه 0611مغ اجسالي عجد السشذآت العاممة في السحافطة في حيغ بمغ عجد السشذآت الستػقفة )
(% مغ اجسالي الرشاعات الستػقفة ولع تدجل أي مشذأه ضسغ القصاع الحكػمي في 8.0.وبشدبو )

ىمية (% مغ مجسػع السشذآت الأ8.0.( مشذأه وبشدبو )0611حيغ بمغ عجد السشذآت الأىمية )
( مغ مجسػع السشذآت الرغيخة ولا يػجج أي عامل ضسغ 8.7( عاملا وبشدبو )5576ويعسل فييا )

القصاع العام لعجم وجػد أي مشذأه ضسغ ىحا القصاع .   وبمغ عجد العامميغ في السشذآت الأىمية 
حع ( % مغ اجسالي عجد العامميغ في السشذآت الأىمية. وبحلظ نلا6..6( عاملا وبشدبو )5576)

 ان الرشاعات الكبيخة ىي فقط ضسغ القصاع العام الحكػمي في السحافطة.
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 السشذآت الرشاعية الكبيخة في محافغة البرخة.  -رابعا: 
( مشذأه صشاعيو بسختمف الاحجام الكبيخة والستػسصة 0525يػجج في محافطة البرخة أكثخ مغ )

تعسل حيث بمغ عجدىا سبعو مشذئات لاحع  والرغيخة. وؼيسا يمي ترشيف لمسشذآت الكبيخة مشيا التي
(   بيشسا بمغ عجد السشذآت الكبيخة التي لا تعسل تدعة مشذئات لاحع 2( والخارشة )3ججول )

 36( ,بيشسا الرشاعات الكبيخة التابعة لمقصاع الخاص العاممة فقج بمغت 0( والخارشة )2الججول )
 (0مشذأه لسختمف أنػاع الرشاعات لاحع الججول )

 3132( السشذآت الرشاعية الكبيخة التابعة لمقصاع العام التي تعسل لعام 3ول )جج

 1 شخكة غاز الجشهب السعسل الذسالي ) الدبيخ(
 )خهر الدبيخ(

 
 2 شخكة غاز الجشهب السعسل الجشهبي

 )خهر الدبيخ(
 

 3 السعسل الجشهبي –شخكة مرافي الجشهب 

 4 شخكة مرافي الجشهب )مرفى البرخة(
 5 شخكة نفط الجشهب الكفاءات()حي 

 6 شخكة ابن ماجج العامة لمرشاعات اليشجسية )حي الحدين(
 7 معسل خياطة السهانئ )السعقل قخب الأكاديسية البحخية (

 11/2223/ 32 – 1/9الجراسة السيجانية والسقابمة الذخرية بتاريخ                         

 ( السشذئات الرشاعية الكبيخة العاممة التابعة لمقصاع الحكػمي2) خيصةخ
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والستابعة خخيصة  السرجر: جسيػرية العخاق، وزارة البمجيات والاشغال العامة، مجيخية بمجيو البرخة، قدع التخصيط 
 Arc Gis 10.8وبخنامج   6111/0البرخة الإدارية بسؿياس رسع 

 3132لعام  ستػقفة( السشذئات الكبيخة التابعة لمقصاع العام ال2ججول )

 ت اسم السشذأة السهقع
 1 السشذأة العامة لمرشاعات البتخوكيسياوية البتخو

 2 الهرقيةالسشذأة العامة لمرشاعات  )معسل ورق اليارثو(
 3 السشذأة العامة لرشاعو الأسسجة الكيساوية )خهر الدبيخ(
 4 السشذأة العامة لرشاعة الحجيج والرمب )خهر الدبيخ(

 5 معسل ثمج ام قرخ )ام قرخ(
 6 معسل اسفمت الدبيخ ) الدبيخ (
 7 الذخكة العخاقية لترشيع التسهر )اليارثو(
 8 معسل اسفمت السهانئ ) السعقل(
 9 معسل اسفمت الذعيبة )الذعيبة(
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 2223/ 11/ 32 – 1/9السرجر الجراسة السيجانية والسقابمة الذخرية بتاريخ    

 ( السشذات الرشاعيو الغيخ عاممو التابعو لمقصاع العام0) خيصةخ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نساذج لبعض الرشاعات الستهقفة الحكهمية. -خامدا: 
اىع الأمػر في اقتراد البمج بذكل عام والسحافطة بذكل خاص  تعتبخ السشذئات الحكػمية واحجه مغ

لسا ليا اىسيو اقتراديو كبيخه وتذغيل الاعجاد الكبيخة مغ العسال وامتراص البصالة ورفج الدػق بسا 
يحتاج لو مغ سمع ومشتجات تغشي الدػق والسػاشغ عغ الدمع الأجشبية وان تػقف ىحه السشذئات لو 

راد والسجتسع وما تدببو مغ خدائخ كبيخه في ىحا الجانب وفقجان الكثيخ مغ اثار سمبيو عمى الاقت
 السكاسب بػقػفيا وؼيسا يمي بيان لبعس ىحه السشذئات التي ليا دور كبيخ في ىحا الجانب.

 السشذأة العامة لمرشاعات البتخوكيساوية: -1
والسشذاة تابعو لمقصاع العام  .0.8في خػر الدبيخ تأسدت سشو  تقع ىحه السشذأة في مشصقو البتخو

( ألف شغ 51( ألف شغ سشػيا وتبمغ الصاقة الترسيسة )061تبمغ الصاقة الإنتاجية ليحه السشذأة )
( دولار وتتسثل السشتجات الخئيدة 03لمسشذاة ) ( ألف شغ سشػيا  21ؼيسا تبمغ الصاقة الفعمية ), سشػيا  

اثميغ عالي الكثافة وحبيبات بػلي اثميغ مشخفس الكثافة وحبيبات ممػنو اما  لمسشذاة بحبيبات
السشتجات الثانػية صػدا كاويو والشايمػن وحامس الييجروكمػريظ والساء الحمػ واليايبػكمػرات 
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ومغ مدتمدمات الإنتاج الخئيدة الغاز الصبيعي وىػ السادة الأساسية. ويقترخ الجعع  ديػمػ الر
 جم لمسشذاة ىػ فقط دفع رواتب العسال.الحكػمي السق

 3132( السشذئات الرشاعية الكبيخة التابعة لمقصاع الخاص العاممة لعام 0ججول )
 ت اسم السشذأة السهقع                       

 1 شخكة الفيحاء لرشاعة البشاء الجاىد قخب معسل البتخوكيسياويات خهر الدبيخ
 2 معسل الفيحاء لمسشتجات الكهنكخيتيو الخفيفة الدبيخ قخب معسل البتخوكيسياويات خهر

 3 شخكة الدبيخ لمرشاعات الحجيجية  قخب معسل البتخوكيسياويات خهر الدبيخ
 4 شخكة الجشهب لمرشاعات السعجنية قخب معسل البتخوكيسياويات خهر الدبيخ
 5 معسل سفهان لمظابهق الجيخي  قخب معسل البتخوكيسياويات خهر الدبيخ

 6 معسل خيخات العخاق لظحن الحبهب  السشظقة الرشاعية حسجان 
 7 معسل طحين اليهسف  السشظقة الرشاعية حسجان

 8 معسل طحين السيثاق الحكيسيو
 9 معسل طحين الخشيج السشظقة الرشاعية حسجان
 12 شخكة الانسار لظحن الحبهب  السشظقة الرشاعية حسجان
 11 طحين الفيحاء معسل السشظقة الرشاعية حسجان
 12 معسل طحين الشجم  السشظقة الرشاعية حسجان

 13 معسل طحين التزامن  حي الحدين السشظقة الرشاعية
 14 معسل طحين البلاد  حي الحدين السشظقة الرشاعية
 15 معسل طحين القحظان  حي الحدين السشظقة الرشاعية 

 16 معسل طحين البرخة  الظهيدو
 17 شخكة البخكات لرشاعو الغازات الرشاعية الرشاعية حسجانالسشظقة 

 18 شخكة الاعتساد السحجودة لرشاعة الكتل الكهنكخيتيو خهر الدبيخ قخب معسل البتخوكيسياويات البتخو
 19 معسل صفهان لرشاعة الثخمدتهن  خهر الدبيخ البتخو قخب معسل البتخوكيسياويات

 22 معسل البرخة لرشاعة الثخمدتهن كتل البشاء العازلة بتخوكيسياويات خهر الدبيخ البتخو قخب معسل ال
 21 شخكة الخوان لمسذخوبات الغازية  حي الحدين السشظقة الرشاعية

 22 معسل سهمخ لإنتاج الذخبت والعرائخ  السشظقة الرشاعية حسجان
 23 معسل جبذ كابتن ماجج  السشظقة الرشاعية حسجان

 24 شخكة الجشهب للإعسال السيكانيكية  حسجانالسشظقة الرشاعية 
 السشظقة الرشاعية حسجان

 
 25 معسل كاشي خميل

 
 2223/ 32/11 – 1/9السرجر: الجراسة السيجانية والسقابمة الذخرية بتاريخ 
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( مشذأه صشاعيو مغ مختمف 06اما السشذئات التابعة لمقصاع الخاص الستػقفة فقج بمغ عجدىا )  
 (6الرشاعات لاحع الججول )

 2223( السشذئات الرشاعية الكبيخة التابعة لمقظاع الخاص الستهقفة 5ججول )                            

 ت اسم السشذأة السهقع
 1 معسل ثمج السهانئ السعقل

 2 معسل الشجارة الإنتاجي  حي الحدين السشظقة الرشاعية
 3 شخكة البرخة لترشيع الاخذاب الدبيخ السشظقة الرشاعية

 4 شخكة الكخمل الحجيثة لرشاعيو السخطبات السشظقة الرشاعية حسجان
 5 شخكة الخميج لإنتاج ستائخ الفايبخ كلاس  السشظقة الرشاعية حسجان

 6 معسل البرخة لرشاعة الشايمهن  حسجانالسشظقة الرشاعية 
 7 مكبذ تسهر صابخ عمي حدين مدافخ  الظهيدو
 8 مكبذ تسهر غشي حدين مدافخ  الحكيسيو
 9 مكبذ تسهر ناعم حدين مدافخ الظهيدو

 12 الذخكة العخاقية لمغازات الرشاعية السشظقة الرشاعية حسجان
 11 مرشع البرخة مجيشة السجن لمسذخوبات الغازية  الجبيمة مقابل بيه الإدارة السحمية 

 12 شخكة العذار السحجودة لإنتاج السعجشات  العذار
 13 شخكة الجشهب لمرشاعات الغحائية  السشظقة الرشاعية حسجان

 14 معسل بمهك التحخيخ  البتخو
 15 شخكة البرخة لإنتاج الالبان والسخطبات الجبيمة

 32/11/2223 -1/9السيجانية والسقابمة الذخرية بتاريخ السرجر الجراسة 
اما اقدام السشذأة فييو قدع بػلي اثميغ عالي الكثافة وقدع بػلي الاثميغ مشخفس الكثافة وقدع الاثميغ 

( عاملا مثبت وتتخاوح 0386الكمػر وقدع الأغصية الدراعية. ويبمغ عجد العامميغ في السشذأة )
لعامميغ ما بيغ )يقخا ويكتب والساجدتيخ(. وتبمغ معجلات أجػر العسال ما بيغ السؤىلات العمسية بيغ ا

( ألف ديشار شيخيا. ويتع تػزيع السكافئات والحػافد حدب كسيو الإنتاج 31. –ألف ديشار  011)
, 3113)الجػراني, ووفق السفاضمة بيغ السشتدبيغ. وتعسل السشذأة بػجبتيغ صباحيو ومدائية.

السذاكل والسعػقات التي تػاجو السشذأة ىػ عجم انتطام خط الغاز الصبيعي  ومغ اىع(,  012ص
الاتي مغ حقػل الخميمة وصعػبة تػفيخ السػاد الاحتياشية للأعصال الحاصمة في السشذأة وتقادم 
مكائغ السشذأة فيديائيا وفشيا. ومغ السقتخحات لتصػيخ السشذأة ىػ تػفيخ بجائل لمسعجات العاشمة 
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ام ضغط الغاز الصبيعي ودعع الجولة لمقصاع الرشاعي مغ خلال اعتساد مشتجات وضسان انتط
السشذأة وتدػيق الإنتاج في معطع السشذأة الأخخى التي تحتاج السشتجات البتخوكيساوية بجلا عغ 

 (.3132)الجراسة السيجانية, استخجام السدتػرد.
( تابعو 0.55تأسدت سشة ) ةء اليارثتقع السشذأة في قزاالسشذأة العامة لمرشاعات الهرقية:  -2

( ألف شغ سشػيا مغ العجيشة السقرػرة 26لمقصاع الحكػمي. تبمغ الصاقة الترسيسية لمسشذاة )
( مميارات 5( الاف شغ سشػيا. وتبمغ الكمفة الاستثسارية لمسشذاة )8السبيزة وتبمغ الصاقة الفعمية )

جات رئيدو مثل الػرق بأنػاعو الػرق العادي والػرق تقػم السشذأة بإنتاج عجة مشتجات مشيا مشت دولار.
السقػى بأنػاعو والػرق السذسع وىشاك مشتجات ثانػيو مثل الرشاديق الػرؾية الكارتػن والطخوف 

( 3611( شغ ورق عادي و )0611الػرؾية والاكياس الػرؾية تبمغ كسية السشتجات الخئيدة سشػيا )
(شغ سشػيا مغ الرشاديق 0811ك انتاج ثانػي يبمغ )( ورق مذسع وىشا0211شغ ورق مقػى  و )

( 2.6الػرؾية والطخوف الػرؾية والاكياس الػرؾية وتبمغ ؾيسة الإنتاج الرشاعي لمسشتجات الخئيدة )
( مميار ديشار سشػيا تبمغ كسية السشتجات الخئيدة سشػيا 0.5مميار ديشار سشػيا ولمسشتجات الثانػية )

( ورق مذسع وىشاك انتاج ثانػي 0211( شغ ورق مقػى  و )3611( شغ ورق عادي و )0611)
(شغ سشػيا مغ الرشاديق الػرؾية والطخوف الػرؾية والاكياس الػرؾية وتبمغ ؾيسة الإنتاج 0811يبمغ )

( مميار ديشار سشػيا 0.5( مميار ديشار سشػيا ولمسشتجات الثانػية )2.6الرشاعي لمسشتجات الخئيدة )
اج بقرب الاىػار ونفايات الػرق  السدتيمكة السخمفات الػرؾية وعجيشو الخذب تتسثل مدتمدمات الإنت

( 011( الف شغ قرب  و )71( شغ عجيشو  و )811السدتػرد وتبمغ كسيو مدتمدمات الإنتاج )
( مميػن ديشار مغ عجيشو الػرق و 311الف شغ مخمفات ورؾيو سشػيا وتبمغ ؾيسة مدتمدمات الإنتاج )

( مميػن ديشار مػاد كيسياوية والػان تزاف الى عجيشو الػرق 21ر مخمفات ورؾيو )( مميػن ديشا21) 
.يتسثل حجع الجعع السالي الحكػمي  السقجم لمسشذاة بجفع رواتب ( 016, ص3111)مخدان , سشػيا 

السػضفيغ وؾيسة استيخاد العجيشة والشفقات التذغيمية الأخخى .وىشاك عجه اقدام في السشذأة وىي قدع 
اج العجيشة وقدع التقصيع والتشؿية وقدع الصبخ الػرقي وقدع الغدل والسعالجة وقدع الديصخة انت

والسخاؾبة الشػعية . ومغ مخاحل الإنتاج الرشاعي لمسشذاة مخحمو شبخ العجيشة ومخحمة السعالجة 
( 3555اة )بالسياه ومخحمو الخباط الػرقي ومخحمو الترشيع ومخحمة التقصيع. يبمغ عجد العالسيغ لمسشذ

( % يجسمػن شيادات متػسصة 86( % يحسمػن شيادة البكالػريػس والجبمػم و)36عاملا مشيع )
( عاملا مغ الاناث و 851وابتجائية فزلا عغ عسال خبخه اميػن. ويتسثل التػزيع الشػعي لمعامميغ )
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ادة كسية الإنتاج ( مغ الحكػر. وتختبط الحػافد مع زيادة ساعات العسل وتختبط السكافأة مع زي0.15)
 مداءا(. ومغ اىع 3صباحا حتى  7وزيادة السبيعات. وتعسل السشذأة بػجبو واحجه مغ الداعة )

السعػقات التي تػاجو السشذأة ىي تقادم مكائغ السشذأة فيديائيا وفشيا وارتفاع معجلات القػى العاممة 
عجيشو الػرق وانخفاض سا لاسيغيخ الساىخة وصعػبة الحرػل عمى مدتمدمات الإنتاج الخئيدة و 

الجعع الحكػمي لمعسل في مجال الشفايات الجارية وكحلظ الخاصة بتصػيخ السشذأة ومغ السقتخحات 
مميغ في السشذأة وتصػيخ الكادر االلازمة لتصػيخ السشذأة ىػ استيخاد مكائغ وعجاد دورات تجريبيو لمع

 (3132, )الجراسة السيجانيةوتػفيخ السدتمدمات الخئيدة للإنتاج 
السشذأة في مشصقة خػر الدبيخ تأسدت سشة  تقعلعامة لرشاعو الأسسجة الكيساوية:السشذأة ا -3
( وىي تابعو لمقصاع الحكػمي. تقػم السشذأة بإنتاج اربعو أنػاع مغ السشتجات اربعو مشيا 0.80)

( ألف شغ متخي سشػيا وكبخيتات 61مشتجات رئيدو تتسثل بدساد اليػريا وشاقتو الترسيسية )
. اما السشتجات الثانػية فيي الامػنيا وشاقتيا ( شغ متخي سشػيا026الألسشيػم وشاقتيا الترسيسية )

( ألف شغ 011( ألف شغ متخي سشػيا وحامس الكبخيتيظ وشاقتو الترسيسية )56الترسيسية تبمغ )
( مميار ديشار راس 7.( مميار ديشار تتػزع الى )011متخي سشػيا. وتبمغ الكمفة الاستثسارية لمسشذاة )

تذغيمي سشػي. وتبمغ كسية الإنتاج الفعمية لسشتجات السشذأة  ( مميار ديشار راس مال3مال ثابت و)
( ألف شغ متخي سشػيا مغ كبخيتات 001( ألف شغ متخي سشػيا سساد اليػريا و)21كالاتي )

( ألف شغ متخي سشػيا مغ حامس 51( ألف شغ متخي سشػيا مغ الامػنيا و )01الألسشيػم و)
 الكبخيتيظ.

مميػن ديشار سشػيا وتدتخجم السشذأة مجسػعو متشػعة مغ مدتمدمات  (051تبمغ ؾيسة الإنتاج الكمية )
الإنتاج أىسيا الغاز الصبيعي، الكبخيت، الامػنيا، الساء، اليػاء )الاوكدجيغ وثاني أوكديج الكاربػن(، 

( مميػن ديشار سشػيا ومعطع 076ومػاد ومخكبات كيسياوية مداعجه وتبمغ ؾيسة ىحه السدتمدمات )
اما حجع (,  031, ص7..0)الاسجي, نتاج محميو وبعس السػاد الكيسياوية السدتػردة مدتمدمات الإ

الجعع الحكػمي فيتسثل بالحرػل عمى مدتمدمات الإنتاج مجانا وبعزيا بأسعار حكػمية مجعػمة 
اما اقدام السشذأة فيي اربعو اقدام رئيدو  ةىحا فزلا عغ رواتب السػضفيغ وإقامة الجورات التجريبي

نتاج سساد اليػريا وقدع انتاج كبخيتات الامػنيػم وقدع انتاج حامس الكبخيتيظ وقدع انتاج قدع ا
اما ؼيسا يتعمق بسخاحل   الامػنيا فزلا عغ القدسيغ السداعجيغ وىسا قدع الريانة وقدع الخجمات.

بالسعالجة الإنتاج لمسشتجات الخئيدة سساد اليػريا وكبخيتات الامػنيػم فيي بالشدبة لدساد اليػريا 
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الكيسيائية للأمػنيا الدائمة مع غاز ثاني أوكديج الكاربػن اما بالشدبة لكبخيتات الامػنيػم ؼيو السعالجة 
الكيسائية لحامس الكبخيتيظ مع الامػنيا الدائمة مع ىيجروكديج الامػنيػم مع ثاني أوكديج الكاربػن. 

( عاملا مغ الحكػر، 51.1ندػيا و )( عشرخا 8.1( عاملا وعاممو )5771يعسل في السشذأة نحػ )
( % شيادات اقل يبمغ معجل 5( % دبمػم وبكالػريػس والباقي )01عمسيو فسا ندبتو )لا مؤىلاتيماما 

( ألف ديشار عجا الحػافد والحػافد تػزع شيخيا بسعجل يتخاوح ما بيغ 77-261أجػر العسال ما بيغ )
الستبع في اعجاد السيدانية فيػ الشطام السحاسبي ( ألف ديشار اما الشطام السحاسبي 311-011-511)

اىع السذاكل  ( و3132)الجراسة السيجانية, ( ساعة بأربع وجبات مشاوبة30السػحج وتعسل السشذأة )
التي تػاجو السشذأة فيي تقادم معطع السكائغ فشيا وفيديائيا مسا يدبب تػقف الإنتاج السدتسخ. 

كيسائية السداعجة في عسميات الإنتاج, وضعف الصمب وصعػبة الحرػل عمى بعس السخكبات ال
عمى مشتجات السشذأة بدبب تجىػر معطع القصاعات الاقترادية وخاصو القصاع الدراعي ,ولحل 
مذاكل السشذأة يجب استيخاد مكائغ حجيثو وإقامة دورات تصػيخيو لمعامميغ في السشذأة داخل وخارج 

وتشسيو القصاعات الخئيدة خاصة القصاع الدراعي  البمج, مع تفعيل حخكة الشذاط الاقترادي
عمى  ةوالرشاعي المحيغ يسثلان الصمب الأساسي لسشتجات السشذأة, كسا ويجب فخض رسػم كسخكي

)الاسجي,  مشتجات الأسسجة السدتػردة مغ الخارج لحساية الرشاعة الػششية مغ السشافدة الأجشبية.
 (,  031, ص7..0

 مشذأه خياطة السهانئ.: -4
وتبمغ شاقتيا الإنتاجية  0.63السشذأة تابعو لمقصاع الحكػمي تقع في مشصقة السعقل تأسدت سشو 

( مميػن ديشار عخاقي، تقػم 261( بجلة عسل لكل يػم، وبمغت كمفة السشذأة الاستثسارية )0711)
ية وتتسثل السشذأة بإنتاج عجة مشتجات مشيا مشتجات رئيدو وتتسثل في بجلات العسل والسشتجات الثانػ 

في الدتائخ والبشصمػنات والقسران ولا يػجج دعع مالي مغ قبل الحكػمة لمسشذاة. تتسثل مدتمدمات 
الإنتاج بالقساش والخيػط والدحابات والجانتيلات وابخ الخياشة والجبابيذ واللاصق وزيػت السحخكات 

وقدع التفريل وقدع الخياشيغ تقدع السشذأة الى عجة اقدام وىي قدع الإدارة  وغيخىا مغ السدتمدمات.
وقدع السيكانيظ والكيخباء، اما مخاحل الإنتاج الرشاعي فتتسثل بالتفريل والخياشة والكي والتعبئة 

( عاملا تتخاوح مؤىلاتيع العمسية ما بيغ الابتجائية 58والخزم. يبمغ عجد القػى العاممة في السشذأة )
( ألف ديشار شيخيا. ومغ السذاكل والسعػقات 011-211والستػسصة. وتتخاوح أجػر العامميغ ما بيغ )

التي تػاجو السشذأة ىػ عجم وصػل السدتمدمات في الػقت السحجد وعجم ادخال الفشييغ الى دورات 



 
 
 

 

922 
 

 

JOBS مجلة العلوم الأساسـية                                  

Journal of Basic Science 
 

 والعشرون لثالثا العدد

 هـ1446م /2024

Print -ISSN 2306-5249 
Online-ISSN 2791-3279 

 

ومغ السقتخحات اللازمة لتصػيخ السشذأة  بالإنتاج.و تجريبيو ضسغ السيشة وعجم الالتدام بالجوام الخسسي 
لمعسال ودعسيع ماليا ومحاسبو السقرخيغ والتذجيج عمى الجوام  ىػ وضع نطام الثػاب والعقاب

الخسسي وعجم مشح الاجازات الا في الحالات الزخورية والالتدام بالإنتاج السقخر وتذجيع العسال 
 (3132)الجراسة السيجانية, السشتجيغ أكثخ بديادة مكافاتيع

 السشذاة العامة لمحجيج والرمب: -5
( وىي تابعو لمقصاع العام الحكػمي، 0.85خػر الدبيخ تأسدت سشو )تقع السشذاة في مشصقو 

والسشذاة حاليو لا تعسل وليذ فييا أي انتاج ويقترخ عسميا عمى الاعسال الإدارية فقط. اىع 
السشتجات الخئيدة لمسشذاة كانت الحجيج السدمح والبميت والحجيج السرفح، ويقترخ الجعع الحكػمي 

( مغ 6801( عاملا مشيع )8511ضفيغ لا غيخ. يبمغ عجد عسال السشذاة )فقط عمى دفع رواتب السػ 
( مغ الاناث وتتخاوح السؤىلات الجراسية لمعسال ما بيغ متػسصة ودبمػم 0751الحكػر و )

وبكالػريػس. ولا تػجج أي مكافئات او حػافد وذلظ بدبب تػقف السشذاة. ومعجلات الأجػر تتخاوح ما 
. يتسثل نذاط السشذاة بػجبتيغ (66, ص.310)عبج الخزخ, عخاقي ( ألف ديشار061-311بيغ )

مداءا( للأقدام الإدارية فقط. اما مذاكل السشذاة  3-صباحا 7سابقا وحاليا بػجبو واحجه مغ الداعة )
%( مغ السشذاة وعجم تػفخ الشية الرادقة مغ قبل 71في الػقت الحاضخ فتتسثل بجمار ما ندبتو )

 رىا كػنيا صخحا صشاعيا ميسا لمبمج عسػما ومحافطة البرخة بذكل خاص   الحكػمة لا عاده اعسا
 سادسا: مذاكل وأسباب تهقف السشذاة الحكهمية الكبيخة في محافغة البرخة:

تعج السشذآت الرشاعية في مشصقة الجراسة السحخك الأساسي لمتشسية الاقترادية والاجتساعية عبخ 
تج السحمي الإجسالي واستيعاب الاعجاد الكبيخة مغ الايجي العاممة، أدائيا ودورىا الفاعل في تكػيغ الشا

فزلا عغ دورىا الحيػي في حساية الرشاعة الػششية مغ خلال تقميل الاستيخاد مغ الدمع الرشاعية. 
أصبحت ىحه السشذآت تعاني واقعا متخديا في جسيع مفاصميا بل ان أكثخ ىحه الرشاعات قج أصيبت 

حرار الاقترادي خلال عقج التدعيشات ومخورا بالاحتلال الأمخيكي لمعخاق وما بالذمل خلال مجه ال
تبعو مغ احجاث امشيو متخدية. وبحلظ واجيت السشذآت الرشاعية في مشصقة الجراسة مغ العجيج مغ 
السذاكل والرعػبات التي أدت الى تخاجع عسمياتيا الإنتاجية ومغ ثع عخقمة أدائيا الاقترادي مغ 

اض شاقتيا الإنتاجية وبذكل تجريجي ومدتسخ مسا أدى الى تػقف العسميات الإنتاجية في خلال انخف
 السشذآت الرشاعية بذكل كامل وؼيسا يمي اىع السذاكل التي أدت الى تػقف السشذآت الرشاعية:
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واجيت الرشاعات التحػيمية في مشصقة الجراسة عبخ  -مذكمة الحرار الاقترادي والحخوب:  -0
جدة مغ الدمغ لمكثيخ مغ السعػقات والعؿبات مشيا الازمات الاقترادية والحخوب التي مخاحل متع

تخكت اثارىا عمى مشذئات القصاع الرشاعي لا سيسا العسميات العدكخية التي قامت بيا الػلايات 
والتي أدت الى تجىػر خجمات  واجيت الرشاعات التحػيمية في  0..0الستحجة الأمخيكية عام 

راسة عبخ مخاحل متعجدة مغ الدمغ لمكثيخ مغ السعػقات والعؿبات مشيا الازمات الاقترادية مشصقة الج
والحخوب التي تخكت اثارىا عمى مشذئات القصاع الرشاعي لا سيسا العسميات العدكخية التي قامت 

ات والتي أدت الى تجىػر خجمات البشي التحتية لمقصاع 0..0بيا الػلايات الستحجة الأمخيكية عام 
الاقترادية ومشيا الرشاعة وازددت السذكمة تعقيجا بفخض الحرار الاقترادي الحي امتج لسجه اثشتي 
عذخه سشو وافخزت نتائج ىحا الحرار الدمبية عمى مشذئات القصاع الرشاعي مسا أدى الى قمة 

لات والسعجات السػاد الأولية لمسشذآت الرشاعة لمؿيام بالعسمية الرشاعية وكحلظ التقز الكبيخ في الآ
والأدوات وقصع الػيار الاحتياشية الخاصة بالسكائغ والخصػط الإنتاجية لمسشذآت الرشاعية الامخ 

وفي ضل الاحتلال  ةلياوفي السخحمة الت الحي بجوره أدى الى تمكؤ وتػقف العجيج مغ السشذآت.
تجميخ والدمب الحي الأمخيكي والتي تخكت اثار وخيسو عمى القصاع الرشاعي مغ خلال الخخاب وال

شال تمظ السشذآت لجرجو ايقافيا كميا عغ الإنتاج ونتيجة ليحه التػقفات التي شيجتيا السشذآت 
الرشاعية تخاجعت ماكشو الرشاعة بذكل كبيخ في مختمف مجالات انتاج والتػزيع وحتى في عسميات 

مذكلات ومعػقات عجيجه الاستيخاد وحتى السشذآت الرشاعية التي تع إصلاحيا لا تدال تعاني مغ 
وفزلا عغ عسميات الدمب والشيب التي رافقت الاحتلال الأمخيكي حيث قزى الاحتلال عمى ما 
تبقى مغ مطاىخ الرشاعة مغ خلال تجميخ كل السقػمات الأساسية ليحه السشذآت حيث عسل عمى 

عسج والسبخمج ليحه تجميخ البشى التحتية ومخاكد الأبحاث التي تعخضت الى الدخقات والتخخيب الست
ولع تقف اثار الاحتلال الأمخيكي الى ىحا الحج بل شال  السشذآت ومدتمدمات انتاج الرشاعي .

الكفاءات العمسية وأصحاب الخبخات مغ العمساء والباحثيغ وحتى السدتثسخيغ في ضل وجػد الاحتلال 
السدتقخة امشيا واقتراديا وان عجم فسغ السعخوف ان السػارد البذخية والسالية دائسا تبحث عغ البيئة 

تػفخ مثل ىحه البيئة أدى الى ىجخه السػارد لمسدتثسخيغ الى خارج السحافطة وعدوف السدتثسخيغ مغ 
جانب والسحمييغ  لان عسميو الاستثسار لعجم تػفخ البيئة الاستثسارية السشاسبة لمسدتثسخيغ الا

)الجراسة السيجانية, متيا الاستقخار الأمشي والدياسيالاستثسار تحتاج الى العجيج مغ السقػمات في مقج
3132) . 
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ان الرشاعات التحػيمية في مشصقة الجراسة ومشح الاحتلال الأمخيكي مذكمة الدياسات الحكهمية: -2
مغ الإىسال مع غياب أي شكل مغ اشكال الدياسات والخصط الكفؤة الخاصة بعسميات  3112عام 

الساضي والعقج الحالي ويخجع ذلظ الى عجم امتلاك السدؤولػن  التشسية الرشاعية خلال العقج
وأصحاب صشاع القخار الاقترادي رؤية كفيمو بالشيػض  بسشذئات ىحا القصاع الرشاعي السيع وفي 
مقجمتيا الخغبة والإرادة والػعي بخصػرة واىسيو دور ىحا القصاع في عسميو التشسية الاقترادية ومغ ثع 

وخصط لمتشسية الرشاعية واضحة الأىجاف والسعالع الامخ الحي يعشي ان القصاع لع يكغ ىشاك بخامج 
الرشاعي يعسل بذكل عذػائي خاصو في ضل غياب القػانيغ والتذخيعات التي تشطع عسل ىحا 
القصاع ومغ ثع لع يكغ ىشاك أي دراسات واحراءات عغ الشذاط الرشاعي وكيؽية بشاء القجرة 

لرشاعية والتي تعتبخ ذات اىسيو استخاتيجية في مشصقة الجراسة لحلظ لا بج التشافدية لبعس السشذآت ا
ان تتطافخ الجيػد مغ اجل وضع الخصط والبخامج الػاضحة الأىجاف والججاول الدمشية لتشفيحىا 
وإصجار التذخيعات والقػانيغ التي تشطع عسل القصاع الرشاعي .عمى  الخغع مغ مخور اكثخ مغ 

لع تخد لحج الان اية اشاره  3112مى سقػط الشطام الدابق وتغيخه بعج عام عذخيغ سشو تقخيبا ع
مذجعو يسكغ ان تذيخ بػضػح الى وجػد تحػل في الارادات والخغبات والػعي في عسمية صشاعة 
القخارات التشسػية وذلظ مغ خلال الخصط التشسػية الػششية وعمى الخغع مغ أىسية القصاع الرشاعي 

الاقترادية لع تسشح لو الأولػية السشتطخة مغ التخريرات والتػجيات الدياسية في عسمية التشسية 
بالخغع مغ تػفخ السػارد السالية الستأتية مغ الإيخادات الشفصية التي تستمكيا محافطة    الاستثسارية.

البرخة لا سيسا بعج رفع الحرار الاقترادي. وتخجع معطع ىحه الإخفاقات التي واجيت قصاع 
ات التحػيمية بسا في ذلظ السشذآت الرشاعية في السحافطة خلال العقػد الساضية التي فذل الرشاع

بخامج التشسية الاقترادية في تحقيق السعجلات السدتيجفة بدبب الجشػح في التػزيع الشدبي 
للاستثسارات لمقصاعات الاقترادية لاسيسا الشفط متجاىمو بحلظ الجور الحي يسكغ ان تداىع بو 

ت ىحا القصاع في عسميو التشسية. لقج اشارت خصة التشسية الػششية الى اىسيو الرشاعة مشذئا
التحػيمية ودورىا في مخاحل التشسية والتي تشعكذ مغ خلال السداىسة في الشاتج السحمي الإجسالي 

بعج الجور السيع والبارز لمرشاعة التحػيمية في  0.77(% سشة ..02حيث بمغت ىحه الشدبة )
اد العخاقي والسحافطة والتي كانت مغ الأنذصة الأكثخ تأثيخا بالحرار الاقترادي والطخوف الاقتر

الاقترادية والأمشية اليذة فزلا عغ حجع الجمار الحي لحق بالشسذات الحيػية ليحا القصاع بعج عام 
وتػقف معطع السشذآت الرشاعية عغ الإنتاج وعدوف اغمبية السدتثسخيغ عغ الاستثسار  3112
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اخل السحافطة خلال تػاجج قػات الاحتلال الأمخيكي مسا تختب عميو انخفاض مداىستو في تػليج د
( نلاحع ان نريب القصاع الرشاعي 3131-3106الشاتج السحمي. وعشج ملاحطة خصو التشسية )

( %وىي اعمى ندبو مغ بؿية القصاعات 27.3مغ حجع الاستثسارات مع بؿية القصاعات بمغ )
 ( 5الججول )الأخخى لاحع 

 ( حدب القظاعات2222-2215( التهزيع الشدبي للاستثسارات لخظة التشسية )6ججول )
 

  02،ص3131-3106السرجر: جسيػرية العخاق، وزارة التخصيط، خصة التشسية القػميو،      
رغع ذلظ الا ان القصاع الرشاعي ليذ فعالا بسا يتشاسب واىسيو القصاع الرشاعي وذلظ لمسعػقات 

  -التالية:
الاستثسارات * عجم إعصاء الرشاعة التحػيمية دورا بارزا في الخصة الخسدية الدابقة مغ ناحية 

 السػجية ليحا القصاع السيع.
* استسخار تقادم الخصػط الإنتاجية لمسشذآت الرشاعية بدبب الإىسال وعجم مػاكبو الحجاثة والتصػر 

 التكشػلػجي الحي تػصل اليو العالع في مجال الرشاعة
سػقا لتخويج * لا تدال الأسػاق السحمية معخضو الى ضاىخه الإغخاق بالذكل الحي بات ؼيو العخاق 

الدمع الخخيرة وغيخ كفؤه عغ ضاىخه الفداد الإداري والسالي الحي ـيا ليحا الغدو مغ الدمع 
 والخجمات لخجمو فئة معيشو

* العسل عمى تصيل اليات حساية ودعع السشتػج السحمي والتي تتسثل بالقػانيغ والتذخيعات وكحلظ 
 السدتيمظ وكحلظ قانػن حساية ةتفعيل قانػن التعخفة الكسخكي

* الزعف السدتسخ لجور أجيدة التفتير والديصخة الشػعية عمى السشتػج السحمي بالذكل الحي يداىع 
 في رفع درجو السشافدة امام السشتػج الأجشبي السدتػرد

 ت القظاع الشدبة
 1 قظاع الدراعة 13.4
 2 قظاع الرشاعة 38.2
 3 قظاع الشقل والاترالات 9.5

 4 قظاع السباني والخجمات 28.6 
 5 قظاع التخبية والتعميم 12.3
 6 السجسهع 122
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* استسخار ضاىخه التخىل الػضيفي في السشذآت الرشاعية بحيث أصبحت معالجتيا حاجو ممحو مسا 
 عمى ىحه السشذئات ومغ ثع يشخفس حجع تكاليف الإنتاجيقمل مغ العبء السالي 

*لا تػجج ايو معالجات ججيو ؼيسا يتعمق بسذكمة التجييد بإلصافو الكيخبائية والػقػد لحؿبو مغ الدمغ 
 والحي انعكذ سمبا عمى الكفاءات الإنتاجية في السشذآت الرشاعية

ار ولا يػجج اىتسام في احتزان وبحلظ نلاحع انو لا تػجج أي أسذ صحيو في عسميات الاستثس
الكفاءات العمسية ذات الاختراص في مجال الرشاعة كسا لا يػجج أي اىتسام بالأبحاث العمسية 
والتي يسكغ ان تداىع في حل الكثيخ مغ السذاكل في قصاع الرشاعة والاستفادة مشيا في عسميو 

 .  (3132)الجراسة السيجانية, اعاده تأىيل الرشاعات
تعاني السشذآت الكبيخة في محافطة البرخة مغ ضعف التسػيل -التسهيل الحكهمي:  مذكمة -3

الحكػمي والحي أصبح أحج اىع السعػقات والسذاكل السحجدة في اعاده تأىيل وتذغيل السشذآت اذ ان 
نقز التسػيل الحكػمي في أي مخفق صشاعي في ىحه السشذآت قج أدى الى وجػد خمل وتمكؤ في 

تاجية ومغ ثع التػقف عغ العسل الالي والانتاجي الكسي والشػعي في تمظ السشذآت العسميات الإن
الرشاعية وكحلظ الارباك الفشي الػاضح في سيخ العسميات الإنتاجية الامخ الحي بجوره أدى الى 
استسخار تمكؤ وتػقف السشذآت عغ الإنتاج والحي عكذ ضعف قجره السشذئات الرشاعية عمى 

والخارجي بعج ان كانت ىحه السشذآت قبل تػقفيا تؤدي دورا حيػيا في تمبية السدتػى الجاخمي 
احتياجات الدػق السحمية وحتى خارج السحافطة والأسػاق الخارجية. كسا تتصمب السشذآت في مشصقة 
الجراسة الى عسميات تأىيل الأبشية والسدقفات وخجمات البشي التحتية مغ الساء وألصافو الكيخبائية  مغ 

بكة الػششية وخجمات مكافحة الحخائق وبؿية الخجمات الرشاعية بسا في ذلظ خجمات صيانو الذ
الخصػط والسعجات الإنتاجية وغيخىا وكحلظ تػفيخ محصات لمصاقة الكيخبائية خاصو بكل مشذاة 
صشاعيو لمتعػيس عغ الانقصاعات في شبكة الكيخباء الػششية لا سيسا لمسشذآت التي تعخضت 

جميخ والتخخيب والدمب والشيب خلال العسميات العدكخية التي صاحبت دخػل الاحتلال لعسميات الت
كسا ىػ الحال في مشذأه الحجيج والرمب والػرق وتفكيظ ورفع أجداء  3112الأمخيكي لمعخاق سشو 

ومعجات التي لا يسكغ الاستفادة مشيا وكل ما يتعمق بسخمفات الحخب كسا في مشذأه الرشاعات 
 . (3132)الجراسة السيجانية, اويةالبتخوكيسي
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كسا يطيخ ضعف دور الجولة في تػفيخ السػاد الأولية الخئيدة والثانػية التي تصمبيا الرشاعة لا سيسا 
التي تدتػرد مغ الخارج وكحلظ السػاد الأخخى السدتخجمة في الرشاعة كالػقػد والديػت والتي مغ 

 (8الترسيسية السدتيجفة. لاحع ججول )خلاليا يسكغ ان ترل السشذآت الى شاقتيا 
( الصاقة الإنتاجية الترسيسية والسدتيجفة لمسشذآت الرشاعية في حالة اعاده تأىيميا 8ججول )

 ومبمغيا
 الرشاعات الهرقية وخظيا الإنتاجي

 
مجسهع السبالغ لمتأىيل 

 والتذغيل الف ديشار عخاقي
  الظافة الترسيسية لمسشذأة الظاقة السدتيجفة

 
121964222 

 

 الهرق السقهى  طن 16222 طن 12222 
 ورق الكتابة والظباعة طن 19222 طن 12522
 الرشاديق الكارتهنية طن 12822 طن 8642
 الهرق الرحي طن 4822 طن 3842

 الرشاعات البتخوكيسياوية وخظيا الانتاجي                               
 
 
 

122222222 
 

 الاثمين طن 132222 132222طن 
 البهلي اثيمين واطئ الكثافة  طن 62222 طن 62222
 البهلي اثيمين عالي  الكثافة طن 32222 طن 32222
 الأغظية الدراعية طن 15222 طن 13522
 الاكياس البلاستيكية طن 3852 طن 3282
 الحبيبات السمهنة طن 1922 طن 1922

 قشانيRO طن 23242 طن 23242
 الحجيج والرمب طن 522222 طن 522222 165222222

 32/11/2223 -1/9السرجر:  الجراسة السيجانية والسقابمة الذخرية في مشذئات الهرق والبتخوكيسياويات والحجيج والرمب بتاريخ   

 -رابعا: مذكمة اغخاق الأسهاق السحمية بالسشتجات الرشاعية السدتهردة: 
تعج سياسو الإغخاق الدمعي احج اىع السذكلات والتحجيات ذات الابعاد الاقترادية والاجتساعية   

التي تػاجو السشذآت الرشاعية في مشصقة الجراسة وىي مغ الأسباب الخئيدة في تػقف السشذآت لا 
فػضػي اذ شيجت سػق مشصقة الجراسة انفتاحا كبيخا امام السشتجات وبالذكل ال 3112سيسا بعج عام 

وغيخ مدؤول لكل انػع الدمع دون ضػابط او فخض رسػم كسخكية او رقابو عمى الجػدة والسػاصفات 
مشح الاحتلال الأمخيكي أدى الى تػقف العجيج مغ السشذآت الرشاعية عغ الإنتاج لعجم قجرتيا عمى 
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البرخة ىي  السشافدة وترخيف مشتجاتيا وان العجيج مغ السشتجات الرشاعية الجاخمة الى محافطة
رديئة الشػعية وتباع بأسعار متجنية وربسا دون مدتػى تكمفو انتاجيا في بمجانيا الأصمية مسا يثيخ 
الذكػك حػل وجػد حالة ما يعخف بالإغخاق والتي تيجف مغ ورائيا الى الديصخة عمى الدػق 

 البرخية ومغ ثع امكانيو رفع أسعار تمظ الدمع ؼيسا بعج.
حالة الإغخاق مسشػعو حتى بسػجب قػانيغ مشطسة التجارة العالسية اذ يحق لمبمج . وعمى الخغع مغ ان 

العزػ الحي يتعخض لسثل ىحه الحالة إقامة الجعػى لجى السشطسة الجولية عمى الجية التي تسارس 
 2، ص3107الإغخاق ومػاجيتيا مغ خلال فخض الخسػم الكسخكية)جسيػرية العخاق، وزارة التجارة، ،

ن ىحه الحالة مدتسخة دون ردود أفعال تحكخ مغ الجيات السعشية عمى الخغع مغ تكخر (ويلاحع ا
الجعػات مغ قبل الاقترادييغ والجغخافييغ وإدارة السشذآت الرشاعية لسػاجية ىحه الحالة وان مسا 
يجعػ الى الاستغخاب ترخيحات السدؤوليغ مغ وقت الى اخخ بتػؾيعات التبادل التجاري بيغ العخاق 

( عمى 7كل عام وبعس الجول السجاورة كتخكيا وايخان والدعػدية وغيخىا مغ البمجان لاحع ججول )بذ
السدتػى العالسي وكان تحقيق الديادة في استيخاد السشتجات الرشاعية الستجفقة الى العخاق ومشصقة 

الرشاعية الجراسة يسثل إنجازا اقتراديا كبيخا حتى وان كان ذلظ يتع عمى حداب تجميخ السشذآت 
الػششية وزيادة عجد العاشميغ عغ العسل وحخمان البمج مغ فخض الاستثسار والتشسية الرشاعية وما 
تعانيو السشذآت الرشاعية في السحافطة يعج مبخرا لحلظ وحتى في حالة تأىيل وتذغيل ىحه السشذآت 

فيا عغ الإنتاج مخه فان السذكمة تدتسخ في تيجيج ىحه السشذآت بالخدائخ الاقترادية ومغ ثع تػق
أخخى ما لع تزع الجولة والحكػمة السحمية في مشصقة الجراسة الحمػل الجحرية التي تحػل دون تحقيق 
تجفق السشتجات الى الدػق السحمية لقج فخضت سياسة الباب السفتػح عمى العخاق بسػجب القخار رقع 

( والحي 3110بػل بخيسخ سشو ) ( والحي تع إصجاره مغ قبل الحاكع السجني الأمخيكي لمعخاق60)
تزسغ إجخاءات الانتقال مغ سياسو الحساية لتجاريو الى حخية التجارة اذ تزسشت ىحه الدياسة 
تخؽيس التعخفة الكسخكيو عمى الاستيخادات الخارجية وتػحيجىا في رسع مػحج والحي يتزسغ 

(  وان ىحه الشدبة  3110جارة، ،%( فقط مغ ؾيسة الدمع السدتػردة)جسيػرية العخاق، وزارة الت6ندبو)
الستجنية لا تػفخ الحساية الكاؼية لسشتجات السشذآت الرشاعة الػششية الامخ الحي أدى بجوره الى 
الدساح باستيخاد جسيع السشتجات بسا في ذلظ السشتجات الرشاعية ومغ جسيع دول العالع اذ لع تقيج 

السرجرة الى الدػق السحمية وما يجعػ لمغخابة ان ىحه الدياسة نػع السشذأ او مرجر الدمع والبزائع 
الزخائب التي تفخض عمى السػاد الأولية التي تدتػردىا الرشاعات الػششية بسا في ذلظ السشذآت 
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%( وىحا أدى الى ارتفاع أسعار مدتمدمات 31الرشاعية في مشصقة الجراسة ترل ندبتيا الى )
ات التي تػاجو اعاده تأىيل ىحه السشذآت لا سيسا في الإنتاج في تمظ السشذآت مسا يديج مغ الرعػب

ضل ضعف التسػيل الحكػمي وصعػبة استسخار الإدارييغ في ىحه السشذآت في العسل عمى تصػيخىا 
 والقجرة عمى مشافدو السشتجات الرشاعية السدتػردة. 

جيات السدتفيجة لعام ( السشتجات الرشاعية السدتػردة وكسياتيا واىع الجول السدتػرد مشيا وال7ججول )
3132 

 السشتجات الرشاعية  الكسيو  الجولة السدتهرد مشيا الجيات السدتفيجة 
 الجفاتخ السجرسية 216343دفتخ  ماليديا،تايلانج،مرخ، الدعهدية التخبية ، القظاع الخاص
 اطباق البيض قظعو 9722 ماليديا ،تايلانج، الرين الدراعة، القظاع الخاص

 الهرق السقهى  طن 6712 ىهلشجا الأردن، الامارات القظاع الخاص
 ورق الكتابة والظباعة  طن  9142 ماليديا،تايلانج،فمشجا التخبية القظاع الخاص

 الرشاديق السعخجة طن 6282 الامارات،الدعهديو،الاردن القظاع الخاص
 الهرق مشاديل ومشاشف  طن 8136 ايخان،قظخ،تخكيا ،كهريا الرشاعو،القظاع الخاص

 الحبيبات البلاستيكية طن  3169 الرين، كهريا ،تخكيا، ايخان القظاع الخاص
 الأغظية الدراعية  طن 3261 الرين كهريا الأردن، الدعهدية  القظاع الشفظي 

 أكياس الشفايات  طن 6234 الرين،كهريا،الأردن، الدعهدية الكيخباء
 الرهدا الكاوية طن 6528 الدعهديو،الرين، كهريا الشفط ، الكيخباء

 الكمهر طن 5234 الأردن ، الرين الدراعة ، القظاع الخاص
 ىايبهكمهريجات  طن  7221 الدعهديو،الرين، كهريا الشفط ، الكيخباء

 الأسسجة السخكبة طن 7219 الأردن، الرين الدراعة، القظاع الخاص
 سساد الدهبخ طن 8322 الأردن ، الرين الدراعة ، القظاع الخاص

 الالهاح الدجاجية طن 3982 الرين ،اليشج ، الامارات ، مرخ القظاع الخاص
 القشاني الدجاجية طن 8531 الرين،اليشج،الامارات، مرخ الرحو،القظاع الخاص

 الاواني السشدلية الدجاجية طن 2253 الرين،اليشج،الامارات،مرخ القظاع الخاص
 سميكات الرهديهم طن 4253 الدعهديو،ايخان ،اليشج الرشاعو،الشفط
 الكاشي الديخاميكي طن 43226 اسبانيا،إيظاليا،اليشج،ايخان القظاع الخاص
 الأدوات الرحية طن 42247 اسبانيا، إيظاليا،ايخان،اليشج القظاع الخاص
 الاسسشت طن 76227 ايخان،باكدتان،اليشج،مرخ، الدعهدية القظاع الخاص
 السهنة الحخارية طن 1215 ،باكدتان الدعهديو،ايخان،مرخ الرشاعة ،الشفط
 الظابهق الحخاري  طن 4524 ايخان،الامارات، مرخ الرشاعة ، الشفط
 الحجيج والرمب طن 29132 أوكخانيا، كازخدتان تخكيا، الامارات القظاع الخاص

 الاسلاك الكيخبائية طن 8357 أوكخانيا الرين، الدعهدي الامارات   الكيخباء
 الانابيب الشحاسية طن 3256 الرين، كهريا، ماليديا،انجونديا الكيخباء
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 مزخة ماء السبخدات قظعو 856713 ايخان،الرين ،كهريا، اليشج القظاع الخاص
 مرابيح الإنارة قظعو 57136 الرين ،اليشج ،ايخان ،تخكيا القظاع الخاص
 أجيدة حهاسيب قظعو 7937 الرين،كهريا، ماليديا القظاع الخاص

 2223السرجر: الجياز السخكدي للإحراء، دائخة إحراء البرخة، قدم التخظيط، بيانات غيخ مشذهره ،

اضحى الفداد ضاىخه اقتراديو واجتساعيو دوليو تذغل بال   خامدا: مذكمة الفداد الإداري:
مدؤولي القصاع العام والقصاع الخاص عمى حج سػاء والدبب الخئيذ لمتخػف مغ تفذي الفداد ىػ 
تأثيخه في الشسػ الاقترادي وقج يؤدي الفداد الى اساءه تخريز السػاد بتذجيع الاستثسار العام في 
مذاريع عسلاقو تجر عسػلات شائمة فتقل ندبو السذاريع الرغيخة السيسة وقج خمرت دراسة اجخاىا 

 صشجوق الشقج الجولي الى ان تفذي يختبط بعجه عػامل مشيا.
 انخفاض إيخادات الحكػمة -العام      ضخامة استثسارات القصاع -
 تجني نػعية البشى الأساسية -تجني تكاليف التذغيل والريانة     -

تكتدب قزية الفداد الإداري في البمجان الشامية اىتساما كبيخا مع تشفيح بخامج الإصلاح الاقترادي 
عامة في العجيج مغ والتحػل مغ الاقتراد السػجو الى اقتراد الدػق ويلاحع عمى السؤسدات ال

البمجان الشامية بانيا ضعيفة وتفتقخ الى الذفاؼية والفاعمية وتذكل بيئة مثاليو لتفذي الفداد وفخص 
الفداد مػجػدة خرػصا في ضل نطع ضعيفة وغيخ شفافة لسخاجعو الحدابات ونطع قزائية ىديمة 

العصاءات واحالتيا ىي أيزا ومشطسات رسسيو يذػبيا الخمل وقج تكػن السؤسدات التي تقػم بإدارة 
مرادر لمفداد. عشجما يشتذخ الفداد في بمج ما فيحا لا يجل عمى فداد الزسائخ فحدب وانسا يجل 
عمى سػء تػزيع الثخوة والخكػد الاقترادي وأصبح التيخيب والخشػة والفداد ثقافو راسخو لجى البعس 

الى التجميخ الخوحي لمسجتسع فحدب بل  ونيع لا يشقصع لمحرػل عمى السال الحخام والحي يؤدي ليذ
الى الفتظ بالأرواح وتجميخ البلاد ويطيخ الفداد الإداري في العخاق واضحا بجلاء في ضاىختيغ 

 ميستيغ عمى اقل تقجيخ 
ساعجت عمى انتذار  3112ثسة بيئة اداريو واقتراديو تذكمت بعج عام -عقػد اعاده الاعسار : -0

كل ييجد بانييار عسمية اعاده الاعسار في العخاق . تقػل مشطسة الذفاؼية الفداد السالي والإداري يذ
بان ىحه البيئة تتألف مغ عجة عشاصخ في مقجمتيا سخية العقػد  3116الجولية في تقخيخىا السعج 

والرفقات التي تجخييا الجيات الحكػمية في اشار عسمية إعادة الاعسار وتعػز عسمية التعاقج 
ة والزخورية لسشع الفداد الحي يتسثل بسشح عقػد بأسعار اعمى في حيغ كان يسكغ الذفاؼية السصمػب

استجراج عخوض بأسعار اقل فزلا عغ إحالة ىحه العقػد الى الأقارب والسعارف وذوي العلاقة 
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بأصحاب القخار والسخاكد والدمصة مسا يؤدي الى تدخب الأمػال السخررة للأعسار وسخقتيا بصخيقو 
نػنيو لكشيا ليدت كحلظ وتخى مشطسة الذفاؼية ان وجػد اداره حكػمية ضعيفة وسػق تكاد تبجو قا

 سػداء وبؤر مغ الدمصػية يسثل تػليفو خصيخه ججا تذجع عمى انتذار الفداد.
يأتي التيخيب عمى راس قائسة الفداد وتقجر ؾيسة الدمع السيخبة مغ  -انتذار ضاىخة التيخيب :  -3

ويبجو ىحا الخقع قج ارتفع كثيخا  3112(مميػن دولار عام 0036ديج عغ )العخاق الى الخارج بسا ي
خلال الدشػات اللاحقة واىع السػاد السيخبة ىي الشفط حيث الريادون يسثمػن العشرخ الأساس في 
ىحه العسمية ويتع تيخيب الكاز ويل والبشديغ وىسا ارخز سعخا في العخاق مغ الجول السجاورة عبخ 

مث الفاو عمى راس الخميج العخبي بػاسصة سفغ صغيخه تشقل الى سفغ كبيخه وىشاك شط العخب الى مث
تيخيب شخعي يقػم بو الريادون أيزا مغ خلال استلاميع لحرز شيخيو بأسعار مجعػمة مغ 
الجيات الخسسية وبجلا مغ استخجامو في مخاكب الريج يقػمػن ببيعو الى تجار محمييغ يبيعػنو 

تفيجيغ مغ فارق الدعخ فزلا عغ ذلظ ىشاك ماؼيات ذات نفػذ سياسي بجورىع الى الخارج مد
واقترادي كبيخ تقػم بعسمية واسعو لتيخيب الشفط العخاقي الى الخارج وبكسيات كبيخه ججا عمى ان 
التيخيب لا يقترخ عمى الدمع العخاؾية الستجية الى الخارج وانسا يذسل أيزا الدمع الػاردة وبعزيا 

ية فاسجه او بزائع مشاؼيو لمقػانيغ الدائجة كل ذلظ لع يكغ ليحرل لػلا وجػد يتزسغ مػاد غحائ
. كل ىحه الأمػر كانت سببا في تػقف السشذآت (83,82,80, ص3117)عبج الخضا, الفداد الإداري 

الرشاعية في السحافطة نطخا لمسحاباة والسجاملات الدياسية بيغ الكتل الدياسية والأحداب السذتخكة 
العسمية الدياسية وكحلظ استيجاف الكفاءات العمسية التي تتستع بالخبخات العمسية في السجال في 

الرشاعي كانت الأسباب الخئيدة في اىسال السشذآت الرشاعية الكبيخة التي أصابيا التجميخ او 
التػقف مغ جخاء مذكلات أخخى وىحه الأمػر أدت الى ضعف الاستثسار في الجانب الرشاعي وعجم 
وجػد تخصيط استثساري حؿيقي لمشيػض بيحا القصاع الحيػي نتيجة الرخاع الدياسي بيغ الكتل 
والأحداب الدياسية وعجم وجػد أصحاب الخبخات والاختراص في اغمب مفاصل الجولة التذخيعية 
والتشفيحية والإىسال الحكػمي لمقصاع الرشاعي مغ خلال عجم التعامل مع مشذئات ىحا القصاع عمى 

يا شخيظ أساسي لمشيػض بالاقتراد العخاقي عسػما واقتراد السحافطة الى جانب قصاع الشفط ان
 (213, ص3131)الذجيخي, وبؿية القصاعات الاقترادية
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تعاني العجيج مغ السشذآت في مشصقة الجراسة وبجرجات متفاوتة مغ  -سادسا: مذكمة السهاد الأولية: 
سيسا السدتػردة مشيا سػاء مػاد اوليو رئيدو او ثانػيو مداعجه مذكمة الحرػل عمى السػاد الأولية لا 

 وقج أدت ىحه السذكمة الى تػقف العجيج مغ السشذآت ويسكغ ان نعدو ذلظ الى الأسباب التأليو:
عجم وجػد الجعع الحكػمي في عسمية تػفيخ السػاد الأولية التي يقع عمى عاتقيا تصػيخ ودعع  -0

افطة وتقجيع التدييلات السالية وتقجيع التدييلات في عسمية استيخاد السػاد الرشاعات الكبيخة في السح
 الأولية مغ الخارج

التي تتصمبيا العسمية الرشاعية خاصو الرشاعات التي تستمظ ميده السشافدة كسا في صشاه الحجيج 
آت يجعل والرمب والرشاعات البتخوكيسياوية وصشاعو الػرق ان تػفيخ السػاد الأولية ليحه السشذ

السشتجات الرشاعية الػششية ليحه السشذآت ليدت ذات قجره عمى السشافدة لمسشتجات الرشاعية 
 السدتػردة.

الطخوف الدياسية والاقترادية التي تقف عائقا امام الاستسخار في عسمية الحرػل عمى السػاد  -0
امشيو كانت سببا الأولية وبذكل دائع فطخوف الحرار الاقترادي وما تبعو مغ احجاث سياسيو و 

رئيدا في تػقف العجيج مغ السشذآت لعجم القجرة عمى الحرػل عمى السػاد الأولية وبرػره مشتطسة 
أدى ىحا تمكأ السشذآت الرشاعية وتػقفيا عغ العسل بالكمبة اذا ان استسخار الإنتاج وضسانو يختبط 

سميات الرشاعية الى مػاقعيا وبحلظ بسجى استسخار تجفق السػاد الأولية بالكسية والشػعية اللازمة لمع
فان عجم استسخار تجفق وتػفخ السػاد الأولية انعكذ سمبا عمى العسميات الإنتاجية لتمظ السشذآت . 

مغ مذاكل السػاد الأولية الأخخى ىػ ارتفاع أسعارىا وفزلا عغ ارتفاع تكاليف نقميا وخاصو  -2
لػزن كدكخاب الحجيج وعجيشة الػرق وغيخىا وان عسمية ان اغمب السػاد الأولية ىي كبيخة الحجع ثقيمة ا

استيخادىا ليذ بالأمخ الديل كسا ان استيخاد ىحه السػاد اغمبيا مغ دول ليدت اقميسيو كجول روسيا 
السانيا إيصاليا اسبانيا الريغ وكػريا وغيخىا وىحا يديج مغ تكاليف جمبيا ونقميا وان ارتفاع أسعارىا 

سعار الشيائية لمسشتجات الرشاعية لمسشذآت نتيجة لارتفاع تكاليف الإنتاج ىػ الحي يتحكع في الأ
وىحا انعكذ عمى عسمية السشافدة لمسشتجات الأجشبية وفقجان السشافدة خاصة اذا ما عمسشا ان الدػق 
العخاؾية أصبحت مفتػحو لمسشتجات الأجشبية دون شخوط ورقابو واغخاق الدػق بالسشتجات الأجشبية . 

 (.جول )لاحع ج
 ( بعس السػاد الاوليو السدتػردة الجاخمة في بعس الرشاعات لسشصقة الجراسة.ججول )

 السادة الاوليو السشذأة الجولة الشدبة
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 عجيشة الهرق  مشذاة الهرق  فمشجا ، الرين ، روسيا 29%
أوكديج الكخوم ، البيخو  مشذاة البتخوكيسياويات السانيا 12%

 كديجات
أوكخانيا روسيا اليشج  71%

 السانيا الرين
الحجيج الاسفشجي ،  مشذاة الحجيج والرمب

 الدكخاب
 32/11/2223 -1/9السرجر الجراسة السيجانية والسقابمة الذخرية بتاريخ  

ان اغمب السشذآت الرشاعية في مشصقة الجراسة يعػد  -مذكمة التخمف التكشهلهجي: -سابعا :
مغ القخن الساضي ؼبعج اكثخ مغ خسديغ عاما مغ انذاء وإقامة  تأسيديا وتذغيميا الى الدبعيشيات

وتذغل السشذآت وتشريب معجات أصبحت خصػط الإنتاج لمسشذآت الرشاعية والسعجات بحاجو الى 
تججيج وتصػيخ في وحجاتيا الإنتاجية ان الدبب في عجم تصػيخىا وتحجيثيا بدبب ضخوف الحرار 

ية والأزمات الاقترادية التي اثخت عمى مشصقة الجراسة بذكل الاقترادي والحخب العخاؾية الإيخان
خاص والعخاق بذكل عام التي أدت الى عدل العخاق عغ العالع الخارجي وىحا أدى الى عجم القجرة 
عمى مػاكبة التصػر التكشػلػجي في السجال الرشاعي والحي بدببو اصبحت معطع خصػط الإنتاج 

كشػلػجيا وىحا أدى الى انخفاض الصاقة الإنتاجية في السشذآت والسعجات اما قجيسة او متخمفة ت
الرشاعية وارتفاع تكاليف الإنتاج نتيجة لديادة تكاليف الريانة وضعف القجرة التشافدية ليا بعج 
ارتفاع أسعار السشتجات الرشاعية كسا تقادم السشذآت يتصمب السديج مغ استيلاك الصاقة الكيخبائية 

أدى الى زيادة ارتفاع مدتمدمات الإنتاج ومغ ثع قمة الأرباح لمسشذآت الرشاعية  والػقػد الامخ الحي
 ومغ ناحيو أخخى صعػبة الحرػل عمى السػاد الاحتياشية لمسعجات مغ السشاسئ الأصمية بدبب

ارتفاع الأسعار وعجم التدام الذخكات السرشعة لا سيسا في ضل ضعف تسػيل ىحه السشذآت وارتفاع 
اد الخصػط والسعجات ىحا مغ جانب وقمة الجورات التجريبية لمكػادر الفشية في ىحه الكمف لاستيخ 

السشذآت عمى استعسال السكائغ والسعجات ذات التكشػلػجيا الحجيثة مغ خلال ارسال ىحه الكػادر الى 
الجول الستقجمة صشاعيا مغ جانب اخخ . لحلظ لجاءت العجيج مغ السشذآت الرشاعية التي تعاني مغ 

حه السذكلات الى بجائل صشاعيو مرشعو محميا والتي يكػن عسخىا التذغيمي اقل بكثيخ مغ السػاد ى
الأصمية مسا يديج مغ التػقفات الاضصخارية لتبجيل تمظ الأجداء ومغ ثع زيادة الصاقات الإنتاجية 

كمة السعصمة وتعخض السشذآت الرشاعية الى التػقف في بعس السكائغ والآلات وتبخز ىحه السذ
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بذكل واضح في مشذئات الػرق والحجيج والرمب وتفاقع ىحه السذكمة أدى الى تػقف السشذآت بذكل 
مدتسخ وخاصو اذا عمسشا ان معطع ىحه السشذآت قج تػقفت عغ العسل مشح اكثخ مغ عقج ونرف مغ 

تأثيخا  ( نلاحع ان مشذاة صشاعة الػرق ولتقادم الخصػط الإنتاجية3132الدمغ)الجراسة السيجانية, 
عمى الصاقات الإنتاجية في جسيع خصػشيا اذ شغمت ندبة الصاقة الإنتاجية الستحققة في خط انتاج 

%( وفي 68%( في حيغ استحػذت الصاقة السعصمة عمى ندبة )02ندبة ) 3113الػرق السقػى سشو 
بمغت الصاقة %( بيشسا 01خط انتاج ورق الكتابة والصباعة شغمت الصاقة الإنتاجية الستحققة ندبة )

%( وكحلظ الحال بالشدبة لخط انتاج الرشاديق الكارتػنية اذ شكمت الصاقة 51السعصمة ندبو )
%( في حيغ انخفزت ندبة 51%( بيشسا بمغت الصاقة السعصمة )01الإنتاجية الستحققة ندبة )

استحػاذ  %( مقابل1.22الى ) .311الصاقة الإنتاجية الستحققة كثيخا في خط الرػدا الكاوية سشة 
%( وكحا ما يتعمق بإنتاج حامس الييجروليظ اذ شغمت الصاقة 8...الصاقة السعصمة عمى ندبة )
%( لمدشو ذاتيا 7...%( بشسا بمغت الصاقة السعصمة ما ندبتو )1.10الإنتاجية الستحقق ما ندبتو )

ما  .311تحققة سشو اما ؼيسا يتعمق بخط انتاج اليايبػ كمػرات الرػديػم شكمت الصاقة الإنتاجية الس
, 3131%()الذجيخي, 7...%( في حيغ استحػذت الصاقة السعصمة عمى ما ندبتو )1.12ندبتو )

 (217ص
يعاني القصاع الرشاعي مغ ازمة كبيخه تتسثل بالعجد الكبيخ في  -ثامشا: مذكمة الظاقة والهقهد:

الحرار الاقترادي الحي فعمى الخغع مغ  3112الحرػل عمى الصاقة الكيخبائية لا سيسا بعج سشو 
سشو والحي عانت ؼيو مشطػمة الصاقة الكيخبائية في  31فخض عمى العخاق والحي استسخ لأكثخ مغ 

العخاق بذكل عام ومحافطة البرخة بذكل خاص مغ العجيج مغ العؿبات والسذاكل لا سيسا مذكمة 
فو الكيخبائية ومع دخػل الحرػل عمى قصع الػيار كانت محصات مشصقة الجراسة تجيد مخكديا بإلصا

الاحتلال الأمخيكي وما تبعو مغ احجاث تفاقست السذاكل والعؿبات التي تػاده قصاع الصاقة الكيخبائية 
والتي يعػد بعزيا الى استيجاف وتجميخ محصات تػليج الصاقة الكيخبائية وانابيب الػقػد السغحية ليا 

عسميات نيب وتخخيب وخخق لسشطػمة الصاقة وكحلظ ما تعخضت لو مشطػمة الصاقة الكيخبائية مغ 
الكيخبائية واستخاق شاقتيا مغ جانب وشحة قصع الػيار وتقادم السحصات الكيخبائية مغ جانب اخخ 
فزلا عغ تفذي ضاىخة الفداد الإداري والسالي عغ شخيق ابخام العجيج مغ العقػد الػىسية مع شخكات 

ػمو الصاقة الكيخبائية مع استيجاف إمكانات الػزارة اجشبيو وفق حجج ومبخرات لا عاده تأىيل مشط
وشاقتيا البذخية كحلظ فان الأوضاع الدياسية والأمشية التي أعقبت دخػل الاحتلال كانت مغ 
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الأسباب الخئيدة في تأخخ العجيج مغ السذاريع التشسػية ومشيا مذاريع الصاقة الكيخبائية لا سيسا وان 
رت دون ان يكػن ىشاك أي اثخ ممحػظ مغ خلال السجالات والخصط ىشاك مميارات الجنانيخ قج اىج

الستعجدة لديادة الصاقات الإنتاجية في السحصات الكيخبائية القائسة او إقامة محصات كيخبائية ججيجه 
او مغ خلال عسمية استيخاد الصاقة الكيخبائية مغ بعس الجول السجاورة مثل الدعػدية وايخان وتخكيا .  

ض الحاصل في شبكة الكيخباء الػششية أدى الى تخاجع القصاع الرشاعي كػنيا مغ ان الانخفا
السذكلات والأسباب في ارتفاع الصاقات الإنتاجية السعصمة لمسشذآت الرشاعية في مشصقة الجراسة 
ولحلظ نجج ان العجيج مغ السشذآت الرشاعية قج لجاءت الى إيجاد البجائل والتي تسثمت بالسحصات 

الجيدل الخاصة بكل مشذأه صشاعيو كبجيل لذبكة الكيخباء الػششية في ضسان ؾيام وتذغيل ومػلجات 
ىحه السشذآت قبل التػقف وتعتسج السشذآت عمى ىحه السػلجات عمى عجد ساعات التذغيل نتيجة 
للانقصاع الستكخر والزعف في شبكة الكيخباء الػششية ومسا يديج مغ مذكمة انقصاع الصاقة 

ان بعس السشذآت لا تتػفخ فييا مػلجات خاصو بيا كسا ىػ الحال في مشذاة الػرق الكيخبائية 
والحجيج والرمب وعميو فان مثل ىحه السذاكل كانت مغ السدببات التي ليا دورا ميسا في استسخار 

( وىشاك مذكمة أخخى تعاني مشيا السشذآت الرشاعية 3132تػقف ىحه السشذآت) الجراسة السيجانية, 
ة الجراسة والتي أدت الى تػقفيا وتتسثل ىحه السذكمة بالػقػد الغيخ كاؼيو لتذغيل ىحه في مشصق

السشذآت اذ ان الحرز السخررة مغ قبل وزارة الشفط والخاصة بكل مشذاة صشاعيو ىي غيخ 
كاؼيو لمتذغيل فزلا عغ ذلظ فان ىحه الحرز قج لا ترل في الأوقات السصمػبة الامخ الحي 

في تذغيل ىحه السشذآت والتي يتختب عمييا زيادة خدائخ ىحه السشذآت ومغ ثع  يؤدي الى التمكؤ
كان لو اثخا سمبيا في  3112تػقفيا عغ الإنتاج كحلظ فان ارتفاع أسعار الػقػد لا سيسا بعج سشة 

زيادة الخدائخ الاقترادية ليحه السشذآت وذلظ مغ خلال ارتفاع تكاليف مدتمدمات الإنتاج التي 
ا عمى ارتفاع أسعار السشتجات الشيائية في ىحه السشذآت ومغ ثع ضعف قجرتيا عمى تشعكذ سمب

السشافدة في الأسػاق وتتفاقع ىحه السذكمة بذكل أكبخ في السشذآت الرشاعية ضسغ القصاع الخاص 
السختمط اذ تزصخ ىحه السشذآت الى شخاء الػقػد مغ الأسػاق التجارية الدػق الدػداء وبأسعار 

لتي تعسل عمى زيادة التكاليف الثانػية لتكاليف الإنتاج ؼبعج ان كانت الجولة تعسل عمى مختفعة وا
بالكسيات اللازمة مغ الػقػد لتذغيل ىحه السشذآت  3112تجييد السشذآت الرشاعية قبل احجاث سشو 

 ( ديشار01وبأسعار مجعػمة اذ يرل سعخ لتخ الشفط الأسػد الحي يدتعسل في تذغيل الافخان الى )
( ديشار عخاقي وصل سعخ المتخ الػاحج مغ 061عخاقي في حيغ يرل سعخ لتخ وقػد الكاز الى )
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( ديشار عخاقي كل ىحه السذكلات والعؿبات أدت 311عمى سبيل السثال ) 3133الشفط الأسػد عام 
 الى تمكؤ العجيج مغ السشذآت الرشاعية في مشصقة الجراسة وتػقف عسمياتيا الإنتاجية بذكل نيائي

 3100كسا ىػ الحال عمى سبيل السثال في مشذاة البتخوكيسياويات والتي تػقفت عغ الإنتاج سشو 
بدبب تػقف تجييد السشذأة بػقػد الغاز حيت تع إيقاف تدويج السشذأة بساده الغاز الصبيعي مع ارتفاع 

 أسعاره مغ جانب اخخ أدى الى تػقف السشذأة بذكل نيائي .
 الشتائج والتهصيات 

 لمرشاعات التحػيمية الكبيخة أىسية في السحافطة وذات آثخ اقترادي ميع. -0
يترف القصاع الرشاعي في البرخة بانخفاض الإنتاجية وقجم الآلات والسكائغ وانخفاض  -3

 انتاجيو العامل.
( 8( مشذأه تابعو لمقصاع العام يعسل مشيا )05( مشذأه كبيخه مشيا )67يػجج في السحافطة ) -2

( مشذأه 01( مشذئات متػقفة عغ العسل وعجد السشذآت التابعة لمقصاع الخاص بمغت ).و)مشذئات 
( مشذأه وبحلظ يكػن عجد السشذآت العاممة ولكلا 06( مشذأه والستػقف مشيا )36يعسل مشيا )

 ( مشذأه صشاعيو.23القصاعيغ بمغت )
مت في السشذأة العامة ىشاك مشذئات اساسيو وذات أثخ اقترادي ميع متػقفة عغ العسل تسث -0

لمرشاعات البتخوكيسياوية والسشذاة العامة لمرشاعات الػرؾية والسشذاة العامة لرشاعة الأسسجة 
 الكيسياوية ومشذأه خياشة السػانئ والسشذاة العامة لمحجيج والرمب.

تعاني السشذآت الكبيخة مغ العجيج مغ السذاكل التي عخقمت تصػرىا مغ أىسيا مذكمة الحرار  -6
الاقترادي والدياسة الحكػمية والتسػيل الحكػمي واغخاق الدػق السحمية بالسشتجات الرشاعية 

 السدتػردة والفداد الإداري والسػارد الاوليو والتخمف التكشػلػجي والصاقة والػقػد.
( عاملا وعجد العسال في القصاع الخاص 82.51غ عجد العسال في السشذآت الحكػمية )يبم -5
 ( عاملا.2211)

 التهصيات 
 محاربة الفداد بكل اشكالو الحي يقف حائلا دون تأىيل السشذآت الكبيخة. -0
تي تقجيع كل التدييلات لمسشذآت في عسمية الحرػل عمى السػاد الاوليو السدتػردة مغ الخارج ال -3

تتصمبيا تمظ السشذآت خاصو التي تستمظ قجره تشافديو وتدييل عسميات استيخاد السعجات والخصػط 
 الإنتاجية وقصع الػيار.
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ضسان تػفيخ وتدويج السشذآت الرشاعية بإلصافو الكيخبائية الكاؼية لتذغيميا وتػفيخ الحرز  -2
 السقخرة اللازمة لتذغيميا.

مغ خلال تاميغ الأشخ القانػنية ليحه السشذآت مع وضع سياسات  محاربة ضاىخة الإغخاق الدمعي -0
 تؤمغ حساية مشتجاتيا 

اعاده اعسار البشي التحتية السجمخة لمسشذآت الرشاعية فأعسار السباني الخاصة بتمظ السشذآت  -6
 والصخق والجدػر السجمخة وفتح شخق ججيجه سيشعكذ عمى تصػيخ ىحه السشذآت.

آت الرشاعية وزيادة وتصػيخ الصاقة الإنتاجية ليا مع زيادة رصانة وجػدة إعادة تذغيل السشذ -5
 مشتجاتيا وحدب السػاصفات العالسية لتغصية حاجة الدػق السحمية.

تحديغ ميارات الكػادر الفشية في السشذآت الرشاعية مغ خلال تكثيف الجورات التجريبية خارج  -8
 البلاد ا الستصػرة.

الجول الستقجمة لإصلاح الاختلال الييكمي في قصاعات الرشاعية خاصو الاشلاع عمى تجارب  -7
 الجول التي حرمت فييا أزمات اقتراديو وحخوب مساثمو.

 السرادر
الاسجي، كاضع عبج الػىاب حدغ، تأثيخ العػامل السشاخية عمى الرشاعات الأساسية في محافطة البرخة  -1

 .0.7البرخة، كمية الآداب، أشخوحة دكتػراه ،وانعكاساتيا عمى تمػث البيئة، جامعة 
الجػراني، حسيج عصية عبج الحديغ، التػزيع الجغخافي لمرشاعات الأساسية في محافطة البرخة، جامعة البرخة،  -3

 3113كمية الآداب، رسالة ماجدتيخ ،
 3110( لدشة 0رقع )جسيػرية العخاق، وزارة التجارة، الجائخة القانػنية، قانػن سياسة حساية التجارة  -2
 3107جسيػريو العخاق، وزارة التجارة، قدع الدياسات التجارية، تقاريخ غيخ مشذػره ، -0
 3132/ 00/ 21 – ./0الجراسة السيجانية والسقابمة الذخرية لمسجه  -6
قفة في محافطات الذجيخي، احسج حديغ محمد عبج الله، التحميل السكاني لمسشذآت الرشاعية التحػيمية الكبيخة الستػ  -5

بغجاد والبرخة والانبار، دراسة في جغخاؼية الرشاعية، أشخوحة دكتػراه، مقجمو الى مجمذ كمية التخبية لمعمػم الإندانية 
 3131جامعة الانبار ،

عبج الخزخ، زيشب محسػد، التػزيع الجغخافي لمرشاعات السعجنية في محافطة البرخة، جامعة البرخة، كمية  -8
 .310الجغخاؼيا ونطع السعمػمات الجغخاؼية، رسالة ماجدتيخ ، الآداب، قدع

عبج الخضا، نبيل جعفخ، الاقتراد العخاقي في مخحمة ما بعج الدقػط، مؤسدة وارث الثقاؼية، الصبعة الأولى  -7
،3117. 
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،3115. 
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