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سفُبٌ ثبئش خهُفخ

(1                             )                                          
.و .د. َىفم حسٍُأ

(2) 

 انًسزخهص

ئداسح اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ , خلاي اعزؼّبي ر١بس اٌم١ّخ  اٌزىب١ٌف ِٓئداسح ث١بْ دٚس وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ فٟ ئٌٝ  ٠ٙذف اٌجؾش 

ئٌٝ إٌّزظ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ٚرؾ١ًٍ الأٔشطخ اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ الإٔزبط ٚرظ١ٕف ٘زٖ الأٔشطخ ئٌٝ   ذرذفماٌزىب١ٌف اٌزٟ 

٠أرٟ دٚس وٍفخ ر١بس ٕٚ٘ب أ١ٌٚخ راد رىب١ٌف ِجبششح ػٍٝ إٌّزظ ع١ّؼٙب الأٔشطخ  أٔشطخ أ١ٌٚخ ٚأٔشطخ صب٠ٛٔخ ِغ عؼً

ًّ اٌم١ّخ اٌزٞ ٠م١ظ وٍف  َُ زظبد٠خ ٌٚٛؽذح الالٌّٕزظ أعبعٟ فٟ ا ل١ّخ ر١بس وُ ػًّ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِظفٝ اٌذٚسح رَ

 رىب١ٌف ٘زٖ اٌٛؽذح ٚعؼًئداسح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٌششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ٌٛصاسح إٌفؾ ػٍٝ ٚؽذح اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ 

١خ رىّٓ  ِٚجبششح لذس الإِىبْ ع١ّؼٙب اٌزىب١ٌف  ّّ اٌزىب١ٌف ٌٛؽذح اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ ٔز١غخ ئداسح اٌذساعخ فٟ أ٘

ِب  أُّ٘  ٚٔز١غخ إٌّبفغخ اٌؾبطٍخ فٟ الأعٛاق  الأػّبياٌزطٛس اٌؾبطً فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ٚاٌزغ١١ش اٌّغزّش فٟ ث١ئخ 

 رٟ:١ٗ اٌجؾش ِٓ اعزٕزبعبد ٚرٛط١بد ٘ٛ وب٢رٛطً اٌ

رىب١ٌف اٌٛؽذح ئداسح فخ اٌّؼ١بسٞ ٚ٘ٛ ٔظُ اعزؼّبي ر١بس اٌم١ّخ فٟ ٕ٘بن ثذ٠ً ٌٕظُ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٍ -5

 ؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ ٚئصاٌخ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ.ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ الأٔشطخ , اٌزٟ رالالزظبد٠خ 

 برٛع١ٙٙٚل١بط اٌزىب١ٌف  ئػبدحأٔشطخ أ١ٌٚخ ٚصب٠ٛٔخ ٚئٌٝ وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ فٟ رظ١ٕف اٌزىب١ٌف  أداحر١بس اٌم١ّخ ٚ أداحرؼًّ  -2

ًّ ثبٌش  اٌظؾ١ؼ.ىُ

ػدٓ الأٔظّدخ  ثدذ٠لاا  ٠ؼُذّ اٌزىب١ٌف اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ر١بس اٌم١ّخ ٚوٍفخ ر١بس اٌم١ّخ اٌزٞ ئداسح اػزّبد أعب١ٌت ئداس٠خ ؽذ٠ضخ فٟ  -3

 اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ.
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Abstract 

The research aims to explain the role of value stream cost in cost management through the 

use of the value stream, which works to manage the costs that flow to the product in the 

production process, analyzing the activities related to the production process, and 

classifying these activities into primary activities and secondary activities, while making all 

activities primary with direct costs on them. Here comes the role of the cost of the value 

stream, which measures the cost of each value stream of a basic product in the economic 

unit. This study was conducted at the Dora refinery of the Central Refineries Company for 

the Ministry of Oil on the light derivatives refining unit and working to manage the costs of 

this unit and make all costs as direct as possible, where the importance lies. The study in 

cost management for the light derivatives refining unit is a result of the development taking 

place in the production process and the continuous change in the business environment as a 

result of the competition taking place in the markets. The most important conclusions and 

recommendations reached by the research are as follows: 

1- There is an alternative to traditional accounting systems that rely on standard 

costing, which is systems that use the value stream to manage economic unit costs 

by identifying activities that add value to the product and removing activities that do 

not add value to the product. 

2- The Value Stream Tool and the Value Stream Cost Tool work to classify costs into 

primary and secondary activities and re-measure costs and direct them correctly. 

3- Adopting modern administrative methods in cost management that rely on the value 

stream and value stream costing, which is an alternative to traditional systems that rely on 

standard costs. 
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 انًمذيخ

 ّْ ػّبي, ٌزٟ أطجؾذ لا رزٕبعت ِغ اٌزطٛس ث١ئخ الأااٌزىب١ٌف ئداسح ك رم١ٍذ٠خ فٟ ائغ ؽشاٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ  رزجّ  ئ

الأدٚاد اٌّزٛفشح ٚاٌزٟ  رٕبعت ٔشبؽ ؽذس اٌزىب١ٌف ٚعت اعزؼّبي أداسح لإالأػّبي ٌّٚٛاوجخ اٌزطٛس اٌؾبطً فٟ ث١ئخ 

اٌزىب١ٌف ػٓ ؽش٠ك رٛع١ٙٗ ٚخفؼٙب لذس الإِىبْ, ٚٔز١غخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛس ئداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ, ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚ

اٌزىب١ٌف ئداسح ٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ر١بس اٌم١ّخ  ثذ٠ً ػٓ وٍفخ أداح ر١بس اٌم١ّخ ٚ أداح  ذاٌزىب١ٌف اعزؼٍّئداسح اٌؾبطً فٟ 

ًّ ثبٌش برٛع١ٙٙ ئػبدحٚ أٔشطخ أ١ٌٚخ ٚأشطخ صب٠ٛٔخ ٚرغ١١ش ئٌٝ  ر١بس اٌم١ّخ فٟ رظ١ٕف اٌزىب١ٌف أداح   اٌظؾ١ؼ, ٚرؼًّ ٚ ىُ

وٍفخ  ل١بط ئػبدح ِىبْ, ٚع١ّؼٙب ِجبششح لذس الإ اٌزىب١ٌفأٔشطخ أ١ٌٚخ ٚعؼً ئٌٝ  ؽج١ؼخ ثؼغ ػٕبطش الأٔشطخ اٌضب٠ٛٔخ 

ًّ ر١بس اٌم١ّخ ٌ ًّ اٌزىب١ٌف ثشِشؽٍخ ٚرٛص٠غ  ىُ ٠ؼبػ الأٔشطخ الا١ٌٚخ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزىب١ٌف اٌزٟ  ٠ؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ, ٚئ ىُ

َُ رزىجذ٘ب اٌّشؽٍخ ٚرٕبٚي اٌجؾش ِب   سثؼخ ِؾبٚس ٟٚ٘ :روشح فٟ أرَ

 . انًجحث الأول: يُهدُخ انجحث

 .انًجحث انثبٍَ: اندبَت انُظشٌ

 . انًجحث انثبنث: اندبَت انؼًهٍ

انًجحث انشاثغ:  الاسزُزبخبد وانزىصُبد
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 الأول حىسانً

 يُهدُخ انجحثانًىظىع الأول: 

 يشكهخ انجحث: 1-1

فٟ رخظ١ض اٌزىب١ٌف اٌّجبششح ٚاٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح جغ أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ رزّ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ  اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ّْ ئ  

ػذَ لذسح ئٌٝ ٠إدٞ  اٌزىب١ٌفئداسح ٚػذَ اعزؼّبي الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ  ثأعب١ٌت لذ٠ّخٚؽشق رٛص٠ؼٙب ػٍٝ إٌّزغبد 

ُّ ٚث١بْ ِٛالغ اٌخًٍ فاٌزىب١ٌف ئداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ  ْٓ صَ ِِ رزؾذد ٚرزم١ذ اٌمشاساد  ٟ اؽزغبة اٌىٍفخ ٌٍّٕزغبد ٚ

 رٟ:ّشىٍخ فٟ اٌزغبؤي ا٢رّض١ً ا٠ٌّٚىٓ ٚاٌزخف١غ داسح لإا إٌبرغخ ػٓ رٌه ف١ّب ٠خضّ 

 ؟رىب١ٌف اٌٛؽذح الالزظبد٠خئداسح ٠ضخ فٟ ذداس٠خ اٌؾِب ِذٜ لذسح الأعب١ٌت الإ

ُخ : 1-2 ًّ  انجحثأه

١خ  رىّٓ  ّّ رىب١ٌف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ ثبرذ ِغبٌخ عذ١ٌخ ِغزّشح رزٕبعت ؽشد٠ب ِغ اٌزطٛس ئداسح اٌجؾش فٟ أ٘

 ٔز١غخ إٌّبفغخ اٌؾبطٍخ فٟ اٌغٛق الأػّبي ش اٌّغزّش فٟ ث١ئخ اٌؾبطً فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌزغ١ّ 

 هذاف انجحثأ: 1-3

٠ّٚىٓ ط١بغخ ٘ذف اٌجؾش  رىب١ٌف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٓ ؽش٠ك اعزؼّبي أعٍٛة ر١بس اٌم١ّخ ئداسح ٘ذف اٌجؾش  ّْ ئ

 وبلارٟ:

 عٍٛة ر١بس اٌم١ّخ فٟ خفغ رىب١ٌف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.أاعزؼّبي  -5

 : فشظُخ انجحث1-4

 ّْ  اٌزىب١ٌف فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.ئداسح رخف١غ ٚرٛع١ٗ ئٌٝ  ٞ اعزؼّبي أعٍٛة ر١بس اٌم١ّخ ٠إدّ  ئ

 : يُبهح انجحث1-5

 رٟ:ٝ إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ ٚاٌزٟ ٟٚ٘ وب٢لبَ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍ

َُ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ:   -5 ٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ػشع اٌغبٔت إٌظشٞ الاػزّبد ػٍٝ اعزٕجبؽ الأفىبس ٚا٢ساء ٌّغّٛػخ ِزّٕ رَ

 شح.ػٍٝ اٌّظبدس اٌّزٛفّ  اا ذِّؼز

َُ إٌّٙظ اٌٛطفٟ:   -2 ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ِٓ خلاي ّذّح  زؾ١ًٍ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌجبؽش ٌاٌٛطف ٚاٌاػزّبد ٘زا إٌّٙظ فٟ رَ

ّٛ سح اٌزىب١ٌف ٚالأعب١ٌت اٌّزّ ادلاع ػٍٝ ٔظبَ ئاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ ٚالاؽّ   سجؼخ ٌّؼبٌغخ اٌزٍ

افمٙب ِغ ٠خ اٌزٟ رغزؼًّ أدٚاد اٌّؾبعجخ اٌشش١مخ ٚرٛرىب١ٌف اٌٛؽذح الالزظبدئداسح ِٗ اٌجؾش فٟ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ: ِب ٠مذّ   -3

 .ٔظف اٌزٟ عٛف رزجؼٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خاعزشار١غ١خ الإٔزبط الأ
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 : يدزًغ انجحث ويحم رطجُمه1-6

ًّ ِّ د إٌفط١خ فٟ ششوخ ِظبفٟ اٌٛعؾ ٚأ٠شزًّ ِغزّغ اٌجؾش فٟ اٌظٕبػب رطج١ك اٌجؾش ِظفٝ اٌذٚسح ٌزىش٠ش  ب ِؾ

ّٛ  ,إٌفؾ اٌخبَ صبد ٠ٚؼٛد عجت اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ٌذٚسٖ اٌىج١ش فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٚرأص١شٖ اٌىج١ش ػٍٝ اٌج١ئخ ٔز١غخ اٌٍّ

 ٚالأجؼبصبد إٌبرغخ ِٓ ػ١ٍّخ رىش٠ش إٌفؾ اٌخبَ.

 : حذود انجحث1-7

 د.رؼّٕذ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ِظفٝ اٌذٚسح اٌٛالغ فٟ لؼبء اٌذٚسح فٟ اٌؼبطّخ ثغذا انحذود انًكبَُخ:

(2158شٍّذ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ ٌغٕخ اٌّب١ٌخ ػبَ ) انحذود انضيُُخ:
1
ؽذس ث١بٔبد ِب١ٌخ ٚوٍف٠ٛخ اٌزٟ اٌزٟ اؽزٛد ػٍٝ أ 

 اعزطبع اٌجبؽش اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

 : أسهىة خًغ انجُبَبد1-8

 اندبَت انُظشٌ

 َُ ٚالاؽبس٠ؼ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ د اٌذٚس٠خ ٚاٌشعبئً عّغ ث١بٔبد اٌغبٔت إٌظشٞ ثبلاعزؼبٔخ ثبٌجؾٛس ٚاٌّغلّا رَ

 ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ. وبفخ غٛأت اٌجؾشخ الأزشٔذ ِٓ أعً الاٌّبَ ثاٌّزٛفشح فٟ اٌّىبرت اٌؼ١ٍّخ ِٚب رؾز٠ٛٗ شجى

 اندبَت انؼًهٍ

 َُ َُ عّغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رَ لاي اٌض٠بساد اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ شؼجخ اٌزىب١ٌف فٟ اٌمغُ اٌّبٌٟ ٌّظفٝ اٌذٚسح ِٓ خرَ

 اٌّظفٝ. ٚسح ٚاٌّمبثلاد ا١ٌّذا١ٔخ ٌّٛظفٟا١ٌّذا١ٔخ ٌّظفٝ اٌذ

 : يزغُشاد انجحث1-9

 رٟ:رؼّٓ اٌجؾش ِزغ١ش٠ٓ ّ٘ب وب٢

ًّ اٌّزغ١شّ  -5  . : أعٍٛة ر١بس اٌم١ّخاٌّغزم

 . اٌزىب١ٌفئداسح اٌزبثغ :  اٌّزغ١شّ -2

 

 

 

 

 

                                                           
1
 ( هو سياسة الوحدة الاقتصادية في الإفصاح عن البيانات المالية الخاصة بها.2102السبب في اختيار سنة ) 
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 انًىظىع انثبٍَ: دساسبد سبثمخ

 

 

 (2115صاهش حسٍُ لبسى، )انًشهشاوٌ،  اسى انجبحث د

1 

ػٕدددددددددددددددٛاْ 

 اٌذساعخ

ًّ  اعزخذاَ  ّٔٛرط ل١دبط رىدب١ٌف ر١دبس اٌم١ّدخ لأغدشاع ردذػ١ُ اعدزشار١غ١خ الاعدزذاِخ فدٟ ظد

 ث١ئدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخ اٌزظدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد١ٕغ اٌّششددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذ

 .دساعخ رطج١م١خ

 ١خ اٌزغبسحأؽشٚؽخ دوزٛساح, عبِؼخ ػ١ٓ شّظ, وٍّ  ٔٛع اٌذساعخ

٘دددددددددددددددذاف أ

 اٌذساعخ

ّٔدٛرط وٍفدخ ر١دبس اٌم١ّدخ ٚثد١ٓ رؾم١دك اعدزشار١غ١خ الاعدزذاِخ فدٟ ئ٠ؼبػ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك 

 ًّ  ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك ظ

     ُّ أ٘دددددددددددددددددددددد

الاعددزٕزبعبد 

 ٚاٌزٛطددد١بد

اٌزدددددددددددددددددددٟ  

 رٛطدددددددددددٍذ

١ٌٙددددددددددددددددددددب ئ

 اٌذساعخ

ش ٔظبَ رىب١ٌف ر١بس اٌم١ّخ ث١بٔبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ ٠ٚؼًّ ػٍٝ اعدزجؼبد اٌفبلدذ ٚاٌؼد١بع ٠ٛفّ 

ًّ اٌزىب١ٌف ثش فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ ٚرٛص٠غ ض ِٓ رٛص٠دغ اٌزىدب١ٌف غ١دش ِجبشش ٚاٌزخٍّ  ىُ

 ّٛ ٖ ث١بٔددبد اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ ف١غددت ػٍددٝ اٌٛؽددذح الالزظددبد٠خ رطج١ددك ٔظددبَ اٌّجبشددشح اٌزددٟ رشدد

ٔشطخ اٌزدٟ لا ٚئصاٌخ الأ اٌّٛاسد اعزؼّبيً فٟ عٙبِبد رزّضّ ِٓ ئ اٌزظ١ٕغ اٌشش١ك ٌّب ٠مذِٗ

ّّ ٚاعزجؼبد اٌفبلذ , رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ  ب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١ب ٚالاسرمبء ثىفبءح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِ

 ػٍٝ اعزذاِخ اٌّغزّغ

 (2122ػجذ انسزبس، صفب حبيذ، ) اسى انجبحث د

2 

ػٕددددددددددددددٛاْ 

 اٌذساعخ

رىٍفددخ ر١ددبس اٌم١ّددخ وأعددٍٛة فددٟ رخفدد١غ اٌزىددب١ٌف ٚرؾغدد١ٓ عددٛدح اٌّؼٍِٛددبد  اعددزخذاَ

 اٌىٍف٠ٛخ

ٔددددددددددددددددددددٛع 

 اٌذساعخ

اٌزم١ٕدخ الإداس٠دخ, لغدُ رم١ٕدبد اٌّؾبعدجخ,  اٌى١ٍُّدخ سعبٌخ ِبعغز١ش عبِؼخ اٌفشاد الأٚعؾ, 

 )اٌىٛفخ(

ا٘ددددددددددددددذاف 

 اٌذساعخ

ٚرؾغد١ٓ  اٌج١بٔدبد اٌىٍف٠ٛدخ خ ر١بس اٌم١ّخ ٌزخف١غرؾذ٠ذ الإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ ٌزجٕٟ ٔظبَ وٍف

 .عٛدرٙب
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 انزكبنُفإداسح رُبس انمًُخ فٍ  سهىةلذسح أ

 انثبٍَ ًحىسان

 انُظشٌاندبَت 

 رُبس انمًُخ: 2-1

إٌّزظ ِٓ خلاي الأٔشطخ ئٌٝ  مخ اْ اٌّمظٛد ِٓ ر١بس اٌم١ّخ ٘ٛ ِمذاس اٌم١ّخ اٌّزذفّ  (26:2121,)اٌمطب٠ْٛػؼ 

ّْ ئٌٝ  الالزظبد٠خ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط,  َُ ٠ ئ ًّ اٌضثْٛ ٕٚ٘ب اٌضثْٛ ٘ٛ اٌّم١ُ ٌٍّٕزظ, ٌٚئٌٝ  ٗرغ١ٍّزَ ِٕزظ ِغّٛػخ ىُ

دسان ٚاٌزؼؾ١خ, ٚالإدسان ِب الإ عً إٌّزظ, ٠ٚىْٛ اٌضثْٛ ٕ٘ب ِب ث١ٓاا ٌٍذفغ ِٓ أاٌضثْٛ ِغزؼذخظبئض اٌزٟ ٠ىْٛ 

اٌضثْٛ ِٓ الاعزؼّبي اٌفؼٍٟ ٌٍّٕزظ, ٚاٌزؼؾ١خ ِمذاس ِب عٛف ٠ذفؼٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ خظبئض  ٗعٛف ٠ؾظً ػ١ٍ

ئٌٝ اٌزٟ ٠غت اٌؼًّ ثٙب ٌٍٛطٛي ع١ّؼٙب الأٔشطخ اْ ر١بس اٌم١ّخ ٠زؼّٓ  (45:2156,)ِؾغٓ ِٚضا٠ب إٌّزظ, ٠ٚششػ

اٌم١ّخ اٌزٟ ٠ش٠ذ٘ب اٌضثْٛ, ٚرشًّ ٘زٖ الأٔشطخ ِشاؽً الإٔزبط ٚاٌزخض٠ٓ ٚاٌزغ١ٍُ ٚاٌزٛس٠ذ, ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ؽٍجبد 

رشًّ خبسؽخ  ئرْ خبسؽخ ر١بس اٌم١ّخ ,أداح رظ١ُّ إٌّزظ ٚرؾذد رذفمبد اٌم١ّخ ِٓ خلاي ئٌٝ اٌضثْٛ, ٚرّزذ ٘زٖ الأٔشطخ 

َُ ِشئ١خ ٠أداح , ٚاعزؼّبٌٙب وع١ّؼٙب ِشاؽً ػ١ٍّخ الإٔزبط خ ر١بس اٌم١ّ ًّ رؾ١ًٍ زَ , اٌم١ُ اٌّؼبفخ ٚغ١ش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ وُ

ذ ػٍٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌزىب١ٌف ٚسؤ٠خ اٌؼ١بػبد ٚاٌفبلذ ِٚظبدس٘ب اٌخف١خ, ِٚٓ خلاي رط٠ٛش٘ب رغبػئداسح  ٚرغبػذ فٟ

ٌّفَٙٛ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ عبٔجبْ , ٚاْ (Gunaki,2015:1120)ٚاٌفبلذ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ الإٔزبط خ ٌٍؼ١بػبدالأعجبة اٌشئ١غ

ئٌٝ  اٌٍزاْ ّ٘ب عبٔت الزظبدٞ ٚعبٔت ِؾبعجٟ, اٌغبٔت الالزظبدٞ اٌزٞ ٠شًّ اٌّؼٕٝ اٌشبًِ فٙٛ ئػبفخ ل١ّخ الزظبد٠خ 

 (,24:2121,)ٚعذاْ ٟ اٌغٛقطفبد ٚخظبئض ِشغٛة ثٙب فئٌٝ  إٌّزظ ِٓ خلاي رغ١١ش فٟ طفبرٗ ٚخظبئظٗ 

َُ ٚاٌغبٔت اٌّؾبعجٟ ٌّفَٙٛ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٙٛ ل١ّخ ِب  ٗ ِمذاس ّٔ أ رْ ئإٌّزظ خلاي ِشاؽً ػ١ٍّخ الإٔزبط, ئٌٝ  ػبفزٗ ئرَ

إٌّزظ إٌٙبئٟ)اٌّخشعبد( ئٌٝ  الإػبفخ اٌزٟ رمذِٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌٍّٕزظ ػٕذ رؾ٠ٍٛٗ ِٓ اٌّٛاد اٌخبَ )اٌّذخلاد( 

,اٌّؾبعجخ اٌشش١مخ رأو١ذ ػٍٝ أٙب ٔظبَ ِؾبعجٟ لبئُ ثبٌٛؽذح  )www.hbrarabic.com( خػٕذ رمذ٠ُ خذِخ ِؼ١ٕ اٚ

الالزظبد٠خ, ار ٠ٛفش اٌج١بٔبد اٌؼشٚس٠خ راد اٌم١ّخ ٚئصاٌخ اٌج١بٔبد غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا رغزف١ذ ِٕٙب اٌٛؽذح 

ّخ ٌٍضثْٛ اٚ الالزظبد٠خ, ٠ٚغت اؽزغبة ع١ّغ اٌزىب١ٌف ٚئصاٌخ الأٔشطخ اٌزٟ رىٍف اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚلا رؼ١ف ل١

٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ الأٔظّخ اٌشش١مخ ٟ٘ اٌزٟ رؼظُ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ لأٔشطخ اٌٛؽذح  (2159:51,)ػجذاٌّغ١ذٌٍّٕزظ اٚ اٌخذِخ 

,ٚرزأصش اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ثبلأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف  (2153:288,)ِؾّذ الالزظبد٠خ, ػٓ ؽش٠ك ئصاٌخ اٌؼ١بع ٚاٌٙذس

     ُّ أ٘ددددددددددددددددددددد

الاعزٕزبعبد 

 ٚاٌزٛطدد١بد

اٌزددددددددددددددددددٟ  

رٛطددددددددددٍذ 

ا١ٌٙدددددددددددددددددددب 

 اٌذساعخ

 ٕظددددددبَ وٍفددددددخ ر١ددددددبس اٌم١ّددددددخ دٚس وج١ددددددش فددددددٟ اٌٛؽددددددذح الالزظددددددبد٠خ ِددددددٓ ؽ١ددددددش:ٌ

ًّ رٛص٠دددددددددددددغ اٌزىدددددددددددددب١ٌف ثشددددددددددددد -5  ِجبشدددددددددددددش ػٍدددددددددددددٝ ر١دددددددددددددبساد اٌم١ّدددددددددددددخ ىُ

 رم١ٍددددددددددددددً ِددددددددددددددٓ ػ١ٍّددددددددددددددخ رٛص٠ددددددددددددددغ اٌزىددددددددددددددب١ٌف غ١ددددددددددددددش اٌّجبشددددددددددددددشح -2

 رظٙدددددش ث١بٔدددددبد ِب١ٌدددددخ ٚغ١دددددش ِب١ٌدددددخ رغدددددبػذ فدددددٟ ارخدددددبر اٌمدددددشاساد اٌظدددددبئجخ -3

١خغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌج١بٔبد اٌىٍف٠ٛخ ٠ُٚ  سٖثذٚٚاٌزٞ  ّّ رجٕٟ ٔظبَ رىب١ٌف ر١بس اٌم١ّدخ ِدٓ  أ٘

رشش١ذ اٌزىب١ٌف ٌٚذٚسح اٌفؼبي فٟ رٛف١ش ث١بٔبد راد عٛدح ػب١ٌخ رف١ذ فٟ خفغ اٌزىدب١ٌف 

 ٚعؼش إٌّزظ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛدرٗ  

http://www.hbrarabic.com/
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خ, فّٓ خلاي اٌّؾبعجخ اٌشش١مخ ٚئِىب١ٔخ أدٚارٗ ِٓ ئصاٌخ اٌؼ١بػبد ٚخفغ اٌزىب١ٌف ل١ّخ ٌّٕزغبد اٌٛؽذح الالزظبد٠

 ٚؽزف اٌٛلذ اٌّٙذس.

 :(51: 2156,)اٌمظ١شاٌؼ١بػبد ػٍٝ أسثؼخ أٔٛاع ٠زوش٘ٓ اٌجبؽش ٚ 

٘زا ِٓ اعٛء أٔٛاع  ٠ؼُذّ أٞ اْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رٕزظ اوضش ِٓ اٌلاصَ ٚثذْٚ ؽٍت ِغجك, ٚ الإَزبج انًفشغ:أولا: 

ػ١ٍّخ  ك رطج١ك أدٚاد اٌّؾبعجخ اٌشش١مخ ٠ٟٕٙ٠غجت ػ١بػبد أخشٜ ِضً اٌّخضْٚ اٌفبئغ, اٌزٞ ػٓ ؽش٠ ئرْ اٌؼ١بػبد 

ًّ اٌخضْ ثش  وبًِ رمش٠جب. ىُ

ّْ  يؼبندخ انؼًهُبد الإَزبخُخ غُش انًُبسجخ:ثبَُب:  عجت ٘زا اٌؼ١بع ٘ٛ اعزؼّبي أدٚاد لذ٠ّخ فٟ اٌخطٛاد  ئ

ًّ رظ١ُّ إٌّزظ اٌزٟ وبْ ٠غت اٌم١بَ ثٙب ثش ئػبدح ؼبٌخ ِضً د اٌؼ١ٍّخ, ٚرىْٛ لا ٌضَٚ ٌٙب ٚغ١ش فّ ٚالإعشاءا طؾ١ؼ فٟ  ىُ

 س ِٚٙذسح ٌٍزىب١ٌف.اٌّشح الأٌٚٝ ٚاٌفؾٛطبد ٚاٌزفز١شبد غ١ش اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ ١ٌظ ٌٙب ِجشّ 

ّْ  انُمم غُش انعشوسٌ:ثبنثب:  ِٛلغ اٌزغ١ٍُ, ٚثؼذ رٌه ِؼبٌغزٙب ِٚٓ صُ ٔمٍٙب  ئٌٝ ػ١ٍّخ شؾٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ِٓ اٌجبئغ  ئ

ّْ خؾ اٌزغ١ّغ, فبْ ٘زٖ اٌخطٛاد ِٙذسح ٌٍزىب١ٌف ِٚؼ١ؼخ ٌٍٛلذ, ئٌٝ اٌّغزٛدع ٚثؼذ رٌه ٔمٍٙب ئٌٝ   َُ ٠ ٚ ٠غت ئ ٔمً زَ

 ٔمطخ الاعزؼّبي.ئٌٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ 

ّْ انًؼُت: ساثؼب:   شىبي:خ أسثؼأخطبء اٌخذِبد ٌٗ أٛة الإٔزبط اٚ ػ١بع اٌزىب١ٌف ٚاٌٛلذ ثغجت ػ١ ئ

 فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ثغجت الإٔزبط اٌّؼ١ترغزؼًّ اٌمظبطبد ٚاٌفؼلاد ِٓ اٌّٛاد اٌزٟ  -5

 فؼلا ػٓ اٌغبػبد اٌزٟ ثزٌذ لإٔزبط أٞ عضء اٚ رمذ٠ُ أٞ خذِخ ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ رؼ٠ٛؼٙباٌٛلذ اٌزٞ ٘ذس  -2

 ِخاٌخذ ئػبدح ٚ ػبدح رظ١ٕغ إٌّزظ أاٌؼًّ ٚاٌٛلذ اٌّطٍٛة لإ -3

 اٌؼًّ ٚاٌٛلذ اٌّطٍٛة ٌزٍج١خ شىبٜٚ اٌضثبئٓ ثغجت اٌؼ١ٛة -4

رشوض ِجبدب اٌّؾبعجخ اٌشش١مخ ػٍٝ ئصاٌخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ ٚاٌّؾبعجخ اٌشش١مخ ثذ٠ً ٌؾغبة رىٍفخ 

َُ ر ئرْ إٌّزظ ػٓ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ ثٕبء ػٍٝ دٚسح إٌّزظ   س اٌم١ّخػ١ٍّخ أشبء ل١ّخ ٌٍّٕزظ ِٓ خلاي ر١بزَ

(Eslami,2019:115)  ّ٠أخز ر١بس اٌم١ّخ اٌّٛاسد ٚاٌج١بٔبد اٌزٞ ٠زىْٛ  (567: 2158)ػبثذ٠ٓ,ٕٗ ١ُ ,ِٚفَٙٛ ر١بس اٌم١ّخ ٠ج

ض ث١ٓ ِٕٙب إٌّزظ ؽزٝ ٠ظجؼ ِٕزظ ٔٙبئٟ ٠ٚظٙش ِذٜ الاسرجبؽ ِب ث١ٓ رذفك اٌّٛاسد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ١ّ٠ّٚ 

الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ ٚالأٔشطخ اٌزٟ رؼ١ف ل١ّخ ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ٕزغٙب ر١بس اٌم١ّخ رزظف ثبٌٛالؼ١خ ٚاٌذلخ 

: 2155)إٌٛثٍٟ,ّب١ٌخ ٠ّٚىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت, ٠ٚزوش اٌٚاٌؾذاصخ ٚرىْٛ ٘زٖ اٌج١بٔبد ِب١ٌخ ٚغ١ش 

 ٔٛػ١ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب:  ػٌٍٝم١ّخ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ رىْٛ رىب١ٌف ٘زٖ الأٔشطخ اْ رىب١ٌف الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثز١بس ا (524

 ً ثبلأٔشطخ اٌّجبششح راد اٌزىب١ٌف اٌّجبششح فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خأٔشطخ أ١ٌٚخ: ٚاٌزٟ رزّضّ  -5

 ً ثبلأٔشطخ اٌذاػّخ ٌلأٔشطخ اٌّجبششح راد اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششحأٔشطخ صب٠ٛٔخ: ٚاٌزٟ رزّضّ  -2
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 كهفخ رُبس انمًُخ: 2-2

َُ ك رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ وبٔذ رٙائاْ ؽش ِّ زَ خ ٌّٛعٙبد اٌىٍفخ, وض١شا ثبخز١بس اٌمٛاػذ إٌّبعجخ ٌزخظ١ض اٌزىب١ٌف اٌؼب

رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِشٛ٘خ ػٓ رىب١ٌف ئٌٝ  ٠ٚإدٞ اخز١بس اٌّفبر١ؼ غ١ش إٌّبعجخ ٌزخظ١ض اٌزىب١ٌف اٌؼبِخ ٌّٛعٙبد اٌىٍفخ 

ّّ زىب١ٌف ِؾٍّخ ثزىب١ٌف ػبِخ أػٍٝ أٚ أٌإٌّزظ, ٚثؼغ ا  اٌٛػغ فٟ رىٍفخ ر١بس اٌم١ّخ فزَؼُذّ ب ِؾٍّخ ثٗ ثبٌفؼً. اِب لً ِ

َُ ِجبششح, ٠ٚ ع١ّؼٙب اٌزىب١ٌف فٟ ر١بس اٌم١ّخ عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٚرمذ٠ّب ػٍٝ أعبط ِذح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ١ٌغذ ثبٌط٠ٍٛخ زَ

 ّٞ  أداحاْ , (Cecvic,2020:578) اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثخؾ الإٔزبط ٚلذ ٚػٍٝ سثؾ ع١ّغ ِضً أعجٛع, ٚعب٘ضح فٟ ا

رىٍفخ أداح اٌزفى١ش اٌشش١ك, ٚاْ اعزؼّبي  ١مخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ اٌزٟ رزجٕٝرىٍفخ ر١بس اٌم١ّخ رذػُ ِجبدٞء اٌّؾبعجخ اٌشش

اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ اٌؼ١بع ٚاٌج١بٔبد اٌّؼٍٍخ فٟ اغٍت الأؽ١بْ, ئٌٝ  ر١بس اٌم١ّخ رٕفٟ اٌؾبعخ 

 ( :33:2121ٟٚ٘ )اٌمطبْ: ػذّح غّبدر١بس اٌم١ّخ ث أداحٚرزغُ 

ًّ رؼشع ث١بٔبد ؽٛي رىب١ٌف ٚاسثبػ   -5  ر١بس ل١ّخ ػٍٝ ؽذح وُ

 زٕف١ز ِخ ٚاٌزٛل١ذ إٌّبعت ٚلبث١ٍخ اٌّلاءاٌج١بٔبد اٌزٟ رؼشع رزغُ ثبٌ -2

 ع١ّؼٙبِغز٠ٛبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ١ٌخ رىْٛ ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ ٌذٜ اٌزمبس٠ش اٌّب -3

 رىْٛ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ أعبط ر١بس اٌم١ّخ راد ٚلذ ٚعٙذ الً -4

 غبػذ فٟ ارخبر اٌمشاسد اٌغش٠ؼخ ف١ّب ٠زؼٍك ثمشاساد اٌزغؼ١ش ٚاٌزظ١ٕغ ٚاٌششاءر -5

 ٚؽذاد الزظبد٠خ  سش١مخئٌٝ  ظٙش الأصش اٌؾم١مٟ ٌزؾٛي اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ر -6

 ٌٕظبَ اٌىٍفخ اٌّؼ١بس٠خ ثذ٠لاا  با ٔظبِ ٠ؼُذّ  -7

 أَىاع ركبنُف رُبس انمًُخ

 (:٠525:2155زوش٘ٓ )ػ١غٝ,  ػذّح رىب١ٌف ٠ٚزىْٛ ر١بس اٌم١ّخ ِٓ 

ٛاد ػٍٝ أعبط اٌّشزش٠بد اٌفؼ١ٍخ ر١بس اٌم١ّخ, ٚرؾزغت ٘زٖ اٌّٟٚ٘ ِمذاس اٌّٛاد اٌفؼ١ٍخ اٌّغزؼٍّخ ِٓ لجً ركهفخ انًىاد:  -5

 ر١بس اٌم١ّخ, ٠ٚؼزّذ أعٍٛة الاؽزغبة ػٍٝ ِمذاس اٌّخضْٚ فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.ئٌٝ ٚ ػٍٝ أعبط الإطذاس اٌفؼٍٟ أ

َُ س اٌم١ّخ, ٚلا ٠فشاد اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِغزٜٛ ر١بٌم١ّخ ٌٍّٛظف١ٓ ػٍٝ ِمذاس ػذد الأرؼّٓ رىٍفخ ر١بس اركهفخ انًىظفٍُ:  -2 زَ

ًّ اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ف الأػّبياٌزفشلخ ِب ث١ٓ   .اا ِجبشش ػّلاا  ٠ؼُذّ ػًّ داخً ر١بس اٌم١ّخ ىُ

ٚػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ ِٚظبس٠ف لطغ اٌغ١بس ٚثم١خ  ع١ّؼٙب أذصبساد اٌّىبئٓ اٌّزٛاعذح فٟ ر١بس اٌم١ّخٚرشًّ ركهفخ انًكبئٍ:  -3

 اٌّظبس٠ف اٌّزؼٍمخ ثبٌّىبئٓ.

رشًّ ا٠غبس ٚأذصبس ِجٕٝ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚط١بٔخ اٌّجٕٝ ٚالآِ ٚاٌؾشاط ٚغ١ش٘ب ِٓ  ركهفخ انًشافمخ وانصُبَخ:  -4

 خ ٚفك اٌّغبؽخ اٌزٟ ٠شغٍٙب فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.ّرؾ١ًّ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ر١بس اٌم١ ٚاٌزىب١ٌف 

 ٌلأػّبي إٌّغضح ِٓ لجً افشاد اٚ ِمبٚي خبسعٟ.وبفخ  اٌزىب١ٌف اٌخبسع١خ اٌفؼ١ٍخ رزؼّٓ ركهفخ انًؼبندبد انخبسخُخ: -5

اٚ رىب١ٌف اٌغفش ٚغ١ش٘ب ,ٚرشًّ ثم١خ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ١ٌغذ ِّب روشد عبثمب ِضً رىب١ٌف رغ١ٙضاد ِىزج١خ ركبنُف أخشي:  -6

ًّ ٓ اٌشِٓ اٌزىب١ٌف الأخشٜ, ٠ٚج١ّ   ( ر١بس اٌم١ّخ ِٚب رشرجؾ ثٗ ِٓ اٌزىب١ٌف ٚ٘ٛ وبلارٟ:4) ىُ
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ًّ اٌش  ( اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثز١بس اٌم١ّخ4) ىُ

 

 

 

 

 

 

 

 

اَؼكبسبد انزكبيم ثٍُ َظبو ركبنُف يسبس رذفك انمًُخ وأسهىة رحهُم ( "2159اٌّظذس: اٌظغ١ش, ِؾّذ اٌغ١ذ ِؾّذ, )

ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ,  سهسهخ انمًُخ ػهً رذػُى رىخه انًُشأح ثًُظىس انمًُخ انًمذيخ نهؼًُم "دساسخ رطجُمُخ""،

 (586ص) (229-566(, ص )4(, اٌؼذد )23اٌّغٍذ )

وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ ٚاْ اٌغشع أداح   رّضً ٔمطخ الأطلاق لاعزؼّبي ٚرؾ١ٍٍٗ  ر١بس اٌم١ّخ  ثؼذ دساعخ  رأخزاْ اٌج١بٔبد اٌزٟ 

ػ١ٍّخ ر١بس اٌم١ّخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي اعزجؼبد الأٔشطخ اٌزٟ رؼشلً داسح لإداح   ِٓ اعزؼّبي ٘زٖ الأ

 (271: 2156اٌٍط١ف,ػجذ ) ٌٍّٕزظ ٚرؾم١ك ٚفٛساد ثبٌزىب١ٌف

انثبنث حىسانً  

 اندبَت انؼًهٍ

 انخفُفخانًشزمبّد : يشحهخ ركشَش 3-1

٠ َُ ّْ إٌفط١خ  ثزغخ١ٓ إٌفؾ اٌخبَ اٌّشزمّبد فٟ ٚؽذح اٌزىش٠ش أزبط زَ ًّ  ئرْ ئ ٌٗ دسعخ رىضف ِؼ١ٕخ ٚاِشاسٖ فٟ ثشط  ِشزكّ  وُ

ًّ ٌئرْ اٌزمط١ش اٌغٛٞ اٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػذد ِٓ اٌظ١ٕ١بد  ًّ ي وضبفخ ِؼ١ٓ ػٕذ ٔفطٟ ِؼذّ  ِشزكّ  ىُ ط١ٕ١خ اٌزٟ رزىضف ف١ٗ  وُ

ًّ إٌفط١خ  اٌّشزمبّد س ػجش أبث١ت ٌخضٔخ ِٚؼبٌغزٗ فٟ ٚؽذاد أخشٜ ٚفٟ ػ١ٍّخ ُِٕٙ ؽغت دسعخ وضبفزٗ ٚصُ  ٠ّشّ  وُ

َُ ٠ اٌزىش٠ش ر١خ )إٌفضب اٌخف١فخ, إٌفضب اٌضم١ٍخ, ٔفؾ اث١غ غ١ش ِؼبٌظ, ٚلٛد ؽبئشاد غ١ش ِؼبٌظ, ص٠ذ ا٢اٌّشزمبّد ٔزبط ئزَ

َُ اٌغبص, ص٠ذ اٌذ٠ضي, إٌفؾ الأعٛد, اٌخبَ اٌّخزضي, اٌغبص اٌغبئً, اٌفؼلاد( ٚعٛف ٠ اٌخف١فخ اٌّشزمبّد اٌزشو١ض ػٍٝ زَ

ّّ ٌضم١ٍخ, ٔفؾ أب اٌخف١فخ, إٌفضب ااٌّزّضٍخ )إٌفض ١بد ث١غ غ١ش ِؼبٌظ, ٚلٛد ؽبئشاد غ١ش ِؼبٌظ, اٌغبص اٌغبئً( ٚٔزوش اٌى

( رظٙش وٍفخ إٌفؾ اٌخبَ ٚو١ّزٗ اٌزٟ 5ٚاٌزىب١ٌف الاعّب١ٌخ اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌّبدح اٌخبَ فٟ ٚؽذح اٌزىش٠ش وّب فٟ اٌغذٚي )

َُ عٛف ٠ ف ٚعجؼّبئخ ٚصلاصْٛ ِزش جؼّبئخ ٚصلاس ٚعجؼْٛ اٌ( عزخ ِلا١٠ٓ ٚع³َ 6737731)ى١ّّخ  رىش٠شٖ ٚرجٍغ ٘زٖ اٌزَ
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َُ وٍفخ إٌفؾ اٌخبَ  اٌزٟ عٛف ٠ِىؼت ٚ رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌزٟ رزىجذ٘ب  ( د٠ٕبس 228,757,399,521ٚرجٍغ )رىش٠ش٘ب زَ

 ٚ٘ٛ وبلارٟ:ٚرىب١ٌفٗ  إٌفؾ اٌخبَ  و١ّّخ( 5( د٠ٕبس ٠ٚظٙش اٌغذٚي )84,753,325,645ٚؽذح اٌزىش٠ش ثٍغذ )

 ( رىب١ٌف ٚو١ّبد إٌفؾ اٌخب5َ)اٌغذٚي 

  ػذاد اٌجبؽشاٌّظذس: ئ

َُ اٌخف١فخ فمؾ اٌزٟ اٌّشزمّبد ( ٠ؾزٛٞ ػٍٝ 2ٚاٌغذٚي ) )إٌفضب اٌخف١فخ, إٌفضب اٌضم١ٍخ, ٔفؾ  أزبعٙب فٟ ٚؽذح اٌزىش٠ش ٟٚ٘رَ

 اث١غ غ١ش ِؼبٌظ, ٚلٛد ؽبئشاد غ١ش ِؼبٌظ, اٌغبص اٌغبئً( 

 اٌّشزمبّد اٌخف١فخ( و١ّّخ 2اٌغذٚي )

 ػذاد اٌجبؽشاٌّظذس: ئ

 

                                                           
2
 ت الكاملة لهذا المنتج بسبب سرية المعلومات وسياسة المصفى في عدم ذكره بالبياناتلم يتَمَ الحصول على البيانا 

 اٌّذخلاد
اٌى١ّّخ      

 (³ثبي)َ
 ِظبس٠ف اٌزشغ١ً وٍفخ اٌّبدح اٌخبَ

( ³وٍفخ اي)َ

 اٌٛاؽذ

( اٌٛاؽذ ِٓ ³وٍفخ اي)َ

 ِظبس٠ف اٌزشغ١ً

 12,572.98 33,951.7 84,713,321,641 228,757,399,120 6,737,730 إٌفؾ اٌخبَ

 12,572.98 33,951.7 84,713,321,641 228,757,399,120 6,737,730 اٌّغّٛع

 اٌّخشعبد
ٔغجخ 

 الإٔزبط

ٔغجخ 

اٌّشزمبّد           

 اٌخف١فخ

اٌى١ّّخ      

 (³ثبي)َ

ِؼذي 

دسعخ 

 اٌىضبفخ

اٌى١ّبد اٌّؼذٌخ 

 ثبٌىضبفخ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 39.54 93,413,089 81.10 1,151,826 55.93% 17.10 إٌفضب اٌخف١فخ

 6.42 15,178,020 60.00 252,967 12.28% 3.75 إٌفضب اٌضم١ٍخ

 12.50 29,540,892 48.40 610,349 29.64% 9.06 ٔفؾ اث١غ غ١ش ِؼبٌظ

ٚلٛد ؽبئشاد غ١ش ِؼبٌظ
2
              

 2.26 5,342,205 121.10 44,114 2.14% 0.65 اٌغبص اٌغبئً

 60.72 143,474,205.60   2059256 100% 30.56 اٌّغّٛع
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 ولُبط انزكبنُف فٍ يشحهخ انزكشَش: رصُُف 3-2

َُ ر رٛع١ٗ اٌزىب١ٌف ٟٚ٘ ئػبدح اٌم١ّخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رظ١ٕف ٚر١بس أداح ثبعزؼّبي ػذّح خطٛاد  ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ػٓ ؽش٠مخزَ

 وبلارٟ:

 فٍ يشحهخ انزكشَش  انكُهُّخانًشزمبّد إنً  انخفُفخ انًشزمبّد أولا: لُبط َسجخ 

 ّْ َُ اٌى١ّبد اٌزٟ  ٚئ  ٚاٌخف١فخ ٟ٘ وبلارٟ:اٌّشزمّبد اٌى١ٍُّخ ِٓ  اٌّشزمبّداٌخف١فخ ٚٔغت ٘زٖ  اٌّشزمبّدٔزبعٙب ِٓ ٘زٖ ئرَ

 انُفثب انثمُهخ  -1

   َُ َ 5,555,826ٔزبط )ئرَ
3
َُ اٌزٟ اٌّشزمبّد ئٌٝ  ( ِزش ِىؼت ِٓ إٌفضب اٌخف١فخ ٚٔغجخ أزبعٙب   أزبعٙب فٟ ٚؽذح اٌزىش٠ش رَ

َُ % 57.5ٚثٍغذ  َُ اٌّبدح اٌزٟ  و١ّّخ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ إٌغجخ ؽغت رَ ئٌٝ  إٌفؾ اٌخبَ اٌزٞ دخً  و١ّّخئٌٝ  ٔزبعٙب ٔغجزب ئرَ

َُ اٌخف١فخ اٌزٟ  اٌّشزمبّد و١ّّخ ئٌٝ   % ٔغجخا 55.93اٌخف١فخ فمذ ثٍغذ  ئٌٝ اٌّشزمبّدٚؽذح اٌزىش٠ش ٚاِب ٔغجخ إٌفضب اٌخف١فخ  رَ

 ٔزبعٙب ئ

 انُفثب انثمُهخ -2

َ 252,967ٔزبط )خ الإو١ّّوبٔذ 
3 

% 3.75 وٍُّٙب  اٌّشزمبّد ئٌٝٔزبعٙب فٟ ٚؽذح اٌزىش٠ش شبٍِخ ( ِزش ِىؼت ٚثٍغذ ٔغجخ ئ

 % 52.28اٌخف١فخ فمؾ فىبٔذ  ئٌٝ اٌّشزمبّدٚاِب ٔغجزٙب 

 انُفػ الأثُط غُش انًؼبنح  -3

َ 651,349ٔزبط )لإا و١ّّخ وبٔذ 
3

% ٚاِب  9.16ؽذح اٌزىش٠ش ثٍغذ ٚفٟ اٌّشزمبّد اٌى١ٍُّخ  ئٌٝ و١ّّخ( ِزش ِىؼت ٚٔغجزٗ 

 % 29.64اٌخف١فخ وبٔذ اٌّشزمبّد  ئٌٝ  ٔغجزٗ 

 انغبص انسبئم  -4

َُ اٌزٟ  ى١ّّخوبٔذ اٌ َ 44,554أزبعٙب )رَ
3 

ئٌٝ  % ٚاِب ٔغجزٗ 1.65ثٍغذ ١خ  اٌىٍُّ اٌّشزمبّد ئٌٝ  ٔزبعٗ ( ِزشاا ِىؼجبا ٚٔغجخ ئ

 %2.54اٌخف١فخ ثٍغذ اٌّشزمبّد 

 %31.56ٌٍٕفؾ اٌخبَ ثٍغذ  اٌى١ٍُّخ  اٌّشزمبّداٌخف١فخ ِٓ  اٌّشزمّبدٚوبٔذ ٔغجخ 
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ًّ ( ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رىجذ٘ب 3ٚاٌغذٚي ) ًّ ِٕزظ ٚرٛص٠غ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ؽغت ٔغجخ الإٔزبط ٌ وُ ِٕزظ ِؼذي  ىُ

َُ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌى١ّبد إٌّزغبد اٌزٟ ئٌٝ ثبٌىضبفخ   (3اٌّؼذٌخ ثبٌىضبفخ فٟ اٌغذٚي )اشزمبلٙب رَ

 اٌخف١فخ اٌّشزمبّد( رىب١ٌف 3اٌغذٚي )

 اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽش

 رُبس انمًُخ فٍ رصُُف انزكبنُف أداح ثبَُب: اسزؼًبل 

َُ ٚع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ  َُ رؾ١ٍّٙب رَ َُ الإٔزبط اٌىٍٟ اٌزٞ و١ّّخ ئٌٝ  إٌّزظ اٌّؼذي ثبٌىضبفخ  و١ّّخالاػزّبد ػٍٝ ٔغجخ رَ رؼذ٠ٍٗ رَ

( ٚرزىْٛ اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ  ٌٛؽذح 3اٌّؼذٌخ ثبٌىضبفخ فٟ اٌغذٚي) اٌّشزمبّدثبٌىضبفخ وّب ِٛػؾخ ثبٌغذٚي ٔغجخ 

ِجبششح ع١ّؼٙب اٌزىب١ٌف ر١بس اٌم١ّخ  ٚعؼً اٌزىش٠ش ِٓ ِظبس٠ف ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح اٌزٟ عٛف ٔفظٍٙب ثبعزؼّبي  

ًّ لذس الإِىبْ ٚئػطبء  ِٕزظ ل١ّزٗ اٌؾم١م١خ ِٓ اٌزىب١ٌف ٚرزىْٛ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ فٟ ٚؽذح اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ  وُ

, الأذصبس, اٌّضا٠ب اٌؼ١ٕ١خ, خذِبد ِٓ ا٢خشِٓ )الأعٛس, خذِبد ِغبػذح, ٚلٛد ٚص٠ٛد, ط١بٔخ داخ١ٍخ, عٍؼ١خ أخشٜ, 

( ػٍٝ ػٕبطش 4لإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ(  ٠ٚؾزٛٞ اٌغذٚي )عبػبد اٌظ١بٔخ, خذِبد اٌطبلخ, اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ, اٌخذِبد ا

 ٚرىب١ٌفٗ الأٔشطخ الا١ٌٚخ ٚ٘ٛ وبلارٟ:

 

 

 

 

 اٌزىب١ٌف ئعّبٌٟ ِظبس٠ف اٌزشغ١ً رىٍفخ اٌّبدح اٌخبَ اٌّخشعبد
( ³وٍفخ اي)َ

 اٌٛاؽذ

 107,603.105 123,940,053,575 33,493,953,110 90,446,100,465 إٌفضب اٌخف١فخ

 79,604.688 20,137,359,101 5,441,983,782 14,695,375,319 إٌفضب اٌضم١ٍخ

 64,219.617 39,196,378,924 10,592,553,738 28,603,825,186 ٔفؾ اث١غ غ١ش ِؼبٌظ

ٚلٛد ؽبئشاد غ١ش 

 ِؼبٌظ
        

 160,664.936 7,087,572,996 1,915,368,202 5,172,204,794 اٌغبص اٌغبئً

 412,092.35 190,361,364,596 51,443,858,832 138,917,505,764 اٌّغّٛع
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 ١ٌٚخ فٟ ٚؽذح اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ( رىب١ٌف الأٔشطخ الأ4اٌغذٚي )

 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػذاد اٌجبؽشاٌّظذس: ئ

 رٟ:رىب١ٌف الأٔشطخ اٌضب٠ٛٔخ ٟٚ٘ وب٢( ػٍٝ ٠ٚ5ؾزٛٞ اٌغذٚي )

 اٌّجبششح( اٌزىب١ٌف غ١ش 5اٌغذٚي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌزىب١ٌف اٌؼٕبطش

 2,754,937,785 الأعٛس

 6,224,544 خذِبد ِغبػذح

 706,488,581 ٚلٛد ٚص٠ٛد

 66,136,619 ط١بٔخ داخ١ٍخ

 1,646,036 عٍؼ١خ أخشٜ

 11,938,692 خذِبد ِٓ ا٢خش

 5,372,890,798 الأذصبس

 8,920,263,055 اٌّغّٛع

 اٌزىب١ٌف اٌؼٕبطش

 74,777,962 اٌّضا٠ب اٌؼ١ٕ١خ

 4,328,110,965 عبػبد اٌظ١بٔخ

 9,317,796,007 خذِبد اٌطبلخ

 5,123,045,610 اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ

 10,408,177,170 اٌخذِبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ

 29,251,907,714 اٌّغّٛع
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 ػذاد اٌجبؽشاٌّظذس: أ

 ولُبط ركبنُف رُبس انمًُخثبنثب: رىصَغ 

أٔشطخ أ١ٌٚخ ٚأشطخ صب٠ٛٔخ ٚعؼً ع١ّغ ػٕبطش اٌزىب١ٌف ئٌٝ  ٚالاْ ثؼذ اعزؼّبي ر١بس اٌم١ّخ فٟ رظ١ٕف ٘زٖ اٌزىب١ٌف 

زىب١ٌف ٚعؼٍٙب ِجبششح فٟ ئػبفخ ل١ّخ ٌٍّٕزظ لذس الاِىبْ ٚثؼذ رٌه ٔمَٛ ثم١بط  اٌزىب١ٌف ثبعزؼّبي اٌاٌزٟ ٠ّىٓ رزجغ 

ّْ ر١بس اٌم١ّخ ٠ؼًّ ػٍٝ عؼًوٍفخ ر١بس اٌم١ّخ  عؼٍٙب أٔشطخ أ١ٌٚخ لذس الإِىبْ ِجبششح ػٍٝ إٌّزظ أٞ ع١ّؼب  الأٔشطخ  ئرْ ئ

ػبد اٌظ١بٔخ  ٠ّىٓ عؼٍٙب رىب١ٌف ِجبششح ٚرٌه ٌزٛافش عبػبد اٌظ١بٔخ ٔشطخ اٌضب٠ٛٔخ غ١ش اٌّجبششح ِٓ عبرىب١ٌف الأ ّْ فا

ش ػذد اٌفؾٛطبد اٌخف١فخ ٚعؼً اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ ِجبششح ٌزٛفّ  اٌّشزمبّد( ٌٛؽذح رىش٠ش 2158ٌغٕخ )اٌى١ٍُّخ 

 اٌخف١فخ اٌّشزمبّدٌٛؽذح رىش٠ش  2158اٌّخزجش٠خ  ٌغٕخ 

 كهفخ سبػبد انصُبَخ -1

ّْ ٔجذأ اٌؼًّ ػٍٝ عبػبد اٌظ١بٔخ   ٌغبػبد  اٌى١ٍُّخ ( عبػخ ٚاٌزىب١ٌف 293,955ِمذاسٖ ) اٌى١ٍُّخػذد عبػبد اٌظ١بٔخ  ئرْ ئ

ػٍٝ اٌى١ٍُّخ ( د٠ٕبس ٌٚؾغبة وٍفخ اٌغبػخ اٌٛاؽذح ٔمَٛ ثمغّخ ػذد عبػبد اٌظ١بٔخ 7,226,176,389اٌظ١بٔخ وبٔذ )

 ٕزظ ٌٕب وٍفخ اٌغبػخ اٌٛاؽذح ٟٚ٘ وبلارٟ:ٌغبػبد اٌظ١بٔخ عٛف ٠ اٌى١ٍُّخاٌزىب١ٌف 

 ػذد عبػبد اٌظ١بٔخ اٌى١ٍخ / اٌى١ٍُّخ اٌزىب١ٌف  ئعّبٌٟوٍفخ اٌغبػخ اٌٛاؽذح = 

  

 ( د٠ٕبس 52,365,825,383( عبػخ ثىٍفخ )429,879ػذد عبػبد اٌظ١بٔخ ٌّشؽٍخ اٌزىش٠ش وبٔذ ) ّْ ئ

ب وبٔذ رىب١ٌف عبػبد اٌظ١بٔخ ٌّشؽٚ ّّ  ( ٟٚ٘ وبلارٟ:4,328,551,965اٌخف١فخ رجٍغ ) اٌّشزمبّدٍخ رىش٠ش ٌ

 عبػبد اٌظ١بٔخ ٌّشؽٍخ اٌزىش٠شػذد ÷  اٌى١ٍُّخ فخ ٍاٌخف١فخ = اٌى اٌّشزمبّدوٍفخ اٌغبػخ اٌٛاؽذح ٌّشؽٍخ رىش٠ش 

 

 

وٍفخ اٌغبػخ اٌٛاؽذح ٌّشؽخ رىش٠ش ÷بد اٌخف١فخ = وٍفخ عبػبد اٌظ١بٔخ ٌٍّشزمّ  بد اٌخف١فخػذد عبػبد اٌظ١بٔخ ٌٍّشزمّ 

 اٌخف١فخ اٌّشزمبّد 

 

 

 ( عبػخ ط١بٔخ ٚاْ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رىجذرٙب551517ٚاْ ػذد عبػبد اٌظ١بٔخ ٌّشؽٍخ اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ وبٔذ )

ًّ ثؼذ رؼذ٠ً ا١ٌخ اؽزغبة رىب١ٌف عبػبد اٌظ١بٔخ ٌّشؽٍخ اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ ٚعؼٍٙب رىب١ٌف ِشرجطخ ثش ِجبشش  ىُ

 ثبٌّٕزظ ٟ٘ وبلارٟ:

 دَُبس نسبػخ انىاحذح 24,586=  293,911÷  7,226,176,389كهفخ انسبػخ انىاحذح = 

 

 سبػخ 151517= 28757÷  4,328,111,965= ػذد سبػبد انصُبَخ نهًشزمبد انخفُفخ

 

 سبػخ 28757=  429,873÷  12361825383= ػذد سبػبد انصُبَخ نًشحهخ ركشَش انًشزمبّد  انخفُفخ
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 وٍفخ عبػخ اٌظ١بٔخ اٌٛاؽذح× اٌخف١فخ = ػذد عبػبد اٌظ١بٔخ  اٌّشزمبّدوٍفخ عبػبد اٌظ١بٔخ ٌّشؽٍخ رىش٠ش 

 

 

مبد اٌخف١فخ ِجبششح لذس ر١بس اٌم١ّخ فٟ عؼً ع١ّغ الأٔشطخ اٌّشرجطخ ثّشؽٍخ اٌزىش٠ش ٌٍّشز أداح٠ٚزج١ٓ ٌٕب اْ اعزؼّبي 

(, 4,328,551,965( د٠ٕبس ثؼذ ِب وبٔذ رجٍغ )3,231,573,172)ئٌٝ  فٟ خفغ رىب١ٌف عبػبد اٌظ١بٔخ  الإِىبْ اعُٙ

َُ ١ٌخ اؽزغبة عبػبد اٌظ١بٔخ ٌّشؽٍخ اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ آ ئػبدحٚٔلاؽع ثؼذ  خفغ رىب١ٌف عبػبد اٌظ١بٔخ رَ

َُ ٚثٍغذ اٌزىب١ٌف اٌزٟ  ِشؽٍخ اٌزىش٠ش ( د٠ٕبس ثؼذ عؼً عبػبد اٌظ١بٔخ رىب١ٌف ِجبششح فٟ 627,745,863خفؼٙب )رَ

 ر١بس اٌم١ّخ.أداح   ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ ثبعزؼّبي 

 لُبط انفحىصبد انًخزجشَخ -2

 اٌى١ٍُّخاٌفؾٛطبد  اا ػذد ذْ غَ ٍَ ثَ ئرْ اٌخف١فخ اٌّشزمبّد ٠ّٚىٓ ِزبثؼخ اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ ٚعؼٍٙب ِجبششح ٌّشؽٍخ رىش٠ش 

( د٠ٕبس ٚثٍغذ ِشؽٍخ اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ 5,973,511,946ٌٙزٖ اٌفؾٛطبد ) اٌى١ٍُّخ( ٚثٍغذ اٌزىب١ٌف 396,265)

ٚخّغخ ١ٍِبس ِٚئخ ٚصلاس ٚػششْٚ ١ٍِْٛ ( خّغخ 5523145651( ثزىب١ٌف ِمذاس٘ب )339875ػذد فؾٛطبد )

٠خ رىب١ٌف ٚاسثؼْٛ اٌف ٚعزّبئخ ٚػششح د٠ٕبس ٚثبعزخشاط وٍفخ اٌفؾظخ اٌّخزجش٠خ اٌٛاؽذح ٌغؼً اٌفؾٛطبد اٌّخزجش

 ِجبششح فٟ ِشؽٍخ اٌزىش٠ش ٟٚ٘ وبلارٟ :

 ػذد اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ ÷ ٌٍفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ  اٌى١ٍُّخ وٍفخ اٌفؾظخ اٌّخزجش٠خ اٌٛاؽذح = اٌزىب١ٌف 

 

ب وبْ  ّّ ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ٔمَٛ اٌى١ٍُّخ ( ٚلاعزخشاط اٌزىب١ٌف 339875اٌخف١فخ ثٍغ ) اٌّشزمبّدػذد اٌفؾٛطبد ٌّشؽٍخ رىش٠ش ٌٚ

 ثبلارٟ:

ػذد اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ × ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ = وٍفخ اٌفؾظخ اٌٛاؽذح وٍفخ اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ ٌّشؽٍخ اٌزىش٠ش 

 ٌّشؽٍخ اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ

  = 339875×  55173.5وٍفخ اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ ٌٛؽذح اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ = 

 

ّْ ( د٠ٕبس 5,523,145,559) اٌفشٚلبد ِب ث١ٓ اٌفؾٛطبد اٌزٟ  وبٔذ رىب١ٌف غ١ش ِجبششح ٚثؼذ عؼٍٙب رىب١ٌف  ٔلاؽع أ

عذا ؽف١ف ؽذس ٌٙزٖ اٌغٕخ فمؾ رظٕف اٌٛؽذح  ّب  اخزلافن فشق وج١ش فٟ اخزضاي اٌزىب١ٌف ٚئّٔ ِجبششح ٌُ  ٠ىٓ ٕ٘ب

اعزؼّبي  ا١ٌخ اٌؾغبة س اٌم١ّخ ٚر١بأداح   اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ ِٓ ػّٓ اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح  ٚثبعزؼّبي  الالزظبد٠خ

٠ّىٓ عؼً اٌفؾٛطبد اٌّخزجش٠خ ِٓ الأٔشطخ اٌّجبششح ػّٓ اٌزىب١ٌف اٌّجبششح ٚاٌزٟ عٛف رخزٍف فٟ  اٌزٟ روشد أٔفبا 

اٌغٕٛاد اٌمبدِخ, ٚاْ ػٕبطش اٌزىب١ٌف غ١ش اٌّجبششح اٌزٟ  ٟ٘  )اٌّضا٠ب اٌؼ١ٕ١خ, خذِبد اٌطبلخ, اٌخذِبد الإداس٠خ 

ٓ ّ٘ب )خذِبد اٌطبلخ, اٌخذِبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ( ِٓ خلاي ِؼشفخ ِمذاس ِب ٓ رزجغ ػٕظش٠ٓ ِٕٙب اٌٍز١ٕ٠خ( ٠ّىٚاٌف

 دَُبس  3,231,173,172=  24,586 ×151517=  كهفخ سبػبد انصُبَخ نًشحهخ انزكشَش نهًشزمبد انخفُفخ

 دَُبس  15173.5=  396,265÷  5,973,111,946= انفحصخ انًخزجشَخ انىاحذح كهفخ 

 = 339,871×  15173.5كهفخ انفحىصبد انًخزجشَخ نًشحهخ انزكشَش نهًشزمبد انخفُفخ = 

 دينار 5,123,145,519
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رغزٍٙىٗ اٌّشاؽً ِٓ ؽبلخ ِغ رىب١ٌفٙب ثبٌٕغجخ ٌخذِبد اٌطبلخ ٠ّىٓ عؼٍٙب ِٓ الأٔشطخ اٌّجبششح ػّٓ اٌزىب١ٌف اٌّجبششح 

ًّ ٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٚاِب اٌخذِبد الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ِٓ خلاي ِؼشفخ ػذد اٌّ ًّ  عش فٟ ٚؽذح ِٚمذاس الأ ىُ ٚؽذح ٠ّىٓ وُ

َُ عؼٍٙب ِٓ الأٔشطخ اٌّجبششح ػّٓ اٌزىب١ٌف ِجبششح ٌىٓ ٌُ  ٠  رض٠ٚذ اٌجبؽش ثٙزٖ اٌج١بٔبد ِٓ لجً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ.زَ

ٍفخ ر١بس اٌم١ّخ ٌزىب١ٌف اٌزشغ١ً وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ ٌم١بط و أداح ٚثؼذ رظ١ٕف اٌؼٕبطش ثبعزؼّبي ر١بس اٌم١ّخ ٠أرٟ الاْ دٚس 

ًّ ( ٠ّىٓ ل١بط رىب١ٌف اٌزشغ١ً ثش6ٚفٟ اٌغذٚي ) ِخزٍف ثبعزؼّبي وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ ثؼذ رظ١ٕفٙب ثبعزؼّبي ر١بس اٌم١ّخ  ىُ

 رٟ:شطخ أ١ٌٚخ ٚأشطخ صب٠ٛٔخ ٟٚ٘ وب٢أٔئٌٝ  

 ٍّشزمبد اٌخف١فخ( رىب١ٌف الأٔشطخ الأ١ٌٚخ ٚالأٔشطخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٚؽذح اٌزىش٠ش 6ٌاٌغذٚي )

 اٌّغّٛع رىب١ٌف الأٔشطخ اٌضب٠ٛٔخ رىب١ٌف الأٔشطخ الأ١ٌٚخ اٌؼٕبطش 

 2,754,937,439   2,754,937,439 الأخىس

 6,224,544   6,224,544 خذيبد يسبػذح

 706,488,581   706,488,581 ولىد وصَىد

 66,136,619   66,136,619 صُبَخ داخهُخ

 1,646,036   1,646,036 سهؼُخ أخشي

 11,938,692   11,938,692 خذيبد يٍ انغُش

 5,372,890,798   5,372,890,798 الاَذثبس

 3,700,355,138   3,711,355,538 سبػبد انصُبَخ

 5,123,045,519   5,523,145,559 انفحىصبد انًخزجشَخ

 9,317,796,007 9,317,796,007   خذيبد انطبلخ

 10,408,177,170 10,408,177,170   انخذيبد الإداسَخ وانفُُخ

 74,777,962 74,777,962   انًضاَب انؼُُُخ

 37,544,414,505 19,800,751,139 17,743,663,366 اٌّغّٛع

 ػذاد اٌجبؽشاٌّظذس: ئ
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رظ١ٕف  ئػبدحثؼذ  اا ( د٠ٕبس37,544,454,515ٌٛؽذح اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ ثٍغذ ) اٌى١ٍُّخاْ ِظبس٠ف اٌزشغ١ً 

فٟ إٌّزظ ٚل١بط اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ثبعزؼّبي  ٔشطخ أ١ٌٚخ رظت  ع١ّؼٙب ِجبششح ٚأ اٌزىب١ٌف ػٕبطش اٌزىب١ٌف , ٚعؼً

َُ وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ ٚعٛف ٠ ٚؽذاد أزبط ئٌٝ  اٌزٟ دخٍذ ى١ّّخ اٌخف١فخ ؽغت ٔغجخ اٌ اٌّشزمبّدرٛص٠غ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ػٍٝ زَ

َُ ٌٍّٕزظ اٌزٞ  اٌى١ٍُّخ ى١ّّخٔغجخ اٌئٌٝ  اٌخف١فخ اٌّشزمبّد  ١خ رٛص٠غ ٌزمبد اٌخف١فخ ٚعٛف ٔزٕبٚي ٘زا ا٢ِش ٚآاشزمبلٗ ٌٍّشرَ

 رٟ:ِظبس٠ف اٌزشغ١ً ٟٚ٘ وب٢

 ورىصَؼهب .  ركبنُف انُفثب انثمُهخ لُبط -3

َُ ر١بس اٌم١ّخ أداح ثؼذ اعزؼّبي    اٌزىب١ٌفأٔشطخ أ١ٌٚخ ٚصب٠ٛٔخ ٚعؼً ئٌٝ  ل١بط ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚثؼذ رظ١ٕف الأٔشطخ ئػبدح رَ

 رٟ:١ٌخ اٌؾغبة وب٢, وبٔذ آِجبششح لذس الإِىبْ  ع١ّؼٙب

 حسبة انزكبنُف انزشغُهُخ  - أ

ب وبٔذ ّّ ٔغجخ إٌفضب اٌضم١ٍخ ثبٌٕغجخ ( د٠ٕبس 37,544,454,515ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً ٌّشؽٍخ اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ ثٍغذ ) ٌ

ٟ رزىجذ٘ب إٌفضب اٌخف١فخ ٚاٌزىب١ٌف اٌزو١ّّخ اٌّشزمبّد ( فبْ 57% وّب فٟ اٌغذٚي )52.28اٌخف١فخ رجٍغ اٌّشزمبّد ئٌٝ  

 رٟ:اٌضم١ٍخ ٟ٘ وب٢

  - أ

 

 (١ٌ5ف ِٓ ِظبس٠ف اٌزشغ١ً ِذخلاد ٌّشؽٍخ رؾغ١ٓ اٌجٕض٠ٓ )عٛف رىْٛ ٘زٖ اٌزىب

 حسبة كهفخ انًبدح انخبو  - ة

و١ّّخ ئٌٝ  ( 5إٌفضب اٌضم١ٍخ فٟ ٚؽذح رؾغ١ٓ اٌجٕض٠ٓ )و١ّّخ ٚوٍفخ إٌفضب اٌضم١ٍخ ِٓ وٍفخ اٌّبدح اٌخبَ رؾغت ِٓ خلاي ٔغجخ 

 % ٟٚ٘ وبلارٟ:94.6فٟ ٚؽذح اٌزٟ رجٍغ اٌى١ٍُّخ  إٌفضب اٌضم١ٍخ 

 

 

 انزكبنُف إخًبنٍ حسبة   - د

ِٚظبس٠فٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚثٙزا عٛف رىْٛ وٍفخ إٌفضبد  (5الاْ ٌذ٠ٕب وٍفخ اٌّبدح اٌخبَ ٌٍٕفضب اٌضم١ٍخ ٌٛؽذح رؾغ١ٓ اٌجٕض٠ٓ )

 ( وبلارٟ:5اٌضم١ٍخ ٌٛؽذح اٌزؾغ١ٓ )

 ئعّبٌٟ ( + 5( = وٍفخ اٌّبدح اٌخبَ ٌٍٕفضب اٌضم١ٍخ ٌٛؽذح رؾغ١ٓ اٌجٕض٠ٓ )5اٌضم١ٍخ ٌٛؽذح رؾغ١ٓ اٌجٕض٠ٓ ) وٍفخ إٌفضب ئعّبٌٟ

 (5ِظبس٠ف اٌزشغ١ً ٌٍٕفضب اٌضم١ٍخ ٌٛؽذح رؾغ١ٓ اٌجٕض٠ٓ )

 

% = 94.6×  14,695,375,319( = 1كهفخ انُفثب انثمُهخ يٍ انًبدح انخبو فٍ وحذح رحسٍُ انجُضٍَ )

 دَُبس 13,911,825,152

 دَُبس 4,612,111,616=  37,544,414,515% × 12.28كهفخ انُفثب انثمُهخ يٍ يصبسَف انزشغُم = 

=  13,911,825,152+  4,612,111,616( = 1كهفخ انُفثب انثمُهخ نهُفثب انثمُهخ نىحذح انزحسٍُ )إخًبنٍ  

 دَُبس18,513,926,658
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وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ ٚدٚسّ٘ب أداح ر١بس اٌم١ّخ ٚأداح ( د٠ٕبس ػٓ ؽش٠ك اعزؼّبي 548,375,534أخفؼذ اٌزىب١ٌف ثّمذاس )

 اٌزىب١ٌفئداسح فٟ 

 لُبط كهفخ انُفثب انخفُفخ  -3

َُ رَ ر١بس اٌم١ّخ أداح ثؼذ اعزؼّبي   ئػبدحل١بط رىب١ٌف ِبدح إٌفضب اٌخف١فخ ٌٛؽذح ِؼبٌغخ إٌفضب ثب١ٌٙذسٚع١ٓ ٚرٌه ٔز١غخ ئػبدح زَ

 ( د٠ٕبس 37,544,454,515)ثٍغذ ٌٛؽذح اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبّد اٌخف١فخ ئرْ  ل١بط رىب١ٌف اٌزشغ١ً

اٌّشزمبّد   و١ّّخ ( 56% وُ فٟ اٌغذٚي )55.93اٌخف١فخ رجٍغ زمبّد اٌّشو١ّّخ ئٌٝ  إٌفضب اٌخف١فخ ثبٌٕغجخ  و١ّّخ اْ ٔغجخ  - أ

 اٌخف١فخ

 ل١بط اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ  - ة

 

 ل١بط وٍفخ اٌّبدح اٌخبَ  - د

َُ اٌخف١فخ ِٓ اٌّبدح اٌخبَ ٠ ٌٍٕفضب اٌى١ٍُّخ اْ وٍفخ إٌفضب اٌخف١فخ ٌٛؽذح ِؼبٌغخ إٌفضب ثب١ٌٙذسٚع١ٓ ِٓ اٌىٍفخ  ٔغجخ ؽغبثٗ ِٓ زَ

 % ٟٚ٘ وبلارٟ:63.9إٌفضب اٌخف١فخ فٟ ٚؽذح ِؼبٌغخ إٌفضب ثب١ٌٙذسٚع١ٓ اٌجبٌغخ و١ّّخ 

  - س

 

 وٍفخ إٌفضب اٌخف١فخ ٌٛؽذح ِؼبٌغخ إٌفضب ثب١ٌٙذسٚع١ٓ ٟٚ٘ وبلارٟ: ئعّبٌٟٚالاْ ٠ّىٓ ؽغبة 

 اٌزىب١ٌف ئعّبٌٟل١بط   - ط

 

 

( د٠ٕبس ثؼذ اعزؼّبي 386,585,455ثب١ٌٙذسٚع١ٓ لذ أخفؼذ ثّجٍغ ) ٚٔلاؽع اْ وٍفخ إٌفضب اٌخف١فخ ٌّشؽٍخ ِؼبٌغخ إٌفضب

ئػبدح  ِجبششح لذس الإِىبْ ٚع١ّؼٙب اٌزىب١ٌف خ أ١ٌٚخ ٚأشطخ صب٠ٛٔخ ٚعؼً أٔشطئٌٝ  ر١بس اٌم١ّخ ٚرظ١ٕف الأٔشطخ  أداح

 ل١بط اٌزىب١ٌف ثبعزؼّبي وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ.

 غُش انًؼبنحلُبط كهفخ انُفػ الأثُط   -4

ٓ ٚلٛد اٌطبئشاد غ١ش ر١بس اٌم١ّخ فٟ ٘زٖ اٌٛؽذح غ١ش ٚاػؼ ٚغ١ش وبًِ  ٚرٌه ثغجت غ١بة اٌج١بٔبد ػأداح ّبي اْ اعزؼ

ًّ ؽذٚس فغٛح فٟ ٘زٖ اٌٛؽذح ٚػذَ ؽغبة رىب١ٌف اٌّبدح اٌخبَ ٌٙزٖ اٌٛؽذح ثبٌشئٌٝ  أدٜ  اٌّؼبٌظ اٌزٞ اٌذل١ك لذس  ىُ

إٌفؾ الأث١غ غ١ش اٌّؼبٌظ ٚٚلٛد اٌطبئشاد غ١ش اٌّؼبٌظ ِٓ ػّٓ  ّْ ٠غت ؽغبة رىب١ٌفٗ لذس الإِىبْ لأ الإِىبْ ٌىٓ

َُ ( د٠ٕبس ٚر37,544,454,515ثٍغذ ) ئرْ ِظبس٠ف اٌزشغ١ً ٌّشؽٍخ اٌزىش٠ش ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ  اٌّشزمبّد اٌخف١فخ ٚ زَ

 دَُبس 21,000,124,696% = 55.93×37,544,414,515كهفخ انُفثب انخفُفخ يٍ ركبنُف انزشغُم = 

% 63.9×  91,446,111,464كهفخ انُفثب انخفُفخ يٍ انًبدح انخبو نىحذح يؼبندخ انُفثب ثبنهُذسوخٍُ = 

 دَُبس 57,752,041,596= 

 دَُبس 78,752,166,292=  57,752,041,596+  21,000,124,696كهفخ انُفثب انخفُفخ = إخًبنٍ  
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ئٌٝ و١ّّخ جخ إٌفؾ الأث١غ غ١ش اٌّؼبٌظ ثبٌٕغو١ّّخ ػ١ٍّخ ؽغبة رىب١ٌف إٌفؾ الأث١غ غ١ش ِؼبٌظ ِٓ خلاي ٔغجخ 

ٟ رزىجذ٘ب إٌفضب اٌخف١فخ ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌز ّْ اٌخف١فخ فا و١ّّخ اٌّشزمبّد( 57% اٌغذٚي )29.635اٌخف١فخ رجٍغ اٌّشزمبّد 

 رٟ:وب٢

 

 

 

 

 

 ّْ  رىب١ٌف اٌّبدح اٌخبَ ٌٍٕفؾ الأث١غ غ١ش اٌّؼبٌظ وبلارٟ: ئعّبٌٟ ؽغبة  ٚئ

 

 

ٔلاؽع ص٠بدح اٌزىب١ٌف ٌٍّبدح اٌخبَ فٟ ِشؽٍخ ٘ذسعخ إٌفؾ الأث١غ ٠ٚؼٛد اٌغجت ٌض٠بدح ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٌؼذَ ٚعٛد ث١بٔبد 

232,582ِجبشش فٟ ِشؽٍخ ٘ذسعخ إٌفؾ الاث١غ  ٚوبْ ِمذاس و١ّزخ ) ىًُروش ثشئرْ ػٓ ٚلٛد اٌطبئشاد غ١ش اٌّؼبٌظ 
 

َ
3

( د٠ٕبس ٌُٚ رفظؼ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٓ أٞ ِؼٍِٛبد رخض ٚلٛد 54,951,639,179ثىٍفخ رجٍغ ) با ِىؼج اا ( ِزش

ؽذصذ فٟ وٍفخ اٌّبدح ض٠بدح فٟ رىٍفخ اٌّبدح اٌخبَ, ثٍغذ اٌض٠بدح اٌزٟ اٌطبئشاد غ١ش اٌّؼبٌظ ٌٚٙزا اٌغجت ؽذصذ ٘زٖ اٌ

ث١غ َٛ ثزٛص٠غ ٘زا اٌّجٍغ ثبٌزغبٚٞ ػٍٝ إٌفؾ الأ( د٠ٕبس ٚعٛف ٔم7,989,561,361) ث١غ غ١ش اٌّؼبٌظاٌخبَ ٌٍٕفؾ الأ

ًّ ٓ فغٛف رىْٛ ؽظخ ٚٚلٛد اٌطبئشاد غ١ش اٌّؼبٌغ١ َُ ٠ ٚ( د٠ٕبس 3,994,581,581ٚاؽذ ُِٕٙ رجٍغ )وُ ؽغبة اٌزىب١ٌف زَ

 رٟ:وب٢

 د٠ٕبس 58,915,259,259=  3,994,581,581+  549,516,391وٍفخ اٌّبدح اٌخبَ ٌٛلٛد اٌطبئشاد غ١ش اٌّؼبٌظ = 

 

 

 ساثؼب: حسبة كهفخ انغبص انسبئم فٍ وحذح انغبص انسبئم

 ّْ َُ اٌزٟ ى١ّّخ اٌ ئ َ 44,554أزبعٗ فٟ ِشؽٍخ اٌزىش٠ش ِمذاس٘ب )رَ
3

اٌخبَ ثٍغذ ( ِزش ِىؼت ٚوٍفزٙب ِٓ اٌّبدح 

رىب١ٌف اٌغبص اٌغبئً رجٍغ ئعّبٌٟ ( د٠ٕبس 5,955,368,212ٚ)( د٠ٕبس ٚرىب١ٌف اٌزشغ5,572,214,794ً١)

ًّ اٌغبص اٌغبئً فٟ ٚؽذح اٌغبص اٌغبئً ٟ٘ و١ّّخ ( د٠ٕبس, 7,187,572,996ٚ) َ 44,554اٌجبٌغخ ) ى١ّّخ  اٌوُ
3

 ) ّْ وٍفخ  ئرْ  ئ

 فٟ ِشؽٍخ اٌزىش٠ش ٔفغٙب ٍفخاٌى ص اٌغبئً فٟ ِشؽٍخ اٌزىش٠ش ٟ٘اٌغب

 

 وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ  أداح ؽغبة وٍفخ اٌغبص اٌغبئً ثؼذ اعزؼّبي  -(5)

 دَُبس 11,127,911,489% = 29.64×  37,544,414,515كهفخ انُفػ الأثُط يٍ يصبسَف انزشغُم = 

 

 8,475,762,896% = 29.63×  28,613,825,186يٍ انًبدح انخبو =  كهفخ انُفػ الأثُط غُش انًؼبنح

 دَُبس

 دَُبس 19,613,663,385=  8,475,762,896+  11,127,911,489كهفخ انُفػ الأثُط غُش انًؼبنح = إخًبنٍ  

=  3,994,581,181+ 11,614,513,125كهفخ انًبدح انخبو نهُفػ الأثُط غُش انًؼبنح = 

 دَُبس 15,619,183,215
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 بص اٌغبئً ِٓ اٌّبدح اٌخبَ ٟ٘وٍفخ اٌغ ّْ ٟ٘ ٔفغٙب فٟ ِشؽٍخ اٌزىش٠ش ٌزا فااٌغبص اٌغبئً فٟ ٚؽذح اٌغبص اٌغبئً و١ّّخ اْ 

أداح ِظبس٠ف اٌزشغ١ً ٌٍّشزمبد اٌخف١فخ ثؼذ اعزؼّبي  ٠ٕبس ٚ( د5,572,214,794فٟ ِشؽٍخ اٌزىش٠ش اٌجبٌغخ )ٔفغٙب وٍفزٗ 

ٟ % وّب ف2.26اٌخف١فخ اٌجبٌغخ اٌّشزمبّد ( د٠ٕبس. ِٚٓ خلاي ٔغجخ اٌغبص اٌغبئً ِٓ 37,544,454,515ر١بس اٌم١ّخ رجٍغ )

 رٟ:بئً ِٓ ِظبس٠ف اٌزشغ١ً ٟ٘ وب١ٌ٢خ ؽغبة وٍفخ اٌغبص اٌغٚآ اٌخف١فخاٌّشزمبّد  و١ّّخ ( 57اٌغذٚي )

 

 ِشؽٍخ اٌغبص اٌغبئً رؾغت وبلارٟ:اٌخبَ ٌٍغبص اٌغبئً فٟ  عّبي وٍفخ اٌّبدحئ ّْ ٚئ

 

 

 ر١بس اٌم١ّخ ٚرظ١ٕف اٌزىب١ٌف أداح   ٚٔلاؽع أخفبع وٍفخ اٌّبدح اٌخبَ ٌٍغبص اٌغبئً فٟ ِٚشؽٍخ اٌغبص اٌغبئً ثؼذ اعزؼّبي 

َُ ٚرجٍغ اٌزىب١ٌف اٌزٟ  الإِىبْ , أٔشطخ أ١ٌٚخ ٚأشطخ صب٠ٛٔخ ٚعؼً اٌزىب١ٌف ع١ّؼٙب ِجبششح لذس ئٌٝ اخزضاٌٙب رَ

 ( د٠ٕبس.516,6864,434)

أدٚاد اٌّؾبعجخ  ( ِمبسٔخ ِب ث١ٓ اٌزىب١ٌف لجً اعزؼّبي أدٚاد اٌّؾبعجخ اٌشش١مخ ٚثؼذ اعزؼّبي7ٔج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 رٟ: اٌشش١مخ ٟٚ٘ وب٢

( ِمبسٔخ ِب ث١ٓ اٌزىب١ٌف لجً اعزؼّبي أدٚاد اٌّؾبعجخ اٌشش١مخ ٚثؼذ اعزؼّبي أدٚاد اٌّؾبعجخ اٌشش١مخ7اٌغذٚي )  

انًشزمبّد           

 ُخانُفط

لجم اسزؼًبل أدواد انًحبسجخ 

 انششُمخ

ثؼذ اسزؼًبل أدواد انًحبسجخ 

 انششُمخ
 انفشق

 انزكبنُفإخًبنٍ  انزكبنُفإخًبنٍ 

 386,581,455 78,752,166,292 79,138,747,747 إٌفضب اٌخف١فخ

 548,371,133 18,513,926,658 19,062,297,791 إٌفضب اٌضم١ٍخ 
 

 1,066,864,434 6,020,708,562 7,087,572,996 اٌغبص اٌغبئً 
 

 2,001,817,022 103,286,801,512 105,288,618,534 اٌّغّٛع 
 

 ػذاد اٌجبؽشاٌّظذس: ئ 

 َُ َُ ثٍغ ِمذاس اٌزىب١ٌف اٌزٟ  ئرْ رأ١٠ذ فشػ١خ اٌجؾش رَ بد ( د٠ٕبس فٟ ٚؽذح اٌزىش٠ش ٌٍّشزمّ 2,115,857,122) باخزضاٌٙرَ

 اٌخف١فخ

 دَُبس 848,513,768% = 2.26×  37,544,414,515كهفخ انغبص انسبئم يٍ يصبسَف انزشغُم = 

 دَُبس 6,121,718,562 = 848,513,768+  5,172,214,794كهفخ انغبص انسبئم = إخًبنٍ     
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 انًحىس انشاثغ

 الاسزُزبخبد وانزىصُبد

 : الاسزُزبخبد4-1

رىب١ٌف ئداسح ٔظُ اعزؼّبي ر١بس اٌم١ّخ فٟ  , ٟٕٚ٘٘بن ثذ٠ً ٌٕظُ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بسٞ  -4

 ل١ّخ ٌٍّٕزظ.ؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ ٚئصاٌخ الأٔشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف د٠خ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ الأٔشطخ ,اٌزٟ راٌٛؽذح الالزظب

ل١بط اٌزىب١ٌف  ئػبدحٚ, أٔشطخ أ١ٌٚخ ٚصب٠ٛٔخ ئٌٝ وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ فٟ رظ١ٕف اٌزىب١ٌف  أداحر١بس اٌم١ّخ ٚأداح رؼًّ  -5

 اٌظؾ١ؼ.ًّ  ىُ ثبٌش برٛع١ٙٙٚ

٠ٚؼزّددذ ػٍددٝ الأٔظّددخ اٌزم١ٍذ٠ددخ فددٟ ل١ددبط اٌزىددب١ٌف , اٌزىددب١ٌف ئداسح لا ٠ّزٍدده ِظددفٝ اٌددذٚسح ٔظددُ ِؾبعددج١خ ؽذ٠ضددخ فددٟ  -6

 ك غ١ش ِٕطم١خ.ائٚرٛع١ٙٗ ثطش

 : انزىصُبد4-2

ػدٓ الأٔظّدخ  ثدذ٠لاا  ٠ؼُذّ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ر١بس اٌم١ّخ ٚوٍفخ ر١بس اٌم١ّخ اٌزٞ  ,اٌزىب١ٌفئداسح اػزّبد أعب١ٌت ئداس٠خ ؽذ٠ضخ فٟ  -5

 اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ.

طخ أٔشدئٌدٝ  ر١دبس اٌم١ّدخ فدٟ رظد١ٕف اٌزىدب١ٌف  أداحك اعدزؼّبي ٔزبط رمبس٠ش رؾزٛٞ ػٍٝ ث١بٔدبد وٍف٠ٛدخ ِٕطم١دخ ػدٓ ؽش٠دئ -2

وٍفخ ر١بس اٌم١ّخ فدٟ ل١دبط ٚرٛص٠دغ داح  أأ١ٌٚخ لذس الإِىبْ ٚثؼذ رٌه اعزؼّبي  ع١ّؼٙب الأٔشطخ أ١ٌٚخ ٚأشطخ صب٠ٛٔخ ٚعؼً

ًّ اٌزىب١ٌف ثبٌش  الأفؼً. ىُ

 انًشاخغ

 انًصبدس انؼشثُخ

دواد انًحبسجخ انششُمخ أ  بسزخذاوانزذلُك انذاخهٍ فٍ رخفُط انزكبنُف ثدوس (, "2121اٌمطبْ, صوش٠ب فٛصٞ ش١ذ, ) .5

 ٚالالزظبد, عبِؼخ اٌّٛطً.داسح ", ثؾش دثٍَٛ اٌؼبٌٟ, و١ٍخ الإثبنزطجُك ػهً يؼًم انجبٌ انًىصم

ركهفخ رُبس انمًُخ كأسهىة فٍ رخفُط انزكبنُف ورحسٍُ خىدح انًؼهىيبد  اسزخذاو"(2122ػجذ اٌغزبس, طفب ؽبِذ, ) .2

 اٌزم١ٕخ الإداس٠خ, لغُ رم١ٕبد اٌّؾبعجخ, )اٌىٛفخ( اٌى١ٍُّخ ", سعبٌخ ِبعغز١ش عبِؼخ اٌفشاد الأٚعؾ, انكهفىَخ

إداسح دواد انًحبسجخ انششُذح فٍ رحمُك يُضح رُبفسُخ فٍ ظم أ اسزخذاويذي (, "2156عشاء ػجذ اٌغلاَ, )ٓ, ئِؾغ .3

 غضح. –", سعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ, عبِؼخ الاص٘ش اندىدح انشبيهخ

أدواد انًحبسجخ انششُمخ فٍ رخفُط انزكبنُف ثحث رطجُمٍ فٍ انششكخ  اسزخذاو(, "2153ِؾّذ, سائذ ِغ١ذ ػجذ, ) .4

 (.341-281(, ص )25(, اٌؼذد )8خ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ, اٌّغٍذ )", ِغٍّ انكهشثبئُخانؼبيخ نهصُبػبد 

دوس انًحبسجخ انششُمخ فٍ رحمُك انًُضح انزُبفسُخ نهًؤسسبد (, "2159ػجذ اٌّغ١ذ, ِٛاص٠ٓ, ٚثٓ ٠ٛعف, خٍف, ) .5

(, 5(, اٌؼذد )5الإداس٠خ, اٌّغٍذ )ساء ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ ٚخ آ", ِغٍّ انزىخُه َحى انزصُُغ انششُك انصُبػُخ فٍ ظمّ 

 (.58-5ص )
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" الاسزشارُدٍرىظُف ادواد انًحبسجخ فٍ ظم انزصُُغ انششُك نمُبط الاداء (, "2156اٌمظ١ش, ػٍٟ ػجبط ؽّضح, ) .6

 ٚالالزظبد, عبِؼخ وشثلاء.داسح ٚسعبٌخ ِبعغز١ش, و١ٍخ الإ

ركبنُف رُبس انمًُخ لأغشاض رذػُى اسزشارُدُخ ًَىرج لُبط  اسزخذاو(, "2155اٌّشٙشاٚٞ, صا٘ش ؽغٕٟ لبعُ, ) .7

 ", أؽشٚؽخ دوزٛساح, و١ٍخ اٌزغبسح, عبِؼخ ػ١ٓ اٌشّظالاسزذايخ فٍ ظم ثُئخ انزصُُغ انششُذ "دساسخ رطجُمُخ"

دوس انًحبسجخ انششُمخ فٍ رخفُط انزكبنُف ولُبط (, "2158ػبثذ٠ٓ, ؽغٕٟ ػبثذ٠ٓ, ٚسشٛاْ, ػجذ اٌشؽّٓ ِؾّذ, ) .8

 (.584-558(, ص )44", ِغٍخ الاعزٙبد ٌٍذساعبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ, اٌؼذد )الأداء انًبنٍ

أدواد انًحبسجخ الاداسَخ فٍ رحسٍُ الاداء انًبنٍ نهًؤسسخ الالزصبدَخ دساسخ اسزخذاو (, "2155إٌٛثٍٟ, ٔغلاء, ) .9

ظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌزغ١١ش, ", أؽشٚؽخ اٌذوزٛساح, و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزثسكشح-حبنخ يؤسسخ انًطبحٍ انكجشي نهدُىة 

 ثغىشح –عبِؼخ ِؾّذ خ١ؼش 

اَؼكبسبد انزكبيم ثٍُ َظبو ركبنُف يسبس رذفك انمًُخ وأسهىة رحهُم سهسهخ ( "2159اٌظغ١ش, ِؾّذ اٌغ١ذ ِؾّذ, ) .11

 ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ, اٌّغٍذ انمًُخ ػهً رذػُى رىخه انًُشأح ثًُظىس انمًُخ انًمذيخ نهؼًُم "دساسخ رطجُمُخ""،

  (229-566(, ص )4(, اٌؼذد )23)

لُبط انؼىائذ انزشغُهُخ وانًبنُخ  ٍرذفك انمًُخ فَظبو ركبنُف رُبس اسزخذاو ثش ا(, "2156ػجذ اٌٍط١ف, ِؾّذ ٠ظ, ) .55

(, ص 2", ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ, اٌؼذد )ػُذ رفؼُم يجبدساد اسزشارُدُخ الاَزبج انخبنٍ يٍ انفبلذ: دساسخ حبنه

(242-352.) 

انًحبسجخ انششُمخ رطجُك ًَىرج يمزشذ نزُبس انمًُخ "(, 2155ػ١غٝ, ع١شٚاْ وش٠ُ, ِٚؾغٓ, ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ض, ) .52

(, 5(, اٌؼذد )5اٌّغٍذ )، ِغٍخ عبِؼخ وشوٛن ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ"، انًىاد انغزائُخ لإَزبجفٍ ششكخ فبيهٍ 

 (.538-552ص)
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