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 السذكلات الأكاديسية التي تهاجو عزه ىيئو التجريذ في كمية التخبية لمبشات 
حسج كاضع دوشأحديغ   

 الشجف الاشخؼمجيخية تخبية 
hussindosh123@gmail.com 

          :  السدتخمز
ي ىجفت الجراسة الحالية إلى معخفة اىع السعػقات الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئو التجريذ ف   

كمية التخبية لمبشات، وسبل التغمب عمييا مغ أجل تحقيق أىجاؼ البحث الحالي استخجـ الباحث أدوات 
السشيج الػصفي التحميمي في دراستو البحثية، فزلا عغ ذلظ اعتسج الباحث عمى أداة استبانة في 

يغ  (: وقج تكػنت عيشة الجراسة مغ ستـ6102مؿياس السذكلات الأكاديسية )مؿياس الخوقي 
قدع عمػـ  -تجريديا/ تجريدية مغ أعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية لمبشات مغ الاقداـ العمسية 

قدع الفيدياء )والإندانية ( قدع العمػـ التخبػية والشفدية، قدع التاريخ) وبشدب مئػية معيشو  -الحياة
 :وتػصل البحث إلى الشتائج التالية

( بيغ متػسصات تقجيخات معيشة، البحث 1،10لة )وجػد فخوقات معشػية عشج مدتػى دلا - أ
 السذكلات الأكاديسية، الستغيخات )المقب العمسي، التخرز التجريدي، سشػات الخجمة، العسخ(.

 ( جاءت sigاف استعساؿ الػسائل الإحرائية )الستػسصات، الانحخافات، معامل الاختبار، ؾيسة  - ب
 ة.لسعخفة كل فقخة مغ فقخات السذكلات الأكاديسي

بيشت الشتائج وجػد فخوقات احرائية معشػية في استجابات أعزاء ىيئو التجريذ، حػؿ السذكلات   
الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئو التجريذ في كمية التخبية لمبشات، وزيادة الأعباء السمقاة عمى عاتق 

العمسية عمى عقج السؤتسخات والسمتؿيات  ومغ ثعَّ وضع الباحث تػصيات أىسيا: .عزػ الييئة
مدتػى الجامعة، وضخورة انذاء مخاكد خاصة لستابعة مذكلات أعزاء الييئة التجريدية في 

 .الجامعات

ثالث الالعدد 

 والعشرون
 (191) -(217) 
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ولا نشدى ما أبجاه الباحث مغ مقتخحات يخاىا ثسخة جيجه، مشيا: إجخاء دراسة السذكلات الأكاديسية    
خاكد البحػث العمسية اللازمة في تػفيخ مو التي تػاجو عزػ ىيئو التجريذ في أقداـ الكمية الأخخى، 

 .الكميات
 .كاديسيةالأت لاالسذك، عزاء ىيئة التجريذأ  ،جامعة الكػفة كمية التخبية  الكمسات السفتاحية :

Academic problems facing faculty members in the College of Education 

for Girls 

Hussein Ahmed Kazem Doush 

Directorate of Education of Najaf Ashraf 

hussindosh123@gmail.com 

Abstruct: 

The purpose of this study was to identify the academic challenges 

encountered by a faculty member at the College of Education for Girls. To 

accomplish the research aims, the researcher used the descriptive analytical 

approach. Furthermore, the study used a questionnaire instrument called the 

Al-Ruqi scale 6102 to measure academic difficulties. The study sample 

comprised sixty teaching staff members, both male and female, from various 

scientific departments at the College of Education for Girls. These 

departments included the Department of Life Sciences, the Department of 

Physics (and Humanities), the Department of Educational and Psychological 

Sciences, and the Department of History. The selection of participants was 

done based on specific percentages. The investigation yielded the following 

findings: 

A - There are statistically significant variations, with a significance level of 

0.05, between the averages of specific estimations, research, academic 

issues, and characteristics such as scientific title, teaching specialisation, 

years of service, and age.  

 

B-If he used statistical techniques such as means, deviations, test coefficients 

,and significance values, he succeeded .To comprehend every aspect of 

academic issues. 
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   The findings indicated that there were statistically significant disparities in 

the faculty members' comments about the academic challenges encountered 

by faculty members at the College of Education for Girls, as well as the 

escalating workload imposed on them. Subsequently, the researcher 

proposed many suggestions, with the greatest significance placed on 

organising scientific conferences and forums at the university level. 

Additionally, it is essential to build dedicated centres to address the issues 

faced by faculty members in institutions. 

We should not overlook the researcher's ideas, which he considers the 

outcome of his hard work. These proposals include doing a study on the 

academic challenges encountered by faculty members in other college 

departments, as well as establishing the essential scientific research centres 

in the colleges. 

Keywords  : University of Kufa, College of Education  - Faculty members  -  

Academic problems . 

 الفرل الأول: التعخيف بالبحث
 اولًا : مذكمة البحث.

التعميع الجامعي مغ أىع مختكدات التشسية البذخية، وتعجّ الجامعات مخكدًا ميسًا ورئيدًا لمعمع اف    
والسعخفة بسختمف أنػاعيا، والتجريذ الجامعي بػصفو أحج الأىجاؼ الأساسية لمجامعات والسعاىج 

سشاىج الجامعية العميا، ويترل بو مجسػعة مغ العػامل،  مشيا ما يتعمق بالأستاذ الجامعي والصمبة وال
وإدارة الجامعة، وترشف الجامعة كػنيا ىخـ السؤسدات التخبػية والتعميسية في جسيع أنحاء العالع،  
حيث تدعى معطع الجامعات إلى تحقيق مكانةٍ عمسيةٍ متسيدةٍ، مغ خلاؿ ما تقػـ بو مغ مياـ، وما 

أعزاء الييئة التجريدية،  تؤديو مغ وضائف معتسجة عمى مجسػعة مغ الخكائد والجعائع، وأىسيا:
اعتسادا عمى وصف عزػ ىيئة التجريذ بأنو الأساس في بشاء العسمية التعميسية، وضساف جػدة 
مخخجاتيا، ويتحسل أعزاء ىيئة التجريذ وضائف جامعتيع  كالتجريذ والتخجسة والبحث العمسي 

عاتقو، ذات الارتباشات  والعسل في لجاف داخل الجامعة وخارجيا، ومع تعجد الػضائف السمقاة عمى
الستعجدة، والأكثخ تعقيجًا، والأشج صعػبة، الأمخ الحي تصمب تػافخ إمكانيات مشاسبة عشجه، مع ضخوؼ 
ملائسة، والإحاشة بسجسػعة مغ السقػمات الأساسية التي تكػف لو عػنا في الؿياـ بالسياـ والأدوار 
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حث إلى دراسة السذكلات الأكاديسية لجى الأستاذ السصمػبة  مشو، بصخيقة عالية الإتقاف، لحا عسج البا
 .الجامعي، مع الاشتخاط بتػفخ الطخوؼ السحيصة بو، والسلائسة لأداء ميشتو

 :وتتحجد مذكمو البحث بالتداؤؿ التالي
 جامعة الكػفة؟  –أما السذكلات الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئو التجريذ في كمية التخبية لمبشات 

انصلاقتو تتدع بالججة؛ لأف الجراسات التي أجخيت عمى السذكلات الأكاديسية نادرة  ويخى الباحث اف
الجاد في أشخه  لبحثعمى مدتػى الػشغ العخبي والعخاؽ، لحا تػجو نحػ دراسة ىحا السػضػع، وا

 الشطخية التي تديجه اثخاءً عمسيًا ومعخؼيًا.
 ثانياً: أىسية البحث.

صيغة تشصػي عمى أفّ التعميع يكدب الأفخاد معارؼ وميارات ججيجة  تعػد جحور فكخة التعميع إلى    
ومتشػعة، التي تداعجىع عمى زيادة قجراتيع الإنتاجية، ومغ ثعّ تسكشيع في تصػيخ قجراتيع عمى تػليج 
الجخل والسداىسة في الشسػ الاقترادي، ىحا ما دفع بكثيخ مغ دوؿ العالع للاىتساـ بالتعميع، وتػسعتو 

الشائمي، نبخاس  وصػلًا التعميع العالي )–الإعجادي  –الستػسط  -ف مخاحمو )الابتجائيعبخ مختم
 ـ ، مقالة( 6102

وقج حزي التعميع العالي باىتساـ كبيخ؛ نطخًا لجوره في الاستجابة لسصالب السجتسع، وخصط التشسية    
ا مغ الستغيخات في مجاؿ القػمية، ولاسيسا بعجما شيجت الدشػات الأولى مغ الألؽية الثالثة كثيخً 

السعخفة، والاىتساـ بجػدة أداء السؤسدات التعميسية، وخخجي الجامعات في عرخنا لع تعج مجخد 
الفكخية  مخاكد أكاديسية لمبحث العمسي، بل يتع في رحابيا تفاعل حيػي وضخوري بيغ شتى الاتجاىات

 (.20،  ـ 6102بياف  -)الطفيخي 
ص، فيي صانعة الكػادر الػششية التي تخصط لمتشسية وتقػدىا، ىي وتعجّ الجامعة في مػقع خا   

العقل السفكخ ، والسكتب الاستذاري القػمي الحي لا يبخل عمي بمجه في تقجيع الخبخات وحل 
السذكلات، وتػجيو العسل في مختمف القصاعات، ومغ ىشا كاف مغ اللازـ تعيج الجامعات بالتصػر 

ػيات مغ الجػدة تخضى عشيا الذعب وتزع ليا الػفاء بالخسالة السدتسخ والحخص عمى تحقيق مدت
 (.363،  6112،  واخخوف  التي مغ أجلاىا نذأت الجامعات . )شعيسة

ويقػـ أعزاء ىيئة التجريذ بجور أساس في بشاء السجتسعات، وضساف تقجميا، مغ خلاؿ    
والسذاركة في تخخيج الكػادر  الػضائف التي يقػـ بيا عزػ ىيئة التجريذ، السشصػية عمى السداىسة
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وإجخاء الأبحاث العمسية التي ترب في خجمة السجتسع، بحيث يسكغ وصفو بالعزػ ، الستجربة
 (. 99ـ ،  6112الأساس في العسمية التعميسية )العسايخة، 

ويجج الباحث أىسية القػؿ: إفّ عزػ ىيئة التجريذ ىػ العشرخ الأساسي والجػىخي في العسمية    
سية؛ استشادًا إلى ؾيادتو لمعسل التخبػي والتعميسي، وتعاممو السباشخ مع الصمبة، فيؤثخ في تكػيشيع التعمي

العمسي والاجتساعي، ويعسل عمى تقجـ السؤسدات وتصػيخىا، وحسل رسالتيا العمسية والعسمية في 
 .خجمة السجتسع وتحقيق أىجافو

يسكغ أف يدفخ عشيا، نحػ معخفة السذكلات  وتبخز أىسية البحث الحالي مغ خلاؿ الشتائج التي   
 الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ في كمية التخبية لمبشات، حيث تتجمى بسا يمي:

يخكد عمى فئة ميسة وحداسة في السجتسع، وىي أعزاء ىيئة التجريذ، لسا ليا مغ دور ميع  - أ
 وصياغة أفكاره. وكبيخ في تشسية السجتسع

السذكلات الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ في كمية التخبية الػقػؼ عمى شبيعة  - ب
لمبشات، ما يديل عمى آخحي القخار معالجتيا، حيث تتسثل ؼيسا يػاجو أعزاء الييئة التجريدية مغ 
نقز في أنطسة وإمكانات وتجييدات وتقشيات ومسارسات ميشية، تقمل مغ فخص تحقيق الأىجاؼ في 

تشػع السذكلات الأكاديسية، بسا يتعمق بصبيعة الجور الستػقع مغ عزػ ىيئة بعجىا الأكاديسي، وت
 التجريذ وتذسل ؼيسا يمي:

 .ضعف الإرشاد الأكاديسي لبعس الصمبة يزاعف مغ جيػد ىيئة التجريذ-أ
 .تعجد مياـ عزػ ىيئة التجريذ مغ مياـ إدارية وأكاديسية-ب
 تجريدية.اكتداب الججية لجى بعس الصمبة في العسمية ال-ت
 .قمة تػفيخ الجورات العمسية والتجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ-ج
 .قمة التػاصل العمسي بيشيع وبيغ نطخائيع في الجامعات السحمية والعالسية-د

 ثالثاً: أىجاف البحث
 : ييجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ إلى ما يمي

 ي كمية التخبية لمبشات.واقع السذكلات الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ ف -0
 ( بيغ متػسصات تقجيخات عيشة1،10)وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة  -6

 التخرز التجريدي(.–الجراسة لمسذكلات الأكاديسية تجخى الستغيخات البحث )المقب العمسي 
 رابعاً: حجود البحث 
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 يتحجد البحث بالتالي: 
 ـ. 6162 -6163الحجود الدمانية: العاـ الجراسي  - أ

كمية التخبية لمبشات. الشجف الأشخؼ، الستسثمة بالأقداـ: )قدع  -الحجود السكانية: جامعة الكػفة  - ب
 .) العمػـ التخبػية والشفدية، عمػـ الحياة، التاريخ، الفيدياء

 كمية التخبية لمبشات. -الحجود البذخية: أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الكػفة  -ج
عية: دراسة السذكلات الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ في كمية التخبية الحجود السػضػ  -د

   .لمبشات لكلا الجشديغ
 خامداً: تحجيج السرصمحات

 السذكلات الأكاديسية عخفيا كل مغ: -0
( بأنيا " الرعػبات والسعػقات التي تحػؿ بيغ الفخد وتحقيق ذاتو والسداىسة في 6100)الطفيخي، 
 (22: 6100خ نفدو ومجتسعو ". )الطفيخي، بشاء وتصػي

أما الخوقي فقج عخّفيا بأنيا " مجسػعة صعػبات ومعػقات تػاجو عزػ ىيئة التجريذ في السذكلات 
: 6102البحث العمسي".)الخوقي،  –السشيج الجراسي –الستعمقة بالجػانب الأكاديسية مثل الصلاب 

062) 
 التعخيف الشطخي: 

 ف الخوقي كػنو الأقخب إلى أىجاؼ البحث.يخى الباحث صلاحية تعخي
 التعخيف الاجخائي: 

جامعة الكػفة،  –كل صعػبة أو مذكمة تػاجو أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية لمبشات   
 وتؤثخ عمى قجراتيع الأدائية، وتقاس بالجرجة التي يحرمػف عمييا عشج تصبيق السؿياس السعج لمبحث.

 عزه ىيئة التجريذ: -2
 عخفو كل مغ:

يع أحسج ، الدخور، مسجوح ىايل) ( بانو " كل مغ يقػـ بالتجريذ بالجامعة،   6106الدعبي، إبخاـ
أستاذ مداعج  -الجكتػراه والساجدتيخ ومغ ىع بجرجة أستاذ السصبق فييا البحث، مسغ يحسمػف شيادة

يع أحسج، الدخور، مسجوح ىايلأستاذ محاضخ ". ) -مجرس مداعج  –مجرس  –  (الدعبي، إبخاـ
680. 
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ويجج الباحث أفّ عزػ ىيئة التجريذ ىػ كل مغ يحسل مؤىلًا عمسيًا في إحجى مجالات العمػـ    
 مجرس مداعج.–مجرس  -أستاذ مداعج -الأساسية التصبيؿية أو الإندانية ومغ ىػ بجرجة أستاذ
 الفرــل الثانـــي: الإشار الشطخي والجراسات الدابقة.

 الإشار الشطخي.أولًا: 
تعاني الجامعات العخاؾية مغ مذكلات أكاديسية وإدارية، قمّمت مغ تحؿيقيا لسدتػيات أفزل مغ    

الجػدة والشػعية، عمى الخغع مغ سعييا الحثيث لبمػغ مدتػيات متقجمة مغ الجػدة، والأمخ ذاتو 
عتسج الجامعات عمى السشبع الحؿيقي خمف الدياسات التصػيخية، ضسغ الخصة الاستخاتيجية، وت

أعزاء ىيئة التجريذ لزساف جػدة التعميع الجامعي، حتى أصبحت تشسية مياراتيع أمخًا أساسياً لأي 
عسمية تصػيخية، لكشو لا يخمػ مغ وجػد الرعػبات والتحجيات مثل: قمّة السذاركة العمسية والبحثية، 

سية، إلا أف تخكيد الاىتساـ عمى السذكلات والجورات التجريبية، والسذاركة في السؤتسخات والشجوات العم
الأكاديسية تقف عائق أماـ عزػ ىيئة التجريذ، تدداد يػماً بعج يػـ، ولاسيسا في جامعاتشا العخبية 

 (.2ـ،  6112)السرخي رفيق، 
ويبخز الاىتساـ بالسذكلات الأكاديسية لمسجرسيغ الجامعييغ؛ نطخاً لعجد الػضائف في الجامعة    

وتشػع مياـ السحاضخيغ، وانتذار التحجيات العالسية السعاصخة، وزيادة الصمب عمى التعميع، الحجيثة، 
والسذكلات التي يػاجيا التعميع الجامعي، فقج أصبح التعخؼ عمى ىحه السذكلات ضخورة تخبػية، 

يق والػقػؼ عمييا وحمّػػيا؛ لأنيا تقف حاجداً في وجو عزػ الييئة التجريدية في الجامعة مغ تحق
 أىجافو بالذكل القانػني الدميع.

لقج اتدست تجارب الجوؿ الستقجمة مثل الػلايات الستحجة الأمخيكية وانجمتخا بتشػع البخامج، التي تقجـ   
مغ أجل الديصخة عمى السذكلات الأكاديسية، التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ ؼيو، مغ حيث: 

مسي والخجمة السجتسعية، فزلا عغ مخونتيا الإدارية، ارتباشيا السباشخ بأىجاؼ التجريذ، والبحث الع
 واستيعابيا لكل الستغيخات التي تحجث في البيئة الجامعية، واستجابتيا ليا بالدخعة السسكشة.

ويعجّ السجرس الجامعي والصالب، مغ أىع عشاصخ العسمية التجريدية، اذ شخأت عمى أدوارىسا   
لعالي مجسػعة مغ السذكلات التي ترجر عغ عشاصخه تغيخات، فقج واجو التجريذ الجامعي وا

 السختمفة، بدبب غياب الذخوط الػاجب تػافخىا في ىحه العشاصخ، وتديع ىحه السذكلات في تجني
فعاليات التجريذ في قاعات السحاضخات، وبالتالي قج يخفق التجريدي في تحقيق أىجافو السخغػب 

 (.2،  ـ 6111فييا، )ماثيػ، 



 
 
 

 

191 
 

 

JOBS مجلة العلوم الأساسـية                                  

Journal of Basic Science 
 

 والعشرونالثالث  العدد

 هـ1446م /2024

Print -ISSN 2306-5249 
Online-ISSN 2791-3279 

 

 الأكاديسية:  مفيهم السذكمة
تقاس درجة السذكمة الأكاديسية بجامعة الكػفة اجخائيًا بالجرجة الكمية التي يدجميا السدتجيبػف عمى   

 (.  90،6108، أداة الجراسة، التي سيججىا الباحث ليحه الغاية )محمد القخني ومحمد عصا
 السذكمة: 

و أتبع، تو أ ،خ أو حاجة لع تمبَّ ىي سؤاؿ يحتاج إلى إجابة، أو مػقف غامس، يحتاج إلى تفدي  
 (.  00،6112، )التل وآخخوف  .و عؿبات أماـ إشباعياأ ةتػجج عؿب

 السذكمة الأكاديسية:
خ ضخوفًا ( إلى وجػد مذكلات يعاني مشيا الأستاذ الجامعي، مع تػفّ 062،6106يذيخ )سشاني ،   

عمع تػقعات السجتسع مشو، وىػ نتاجو، فالأستاذ الجامعي العخبي يعخؼ وضائفو، ويإتحيط بعسمو و 
السحيصة بو، لا تدعفو الحرػؿ عمى  حخيز عمى أدائيا، ولكغ الطخوؼ الجامعية والسجتسعية

بجاع، ويسكغ تحجيج ىحه الرعػبات نحػ عبء العسل الفخصة، ولا تسكشو مغ الأداء الجيج والإ
يل التخبػي للأستاذ الجامعي، الجامعات، والافتقار إلى بخامج الإعجاد والتأى للأستاذ فيوالتجريذ 

وشبيعة إعجاد ىيئة التجريذ وأعجادىع، والافتقار إلى التقػيع، والسشاسبة لأعزاء ىيئة التجريذ، وعجـ 
الاستاذ الجامعي يسثل  فّ أتػفخ ميارات استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة، والاعتجاد بالشفذ عمى اعتبار 

سذكلات الاجتساعية التي يعاني مشيا أعزاء الييئة قسة أو ىخـ التعميع العالي، وىشاؾ بعس ال
التجريدية في الجامعة ومشيا: عجـ وجػد جسعية تختز بحقػؽ أعزاء ىيئتيا، وفقجاف العلاقة بيغ 
أعزاء ىيئة التجريذ ورابصة الأعزاء، وسبل التغمب عمى السذكلات الإدارية والأكاديسية لأعزاء 

ية في الدشػات الأخيخة مغ أوضاع إدارية صعبة، قج ترل إلى ىيئة التجريذ، وتعاني الشطع التعميس
ضخورة التفكيخ لسػاكبة التصػرات الحاصمة في التعميع واتجاه سياستو ومدايخة ىحه التصػرات التي 

 .تحجث في عمػـ الإدارة والتكشػلػجيا الإدارية الججيجة
 أىم السذكلات الأكاديسية

اجيا أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية لمبشات مغ نقز تتسثل السذكلات الأكاديسية بسا يػ    
ب عمى الأنطسة وغيخىا مغ الخجمات، التي تقمل مغ يتجر الفي الإمكانيات، والتقشيات، والتجييدات، و 

تحقيق الأىجاؼ في أبعادىا الأكاديسية كافة، وتػػتػػشػع السذكلات الأكاديسية التي تؤثخ كميًا عمى 
 ىيئة التجريذ وتتسثل بالشقاط الآتية: مدتػى أداء عزػ

 .غياب الجورات التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ  -0
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 .ة تػفيخ الجوريات الستخررة لأعزاء ىيئة التجريذقمّ  -6
 .ضعف التػاصل العمسي بيشيع وبيغ نطخائيع في الجامعات العخبية -3
عة ما يدتجج في قمة تدويج مكتبات الجامعة بالججيج لسداعجة عزػ ىيئة التجريذ في متاب -2

 .اختراصو
   .(9،0999غياب الخحلات الاشلاعية العمسية )السجيجؿ،  -0
 .ضعف الإرشاد الأكاديسي لمصلاب يزاعف مغ جيػد عزػ ىيئة التجريذ  -2
 .دارية وأكاديسيةإتعجد مياـ عزػ ىيئة التجريذ بيغ مياـ   -2
 .قمة تجاوب الجامعة لتصػيخ بخامجيا بسا سيتػافق وبخامج الجػدة  -8
 .اب الججية لجى الصمبة في عسمية التعمع والتعميعغي -9

 (.63،6106أعزاء ىيئة التجريذ الأكاديسي )اليػسف، لاحتياجات بطء تمبية الجامعة -01
 :أسباب السذكلات الأكاديسية

الجامعات حجيثة العيج في مجف متػسصة، تعاني مغ مذاكل تشسػية، ما ألقى بتبعات  أُسدت  
ة السذخوعات جيثة التأسيذ، مثل ضعف الخجمات الحكػمية فييا، وقمّ إضاؼية عمى ىحه الجامعات ح

التشسػية والإنتاجية والرحية، وصعػبة التشقل إلييا، بدبب بعج السدافة أو عجـ وجػد مصار أو شخؽ 
سخيعة، وغياب سػؽ العسل، الحي يدتػعب مخخجات ىحه الجامعات، ويسكغ حرخ أسباب ىحه 

 ي:السذاكل ؼيسا يم
الجامعات: ما زالت ىحه الجامعات في شػر التأسيذ، وتعاني مغ السذاكل العامة  حجاثة عيج -0
بجاية، نحػ غياب السباني السييأة لشجاح العسمية التعميسية، وضعف الإمكانات السادية، ونقز  للك

 .ة خبخة الكػادر البذخيةالتجييدات التقشية، وغياب السخاكد العمسية، وقمّ 
 تجج ىحه الجامعات معاناة في استقصاب أعزاء ىيئة التجريذالييئة التجريدية: حيث   -6

 .الستسيديغ
ة الخبخات الإدارية والأكاديسية؛ بدبب حجاثة عيج خبخة الإدارة الجامعية: حيث تعاني مغ قمّ  -3

 .الؿيادات الأكاديسية، وضعف البشية التشطيسية، وغياب المػائح السشطسة لمعسل بيحه الجامعات
 الجامعات مغ تجني الجافعية لمتعمع لجى ىؤلاء الصمبة، وضعف السدتػى الصمبة: تعاني ىحه  -2

 التحريمي، كسا يغيب سػؽ العسل الحي يدتػعب ىحه السخخجات.
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السجتسع؛  مؤسدات السجتسع السحمي: تعاني ىحه الجامعات مغ ضعف العلاقة مع مؤسدات  -0
ص   6102 غادة محمد بج الدلاـ، علزعفيا، وعجـ إدراكيا لسفيػـ الذخاكة والسدؤولية الاجتساعية )

366.) 
 :مجالات السذكلات الأكاديسية

 السجاؿ الستعمق بالبحث العمسي: 
 .ة تػافخ فزاءات للأستاذ لمعسل داخل السؤسدة الجامعيةقمّ   -0
 يػجج نقز في السختبخات البحث العمسي مسا يؤثخ سمباً عمى الشسػ السيشي للأستاذ. -6
 .العمسية السحكسة وجج صعػبة في الشذخ في السجالات -3
 .يأخح التجريذ السداحة الكاممة مغ الػقت عمى حداب البحث العمسي -2
 :مجال البيئة السحمية 

، ما يؤدي أيزا الجامعيالػاقع عمى و في السجتسع  إذا كاف سمبيًا يبخز الػاقع الدياسي والاجتساعي
معي، ولعل ذلظ يعػد إلى سػء تخاجع لييبة الأستاذ الجا يغجو، و إلى الشطخ للأستاذ الجامعي في تجفٍ 

 لا تداعجه بسا يكؽيو لكي يشسػ ميشياً. الحي يججىا ، ه مغ قبل السؤسدات التعميسية الجامعيةفيع لجور 
  التجريذمجال: 
 .أجج الفخص الستاحة للأستاذ لاكتساؿ تكػيشو قميمة  -0
 .أجج البيئة السادية لعسمية التجريذ غيخ ملائسة -6
 إدارية سمباً عمى عسمية التجريذ.أرى تكميف الأستاذ بسيسات  -3
 :مجال العلاقة مع الصمبة 
 .إف الصمبة ليذ لجييع الجافعية الكاؼية لمتعميع -0
 .تيجيج بعس الصمبة للأستاذ -6
 .ضعف السدتػى الفكخي والثقافي لصمبة الجامعة -3
 .اعتساد الصمبة عمى السحاضخات السقجمة فقط -2

 (. 023-026، 6100)عبج الشاصخ،  .استخفاؼ بعس الصمبة بالأستاذ
 :الرعهبات الشفدية لجى عزه ىيئة التجريذ

الذعػر بعجـ الخاحة والإحباط، والاندعاج، والخيبة، والقمق، والزغط، والاحداس بعجـ الاماف،    
والفذل، والعدلة، والتعب، والاحداس بالعجد، والذظ في الحات، السداءلة، وكحلظ التشاقس بيغ 
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عغ السيشة، التي يكتذفيا مع بجاية السسارسة، فزلا عغ ذلظ أنيع غيخ  ستاذالفكخة التي كػّنيا الأ
مييئيغ لمعسل مع ىحه الرعػبات، والتحجيات السيشة تعقيجاتيا، وىحا ما ندتذفو مغ إلحاحيع الذجيج 
عمى التكػيغ، مسا تجعل مغ السسارسة السيشية وأىجافيا تحجي أماميا عشج بعس الأستاذة السبتجئيغ، 

 ماف في حخكاتيع البيجاغػجية.ػف بالعجد، أو أقل القجرة، مسا يجعميع يذعخوف بعجـ الأالحيغ يحد
الرعػبات التي يذعخ بيا الأستاذ الجامعي السبتجئ برػرة كبيخة ججاً، صعػبات بذقيا  فّ إ   

ستاذ الجامعي السبتجئ في الأكاديسي والعلائقي والشفدي، عمى الخغع مغ الرعػبات التي يختبخىا الأ
خاضيغ إلى حجاً ما والستسدكيغ ال غمبةولى مغ السسارسة السيشية، إلا إنشا ندتذف بجاية سشػاتو الأ

 .ـ(6101سشاني،بيحه السيشة، حيث تخاىع يتعمسػف. )
 :الرعهبات الأكاديسية والإدارية

( يعاني مشيا الأساتحة، وضخوفاً تحيط بعسمو 013،ـ6100)قخعييغ ،  ىشاؾ مذكلات كسا يقػؿ:  
اجو، فالأستاذ الجامعي العخبي واقع بيغ السصخقة والدشجاف، فيػ لا شظ يعخؼ وضائفو، ويعمع تنإو 

الطخوؼ الجامعية والسجتسعية السحيصة بو، لا  تػقعات السجتسع مشو، وىػ حخيز عمى أدائيا، ولكغّ 
فيي الشقج الحي تعصيو الفخصة، ولا تسكشو مغ الأداء الجيج والإبجاع، وىحا ىػ الدشجاف، أما السصخقة 

 وأنو لا  يبحث واف بحث ؼبغخض التخؾية. ،انياؿ عمى رأسو متيساً إياه بأنو ليذ عمى السدتػى 
 :الجراسات الدابقة ثانياً:

 يهضح الجراسات الدابقة( 1ججول )

الباحث وسشة 
 الجراسة

 نتائج الجراسة ىجف الجراسة

اليهاري 
(2003) 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى 
اكل والسعهقات التي أىم السذ

تهاجو عزه ىيئة التجريذ 
 الأغهط.بجامعة 

إن السذاكل التي يتعخض ليا عزه ىيئة التجريذ تؤثخ سمباً عمى 
مدتهى الأداء الهضيفي، ولاسيسا في السجالات العمسية والإدارية 

 والسالية والاجتساعية، وفي ضهء ىحه الشتائج

ميخائيل 
(2006 ) 

ىجفت الجراسة إلى تقري 
السذكلات التي يهاجييا 
أعزاء الييئة التجريدية في 

 .الكميات التخبهية الدهرية

سائخ السذكلات التي تتزسشيا القائسة التي كانت مهجهدة في 
جامعة دمذق وحمب، مع ضيهر قجر من التباين في تقجيخ شجتيا، 
ووجهد عجد كبيخ من السذكلات التي تجاوزت بسجسهعيا حجود 

ة شجتيا، ويخى الباحث أن من السشاسب الستهسط من حيث درج
زمة كبخى في واحج أالتعامل من ىحه السذكلات، بهصفيا تعييخًا عن 

 .من الكميات التخبية في سهرية
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الذخاري، (، نحػالتي تشاولت مػضػع التقػيع كجراسةالستعجدة، اشمع الباحث عمى الجراسات الدابقة   
فادة جػانب الإ فّ أ( ، و ـ6103(، دراسة )العميسات والدػيمسيغ، ـ6103(، دراسة )صبخي ، ـ6100

 مغ الجراسات الدابقة ىي كسا يأتي :
فادت الباحث في كتابة السػضػعات الشطخية التي أدبيات السيسة التي در والأعمى السرا التعخؼ -0

 تخز البحث الحالي.
 .لييا الجراسات الدابقة في دعع مذكمة البحث الحالي ونتائجوإفادة مغ الشتائج التي تػصمت الإ -6
 داة السدتخجمة في البحث الحالي.بشاء الأ -3
 لي.اختيار السشيج السشاسب لمبحث الحا -2
 كيؽية اختيار عيشة البحث. -0
 لييا البحث الحالي. إحرائية لغخض الػصػؿ الى الشتائج التي يخمي استعساؿ الػسائل الإ -2

 .الفرل الثالث: إجخاءات البحث
يتزسغ ىحا الفرل الإجخاءات التي تعّ اتباعيا في تحجيج مجتسع البحث، واختيار العيشة، وبشاء    

 والػسائل الإحرائية الستبعة في تحجيج البيانات، وؼيسا يأتي تفاصيل ما تقجـ:أداة البحث وتصبيقيا، 
 .أولًا: مشيج البحث

 اً مػجي استقراءً  إفّ السشيج السشاسب لأجخاء ىحا البحث ىػ السشيج الػصفي التحميمي، الحي يعجّ   
ريا وكذف نحػ ضاىخة مغ الطػاىخ الشفدية والاجتساعية، كسا ىي قائسة بالحاضخ، بقرج تذخي

خخوف، آو  )عبيجاتجػانبيا، وتحجيج العلاقات بيغ عشاصخىا، وبيشيا وبيغ الطػاىخ الأخخى. 
 (.090ـ،6110

الحهيصي 
(2013) 

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى 
السذكلات الأكاديسية، التي 
تهاجو أعزاء ىيئة التجريذ 
في تبهك، وعلاقتيا ببعس 

)الجشذ والختبة  الستغيخات مثل
الأكاديسية، والخبخة التعميسية 

 والعسخ(
 

تشتذخ مذكلات تمبية الجامعة لحاجات أعزاء ىيئة التجريذ 
السختبصة بؿياميم بعسميم لرالح الحكهر، وؼيسا يتعمق بستغيخ )الختبة 
العمسية(، فقج اختمفت السذكلات باختلاف الختبة لرالح الاستاذ 

)الخبخة التعميسية( فقج وجج اختلاف في السداعج، وؼيسا يخز متغيخ
السذكلات، حيث تشتذخ مذكلات تمبية الجامعة لحاجات أعزاء 

سشهات(، بيشسا كانت  50ىيئة التجريذ لحوي الخبخة ) أقل من 
مذكلات عجم وضهح بعس السحكسين الحي تخسل الييم البحاث اقل 

خة ) أكثخ سشة ( ولحوي الخب 15-11السذكلات انتثاراً لحوي الخبخة )
 سشة (. 17من 
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 مجتسع البحث  ثانيًا:
يقرج بسجتسع البحث ىع جسيع الأفخاد الحيغ يذكمػف مػضػع البحث، الحي يدعى الباحث إلى أف   

جامعة  –ح كمية التخبية لمبشات يي مغ جسيع أساتيعسع عميو نتائج بحثو، ويتكػف مجتسع البحث الحال
تجريديًا حدب إحرائية قدع الاحراء  322، والبالغ عجدىع 6162 -6163الكػفة، لمعاـ الجراسي 

في الكمية، مػزعيغ عمى أحج عذخ قدسا: الحاسبات، المغة الانكميدية، المغة العخبية، الخياضيات، 
 خبية البجنية، تاريخ، جغخاؼية، العمػـ التخبػية والشفدية.الفيدياء، الكيسياء، عمػـ الحياة، الت

 ( يهضح عجد الأقدام والتخرز وعجد تجريديي كمية التخبية لمبشات2والججول )
 السجسهع التخرز الأقدام التدمدل

 30 انداني العمهم التخبهية والشفدية -1
 38 انداني المغة العخبية -2
 12 انداني المغة الإنكميدية -3
 44 عمسي الخياضيات -4
 38 عمسي الفيدياء -5
 33 عمسي الكيسياء -6
 48 عمسي عمهم الحياة -7
 45 انداني الجغخاؼية -8
 25 انداني التاريخ -9
 32 عمسي الحاسبات -10
 31 انداني الخياضة البجنية -11

 376 11 الســـــــجـــــــــسهع 
 .ثالثًا: عيشة البحث

جدء مغ السجتسع الأصمي، يختارىا الباحث بأساليب مختمفة، وتزع عجد مغ  تعج عيشو البحث  
الأفخاد مغ السجتسع الأصمي، فقج تع اختيار عيشة البحث اعتسادًا عمى اسمػب العيشة العذػائية 
البديصة، فالعيشة العذػائية نسػذج مغ الأفخاد يتع اختيارىا بصخيقة عذػائية، مسا تكػف مسثمة 

 (.99ـ،6110دة لحقائقو، )عبيجات واخخوف، لمسجتسع، وعاك
مسثمة  وتذيخ أدبيات الؿياس الشفدي إلى ضخورة اتباع الأسذ العمسية الدميسة، لاختيار عيشة   

 :لسجتسع البحث، واىع تمظ الأسذ
 أف يكػف جسيع أفخاد السجتسع الأصمي معخوفيغ. -0
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 (.ـ6103؛عاروري، ـ6106خخوف,آ)كافي و  أف يكػف ىشاؾ تجانذ بيغ ىؤلاء الأفخاد. -6
استخجـ الباحث أسمػب العيشة العذػائية البديصة، عغ شخيق القخعة، حيث وضعت أسساء أقداـ    

 العمػـ التخبػية والشفدية، التاريخ، ،الكمية بقراصات، ثع تعّ اختيار أربعة أقداـ: )عمػـ الحياة
مغ مجسػع السجتسع الكمي  : 01تجريديا /تجريدية، وتع أخح ندبة  020الفيدياء(، وبمغ عجدىع 

 :أدنىلتكػف عيشة البحث كسا مػضح في الججوؿ 
 ( يهضح عجد أفخاد عيشة البحث حدب الأقدام والتخرز3ججول رقم )

 السجسهع العجد التخرز القدم
 30 17 انداني العمهم التخبهية والشفدية
 48 13 عمسي عمهم الحياة

 25 11 إنداني التاريخ
 38 19 عمسي الفيدياء

 141 60  السجسهع
 

 .رابعًا: أداة البحث
تحقق مغ أىجاؼ البحث، قاـ الباحث بالاشلاع عمى الجراسات الدابقة والأدبيات، وفي ال مغ أجل  

ضػء ذلظ ضيخ لمباحث مؿياس السذكلات الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ مغ قبل 
( بجائل، وليحه البجائل 0انت بجائل الإجابة )فقخة( وك 63ـ(، ويتكػف السؿياس مغ )6102)الخوقي، 

(، فقج كانت البجائل ىي: قميمة ججا، قميمة، متػسصة، كبيخة، كبيخة 0،2،3،6،0أوزاف تتخاوح مغ )
 ججًا(.

 .خامدًا: صجق مؿياس البحث
 قاـ الباحث بالتأكج مغ صجؽ أداة البحث مغ خلاؿ:  
تؿيذ فعلا ما صسست لؿياسو، أو أف الأداة  الرجؽ الطاىخي الخارجي للأداة: يعشي أف الأداة  -0

تحقق الغخض الحي بشيت مغ أجمو، ويعج أىع خاصية مغ خرائز السؿياس الجيج )عبيجات 
 (.022ـ، 6110واخخوف،

وعخض الباحث السؿياس بتعميساتو ومجالاتو وبجائمو عمى مجسػعة مغ الخبخاء والسحكسيغ   
جاء ملاحطاتيع وآرائيع ومقتخحاتيع، بذأف صلاحية فقخات بإالسختريغ بالتخبية وعمع الشفذ؛ مغ أجل 

( فقج ابجو 0لؿياس ما وضعت لأجمو، والسمحق رقع ) ،السؿياس، ولبياف وضػح الفقخات وصلاحيتيا
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رأييع، ولع يتفقػا عمى ححؼ أي فقخة مغ السؿياس، وتع الأخح بآرائيع؛ لتطيخ الأداة بذكميا الشيائي 
تالي أصبح السؿياس يتستع بجرجة عالية مغ صجؽ السحكسيغ والسمحق ( فقخة، وبال63السكػف مغ )

 ( يػضح السؿياس برػرتو الشيائية.0رقع )
 .سادسًا: الثبات

ف أ(، فالثبات يعشي Kreling)  ،261 ،0923السؿياس مػثػؽ بو، ويعتسج عميو  فّ أيعشي الثبات   
عيج تصبيقيا عمى العيغ أُ لشتائج نفديا لػ بسعشى تذيخ الى ا تكػف الشتائج التي تطيخىا الأداة ثابتة،

وكحلظ يترف ( . 009،ص  6102)الجليسي ،  .بعج مجة زمشية ملائسة نفديا في نفذ الطخوؼ
يج بالثبات، والاختبار الثابت ىػ الحي يعصي نتائج متقاربة أو نفديا، إذا شبق أكثخ مغ الاختبار الج

 (.029ـ، 61110مخة في ضخوؼ متساثمة )عبيجات واخخوف، 
قاـ الباحث بحداب ثبات السؿياس بصخيقة التجدئة الشرؽية، حيث جدأت الجرجات في السؿياس   

ت الدوجية، وتع استخخاج معامل الارتباط بيغ ىحه إلى درجات، الفقخات الفخدية ودرجات الفقخا
 اترحيحً أجخى  :، ثع 22الجرجات باستخجاـ )معامل ارتباط بيخسػف(، وبمغ معامل الارتباط 

 86باستخجاـ )معامل ارتباط بيخسػف(؛ لتعجيل ثبات السؿياس، وبمغت ؾيسة معامل الثبات بعج التعجيل
 لية مغ الثبات والججوؿ يػضح ذلظ:السؿياس يتستع بجرجة عا فّ أ: وىحا يجؿ 

 يبين الثبات السؿياس بصخيقة التجدئة الشرؽية (4ججول )
 معامل الارتباط بعج التعجيل معامل الارتباط الفقخات

 
23.* 
 

.76* 
 

.82* 
 

 مغ خلاؿ البجائل الآتية: )قميمة ججا، قميمة، متػسصة، كبيخة، كبيخة ججًا هالحي يتفق مع وجية نطخ   
 ( عمى التػالي وبحلظ تكػف الجرجة الكمية لمسؿياس تتخاوح بيغ0، 2، 3، 6، 0بالأوزاف )وترحح )
( وبحلظ تع التػصل إلى السؿياس برػرتو الشيائية السقجـ لمتجريدييغ كسا مػضح في 000، 63)

 .(2ممحق رقع )
 :التصبيق الشيائي لمسؿياس

أداة البحث وثباتيا، فقج أصبح  لغخض تحقيق أىجاؼ البحث الحالي، وبعج التحقق مغ صجؽ   
( فقخة، بجأ الباحث 63) مؿياسًا لسذكلات الأكاديسية، التي تػاجو عزػ ىيئو التجريذ السكػف مغ

بتصبيق أداة البحث، إذ تع تػزيع أداة البحث عمى التجريديغ ألكتخونيًا، مغ خلاؿ السجسػعات الخاصة 
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يًا، وبعج ذلظ شخح الباحث كيؽية الإجابة عغ فقخات لكتخونأبالتجريديغ، وشُمب مشيع تجويغ البيانات 
ستكػف سخية، ولغ يصمع عميو أحج سػى ع بأف إجابتي عالأداة، وإعصائيع مثاؿ عمى ذلظ. وتع إعلامي

الباحث، وبعج إكساؿ الأساتحة السصمػب مشيع، جسع الباحث استسارات الأداة لكل تجريدي، وتع تختيب 
ػلة ترحيح وتحػيل الإجابات إلى درجات خاـ، وذلظ لسعالجتيا الاستسارات؛ ليتدشى لمباحث سي

 .الشتائجإحرائيا للاستخخاج 
 سابعًا: الهسائل الاحرائية السدتخجمة.

 :الشدبة السئػية  -0
مؿياس السذكلات  ولاستخخاج ندبة استجابات السحكسيغ حػؿ صلاحية فقخات الباحث استخجـ

 .الأكاديسية
 :معادلة الفا كخو نباخ -6

 .ت لحداب معامل ثبات مؿياس السذكلات الأكاديسيةاستخجم
 انحخافات معيارية(.-احراء وصفي )متػسصات  -3
 لسعخفة ؾيسة كل فقخة مغ فقخات السذكلات الأكاديسية. (Sigوالؿيسة الاحتسالية ) (Tاختبار ) -2
 :تحميل البيانات  -0
) وجػد فخوؽ ذات  لسعخفة الفخوؽ ذات الجلالة الاحرائية بيغ متػسصات إجابات عيشة البحث  

( بيغ )متػسصات تقجيخات عيشة الجراسة لمسذكلات 1،10دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة)
 التخرز التجريدي(.-الأكاديسية تجخى متغيخات البحث المقب العمسي 

 مخبع ايتا لحجع التأثيخ. -2
 عخض الشتائج ومشاقذتيا الخابع:الفرل 

التػصل إلييا، بشاء عمى بيانات البحث وتفديخىا وفق يتزسغ ىحا الفرل عخض الشتائج التي تع   
  :تدمدل ىجفي البحث

 الأول:اليجف 
التعخؼ عمى السذكلات الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ في كمية التخبية لمبشات، فقج تع   

تسالية والؿيسة الاح(، tاستخجاـ الستػسط الحدابي، والػزف الشدبي، والانحخاؼ السعياري، وؾيسة )
(sig)( الستػسط الحدابي والػزف الشدبي والانحخاؼ السعياري، وؾيسة 0، كسا في الججوؿ التالي رقع )
(sig) (t )ي:لكل فقخة مغ فقخات مجاؿ السذكلات الأكاديس 
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 (5الججول رقم )
وسط  الفقخة ت

 حدابي
 

 الهزن 
 الشدبي

 الانحخاف
 السعياري 

 ؾيسة
 الإختبار

 ؾيسة
(sig ) 

 التختيب

زيادة العبء التجريدي لبعس  1-
 أعزاء ىيئة التجريذ.

3،10 61،92 1،11 0،88 0،190 15 

 الاعتساد عمى السعيجين -2
 والسحاضخين والستعاونين من
 خارج الجامعة لدج الاحتياجات

3،10 61،92 1،19 0،83 0،205 
* 

16 

تجريذ بعس أعزاء ىيئة  -3
التجريذ مقخرات في غيخ 

 تخرريم.

3،22 64،42 1،07 2،11 0،019 12 

افتقار الكمية إلى مكتبات تهفخ  -4
 السخاجع والكتب والجوريات

العمسية والسرادر السعمهمات 
 الحجيثة.

3،20 64،04 1،00 2،06 0،021* 13 

عجم تهفخ السعامل والسختبخات  -5
والتقشيات التعميسية التي يحتاجيا 
عزه ىيئة التجريذ في العسمية 

 التجريدية .

2،69 53،85 1،10 2،86- 0،003* 21 

ضعف التجييدات اللازمة لعزه  -6
ىيئة التجريذ داخل قاعات 

 التجريذ.

3،29 65،77 1،13 2،61 0،005* 10 

ضعف عسمية الارشاد الأكاديسي  -7
 في الكمية.

2،44 48،85 0،91 6،24- 0،000* 23 

تفذي بعس الطهاىخ الدمبية  -8
بين الصلاب مثل التأخخ الػياب، 

ر، عجم احتخام عزه ىيئة الغ
 التجريذ.

3،13 62،50 0،92 1،38 0،085 14 

ضعف الجافعية نحه التعمم  -9
 والتعميم لجى بعس الصمبة.

3،10 61،92 1،03 0،95 0،171 17 
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رغبة الصلاب في تحريل السادة  -10
العمسية من السحاضخات 

والسمخرات دون الخجهع إلى 
 السخاجع.

2،79 55،77 1،09 1،99- 0،025* 19 

ضعف اىتسام الصمبة في إعجاد  -11
البحهث والتقاريخ العمسية 
 الستعمقة بالسقخر الجراسي.

2،72 53،42 0،95 2،99- 0،002* 20 

كثافة أعجاد الصلاب في الذعب  -12
 الجراسية

2،67 53،46 0،96 3،47- 0،000* 22 

قمة الانذصة الثقاؼية عمى  -13
 مدتهى الجامعة

3،40 68،08 
 

0،95 4،33 0،000* 8 

صعهبة استخجام تقشيات التعميم  -14
الحجيثة في التجريذ من قبل 
 بعس اعزاء ىيئة التجريذ

3،51 70،19 0،97 5،38 0،000* 7 

غياب أساليب التقهيم الرحيحة  -15
 في تؿيم أداء الصالب

3،52 70،38 0،89 5،94 0،000* 6 

غياب التأىيل التخبهي لجى بعس  -16
 ة التجريذأعزاء ىيئ

3،76 75،19 0،90 8،63 0،000* 3 

عجم وجهد مخكد متخرز يعشي  -17
 بالتشسية السيشية لعزه

 ىيئة التجريذ

3،87 77،31 0،87 10،13 0،000* 2 

قمة البخامج التجريبة التي تخفع  -18
 من مدتهى أداء عزه ىيئة

 التجريذ

3،73 64،62 0،79 9،42 0،000* 11 

جامعة ضعف تذجيع ودعم ال -19
لعزه ىيئة التجريذ في 

 الاشتخاك
في الجورات والشجوات والسؤتسخات 

 العمسية

3،68 73،65 0،84 8،30 0،000* 4 

غياب السؤتسخات والسمتؿيات  -20
العمسية التي تعقج عمى مدتهى 

 الجامعة

3،64 72،88 05،1 6،25 0،000* 5 

 9 *0،000 3،48 1،07 67،31 3،73ضعف دور عزه ىيئة التجريذ  -21
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 في السجال البحث العمسي
افتقار الكميات إلى مخاكد البحهث  -22

العمسية يقهم بجوره في مجال 
 البحث العمسي

3،09 61،73 1،07 0،82 0،206 18 

عجم تهفخ التدييلات اللازمة  -23
 لعزه ىيئة التجريذ لإعجاد

البحهث العمسية مثل: )التسهيل، 
مداعج باحث، الهحجات 

 ) صباعةالإحرائية، ال

4،06 81،1 0،72 14،94 0،000* 1 

جسيع 
 الفقخات
 

3،26 65،70 0،30 6،78 0،000   

 :ي( ما يم0ويلاحظ مغ الججوؿ رقع )
 (: عجـ تػفخ التدييلات اللازمة لعزػ ىيئة التجريذ لأعجاد63الستػسط الحدابي لمفقخة ) -0

 (، وجاءت2،12باعة( يداوي )البحػث العمسية )التسػيل، مداعج باحث، الػحجات الاحرائية، الص
(، وبجرجة كبيخة ججاً، ويخى الباحث أفّ الجاعي إلى ذلظ عجـ 80،00بالسختبة الأولى بػزف ندبي )

 تػفيخ الكمية او الجامعة والػزارة التدييلات اللازمة إلى عزػ ىيئة التجريذ.
ية لعزػ ىيئة (: عجـ وجػد مخكد متخرز يعشي بالتشسية السيش02الستػسط الحدابي لمفقخة ) -6

(، وبجرجة تقجيخ وبجرجة 22،30( وجاءت بالسختبة الثانية بػزف ندبي )3،82التجريذ، يداوي )
تقجيخ كبيخ ججاً، ويخجع الباحث الامخ إلى عجـ تػفيخ مخكد متخرز بالتشسية لجى عزػ ىيئة 

 التجريذ.
 ة التجريذ،(: غياب التأىيل التخبػي لجى بعس أعزاء ىيئ02الستػسط الحدابي لمفقخة ) -3

(، وبجرجة تقجيخ كبيخة ججًا، ويعدي 20،09(، وجاءت بالسختبة الخابعة بػزف ندبي )3،22يداوي )
 .الباحث ذلظ إلى عجـ وجػد تأىيل تخبػي لبعس أعزاء ىيئة التجريذ

(: غياب السؤتسخات والسمتؿيات العمسية التي تعقج عمى مدتػى 61الستػسط الحدابي لمفقخة ) -2
(، وبجرجة تقجيخ كبيخ، 26،88(، وجاءت بالسختبة الخامدة بػزف ندبي )3،22) الجامعة يداوي(

ويعػد الامخ بشطخ الباحث إلى عجـ وجػد السؤتسخات والسمتؿيات العمسية، التي تعقج عمى مدتػى 
 الجامعة.
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(: غياب أساليب التقػيع الرحيحة في تقػيع أداء الصالب، يداوي 00الستػسط الحدابي لمفقخة ) -0
(، وبجرجة تقجيخ كبيخة، وتعدي الباحث 21،38(، وجاءت في السختبة الدادسة بػزف ندبي )3،02)

 .ذلظ إلى عجـ تػافخ أساليب تقػيع صحيحة؛ لتؿيع أداء الصالب
(: صعػبة استخجاـ تقشيات التعميع الحجيثة لأعزاء ىيئة التجريذ، 02الستػسط الحدابي لمفقخة ) -2

ابعة، وبجرجة تقجيخ كبيخة، ويرػب الباحث ذلظ إلى عجـ وجػد (، وجاءت بالسختبة الد3،00يداوي )
 .دورات تجريبيو عمى الأجيدة الحجيثة

(، 3،21(: قمة الانذصة الثقاؼية عمى مدتػى الجامعة، يداوي )03الستػسط الحدابي لمفقخة ) -2
ة (، وبجرجة تقجيخ كبيخة، ويعػد ذلظ مغ خلاؿ نطخ 28،18جاءت بالسختبة الثامشة بػزف ندبي )

 .الباحث إلى قمة الأنذصة الثقاؼية في كمية التخبية لمبشات
(: ضعف دور عزػ ىيئة التجريذ في مجاؿ البحث العمسي 60الستػسط الحدابي لمفقخة ) -8

(، وبجرجو تقجيخ كبيخة، وتعدى 22،30(، وجاءت بالسختبة التاسعة بػزف ندبي )3،23يداوي )
 .ي مجاؿ البحث العمسيالباحث ذلظ إلى وجػد مذاكل أكاديسية حادة ف

(: ضعف التجييدات اللازمة لعزػ ىيئو التجريذ داخل قاعات 2الستػسط الحدابي لمفقخة ) -9
(، وبجرجة تقجيخ متػسصة، 20،22(، وجاءت بالسختبة العاشخة بػزف ندبي )3،69التجريذ، يداوي )

 .إلى عجـ ملائسة القاعات الجراسية في عسميو التجريذ ويعده الباحث
(: قمة البخامج التجريبية التي تخفع مغ مدتػى أداء عزػ ىيئو 08الحدابي لمفقخة ) الستػسط -01

( وبجرجة تقجيخ 22،26(، وجاءت بالسختبة الحادي عذخ بػزف ندبي )3،23التجريذ يداوي )
 .متػسصو وتعدى الباحث ذلظ إلى قمة البخامج التجريبية لعزػ ىيئو التجريذ في كمية التخبية لمبشات

(: تجريذ بعس اعزاء ىيئو التجريذ مقخرات في غيخ تخرريع 3الحدابي لمفقخة )الستػسط  -00
( وبجرجو تقجيخ متػسصة، ويعدى 22،26( جاءت بالسختبة الثانية عذخ بػزف ندبي )3،66يداوي )

 .الباحث ذلظ إلى قمة أعزاء ىيئة التجريذ في كمية التخبية لمبشات
إلى السكتبات التي تػافخ السخاجع والكتب ومرادر  افتقار الكمية (2) الستػسط الحدابي لمفقخة -06

(، وبجرجة 22،12(، وجاءت بالسختبة الثالثة عذخ بػزف ندبي )3،61السعمػمات الحجيثة يداوي )
 .ذلظ إلى عجـ تػافخ الكتب والسخاجع العمسية الخاصة في مكتبة الكمية تقجيخ متػسصو وتعدى الباحث

بعس الطػاىخ الدمبية بيغ الصلاب، نحػ )التأخخ، (: تفذي 8الستػسط الحدابي لمفقخة ) -03
(، جاءت بالسختبة الخابعة عذخ 3،03الػياب، الغر، عجـ احتخاـ عزػ ىيئة التجريذ( يداوي )
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ذلظ إلى وجػد مذاكل أكاديسية تتعمق  وبجرجو تقجيخ متػسصو وتعدى الباحث (26،0بػزف ندبي )
 .بالصالب الجامعي

(: زيادة العبء التجريدي السمقاة عمى عاتق عزػ ىيئو 0،6الستػسط الحدابي لمفقختيغ ) -02
التجريذ، والاعتساد عمى السعيجيغ والسحاضخيغ والستعاونيغ مغ خارج الجامعة؛ لدج الاحتياجات 

( وبجرجو تقجيخ متػسصة، 20،96(، وجاءت بالسختبة الخامدة عذخ بػزف ندبي )3،01يداوي )
 .لتجريذ في الكميةذلظ إلى قمة اعزاء ىيئو ا ويعدى الباحث

(: ضعف الجافعية نحػ التعمع والتعميع لجى بعس الصمبة، يداوي 9الستػسط الحدابي لمفقخة ) -00
(، وبجرجة تقجيخ قميمة، ويعدوه الباحث 20،69(، وجاءت بالسختبة الدابعة عذخ بػزف ندبي )3،01)

 .إلى اعتساد بعس الصمبة عزػ ىيئو التجريذ في التعميع
(: افتقار الكميات إلى مخاكد البحػث العمسية الحي يقػـ بجوره في 66لمفقخة )الستػسط الحدابي  -02

( وبجرجة 20،2(، وجاءت بالسختبة الثامشة عذخ وبػزف ندبي )3،9مجاؿ البحث العمسي يداوي )
 .تقجيخ قميمو ويعدو الباحث ذلظ إلى قمة السخاجع العمسية الحجيثة الستػافخة في الكمية.

( رغبة الصلاب في تحريل السادة العمسية مغ السحاضخات 01فقخة )الستػسط الحدابي لم -02
(، وجاءت بالسختبة التاسعة عذخ بػزف ندبي 6،29والسمخرات دوف الخجػع إلى مخاجع يداوي )

( وبجرجة تقجيخ قميمة، ويخاه الباحث اف الامخ يعػد إلى رغبة الصمبة في الاعتساد عمى 00،22)
 .لكبيخة عمى عزػ ىيئة التجريذالسمخرات والاعتساد بالجرجة ا

(: ضعف اىتساـ الصمبة في إعجاد البحػث العمسية الستعمقة بالسقخر 00الستػسط الحدابي لمفقخة ) -08
، وبجرجو تقجيخ قميمة، (02،26)(، وجاءت بالسختبة عذخوف، بػزف ندبي 6،26) الجراسي يداوي 

 .ويعدو الباحث ذلظ إلى ضعف رغبة الصمبة في التعمع
( عجـ تػفخ السعامل والسختبخات والتقشيات التعميسية التي يحتاجيا 0الحدابي لمفقخة )الستػسط  -09

(، وجاءت بالسختبة الػاحج وعذخوف وبػزف 6،29عزػ ىيئة التجريذ في العسمية التجريبية يداوي )
(، وبجرجة تقجيخ قميمة ججا، ويعدي الباحث ذلظ إلى قمة السختبخات العمسية الحجيثة 03،80ندبي )

 .والتقشيات الحجيثة
(، 3،22(: كثافو أعجاد الصلاب في الذعب الجراسية يداوي )06الستػسط الحدابي لمفقخة ) -61

( وبجرجة تقجيخ قميمة ججا وتعدى الباحث ذلظ 03،22جاءت بالسختبة الثانية والعذخوف بػزف ندبي )
 .إلى زيادة أعجاد الصلاب في الذعب الجراسية
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(، 6،22: ضعف عسمية الإرشاد الأكاديسي في الكمية يداوي )(2الستػسط الحدابي لمفقخة ) -60
( وبجرجة قميمة ججاً ويعدى الباحث إلى عجـ 28،80وجاءت بالسختبة الثالثة والعذخوف بػزف ندبي )

 اتفاؽ اعزاء ىيئة التجريذ عمى عسمية ضعف الإرشاد الأكاديسي في الكمية.
 : اليجف الثاني

تقجيخات عيشة البحث  ( بيغ متػسصات1،10عشج مدتػى دلالة )وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية   
ولتحقيق ذلظ قاـ الباحث  لمسذكلات الأكاديسية تعدى لستغيخي )المقب العمسي، التخرز الجراسي(

العمسي وتع استخجاـ الشدبة السئػية  بتػزيع أفخاد عيشة البحث حدب القدع والتخرز الجراسي والمقب
 :الآتيوذلظ كسا مػضح في الججوؿ 

 ي.فخاد العيشة حدب القدم والتخرز الجراسي والمقب العمسأيهضح تهزيع  (6ججول رقم )
 التخرز القدم

 الجراسي
 

 الشدبة العجد
 السئهية
 

 المقب
 العمسي
 

 الشدبة العجد
 السئهية
 

العمهم التخبهية  -1
 والشفدية

 %25 15 أستاذ %28،3 17 انداني

 %33،3 20 ذأستا %21،7 13 عمسي عمهه الحياة-2
 %8،3 5 مجرس %18،3 11 انداني التاريخ-3
مجرس  %31،7 19 عمسي الفيدياء-4

 مداعج
10 16،6% 

 83،2 60  %100 60  السجسع
 

 ( الججولية، ومدتػى الجالة، ومخبع)آيتا(Fقاـ الباحث باستخخاج الستػسط الحدابي وؾيسة )
 ( وكسا يمي:2ع )لحجع التأثيخ لكل تخرز دراسي، وكسا مػضح بالججوؿ رق

 ( يهضح تحميل التباين الستغيخ التخرز الجراسي حدب القدم7ججول رقم )
الؿيسة  الستهسصات السذكلات

 fالججولية 
مدتهى 

 دلالة
مخبع آيتا 

حجم 
 التأثيخ 

السذكلات 
 الأكاديسية

العمهم 
التخبهية 

عمهم 
 الحياة

 0،072 0،016 4،557 الفيدياء التاريخ
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 والشفدية
3،45 3،16 3،25 3،39 

( ؾيسة دالة 31،82( تداوي )1،1( ومدتػى دلالة )0،0،6الججولية عشج درجة الحخية ) fؾيسة 
 ( يكػف استشتاج ما يمي:2ومغ الشتائج السػضحة في ججوؿ رقع ) إحرائية.

  في السذكلات الأكاديسية (1،10)قل مغ مدتػى دلالةأإفّ الؿيسة الاحتسالية في تحميل التبايغ، 
لى فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات تقجيخات أعزاء ىيئة إخلالو يسكغ الػصػؿ  ومغ

لى الستغيخ التخرري الجراسي حدب القدع، إالتجريذ لمسذكلات الأكاديسية، ولعل ذلظ عائج 
لرالح قدع العمػـ التخبػية والشفدية، ويعدوه الباحث لكثخة السذكلات الأكاديسية التي يعاني مشيا 

ة قدع العمػـ التخبػية والشفدية، نتيجة لقمة الخجمات العمسية لجى أساتحة ىحا القدع، ؾياساً بغيخه أساتح
 مغ الأقداـ الأخخى.

  ( بيغ مدتػى تقجيخات أفخاد عيشة البحث 1،10لى وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية )إإفّ الشطخ
  .كاديسية تعدى لمستغيخ العمسيلػاقع السذكلات الأ

  قاـ الباحث( باستخجاـ الستػسط الحدابي وؾيسةf لحجع )( الججولية ومدتػى الجلالة ومخبع )إيتا
 :( وكسا يمي8التأثيخ لستغيخ العمسي لكل عزػ ىيئة تجريذ وكسا مػضح في ججوؿ )

 يهضح تحميل التباين لستغيخ المقب العمسي لعزه ىيئة التجريذ (8ججول رقم )

  F  التأثيخ 
السذكلات 
 الأكاديسية 

أستاذ  ستاذأ
 مداعج

مجرس  مجرس
 مداعج

 
 

3،617 

 
 

0،018 

 
 

0،145 3،25 3،56 3،09 3،39 
الججولية عشج درجة الحخية  fؾيسة  يػضح تحميل التبايغ لستغيخ المقب العمسي لعزػ ىيئة التجريذ

 (، فيي دالة إحرائية.6،222(، وتداوي )1،10(، ومدتػى دلالة )99،2)
 ( يسكغ استشتاج ما يمي:                                                                                                 8ضحة في الججوؿ )ومغ خلاؿ الشتائج السػ 

( في السذكلات 1،10أقل مغ مدتػى دلالة ) الأحاديإفّ الؿيسة الاحتسالية في تحميل التبايغ 
بػجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات تقجيخات الاكاديسية، ومغ ىشا يسكغ الاستشتاج 

، المقب العمسيأعزاء ىيئة التجريذ لسجى معخفتيع بالسذكلات الأكاديسية، التي تعػد إلى الستغيخ 
الباحث الدبب الى الفخؽ في الجرجات العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ، ومجى شسػحو، وىحا  يخجعو 
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سية لكل عزػ في الييئة التجريدية، مغ حيث صلاحياتو في القدع لو علاقة متػافقة مع الجرجة العم
 .علاوة عمى التكاليف الإدارية ،الحي يشتسي إليو، والأمخ نفدو العبء التجريدي

 .الاستشتاجات
 :تػصل البحث الحالي إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا ما يمي

 يذ حػؿ السذكلاتوجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في استجابات أعزاء ىيئة التجر   -0
 .الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ باختلاؼ متغيخي المقب العمسي والتخرز الجراسي

كثخة السذكلات الأكاديسية التي يعاني مشيا قدع العمػـ التخبػية والشفدية نتيجة لقمة الخجمات  -6
 .العمسية لجى اساتحة ىحا القدع ؾياسًا بغيخه مغ الأقداـ الأخخى 

وىحا لو ، خؽ بيغ الجرجات العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ، لو علاقة بسجى شسػح الأستاذاف الف -3
 .علاقة متػافقة مع الجرجة العمسية لكل عزػ ىيئة تجريذ

 عجـ تػفيخ التدييلات اللازمة لأعزاء ىيئة التجريذ لإعجاد البحػث العمسية. -2
 .تجريذزيادة الأعباء التجريدية السمقاة عمى عاتق عزػ ىيئة ال  -0

 .التهصيات
 تي:الآبفي ضػء الشتائج التي تػصل إلييا البحث يػصي الباحث 

 نذاء مخاكد خاصة لستابعة مذكلات أعزاء الييئة التجريدية في الجامعات.إضخورة  -0
 .ضخورة إشخاؾ أعزاء ىيئة التجريذ في صشع القخارات واتخاذىا خاصو القخارات الستعمقة بيع -6
السمتؿيات العمسية عمى مدتػى الجامعة لمحج مغ السذكلات الأكاديسية التي عقج السؤتسخات و  -3

 تعتخض عزػ ىيئة التجريذ.
 السقتخحات:

 .جخاء دراسة السذكلات الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ في أقداـ الكمية الأخخى إ -0
 .ى الجامعةإجخاء دراسة السذكلات الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ عمى مدتػ  -6
 .تػفيخ مخاكد البحػث العمسية اللازمة في الكميات -3
تػفيخ التدييلات اللازمة لأعزاء ىيئة التجريذ لأعجاد البحػث العمسية، مثل )التسػيل، مداعجة  -2

 الباحث، الػحجات الإحرائية، الصباعة، الترػيخ(.
التي ترجر مغ إدارة مشح الرلاحيات اللازمة لأعزاء ىيئة التجريذ لاشتخاكيع في القخارات  -0

 الجامعة.
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 :السرادر
 .( )مشاىج البحث العمسي، جامعة عساف العخبية لمجراسات العميا، عساف، الأردف6112خخوف )آسعيج و ، التل .0
ـ(، السذكلات الأكاديسية التي تػاجو عزػ ىيئة التجريذ في جامعة تبػؾ 6103الحػيصي، عػاد عساد ) .6

 .0، العجد6مجمج .لجولية التخبػية الستخررة. مجمة جامعة تبػؾوعلاقتيا ببعس الستغيخات، السجمة ا
دار ، عساف 0البحث العمسي أسدو ومشياجو ط، (ـ6102)عراـ حدغ وصالح عمي عبج الخحيع  ،الجليسي .3

 .الخوضاف
مجمة كمية التخبية الأساسية ، عزػ ىيئة التجريذ والسذكلات الاكاديسية والإدارية التي تػاج(، 6102الخوقي ) .2
 68( العجد6102مقالة )  ،معمػـ التخبية والإندانيةل

يع أحسج، الدخور، مسجوح ىايل .0 ـ(، السذكلات الأكاديسية لجى أعزاء ىيئة التجريذ في 6106) الدعبي، إبخاـ
 .32السجمج -جامعة آؿ البيت، دراسات العمػـ التخبػية

عي السبتجئ في سشػات الأولى مغ مديختو ـ(، صعػبات يػاجييا الأستاذ الجام6101سشاني، عبج الشاصخ) .2
 .الجدائخ-قدشصيشة-السيشية، رسالة دكتػراة غيخ مشذػرة، جامعة مشتػري 

(، الجػدة الذاممة في التعمع بيغ مؤثخات التشسخ ومعايخ الاعتساد. الأسذ 6112شعيسة، رشيجي احسج وآخخوف ) .2
 الأردف.-لصباعة، عساف والتصبيقات، الصبعة الأولى، دار السديخ لمشذخ والتػزيع وا

(، السذكلات الأكاديسية التي تػاجو شمبة كمية التخبية وعلاقتيا ببعس 6102الطفيخي، بياف ناصخ الجيغ نػاؼ ) .8
 الستغيخات مغ وجية نطخ الصمبة )دراسة ميجانية عمى شمبة قدع معمع الرف في كمية التخبية بجامعة اليسغ(.

 .ائية: شخقيا واستخجاميا، الأكاديسيػف لمشذخ والتػزيع، عساف، الأردف(، السعايشة الاحر6103عاروري، فتحي ) .9
 -(، إدارة السدئػلية الاجتساعية بالجامعات السرخية وتشسية رأس ماليا البذخي 6102عبج الدلاـ، غادة محمد ) .01

 (.03، )2جػدراسة تحميمية، مجمة الادارة التخبية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية م
القاىخة، دار  –ـ، البحث العمسي مفيػمو وأدواتو وأساليبو، مرخ 6110عبيجات، ذوقاف عبج الخحسغ وآخخوف،  .00

 ـ.0982الفكخ السعاصخ، الصبعة الأولى، 
ـ(، بتقجيخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الإسخاء لمسياـ التعميسية السشاشة بيع مغ 6112العسايخة، محمد حدغ) .06

 .بيع، مجمة العمػـ التخبػية والشفدية، السجمج الدابع، العجد الثالث، الاردفوجية نطخ شلا
قخاعيغ، خميل، السذكلات الأكاديسية والإدارية التي تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة الياشسية وعلاقتيا  .03

  29(  ص 6111ببعس الستغيخات، دراسات العمػـ التخبػية، مقالة  )
 .0(، الاحراء في الادارة والاقتراد، مكتبة السجتسع لمشذخ، ط6106آخخوف )كافي، مرصفى يػسف و  .02
(، الأساليب الابجاعية في التجريذ الجامعي، تخجسة حديغ بعارة، ماجج 6111ماتيخو، بخبارا، وشيمتي ) .00

 ـ.6111الأردف، دار الذخوؽ لمشذخ والتػزيع،  –الخصابية. عساف 
، 00مجمج،  الأكاديسية للأعزاء الييئة التجريدية في جامعة دمذق، ـ(، السذكلات0999السجيجؿ، عبج الله ) .02

 .، دمذق0العجد، 
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مغ وجية نطخ أعزاء ىيئتيا التجريدية،  (، تؿيع دور التشسػي لػضائف جامعة الأقرى6112السرخي رفيق، ) .02
 راجع تكسمة السرجر

ئة التجريدية في الكميات التخبػية (، مذكلات البحث التخبػي كسا يخاىا أعزاء اليي6112مصانيػس، ميخائيل ) .08
 ( سػريا.0(، عجد )2في جامعة دمذق، مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمتخبية وعمع الشفذ، مجمج )

ـ، التعميع الجامعي وتحجيث السجتسع العخاقي، مقالة عمى شبكة الانتخنيت 6102الشائمي، نبخاس  .09
https://annabaa.org/arabic/studies/10977 

(، السذاكل التي تجابو عزػ ىيئة التجريذ وتؤثخ عمى مدتػى أدائو الػضيفي 6113ىػاري، معخاج عبج القادر ) .61
(، العجد 0بجامعة الأغػاط في الجدائخ، جامعة الغػاط، الجدائخ مخكد الجراسات الإقميسية، دراسات إقميسية السجمج )

(00.) 
(، السذكلات التي تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة سمساف بغ 6106اليػسف، جػاىخية بشت الخالج ) .60

 عبجالعديد، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاجتساعية ، جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية.
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