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 انًغزخهض

اٌلٚي وغيء ِٓ ىض١و ِٓ اٌػ١ٍّخ  ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌلٜ رئكٞ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىفئح كٚها وج١وا فٟ 

ٚلا ٠ّىٓ الاٍزغٕبء ػٕٙب ٌىٛٔٙب هو١يح ٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِقزٍف ااٍزوار١غ١برٙب  ٌزؾ١َٓ الاػّبي فٟ 

اٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ  ِلٜ َِبّ٘خ  ٚػ١ٍٗ ٠ٙلف اٌجؾشاٍب١ٍخ لأٞ ػ١ٍّخ رؾٛي ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

، ٔزمبيالااٌووبئي الاٍب١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ  ٌٜٛع١ب اٌٝ اٌؼواق ثٛطفٙب أؽلٛفٟ ػ١ٍّخ أزمبي اٌزىٕ اٌىفئحاٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

رؾ١َٓ  ػٍٝٚفمب ٌقجوارٙب اٌّزواوّخ  رؼًّفٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚ ثبػزجبه٘ب ػٕظوًا أٍب١ٍب١ًخ ٔمٍٙب أّ٘رؤرٟ ٚ

 فٟٙ اٌن رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ ِظله اٌٝ آفو، رم١ًٍ اٌفبلل ِٕٙب، ٚونٌه فٟٚ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك

 ِٓ اٌغٛأت الالزظبك٠خ ٚاٌج١ئ١خ. زؼي٠ي الاٍزلاِخ فٟ اٌؼل٠لأكاح ؽ٠ٛ١خ رَبُ٘ ث

زطٍت ٚعٛك ث١ئخ ٌٛع١ب اٌٝ اٌؼواق رٛخ أزمبي اٌزىٕاْ ػ١ٍّٛػخ ِٓ إٌزبئظ رّضٍذ أّ٘ٙب فٟ اٌٝ ِغّ ٛطً اٌجؾشرٚ

ًْ  ع١بٔمً اٌزىٌٕٛٛاْ رؾ١َٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚبفخ الاِىب١ٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ، ِٚلائّخ رزٛفو ف١ٙب و ثؾبعخ اٌٝ رؼبٚ

 ًَ ١خ ٚاٌضمخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبص ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌزؼبْٚ ِج١ًٕب ػٍٝ اٌشفبفَِزلا

 ٌزؾم١ك اٌزملَ اٌّطٍٛة. 

فٟ رٛف١و ث١ئخ ِلائّخ ٌؼ١ٍّخ أزمبي اٌزىٍٕٛع١ب اٌٝ اٌؼواق  ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد رّضٍذ أّ٘ٙب

 طبء كٚه أوجو ٌٍىفبءاد ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ .اػٚ
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 انًمذيخ

ِٓ  ٚاٌجشو٠خ ٠بكح الاٍزغلاي الاِضً ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خرؼل أ١ّ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِظٙوا ؽؼبه٠ب ٠ّىٓ الأَبْ ِٓ ى

 أوضو وفبءح، ا١ّ٘ٗ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ شبٔٗ اْ ٠ٛعل ٍٚبئً ٚؽوق أزبط ٌٚنٌه فبْ فلاي اٌغٙل إٌّظُ ٌّٛاهك٘ب، 

الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ رقف١غ رىب١ٌف الأزبط ٚرشغ١غ إٌّزغ١ٓ ػٍٝ  اٌَّزؼٍّخٕٗ ٌٍٍٛبئً ٚاٌطوق ١فؼلا ػٓ رؾَ

اٌفىوٞ ِٓ فلاي رؾل٠ل  اْ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ئكٞ ٌزى١ف اٍزؼّبي هاً اٌّبيٚ ،اٌزٍٛغ فٟ ٔشبؽُٙ الأزبعٟ

 ٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ.الاؽز١بط اٌفؼٍٟ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌّٛاوجخ ا

ٚػ١ٍٗ، فبْ ِٓ ا٠ٌٛٚبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ وً ِب ٠زؼٍك ثّٛاهك٘ب 

 اٌجشو٠خ، ِٓ فلاي اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚٚػغ ثواِظ اكفبي اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ أشطزٙب ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌّوٍِٛخ.

 يُٓغٛخ انجؾشانًجؾش الأل: 

 :يشكهخ انجؾش 

اْ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّفىو٠ٓ ٚاٌؼمٛي ٚاٌىفبءاد اٌفىو٠خ ٚر١ّٕزٙب ِٓ فلاي رٛف١و الاعٛاء اٌؼ١ٍّخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ إٌّبٍجخ ٌٙب ٠ّضً 

اٌؾغو الاٍبً فٟ اؽزؼبْ ٚاكاهح ٔمً اٌزىٍٕٛع١ب اٌزٟ رؼّٓ اٍزّواه٠خ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌّٛاهك٘ب، ٌنٌه رزّضً ِشىٍخ 

 اٌجؾش ثبلارٟ:

شؤٔٙب ِٛاوجخ  ٘غوح اٌّفىو٠ٓ ٚاٌؼمٛي ٚاٌىفبءاد اٌٝ فبهط اٌؼواق ٚػلَ اٍزمطبة ِٛاهك ثشو٠ٗ ماد َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ -1

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔمً

 ً٘ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىفئح كٚه فٟ ر١ًَٙ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ؟ -2

 ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الا٘لاف الار١خ: ْذف انجؾش:

 .ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخٚا١ّ٘زٙب ٚكٚه٘ب فٟ  اٌّزقظظخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خاٌىفبءاد فٟ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ  -1

 .ٚأٍب١ٌت ٚو١ف١خ اٍزمطبة اٌىفبءاد ٚٔمٍٙب ِٓ فلاي رمل٠ُ ثؼغ اٌؾٛافيٚأّبؽ ٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌزىٌٕٛاٌزؼوف ػٍٝ   -2

 .ٌّغبي الالزظبكٍٞزوار١غ١بد اٌَّزقلِخ فٟ اٚالا اٍزوار١غ١خ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ث١بْ ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ -3

 اًْٛخ انجؾش:

اِىب١ٔخ اٍزغلاي اٌّٛاهك أ١ّ٘خ اٌجؾش  رىّٓ فٟ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىفئح فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌ

، ٚاٍزمطبة ػمٛي الزظبك٠خ ٚفىو٠خ ٚالاٍزفبكح ٜٛ اٌمطبػبد الالزظبك٠خاٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ الأزبع١خ ػٍٝ َِز

 .قزٍفخفجوارُٙ فٟ اٌّغبلاد آٌِّ 
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 :فشػّٛ انجؾش

 فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفوػ١خ الار١خ:

 .ٔمً اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌّٛاهك٘بر١ًَٙ ٕ٘بٌه كٚه ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىفئح فٟ 

 اداسح انًٕاسد انجششٚخ َٔمم انزكُهٕعٛب يغ انزؾغٍٛ انًغزًش: انضبَٙانًجؾش 

 اداسرٓب ٔاًْٛزٓب  انًٕاسد انجششٚخ انًطهت الأل:

 :رؼشٚف إداسح انًٕاسد انجششٚخ ألاً:

رؼوف ثؤٔٙب ع١ّغ الأٔشطخ الإكاه٠خ اٌّورجطخ ثزؾل٠ل اؽز١بعبد إٌّظّخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚر١ّٕخ للهارٙب "

اٌمظٜٛ ِٓ عٙل٘ب ٚفىو٘ب ِٓ اعً رؾم١ك ٚهفغ وفبءرٙب، ِٕٚؾٙب اٌزؼ٠ٛغ ٚاٌزؾف١ي ٚاٌوػب٠خ اٌىبٍِخ، ثٙلف الاٍزفبكح 

 .(2015) ػجل اٌفزبػ، " أ٘لاف إٌّظّخ

رقط١ؾ ٚرٕظ١ُ ٚرٛع١ٗ ٚهلبثخ الأٔشطخ اٌّزؼٍمخ ثبفز١به ٚرؼ١١ٓ ٚرله٠ت ٚر١ّٕخ ِٚىبفؤح "ٚرؼوف ا٠ؼبً ثؤٔٙب: 

( 2010)ِؾّل، " ٚهػب٠خ الأفواك ٚاٌؾفبظ ػ١ٍُٙ ثغوع الإٍٙبَ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ
.

 

ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌقبطخ ثبٍزمطبة الأفواك ٚرط٠ٛوُ٘ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ فٟ اؽبه رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ٚرؾم١ك ٚ

أ٘لافُٙ. ٟٚ٘ ِغّٛػخ اٌّٙبَ اٌّورجطخ ثبٌؾظٛي ػٍٝ الأفواك ٚرله٠جُٙ، ٚرط٠ٛوُ٘ ٚؽفيُ٘ ٚرٕظ١ُّٙ ٚاٌّؾبفظخ 

.(2006)ٍبٌُ ٚطبٌؼ،  ػ١ٍُٙ
 

ٟ٘ اٌّؾٛه الأٍبً فٟ رٕظ١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚروِٟ اٌٝ رؾم١ك  ٠زج١ٓ ِٓ مٌه أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

أ٘لافٙب ٚأ٘لافُٙ ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ٚثواِظ فبطخ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚر١ّٕزٙب 

ٙب ثشىً فؼبي. ٟٚ٘ ِٓ ٘نا إٌّطٍك رؼل اكاهح اٍزوار١غ١خ ٘بِخ لا ٠ّىٓ ٚرٛظ١فٙب ٚرم٠ُٛ أكائٙب ٚط١بٔزٙب ٚالاؽزفبظ ث

 .الاٍزغٕبء ػٕٙب

 :أًْٛخ إداسح انًٕاسد انجششٚخصبَٛبً: 

 .اْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚظ١فخ اكاه٠خ أٍب١ٍخ فٟ إٌّظّخ لأٔٙب رٙزُ ثؤُ٘ ِٛهك ِٓ ِٛاهك إٌّظّخ -1

 إٌّظّخ شؤٔٙب شؤْ ثم١خ اٌٛظبئف اٌزٕف١ن٠خ وٛظ١فخ اٌز٠َٛك ٚالإٔزبط.رؼزجو ِٓ اٌٛظبئف اٌزٕف١ن٠خ فٟ  -2

 رشزون فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ اٌشبًِ ٌٍّٕظّخ. -3

 رزؼبًِ ِغ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ػٍٝ أٍبً أُٔٙ أطٛلا اٍزضّبه٠خ ٠غت اكاهرٙب ٚرط٠ٛو٘ب ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح. -4

 بعبد اٌؼب١ٍِٓ الالزظبك٠خ ٚاٌؼبؽف١خ.رظُّ اٌجواِظ ٚرؼُل ا١ٌَبٍبد ثشىً ٠زٛافك ٚاؽز١ -5

 ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌٛظ١فٟ فٟ ِغبي اٌؼًّ ثشىً ٠َبػل اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رمل٠ُ أفؼً ؽبلبرُٙ ِٚٙبهارُٙ. -6
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رظ١ُّ ٚاػلاك أ٘لاف ١ٍٚبٍبد ٚٔشبؽبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثشىً ٠ؾمك اٌزٛافك ٚاٌزٕبٍك ف١ّب ث١ٕٙب ثّب ٠ؼّٓ  -7

( 2006طبٌؼ، )ٍبٌُ ٚ ١ٍٚبٍبد ٚٔشبؽبد الإكاهاد الأفوٜ فٟ إٌّظّخ اٌزىبًِ ِغ ثم١خ أ٘لاف
.

  

 :أْذاف إداسح انًٕاسد انجششٚخ صبنضبً:

رؾم١ك أػٍٝ وفبءح أزبع١خ ِّىٕخ: ٠ٚمظل ثبٌىفبءح ِغّٛع اٌّٛاهك اٌَّزقلِخ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف، ٚوٍّب  -1

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ٘نا اٌظلك أْ رغؼً اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٠مَٛ لٍذ رىٍفخ ٘نٖ اٌّٛاهك اهرفغ َِزٜٛ اٌىفبءح، ِٚب ٠ٍٟ 

ثّٙبِٗ َِٚئ١ٌٚبرٗ ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ فٟ ارغبٖ رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ٚمٌه ثؤلً رىٍفخ ٚالً ِغٙٛك ٚالً ٚلذ، ٚمٌه 

لاي رقط١ؾ ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك ماد الأٍؼبه إٌّبٍجخ ٚرم١ًٍ اٌفبلل اٌٝ أكٔٝ ؽل ِّىٓ. ٠ّٚىٓ رؾم١ك اٌىفبءح ِٓ ف

اؽز١بعبد إٌّظّخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ وّبً ٔٛػبً ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ثظفخ ػبِخ ٚالإؽظبئ١خ أٚ اٌو٠بػ١بد 

 ثظفخ فبطخ.

لأ٘لاف ٚرمزوة الالزواة ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙلف، فىٍّب وبٔذ إٌزبئظ رزغٗ ٔؾٛ رؾم١ك ا رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ ٠ٚمظل ثبٌفبػ١ٍخ -2

أػٍٝ، ِٚب ٠ٍٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ٘نا اٌغبٔت أْ ٠ىْٛ اٌؼٕظو اٌجشوٞ فٟ إٌّشؤح ٠زّزغ  ِٕٙب وبٔذ اٌفبػ١ٍخ

ثؤػٍٝ كهعبد اٌّٙبهح ٚاْ ٠ىْٛ ػٍٝ اٍزؼلاك ربَ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّشؤح ٚ٘نا ٠َزٛعت رشغ١غ ِٓ لجً إٌّشؤح ثبٍزقلاَ 

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ.

 ٓ ِٓ فلاي رله٠جُٙ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌج١ئ١خ.ر١ّٕخ للهاد اٌؼب١ٍِ -3

ى٠بكح كهعخ اٌٛلاء ٚالأزّبء ِٓ فلاي ٚػغ ١٘ىً ػبكي ٌلأعٛه ٚاٌؾٛافي ١ٍٚبٍبد ٚاػؾخ ٌٍزول١خ ٚاٌّؾبفظخ  -4

 ػٍٝ هغجزُٙ فٟ اٌؼًّ ٚالا٘زّبَ ثُٙ. 

ِٓ اعً أزبط اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد ثؤؽَٓ اٌطوق ٚالً  اٌؾظٛي ػٍٝ الأفواك الأوفبء ٌٍؼًّ فٟ ِقزٍف اٌٛظبئف -5

   (.2006)ٍبٌُ ٚطبٌؼ،  اٌزىب١ٌف

الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ عٙٛك اٌؼب١ٍِٓ فٟ أزبط اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد ٚفك اٌّؼب١٠و اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ اٌّؾلكح ٍٍفبً )ِغ  -6

 .اٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ(

٠ؼّٓ اػطبء وً مٞ ؽك ؽمٗ ٍٛاء فٟ اٌزول١خ أٚ اٌّىبفآد  ٚػغ ٔظبَ ِٛػٛػٟ ٌم١بً ٚرم١١ُ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثؾ١ش -7

 أٚ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ أٚ اٌّؼ٠ٕٛخ.

 ا٠غبك ظوٚف ػًّ ع١لح رُّىٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أكاء ػٍُّٙ ثظٛهح ع١لح ٚري٠ل ِٓ أزبع١زُٙ )ث١ئخ اٌؼًّ(. -8

 ُ ٌلأفطبه غ١و اٌؼوٚه٠خ.ا٠غبك ١ٍبٍبد ِٛػٛػ١خ رّٕغ ٍٛء اٍزقلاَ اٌؼب١ٍِٓ ٚرزفبكٜ اٌّٙبَ اٌزٟ رؼوػٙ -9

  (.2010)ِؾّل، رٛف١و فوص ػًّ ع١لح، ٚػّبْ اعزّبػٟ ٚطؾٟ -10
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 :َمم انزكُهٕعٛبانًطهت انضبَٙ: 

 :َمم انزكُٕنٕعٛبأًْٛخ  ألاً:

، ٚمٌه ٌىضوح إٌٛاؽٟ الالزظبك٠خ اٌّّٙخ٠ؼل ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ اٌٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٓ اٌّٛاػ١غ 

ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠غت ِؼبٌغزٙب فٟ ٘نا اٌّٛػٛع ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٠ؼل ٔمً اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اٌلٚي 

إٌب١ِخ اؽل اٌَجً اٌٙبِخ اٌزٟ رَّؼ ٌٙنٖ اٌلٚي اٌمؼبء ػٍٝ اٌفٛاهق الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رفظً ث١ٕٙب ٚث١ٓ 

  .اٌلٚي اٌّزملِخ

، ثؼل اْ ٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓٛػٛع ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ فِٓ ٕ٘ب ثلا الا٘زّبَ ثّ

كػذ الأُِ اٌّزؾلح ٚا١ٌٙئبد اٌزبثؼخ ٌٙب اٌٝ الا٘زّبَ ثٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ اٌٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٓ فلاي لواه 

. ٚونٌه طله 1965وبْٔٛ الأٚي  20فٟ  2091ه٘ب ،صُ لوا 1961وبْٔٛ الأٚي  19فٟ 1931اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌّولُ 

ٚاٌمبػٟ ثؼمل ِئرّو الأُِ اٌّزؾلح ٌٍؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌز١ّٕخ ٚ٘ىنا  1976فٟ وبْٔٛ الأٚي  31/184لواه٘ب اٌّولُ 

 شٙل إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ رؾووب ٍو٠ؼب فٟ اٌّغبي اٌلٌٟٚ هوي ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚفبػ١ٍخ كٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأفؼً

 (.2002) ػٍٟ، اٌٍٛبئً ٌٕمٍٙب ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ اٌٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚؽوق اٍزقلاِٙب ٚرطٛه٘ب

أٞ أٔٙب ػ١ٍّخ ٔمً  ٕٚ٘بن رؼبه٠ف ِزؼلكح ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٕٙب )ٟ٘ ٔمً اٌّؼوفخ ٚا٢لاد اٌزىٌٕٛٛع١ب،

( ِّب ٠غت ِلاؽظخ اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رز١ّي ثطج١ؼخ اعزّبػ١خ ٌلٚي اٌّزملِخ اٌٝ اٌلٚي إٌب١ِخؽؼبهٞ ٌٍّؼوفخ ِٓ ا

، ِٚٓ صُ ىٌٕٛٛع١ب رٕشب ٚفمب ٌظوٚف اٌج١ئخأٞ اْ اٌز ،اٌؾؼبهٞٚالزظبك٠خ فٟٙ رزغ١و ِغ رغ١و اٌّغزّغ ٚرملِخ ٚهل١خ 

٠ّٚىٓ طٛه. فٟ اٌز ٚأٍٍٛثٗ، وّب أٗ ٠زغَل ف١ٙب هٚػ ٚشقظ١خ وً ِغزّغ اٌّغزّغ ٚللهارٗفٟٙ رزغ١و ثزغ١و اؽز١بعبد 

ٔمً اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي ٚإٌلٚاد ٚاٌٛصبئك اٌّقزٍفخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  ِلاؽظخ اْ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ؼٕٟ أٚلا

، ٚصب١ٔب ٔمً اٌٍَغ اٌوأٍّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّبك٠خ ِٓ فلاي اٌّؼوفخ َزفبك ِٕٙب فٟ رط٠ٛغ اٌزىٌٕٛٛع١بٍٚٚبئً أفوٜ ٠

ٍب١ٌت اٌزقط١ؾ ٚاٌزؼبلل اٌّزٛفوح رغبه٠ب رشًّ رٛف١و اٌقلِبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزؼّٓ اػلاك اٌؼ١ٍّخ ٚالاٍزفبكح ِٓ أ

 كهاٍبد اٌغلٜٚ ٚاػلاك اٌزظب١ُِ إٌٙل١ٍخ ػٍٝ اٌّشبه٠غ ٚرله٠ت اٌقجواد ٚاػلاك٘ب لإكاهح اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح

  (.1981)أطٛاْ، 

 :اًَبؽ َمم انزكُٕنٕعٛب صبَٛبً:

، ٠ٚؼٛك مٌه عيئ١ب اٌٝ اٌَو٠خ اٌظٕبػ١خ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ ، وّب أٔٙب عب٘يح اٌؾ١بىح ً اٌزىٌٕٛٛع١ب غ١واْ ٔم

ثطج١ؼزٙب طؼجخ الأزمبي ِٚغ مٌه فبْ عيء وج١و ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب رٕزمً ثشزٝ اٌطوق ٚرزٛاطً اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌقجواد 

٠ٓ ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٍٛبؽخ اٌشووبد ِزؼلكح بْ ٕ٘بن ّٔط١ٓ ِز١ّيف. ٚػ١ٍخ ١ٍخ ٔمٍٙب ٌزى١فٙب ٚرطٛػٙب ِؾ١ٍباٌّؾ١ٍخ ٌؼّ

 (.1983) أط١ًٔٛٛ،  اٌغ١َٕخ ّ٘ب

ٚرطج١مٙب فٟ ٠ؼٕٟ اٍزقلاَ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ، )ػهٗ انًغزٕٖ انذاخهٙ(:انُمم أنؼبيٕد٘ نهزكُٕنٕعٛب -أ

ٚالغ ًٍِّٛ ػّٓ لطبع  اٌفىوح أٚ اٌّؼوفخ اٌغل٠لح اٌٝ رط٠ٛو ، أٞ اْ إٌمً اٌوأٍٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِ٘ٛىبْ اٍزقلاِٙب

 الزظبكٞ ٚاؽل ػّٓ اٌجٍل اٌٛاؽل
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ِىبْ ٠ؼٕٟ أزمبء ٚاٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ  انُمم الأفمٙ نهزكُٕنٕعٛب )ػهٗ انًغزٕٖ انخبسعٙ(: -ة

ِٓ ، اْ إٌمً الأفمٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٘ٛ أزمبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ الزظبك كٌٚخ ِؼ١ٕخ اٌٝ الزظبك كٌٚخ أفوٜ ٚأزمبٌٙب اٍزقلاِٙب

 .الزظبك لأفو

 :أعبنٛت َمم انزكُٕنٕعٛب: صبنضبً 

ثبٌوغُ ِٓ ِؾبٚلاد اٌلٚي إٌب١ِخ ِٕٚن ؽظٌٛٙب ػٍٝ اٍزملاٌٙب ا١ٌَبٍٟ لإوَبة ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، الا 

 اْ ٘نٖ اٌلٚي لا رَزط١غ اْ رزؼمت َِبه اٌلٚي اٌظٕبػ١خ ثٕفٌ اٌظ١غ ٚالأٍب١ٌت ٚثٕفٌ اٌيِٓ لاوزَبة اٌزىٌٕٛٛع١ب،

 فجلأد اٌلٚي إٌب١ِخ ثٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاوزَبثٙب ػجو لٕٛاد ِقزٍفخ ٚأٍب١ٌت ِزؼلكح ٌٍٕمً ِٚٓ أّ٘ٙب:

)اٍز١واك اٌزىٌٕٛٛع١ب(، ٚفٟ ٘نا الأٍٍٛة رزّضً ػ١ٍّخ ٔمً )اٌّبٌىخ  َمم انزكُٕنٕعٛب ثبرغبِ ٔاؽذ -1 

ٌلٚي اٌّزملِخ طٕبػ١ب اٌزٟ رفزمو ٌٙنٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب )اٌلٚي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّظلهح ٌٙب(، ٚث١ٓ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ث١ٓ ا

اٌَّزٛهكح ٌٍزىٌٕٛٛع١ب(، ٕٚ٘ب رىْٛ ػ١ٍّخ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبرغبٖ ٚاؽل، ٚفٟ اٌغبٌت رىْٛ ِشوٚؽخ ثشوٚؽ اٌلٚي اٌزٟ 

  رّزٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚثبلأٍؼبه اٌزٟ رؾلك٘ب ِٚٓ أٍب١ٌت ٘نا إٌمً:

٠ٚزّضً ٘نا الأٍٍٛة ثظفمخ ِزىبٍِخ رؾزٛٞ ػٍٝ ؽيِخ ٌٍؼٕبطو اٌزىٌٕٛٛع١خ  أعهٕة انؾضيخ انكبيهخ: -أ

، ٚر١َو اٌّشبه٠غ ٚاٌّظبٔغ اٌّشوٚع، وشواء اٌّظبٔغ اٌغب٘يح اٌّقزٍفخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اؽزٛائٙب ػٍٝ ثم١خ ِٚىٛٔبد

 .َ ثٙنا اٌؼًّالإٔزبع١خ، ام ٠فزوع اٌَّئٌْٚٛ اْ ِٓ الأفؼً اٌزؼبلل ِجبشوح ِغ ِٓ ٌل٠ُٙ اٌقجوح ٌٍم١ب

اْ ٘نا الأٍٍٛة ٠ّضً فه اٌؾيِخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٝ ػٕبطو٘ب ِٚىٛٔبرٙب : أعهٕة فك انؾضيخ انزكُٕنٕعٛخ -ة

، اد اٌف١ٕخ، الاِز١بىاد اٌظٕبػ١خ، اٌلهاٍبد اٌف١ٕخ اٌّزقظظخاٌَّبػل: اٌّقزٍفخ ٚفظٍٙب ػٓ ثم١خ أعياء اٌّشوٚع ِضً

بد اٌٛؽ١ٕخ ِغ شووبء آفو٠ٓ ػٍٝ اْ ٠ىْٛ اؽل اٌشووبء ِّٓ ٠ٍّىْٛ ثواءاد الافزواع ِٚشبه٠غ ِٚئٍَبد ٚاٌشوو

ّؾ١ٍخ ، فؤْ ٘نا الأٍٍٛة ٠ز١ؼ فوص أٍٚغ لإٍٙبَ اٌىٛاكه اٌءاد الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌؼب١ٌخاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ ٚاٌىفب

١خ اٌّؾ١ٍخ ٚونٌه رئكٞ اٌٝ ، ٚرَبػل ػٍٝ اٍزؼّبي اٌّٛاك ٚإٌّزٛعبد ٚاٌؼٕبطو اٌزىٌٕٛٛعفٟ ِواؽً الأغبى اٌّقزٍفخ

  (.1985) اٌفٙل، رط٠ٛو الإِىبٔبد اٌنار١خ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ

٠زُ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ثّٛعت ٘نا الأٍٍٛة ػٓ ؽو٠ك ل١بَ اٌلٚي إٌب١ِخ ثبلبِخ ِؼبهع  انًؼبسع انظُبػٛخ: -2

خ ٌؼوع ِٕزغبرٙب اٌظٕبػ١خ ِٓ ا٢لاد ٚاٌّؼلاد ك١ٌٚخ ػٍٝ أهاػ١ٙب ٚكػٛح اٌلٚي ٚاٌّئٍَبد ٚاٌشووبد الأعٕج١

ٚالأعٙيح، صُ ٠مَٛ اٌجٍل اٌّؼ١ف ثزٕظ١ُ ى٠بهاد ٌّٕٙل١ٍٗ ٚعٙبرٗ اٌف١ٕخ ٌلاؽلاع ػٍٝ اٌّؼوٚػبد ٚاٌزؼوف ػٍٝ 

اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍغٙبد اٌّشبهوخ ِٚؾبٌٚخ ٔمً ِؼبهفٙب ٚفجوارٙب، ٚلل رمَٛ اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ثشواء ثؼغ ا٢لاد 

لاد ثؤٍؼبه ى١٘لح ٚثبٌزبٌٟ رزّىٓ ِٓ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب كْٚ رىب١ٌف ثب٘ظخ. ألا اْ ِٓ ػ١ٛة ٘نا الأٍٍٛة ٘ٛ ٚاٌّؼ

ػوٚهح رٛفو وفبءاد ف١ٕخ ٚفجواد ػ١ٍّخ فٟ اٌجٍل اٌّؼٕٟ ٌفؾض اٌزىٌٕٛٛع١ب الأعٕج١خ ِٚؾبٌٚخ رم١ٍل٘ب أٚ ٔمٍٙب اػبفخ 

 (.1997)ِوٍٟ،  نٞ رؾبٚي اٌشووبد اٌزقٍض ِٕٗاٌٝ اْ ِؼظُ اٌّؼوٚػبد لل رىْٛ ِٓ إٌٛع اٌمل٠ُ اٌ

٠ّىٓ ٌٍلٚي اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فلاي الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو، اٚ ِٓ الاعزضًبس الأعُجٙ: -3

فلاي اٌّشبه٠غ اٌّشزووخ )الاٍزضّبه اٌّشزون(. ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي َِبّ٘خ اٌشووبد الأعٕج١خ ِغ ِٛاؽٕٟ اٌلٌٚخ إٌب١ِخ 
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اٚ شووبد( فٟ البِخ اٌّشبه٠غ، ؽ١ش رزٌٛٝ ٌشوٚؽ ِؼ١ٕخ ٠زُ الارفبق ػ١ٍٙب. ِٚغ اٌشووبد الأعٕج١خ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ )افواك 

رٛه٠ل اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚفمب مٌه رؼزجو الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ِٓ أُ٘ لٕٛاد ٔمً اٌزمبٔخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ، ٌٚىٓ كٚه٘ب فٟ 

ؽلٚك وج١وح ، ٚرش١و الإؽظبئ١بد ٌؾغُ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح فٟ اٌلٚي ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اٌلٚي إٌب١ِخ ٌٗ 

ٚوبْ ٌلاٍزضّبهاد اٌغبٔج١خ كٚه  1980( ١ٍِبه كٚلاه ػبَ 3.13اٌٝ ) 1965( ١ٍِبه كٚلاه ػبَ 2.1إٌب١ِخ لل اهرفغ ِٓ )

ٕطمخ اٌّؾ١ؾ اٌٙبكٞ ٚونٌه ٠ورىي وج١و فٟ ػ١ٍّبد اٌمطبع اٌقبص ٚوض١و ِٓ ٘نٖ الاٍزضّبهاد ِوويح فٟ كٚي أ١ٍب ِٚ

  (.2000)الاٚٔىزبك،  ثشىً وج١و فٟ اٌظ١ٓ ٚثؼل٘ب ٍٕغبفٛهح ٚأل١َ١ٔٚب ر١ٍٙب رب٠لأل فبٌٕٙل ٚوٛه٠ب

 :بً/ يشؽهخ ركٛٛف ٔرٕؽٍٛ انزكُٕنٕعٛب ٔاْى ػٕايهٓبساثؼ

 :ػٕايم ركٛٛف ٔرٕؽٍٛ انزكُٕنٕعٛب -1

اٌلٚي إٌب١ِخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّّٙخ ٌز١ٙئخ ٚر١ّٕخ اٌملهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب رؼل ػ١ٍّخ اٌزى١١ف ٚرٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ 

اٌّؾ١ٍخ ٚاػلاك اٌىٛاكه اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ اٌمبكهح ػٍٝ اوزَبة ٚاٍز١ؼبة اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّمٌٛخ ٚرط٠ٛؼٙب فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٟ اٌظوٚف الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ. ٕٚ٘بن ػلح ػٛاًِ أٍب١ٍخ رمَٛ ثزط٠ٛغ ٚرٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزظجؼ ِلائّخ ف

 ٚالاعزّبػ١خ ٟٚ٘ وبلارٟ:

رؼل ٔشبؽبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌؼٍّٟ عيءا ِٓ ا١ٌَب١ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ  انجؾش انؼهًٙ: -أ

ٚرزطٍت ػ١ٍّخ اٌزطٛه اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌؼواق ػوٚهح رؾم١ك اٌوثؾ اٌٛص١ك ث١ٓ ٘نٖ إٌشبؽبد ٚاٌؼ١ٍّبد 

اٌجؾٛس ٌؾً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘نٖ اٌلٚي، ِٚب ٌٍلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ِواوي اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  الإٔزبع١خ ٚر١ٙئخ

ٚاٌغبِؼبد فٟ ػ١ٍّخ رى١١ف ٚرٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرط٠ٛؼٗ، ٌنا ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌز١َٕك اٌّزىبًِ ث١ٓ أعٙيح اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚواوي اٌجؾٛس فٟ اٌٛىاهاد اٌّقزٍفخ ٚػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، وّئٍَبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٚىاهح اٌؼ

اٌّقزٍفخ ٚاٌغبِؼبد اػبفخ اٌٝ اْ ٔشبؽبد اٌجؾٛس فٟ ٘نٖ اٌّغبلاد ِٓ شبٔٙب اْ رٛفو فوطب ٌزله٠ت اٌؼٍّبء 

  (.1976)اٌقؼوٞ،  ٚإٌّٙل١ٍٓ ٚاٌىٛاكه اٌف١ٕخ

١و فٟ ٚػغ اٌقطؾ ٚالأٍب١ٌت اْ ٌٍزقط١ؾ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ كٚه وج انزخـطـٛؾ انؼهًـٙ ٔانزكُٕنٕعٙ: -ة

اٌزٟ رؾلك ؽوق ٚأٍب١ٌت رٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثّب ٠زلائُ ٚاٌظوٚف اٌج١ئ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإِىبٔبد 

ٚالاؽز١بعبد ٚاٌغٙل اٌّبكٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ فٟ ٍج١ً اٌزط٠ٛو اٌؼٍّٟ ٚاٌزمبٟٔ ٚاوزَبثٙب ٚرط٠ٛؼٙب ثشىً ٠زلائُ ِغ ظوٚف 

اٌقطخ اٌؼ١ٍّخ ٚػلالبرٙب ثبٌقطخ اٌز٠ّٕٛخ ٚاػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍجؾٛس  اٍزوار١غ١خاٌؼٍّٟ ٚاٌزمبٟٔ.  اٌجٍل ٠ٚزٕبٚي اٌزقط١ؾ

اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ِجبشوح ثّشبه٠غ اٌز١ّٕخ ٌزط٠ٛو ػ١ٍّخ اٌزمبٔخ ٚرٛؽ١ٕٙب. ٚ٘نا ِب ١ٍئكٞ اٌٝ اٌزطٛه اٌزمبٟٔ اٌنٞ ٠َُٙ فٟ 

١خ ١٘ٚبوٍٙب الاهرىبى٠خ ِٓ اعً رٛؽ١ٓ اٌزمبٔخ اٌَبئلح فٟ اٌجٍلاْ ر١ّٕخ الإِىبٔبد اٌنار١خ اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌؼٍّ

  إٌب١ِخ.

رؼزجو ِٓ أُ٘ ٍٚبئً ٔمً ٚرٛؽ١ٓ اٌزمبٔخ، ام رًَٙ ػ١ٍّخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد يشاكــض انًؼهٕيــبد:  -د

 :اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزمب١ٔخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، ٚر١َو٘ب ِٓ ثٕٛن ِؼٍِٛبد اٌزمبٔخ، ام رزٛفو ف١ٙب

 .رفبط١ً ِقزٍفخ ػٓ الأٔٛاع ٚاٌجلائً اٌزمب١ٔخ، ٍٛاء وبٔذ رمبٔبد رم١ٍل٠خ أٚ ث١َطخ أٚ أٚلا ِزٍٛطخ أٚ ِزملِخ -اٚلاً 
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رٛفو وبفخ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِزطٍجبد ٚشوٚؽ اٌزفؼ١ً ػٕل الافز١به ث١ٓ اٌجلائً اٌزمب١ٔخ ِٚلٜ ِلائّزٙب ٌظوٚف  -صب١ٔب 

 إٌّٙل١ٍٓ وج١وا.ٟ رى٠ٛٓ ٔٛاح ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ف

اْ ٌّواوي اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ كٚها ٚاٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌف١ٕٓ اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ اٍز١ؼبة  :انزذسٚت ٔانزأْـٛـم -س

ه اٌؼٍّٟ ث١ٓ إٌّٙل١ٍٓ ، لإ٠غبك اٌؼبًِ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ لبػلح الأزشبزؼبًِ ِغ اٌزمبٔخ ِٚٓ صُ رٛؽ١ٕٙبٚرط٠ٛو اٌ

هح . ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ ٌٍّلاوبد اٌجشو٠خ اٌمبكه ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼٍُ ٚاٌزمبٔخاٌّزطٛه اٌّزؼٍُ ٚاٌمبك، ٚطٛلا اٌفٕٟ ٚاٌف١١ٕٓ

٠زطٍت ٚػغ ثواِظ ِٕٚب٘ظ ٌٍزؼ١ٍُ  ، ٚ٘ناٖ فٟ ػ١ٍّخ رى١١ف ٚرٛؽ١ٓ اٌزمبٔخ، ٚكٚهػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ

ظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚرشغ١غ اٌؼٍّبء ٚاٌزله٠ت ٚثّب ٠زفك ِغ رٛعٙبد اٌلٚي إٌب١ِخ، ٚهثؾ ػ١ٍّخ ثواِ

ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي الاوزشبفبد ٚالافزواػبد اٌؼ١ٍّخ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٍٛف ٠ؼيى اٌمبػلح اٌؼ١ٍّخ 

    (.2007)ؽَٓ،  ٚاٌجؾض١خ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ رط٠ٛو اٌزمبٔخ ٚفٍك اٌىٛاكه اٌٛؽ١ٕخ

  :زكُٕنٕعٛب انًؾهٛخرطٕٚـغ ٔ رطٕٚـش ٔطٛبَخ ان -2

رزطٍت ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛغ ٚرط٠ٛو اٌزمبٔخ افز١به اٌؼٕبطو اٌزمب١ٔخ اٌزٟ لا رزٕبفٌ ِغ الإِىبٔبد اٌنار١خ ثٙلف ر١ّٕخ 

ٚرط٠ٛو ِظبكه اٌزمبٔخ اٌٛؽ١ٕخ ِٓ اٌَّبئً الأٍب١ٍخ فٟ ٘نا اٌّغبي ٘ٛ ػوٚهح رغيئخ اٌزمبٔخ ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ 

الأٍب١ٍخ ٚاعواء اٌؾَبثبد الالزظبك٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌّؼوفخ رىٍفخ وً ِٕٙب َٚٔجزٗ اٌٝ اٌىٍفخ اٌى١ٍخ ِىٛٔبرٙب ٚػٕبطو٘ب 

اٍزجؼبك ثؼؼٙب اٌزٟ ٠ّىٓ رط٠ٛو٘ب ِؾ١ٍب  .ٌٍّشوٚع ِّب ٠َبػل ػٍٝ، اٌٝ عبٔت اٌؾل ِٓ ٔمً اٌظفمبد اٌزمب١ٔخ اٌزغ١ّؼ١خ

ٔؾٛ اٌجل٠ً الأوضو ِلائّخ أٍٚغ لإٍٙبَ ٚ٘ٛ اٌنٞ  ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً فبْ هفغ ؽو٠مخ اٌّشوٚع اٌغب٘ي ٠ؼٕٟ اٌزٛعٗ

٠زّضً ثطو٠مخ اٌّشوٚع اٌّغيأ، فٙنٖ اٌطو٠مخ اٌّلائّخ ٌزٛف١و فوطب اٌىٛاكه اٌّؾ١ٍخ فٟ ِواؽً الأغبى اٌّقزٍفخ، فؤٔٙب 

ٓ ػ١ٍّبد أغبى رَبػل ػٍٝ اٍزؼّبي اٌّٛاك ٚإٌّزغبد ٚاٌؼٕبطو اٌزمب١ٔخ اٌّؾ١ٍخ الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ رؼ١ّك اٌزفبػً ث١

ٌزط٠ٛغ ااٌّشوٚػبد ٚإٌشبؽبد الإٔزبع١خ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّشوٚع اٌّغيأ ٠ؼجو ػٓ اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ ٌٕغبػ ػ١ٍّخ 

 (.1979) فوَ، ٚرط٠ٛو ٚرٛؽ١ٓ ِظبكها ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌجٍل

 انًطهت انضبنش: يفٕٓو انزؾغٍٛ انًغزًش ٔاًْٛزّ. 

ِٚؼبطوٖ  ػب١ٌخِٓ فلاي رجٕٟ رىٌٕٛٛع١ب ٌج١ئخ الاػّبي اٌّقزٍفخ ٌٕغبػ ػوٚه٠بد آِ ٠ؼل اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو  

 ٚثّب ٠ؾمك الا٘لاف اٌّوٍِٛخ. ٚأكاء ٌٍؼ١ٍّبد ػبٌٟ اٌَّزٜٛ

 يفٕٓو انزؾغٍٛ انًغزًش:

وغُ ٌُ رزفك الاكث١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ ٚاكاهح الأزبط ػٍٝ ِفَٙٛ ِؾلك ٌٍزؾ١َٓ اٌَّزّو ػٍٝ اٌ     

 ِٓ ا٘زّبَ رٍه الاكث١بد ثٙنا اٌّفَٙٛ.

٠ؼٕٟ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو اٌزؾ١َٓ الاػبفٟ ٚغ١و الاػز١بكٞ وغيء ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ا١ِٛ١ٌخ ٌٚغ١ّغ الالَبَ 

ٚ٘ٛ عٛ٘و اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ فبٌّشبوً ٠ٕجغٟ اىاٌزٙب ِٓ ِظله٘ب ٚاٌجؾش ػٓ اٌفوص اٌزٟ رٕفن ثشىً ١ٍٍُ. 

(Evans,1997.) 
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( ٚآفوْٚ أٗ رم١ٕخ اكاه٠ٗ ٠ٍزيَ ثّٛعجٙب اٌّل٠وْٚ ٚ اٌؼبٍِْٛ ثجؤبِظ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو Blocherوّب ػوفٗ )

 ( Blocher , et. al., 2008ِٓ فلاي: ) فٟ اٌغٛكح

 ٌٍيثْٛ ِٓ فلاي ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح ِٚطٛهٖ . اٌّملِخى٠بكح اٌم١ّخ  .1

 رم١ًٍ الافطبء. .2

 ٚرم١ٍض اٌٛلذ .رؾ١َٓ الاٍزغبثخ  .3

 رؾ١َٓ الأزبع١خ ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ اٍزؼّبي ع١ّغ اٌّٛاهك .4

 ط١غ اش١بء ا١ٌَٛ افؼً ِٓ الأٌِ ( اٌؼًّ ف١ٗ ثبرغب١٘ٓ ٠زّؾٛه الاٚي ؽٛي٠Sandra , 2008ظف ) 

(making thing better today than yesterdayٌّث١ّٕب ٠ٕظت اٌجؼل ا ) ٔؼٍّٗ َزمجٍٟ ؽٛي ِؼوفخ ِب ٘ٛ افؼً ِب

 ١ٌَٛ ٌٕظٕغ اش١بء افؼً غلا.ا

 ٠ٛعل صلاس ِلافً ٌٍزؾ١َٓ ٟ٘ :ٚ

 Continuous Improvementيذخم انزؾغٍٛ انًغزًش  -1

  Kaizen costingٌلٜ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثّظطٍؼ  ٚلل الزوْ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو    

ثللا ِٓ اٌزؾ١َٕبد ؽ١ش اْ ٘نا اٌّظطٍؼ ا١ٌبثبٟٔ ٠ؼٕٟ اٌزؾ١َٓ اٌظغ١و ٚاٌَّزّو ٚاٌزله٠غٟ فٟ الأشطخ 

 .(Drury, 2008اٌىج١وح ٚاٌغنه٠خ ٚاٌزٟ رزُ ِٓ فلاي الاثزىبهاد اٚ الاٍزضّبه فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح.)

   Break through improvementيذخم انزؾغٍٛ انًزغبسع  -2

ثؾ١ش  روعغ ثلا٠زٗ اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الاِو٠ى١خ ام ٠ؼًّ ٘نا اٌّلفً ػٍٝ اعواء رغ١واد وج١وٖ ٚؽبٍّٗ

٠ىْٛ اصو٘ب لظ١و الاِل ٠ٚؾزبط اٌٝ اٍزضّبهاد ِب١ٌٗ وض١وح ٚاٍزؼّبي رىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌٗ ٚرىْٛ َٔجخ اٌّقبؽوٖ ف١ٗ ػب١ٌٗ . 

 (.2001)اٌجوٚاهٞ، 

 انًذخم انضبنش انذيظ ثٍٛ انًذخهٍٛ  -3

ٝ ثمٛح ٚرزٕبفٌ فبهط ؽلٚك٘ب الال١ّ١ٍخ رووي ػٍ اٌج١ئ١خاْ إٌّظّبد اٌزٟ رؾبٚي ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ ٚاٌزؾل٠بد 

 اٌّزَبهع ( اٌلِظ ث١ٓ اٌّلف١ٍٓ )اٌَّزّو ، 

ٚاٌزله٠غ١خ ٚاٌَّزّوح اٞ اْ  اٌظغ١وحِٓ اٌزؾ١َٕبد فطٛاد ِٓ اٌزؾ١َٕبد  اٌىج١وحام رزقًٍ اٌفمواد 

ػٍٝ ِلاه اٌيِٓ ٌٚٙنا لا اٌزؾ١َٕبد ١ٌَذ ِغوك فطٛاد ِزمطؼخ ِٚفبعئخ ث١ٓ ِلٖ ٚأفوٜ ٚأّب ٟ٘ ػ١ٍّخ َِزّوح 

 (.2005 ،٠ىْٛ ٕ٘بٌه اٚلبد ٌٍزٛلف) اٌز١ّّٟ
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 خطٕاد انزؾغٍٛ انًغزًش:

رٙلف ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو اٌٝ رٛف١و اؽز١بعبد اٌيثبئٓ ٚاْ رٛف١و ٘نٖ الاؽز١بعبد رؤرٟ ِٓ فلاي 

اما ٔفند اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٘نٖ  اٌّوالجخ ٚاٌّزبثؼخ ٚ٘نٖ رزطٍت رم١١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثّلاؽظبد اٌيثبئٓ ف١ّب

( اٚ Shewart( ٚ رَّٝ ثلٚهح )PDCAالاؽز١بعبد ٠ّٚىٓ اٍزؼّبي اٍٍٛة )فطؾ، اػًّ، كلك، طؾؼ( ٠َّٚٝ )

( عٛ٘و اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ام رلٚه فوق PDCA( كٚهٖ )Keating, et. al., 1999( ٚ ٠ؼل )Demingكٚهح )

ٌٍؼ١ٛة ، صُ اٌزؾون  اٌغنه٠خف١ٙب رشق١ض ٚ ؽنف ػلك ٚاٍغ ِٓ الاٍجبة  اٌزؾ١َٓ ؽٛي رؼٍُ ٘نٖ اٌلٚهح اٌزٟ ٠غوٞ

 ػٍٝ ثبلٟ ِظبكه اٌؼ١ٛة ، ٚ ِواؽً ٘نٖ اٌلٚهح ثبفزظبه ٟ٘ :

(Krajewski& Ritzman , 2007) 

( ٟٚ٘ ٔمطخ اٌجلا٠خ فٟ رؾل٠ل اٌّشىٍخ ام ٠زُ عّغ وبفخ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌّواك اعواء Planفطؾ )  -1   

 اٌزؾ١َٕبد. لإكفبياٌزؾ١َٕبد ػ١ٍٙب ٚػٍٝ ػٛء ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد رؾًٍ اٍجبة اٌّشىلاد ٚرٛػغ فطخ 

ٚل١بً اٌزؾ١َٕبد ( ثؼل ٚػغ اٌقطخ ٠مَٛ فو٠ك اٌؼًّ ثزٕف١ن اٌقطخ اٌزٟ ٠زُ الارفبق ػ١ٍٙب Doاػًّ ) -2    

 ثبٌؼ١ٍّخ ٚإٌّزظ.

( اْ إٌشبؽ اٌوئ١َٟ فٟ ٘نٖ اٌقطٛح ٘ٛ رلل١ك ٔزبئظ اٌزؾ١َٓ ًٚ٘ اْ الا٘لاف اٌزٟ Checkرؤول )   -3  

 ( لل ٔفند اَ لا ٠ٚزُ هفغ رمبه٠و ٚرٛص١ك اٌؼ١ٍّخ .1ٚػؼذ فٟ اٌقطٛح )

ؼ١ُّ مٌه ػٍٝ الأشطخ ٠ٚزُ الاٍزّواه فٟ اٌؼ١ٍّخ ٚفٟ ( اما وبٔذ اٌزمبه٠و ا٠غبث١ٗ ف١زُ ر3( فٟ ؽبٌخ اٌقطٛح )Actٔفن ) -4

 ب ِٚٓ صُ ٠زُ الاٍزّواه ثبٌؼًّ .ؽبٌخ اٌزمبه٠و ف١ٙب ِلاؽظبد ٠زُ ِؼبٌغزٙ

 يٍ خلال الاعزضًبسانؼشاق  انٗاَزمبل انًٕاسد انجششٚخ انكفؤح فٙ َمم انزكُٕنٕعٛب نش: يغبًْخ انًجؾش انضب

اٌى١ٍخ اٌّئصوح فٟ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚكفغ ػغٍخ الالزظبك اٌٝ الاِبَ، ٠ّضً الاٍزضّبه أؽل أثوى اٌّزغ١واد 

ٔب١٘ه ػٓ وٛٔٗ ٠ٕمً اٌزىٍٕٛع١ب ِٓ اٌلٚي الاَ اٌٝ اٌلٌٚخ اٌَّزؼ١فخ ٠ٚطٛه اٌّٙبهاد، ٠ٚؾَٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍجٍل. 

خ ٚالاعزّبػ١خ اٌَبئلح، ِٕٚبؿ الاٍزضّبه لا ٠مف ػٕل اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ، ثً ٠زغبٚى مٌه اٌٝ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍ

فبلاٍزمواه الإِٟٔ ٚا١ٌَبٍٟ ٠ئصو فٟ لواه الاٍزضّبه ٚوّب اْ الاٍزضّبهاد اٌّزبؽخ ٚالاِز١بىاد ٟ٘ ػٛاًِ اغواء 

ٌغنة الاٍزضّبه، فؼلاً ػٓ ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ٚٔظبَ لؼبئٟ ٍو٠غ فٟ ؽَُ اٌقظِٛبد ٚٚػٛػ اٌمٛا١ٔٓ اٌّطجمخ، وً مٌه ٌٗ 

ٍزضّبه٠خ ٚفٟ رى٠ٛٓ ِٕبؿ ِلائُ ٌغنة الاٍزضّبهاد، اٌٝ عبٔت اٌّؾفياد ِٓ اػفبءاد أصو ؽبٍُ فٟ اٌمواهاد الا

 (2012) ؽَٓ، ػو٠ج١خ ٚاِز١بىاد أفوٜ

١ٍبٍخ عل٠لح ٌزٕظ١ُ الاٍزضّبه الأعٕجٟ 2003فٟ اؽبه اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌَٛق، اػٍٓ اٌؼواق ثؼل ػبَ 

فٟ اٌؼبٌُ، ٠َّٚؼ اٌمبْٔٛ ٌلأعبٔت ثبٌٍّى١خ اٌىبٍِخ ٌٍشووبد الأعٕج١خ اٌّجبشو رغؼً اٌؼواق ٚاؽلاً ِٓ اوضو اٌلٚي أفزبؽبً 

فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد )ف١ّب ػلا اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ(، وّب ٠َّؼ ٌٍشووبد الأعٕج١خ اْ رلفً اٌؼواق لاِزلان فوٚع ِٓ 
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أٙب شووبد ٚؽ١ٕخ شووبد اٚ رلفً وشو٠ه فٟ اٌّشوٚػبد، ونٌه ٠َّؼ اٌمبْٔٛ اْ رزؼبًِ ِغ اٌشووبد الأعٕج١خ ػٍٝ 

( 2012) ٍبٌُ، ٠َّؼ ٌٙب اْ رَزؼ١ل ٚثشىً فٛهٞ وبًِ أهثبؽٙب
.

 

٠ٚزّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ ٘ٛ فَؼ اٌّغبي أِبَ اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ الاٍزضّبه٠خ ثشم١ٙب اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح، 

ٍزضّبه فٟ اٌؼواق كْٚ ل١ٛك ػٍٝ ؽغُ ٚثىبفخ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ، فمل أربػ ٘نا الأِو ٌٍَّزضّو الأعٕجٟ الا

الاٍزضّبهاد، ٚفٟ ع١ّغ أهعبء اٌؼواق ٚثىبفخ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ، الاّ أٗ ِٕغ ػٍٝ اٌَّزضّو الأعٕجٟ اِزلان أٞ ِٓ 

ً ِوافك اٌجلاك الالزظبك٠خ اٌزٟ رَزقوط ِٕٙب اٌّٛاك اٌقبَ أٚ اٌّوافك اٌزٟ رزُ ف١ٙب اٌّؼبٌغخ الأ١ٌٚخ ٌزٍه اٌّٛاك، ثشى

ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو. ٚعبء فٟ الأٍجبة اٌّٛعجخ ٌٙنا الأِو اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ظوٚف اٌّؼ١شخ ٌغ١ّغ اٌؼوال١١ٓ، 

ٚرؾ١َٓ ِٙبهارُٙ اٌزم١ٕخ ٚاٌفوص اٌّزبؽخ ٌُٙ، ٚونٌه ِىبفؾخ اٌجطبٌخ فٟ اٌؼواق، وّب أشبه اٌٝ اْ الاٍزضّبه الأعٕجٟ 

بؽ اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ، ٚا٠غبك فوص ػًّ عل٠لح ٚعٍت هإًٚ الأِٛاي، ٠َبػل ػٍٝ رى٠ٛو اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٚر١ّٕخ إٌش

ِٚب ٠وافك مٌه ِٓ كفٛي رم١ٕخ عل٠لح ٚرؼي٠ي ٔمً اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد اٌٝ اٌؼوال١١ٓ. ٚٔز١غخ ٌنٌه فمل ريا٠لد اٌزلفمبد 

ىزبك(، فمل اهرفؼذ اٌظبكه ػٓ )اٚٔ 2005الاٍزضّبه٠خ اٌلافٍخ اٌٝ اٌؼواق  ٚفمبً ٌزمو٠و الاٍزضّبه اٌلٌٟٚ ٌؼبَ 

( ١ٍِْٛ كٚلاه ػبَ 300) ٌزظً ا2003ٌٝ( ِلا١٠ٓ كٚلاه ػبَ 5الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح اٌٛاهكح اٌٝ اٌؼواق ِٓ )

( 54، ٚلل رٛىػذ فٟ الاٍزضّبه فٟ اٌّظبهف اٌقبطخ، ٚاٌزٟ فؼؼذ ٌمبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ هلُ )2004

اٌؼوث١خ ٌؼّبْ  ) اٌّئٍَخ( اٌقبص ثبلاٍزضّبه اٌنٞ ٠ٙلف ا13ٌٝ) طله لبْٔٛ 2006، ٚفٟ ػبَ 2004ٌَٕخ 

  (.2005الاٍزضّبه، 

رشغ١غ الاٍزضّبهاد ٚٔمً اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌلإٍٙبَ فٟ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌؼواق ٚرط٠ٛوٖ ٚر١ٍٛغ لبػلرٗ الإٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ  -1

 ٚر٠ٕٛؼٙب.

ِٓ فلاي رٛف١و اٌز١َٙلاد اٌلاىِخ ٌزؤ١ٌٍ اٌّشبه٠غ رشغ١غ اٌمطبع اٌقبص اٌؼوالٟ ٚالأعٕجٟ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌؼواق  -2

 الاٍزضّبه٠خ ٚرؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّشبه٠غ اٌّشٌّٛخ ثؤؽىبَ ٘نا اٌمبْٔٛ فٟ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ.

 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ؽَت ِزطٍجبد اٌَٛق ٚرٛف١و فوص ػًّ ٌٍؼوال١١ٓ. -3

 ؽّب٠خ ؽمٛق ِّٚزٍىبد اٌَّزضّو٠ٓ. -4

 ٌظبكهاد ٚرؼي٠ي ١ِياْ اٌّلفٛػبد ٚا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٌٍؼواق .ر١ٍٛغ ا -5

ٚوّب ٔظُ ٘نا اٌمبْٔٛ رشى١ً ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلاٍزضّبه، ٚأػطٝ ِيا٠ب ػل٠لح ٌٍَّزضّو٠ٓ، ِٕٙب اػفبء اٌّشبه٠غ 

 ٍٕٛاد ِٓ ربه٠ـ ثلء اٌزشغ١ً اٌزغبهٞ ضّبه ِٓ اٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ ٌؼلحاٌؾبطٍخ ػٍٝ اعبىاد الاٍز
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Source: World Investment Report 2015 (UNCTAD) 

( اْ اٌؾظخ الأوجو ِٓ الاٍزضّبه الأعٕجٟ وبٔذ ٌٍمطبع الاٍزقواعٟ، ١ٍ٠ٚٗ لطبع ٠ٚ3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

 .اٌلافٍخ اٌٝ اٌؼواق َٔجخ ػئ١ٍخ ِٓ اعّبٌٟ اٌؼمبهاد صُ اٌّٛاك اٌى١ّ١بئ١خ ٚثبلٟ اٌمطبػبد اٌزٟ لا رشىً الاّ 

 

 2015 -2003الاٍزضّبهاد اٌٛاهكح اٌٝ اٌؼواق ؽَت اٌزٛى٠غ اٌمطبػٟ ٌٍّلح ( 4علٚي )

2003009450

20043012450

2005515.388.71760.388.7

20063833.52143.3393.7

2007971.87.93115.1401.6

20081855.744.64970.8435.2

20091598.871.96569.1507.1

20101396.2124.97965.3632

20111882.33669847.6998

20123400.4489.5123481487.5

20135131.2227.118379.21714.6

20144781.8241.5231611956.1

جذول )3(

التذفقاث الواردةالسىت

تذفقاث الاستثمار الاجىبي الواردة )2003-2014("مليون $"

الارصذة الصادرةالارصذة الواردةالتذفقاث الصادرة

ووع القطاعث
عذد 

الشركاث

عذد 

المشروعاث

عذد 

الوظائف
التكلفت )مليون $(

وسبت المؤيت مه 

الاجمالي %

334399413461247الفحم والىفط والغاز الطبيعي1

171894253189943العقاراث2

331700320353المواد الكيمياويت3

48221615232البىاء ومواد البىاء4

2231244900.81الاتصالاث5

664847101.10المعادن6

9121512101.10الفىادق والسياحت7

32528588161الخذماث الماليت8

46516564451خذماث الاعمال9

446363210التخسيه10

7676825613762اخرى11

2322965659474130100الاجمالي12

جذول )4(

الاستثماراث الواردة الي العراق حسب التوزيع القطاعي للمذة )2003-2015("مليون $"
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ٔل انؼشثٛخ ٔانظبدس س الأعُجٙ انًجبشش انٕظذس: انًؤعغخ انؼشثٛخ نؼًبٌ الاعزضًبس ٔائزًبٌ انظبدساد، الاعزضًبًان

 21(، ص2015َٕٕٚٛ  -يُٓب، انغُخ انضبنضخ ٔانضلاصٌٕ، انؼذد انفظهٙ انضبَٙ، انكٕٚذ، )أثشٚم

 فٙ َمم انزكُٕنٕعٛب إنٗ انؼشاق: انكفؤحيضاٚب اَزمبل انًٕاسد انجششٚخ أٔلا: 

 (:2008رزغَل أُ٘ ِيا٠ب أزمبي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىفئح اٌٝ اٌؼواق ثب٢رٟ )اٌؾ١َٕٟ ،

رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت: ٠غت رط٠ٛو ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠ج١خ ِزقظظخ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب  - 1

 ٚالاثزىبه. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ مٌه ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأفوٜ.

رشغ١غ الاثزىبه ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو: ٠غت كػُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فٟ ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرشغ١غ الاثزىبه ِٓ فلاي  -2

 رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ.

: ٠غت ر١ًَٙ أشبء اٌشووبد إٌبشئخ ٚرٛف١و اٌلػُ ٌٙب ِٓ فلاي رمل٠ُ الإػفبءاد اٌؼو٠ج١خ رط٠ٛو ث١ئخ الأػّبي -3

 ٚاٌز١َٙلاد الأفوٜ.

رؼي٠ي اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ: ٠غت رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ِغ اٌلٚي الأفوٜ فٟ ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فلاي رجبكي اٌقجواد  -4

 ٚاٌّؼوفخ.

 رله٠ج١خ ٚرط٠ٛو٠خ ٌٍّٛظف١ٓ ٌزؾ١َٓ ِٙبهارُٙ ِٚؼوفزُٙ.رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّٛظف١ٓ: ٠غت رٛف١و فوص  -5

رؾف١ي الاثزىبه ٚالإثلاع: ٠غت رشغ١غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزفى١و الإثلاػٟ ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ ػًّ رشغغ ػٍٝ  -6

 مٌه.

 ٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ.رشغغ ػٍٝ اٌؼًّ ارؼي٠ي اٌم١ُ ٚاٌضمبفخ اٌّئ١ٍَخ: ٠غت رؼي٠ي اٌم١ُ ٚاٌضمبفخ اٌّئ١ٍَخ اٌزٟ  -7

 فٙ َمم انزكُٕنٕعٛب إنٗ انؼشاق: انكفؤحرؾذٚبد اَزمبل انًٕاسد انجششٚخ صبَٛب: 

 (:2015رزٍقض أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ أزمبي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىفئح ثب٢رٟ )ػجل اٌفزبػ، 

 ٔمض اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ: ٠غت رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف. -1

ب ث١ٓ  -2 ًِ ػٍٝ رطج١ك ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ، اْ رؾ١َٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اٌؼواق ٠زطٍت رؼبٚٔبً َِزلا

اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبص ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌزؼبْٚ ِج١ٕبً ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚاٌضمخ ٌزؾم١ك اٌزملَ 

 اٌّطٍٛة.
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 انغبَت انؼًهٙ  انًجؾش انشاثغ :                                   

   :َجزح ػٍ انششكخ ػُٛخ انجؾش -

ٟ٘ اؽلٜ شووبد ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبكْ ٚاٌّزقظظةخ ثظةٕبػخ اٌجة١ّ١ٌٛواد ٚ٘ةٟ ػجةبهح ػةٓ ؽج١جةبد ثلاٍةز١ى١خ  ) 

وةُ  40فةٟ فةٛه اٌيث١ةو ٌٍّٕزغبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ(،ٟٚ٘ اٌزٟ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب  الاشواف ػٍٝ ِظٕغ اٌجزوٚو١ّ١ب٠ٚةبد  اٌىةبئٓ 

 غوة ِل٠ٕخ اٌجظوح.

رؤٍَذ اٌشةووخ اٌؼبِةخ ٌٍظةٕبػبد اٌجزوٚو١ّ١ب٠ٚةخ فةٟ ِؾبفظةخ اٌجظةوح / فةٛه اٌيث١ةو ثّٛعةت لةبْٔٛ اٌّئٍَةبد         

رةُ رٛل١ةغ ػمةل لإٔشةبء  24/2/1976ٚىاهح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبكْ ٚ ثوأٍّبي أٍّٟ ِملاهٖ )أهثؼّبئخ ١ٍِْٛ ك٠ٕبه( ٚثزةبه٠ـ  

( )١ٍِةةبه ِٚبئةةخ ١ٍِةةْٛ كٚلاه 10100الأِو٠ى١ةة خ ٌةةٌِٛ ر١َةةٓ ثىٍفةةخ رمةةله) ِغّةةغ اٌجزوٚو١ّ١ب٠ٚةةبد ِةةغ اٌشةةووخِظةةٕغ اٚ 

، ٚثَةجت أةللاع 1980أِو٠ىٟ( ٚلل اوزًّ ثٕةبء ٚؽةلاد اٌّظةٕغ اٚ اٌّغّةغ ٚكفةً فةٟ ِغةبي اٌؼّةً اٌزغو٠جةٟ فةٟ ػةبَ 

ٚاٍةةزؤٔفذ فؼب١ٌةةبد اٌزشةةغ١ً  1991وح أفةةوٜ ػةةبَ اٌؾةوة اٌؼوال١ةةخ الإ٠وا١ٔةةخ رٛلفةةذ فؼب١ٌةةبد اٌّظةةٕغ وبفةةخ، صةُ ػةةبكد ِةة

رغ١و اٌٛػةغ اٌمةبٟٔٛٔ ٌٍشةووخ ام أطةجؾذ شةووخ ػبِةخ،  1997اٌزغو٠جٟ ؽزٝ رُ اٍزلاَ اٌّظٕغ ثشىً ٔٙبئٟ، ٚفٟ ػبَ 

( ِ  ١ٍ   ْٛ ك٠ٕبه )صلاصخ ١ٍِبهاد ٚػشوْٚ ١ٍِْٛ ك٠ٕةبه( ٚوةبْ أزبعٙةب 3020رّذ ى٠بكح هأٍّبٌٙب اٌٝ ) 1999ٚفٟ ػبَ 

١َٟ ٘ٛ ؽج١جبد اٌجٌٟٛ اص١ٍٓ ػبٌٟ اٌىضبفخ ٚٚاؽئ اٌىضبفخ، أِب إٌّزغبد الأفوٜ فٟٙ اٌىٍٛه اٌَبئً ٚاٌظةٛكا اٌَةبئٍخ اٌوئ

( ٚالأو١ةةبً اٌقبطةةخ ثزؼجئةةخ اٌؾج١جةةبد اٌجلاٍةةز١ى١خ ٚغ١و٘ةةب ِةةٓ إٌّزغةةبد ٚوّةةب Master Batchٚاٌؾج١جةةبد اٌٍّٛٔةةخ )

 ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ:

 ًغ انجزشٔكًٛٛبٔٚبد فٙ انجظشحيظُغ أ يغ( 5عذٔل سلى )

 اعزخذايبد انًٕاد انًُزغخ انًؼًماعى 

انطبلخ  الاصٛهٍٛ/

انزظًًٛٛخ )ؽٍ 

 يزش٘/ػبو(

132000 

ٚغزٖ انًؼًم ثبنغبص انطجٛؼٙ يٍ ؽمٕل انُفؾ انٕؽُٛخ لإَزبط غبص الاصٛهٍٛ ْٔٙ انًبدح الأنٛخ انلاصيخ 

 ُٚزظ ثؼغ انغٕائم انظُبػٛخ الاخشٖ.لإَزبط انؾجٛجبد انجلاعزٛكٛخ، اػبفخ انٗ رنك 

ثٕنٙ اصٛهٍٛ ٔاؽئ 

انكضبفخ/ انطبلخ 

انزظًًٛٛخ )ؽٍ 

يزش٘/ػبو( 

60000 

(، LDPE low density polyethyleneرُزظ ْزِ انٕؽذح ؽجٛجبد)انجٕنٙ اصهٍٛ انٕاؽئ انكضبفخ 

ٔانًغزهضيبد ٔرغزؼًم فٙ طُبػخ انشلبئك نلأغشاع انضساػٛخ ٔرجطٍٛ انمُٕاد ٔفٙ طُبػخ انؼجٕاد 

 انًُضنٛخ.
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ثٕنٙ اصٛهٍٛ ػبنٙ 

انكضبفخ/ انطبلخ 

انزظًًٛٛخ )ؽٍ 

 يزش٘/ػبو(

30000 

 HDPE highرُزظ ْزِ انٕؽذح انؾجٛجبد انجلاعزٛكٛخ ػبنٛخ انكضبفخ)انجٕنٙ اصٛهٍٛ انؼبنٙ انكضبفخ 

density polyethylene ػذح إَاع ( راد انًٕاطفبد انؼبنًٛخ ٔيٍ انُٕع انغزائٙ، ٔثبلإيكبٌ اَزبط

 ٔنكم َٕع يٕاطفبرّ انخبطخ، ٔرغزؼًم فٙ طُبػخ انشلبئك ٔانمُبَٙ ٔالأَبثٛت ٔالأدٔاد انًُضنٛخ.

انكهٕسٍٚ/ انطبلخ 

انزظًًٛٛخ )ؽٍ 

 يزش٘/ػبو(

42000 

ٚغزخذو انًظُغ انًهؼ انظُبػٙ لإَزبط يبدح انكهٕس انغبئهخ انًًٓخ، انًغزخذيخ نزُمٛخ ٔرؼمٛى يٛبِ 

 زؾهٛم انكٓشثبئٙ نهًؾهٕل انًهؾٙ.انششة، يٍ خلال ان

طٕدا كبٔٚخ  %

عبئهخ/ انطبلخ 

انزظًًٛٛخ )ؽٍ 

 يزش٘/ػبو(

84000 

ٚمٕو ْزا انًؼًم ثئَزبط يبدح انظٕدا انكبٔٚخ راد الاعزخذايبد انٕاعؼخ فٙ كضٛش يٍ انظُبػبد 

%( انٗ عبَت ؽبيغ انٓبٚذسٔكهٕسٚك 42%،طٕدا كبٔٚخ عبئهخ 65انًًٓخ)طٕدا كبٔٚخ طهجخ 

 ْٔهٛجٕكهٕساد انظٕدٕٚو.

        

 .  انٕػغ انمبئى لجم رٕفش انًٕاسد انجششٚخ راد انكفبءح انؼبنٛخ ٔانزكُهٕعٛب انؾذٚضخ

 Visualرُ رظ١ُّ اٌَّزقلَ اٌّؼزّل فٟ اٌّظٕغ ثلا٠خ اٌَجؼ١ٕ١بد ثٍغخ وٛثً ِٚٓ صُ رطٛه اٌٝ ٌغخ فغٛاي فٛوٌ ثةوٚ ) 

fox pro:٠ٚزؼّٓ الأظّخ ا٢ر١خ ) 

 ؽَبثبد إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّٛؽل: ٠زُ رطج١مٗ لإرّبَ اٌلٚهح اٌؾَبث١خ ِٓ اٍزقواط اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ِٚٛاى٠ٓ اٌّواعؼخ. -1

( 9اٌةٝ  5( ٠ٚزؼةّٓ ٘ةنا اٌجؤةبِظ ) ِةٓ Visual fox proٔظبَ اٌزىب١ٌف: ٘نا إٌظبَ ٠ؼًّ ثٍغخ فغٛاي فٛوٌ ثوٚ ) -2

 زمٍخ ػٓ ٔظبَ اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ.لاٍزقواط رمبه٠و اٌزىب١ٌف، ٠ٚؼًّ ثظٛهح َِ

( فٟ اٌَجؼ١ٕ١بد ٠ؼًّ ثٍغخ ٠ٚزؼّٓ ٘نا إٌظةبَ اؽزَةبة fox proٔظبَ اٌوٚارت: ٘نا إٌظبَ ِظُّ ثٍغخ فٛوٌ ثوٚ ) -3

 هٚارت ِٚقظظبد ِٕزَجٟ اٌشووخ.

ك اٌّقي١ٔةخ ِةٓ ( ٠ٚزؼةّٓ اٌجؤةبِظ اٌَة١طوح ػٍةٝ اٌّةٛاfox proٔظبَ اٌّقبىْ: ٘نا إٌظبَ ٠ؼًّ ثٍغخ فةٛوٌ ثةوٚ ) -4

 اكفبي ٚافواط ِقئٟ، فؼلا ػٓ ػ١ٍّخ اؽزَبة وٍفخ اٌّٛاك اٌّقي١ٔخ اٌّظوٚفخ ػٍٝ اهلبَ اٌؼًّ .

٠ٚوٜ اٌجبؽض١ٓ أْ ٘نٖ الأظّخ ِٓ إٌٛع اٌّغٍةك ثّؼٕةٝ اْ وةً ٔظةبَ ٠ؼّةً ثظةٛهح َِةزمٍخ ػةٓ الأظّةخ الافةوٜ الأِةو 

لاػت فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثؤٞ ٔظبَ ِٓ الأظّخ اػلاٖ الا أٗ ٌٛ اٌنٞ ٠ئصو فٟ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ام ٠ىْٛ ِٓ اٌٌَٙٛخ اٌز

 وبٔذ ٘نٖ الأٔظّخ ِورجطخ ثجؼغ فبٔٙب ٍزي٠ل ِٓ اعواءاد اٌؼجؾ اٌلافٍٟ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌزلاػت.
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 انٕػغ انمبئى ثؼذ رٕفش انًٕاسد انجششٚخ راد انكفبءح انؼبنٛخ ٔانزكُهٕعٛب انؾذٚضخ ٔانزؾغٍٛ انًغزًش.

  كفٍذ اٌّؼًّ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ماد الافزظبص ٚاٌىفبءح ِٓ ؽٍّخ اٌشٙبكاد فٟ ِغبي اٌظٕبػبد 2010ثؼل ػبَ 

 ػذد انًٕظفٍٛ ؽغت انشٓبدح(6عذٔل سلى )

 2023 2010 انجٛبٌ د

 26 1 دكزٕساِ 1

 40 2 يبعغزٛش 2

 22 0 دثهٕو ػبنٙ 3

 76 66 طثكبنٕسٕٚ 4

 75 70 يؼٓذ 5

 103 103 اػذادٚخ 6

 22 40 يزٕعطخ 7

 403 366 الاثزذائٛخ ٔيب دَٔٓب 8

 767 648 انًغًٕع

  

ٍةة١زُ فةةٟ ٘ةةنٖ اٌجؾةةش اٌزؼةةوف أ٘ةةُ الأكٚاد اٌَّةةزقلِخ فةةٟ رٕف١ةةن اٌلهاٍةةخ اٌؼ١ٍّةةخ ِةةٓ فةةلاي عّةةغ اٌج١بٔةةبد ػةةٓ ؽو٠ةةك 

( اٍةةزجبٔخ وبٔةةذ ع١ّؼٙةةب طةةبٌؾخ ٌٍزفو٠ةةغ ٚاٌزؾ١ٍةةً 50اٍةةزٙلاف اٌؼةةب١ٍِٓ فةةٟ اٌّغّةةغ ٚالاٍةةزج١بْ ِةةُٕٙ ، ٚلةةل رةةُ رٛى٠ةةغ )

 الاؽظبئٟ. 

ٌغّةغ اٌج١بٔةبد اٌزةٟ رةُ اٌؾظةٛي ػ١ٍٙةب ِةٓ فةلاي لةٛائُ الاٍةزج١بْ، ِٚةٓ صةُ رفو٠ةغ   Excelٚلل رّذ الاٍةزؼبٔخ ثجؤةبِظ 

 ( ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 26إٌَقخ ) SPSSاٌج١بٔبد فٟ ثؤبِظ 

 اٚلا: اٍزقلاَ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٛطف اٌقظبئض اٌل٠ّغواف١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش. -

 افبد اٌّؼ١به٠خ.صب١ٔب :اٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾو -

ْ الاٍزج١بْ ِٓ ل١َّٓ: • ّٛ  الاٍزج١بْ  ؽ١ش ٠زى
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 اٌمَُ الأٚي: ٠ٚزؼٍك ثبٌّؼٍِٛبد اٌشقظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّغّغ  ػ١ٕخ اٌجؾش ) اٌغٌٕ، اٌؼّو، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ(.

ٌٛٛع١ةةب ٌزؾم١ةةك اٌمَةةُ اٌضةةبٟٔ: ٠زؼٍةةك ثفبػ١ٍةةخ الإعةةواءاد اٌّزقةةنح ٌزؾَةة١ٓ كٚه اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ اٌىفةةئح فةةٟ اٍةةزؼّبي اٌزىٕ

 ( ػجبهح.16اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ ) 

ٌٚغوع الاعبثخ ػٓ اٌؼجبهاد اٌقبطخ ثبٌغيء اٌضبٟٔ  ِٓ الاٍزج١بْ، رُ الاػزّبك ػٍٝ ِم١بً "١ٌىةود اٌقّبٍةٟ"، ثؾ١ةش 

 ا٢رٟ:٠زطٍت ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ اػطبء كهعخ ِٛافمزُٙ ػٍٝ وً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد اٌٛاهكح فٟ اٌّم١بً ٚفك اٌغلٚي 

 ( دسعبد انًٕافمخ ٔفك يمٛبط نٛكبسد انخًبع7ٙعذٔل )

1 2 3 4 5 

 ارفك ثشذح ارفك يؾبٚذ لا ارفك لا ارفك ثشذح

 

( ٌلإعبثةخ ثؼةلَ اٌّٛافمةخ، ث١ّٕةب رؼجةّو اٌم١ّةخ 2( ٌلإعبثخ ثؼلَ اٌّٛافمخ ػٍٝ الإؽلاق، ٚرؼطٝ اٌم١ّةخ )1ؽ١ش رؼطٝ اٌم١ّخ )

 ( ٌٍّٛافمخ ثشلح.5ٌٍّٛافمخ ٚاٌم١ّخ ) (4( ػٓ اٌؾ١بك، ٚرؼطٝ اٌم١ّخ )3)

(، صةُ ٔمَةّٗ ػٍةٝ أوجةو ل١ّةخ فةٟ اٌّم١ةبً ٌٍؾظةٛي 4=1-٠5زُ رؾل٠ل ِغبي اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ِٓ فةلاي ؽَةبة اٌّةلٜ )

( ٚمٌةه ٌزؾل٠ةل اٌؾةل الأكٔةٝ ٌٙةنٖ 1( صُ اػبفخ ٘نٖ اٌم١ّةخ اٌةٝ ألةً ل١ّةخ فةٟ اٌّم١ةبً ٚ٘ةٟ )0.8=4/5ػٍٝ ؽٛي اٌق١ٍخ )

 :أطجؼ ؽٛي اٌقلا٠ب وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي ا٢رٟ اٌق١ٍخ، ٚ٘ىنا

 ( يغزٕٚبد انًٕافمخ ػهٗ فمشاد ٔأثؼبد ٔيؾبٔس انجؾش8عذٔل )

 1.80ألم يٍ  انًزٕعؾ انؾغبثٙ
إنٗ  1.80

2.59 

إنٗ  2.60

3.39 

إنٗ  3.40

4.19 

أكجش يٍ 

4.20 

 أرفك ثشذح أرفك  يؾبٚذ لا أرفك لا أرفك ثشذح الارغبِ

عذا ػؼٛف دسعخ انزمٛٛى  ػبنٙ عذاً  ػبنٙ  يزٕعؾ ػؼٛف 

 

 صجبد الاعزجٛبٌ:

ٌمل رُ فؾض صجبد ػجبهاد الاٍزج١بْ ِٓ فلاي ِم١بً أٌفب ووٚٔجبؿ ٌؾَبة اٌضجبد، ؽ١ش ٠مظةل ثضجةبد اٌّم١ةبً فٍةٖٛ ِةٓ 

اٌّٛلةف اٌّةواك اٌقطؤ إٌبعُ ػٓ ٍٛء أٚ ػلَ فُٙ الأٍئٍخ، أٚ اػزّبك أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ الإعبثبد اٌؼشٛائ١خ اٌزةٟ لا رؼىةٌ 

ًُ اػبكح اٍزقلاِٙب، فٍٛؽع أْ ِؼبًِ اٌضجبد َٔةجزٗ ) (، ٚرؼةل ٘ةنٖ 0.845ل١بٍٗ، ٚرغؼً الأكاح رؼطٟ ٔزبئظ ِقزٍفخ ف١ّب ٌٛ ر

 إٌَجخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػب١ٌخ ٚرفٟ ثؤغواع اٌجؾش.
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بً فةبْ ِئشةو اٌظةلق رُ ؽَبة ِئشو اٌظلق ٚمٌه ِٓ فلاي ؽَةبة اٌغةنه اٌزوث١ؼةٟ ٌّؼبِةً اٌضجةبد ٚػٍةٝ ٘ةنا الأٍة

 ( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبٌٟ ٚػ١ٍٗ فبْ الاٍزجبٔخ أطجؾذ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظلق.0.92اٌىٍٟ أطجؼ )

 ( صجبد الاعزجٛبٌ ٔفك يؼبيم أنفب كشَٔجبؿ9انغذٔل )

 انؼبيهٌٕ فٙ يؼًم انجزشٔكًٛٛبٔٚبد  ػُٛخ انجؾش

 0.845 يؼبيم أنفب كشَٔٛبؿ

 

%، ؽ١ةش رؼةل ٘ةنٖ إٌَةجخ ماد كلاٌةخ اؽظةبئ١خ ػب١ٌةخ 84ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ لةل ٚطةٍذ اٌةٝ ِٓ اٌغلٚي ٔلاؽع أْ َٔجخ 

َِٚزٜٛ ع١ل ِٓ اٌضمخ ٚاٌضجةبد رفةٟ ثةؤغواع اٌلهاٍةخ، ٚ٘ةنا ٠ؼٕةٟ أْ ٕ٘ةبن اٍةزمواه ثلهعةخ ػب١ٌةخ فةٟ ٔزةبئظ الاٍةزج١بْ 

 ٚػلَ رغ١و٘ب ثشىً وج١و ف١ّب ٌٛ رُ اػبكح رٛى٠ؼٗ ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ػلح ِواد.

ػةةوع إٌزةةبئظ اٌّزؼٍمةةخ ثؼجةةبهاد الاٍةةزج١بْ )كٚه اٌّةةٛاهك اٌجشةةو٠خ اٌىفةةئح فةةٟ اكفةةبي اٌزىٍٕٛع١ةةب ٚرؾم١ةةك اٌزؾَةة١ٓ ٍةة١زُ 

 اٌَّزّو(

 : وّب رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚونٌه ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلاٚي ا٢ر١خ

 ( انفمشح الأنٗ ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبثٙ 10عذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

1 

ُْبنك فبػهٛخ  لإداسح انًٕاسد 

 انجششٚخ فٙ يؤعغزك
2 4 10 12 22 

3.71709 4.76 

 %44 %24 %20 %8 %4 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

( 4020( ٠مغ فٟ اٌفزوح )أوجو 4.76ِٓٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفموح الأٌٚٝ )

( ،ِّب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛافمخ اٌؼبٌٟ علا ٌٍفموح الأٌٚٝ، ٚثبٔؾواف 8ؽَت كهعبد الاٍزغبثخ اٌّؾلكح فٟ اٌغلٚي )

 ٌلإعبثبد.( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ 3.71709ِؼ١بهٞ )
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 ( انفمشح انضبَٛخ ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث11ٙعذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

2 

ُْبنك يغزٕٖ يٍ انشػب ػٍ 

خذيبد إداسح انًٕاسد انجششٚخ 

 فٙ يؤعغزك

5 2 9 11 23 

3.78099 4.90 

 %46 %22 %18 %4 %10 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

(  ؽَت 4020( ٠مغ فٟ اٌفزوح  )اوجو ِٓ 4.90ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفموح اٌضب١ٔخ )

ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ( ،ِّب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛافمخ اٌؼبٌٟ علا ٌٍفموح اٌضب١ٔخ، 8كهعبد الاٍزغبثخ اٌّؾلكح فٟ اٌغلٚي )

 ( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.3.78099)

 ( انفمشح انضبنضخ ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث12ٙعذٔل سلى ) 

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

3 

ػًهٛخ انزٕظٛف فٙ يؤعغزك  

 رخؼغ نهًؼبٚٛش انكفبءح ٔانؾبعخ
2 3 1 17 27 

4.1129 5.68 

 %54 %34 %2 %6 %4 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

( ؽَت كهعةبد 4020( ٠مغ فٟ اٌفزوح )اوجو ِٓ 5.68ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفموح اٌضبٌضخ )

(، ِّةةب ٠ةةلي ػٍةةٝ َِةةزٜٛ اٌّٛافمةةخ اٌؼةةبٌٟ عةةلا ٌٍفمةةوح اٌضبٌضةةخ، ٚثةةبٔؾواف ِؼ١ةةبهٞ 8الاٍةةزغبثخ اٌّؾةةلكح فةةٟ اٌغةةلٚي )

 .(  ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد4.1129)
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 ( انفمشح انشاثؼخ ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث13ٙعذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

4 

رزى ػًهٛخ انزٕظٛف فٙ 

يؤعغزك ثطشق يُظفخ 

 ٔشفبفخ

3 1 11 14 21 

3.66723 4.58 

 %42 %28 %22 %2 %6 ٚخ %ئٕانُغجخ انً

 

( ؽَةةت 4020( ٠مةةغ فةةٟ اٌفزةةوح  )أوجةةو ِةةٓ 4.58ٔلاؽةةع ِةةٓ اٌغةةلٚي اٌَةةبثك أْ ل١ّةةخ اٌّزٍٛةةؾ اٌؾَةةبثٟ ٌٍفمةةوح اٌواثؼةةخ )

(، ِّب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛافمخ اٌؼبٌٟ علا ٌٍفموح اٌواثؼخ، ٚثةبٔؾواف ِؼ١ةبهٞ 8الاٍزغبثخ اٌّؾلكح فٟ اٌغلٚي ) كهعبد

 .( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد3.66723)

 ( انفمشح انخبيغخ ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث14ٙعذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

5 

رٕعذ رؾذٚبد  رٕاعٓٓب إداسح 

انًٕاسد انجششٚخ فٙ عزة 

 ٔرٕظٛف انًٕاْت

5 3 5 20 17 

3.38237 3.82 

 %34 %40 %10 %6 %10 انُغجخ انًئٕٚخ %

( ؽَةةت 4019 -3040( ٠مةةغ فةةٟ اٌفزةةوح  )3.82)ٔلاؽةةع ِةةٓ اٌغةةلٚي اٌَةةبثك أْ ل١ّةةخ اٌّزٍٛةةؾ اٌؾَةةبثٟ ٌٍفمةةوح اٌقبَِةةخ 

(، ِّةب ٠ةلي ػٍةٝ َِةزٜٛ اٌّٛافمةخ اٌؼةبٌٟ ٌٍفمةوح اٌقبَِةخ، ٚثةبٔؾواف ِؼ١ةبهٞ 8كهعبد الاٍزغبثخ اٌّؾلكح فٟ اٌغلٚي )

 ( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.3.38237)
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 ٔانٕعؾ انؾغبثٙ( انفمشح انغبدعخ ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ 15عذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

6 

رٕفش إداسح انًٕاسد انجششٚخ  

ٛخ نهزطٕٚش انًُٓٙ فشطبً كبف

 ٔانزؾغٍٛ انًغزًش

4 4 13 10 19 

3.46316 5.72 

 %38 %20 %26 %8 %8 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

( ؽَةت 4020( ٠مةغ فةٟ اٌفزةوح  )أوجةو ِةٓ 5.72اٌغةلٚي اٌَةبثك أْ ل١ّةخ اٌّزٍٛةؾ اٌؾَةبثٟ ٌٍفمةوح اٌَبكٍةخ )ٔلاؽع ِٓ 

(، ِّب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛافمخ اٌؼبٌٟ علا ٌٍفموح اٌَبكٍخ، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 8كهعبد الاٍزغبثخ اٌّؾلكح فٟ اٌغلٚي )

 ( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.3.46316)

 انفمشح انغبثؼخ ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبثٙ( 16عذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

7 

ُْبنك دػى لإداسح انًٕاسد 

انجششٚخ نهزطٕٚش انًُٓٙ 

 ٔانذػى انفشد٘

6 4 14 34 42 

3.68942 3.92 

 %84 %68 %28 %8 %12 انًئٕٚخ %انُغجخ 

 

( ؽَت كهعةبد 4019-3040( ٠مغ فٟ اٌفزوح  )3092ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفموح اٌَبثؼخ )

(، ِّةةةب ٠ةةةلي ػٍةةةٝ َِةةةزٜٛ اٌّٛافمةةةخ اٌؼةةةبٌٟ ٌٍفمةةةوح اٌَةةةبثؼخ، ٚثةةةبٔؾواف ِؼ١ةةةبهٞ 8الاٍةةةزغبثخ اٌّؾةةةلكح فةةةٟ اٌغةةةلٚي )

 اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.( ػٓ 3.68942)
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 ( انفمشح انضبيُخ ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث17ٙعذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

8 

نذٖ إداسح انًٕاسد انجششٚخ 

بيم يغ انمذسح ػهٗ انزؼ

 انٕٛيٛخ ثفبػهٛخ انزؾذٚبد

1 9 16 9 15 

3.17998 2.78 

 %30 %18 %32 %18 %2 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

( ؽَةت كهعةبد 3039 -206( ٠مةغ فةٟ اٌفزةوح  )2078ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفموح اٌضبِٕخ )

)ِؾب٠ةةةل( ٌٍفمةةةوح اٌضبِٕةةةخ، ٚثةةةبٔؾواف ِؼ١ةةةبهٞ (، ِّةةةب ٠ةةةلي ػٍةةةٝ َِةةةزٜٛ اٌّٛافمةةةخ 8الاٍةةةزغبثخ اٌّؾةةةلكح فةةةٟ اٌغةةةلٚي )

 ( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.3.17998)

 ( انفمشح انزبعؼخ ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث18ٙعذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

9 

كفبءح فٙ ثشايظ انزذسٚت   ُْبنك

ٔانزطٕٚش انزٙ رُظًٓب إداسح 

 انًٕاسد انجششٚخ

4 3 7 12 24 

3.85947 5.78 

 %48 %24 %14 %6 %8 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

( ؽَةةت 4020( ٠مةغ فةةٟ اٌفزةةوح  )اوجةو ِةةٓ 5078ٔلاؽةع ِةةٓ اٌغةةلٚي اٌَةبثك أْ ل١ّةةخ اٌّزٍٛةةؾ اٌؾَةبثٟ ٌٍفمةةوح اٌزبٍةةؼخ )

(، ِّةب ٠ةلي ػٍةٝ َِةزٜٛ اٌّٛافمةخ اٌؼب١ٌةخ ٌٍفمةوح اٌزبٍةؼخ، ٚثةبٔؾواف ِؼ١ةبهٞ 8اٌّؾلكح فةٟ اٌغةلٚي )كهعبد الاٍزغبثخ 

 ( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.3.85947)
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 ( انفمشح انؼبششح ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث19ٙعذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

10 

ُْبنك دٔس كجٛش لإداسح انًٕاسد 

انجششٚخ لإدخبل انزكُٕنٕعٛب 

ٔاعشاءاد انزؾغٍٛ انًغزًش 

 فٙ يؤعغزك

2 4 13 15 16 

3.2422 3.78 

 %32 %30 %26 %8 %4 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

( ؽَت كهعبد 4019-3040( ٠مغ فٟ اٌفزوح  )3078ٌٍفموح اٌؼبشوح )ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

( ػةٓ 3.2422(، ِّب ٠لي ػٍةٝ َِةزٜٛ اٌّٛافمةخ ٌٍفمةوح اٌؼبشةوح، ٚثةبٔؾواف ِؼ١ةبهٞ )8الاٍزغبثخ اٌّؾلكح فٟ اٌغلٚي )

 اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.

 انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبثٙ( انفمشح انؾبدٚخ ػشش ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف 20عذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

11 

رغبْى عٕٓد إداسح انًٕاسد 

انجششٚخ فٙ رغٓٛم ػًهٛخ 

 إدخبل انزكُٕنٕعٛب انغذٚذح

7 3 8 19 13 

3.00177 3.56 

 %26 %38 %16 %6 %14 انُغجخ انًئٕٚخ %

( ؽَةت 4019-3040( ٠مةغ فةٟ اٌفزةوح  )3056ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفمةوح اٌؾبك٠ةخ ػشةو )

(، ِّةب ٠ةلي ػٍةٝ َِةزٜٛ اٌّٛافمةخ ٌٍفمةوح اٌؾبك٠ةخ ػشةوح، ٚثةبٔؾواف ِؼ١ةبهٞ 8كهعبد الاٍزغبثخ اٌّؾلكح فةٟ اٌغةلٚي )

 ( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.3.00177)
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 ( انفمشح انضبَٛخ ػشش ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث21ٙ) عذٔل سلى

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

12 

رٕعذ رؾذٚبد اعبعٛخ  

رٕاعٓٓب إداسح انًٕاسد 

انجششٚخ ػُذ ديظ انزكُٕنٕعٛب 

 الإداسٚخ؟فٙ انؼًهٛبد 

4 9 7 13 17 

3.30738 4 

 %34 %26 %14 %18 %8 انُغجخ انًئٕٚخ %

( ؽَت كهعبد 4019-3040( ٠مغ فٟ اٌفزوح  )4ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍفموح اٌضب١ٔخ ػشو )

( 3.30738ػشةوح، ٚثةبٔؾواف ِؼ١ةبهٞ )(، ِّب ٠لي ػٍٝ َِزٜٛ اٌّٛافمخ ٌٍفموح اٌضب١ٔخ 8الاٍزغبثخ اٌّؾلكح فٟ اٌغلٚي )

 ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.

 ( انفمشح انضبنضخ ػشش ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث22ٙعذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

13 

رزًزغ   إداسح انًٕاسد انجششٚخ 

ثئيكبَٛبد يزطٕسح فٙ إداسح 

انزغٛٛش انًشرجؾ ثئدخبل 

 انزكُٕنٕعٛب 

5 11 9 11 14 

3.00958 4.06 

 %28 %22 %18 %22 %10 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

( ؽَةت 4019 -3040( ٠مةغ فةٟ اٌفزةوح  )4.06ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَةبثٟ ٌٍفمةوح اٌضبٌضةخ ػشةو )

(، ِّةةب ٠ةةلي ػٍةٝ َِةةزٜٛ اٌّٛافمةةخ ٌٍفمةةوح اٌضبٌضةةخ ػشةةوح، ٚثةةبٔؾواف ِؼ١ةةبهٞ 8كهعةبد الاٍةةزغبثخ اٌّؾةةلكح فةةٟ اٌغةةلٚي )

 ( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.3.00958)

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 52-2024 

August) ) 

A special issue on the proceedings of the Conference on Technology Transfer to Iraq (Capabilities, 
Mechanisms, and Visions) 

 

99 
 

 ( انفمشح انشاثؼخ ػشش ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث23ٙعذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

 أافك

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

14 

ٚؤصش إدخبل انزكُٕنٕعٛب ػهٗ 

رؾغٍٛ كفبءح انؼًهٛبد الإداسٚخ 

 فٙ يؤعغزك 

4 2 4 12 28 

4.12414 4.46 

 %56 %24 %8 %4 %8 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

( ؽَةت 4020( ٠مغ فٟ اٌفزوح  )اوجو ِةٓ 4.46ٌٍفموح اٌواثؼخ ػشو )ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

(، ِّةب ٠ةلي ػٍةٝ َِةزٜٛ اٌّٛافمةخ  ٌٍفمةوح اٌواثؼةخ ػشةوح، ٚثةبٔؾواف ِؼ١ةبهٞ 8كهعبد الاٍزغبثخ اٌّؾلكح فٟ اٌغلٚي )

 ( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد.4.12414)

 الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبثٙ( انفمشح انخبيغخ ػشش ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ 24عذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

15 

رغبػذ إداسح انًٕاسد انجششٚخ 

فٙ اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب نذػى 

 يجبدساد انزؾغٍٛ انًغزًش 

3 2 3 16 26 

4.03935 5.70 

 %52 %32 %6 %4 %6 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

( 4020( ٠مةغ فةٟ اٌفزةوح  )اوجةو ِةةٓ 5070ٔلاؽةع ِةٓ اٌغةلٚي اٌَةبثك أْ ل١ّةةخ اٌّزٍٛةؾ اٌؾَةبثٟ ٌٍفمةوح اٌقبَِةخ ػشةةو )

(، ِّةب ٠ةلي ػٍةٝ َِةزٜٛ اٌّٛافمةخ  ٌٍفمةوح اٌقبَِةخ ػشةوح، ٚثةبٔؾواف 8ؽَت كهعبد الاٍزغبثخ اٌّؾةلكح فةٟ اٌغةلٚي )

 ٌلإعبثبد.( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ 4.03935ِؼ١بهٞ )

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 52-2024 

August) ) 

A special issue on the proceedings of the Conference on Technology Transfer to Iraq (Capabilities, 
Mechanisms, and Visions) 

 

100 
 

 ( انفمشح انغبدعخ ػشش ٔإعبثبد انؼبيهٍٛ يغ الاَؾشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعؾ انؾغبث25ٙعذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ

16 

نهًٕاسد انجششٚخ انكفؤح دٔس  

كجٛش فٙ َمم انزكُهٕعٛب انٗ  

يغ ايكبَٛخ انزؾغٍٛ  يؤعغزك

 انًغزًش

6 2 3 10 29 

4.15044 5.28 

 %58 %20 %6 %4 %12 انُغجخ انًئٕٚخ %

 

( 4020( ٠مةغ فةٟ اٌفزةوح  )اوجةو ِةٓ 5.28ٔلاؽع ِٓ اٌغةلٚي اٌَةبثك أْ ل١ّةخ اٌّزٍٛةؾ اٌؾَةبثٟ ٌٍفمةوح اٌَبكٍةخ ػشةوح )

َِةةزٜٛ اٌّٛافمةةخ اٌؼب١ٌةةخ ٌٍفمةةوح اٌَبكٍةةخ ػشةةوح، (، ِّةةب ٠ةةلي ػٍةةٝ 8ؽَةةت كهعةةبد الاٍةةزغبثخ اٌّؾةةلكح فةةٟ اٌغةةلٚي )

 .( ػٓ اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌلإعبثبد4.15044ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

 ( ٕٚػؼ رشرٛت انًزٕعطبد انؾغبثٛخ لإعبثبد انؼبيهٍٛ ػًٍ يؾٕسٍٚ انًزغٛشاد( 26عذٔل سلى )

 انًؾٕس الأل انًزغٛش انًغزمم :انًٕاسد انجششٚخ انكفؤح (26عذٔل سلى )

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشرٛت

1 

انًٕاسد  لإداسحُْبنك فبػهٛخ  

 انجششٚخ فٙ يؤعغزك
2 4 10 12 22 

3.71709 4.76 10 

 %44 %24 %20 %8 %4 انُغجخ انًئٕٚخ %

2 

ُْبنك يغزٕٖ يٍ انشػب ػٍ 

انًٕاسد انجششٚخ خذيبد إداسح 

 فٙ يؤعغزك

5 2 9 11 23 

3.78099 4.90 11 

 %46 %22 %18 %4 %10 انُغجخ انًئٕٚخ %
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3 

ػًهٛخ انزٕظٛف فٙ يؤعغزك  

رخؼغ نهًؼبٚٛش انكفبءح 

 ٔانؾبعخ

2 3 1 17 27 

4.1129 5.68 12 

 %54 %34 %2 %6 %4 انُغجخ انًئٕٚخ %

4 

رزى ػًهٛخ انزٕظٛف فٙ 

يُظفخ يؤعغزك ثطشق 

 ٔشفبفخ

3 1 11 14 21 

3.66723 4.58 8 

 %42 %28 %22 %2 %6 انُغجخ انًئٕٚخ %

5 

رٕعذ رؾذٚبد  رٕاعٓٓب إداسح 

انًٕاسد انجششٚخ فٙ عزة 

 ٔرٕظٛف انًٕاْت

5 3 5 20 17 

3.38237 3.82 3 

 %34 %40 %10 %6 %10 انُغجخ انًئٕٚخ %

6 

رٕفش إداسح انًٕاسد انجششٚخ  

ٛخ نهزطٕٚش انًُٓٙ فشطبً كبف

 ٔانزؾغٍٛ انًغزًش

4 4 13 10 19 

3.46316 5.72 9 

 %38 %20 %26 %8 %8 انُغجخ انًئٕٚخ %

7 

ُْبنك دػى لإداسح انًٕاسد 

انجششٚخ نهزطٕٚش انًُٓٙ 

 ٔانذػى انفشد٘

6 4 14 34 42 

3.68942 3.92 6 

 %84 %68 %28 %8 %12 انُغجخ انًئٕٚخ %

8 

نذٖ إداسح انًٕاسد انجششٚخ 

ؼبيم يغ انمذسح ػهٗ انز

  انزؾذٚبد انٕٛيٛخ ثفبػهٛخ

1 9 16 9 15 

3.17998 2,78 4 

 %30 %18 %32 %18 %2 انُغجخ انًئٕٚخ %

 13 5.78 3.85947 24 12 7 3 4ُْبنك  كفبءح فٙ ثشايظ  9
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انزذسٚت ٔانزطٕٚش انزٙ رُظًٓب 

 إداسح انًٕاسد انجششٚخ

 %48 %24 %14 %6 %8 انُغجخ انًئٕٚخ %

 انًؾٕس انضبَٙ انًزغٛش انزبثغ : انزكُٕنٕعٛب ٔانزؾغٍٛ انًغزًش

 انجٛبٌ د

لا 

أافك 

 ثشذح

لا 

 أافك
 يٕافك يؾبٚذ

يٕافك 

 ثشذح

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انؾغبثٙ
 انزشٚت

10 

ُْبنك دٔس كجٛش لإداسح انًٕاسد 

انجششٚخ لإدخبل انزكُٕنٕعٛب 

ٔاعشاءاد انزؾغٍٛ انًغزًش 

 فٙ يؤعغزك

2 4 13 15 16 

3.2422 3.78 2 

 %32 %30 %26 %8 %4 انُغجخ انًئٕٚخ %

11 

رغبْى عٕٓد إداسح انًٕاسد 

انجششٚخ فٙ رغٓٛم ػًهٛخ 

 إدخبل انزكُٕنٕعٛب انغذٚذح

7 3 8 19 13 

3.00177 3.56 1 

 %26 %38 %16 %6 %14 انُغجخ انًئٕٚخ %

12 

رٕعذ رؾذٚبد اعبعٛخ  

رٕاعٓٓب إداسح انًٕاسد 

انجششٚخ ػُذ ديظ انزكُٕنٕعٛب 

 فٙ انؼًهٛبد الإداسٚخ

4 9 7 13 17 

3.30738 4 7 

 %34 %26 %14 %18 %8 انُغجخ انًئٕٚخ %

13 

رزًزغ   إداسح انًٕاسد انجششٚخ 

ثئيكبَٛبد يزطٕسح فٙ إداسح 

انزغٛٛش انًشرجؾ ثئدخبل 

 انزكُٕنٕعٛب 

5 11 9 11 14 

3.00958 4.06 5 

 %28 %22 %18 %22 %10 انُغجخ انًئٕٚخ %
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14 

ٚؤصش إدخبل انزكُٕنٕعٛب ػهٗ 

رؾغٍٛ كفبءح انؼًهٛبد 

 الإداسٚخ فٙ يؤعغزك 

4 2 4 12 28 

4.12414 4.46 14 

 %56 %24 %8 %4 %8 انُغجخ انًئٕٚخ %

15 

رغبػذ إداسح انًٕاسد انجششٚخ 

فٙ اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب نذػى 

 يجبدساد انزؾغٍٛ انًغزًش 

3 2 3 16 26 

4.03935 5.70 11 

 %52 %32 %6 %4 %6 انُغجخ انًئٕٚخ %

16 

نهًٕاسد انجششٚخ انكفؤح دٔس  

كجٛش فٙ َمم انزكُهٕعٛب انٗ  

يغ ايكبَٛخ انزؾغٍٛ  يؤعغزك

 انًغزًش

6 2 3 10 29 

4.15044 5.28 15 

 %58 %20 %6 %4 %12 انُغجخ انًئٕٚخ %

   72.78 3.60797 انًؼذل  

 

( ٠مةغ فةٟ اٌفزةوح 1.7998( أْ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ ػب١ٌخ، ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؼةبَ )٠26زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

 (. 2( ؽَت َِز٠ٛبد الاٍزغبثخ اٌّؾلكح فٟ اٌغلٚي )1.80)الً ِٓ 

١ةخ وّب أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ أْ اٌفموح الأوضو ا٠غبث١خ ٟ٘ " رَبُ٘ عٙٛك اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رَة١ًٙ ػٍّ

(، صةُ 3.00177) ( ٚأؾةواف ِؼ١ةبه2.36ٞاكفبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح " ٚاٌزٟ عبءد ثبٌّورجخ الأٌٚةٝ ثّزٍٛةؾ ؽَةبثٟ )

( ٚأؾةواف 2.28) ؽَةبثٟ اٌفموح " ٕ٘بٌه كٚه وج١و لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشةو٠خ لإكفةبي اٌزىٌٕٛٛع١ةب فةٟ ِئٍَةزه "ثّزٍٛةؾ

رٛاعٙٙةب اكاهح اٌّةٛاهك اٌجشةو٠خ فةٟ عةنة ٚرٛظ١ةف اٌّٛا٘ةت " ثّزٍٛةؾ (، صُ اٌفموح " رٛعل رؾل٠بد  3.2422ِؼ١بهٞ )

 (.3.38237( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.22ؽَبثٟ )

فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفموح " ٕ٘بٌه  وفبءح فٟ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌزٟ رٕظّٙب اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ " فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ 

(، صةُ اٌفمةوح " ٠ةئصو اكفةبي اٌزىٌٕٛٛع١ةب ػٍةٝ رؾَة١ٓ وفةبءح 3.85947( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.68ػشو ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(، 4.12414( ٚأؾةواف ِؼ١ةبهٞ )1.46اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ فةٟ ِئٍَةزه " فةٟ اٌّورجةخ اٌواثؼةخ ػشةو ثّزٍٛةؾ ؽَةبثٟ )

ثّزٍٛةؾ ؽَةبثٟ  ِٚٓ صُ اٌفموح " ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌىفئح كٚه وج١و فٟ ٔمً اٌزىٍٕٛع١ب اٌةٝ  ِئٍَةزه " ثبٌّورجةخ الاف١ةوح 

 (.4.15044( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ)1.28)
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( ِّةب ٠ةلي ػٍةٝ كهعةخ اٌّٛافمةخ فةٟ اعبثةبد اٌؼةب١ٍِٓ، 1.7998ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠زج١ٓ ٌٕب ثؤْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼةبَ )

 ؽٛي ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ.( ِّب ٠لي ػٍٝ ػلَ رشزذ الإعبثبد ثشىً ٚاٍغ 3.60797ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ)

 : الاعزُزبعبد ٔانزٕطٛبد ش انخبيظانًجؾ

 :الاعزُزبعبد ألاً:

 وبفخ الاِىب١ٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ.اْ ػ١ٍّخ أزمبي اٌزىٍٕٛع١ب اٌٝ اٌؼواق ٠زطٍت ٚعٛك ث١ئخ ِلائّخ رزٛفو ف١ٙب  -1

ب ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع   -2 ًِ اٌقبص اْ رؾ١َٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اٌؼواق ٠زطٍت رؼبٚٔبً َِزلا

 ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌزؼبْٚ ِج١ٕبً ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚاٌضمخ ٌزؾم١ك اٌزملَ اٌّطٍٛة.

 .وٛٔٗ ثؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚعٛك ِمِٛبد ػل٠لح ِٓ شؤٔٙب اْ رًَٙ ػ١ٍّخ أزمبي اٌزىٍٕٛع١ب اٌٝ اٌؼواق -3

ب فٟ رؾ١َٓ  ِٓ فلاي ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٟ ٌٙب  فبػ١ٍخ٠ّىٓ رٛف١و أكٚاد ِٚؼلاد عل٠لح ٚأٍب١ٌت ػًّ أوضو  -4 ًّ كٚهًا ؽبٍ

 اٌىفبءح الإٔزبع١خ لأغٍت اٌظٕبػبد.

 :انزٕطٛبد صبَٛبً:

 .ٌٛع١ب اٌٝ اٌؼواقٌٛؼ١ٍّخ أزمبي اٌزىٕٚرٛف١و ث١ئخ ِٕبٍجخ  أوجو ٌٍىفبءاد ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اػطبء كٚه  -1

رشغ١غ اٌمطبع ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و ٚػغ أوضو اِبٔبً ٌغنة الاٍزضّبهاد ٌٍلفٛي فٟ ِشبه٠غ ؽ٠ٍٛخ الاِل فٟ اٌؼواق،   -2

اٌقبص اٌّؾٍٟ ٌٍلفٛي فٟ ٘ىنا ِشبه٠غ ٚالاثزؼبك ػٓ اٌّشبه٠غ اٌٙبِش١خ لظ١وح الاِل ٍو٠ؼخ اٌّوكٚك، ٚرشغ١غ 

 اٍز١طبْ الاِٛاي ٚاٌقجواد ٌٍلفٛي فٟ ٘نٖ الاٍزضّبهاد.

 اطلاه رشو٠ؼبد رَبػل ػٍٝ أزمبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فلاي الاٍزضّبهاد أٚ البِخ اٌّؼبهع اٌل١ٌٚخ.  -3

ٌٍُ الاٍزضّبه٠خ اٌّشغؼخ  -4 عؼً ِٓ فلاي  ثبلاٍزضّبه،ر١ًَٙ الاعواءاد اٌقبطخ ٚزم١ًٍ ث١وٚلواؽ١خ اٌلٌٚخ ٌٚػغ الأُ

 لٕٛاد الاٍزضّبه ٚاػؾخ ٍٍٚٙخ ٌزم١ٍض هلؼخ اٌفَبك فٟ ٘نا اٌغبٔت.

 انًظبدس

الاٚٔىزبك، ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ارفبل١بد اٌزغبه٠خ اٌؼب١ٌّخ، ِئرّو الاُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبهح ٚاٌز١ّٕخ، علٚي الأػّبي الا٠غبثٟ  .1

 .2000ٚاٌّفبٚػبد اٌزغبه٠خ ٌٍلٚي إٌب١ِخ ٚالأُِ اٌّزؾلح ٠ٛ١ٔٛهن، ع١ٕف، 

ٌّٕٛ الالزظبكٞ ٚا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ،روعّخ ػجل الله رمو٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌجؾٛس ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ، ِؼغيح شوق آ١ٍب :ا .2

،اثٛظجٟ ، ِووي الاِبهاد ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس  ١١ٔبطو ا٠ٌَٛلٞ ٚش١قخ ١ٍف اٌشبَِٟ، ٍٍٍَخ كهاٍبد ِزوعّخ هلُ 

 .٠٢٢٢الاٍزوار١غ١خ ،

 .1979، 50عٛهط فوَ، ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزجؼ١خ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ، ِغٍخ اٌَّزمجً اٌؼوثٟ، اٌؼلك .3

ك. ػجل اٌؾ١ّل ػجل اٌفزبػ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌجٕبء كػبئُ اٍزوار١غ١بد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ، اٌمب٘وح، كاه اٌىزت  .4

 .2015ٌٍطجبػخ ٚإٌشو، 
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ك. ػجل اٌوؽّٓ ػجل اٌؼبي ، كٚه اٌلٌٚخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ ٍٕغبفٛهح ، فٟ : عبثو ػٛع )ِؾوها( كٚه اٌلٌٚخ ث١ٓ  .5

٠خ ٚاٌزغ١و فٟ اٌقجوح ا٠ٛ١ٍ٢خ فٟ اٌقجوح ا٠ٛ١ٍ٢خ ، عبِؼخ اٌمب٘وح ،و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ، ِووي الاٍزّواه

 .٠٢٢٢اٌلهاٍبد ا٠ٛ١ٍ٢خ ،

ك. ِٕٝ اؽّل ِؾّل، اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚاٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ فٟ إٌّظّبد اٌؼوث١خ،  .6

 .٠٢١٢اٌمب٘وح، 

٠ل ٍؼ١ل ٍبٌُ ٚ أ. ك. ػبكي ؽوؽُٛ طبٌؼ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِلفً اٍزوار١غٟ، ػّبْ، علاه اٌىزبة اٌؼبٌّٟ ك. ِئ .7

 .2006ٚػبٌُ اٌىزت، 

ؽّل ف١ًٍ ػٍٟ ، اٌؾظو اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌؼواق، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، ِملِخ اٌٝ اٌّؼٙل  ك. .8

 .2002ٚاٌل١ٌٚخ، اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ، اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ 

 .1981، 25ٍَبد، ِغٍخ اٌَّزمجً اٌؼوثٟ، اٌؼلكؽلاْ أطٛاْ، اٌمٜٛ اٌجشو٠خ ٚاٌّئى .9

ػجل اٌؾَٓ اٌؾ١َٕٟ ، اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٚثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ : لواءح فٟ رغبهة اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚاٍوائ١ً ٚاٌظ١ٓ ِٚب١ٌي٠ب  .10

 .٠٢٢٢ث١وٚد ، ، اٌلاه اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٔبشوْٚ ، 

ػجل اٌىو٠ُ اٌقؼوٞ، اٌزقط١ؾ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاصبهح ػٍٝ ِشبه٠غ اٌز١ّٕخ، ِغٍخ إٌفؾ ٚاٌز١ّٕخ، إٌَخ الأٚي، اٌؼلك  .11

8 ،1976. 

 .1985، كاه إٌشو اٌمب٘وح، 1اٌؼج١ل ٠ؼمٛة اٌفٙل، ر١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚفِٙٛٙب ِٚزطٍجبرٙب، ؽ  .12

١غ١خ فؼبٌخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ اٌؼواق، ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبه ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ ػٍٟ ػجل اٌٙبكٞ ٍبٌُ، ٔؾٛ اٍزوار .13

 .2012، الأجبه، 9، اٌؼلك 4ٚالإكاه٠خ، اٌّغٍل 

فبٌؼ ؽَٓ، فبٌؼ ؽَٓ، ٚهلخ ٔمبش١خ، ِلاِؼ ٚارغب٘بد ١ٍبٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼواق، ٚلبئغ عٍَبد إٌلٚح  .14

 .2007ٚىاهح اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ثغلاك،  -َ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼواقاٌؼ١ٍّخ اٌضب١ٔخ ١ٌَبٍبد اٌؼٍٛ

 -ٍٕغبفٛهح -وٛه٠ب -ِؼوف١خ ٌزغبهة ِؼبطوح )ا١ٌبثبْ -فو٠له٠ه ِؼزٛق،اٌّبهك ا١ٍ٢ٛٞ ١َ٠طو :ِمبهثخ ١ٍٍٛٛ  .15

 .٠٢١٢اٌظ١ٓ(،ث١وٚد، ِٕزلٜ اٌّؼبهف،

 .1997ٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ اٌى٠ٛذ، ، ِغٍخ ا47فئاك ِوٍٟ، اٌوأٍّب١ٌخ رغلك ٔفَٙب، ػبٌُ اٌّؼوفخ  .16

 .7، ص4.31، اٌٛلبئغ اٌؼوال١خ، اٌؼلك 2006( ٌَٕخ13لبْٔٛ الاٍزضّبه هلُ ) .17

 .1982، اطلاه كاه اٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ، اٌى٠ٛذ، 59ووَ أط١ًٔٛٛ، اٌؼوة ٚرؾل٠بد اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٍٍٍَخ ػبٌُ اٌّؼوفخ  .18

 .٠٢٢٢،اٌَؼٛك٠خ ،ِىزجخ اٌؼج١ىبْ ٌٍٕشو،.٘شبَ اٌلعبٟٔ  ٌٟ وٛاْ ٠ٛ، لظخ ٍٕغبفٛهح ،روعّخ ك .19

اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ الاٍزضّبه "ِلاِؼ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌٛاهك اٌٝ اٌلٚي اٌؼوث١خ"، إٌشوح اٌفظ١ٍخ، اٌؼلك اٌفظٍٟ  .20

 .2005اٌضبٌش"، إٌَخ اٌضبٌضخ ٚاٌؼشوْٚ، اٌى٠ٛذ، 

ِؾّل ا١ٌَل ١ٍٍُ )ِؾوها( ، إٌّٛمط اٌىٛهٞ ٌٍز١ّٕخ، عبِؼخ ١ٔف١ٓ رٛف١ك ١ِٕو، ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ وٛه٠ب ، فٟ ك.   .21

 .١٢٢١اٌمب٘وح، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ،ِووي اٌلهاٍبد الا٠ٛ١ٍخ، 

، 1( ِطجؼخ اٌَبلٟ، ؽ٠54ؾ١ٝ ِؾّٛك ؽَٓ، كهاٍبد فٟ الالزظبك اٌؼوالٟ، ٍٍٍَخ وزت ِووي اٌؼواق ٌٍلهاٍبد ) .22

 .2012ثغلاك، 
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