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استخلاص اختبار مطاولت القوة المميزة بالسرعت 
للاطراف السفلي لذى لاعبي الكرة الطائرة في 

اقليم كوردستان / العراق"

  اٌجؾش اٌٝ  :ذف ٠ٙ

اٌزؼشف ػٍٝ  رىشاس الأداء ؽزٝ اعزٕفبر اٌغٙذ ػٍٝ ٚفك فزشاد ص١ِٕخ ِؾذدح  -

 اٌؾشوٟ اٌّزىشس. ءاخزجبساد الأداٌجؼط 

 إ٠غبد اٌصذق اٌؼبٍِٟ ٌمذسح ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ.  -

شو١خ ٚظغ اخزجبساد ٌّطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ػٍٝ ٚفك اخزجبساد الأداء اٌؾ -

اٌّخزبسح.

ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ لاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح ٌجؼط الأذ٠خ فٟ ال١ٍُ وٛسدعزبْ/    

اٌؼشاق ٌفئخ اٌذسعخ اٌّّزبصح، ٚلذ اخزبس اٌجبؽضْٛ اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼّذ٠خ ِٓ لاػجٟ 

)اٌىشح اٌطبئشح( اٌّزّضٍخ ثـ )لاػجٟ ٔبدٞ أوبد، ٔبدٞ ١٘شػ، ٔبدٞ شملاٚا( ٚاٌجبٌغ 

(لاػجب. ٚلذاعزخذاَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ٚٚعبئً عّغ اٌج١بٔبد 01ُ )ػذد٘

ٚاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٚثؼذ اٌؾصٛي ػٍٝ إٌزبئظ رُ ِٕبلشزٙب ثبعٍٛة ػٍّٟ ِذػَٛ 

ثبٌّصبدس ٌزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش. ٚفٟ ظٛء ٔزبئظ اٌجؾش رٛصً اٌجبؽضْٛ اٌٝ أُ٘ 

الاعزٕزبعبد ا٢ر١خ:

اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ اٌزٞ اعشٞ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌضِٕٟ  اٌزؾ١ًٍ أٌؼبٍِٟ ثبعزخذاَ -

لاخزجبساد )اٌغٍٛط ِٓ اٌشلٛد ٚاٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس(،أظٙش صلاصخ ػٛاًِ ِغزمٍخ 

ػٓ ثؼعٙب أِىٓ رغ١ّزٙب ثبٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ِٚطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ 

 ِٚطبٌٚخ اٌمٛح.
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اٌزٞ اعشٞ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌضِٕٟ لاخزجبس  اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثبعزخذاَ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ -

اٌغٍٛط ٚإٌٙٛض ٚاٌزساػ١ٓ خٍف اٌشلجخ)لشفصبء خٍفٟ(،أظٙش ػب١ٍِٓ ِغزم١ٍٓ 

 ػٓ ثؼعّٙب أِىٓ رغ١ّزّٙب ثبٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ِٚطبٌٚخ اٌمٛح .

رٛصً اٌجبؽضْٛ إٌٝ الاٚظبع اٌؾشو١خ لاخزجبساد ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ  -

جبساد اٌغٍٛط ٚإٌٙٛض ٚاٌزساػ١ٓ خٍف اٌشلجخ)دثٕٟ( ٚاٌمفض ٚاٌخبصخ أخز

 اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس( .

 -11صب( ٌم١بط ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ )01* اخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس)

 صب(. 01

صب(ٌم١بط ِطبٌٚخ اٌمٛح 01* اخزجبس اٌغٍٛط ٚإٌٙٛض ٚاٌزساػ١ٓ خٍف اٌشلجخ )

ِٚٓ خلاي رٍه الاعزٕزبعبد ٠ٛصٝ اٌجبؽضْٛ ثّب صب(. 01 -51ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ)

 -٠أرٟ:

اعزخذاَ الاخزجبساد اٌزٟ رُ إ٠غبد صذلٙب اٌؼبٍِٟ ٚاٌزٟ  رٛصً إ١ٌٙب اٌجبؽضْٛ  -

 ٌم١بط ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌلاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح.

ظشٚسح اٌزٛػ١خ ٌّٛظٛع اٌزذاخً ث١ٓ اٌصفبد فٟ اخزجبساد اٌّطبٌٚخ اٌؼع١ٍخ  -

د الأصِٕخ اٌط٠ٍٛخ ٔغج١بً ٚوزٌه اٌّفزٛؽخ الأداء ٌغب٠خ اٌزؼت.را

“Enduranceof strength as speedily test placement of Lower 
parties to the volleyball players in the Kurdistan Region – Iraq” 
D. Nawzad Hussein Darwish    D. Emad Sadraden Hamid          
Hawder Dlshad Abdulqder 
School of Physical Education - University of Koya 
3102 
Research Summary 
The research aims to: 
- Identify the repeat performance until exhausting effort on according 
to specific time periods for some motor performance tests repeated. 
- Enduranceof strength as speedily test placement according to the 
selected motor performance tests.  
   And the sample of research  was included  some of volleyballs  
clubs in Kurdistan Region to the category of the Premier League, 
The researchers chose the sample in random manner to chose  
players of volleyball, which were players of clubs (Acad, Hirsch, 
Hqlawa) and their numbers are (01) players. 
   The researchers used the descriptive method and means of data 
collection and physical tests and after obtaining the results were 
discussed in a scientific manner powered sources to achieve the 
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goals of the research. In the light of the results of the researchers 
reached the following main conclusions: 
- Factor analysis by using orthogonal rotation, which was conducted 
on an analysis of the tests (sit lie down and repeated vertical jump), 
showed three factors are independent of each possible named by 
strength as speedily and endurance of strength as speedily and 
endurance as strength . 
- Factor analysis using orthogonal rotation, which was conducted on 
an analysis of the test sit and advancement, arms behind neck, 
independent of the workers showed each possible named by the 
strength as speedily  and endurance as strength. 
- The researchers found conditions for kinetic tests of endurance of 
strength as speedily and especially tests (sit lie down and build the 
front and repeated vertical jump). 
* The test of sitting from prone  ( belly) (01 sec) to measure the 
endurance of strength as speedily (00-01s). 
* Test vertical jump in repeat (01 sec) to measure the endurance of 
strength as speedily (20 - 01 sec). 
Through these conclusions, the researchers recommended: - 

- Using the tests which founded their truth factor and findings 
researchers to measure endurance of strength as speedily of 
volleyball players. 

- The need to raise awareness to the issue of overlap between the 
qualities in muscles endurance tests with relatively long times, as 
well as open up to fatigue performance. 

- The use of tests that reached by the researchers on the smaller age 
groups or national teams players. 

 

خطذ الأٌؼبة اٌش٠بظ١خ خطٛاد ٚاعؼخ ٔؾٛ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٔز١غخ أعزخذاَ    

أعب١ٌت اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ، ٚرؼذ ٌؼجخ اٌىشح اٌطبئشح ِٓ اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ ٠ٙزُ ثٙب وض١ش ِٓ 

ً ٍِؾٛظبً،  ِؾجٟ اٌش٠بظخ ِٚزبثؼ١ٙب, اٌزٟ لالذ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح رطٛساً  ٚرمذِب

ٌغ١ّغ اٌّزطٍجبد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌخطط١خ ٚاٌٛظ١ف١خ, ٚاٌزٞ عبء ٔز١غخ لأعزخذاَ 

اٌّذسث١ٓ ٚاٌّخزص١ٓ شزٝ أٔٛاع اٌطشائك ٚالأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ خلاي 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ.
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ِٛالف اٌٍؼت ٌٚؼجخ اٌىشح اٌطبئشح رز١ّض ثؼذَ صجبرٙب ثغجت رؼذد اٌّٙبساد ٚ    

اٌّخزٍفخ، لاْ ؽشوبد اٌلاػت رزغ١شػٍٝ ٚفك ِٛالف اٌٍؼت، ٚرٌه ِٓ خلاي الأزمبي 

ً ٚثذ١ٔبً ع١ذاً  ِٓ ؽبٌخ اٌذفبع اٌٝ اٌٙغَٛ ٚثبٌؼىظ ٚ٘زا ٠زطٍت إػذاد اٌلاػت ِٙبس٠ب

اظبفخً اٌٝ الإػذاد اٌخططٟ ٚإٌفغٟ, ٌزٌه ِؼشفخ ِب٠زطٍجٗ أداء اٌلاػت خلاي 

ب٠خ الأ١ّ٘خ, لاْ ٌؼجخ اٌىشح اٌطبئشح رؾزبط اٌٝ لذساد ثذ١ٔخ خبصخ اٌّجبساح ِغبٌخ ثغ

ٔز١غخ لأعزّشاس اٌّجبساح ٌفزشح غ٠ٍٛخ، ٌزا ٠زطٍت اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ِزٕٛػخ ِضً اٌمٛح 

الأفغبس٠خ ٚعشػخ الاعزغبثخ ِٚطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌششبلخ ِٓ 

 أعً رؾم١ك الأداء أفعً.   

الاخزجبس ٚاٌم١بط ِٓ الادٚاد اٌّّٙخ ٚالاعبع١خ  ٌّخزٍف اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٠ٚؼذ     

ٚل١بعٙب ثبٌشىً اٌؼٍّٟ اٌغ١ٍُ. ٚ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رؾزبط اٌٝ ٚظغ الاخزجبساد اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌذل١مخ اٌزٟ رشرجػ ثأداء ٘زٖ اٌمذساد ٌزىْٛ ؽغش الاعبط ٌّّبسعٟ ٌؼجخ اٌىشح 

 ذ٠ً ثشاِغٙب اٌزذس٠ج١خ.اٌطبئشح اٌزٟ رغبػذ ٚرغزف١ذ ِٕٙب فٟ رؼ

ٚثّب اْ الاخزجبساد ا١ٌّذا١ٔخ لا رؾزبط اٌٝ اعٙضح دل١مخ اٚ ِىٍفخ،وّب أٙب رز١ّض     

ثغشػخ اٌؾصٛي ػٍٝ إٌزبئظ، فعلاً ػٓ أٙب رؼذ اخزجبساد ١ِذا١ٔخ رٕصت ػٍٝ 

اٌّغب١ِغ اٌؼع١ٍخ اٌىج١شح، وبٌّغب١ِغ اٌؼع١ٍخ ٌلاغشاف اٌؼ١ٍب اٚاٌغفٍٝ. ٚثبٌٕظش 

ً فٟ ٌٍذٚ س اٌزٞ رٍؼجٗ ػعلاد الاغشاف اٌغفٍٝ فٟ ٌؼجخ اٌىشح اٌطبئشح خصٛصب

اشٛاغ فبصٍخ اٌٝ خّغخ اشٛاغ،  خالاشٛاغ الاخ١شح أٚػٕذ رغ١١ش ٔظبَ اٌٍؼت ِٓ صلاص

لذ رغزّش اٌّجبساح اٌٝ ػذح عبػبد،ٌزا ٠زطٍت  ِؾذد ارٚرٌه ٌؼذَ اسرجبغ اٌٍؼجخ ثضِٓ 

اؽّذ(اٌٝ)أْ لاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح ٠ؤدْٚ  رٌه اٌٝ رؾًّ الاداء ار ٠ش١ش)ثغط٠ٛغٟ

اٌمفض ػٍٝ اٌشجىخ ِشاد ِٚشاد ٚوً ِشح ٠ؾزبط اٌٝ ثزي لٛح ١ِّضح ثبٌغشػخ ثٙذف 

ِجبغزخ اٌخصُ، فبرا ٌُ ٠زصف ثزؾًّ ٘زا اٌؼٕصش، فٕغذ أْ ِغزٛاٖ فٟ الاشٛاغ 

ٌزا ٔغذ  (515-511, 1222الاخ١شح رٕخفط أٚ ٠ىْٛ دْٚ اٌّغزٜٛ(. )ثغط٠ٛظ,

ِٓ الاخزجبساد ا١ٌّذا١ٔخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىشاس ثضِٓ ِؾذد اٚ اٌزىشاس ؽزٝ  اْ ػذد

اعزٕفبر اٌغٙذ، ػٍٝ ٘زا اعبط اْ ٘زٖ الاخزجبساد رأخز شىلاً ِؼ١ٕبً ِٓ خلاي اٌٛظغ 

اٌزٞ ٠زخزٖ اٌّخزجش، فعلاً ػٓ الاخزلاف فٟ اٌٙذف ِٓ اٌم١بط ػٕذ رؾذ٠ذ أصِٕخ 

 رأرٟ ِخزٍفخ ثؼط اٌشٟء .  الاداء، ٚ٘زا ِب عؼً ثؼط ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ

ِٓ ٕ٘ب رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي ٚظغ اخزجبساد خبصخ ثّطبٌٚخ اٌمٛح     

ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌلاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح ٌغشض الاعزفبدح ِٕٙب ِٓ اعً سفغ ِغزٜٛ 

اٌٍؼجخ ٔؾٛ الأفعً فٟ أل١ٍُ وٛسدعزبْ/ اٌؼشاق.

الاٌؼبة اٌزٟ رز١ّض ثخصٛص١خ الأداء، ٔز١غخ أداء ؽشوبد  إْ ٌؼجخ اٌىشح اٌطبئشح ِٓ 

ِززب١ٌخ راد رشدد عش٠غ ٚاٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌّجبساح ٘ٛ ِٓ 

١ِّضاد ٌؼجخ اٌىشح اٌطبئشح، ٚٔز١غخ وضشح رىشاساد اٌمفض ٌؼ١ٍّخ اداء اٌعشة 



 

 الإٔغب١ٔخ  ٌٍؼٍَٛ ِغٍخ ٚاعػ                                                                                         

5112َاٌغٕخ  –(  11اٌؼذد )  -(   11اٌّغٍذ )             

ح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ اٌغبؽك، ٚؽبئػ اٌصذ، ٚالاسعبي ثبٌمفض ٠ٍضَ رٌه رٛافش صفخ اٌمٛ

٘زا ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ اخشٜ ػذَ اسرجبغ اٌٍؼجخ ثضِٓ ِؾذد لذ ٠غزّش ٌؼذح عبػبد، 

ٚٔز١غخ اعزّشاس اٌّجبساد ٌفزشح غ٠ٍٛخ رجشص صفخ اٌّطبٌٚخ فٟ الاداء، ٚ٘زا ٠ٛظؼ 

ٌٕب ِذٜ اٌؾبعخ اٌٝ صفخ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ، ٕٚ٘ب رجشص اٌّشىٍخ فٟ 

ٌم١بط ٘زٖ اٌمذساد فٟ اصٕبء ػ١ٍّبد اٌمفض ٌزٌه ػًّ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ رؾذ٠ذ اخزجبساد 

رط٠ٛش اخزجبساد خبصخ ثؼعلاد الأغشاف اٌغفٍٝ)اٌشع١ٍٓ( ، لأٗ لا٠ّىٓ اْ رؼضي 

اٌّغب١ِغ اٌؼع١ٍخ ثؼعٙب ػٓ ثؼط فٟ أصٕبء ػًّ اٌمفض اٌؼّٛدٞ ٌفزشح غ٠ٍٛخ ِٓ 

 صِٓ ٠زّضً ثّطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ.

اٌزؼشف ػٍٝ رىشاس الأداء ؽزٝ اعزٕفبر اٌغٙذ ػٍٝ ٚفك فزشاد ص١ِٕخ ِؾذدح  1-1-1

 ٌجؼط اخزجبساد الأداء اٌؾشوٟ اٌّزىشس.

الأداء  دٚفك اخزجبساٚظغ اخزجبساد ٌّطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ػٍٝ  1-1-5

اٌؾشو١خ اٌّخزبسح.

-اٌىشح اٌطبئشح ٌٍفئخ اٌّّزبصح فٟ ال١ٍُ وٛسدعزبْ اٌّغبي اٌجششٞ : لاػجٛ 1-0-1

 اٌؼشاق.

 12/11/5110ٌٚغب٠خ  11/0/5110اٌّغبي اٌضِبٟٔ : اٌفزشح ِٓ  1-0-5

 -١٘شػ -اوبد-شملاٖٚ -اٌّغبي اٌّىبٟٔ : ِلاػت ِشاوض شجبة اٌّذْ ) سا١ٔخ 1-0-1

 ١ٔشزّبْ(،فٟ اسث١ً

ح ثبٌغشػخ:"ٟ٘ رضاٚط لذسح اٌمٛح ا١ٌّّضح ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّض 1-2-1

ثبٌغشػخ ِغ اٌّطبٌٚخ ٠ٕزظ ػٕٗ لذسح عذ٠ذح ٚ٘ٛ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ" 

 .(11, 1220)ثغط٠ٛظ ,

رؼذ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٟ٘ ِٓ اٌمذساد اٌجذ١ٔخ اٌعشٚس٠خ ٚاٌّّٙخ    

ٌلأداء اٌؾشوٟ فٟ ِؼظُ الأٔشطخ اٌش٠بظ١خ ٚخبصخ فٟ ِٙبساد اٌىشح اٌطبئشح لأٙب 

رز١ّض ثزؼذد ؽشوبرٙب ٚرىشاس٘ب، ار ٠زطٍت ِٓ اٌلاػت اٌزؾشن اٌّغزّشػٕذ أداء 
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اٌغبؽك صُ ؽبئػ اٌصذ ثصٛسح ِززب١ٌخ،  ِٙبسح اٌذفبع ػٓ اٌٍّؼت ٚثؼذ٘ب اٌعشة

ٚٔز١غخ اعزّشاس٠خ اٌّجبساح ٌّذح غ٠ٍٛخ ٚرىشاس ِٙبسارٙب ٌزا ٠ؾزبط اٌٝ ٘زا اٌؼٕصش 

ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ غٛاي اٌّجبساح. ٘زا ٚلذ رؼذدد أساء اٌّخزص١ٓ 

ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ؽٛي ِفَٙٛ ػٕصش ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح 

ٌغشػخ، فٟٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظش)ثغط٠ٛغٟ( أٔٙب " ػٕصش ِشوت ِٓ ػٕبصش ثب

اٌّطبٌٚخ ٚاٌمٛح ٚاٌغشػخ ٚ٘ٛ ِٓ اٌؼٕبصش اٌعشٚس٠خ فٟ ِغبي رذس٠ت ثؼط 

الأشطخ اٌش٠بظ١خ ٚاٌزٟ رزطٍت ػٕصش ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ.)ثغط٠ٛظ 

,1222 ,511.) 

لٛح وج١شح ثغشػخ وج١شح ثبٌىفبءح  ٚا٠عب ٠ؼشفٙب)محمد( ثأٔٙب" اٌمذسح ػٍٝ رىشاس أداء 

 (1212،50محمد،(ٔفغٙب رؾذ ظشٚف اٌزؼت"

 ٙب( " ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ثأResser& Bahrٔوّب ٠ؼشف ولا ِٓ )

لذسح اٌلاػت ػٍٝ رىشاس أداء لٛح وج١شح فٟ اٌؾشوبد اٌصؼجخ اٌزٟ رزغُ ثبٌمٛح 

 ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ثضجبد ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌّجبساح.

أٗ ٠غت ػٍٝ لاػت اٌىشح اٌطبئشح اْ ٠ّزٍه ( Resser&Bahr)٠عب ٠ٚزوشا

ثّغزٜٛ ٚفؼب١ٌخ لفضاد ِزىشسح   أعً الاؽزفبظ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ِٓ 

أداء ٚاعجبرٗ اٌٙغ١ِٛخ ٚاٌذفبػ١خ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚصُ ِجبغزخ اٌخصُ ؽزٝ ٔٙب٠خ فٟ أصٕبء 

لأْ ّغزمجلا، أدائٙغذ أخفبض فؼب١ٌخ فبرا ٌُ ٠ّزٍه اٌلاػت ٘زا ػٕصش فٕاٌّجبساح، 

ٌزا ٠غت ػٍٝ اٌلاػت اْ فٟ الاشٛاغ الاخ١شح ِٓ اٌّجبساح، اٌلاػج١ٓ ٠شؼشْٚ ثبٌزؼت 

اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ِٓ أعً اٌفٛص ثبٌّجبساح.  ٠ّزٍه ِغزٜٛ ػبي ِٓ ِطبٌٚخ

Resser.& Bahr 5111. 11)) 

 ٟاٌمٛح ٟ٘ أعبط ع١ّغ اٌؾشوبد الإػز١بد٠ٗ ٚاٌش٠بظ١خ ػٍٝ ؽذ عٛاء، ار رؼٕ       

وً ِؤصش ٠غ١شأٚ ٠ؾبٚي أْ ٠غ١ش فٟ ؽبٌخ اٌغغُ ف١ّب ٠زؼٍك ثشىً اٌؾشوخ ِمذاساً 

(. ٌزا ٠زٛلف الأغبص اٌؾشوٟ اٌشبًِ ثذسعخ وج١شح 115, 1222ٚارغب٘ب) ثغط٠ٛظ 

 ١خ. ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمٛح اٌؼعٍ

ٚاٌمٛح اٌؼع١ٍخ، رؼشُف ثـ " لذسح اٌؼعٍخ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِمبِٚٗ خبسع١خ أٚ      

ِٛاعٙزٙب ػٍٝ أعبط أْ الأداء اٌجذٟٔ أٚ اٌؾشوٟ ٠زطٍت ِؾبٌٚخ اٌزغٍت ػٍٝ 

 (00, 5110) ػٍٟ , اٌّمبِٚبد اٌخبسع١خ أٚ ِٛاعٙزٙب" .

ٌزا ٔلاؽع اٌؾذ٠ش  ٚاْ أٞ ٔشبغ س٠بظٟ ٠ّبسعٗ اٌفشد لا ٠خٍٛ ِٓ ػٕصش اٌمٛح    

ً ثبٌؾذ٠ش ػٓ اٌمٛح اٌؼع١ٍخ لأٔٙب رغُٙ فٟ الأغبص  ػٓ اٌؼًّ اٌؼعٍٟ ٠ىْٛ ِمزشٔب

ً ٌٕٛع الأداء، ار رشرجػ اٌمٛح اٌؼع١ٍخ ثىً ِٓ ػٕصشٞ اٌغشػخ  ثٕغت ِزفبٚرخ غجمب

ٚاٌزؾًّ ػٍٝ شىً لذساد ٌٙب شىً عذ٠ذ ١ِّٚض ٚرٚ ػلالخ وج١شح ثبٌفؼب١ٌبد 

ٌّخزٍفخٚالأشطخ اٌش٠بظ١خ ا
.

 (.112, 1222) ثغط٠ٛظ ,
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أْ ٘زٖ اٌؼٕبصش )اٌمٛح، اٌغشػخ، اٌّطبٌٚخ(ٟ٘ ػٕبصش ثذ١ٔخ ِٛسٚصخ ِزشاثطخ ِغ    

ثؼعٙب اٌجؼط. ٚثّب أْ الأداء اٌؾشوٟ ٠زطٍت اعزخذاَ ٘زٖ اٌصفبد ثٕغت ِخزٍفخ 

ً ٌضِٓ الأداء ٚاٌٛظغ اٌؾشوٟ ٌٍش٠بظٟ، ػ١ٍخ  ؽغت اٌٛاعت اٌؾشوٟ اٌّؼ١ٓ غجمب

زذاخً فٟ اٌمذساد ِٚضبي رٌه ؽبعخ لاػت اٌىشح اٌطبئشح إٌٝ صفزٟ اٌمٛح ٠ؾذس اٌ

ٚاٌغشػخ ػٕذ أداء اٌلاػت ٌٍّٙبساد الأعبع١خ، إلا أٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌغشػخ ثٕغجخ أوجش 

ِٓ اٌمٛح ػٕذ اٌجؼط ِٕٙب، فٟ ؽ١ٓ ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ اٌمٛح ثٕغجخ أوجش ِٓ اٌغشػخ 

ػت ٕ٘ب إٌٝ صفخ اٌّطبٌٚخ ٚثخبصخ فٟ ِمبسٔخ ثبلأخش٠بد، ٚلا ٕٔغٝ ؽبعخ اٌلا

 الاٚلبد الأخ١شح ِٓ اٌّجبساح. 

ٌٚىٟ رزّىٓ اٌؼعٍخ ِٓ أٔزبط اٌمٛح اٌؼع١ٍخ لاثذ ٌٙب ِٓ أْ رٕمجط، ٌٚؾذٚس ٘زا    

اٌشٟء رؾزبط اٌؼعٍخ إٌٝ اٌطبلخ. ٚرأرٟ اٌطبلخ ِٓ ِصذس أعبعٟ ٘ٛ صلاصٟ فٛعفبد 

لإٔزبط اٌطبلخ فٟ اٌخ١ٍخ اٌؼع١ٍخ،ٚ٘ٛ (، إر ٠ؼذ اٌّصذس اٌّجبشش الأد٠ٕٛع١ٓ )

ِزٛافش ِٚخضْٚ فٟ ع١ّغ خلا٠ب اٌغغُ ٚثشىً خبص فٟ خلا٠ب اٌؼعلاد الإساد٠خ 

( ٠زٛاعذ ثى١ّبد ل١ٍٍخ عذاً لا رىفٟ )ا١ٌٙى١ٍخ( ٌىٓ ٘زا اٌّخضْٚ ِٓ ِشوت )

ٍْ ِٓ اٌؼًّ اٌؼعٍٟ.)٘بشُ ، ( ٚؽزٝ رزّىٓ اٌؼعٍخ ِٓ 22, 5111ثعغ صٛا

الأمجبض اٌؼعٍٟ رزضٚد ثضلاصٟ فٛعفبد الأد٠ٕٛع١ٓ ِٓ خلاي صلاصخ  الاعزّشاس فٟ

 ( فٟ خلا٠ب اٌؼعلاد، ٚ٘زٖ إٌظُ ٟ٘: ٔظُ رغزٙذف أػبدح رص١ٕغ اٌـ )

ٔظبَ اٌغٍىضح اٌٙٛائ١خ. ) محمد  -ٔظبَ ؽبِط اٌلاوز١ه.   -ٔظبَ فٛعفبد اٌىش٠بر١ٓ.   -

 (. 00-01, 1221ٔصش اٌذ٠ٓ ،

ِٓ خلاي" رذاخً اٌمذساد اٌجذ١ٔخ فٟ اٌؼًّ اٌؼعٍٟ ٚاٌؼعلاد رؼًّ ٘زٖ الأٔظّخ    

ِٚ٘ٛصذس اٌؾشوخ اٌغغُ. ٚػٍٝ اعبط ٘زٖ اٌّجذأ اٌؼًّ اٌؼعٍٟ ِ٘ٛؾبٌٚخ ٌٍزغٍت 

( ػ١ٍخ رمً أ١ّ٘خ اٌمٛح اٌؼع١ٍخ وٍّب  112, 1225ػٍٝ ِمبِٚٗ خبسع١خ".)ػصبَ ، 

غشػخ ػٍٝ ؽغبة اٌمٛح فٟ لٍذ اٌّمبِٚخ، إر ػٕذِب رىْٛ اٌّمبِٚخ ل١ٍٍخ رضداد صفخ اٌ

رذاخً اٌصفبد. إر أْ عشػخ اٌزشدد اٌؾشوٟ عٛف رضداد ٌزشزشن ٚؽذاد ؽشو١خ 

أوجش فٟ الأداء ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ لٍخ ٔغجخ اٌشاؽخ فٟ اٌؼعٍخ ف١ضداد ٔص١ت أٔزبط اٌطبلخ 

ػٓ غش٠ك إٌظبَ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٌٍطبلخ اٌلا٘ٛائ١خ. أِب ػٕذِب رىْٛ اٌّمبِٚخ وج١شح 

ٌّؼٕٟ ثبلأداء غ٠ًٛ فزضداد صفخ اٌّطبٌٚخ ػٍٝ ؽغبة اٌمٛح، ف١ىْٛ اٌزشدد ٚاٌضِٓ ا

اٌؾشوٟ ظؼ١فبً ف١ؾذس أمجبظبً ٌؼذد ثغ١ػ ِٓ اٌٛؽذاد اٌؾشو١خ اٌّشزشوخ فٟ اٌؼًّ 

اٌؼعٍٟ ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ أِىب١ٔخ أِذاد ٘زٖ اٌٛؽذاد ثبٌطبلخ اٌلاصِخ ػٓ غش٠ك ٔظبَ 

(. ٚ٘ىزا رؼًّ اٌمذساد 1222,150.)ػبدي اٌطبلخ اٌضبٌش )ٔظبَ اٌغٍىضح اٌٙٛائ١خ(

اٌجذ١ٔخ ػٍٝ ٚفك أٔزبط أٔظّخ اٌطبلخ ػٕذ أٞ ِٓ اٌفؼب١ٌبد أٚ الأٔشطخ اٌؾشو١خ غجمبً 

ٌٍّذح اٌض١ِٕخ اٌّؼ١ٕخ ثزٌه إٌشبغ اٌؾشوٟ.
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 (.5110دساعخ )١ٌٚذ ِؾغٓ ِصطفٝ، 5-5-1

خ اٌخبص ثجؼط ؽشوبد ِغّٛػخ اٌش١ِخ )أصش رط٠ٛش رؾًّ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػ

اٌخٍف١خ ػٍٝ ثؼط اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ٚاٌفغ١ٌٛغ١خ ٌٍّصبسػ١ٓ(

 -٘ذفذ اٌجؾش اٌٝ:

 ص٠بدح فؼب١ٌخ الاداء اٌفٕٟ ٌّغّٛػخ ؽشوبد اٌش١ِخ اٌخٍف١خ ل١ذ اٌجؾش.  -

اٌمٛح ا١ٌّّضح الاعزغبثبد اٌفغ١ٌٛٛع١خ إٌبرغخ ػٓ رذس٠ت رؾًّ اٌزؼشف ػٍٝ ثؼط  -

 غشػخ.ثبٌ

( ِصبسػب ٠ّضٍْٛ فش٠ك 11ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب)

ً ػٍٝ ِغّٛػز١ٓ  -و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ث١ٕٓ عبِؼخ الاعىٕذس٠خ ِٛصػخ ػشٛائ١ب

( ِصبسػبً، 12اؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ ٚالاخشٜ ظبثطخ، ٚرىْٛ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ )

( ِصبسػب، ثؼذ رٌه ٚظغ ِٕٙظ رذس٠جٟ 12ِٓ ) أِب اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ فمذ رىْٛ

ثذ١ٔب ِٚٙبس٠بً، ٌٚمذ رُ أخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش  صاٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخاٌخب رؾًٌّزط٠ٛش

ثؼذدحاخزجبساد ٚل١بعبد.

 ٚأعفشد ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ الاعزٕزبعبد الار١خ:

ذ١ٔخ اٌؼبِخ ٚاٌخبصخ، فؼب١ٌخ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ٌٍزذس٠ت ثبلاصمبي فٟ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌج -

 ٚوزا فٟ رؾغ١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ ل١ذ اٌذساعخ.

أظٙشد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ رفٛلب ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ فٟ ِمذسا ٚٔغجخ  -

اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٞ فٟ ع١ّغ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ اٌؼبِخ ٚاٌخبصخ  اٌزؾغٓ ث١ٓ

 خ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ ل١ذ اٌذساعخ.ٚوزا فٟ رؾغ١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠

ؽممذ اٌّغّٛػخ اٌعبثطخ ص٠بدح ِؼ٠ٕٛخ  فٟ ع١ّغ الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ اٌؼبِخ  -

 ٚاٌخبصخ ٚوزا فٟ رؾغ١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ ل١ذ اٌذساعخ.

 (.5110ف١ّب رُ اٌزٛص١خ ثّب ٠زلاءَ ٚٔزبئظ اٌذساعخ.) ١ٌٚذ,  

اعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙظ اٌٛصفٟ ثبلاعٍٛث١ٓ )الارجبغٟ ٚاٌّغؾٟ(،ٌؾً ِشىٍخ  -

 ثؾضخ اٌّٛعَٛ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ اٌذساعخ اٌّشبثٙخ ِزعّٕخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ.

وٍٕذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػجبسح ػٓ ػ١ٕخ ِٓ لاػجٟ أذ٠خ اٌىشح اٌطبئشح فٟ ال١ٍُ  -

ٌّخزبسح ثشىً ػّذٞ ، فٟ ؽ١ٓ اْ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّشبثٙخ وبٔذ وٛسدعزبْ/اٌؼشاق ٚا
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ث١ٕٓ/عبِؼخ الاعىٕذس٠خ -٠ّضٍْٛ فش٠ك و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ب(ِصبسػ11ػجبسح ػٓ)

ِٚٛصػ١ٓ ػشٛائ١ب.

اعزخذَ اٌجبؽضْٛ اخزجبساد ٌم١بط صفخ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ فٟ ؽ١ٓ اْ  -

ِٕٙبط ِؼذ ٌزط٠ٛش رؾًّ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ  اٌذساعخ اٌّشبثٙخ وبٔذ رؾزٛٞ ػٍٝ

ٌذٜ اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح.

اْ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد اٌزٟ رٛصً ا١ٌٙب اٌجبؽضْٛ رخزٍف رّبِب ػٓ اعزٕزبعبد  -

ٚرٛص١بد اٌذساعخ اٌّشبثٙخ. 

ظ اٌٛصفٟ ثبلأعٍٛث١ٓ الاسرجبغٟ ٚاٌّغؾٟ ٌّلاءِزٗ ٚغج١ؼخ اعزخذَ اٌجبؽضْٛ إٌّٙ

 اٌجؾش .

( أٔذ٠خ ٌٍىشح اٌطبئشح اٌّشبسوخ فٟ  اٌذٚسٞ اٌّّزبص 11رُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ )

( لاػجبً، ٌزا رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ 111فٟ أل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق ٚاٌزٞ ثٍغ ػذدُ٘)

ٔخ ِٓ لاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح اٌّزّضٍخ ثأٔذ٠خ )١٘شػ، اوبد، ثطش٠مخ ػّذ٠خ ٚاٌّىٛ

( لاػجبً، ١ٔ01شزّبْ، سا١ٔخ ، شملاٚح( ٌٍىشح اٌطبئشح اٌجبٌغ ػذدُ٘ )

%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ٚرُ اعزجؼبد صّب١ٔخ لاػج١ٓ ٌغشض اعشاء 11.11ٚثٕغجخ)

لاخزجبساد اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ػ١ٍُٙ, ٚاخزبس اٌجبؽضْٛ اٌؼ١ٕخ اػلاٖ ٌغشض اعشاء ا

 (.1اٌجذ١ٔخ ٌصفخ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ، ٚوّب ِٛظؼ فٟ اٌغذٚي)
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 اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش: 1-1-1

 اٌّلاؽظخ ٚاٌزغش٠ت.-

 اٌّمبثلاد اٌشخص١خ..-

 الاخزجبساد ٚاٌم١بط.-

الاعزج١بْ )اعزّبسح الاخزجبساد اٌجذ١ٔخ ٌصفخ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ اٌزٟ - 

خ ِٓ اٌخجشاء(.رؼشض ػٍٝ ِغّٛػ

 الاعٙضح ٚالادٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش:  1-1-5

 ( وشربْ.5وشاد ػذد )-

 شجىخ ٌٛظغ اٌىشاد - 

 ( ِزش.51اداح ل١بط ِزش٠خ ثطٛي ) -

 ِغطشح.-

 (.5صبفشح ػذد )-

 (. 211ؽبعجخ اٌىزش١ٔٚخ ٔٛع )  -

 ( 221آٌخ رص٠ٛش ٔٛع     -

(، ٌزؾذ٠ذ ٔغت الارفبق. 1ػشض الاٚظبع ػٍٝ اٌخجشاء)ٍِؾك 

رغشثخ الاخزجبساد ٌٍزبوذ ِٓ ِلاءِزٙب ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ِغ اعشاء اٌزؼذ٠لاد إٌّبعجخ ارا 

الزعذ اٌؾبعخ ٌزٌه.

زجبساد اعشاء ػذد ِٓ اٌزغبسة اٌخبصخ ٌٍزؾمك ِٓ اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ ٌلاخ

اٌّٛظٛػ١خ(. –اٌضجبد  –)اٌصذق 

رؾ١ًٍ إٌزبئظ ػجش اعزخذاَ اٌٛعبئً الاؽصبئ١خ اٌزٟ رٕبعت غج١ؼخ اٌجؾش.

ٚلاعً ل١بط صفخ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ثذ١ٔب ٌٚىٟ ٠زّىٓ اٌجبؽضْٛ ِٓ 

اعشاء الاخزجبساد اٌّلاءِخ ٚعت ػ١ٍُٙ دساعخ ِٛظٛع رٍه اٌصفخ اٌّشوجخ دساعخ 

ِٓ خلاي الاغلاع ػٍٝ اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ، لبَ اٌجبؽضْٛ ثزٕظ١ُ اعزّبسح شبٍِخ 

( ٚػشظٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّخزص١١ٓ ،ٚاٌز٠ٓ ُ٘ فٟ 1اعزج١بْ )ٍِؾك

اخزصبص )اٌىشح اٌطبئشح ٚػٍُ اٌزذس٠ت اٌش٠بظٟ  ٚالاخزجبساد ٚاٌم١بط(، ٚاٌزٟ 
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صخ ثصفخ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثّٛعجٙب سشؾذ الاخزجبساد ٚاٌفمشاد الاخشٜ اٌخب

( 1ثبٌغشػخ ظّٓ الاعزّبسح, ٚثؼذ عّغ اعبثبد اٌغبدح اٌّخزص١ٓ  لاعزّبسح ٍِؾك )

،رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب اؽصبئ١ب ٚاعزخشاط ٔغت ارفبق اٌغبدح اٌّخزص١ٓ, فمذ 

ٚاٌّزؼٍمخ  ١ٓظٙشد ٔغجخ الارفبق ػٍٝ ثؼط اٌفمشاد ٚاٌزٟ عزؼٕٝ ثٙب دساعخ اٌجبؽض

١ؼخ ا٘ذاف اٌجؾش, ف١ّب ٌُ رؾمك الاخزجبساد ٚاٌّزغ١شاد الاخشٜ إٌغت اٌّمجٌٛخ ثطج

( ٔغجخ ِمجٌٛخ اػزّذ٘ب اٌجبؽضْٛ ؽذا لاخز١بس الاخزجبساد ٚاٌفمشاد 21ار اْ ٔغجخ )

الاخشٜ, لاْ "ٌٍجبؽش اٌؾك فٟ اخز١بس إٌغجخ اٌزٟ ٠شا٘ب ِٕبعجخ ػٕذ اخز١بسٖ 

ِٚٓ خلاي ٔغجخ ارفبق اٌغبدح اٌّخزص١١ٓ , (100-100، 1202ٌٍّؤششاد)محمد ٚمحمد، 

ٚرشش١ؾبرُٙ ٌٍّزغ١شاد اٌخبصخ ثصفخ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ سشؼ اخزجبس 

(.5ثذٟٔ ٚاؽذ, ٚوّب ِٛظؼ فٟ اٌغذٚي )
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√

√

ػٍٝ ػ١ٕخ  1/1/5110 -0اعش٠ذ ٘زٖ اٌزغشثخ ٠ِٟٛ اٌخ١ّظ ٚاٌغّؼخ اٌّصبدف١ٓ  

( لاػج١ٓ ػٍٝ لبػخ ٔبدٞ )١٘شػ( فٟ اٌغبػخ اٌؼبششح صجبؽب, ٌٚمذ 1ِىٛٔخ ِٓ )

%( ِٓ اٌّغزّغ 11.00ٛ ِب ٠ّضً ٔغجخ )اخز١شد اٌؼ١ٕخ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ ٚ٘

( لاػجبَ, ٚرُ اعزجؼبدُ٘ ِٓ اٌزغشثخ اٌشئ١غخ، ٚوبْ اٌغشض 01الاصٍٟ اٌجبٌغ ػذدٖ )

اٌّٛظٛػ١خ(, ٚلذ رُ اػبدح  –اٌضجبد  –ِٕٙب ا٠غبد اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ )اٌصذق 

ًِ ( ا٠بَ ػٍٝ رطج١ك الاخزجبس الاٚي, ِٚٓ خلاي ا٠غبد ِؼب0الاخزجبساد ثؼذ ِعٟ )

الاسرجبغ اٌجغ١ػ )ث١شعْٛ( ث١ٓ دسعخ رطج١ك الاخزجبس الاٚي ٚث١ٓ دسعخ رطج١ك 

الاخزجبس اٌضبٟٔ اِىٓ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼبًِ اٌضجبد, ار ؽممذ الاخزجبساد ِؼبًِ صجبد 

 (.1ػبي وّب فٟ اٌغذٚي)

وّب لبَ اٌجبؽضْٛ ثئ٠غبد ِؼبًِ اٌصذق اٌزارٟ ٚاٌزٞ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ِؼبًِ اٌضجبد   

س اٌزشث١ؼٟ ٌلاخزجبس, اِب اٌّٛظٛػ١خ فمذ وبٔذ ػٓ غش٠ك ا٠غبد ِؼبًِ رؾذ اٌغز

(, ار لبِب ثزؾى١ُ ٔزبئظ الاخزجبس ٌىً ِخزجش الاسرجبغ ث١ٓ ٔزبئظ ِؾى١ّٓ اص١ٕٓ)

ٌٚغ١ّغ الاخزجبساد ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ وً ثّفشدٖ , ار اْ ِٛظٛػ١خ الاخزجبس"٠ّىٓ اْ 

بًِ الاسرجبغ ث١ٓ اٌذسعخ إٌٙبئ١خ اٌزٟ ٔؾىُ ػٍٝ دسعخ ِٛظٛػ١خ الاخزجبس ثب٠غبد ِؼ

.( .ٚثؼذ عّغ 120, ٠1222طجمٙب ؽىّبْ ِغزملاْ وً ِّٕٙب ػٓ الاخش" ) ِشٚاْ: 

اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب اؽصبئ١ب ػٓ غش٠ك ِؼبًِ الاسرجبغ اٌجغ١ػ ث١ٓ ٔزبئظ اٌّخزجش٠ٓ 

١ٌخ ٌىً ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٌٍزؼج١ش ػٓ ِؼبِلاد اٌّٛظٛػ١خ, عبءد إٌزبئظ ثّٛظٛػ١خ ػب

 (.1ٌٚغ١ّغ الاخزجبساد ٚوّب ِٛظؼ فٟ اٌغذٚي )

                                                 



 



 

 الإٔغب١ٔخ  ٌٍؼٍَٛ ِغٍخ ٚاعػ                                                                                         

5112َاٌغٕخ  –(  11اٌؼذد )  -(   11اٌّغٍذ )             

 ِٚٓ خلاي رٍه اٌزغشثخ رٛصً اٌجبؽضْٛ اٌٝ:

اِىب١ٔخ رٕف١ز الاخزجبساد اٌخبصخ ثّزغ١شاد اٌجؾش فٟ عزخ ا٠بَ ٌغشض رؼ٠ٛط 

 اٌطبلخ اٌّفمٛدح.

 ت رغٍغً اداء الاخزجبساد ػٍٝ ٚفك الارٟ:رُ رشر١

صب.51اخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس -صب.    11اخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس -

صب.01اخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس -صب.     11اخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس - 

صب.01ٌّزىشساخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ ا -صب.     21اخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس - 

ً ثٕغجخ 0( صب ، ٚثٛالغ )151فشً اٌلاػج١ٓ ٌلاعزّشاس ثبلاداء ٌفزشح ) - ( لاػجب

ً ثبْ اٌجبؽض02) ً ِؾذداً رفشظٗ غج١ؼخ اٌٛع١ٍخ  ١ٓ%(، ػٍّب لذ ٚظؼٛا ششغب

الاؽصبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ أعبعبً ٌشّٛي اٌٛظغ اٌؾشوٟ اٚ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ، 

ػذَ لذسح اٌلاػت ػٍٝ الاداء لأٞ ٚظغ ؽشوٟ اٚ فزشح ٚ٘زا اٌششغ ٠زّضً فٟ ؽبٌخ 

ص١ِٕخ فبْ رٌه ٠ؤدٞ اٌٝ ؽزف رٌه اٌٛظغ اٚ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٚلذ ٔزظ ػٓ رٌه رضج١ذ 

 صِٓ اداء الاخزجبس.

 (.00-05, 5111اخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس )محمد ، 0-1-1  -1

، 5115ظغ اٌٛلٛف صٕٟ ِٚذ اٌشوجز١ٓ)إعّبػ١ً ،اخزجبس ِٓ ٚ  0-1-5  -1

 (.25ص
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(،ثزطج١ك 52/1/5110-11لبَ اٌجبؽضْٛ ثأعشاء اٌزغشثخ اٌشئ١غخٚثزبس٠خ)   

( صجبؽب.ٚثّغبػذح 11الاخزجبساد اٌّٛظٛػخ ٚػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ رّبَ اٌغبػخ )

ِٚؼبٌغزٙب اؽصبئ١ب ٚفك اٌمٛا١ٔٓ  فش٠ك اٌؼًّ اٌّغبػذ، ٚثؼذ رٌه رُ رج٠ٛت إٌزبئظ

 الاؽصبئ١خ اٌّزوٛسح رب١ٌب.

 اٌٛعبئً الإؽصبئ١خ 0 -1

 (122, 5111اعزخذَ اٌجبؽضْٛ اٌٛعبئً الإؽصبئ١خ ا٢ر١خ:. ) محمد خ١ش؛ ، 

 اٌٛعػ اٌؾغبثٟ -

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ –

 ِؼبًِ الاسرجبغ اٌجغ١ػ )ث١شعْٛ( - 

عبع١خ  اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثطش٠مخ اٌّىٛٔبد الا -

 ِؼبدٌخ ث١شرظ ثبٔىض  -

 إٌّٛاي –

 ِؼبًِ الاٌزٛاء- 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ. -

ٚرؾ١ٍٍٙب ِٕٚبلشزٙب  ٠ْزعّٓ ٘زا اٌجبة ػشض إٌزبئظ اٌزٟ ؽصً ػ١ٍٙب اٌجبؽضٛ    

ٛصً  اٌٝ رٌه ٠ٕجغٟ ،اثزذءا ثبٌٛصٛي إٌٝ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ، ٌٚىٟ ٔز

الاعزؼبٔخ ثبٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠صٕف اٌظب٘شح إٌٝ ِىٛٔبرٙب 

الأعبع١خ،"فٕؾٓ ٔجذأ ِٓ ِصفٛفخ اسرجبغ١ٗ ث١ٓ ػذد ِٓ الاخزجبساد اٌزٟ رم١ظ ِغبلاً 

ِزغبٔغبً،غجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِزغبٔغخ ِٓ الأفشاد،ٚٔخشط ِٓ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌّصفٛفخ 

 (. 521, 1220اٌزص١ٕف١خ اٌّخزصشح.)صفٛد ػب١ٍِبً ثؼذد ِٓ اٌفئبد 

فٟ رفغ١ش رٌه اٌزص١ٕف،ٌٚىٟ ٠زُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ  ١ِٓٚٓ صُ ٠أرٟ دٚس اٌجبؽض

 -اٌؼبٍِٟ ٠ٕجغٟ رٛفش ثؼط اٌششٚغ ٚاٌّزطٍجبد ٌعّبْ ِششٚػ١خ اٌزؾ١ًٍ،ِٕٚٙب :

اْ رىْٛ ع١ّغ ِؼبِلاد الاٌزٛاء  تاٌجؾش رزطٍالاخزجبساد ٌّغزٜٛ ػ١ٕخ  ءِخِلا 

 (1ؼخ ث١ٓ)ٚال

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رّزؼٙب ثبلاػزذاي اٌطج١ؼٟ ٚ٘زا ٠زفك ٚاٌششغ اٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ "أَْ رىْٛ 

الاخزجبساد اٌّششؾخ فٟ ِغزٜٛ ٚاؽذ ِٓ اٌصؼٛثخ، فبلاخزلافبد اٌىج١شح فٟ ِغزٜٛ 

صؼٛثخ الاخزجبساد اٌّششؾخ ٠مًٍ ِٓ الاسرجبغ ف١ّب ث١ٕٙب"
.

, 1200)ػّبد اٌذ٠ٓ ،

550 .)

ظشٚسح رٛفش ِؤشش صلاؽ١خ إدخبي اٌّزغ١شاد ٌّصفٛفخ الاسرجبغبد ِٓ خلاي -

(01, 1211رغبٚص اٌٛعػ اٌؾغبثٟ ٌلأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍّزغ١شاد.)صفٛد 
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ٚعٛد الاسرجبغبد اٌّؼ٠ٕٛخ ٚغ١ش اٌّؼ٠ٕٛخ  ٌّصفٛفخ الاسرجبغبد. )ِصطفٝ  -

،5115 ,01) 

, 5111جب٠ٓ اٌىٍٟ(.) ِؾفٛظ ،ٔغجخ رجب٠ٓ ِفغش ِٕبعجخ ) رفغش أوجش لذس ِٓ اٌز-

101)

غش٠مخ رؾ١ًٍ ِٕبعجخ،ٚلذ اخزبس اٌجبؽضْٛ غش٠مخ اٌّىٛٔبد الأعبع١خٌٙٛرٍٕظ -

(اٌزٟ رؼذ ِٓ أفعً اٌطشائك اٌّغزخذِخفٟ )

(اٌزٞ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ،ٚرز١ّض ثمجٌٛٙب ٌّؾه )ٕ٘شٞ وب٠ضس،

( ٚاٌزٞ ٠ٛلف اعزخلاص اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠مً عزس٘ب الزشؽٗ)عٛرّبْ،

1201)اٌىبِٓ ػٓ اٌٛاؽذ اٌصؾ١ؼ 50

رذ٠ٚش اٌؼٛاًِ ٚرٌه لأْ اٌزؼذ٠ً فٟ صٚا٠ب اٌّؾبٚس ٠ؤدٞ أؽ١بٔب إٌٝ رمش٠ت اٌؾً  -

ػٍٝ اٌٛعٗ  ُػٍٝ أغبص ِّٙزٙ ١ِٓٓ الإغبس اٌّشعؼٟ إٌّبعت ٚثبٌزبٌٟ ٠غبػذ اٌجبؽض

(101, 5111، الأِضً. ) ِؾفٛظ

وّب إْ اٌؾٍٛي اٌّجبششح اٌزٟ ٔزٛصً إ١ٌٙب ِٓ رؾ١ًٍ إٌٝ آخش رؤدٞ ثٕب إٌٝ ػٛاًِ 

 ِؼ١ٕخ لذ رخزٍف ثبخزلاف اٌطش٠مخ اٌّغزخذِخ.

ٚ٘زٖ ِّٙخ اٌزذ٠ٚش ٌٍؼٛاًِ، ٚػ١ٍٗ لبَ اٌجبؽضْٛ ثزذ٠ٚش ِصفٛفبد اٌؼٛاًِ الأ١ٌٚخ    

ذ ثطش٠مخ رؼظ١ُ اٌزجب٠ٓ ٌٍٛصٛي إٌٝ ٌىً رؾ١ًٍ ثبلاػزّبد ػٍٝ أعٍٛة اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِ

 اٌؾً الأِضً ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ 

 ٚعٛف ٠زٕبٚي اٌجبؽضْٛ الاخزجبساد اٌّشٌّٛخ ثبٌجؾش ػٍٝ اٌزٛاٌٟ:
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،ل١ّخ)س( اٌغذ١ٌٚخ  1.12(، ٚٔغجخ خطأ  00= 5-01* ِؼٕٛٞ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ) 

(1.521) 

،ل١ّخ)س(اٌغذ١ٌٚخ  1.11(،ٚٔغجخ خطأ  00= 5-01** ِؼٕٛٞ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ) 

(1.112) 

(اٌزٞ ٠ّضً ِصفٛفخ الاسرجبغبد اٌج١ٕ١خ لاخزجبس اٌغٍٛط ٠2زعؼ ِٓ اٌغذٚي) 

(ِؼبًِ 12ٚإٌٙٛض ٚاٌزساػ١ٓ خٍف اٌشلجخ، اْ اٌّصفٛفخ رؾزٛٞ ػٍٝ)

(،ف١ّب ِضٍذ ثم١خ الاسرجبغبد 1.12( اسرجبغبد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )1اسرجبغ،ِٕٙب )

 ١ّبً غ١ش ِؼ٠ٕٛخ.ل
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َّْ ل١ُ اٌغزٚس اٌىبِٕخ اٌزٟ رض٠ذ ػٍٝ اٌٛاؽذ اٌصؾ١ؼ أٚ 0ِٓ اٌغذٚي)  َ ( ٠لاؽع أ

ؼٛاًِ رغب٠ٚٗ, ػذد٘ب صلاصخ ل١ُ،ٚثٍغ ِغّٛع ل١ُ اٌغزٚس اٌىبِٕخ ٌٍ

َّْ ٔغجخ اٌزجب٠ٓ رشاٚؽذ ث١ٓ)1.005اٌّمجٌٛخ) -50.105(،فٟ ؽ١ٓ أَ

 %(.111( ِٓ ل١ُ اٌزجب٠ٓ اٌزٞ ٠ّضً )21.051(ٚفغشد ِبل١ّزٗ)10.011

اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ رؼظ١ُ اٌزجب٠ٓ،  (اٌزٞ ٠زعّٓ ٔزبئظ اٌزذ٠ٚش0ِٓ اٌغذٚي)  

ٔلاؽع رغ١شاً فٟ اٌزشجؼبد ٌلاخزجبساد ػٍٝ اٌؼٛاًِ ٔز١غخ إػبدح رٛص٠غ اٌزجب٠ٓ 

 .اٌّشزشن،إر ٔزظ ِٓ اٌزؾ١ًٍ ػب١ٍِٓ 
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X  -   

X -    

X    

X -    

X    

X    

    

    

خ (اٌزٞ ٠ّضً ِصفٛفخ اٌغٍٛط ٚإٌٙٛض ٚاٌزساػ١ٓ خٍف اٌشلج0ِٓ اٌغذٚي) 

ػٍٝ ٚفك اٌزؾ١ًٍ اٌضِٕٟ ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ػٕذ ؽزف اٌزشجؼبد اٌزٟ رمً 

 (ِغ اٌزشر١ت اٌزٕبصٌٟ ٌىً ػبًِ  ٠زج١ٓ ِب٠أرٟ:1.1±ػٓ)

 أِىٓ ٌٍجبؽض١ٓ اٌؾصٛي ػٍٝ صلاصخ ػٛاًِ رزجب٠ٓ فٟ خصبئصٙب. 

َّْ الاخزجبساد اٌزٟ رشجؼذ ػٍٝ اٌؼبًِ الأٚي ثؼذ اٌزذ٠ٚش 0 ِٓ اٌغذٚي) َ ( ٠زج١ٓ أ

%( ِٓ 11(٠ّضٍْٛ)1(فأوضش لذ ثٍغذ)1.1±اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ رؼظ١ُ اٌزجب٠ٓ ٚثم١ّخ)

اٌّغّٛع اٌى١ٍٍلاخزجبساد اٌّششؾخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ،ٚثٍغ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا اٌؼبًِ 
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خ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزجب٠ٓ اٌؼبٍِٟ اٌّفغش ٌٍؼبًِ (ٚثٍغذ إٌغج1.215ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ)

 .%(11.50الاٚي)

 12-11صب( ٚ)لشفصبء  2 -1صب(ٚ)لشفصبء  11- 0 لشفصبءٚ٘زٖ الاخزجبساد ٟ٘)

 صب(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.

َّْ الاخزجبساد اٌزٟ رشجؼذ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ ثؼذ اٌزذ٠ٚش 0ِٓ اٌغذٚي)      (أَ

%( ِٓ 21(،٠ّضلاْ)5(فأوضش لذ ثٍغذ)1.1±ؼظ١ُ اٌزجب٠ٓ ٚثم١ّخ)اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ ر

اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلاخزجبساد اٌّششؾخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ،ٚثٍغ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا اٌؼبًِ 

( ٚثٍغذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزجب٠ٓ اٌؼبٍِٟ اٌّفغش ٌٍؼبًِ 1.111ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ)

 .% (12.00اٌضبٟٔ)

صب(ػٍٝ 01 -11صب( ٚ)لشفصبء 11- 51ء ٚ٘زٖ الاخزجبساد ٟ٘)لشفصب

 اٌزٛاٌٟ.

َّْ الاخزجبساد اٌزٟ رشجؼذ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٌش ثؼذ اٌزذ٠ٚش 0ِٓ اٌغذٚي)  - َ ( ٠زج١ٓ أ

%( ِٓ 21(، ٠ّضلاْ)5(فأوضش لذ ثٍغذ)1.1±اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ رؼظ١ُ اٌزجب٠ٓ ٚثم١ّخ)

ٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ،ٚثٍغ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا اٌؼبًِ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلاخزجبساد اٌّششؾخ ٌ

( ٚثٍغذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزجب٠ٓ اٌؼبٍِٟ اٌّفغش ٌٍؼبًِ 1.102ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ)

 .% (10.12اٌضبٌش)

صب(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ،ِّب 01 -21صب( ٚ)لشفصبء 21- 01ٚ٘زٖ الاخزجبساد ٟ٘)لشفصبء   

 -رمذَ ٠ّىٓ أْ ٔفغش ٘زٖ اٌؼٛاًِ وّب ٠أرٟ:

خلاي ِبرمذَ ٠ّىٓ أْ ٔفغش ٘زٖ اٌؼٛاًِ وّب ٠أرٟ: ِٓ

ٚ٘ٛ ػبًِ 

صب( 51-11صب( ثأػٍٝ رشجغ رلاٖ صِٓ)11-1لطجٟ ٌزى٠ٛٓ رشجغ ػ١ٍٗ صِٓ أداء)

 صب( 01-21صب( ٚصِٓ)11-51ٚصِٓ)

فبلاداء 

ٌٝ ثزي إٕ٘ب ٠ز١ّض ثئِىب١ٔخ اٌزغٍت ػٍٝ ٚصْ اٌغغُ ثٛعبغخ اٌشع١ٍٓ ٚ٘زا ِب٠ش١ش 

لٛح ظذ ِمبِٚخ ٚصْ اٌغغُ،ٚ٘زٖ اٌمٛح رز١ّض ثغشػزٙب ٚإِىب١ٔخ رؾًّ ٘زا الأداء، 

،إر ،٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ أْ رٌه ٠ؼٛد اٌٝ خصٛص١خ اٌّغب١ِغ اٌؼع١ٍخ اٌخبصخ ثبٌشع١ٍٓ

أٔٙب الٜٛ ِٓ غ١ش٘ب ػٍٝ رؾًّ ٚصْ اٌغغُ إرا ِب لٛسٔذ ثؼعلاد اٌزساػ١ٓ الأِش 
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اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ ٔٙب٠خ ِشؽٍخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثصٛسح أثطأ ِٓ اٌزساػ١ٓ أٚ ؽزٝ 

ِغّٛػخ ػعلاد اٌجطٓ اٌزٟ رزؼشض اٌٝ ِمبِٚخ ألً ِٓ اٌّمبِٚخ اٌزٟ ٠زؼشض ٌٙب 

 اٌفشد فٟ أصٕبء ؽشوخ اٌشع١ٍٓ، 

ٚلذ  رشجغ ػ١ٍٗ صِٓ 

صب( ،٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ 01-21صب( ٚصِٓ)21-01صب(ثأػٍٝ رشجغ رلاٖ صِٓ)01-11أداء)

إْ رٌه لذ ٠ؼٛد إٌٝ خصٛص١خ اٌّغّٛػخ اٌؼع١ٍخ ٌؼعلاد اٌشع١ٍٓ اٌزٟ لذ رىْٛ 

ً فٟ اٌظٙٛس ٠ٚؼٕٟ اٌجبؽضْٛ ثزٌه لٛح ٘زٖ اٌؼ ً ثؼعلاد اٌجطٓ أٚ عججب علاد ل١بعب

ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِب أشبس إ١ٌٗ)ػلاٚٞ غ١ش٘ب ِٓ اٌؼعلاد ٌىضشح اعزخذاِٙب ا١ٌِٟٛ،

ٚسظٛاْ( ثأْ" الأػّبي اٌزٟ رغزخذَ ِغّٛػبد اٌؼعلاد اٌىج١شح فٟ اٌغغُ رظٙش 

اٌمذسح اٌؼع١ٍخ ٌٍفشد ثشىً أفعً ِٓ الأػّبي اٌزٟ رغزخذَ ِغّٛػبد اٌؼعلاد 

 .اٌصغ١شح "

 (11, 1212 ،) محمد
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 1.12(، ٚٔغجخ خطأ  00= 5-01* ِؼٕٛٞ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ) 

 (1.521،ل١ّخ)س(اٌغذ١ٌٚخ)

 1.11(،ٚٔغجخ خطأ  00= 5-01** ِؼٕٛٞ ػٕذ دسعخ ؽش٠خ) 

 (1.112،ل١ّخ)س(اٌغذ١ٌٚخ)

غبد اٌج١ٕ١خ لاخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ (اٌزٞ ٠ّضً ِصفٛفخ الاسرجب11ِٓ اٌغذٚي) 

(اسرجبغ١ٓ 5( ِؼبًِ اسرجبغ،ِٕٙب)12اٌّزىشس،ٔغذ أْ اٌّصفٛفخ رؾزٛٞ ػٍٝ)
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ف١ّب ِضٍذ  1,12(اسرجبغ١ٓ ِؼ١٠ٕٛٓ ػٕذ ِغزٜٛ 5،( ٚ)1.11ِؼ١٠ٕٛٓ ػٕذ ِغزٜٛ 

ثم١خ الاسرجبغبد ل١ُ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ.

َّْ لنن١ُ اٌغننزٚس اٌىبِٕننخ اٌزننٟ رض٠ننذ ػننٓ اٌٛاؽننذ اٌصننؾ١ؼ أٚ 11ِننٓ اٌغننذٚي)  (٠لاؽننع أَ

رغننننننب٠ٚٗ, ػننننننذد٘ب صلاصننننننخ ل١ُ،ٚثٍننننننغ ِغّننننننٛع لنننننن١ُ اٌغننننننزٚس اٌىبِٕننننننخ ٌٍؼٛاِننننننً 

َّْ ٔغنننننننجخ اٌزجنننننننب٠ٓ رشاٚؽنننننننذ ثننننننن١ٓ)0.101اٌّمجٌٛنننننننخ) -50.211(،فنننننننٟ ؽننننننن١ٓ أَ

 %.111%(ِٓ ل١ُ اٌزجب٠ٓ اٌزٞ ٠ّضً 00.010،ٚفغشد ِب ل١ّزٗ)(10.000

 اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ لاخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس. 0-0-1-1
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(اٌزٞ ٠زعّٓ ٔزبئظ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ رؼظ١ُ اٌزجب٠ٓ، ٔلاؽع 15ِٓ اٌغذٚي)   

اٌزغ١ش فٟ اٌزشجؼبد ٌلاخزجبساد ػٍٝ اٌؼٛاًِ ٔز١غخ إػبدح رٛص٠غ اٌزجب٠ٓ اٌّشزشن،إر 

لاخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس ػٍٝ ٚفك اٌزؾ١ًٍ ٔزظ ِٓ اٌزؾ١ًٍ صلاصخ ػٛاًِ .

 ٠زج١ٓ ِب ٠أرٟ:ِذ اٌضِٕٟ ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼب

 أِىٓ ٌٍجبؽضْٛ اٌؾصٛي ػٍٝ صلاصخ ػٛاًِ رزجب٠ٓ فٟ خصبئصٙب. 

َّْ الاخزجبساد اٌزٟ رشجؼذ ػٍٝ اٌؼبًِ الأٚي ثؼذ 15ِٓ اٌغذٚي)  ( ٠زج١ٓ أَ

( 5ثٍغذ ) (فأوضش لذ1.1±اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ رؼظ١ُ اٌزجب٠ٓ ٚثم١ّخ)

%( ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلاخزجبساد اٌّششؾخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ،ٚثٍغ ٠11.11ّضٍْٛ)

(، ٚثٍغذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزجب٠ٓ 1.010اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا اٌؼبًِ ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ)

 .% (50.10اٌؼبٍِٟ اٌّفغش ٌٍؼبًِ الأٚي)

)اٌمفض اٌؼّٛدٞ صب(ٚ 01- 21ٚ٘زٖ الاخزجبساد ٟ٘)اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس )

 صب(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 21- 01اٌّزىشس) 
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َّْ الاخزجبساد اٌزٟ رشجؼذ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٌش ثؼذ اٌزذ٠ٚش 15ِٓ اٌغذٚي)  َ ( ٠زج١ٓ أ

%( 11.11(، ٠ّضلاْ)5( فأوضش لذ ثٍغذ)1.1±اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ رؼظ١ُ اٌزجب٠ٓ ٚثم١ّخ)

اٌّششؾخ ٌٍزؾ١ًٍ أٌؼبٍِٟ،ٚثٍغ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلاخزجبساد 

( ٚثٍغذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزجب٠ٓ اٌؼبٍِٟ اٌّفغش 1.101اٌؼبًِ ثؼذ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ)

 .%(55.12ٌٍؼبًِ اٌضبٟٔ)

صب( ٚ)اٌمفض اٌؼّٛدٞ  01- 11ٚ٘زٖ الاخزجبساد ٟ٘) اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس 

 صب(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.11- 51اٌّزىشس

َّْ الاخزجبساد اٌزٟ رشجؼذ ػٍٝ اٌؼبًِ اٌضبٟٔ ثؼذ اٌزذ٠ٚش 15ِٓ اٌغذٚي)    ( ٠زج١ٓ أَ

%( 00.00(،٠ّضلاْ)1( فأوضش لذ ثٍغذ)1.1±اٌّزؼبِذ ثطش٠مخ رؼظ١ُ اٌزجب٠ٓ ٚثم١ّخ)

ِٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌلاخزجبساد اٌّششؾخ ٌٍزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ،ٚثٍغ اٌغزس اٌىبِٓ ٌٙزا 

(ٚثٍغذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزجب٠ٓ اٌؼبٍِٟ اٌّفغش 1.101اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ) اٌؼبًِ ثؼذ

 .%(11.22ٌٍؼبًِ اٌضبٌش)

صب( ٚ)اٌمفض اٌؼّٛدٞ  51- 11ٚ٘زٖ الاخزجبساد ٟ٘)اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس   

 صب(ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 11- 51صب( ٚ) اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس 11- 1اٌّزىشس 

 ٖ اٌؼٛاًِ وّب ٠أرٟ:ِٓ خلاي ِبرمذَ ٠ّىٓ أْ ٔفغش ٘ز

اسرجػ ثؼط اخزجبساد )ِطبٌٚخ اٌمٛح( ثّشىٍخ 

اٌزؾذ٠ذ اٌٛاظؼ ٌضِٓ الأداء،إر إْ اٌمٛي ثأْ فزشح الأداء ٠ٕجغ١أْ رىْٛ غ٠ٍٛخ ٔغج١بً لا 

.خ إٌٝ رؾذ٠ذ إعشائٟ دل١ك فٟ ظٛء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس"٠ضاي فٟ ؽبع

ِٚٓ اٌٛاظؼ عذاً أْ آ١ٌخ الأداء ػٍٝ ٘زا الاخزجبس رزعّٓ اٌمفض ٌٍزغٍت ػٍٝ ٚصْ     

ً ثشىً ٔغجٟ ِٓ اٌم١ّخ اٌمصٜٛ،ٚ٘زا اٌمفض اٌغغُ ٌّغبفخ ػّٛ د٠خ رُ رؾذ٠ذ٘ب ِغجمب

٠ؾزبط إٌٝ إشبساح ػصج١خ عش٠ؼخ ِغ لٛح ػع١ٍخ،ٚد٠ِّٛخ رٌه ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ 

, 5110اٌزىشاساد ٚفك اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌلأداء،ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش إٔٗ فٟ دساعخ)١ٌٚذ, 

ػ اٌجبؽضْٛ ػذداً ِٓ الاخزجبساد ( ؽٛي رأص١ش رؾًّ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ،الزش21

اٌؼبِخ وبٌزٟ ٔزٕبٌٚٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ،أٚ الاخزجبساد اٌخبصخ ثش٠بظخ اٌّصبسػخ، 
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5112َاٌغٕخ  –(  11اٌؼذد )  -(   11اٌّغٍذ )             

صب( صِٕبً ٌلأداء.01ٚلذ ؽذدد ع١ّؼب ثـ)

صب( ٠ٚؼٛد رٌه اٌٝ 11-٠1ظٙشاْ اٌضِٓ أػٍٝ رشجغ ػٍٝ اٌؼبًِ ٘ٛ صِٓ)     

خصٛص١خ اٌؼًّ اٌؼعٍٟ ٌٍشع١ٍٓ ِٚذٜ لٛح اٌّغب١ِغ اٌؼع١ٍخ،ِّب ٠ؤدٞ رٌه إٌٝ 

 رأخش أخفبض ِغزٜٛ اٌزىشاس ٌٍمفض ٚثبٌزبٌٟ اخزلاف اٌزجب٠ٓ ػٓ صِٓ اٌزؾ١ًٍ الأٚي.

 ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ ٠ّىٓ الزشاػ ِب ٠أرٟ:

 ( صب01اخزجبس اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس)

اٌزؾ١ًٍ أٌؼبٍِٟ ثبعزخذاَ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ اٌزٞ اعشٞ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌضِٕٟ  -

لاخزجبس) اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس(،أظٙش صلاصخ ػٛاًِ ِغزمٍخ ػٓ ثؼعٙب أِىٓ 

 رغ١ّزٙب ثبٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ِٚطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ِٚطبٌٚخ اٌمٛح.

َ اٌزذ٠ٚش اٌّزؼبِذ اٌزٞ اعشٞ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌضِٕٟ لاخزجبس اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ثبعزخذا -

اٌغٍٛط ٚإٌٙٛض ٚاٌزساػ١ٓ خٍف اٌشلجخ اٌمشفصبء)دثٕٟ(،أظٙش ػب١ٍِٓ ِغزم١ٍٓ 

 ػٓ ثؼعّٙب أِىٓ رغ١ّزّٙب ثبٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ِٚطبٌٚخ اٌمٛح .

ثبٌغشػخ  رٛصً اٌجبؽضْٛ إٌٝ الاٚظبع اٌؾشو١خ لاخزجبساد ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح -

 .ٚاٌخبصخ ثأخزجبس  )اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس( 

 -11صب(ٌم١بط ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضحثبٌغشػخ)01)اٌمفض اٌؼّٛدٞ اٌّزىشس*اخزجبس     

صب( 01
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 ٌم١بط ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌلاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح.

ظشٚسح اٌزٛػ١خ ٌّٛظٛع اٌزذاخً ث١ٓ اٌصفبد فٟ اخزجبساد اٌّطبٌٚخ اٌؼع١ٍخ  -

راد الأصِٕخ اٌط٠ٍٛخ ٔغج١بً ٚوزٌه اٌّفزٛؽخ الأداء ٌغب٠خ اٌزؼت.

لأخشٜ ٚاٌزٟ رزٕبٚي ٚظؼ١بد ِٚغب١ِغ ػع١ٍخ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ الاخزجبساد ا -

 أخشٜ ٌُ رزٕبٌٚٙب ٘زٖ اٌذساعخ.

اعزخذاَ الاخزجبساد اٌزٟ رٛصً ا١ٌٙب اٌجبؽضْٛ ػٍٝ اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌصغ١شح اٚ  -

لاػجٟ إٌّزخجبد اٌٛغ١ٕخ. 

ٓ اٌشجبة ثىشح اٌمذَ:)سعبٌخ ِبعغز١ش، إعّبػ١ً ع١ٍُ؛اٌمذساد اٌجذ١ٔخ ٚاٌّٙبس٠خ لاخز١بس اٌلاػج١ -

 (.5115و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ / عبِؼخ ثبثً، 

 (. 1220: )دِشك: ِٕشٛساد عبِؼخ, اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخاِطب١ٔٛط ١ِخبئ١ً؛  -

 (.1222:)اٌمب٘شح،داساٌفىشاٌؼشثٟ،أعظ ٚٔظش٠بد اٌزذس٠ت اٌش٠بظٟثغط٠ٛظ اؽّذ؛ -

 ( .1220:)اٌمب٘شح، داس اٌفىش اٌؼشثٟ،ظ ٚٔظش٠بد اٌؾشوخاعثغط٠ٛظ اؽّذ ؛  -

 (.1220: )ػّبْ،داس اٌفىش،2،غاٌجؾش اٌؼٍّٟ،ِفِٙٛٗ ٚادٚارٗ ٚاعب١ٌجٗ رٚلبْ ػج١ذاد ٚاخشْٚ؛ -

 ( .5111: )اٌجصشح، ِؤعغخ ٚاسس اٌضمبف١خ، أخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟعؼ١ذ عبعُ الاعذٞ؛  -

اخزجبس ثذٟٔ ِٚٙبسٞ ثبٌىشح اٌطبئشح ٌلاػجٟ أٔذ٠خ اٌذسعخ صجؾٟ ّٔش ِؾّٛد؛ ثٕبء ٚرم١ٕٓ ثطبس٠خ -

 (1221الاٌٚٝ: )أغشٚؽخ دوزٛساٖ،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ / عبِؼخاٌجصشح،

 (.1211:)اٌمب٘شح، داساٌفىشاٌؼشثٟ،اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ فٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خصفٛد فشط؛-

: )اٌمب٘شح ، ِشوض 1، غطج١كاٌزذس٠ت اٌش٠بظٟ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزػبدي ػجذ اٌجص١ش؛ -

 (.1222اٌىزبة ٌٍٕشش، 

:) اٌمب٘شح، داس اٌّؼبسف، 0، غرطج١مبد( -اٌزذس٠ت اٌش٠بظٟ)ٔظش٠بدػصبَ ػجذ اٌخبٌك؛ -

1225.) 

:)ثغذاد، اٌط١ف ٌٍطجبػخ، الاخزجبساد ٚاٌم١بط ٚالإؽصبء فٟ اٌّغبي اٌش٠بظٟػٍٟ عٍَٛ؛ 

5110.) 

 (.1200:)اٌمب٘شح،داس اٌّؼبسف،ٍٟاٌزؾ١ًٍ اٌؼبِػّبد اٌذ٠ٓ محمد عٍطبْ؛-

: ) ثغذاد، الاخزجبساد ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خلبعُ ؽغٓ إٌّذلاٚٞ )ٚاخشْٚ(،  -

 (.1212ث١ذ اٌؾىّخ, 

 (.5111:)ػّبْ، داسٚائً،  اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ اٌّزمذَ ثبعزخذاَ ِؾفٛظ عٛدح؛ -

 ٌم١بط فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ٚػٍُ إٌفظ اٌش٠بظٟ،امحمد ؽغٓ ػلاٚٞ ٚمحمد ٔصش اٌذ٠ٓ سظٛاْ؛  -
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 (.1202: ) اٌمب٘شح، ة.َ, 1غ

:)اٌمب٘شح، داس 5، غاخزجبساد الأداء اٌؾشوٟمحمد ؽغٓ ػلاٚٞ ٚمحمد ٔصش اٌذ٠ٓ سظٛاْ؛  -

 (.1212اٌفىشاٌؼشثٟ، 

شثٟ :)اٌمب٘شح،داس اٌفىش اٌؼاخزجبساد الاداء اٌؾشوٟمحمد ؽغٓ ػلاٚٞ ٚمحمد ٔصشاٌذ٠ٓ سظٛاْ؛-

،5111. ) 

ر: )داس عش٠ش ٌٍٕشش 1، غاٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ ٌٍج١بٔبد ثأعزخذاَ ثشِغ١خمحمد خ١ش؛ -

 ( .5111ٚاٌزٛص٠غ،ػّبْ،

محمد ػجذ اٌشؽ١ُ؛رأص١ش ر١ّٕخ ِطبٌٚخ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ػٍٝ دفبع اٌفشدٞ فٟ وشح اٌغٍخ: 

 (.1212الاعىٕذس٠خ،عبِؼخ ؽٍٛاْ/ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ٌٍج١ٕٓ -)أغشٚؽخ دوزٛساٖ

)اٌمب٘شح، ِشوض اٌىزبة  1، غغشق ل١بط اٌغٙذ اٌجذٟٔ فٟ اٌش٠بظخمحمد ٔصش اٌذ٠ٓ سظٛاْ: -

 (.1221ٌٍٕشش،

ِشٚاْ ػجذ اٌّغ١ذ اثشا١ُ٘. الاعظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطشائك الاؽصبئ١خ ٚاٌم١بط فٟ اٌزشث١ـخ اٌش٠بظ١ـخ. -

 (.1222: )ػّبْ: داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, 1غ

:)اٌمب٘شح، ِشوض اٌىزبة إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك –اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ِصطفٝ ؽغ١ٓ ثبٟ٘)ٚاخشاْ(؛-

 (.5115ٌٍٕشش،

ٔج١ً محمد ػجذالله اٌشبسٚن؛دساعخ ِمبسٔخ فٟ ثؼط ػٕبصش ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ث١ٓ لاػجٟ اٌّشاوض  -

 (.1221اٌّخزٍفخ ثىشح اٌغٍخ:) سعبٌخِبعغز١ش،و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ/ عبِؼخاٌّٛصً،

:)الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ِىزجخ اٌفلاػ 1،غالأعظ اٌفغ١ٌٛٛع١خ ٌٍزذس٠ت اٌش٠بظ١خ٘بشُ ػذٔبْ؛ -

 (.5111ٌٍٕششٚاٌزٛص٠غ،

 ( . 1221: )ثغذاد، داس اٌؾىّخ ٌٍطجبػـخ ٚإٌشـش, غشائك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗٚع١ٗ ِؾغٛة؛  -

 (.5115ٍطجبػخ ٚإٌشش ،:)ثغذاد،داساٌىزت ٌاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚب٘غٗٚع١ٗ ِؾغٛة؛ -

١ٌٚذ ِؾغٓ ِصطفٝ؛أصش رط٠ٛش رؾًّ اٌمٛح ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ اٌخبص ثجؼط ؽشوبد ِغّٛػخ  -

:)سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌش١ِخ اٌخٍف١خ ػٍٝ ثؼط اٌّزغ١شاد اٌّٙبس٠خ ٚاٌفغ١ٌٛغ١خ ٌٍّصبسػ١ٓ

 (.5110اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ ٌٍج١ٕٓ/ عبِؼخ الاعىٕذس٠خ، 

1222  

1201
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 عبِؼخ و٠ٛٗ 

 اٌزشث١خ اٌش٠بظ١خ  عىٛي

 اعزّبسح الاعزج١بْ

 الاعزبر اٌفبظً...................................اٌّؾزشَ

 رؾ١خ غ١جخ ...

"اعزخلاص اخزجبس ِطبٌٚخ اٌمٛح ث٠شَٚ اٌجبؽضْٛ اعشاء اٌذساعخ اٌّٛعِٛخ       

ا١ٌّّضح ثبٌغشػخ ٌلاغشاف اٌغفٍٝ ٌذٜ لاػجٟ اٌىشح اٌطبئشح فٟ ال١ٍُ وٛسدعزبْ/ 

اٌؼشاق" ٌٚىٛٔىُ رٚٞ اٌخجشح ٚالاخزصبص فئْ الأًِ وج١ش ثبلإعزفبدح ِٓ سأ٠ىُ فٟ 

ً ثأْ ٘زٖ الأٚظبع رُ رشش١ؾٙب ثٕبءً ػٍٝ صذق  الاٚظبع اٌؾشو١خ اٌّخزبسح ،ػٍّب

اٌّؾزٜٛ اٌزٞ اعشاٖ اٌجبؽضْٛ، ٠ّٚىٓ اظبفخ أٞ ٚظغ ؽشوٟ رشٚٔٗ ِٕبعجب ِغ فبئك 

 اٌشىش ٚاٌزمذ٠ش.

 الإعُ اٌضلاصٟ:

 مت اٌؼٍّٟ:اٌٍ

 اٌغبِؼخ: -اٌى١ٍخ 

 اٌزبس٠ــخ:                                                                      

                                                                      اٌزٛل١غ:                                                                اٌجبؽضْٛ:                                            
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