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 انًسزخهص
٣ٌػش جُكذ٣ع ٝجُؿذٍ قٍٞ ضؼػش جُؾشًحش ٝضأخشٛح ك٢ جٗؿحص ٓح ذزٓطٜح ٖٓ ٓؾحس٣غ ذحُٞهص ٝجُٔٞجفلحش جُٔطِٞذس ُزُي 

ض٘حُٝص ٛزٙ جُذسجعس جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ لإقحُس ٝض٘ل٤ز ضِي جُٔؾحس٣غ ٤ًٝل٤س جقحُطٜح ج٠ُ ؽشًحش ٓؼ٤٘س دٕٝ جؾشجء جُط٘حكظ جُؼحدٍ ٖٓ 

جُِؿحٕ ذحُطؼ٤ِٔحش ٝجُنٞجذو ذٞؾٞد جُٔإغشجش جُؿحٗر٤س ٝضكذ٣ذ ٓذٟ ٓلاتٔس جُطش٣وس  هرَ ُؿحٕ ٓخطقس ٝٓؼشكس جُطضجّ ٛزٙ

جُٔغطخذٓس ك٢ ضك٤َِ جُؼطحءجش جُٔوذٓس ٝجخط٤حس جلاٗغد ٜٓ٘ح ُـشك جلاقحُس ٝذ٤حٕ جلاعرحخ جُط٢ دكؼص جُؿٜحش جُط٘ل٤ز٣س ُِؼَٔ 

٤س ُؼ٤٘س ٖٓ جُٔؾحس٣غ جُٔطٌِثس ٝرُي ػٖ هش٣ن جؾشجء ُِك٤ٞد ػٖ جُخطس جُٔٞمٞػس لإٗؿحص جُؼَٔ ٝرُي ػٖ هش٣ن دسجعس ٤ٓذجٗ

جُِوحءجش جُؾخق٤س ٝجُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ٖٓ جلاٝسجم ٝجُغؿلاش جُشع٤ٔس ٝضك٤ِِٜح ذٔٞؾد هحتٔس جُلكـ 

ٝٓؼشكس  جُٞفل٤س ٝجُط٢ ضطنٖٔ ٓكٞس٣ٖ جلاٍٝ ٣طؼِن ذوشجس ُؿ٘س جلاقحُس ٝجُػح٢ٗ ٣وق ػٖ جلاعرحخ جُكو٤و٤س ُطٌِإ جُٔؾشٝع

جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓطـ٤شجش جُركع ٝجُٞفٍٞ ج٠ُ جذشص ٗوحه جُنؼق جُط٢ ضلاصّ هشجس جُِؿ٘س ٝػذّ ٓشجػحز جُذهس ك٢ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ 

جُؼشٝك جُٔوذٓس ُِٔ٘حهقس ٖٓ جُؾشًحش جُٔط٘حكغس جُط٢ ضكطحؼ ج٠ُ جػحدز ضق٤٘ق ٖٓ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٝقؿْ جلاػٔحٍ جُٔ٘لزز 

كنلاً ػٖ جلاػطٔحد ػ٠ِ جهَ جُؼشٝك جُٔح٤ُس  ط٢ ضٔطٌِٜح ٛزٙ جُؾشًحش ٤ٌُٕٞ ضق٤٘لحً قو٤و٤حً ٝجٌُلحءز جُٔح٤ُس ٝجُخرشجش جُ

جُٔوذٓس ك٢  ٓرذأ جُط٘حكظ ذ٤ٖ جُؾشًحش ٝذـل جُ٘ظش ػٖ جُٔٞجفلحش ٝجٌُلحءز جُل٤٘س جُٔطِٞذس ُِط٘ل٤ز ٝذحه٢ ج٤ُٔضجش جُط٘حكغ٤س 

س ض٘ل٤ز جُٔؾشٝع ٝجٗؿحص جُؼَٔ ذحُؾٌَ جُٔطِٞخ ٝذٔٞؾد ػوذ جلاخشٟ جُٔوذٓس ك٢ جُٔ٘حهقس ٝٛزج عٞف  ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ػ٤ِٔ

 جلاضلحم .
 

Abstract 
     There is much talk and debate about the faltering companies and the delay in the projects in 

time and specifications required for this study addressed the practice of referral and 

implementation of these projects and how to refer them to certain companies without a fair 

competition by the competent committees and knowing the commitment of these committees 

instructions and controls the existence of side effects and determine the extent of appropriate 

method used in the analysis of the bids and choose the most appropriate ones for the purpose of 

assignment, with the reasons which prompted the executive bodies to work for diffraction for the 

plan to complete the work through a field study of a sample of lagging projects and by 

conducting personal interviews and access to information and data from official papers, records 

and analyzed by check List descriptive, which includes two axes ,the first respect the decision of 

the committee assignment and the second stands for the real reasons for the reluctance of the 

project and find out the relationship between research variables and access to the most prominent 

weaknesses inherent in the Commission's decision and the lack of accuracy in the process of 

evaluating bids submitted for the tender of the competing companies that need to re-

classification of practice and executing business volume and financial competence and expertise 

possessed by these companies to be rated a real and that is reflected on the process of 

implementation of the project and get the job done properly and under a contract agreement. 
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 انًمذيخ
ذٔشقِس جُر٘حء ٝجلاػٔحس ك٢ ًحكس جُٞصجسجش ٝجُذٝجتش جُك٤ٌٓٞس جلآش جُز١ ٣ططِد جذشجّ ػوٞد ٣2003ٔش جُؼشجم ٓ٘ز ػحّ 

ٓخطِلس جٗؾحت٤س جٝ ضؾـ٤ِ٤س، جعط٤شجد٣س ،جعطؾحس٣س ٝؿ٤شٛح ٣ٝؿد جٕ ضٌٕٞ ٛزٙ جُؼوٞد ذٔٞجفلحش ك٤٘س ٝهح٤ٗٞٗس فك٤كس ٝده٤وس ضلاك٤حً 

ػد ٝٓح ٣ٞجًرٜح ٖٓ ؾٜٞد ًر٤شز ضوّٞ ذٜح جؾٜضز جُذُٝس ٖٓ خلاٍ جلاؽشجف ػ٤ِٜح ٝٓطحذؼطٜح ك٢ ًحكس ُكحلاش جُلغحد ٝجُـؼ ٝجُطلا

جُوطحػحش ك٢ ض٘ل٤ز جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؾحس٣غ جُخذ٤ٓس جُؼحٓس ٝجُخحفس ٝؿ٤شٛح ٝٛٞ ؾضء ٖٓ ٜٓحٜٓح ٝٓغإ٤ُٝحضٜح ٓغ ض٘ٞع ٝضطٞس 

ك٢ ضِي جُٔؾحس٣غ ُٝٔح ًحٗص ػ٤ِٔحش ذ٘حء ٝضطٞس جُر٠٘ جُطكط٤س ُؿ٤ٔغ  ٓغطِضٓحش جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس  ٝٓح ضٞجؾٜٜح ٖٓ فؼٞذحش ٝٓؾحًَ

ٓشجكن جُك٤حز جُط٢ ٣ؿش١ ض٘ل٤زٛح ػٖ هش٣ن جُٔ٘حهقحش ُزج كحٕ ػ٠ِ جلادجسز جٕ ضكُغٖ جخط٤حس جُٔطؼحهذ ٓؼٜح ُنٔحٕ قُغٖ جُط٘ل٤ز 

ش جُوح٤ٗٞٗس جُغ٤ِٔس ًٜٞٗح جُٞع٤ِس جُلؼحُس جُط٢ ضط٤ف ٝعشػس جلاٗؿحص ُٝطكو٤ن رُي  كلاذذ جٕ ٣طشى ُلإدجسز ق٤ض ٖٓ جُكش٣س ٝكوحً ُلأه

ُٜح جُو٤حّ ذحُطضجٓحضٜح  ق٤ع ضغطط٤غ ذٔوطنحٛح جخط٤حس جٗغد جُٞعحتَ ٝجكنَ جلاٝهحش ٢ٌُ ضوّٞ ذحُؼَٔ جٝ ضٔط٘غ ػٖ ض٘ل٤زٙ ، ٝضٞجؾٚ 

٤ٌش ذؿذ٣س ٝقضّ ك٢ ٤ًل٤س جقحُس ٛزٙ جُٔؾحس٣غ ضكذ٣حش ًر٤شز ٝخحفس ك٢ جُظشٝف جُكح٤ُس ُزُي ٣طٞؾد ػ٠ِ جفكحخ جُوشجس جُطل

ٝهشم ض٘ل٤زٛح جمحكس ج٠ُ ًلحءز ٗٞػ٤س جُٔوحٝلاش ٝجعح٤ُد جقحُطٜح  ٝجٕ جخط٤حسضِي جُٔؾحس٣غ ٖٓ جؾَ دكغ ػؿِس جُطوذّ ٗكٞ جلآحّ 

طحس جُؼطحء جُٔخطحس ُٜح ػلاهس ٓرحؽشز ك٢ ضح٤ٖٓ جُٞفٍٞ ج٠ُ جٛذجف جُٔؾشٝع ُٝوِس جُذسجعحش جُٔخققس قٍٞ جُٔٞمٞع كوذ جخ

جُرحقع ٛزج جُؿحٗد ٖٓ ٓٞمٞع جُركع لأ٤ٔٛطٚ ٝضأغ٤شٙ جُٔرحؽش ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ٝجُٔٞجهٖ ذقٞسز خحفس ًزُي ع٤إغش ػ٠ِ 

جعطٔشجس٣س ػَٔ جُٔؾشٝع ٝعشػس جٗؿحصٙ ُزُي دػص جُكحؾس ج٠ُ ض٘حٍٝ جلاعظ ٝجُوٞجػذ جُط٢ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح جقحُس ضِي جُٔؾحس٣غ 

جُطغ٤ِْ جذطذجءً ٖٓ ٝلادز جُلٌشز جلا٤ُٝس ٝقط٠ جؾشجءجش جُطغِْ ٖٓ جُؾشًس جُٔ٘لزز جٝ جُٔوحٍٝ  رجش جُ٘لغ جُؼحّ ٓغ ذ٤حٕ جعرحخ ضأخش

س ٓشٝسجً ذحُٔشجقَ جُوح٤ٗٞٗس جُٔطٔػِس ذاؾشجءجش جلاقحُس ٝضٞه٤غ جُؼوذ  ٝقط٠ ضغ٤ِْ جُٔٞهغ ٓغ ذو٤س جُٔشجقَ جُل٤٘س ٝجلاؾشجءجش جلادجس٣

تٔس هش٣وس جُطك٤َِ ُِؼطحءجش ػ٠ِ مٞء جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔوذٓس ُِٞفٍٞ ج٠ُ ٣ٜذف جُركع ج٠ُ جُطش٤ًض ٝٓؼشكس ٓذٟ ٓلاٝ، 

جُؼطحء جلاكنَ ُِلٞص ذحُٔ٘حهقس جمحكس ج٠ُ ضكذ٣ذ جلاعرحخ جُشت٤غ٤س جُط٢ ضغررص ذطٌِإ جلاػٔحٍ خلاٍ ٓشقِس جُط٘ل٤ز ٖٓ ػٔش 

قذٟ جلإدجسجش  جُٔك٤ِس ٖٓ ػّٔٞ جُرلاد ق٤ع س لاػ٤٘جُٔؾشٝع ٝضْ دسجعس ٛزج جُركع ك٢ ٓكحكظس ًشذلاء جُٔوذعس ًٜٞٗح ضٔػَ 

جعطؼَٔ ٜٓ٘ؽ دسجعس جُكحُس جُط٢ ضطنٖٔ جُٔؼح٣ؾس ج٤ُٔذج٤ٗس ٝجُٔوحذلاش ؽخق٤حش هح٤ٗٞٗس ٝك٤٘س ٓطخققس ك٢ ٓؿحٍ جدجسز جُٔؾحس٣غ 

هق جُؾٜش٣س ٖٝٓ خلاٍ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ػٖ هش٣ن جُطغحؤلاش ٝجلاهلاع ػ٠ِ جُٞغحتن ٝجُغؿلاش جُشع٤ٔس جمحكس ج٠ُ جُٔٞج

ٝجُ٘قق جُؾٜش٣س ُزُي جعطؼِٔص هحتٔس جُلكـ ًأدجز ست٤غ٤س جعطذلا٤ُس ُذػْ ٓططِرحش جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٝضْ جلاػطٔحد ػ٤ِٜح ك٢ جعطٌٔحٍ 

ٝضْ جُطٞفَ ج٠ُ ُِلؿٞز جُٔغطخشؾس ك٢ هحتٔس جُلكـ جُٔؼِٞٓحش ٖٝٓ خلاُٜح ضْ جعطخذجّ جُٞعو جُكغحذ٢ جُٔشؾف ٝجُ٘غرس جُٔث٣ٞس 

٠ جٝهأ جلاعط٘طحؾحش ٝٝمغ جُطٞف٤حش ُزُي ٖٝٓ جذشص ٗطحتؽ جُركع ًحٗص جٕ جؿِد ُؿحٕ جُطك٤َِ ٝجلاقحُس ضؼطٔذ ػِ ٓؿٔٞػس ٖٓ

جلاخشٟ جمحكس ج٠ُ جٕ ٛ٘حُي مؼق ك٢ ُؿحٕ جُطك٤َِ ك٢ جُطٞفَ ك٢ جُطشؾ٤ف دٕٝ جُ٘ظش ج٠ُ ٓؼح٤٣ش  جُؼطحءجش لإقحُس جُٔؾحس٣غ

ؾشٝع جُٔوطشـ ٝذحلاػطٔحد ػ٠ِ ٓؿٔٞػس جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔوذٓس ُٝـشك جلا٣لحء جعطخشجؼ جُؼطحء جلاٗغد ٝجُٔإَٛ ُط٘ل٤ز جُٔ

 . جُركعذحُؿٞجٗد 
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  خلاٍ ٜٓ٘ؿ٤س جُركع جُلقَ جلاٍٝ : ضخقـ ك٢ جعطؼشجك ٜٓ٘ؿ٤س جُركع جُكح٢ُ ٝجُذسجعحش جُغحذوس ٖٓ  

 ُ٘ظش١ ٝٛٞ جُؿحٗد جُوح٢ٗٞٗ ُلإقحُس ٝهذ ضْ ضوغ٤ٔٚ ج٠ُ ٓركػ٤ٖ جُلقَ جُػح٢ٗ : ضنٖٔ ٛزج جُلقَ جُؿحٗد جلاٍٝ ٖٓ جلاهحس ج

ض٘حٍٝ جلاٍٝ ٓلّٜٞ جُٔ٘حهقحش ٝجٗٞجػٜح  جُز١ ضلشع ج٠ُ ٓطِر٤ٖ ض٘حٍٝ جلاٍٝ جٗٞجع جُٔ٘حهقحش  جٓح ك٢ جُٔطِد جُػح٢ٗ كوذ ضنٖٔ 

 حُس جُٔ٘حهقحش ٝض٘ل٤ز جُؼوٞد .جلاقحُس ٝجلاؾشجءجش جُط٤ٜٔذ٣س جُط٢ ضغروٜح جٓح جُٔركع جُػح٢ٗ ضنٖٔ جُِؿحٕ جُخحفس ذاق

  ٍٝجُلقَ جُػحُع : ٝضنٖٔ ج٣نحً جُؿحٗد جُػح٢ٗ ٖٓ جلاهحس جُ٘ظش١ ك٢ جُركع ٝٛٞ جلاقٌحّ جُخحفس ذحُٔؾحس٣غ جُٔكـحُس ٤ُط٘ح

 جُؿـحٗد جُل٢٘ ٝض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ ٝجُـز١ ضنٖٔ غلاظ ٓرحقع ٓوغٔس ػِـ٠ جُؾٌَ جُطح٢ُ : 

  جُٔركع جلاٍٝ // ٓح٤ٛس جُٔؾحس٣غ جُٔكحُس ٣ٝ٘وغْ ج٠ُ 

  جُٔطِد جلاٍٝ : ض٘حٍٝ ٓلّٜٞ جُٔؾحس٣غ ٝجٗٞجػٜح 

 ٓشجقَ ضؾ٤٤ذ جُٔؾشٝع  ٢ٗجُٔطِد جُػح : 
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  جُٔطِد جُػح٢ٗ : ذ٤ٖ ٝظحتق جلادجسز ك٢ جٗؿحص جُٔؾحس٣غ 

  جُٔركع جُػحُع // ض٘حٍٝ جعرحخ جُطٌِإ ك٢ جُٔؾحس٣غ 

  جُلقَ جُشجذغ  ٝضنٖٔ ٛزج جُلقَ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ُِركع كوذ ضْ ػشك ٝضك٤َِ جُ٘طحتؽ 

  جُرحقع ٖٓ خلاٍ ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُلقَ جُخحٓظ ٝضنٖٔ ٓركػ٤ٖ ض٘حٍٝ جُٔركع جلاٍٝ جْٛ جلاعط٘طحؾحش جُط٢ ضٞفَ ج٤ُٜح

 ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔطٞكشز جٓح جُٔركع جُػح٢ٗ كوذ ضنٖٔ جُطٞف٤حش ٝجُٔوطشقحش .
 

 انفصم الاول
 -اولاً // يشكهخ انجذث: 

ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جٕ ٓذٕ جُؼشجم ضؾٜذ قشًس ك٢ جُط٤ٔ٘س ٝجُططٞس ك٢ ًحكس جُٔؿحلاش ٓػِٜح جُط٤ٔ٘س جُؼٔشج٤ٗس ٌُٖٝ ٣ٌػش جُكذ٣ع 

قٍٞ ضؼػش ٝضأخش جُؾشًحش ك٢ ضغ٤ِْ ٝجٗؿحص جُٔؾحس٣غ ك٢ جُٞهص جُٔكذد ذحُٔٞجفلحش جُٔطِٞذس ُزُي ٣طٞؾد ػ٤ِ٘ح ٓشجؾؼس  ٝجُؿذٍ

ضش جُرحقع ػ٠ِ جُٜٔ٘ؿ٤حش جُٔطرؼس ك٢ ٤ًل٤س جخط٤حس جُؾشًس جُٔ٘حعرس ُطوّٞ ذط٘ل٤ز ٓح ٓطِٞخ ٜٓ٘ح ُٝؼَ ٖٓ جْٛ جُذٝجكغ جُط٢ قل
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ٖٝٓ خلاٍ ٓح لاقظٚ جُرحقع ك٢ خرشضٚ جُؼ٤ِٔس  ُس جُٔ٘حهقحش ػ٠ِ ضٌِإ جُٔؾحس٣غ(هشجسجش ُؿحٕ جقح)ضأغ٤ش ض٘حٍٝ ٓٞمٞع جُركع

ك٢ ض٘ل٤ز ٝجدجسز جُٔؾحس٣غ جُخذ٤ٓس ٝجهلاػٚ ػ٠ِ قؿْ جُٔؼحٗحز جُط٢ ٣ٔش ذٜح هطحع جلاػٔحس ٝجلاٗؾحءجش ٝٓؾحس٣غ جُر٠٘ جُطكط٤س 

سجعس ُِٞهٞف ػ٠ِ جُٞجهغ ج٤ُٔذج٢ٗ جُططر٤و٢ ُِٔؾحس٣غ ك٢ جُؼشجم هذ ضٌٕٞ ٝجُخذ٤ٓس ك٢ ٓإعغحش جُذُٝس ُزُي ضرِٞسش كٌشز ٛزٙ جُذ

جلاقحُس ج٠ُ جُؼطحء جلاهَ عؼشجً جٝ جلاقحُس ج٠ُ ؽشًحش ٓؼ٤٘س دٕٝ جؾشجء جُٔ٘حكغس ك٢ ذؼل جُٔؾحس٣غ رجش جُطحذغ جُخحؿ ٓػَ ػوٞد 

طح٢ُ عطظٜش ٓؾحًَ ػذ٣ذز جغ٘حء جُط٘ل٤ز ق٤ع جٕ جُطغ٤ِف ٝ فلوحش ضؿ٤ٜض جلاد٣ٝس ٝجلاؿز٣س ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔؾحس٣غ جلاخشٟ ٝذحُ

جُخطحء ك٢ ػ٤ِٔس جذشجّ ٛزٙ جُؼوٞد ٣ؼطرش ًحسغس ًرشٟ ػ٠ِ جُذٍٝ جُٔططٞسز ٝجُ٘ح٤ٓس ػ٠ِ قذٍ عٞجء ، ُزُي ٖٝٓ خلاٍ جلاضقحٍ 

ٔس كوذ ضٌٖٔ جُرحقع ٖٓ جُٔرحؽش ٓغ جُؼذ٣ذ ٖٓ ٓذسجء  جُٔإعغحش جُك٤ٌٓٞس ٝٓذسجء جُٔؾحس٣غ جمحكس ج٠ُ جُخرشز ج٤ُٔذج٤ٗس  جُٔطشجً

ضؾخ٤ـ ج٢ُٝ ُٔؾٌِس جُركع ٝذِٞسضٜح ٝجُط٢ ضٔػِص ك٢ جٕ ٛ٘حُي ٓإؽشجش ج٤ُٝس ضؾ٤ش ج٠ُ ٝؾٞد ضأغ٤ش عِر٢ ك٢ جخط٤حس جُؾشًس 

د جُٔ٘لزز جُط٢ ضلطوش ج٠ُ جُٔإٛلاش جُل٤٘س ٝجُٔح٤ُس هذ ضغرد خَِ ٝجمف ك٢ جعطٔشجس٣س ض٘ل٤ز جُٔؾشٝع ٓٔح ٣غرد ضٌِإ ضِي جُؼوٞد جُٔشج

ٜٓ٘ح جُ٘لغ جُؼحّ ٝذزُي ٣وٞدٗح ج٠ُ خغحتش مخٔس ػ٠ِ جُذُٝس ٝجلاكشجد ٗط٤ؿس ُِغ٤حعحش جُخحهثس جُط٢ ضٔحسعٜح جُؿٜحش جلادجس٣س ك٢ 

 ضو٤٤ْ ٝضكذ٣ذ جُؿٜس جُط٢ عطوّٞ ذحُط٘ل٤ز جعط٘حدجً ُِطؾش٣ؼحش جُؼشجه٤س .
 

 ثبَيبً// اهًيخ انجذث 
 ؾٌِس ػ٠ِ جُٔغط٣ٖٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُؼ٢ِٔ ٝضطِخـ ك٢ جلاض٢ ضٌٖٔ ج٤ٔٛس ٛزج جُركع  ك٢ ض٘حٍٝ جُٔ        

جخط٤حس جكنَ جُؼشٝك  ٓكحُٝس جُكذ ٖٓ ظحٛشز جُطٌِإ ك٢ جٗؿحص جُٔؾحس٣غ ٖٓ خلاٍ دسجعس جلاعظ ٝجُوٞجػذ جُط٢ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح .1

 .ُس ٝجُٔٞجهٖ جُٔؾحس٣غ ػ٠ِ جُؾشًحش ؿ٤ش جٌُلإز ُٔح ُٜح ٖٓ ضأغ٤ش ٓرحؽش ػ٠ِ جُذٝ جُٔوذٓس جغ٘حء جُٔ٘حهقس ٝئقحُس

ضكذ٣ذ جُطشم جُٔلاتٔس ك٢ ضكذ٣ذ جُؼطحء جلاكنَ ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼشٝك جُٔوذٓس ُِٞفٍٞ ج٠ُ جٛذجف جُٔؾشٝع جُز١   .2

 .جه٤ْ ٖٓ جؾِٚ .

جُٞهٞف ػ٠ِ جلاغحس جُؿحٗر٤س جُط٢ ضطشضد ػ٠ِ ُوشجس ُؿ٘س جلاقحُس ؿ٤ش جُذه٤ن ك٢ جخط٤حس جُٔوح٤ُٖٝ ؿ٤ش جُٔإ٤ِٖٛ ُط٘ل٤ز ٓلشدجش  .3

 جٌُؾق جُطخ٢٘٤ٔ ٗط٤ؿس لاػطٔحدْٛ ػ٠ِ جٝهأ جلاعؼحس ك٢ ٓؼح٤٣ش جُطشؾ٤ف .

 جغشجء ٌٓطرس ج٤ٌُِس ذحُركٞظ ج٤ُٔذج٤ٗس جُط٢ ضط٘حٍٝ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ُٔٞمٞع جقحُس جُٔؾحس٣غ ػٖ هش٣ن جُٔ٘حهقحش .4
  

 ثبنثب ً // اهذاف انجذث 
 ٣غؼ٠ ج٤ُٜح جُركع ك٢ ضكو٤وٜح :ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ ٓؾٌِس جُركع ٝج٤ٔٛطٚ ٣ٌٖٔ ضكذ٣ذ جلاٛذجف جُط٢ 

ٖٓ هرَ جُِؿحٕ  سجُٔطرؼٝجخط٤حس جُٔوحٍٝ ٝجُطشم ؼ٤ِٔس ضك٤َِ جُؼطحءجش ُ جُؼ٢ِٔ جُٔغحٛٔس ك٢ ضغ٤ِو جُنٞء ػ٠ِ ٝجهغ .1

 جُٔطخققس ذحلإقحُس ك٢ ٓكحكظس ًشذلاء جُٔوذعس  .

جٗغؿحٜٓح ٓغ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س ٝجُٔوح٤ُٖٝ ضكذ٣ذ ٓذٟ جُطضجّ ُؿحٕ جلاقحُس ذحُطؼ٤ِٔحش جُقحدسز ٖٓ ٝصجسز جُطخط٤و ٝٓذٟ  .2

 جُؼشجه٤٤ٖ ٝضؾخ٤ـ جْٛ جُٔشجقَ ٝجُخطٞجش جُط٢ ٣ٌٖٔ جضرحػٜح ك٢ ػ٤ِٔس جُطك٤َِ.

 جلاعرحخ جُشت٤غ٤س جُط٢ دكؼص جُؾشًحش جُٔ٘لزز ج٠ُ جُطؼػش ك٢ جٗؿحص جُٔؾحس٣غ .ضؾخ٤ـ  .3

 دجً ُٔح ظٜش ك٢ ٗطحتؽ جُركع ٝمغ جُطٞف٤حش ٝجُٔوطشقحش ُٔغحػذز جفكحخ جُوشجس ك٢ جُٔكحكظس ٝجعط٘ح .4
 

 // وسبئم جًغ انجيبَبد  راثؼبً 
٣ؼطٔذ جُركع ٜٓ٘ؽ دسجعس قحُس ًٞٗٚ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ جًػش ٖٓ جعِٞخ ذكػ٢ ك٢ جٕ ٝجقذ ُٝـشك جضٔحّ ػ٤ِٔس جُركع ٝجُذسجعس ضٌص 

 جلاعطؼحٗس ذٔؿٔٞػس ٖٓ جلادٝجش جُلاصٓس ٌَُ ٓشقِس ٖٓ جُركع 

٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُٔطِٞذس ضْ جلاػطٔحد ػ٠ِ ٓح ٓطٞكش ٖٓ ًطد ٝذكٞظ ػ٤ِٔس جلاهحس جُ٘ظش١ : ٖٓ جؾَ جُكقٍٞ ػ .أ 

جًحد٤ٔ٣س ٝدٝس٣حش ػشذ٤س ٝجؾ٘ر٤س ك٢ جٌُٔطرحش كنلاً ػٖ جلاػطٔحد ػ٠ِ ؽرٌس جُٔؼِٞٓحش جُذ٤ُٝس ك٢ جٓذجد ٝجؿ٘حء جُذسجعس 

 ذحُٔؼِٞٓحش جُؼ٤ِٔس جُو٤ٔس .

 ٓؿٔٞع ٖٓ جُطشم جلاض٤س : جلاهحس جُؼ٢ِٔ : ُوذ ضْ جلاػطٔحد ك٤ٚ ػ٠ِ  .خ 

جُٔؼح٣ؾس ج٤ُٔذج٤ٗس ٝجُط٢ ٗطؿص ػٜ٘ح جُخرشز جُؾخق٤س ٝجُؼ٤ِٔس ك٢ ٓؿحٍ جدجسز جُٔؾحس٣غ ٝجقحُس جُٔ٘حهقحش ٖٓ خلاٍ جُؼن٣ٞس  .1

 ك٢ جقذٟ ُؿحٕ جلاقحُس .

ذحُٜٔحسز ٝجٌُلحءز ك٢ جؾشجء جُٔوحذلاش جُؾخق٤س ٝػشك ذؼل جلاعثِس ػ٠ِ ذؼل جُؾخق٤حش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُل٤٘س جُط٢ ضطٔطغ  .2

 ٓؿحٍ ػِْٜٔ ٝٓذجس جُركع .

جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ خلاٍ جلاهلاع ػ٠ِ جُٔغط٘ذجش جُشع٤ٔس  ك٢ هغْ جُؼوٞد جُؼحٓس  ك٢ جُٔكحكظس ُٝؼ٤٘س ٖٓ جُٔؾحس٣غ  .3

 جهق جُؾٜش٣س ٝجُٔخحهرحش جُشع٤ٔس.جُٔكحُس ٝجُط٢ ًحٗص ٓطٌِثس جغ٘حء كطشز جُط٘ل٤ز ٝذحلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔٞ

جلاعطؼحٗس ذحلاعطٔحسز ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝهحتٔس جُلكـ جُٞفل٤س ػٖ هش٣ن جُٔلاقظس ٝهشـ ذؼل جلاعثِس ػ٠ِ جُٔطخقق٤ٖ  .4

 ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ .
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 انفصم انثبَي
 جقٌحّ جُٔ٘حهقحش ُٝؿحٕ جلاقحُس ُط٘ل٤ز جُؼوٞد

 انًمذيخ
جلادجس٣س ٖٓ هرَ جلادجسز ٣ِٝضٜٓح جُٔؾشع ك٢ جٌُػ٤ش ٖٓ جُكحلاش ضؼذ جُٔ٘حهقحش ٖٓ جًػش جُطشم جعطخذجٓحً ك٢ جذشجّ جُؼوٞد        

ذحعطخذجّ ٛزج جلاعِٞخ ك٢ جُطؼحهذ ٝٛذف رُي ٛٞ مٔحٕ قٔح٣س جُٔقحُف جُٔح٤ُس ُلإدجسز ذطٌٜٔ٘ح ٖٓ جخط٤حس جكنَ جُؼطحءجش ٖٓ 

عح٤ُد ك٢ جؿِد جُذٍٝ ٝ جُط٢ ٣طْ ٖٓ ٗؼطرش جُٔ٘حهقحش جقذٟ جْٛ جلاٝ ،(177: 1989ق٤ع جُؾشٝه جُٔح٤ُس ٝجُوح٤ٗٞٗس ) جُؿرٞس١ ،

خلاُٜح ض٘لز ٓؾحس٣ؼٜح ٝ ضٞك٤ش ٓؾطش٣حضٜح ق٤ع ضنغ ًَ دُٝس ك٢ ضؾش٣ؼحضٜح جُنٞجذو ٝ جُطؼ٤ِٔحش جُط٢ ض٘ظْ ػِٜٔح ذحُطش٣وس 

قحش جُكحًٔس جُط٢ ضٞقذ ػَٔ جُٔ٘ظٔحش ٝٓإعغحضٜح جُك٤ٌٓٞس ُٝزُي ٗؿذ ٛ٘حُي ض٘ٞع ك٢ جُطؼش٣لحش ٝجُطؾش٣ؼحش جُلو٤ٜس ُِٔ٘حه

ٝرُي ذغرد ضؼذد جُ٘ظْ جُوح٤ٗٞٗس جُٔطروس ك٢ جُكٌٞٓحش ٝ هذ ؾحء ٛزج جُطؼذد ٝ جُط٘ٞع ضؼر٤شج ػٖ جخطلاف ٝ ضرح٣ٖ جُظشٝف جُر٤ث٤س ٝ 

جُغ٤حع٤س ٝجلاهطقحد٣س ُٝـشك جلأُحّ ذحُٔلح٤ْٛ جلاعحع٤س ٝجلاعح٤ُد جُٔطرؼس ك٢ ض٘ل٤ز جُؼوٞد ٝ ٓ٘حهؾس ٓح هشقطٚ جدذ٤حش جُٔٞمٞع 

جسم٤س ؾ٤ذز ٝ ٓط٤٘س ُطغحْٛ ك٢ ضغ٤َٜ كْٜ ٓح ع٤طْ ض٘حُٝٚ ك٢ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ق٤ع ٝؾذ جُرحقع جٕ ٣ط٘حٍٝ ٛزج جُلقَ ٖٓ ذٔح ٣إٖٓ 

 ظش١ ٓكٞس٣ٖ ٝ ٣طنٖٔ ًَ ٜٓ٘ٔح :جُؿحٗد جُ٘

  انًجذث الاول //يفهىو انًُبلصبد 
ٜٔ٘ح ٖٓ سًض ك٢ ضؼش٣لٜح ػ٠ِ جُؿحٗد جلادجس١ ُوذ جخطِلص ج٥سجء ٝجُطؾش٣ؼحش ٓح ض٘حُٜٝح ُٔلّٜٞ ٝضؼش٣ق جُٔ٘حهقس ك           

 ٝجُٔطؼح٤ِٖٓ ٓؼٜح ْٜٝٓ٘ ٖٓ سًض ػ٠ِ جُـح٣س ٜٓ٘ح ،ُزج عٞف ٗوغْ ٛزج جُٔركع ج٠ُ ٓكٞس٣ٖ ٗط٘حٍٝ ك٢ 

 جلاٍٝ  : ضؼش٣ق جُٔ٘حهقحش ٝجٗٞجػٜح.                                                                            

 جقحُس جُٔ٘حهقس ٝجؾشجءجضٜح جُط٤ٜٔذ٣س جُط٢ ضغروٜح  .جُػح٢ٗ : 

 اولاً  : رؼزيف انًُبلصبد واَىاػهب 
ُِٞهٞف  ػ٠ِ ضؼش٣ق جُٔ٘حهقس لاذذ ٖٓ ذ٤حٕ ٓؼ٠٘ جُٔ٘حهقس ُـس ٝجفطلاقحً ٝرُي قط٠ ٣طْ ذ٤حٕ جٗٞجػٜح ذؾٌَ ضلق٢ِ٤ .ٝهذ ضْ 

 ضوغ٤ْ ٛزج جُٔطِد ج٠ُ كشػ٤ٖ: 
 

 يؼًُ انًُبلصخ  .أ 
٢ٛ ئقذٟ جؽطوحهحش جُلؼَ ٗوـ ٣ٝ٘وـ ٗوقحٗح، ٣ٝوحٍ ٗوـ جُؾ٢ء ذٔؼ٠٘ رٛد جُرؼل ٓ٘ٚ ٝٗوـ جُؾ٢ء كٜٞ  -سً :جُٔ٘حهقس ُـ

 ( 704: ٢2003 جُكع )جذٖ ٓ٘ظٞس ، ٓ٘وٞؿ ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ جُخغشجٕ ك

 جٓح ٓؼ٠٘ جُٔ٘حهقس جفطلاقحً :  

: 2009،عٞجء ٖٓ جُ٘حق٤س جُٔح٤ُس جٝ جُل٤٘س )جُرؾ٤ش ٢ٛ هش٣وس ذٔوطنحٛح ضِطضّ جلادجسز ذحخط٤حس جكنَ ٖٓ ٣طوذّ ُِطؼحهذ ٓؼٜح     

(ذحٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاؾشجءجش ضٜذف دػٞز جُؿٜٔٞس ُلاؽطشجى ك٢ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضطشقٜح 586: 3،ه( ، ٝهذ ػشكٜح )جُؼطحس191

 جلادجسز ذوقذ جُٞفٍٞ ج٠ُ جُٔ٘حهـ جُز١ ٣وذّ جسخـ جلاعؼحس ُِطؼحهذ ٓؼٚ.

ًػش ؽ٤ٞػحً ٝجُٔطرؼس ُط٘ل٤ز جػٔحٍ جٝ ضٞس٣ذ جف٘حف ػٖ هش٣ن ٓطؼٜذ٣ٖ لأ١ ؾٜس ٝذحُطح٢ُ جُٞفٍٞ جُٔ٘حهقس ٢ٛ جُطش٣وس جلا ٝضؼطرش

ٝذؼرحسز جخشٟ ٣ٌٖٔ ضؼش٣ق جُٔ٘حهقس ػ٠ِ جٜٗح هش٣وس ٖٓ هشم جُؾشجء رجش ٓشجقَ ٓطؼذدز ضإٍٝ ك٢ ٜٗح٣طٜح لإذشجّ  ج٠ُ جُؼوذ ،

 2007ف جخشك٢ جُوطحع جُخحؿ ٝجُوطحع جُؼحّ ػ٠ِ قذ عٞجء)كش٣ؽ ، ػوذ ٓح ذ٤ٖ جُؿٜس جُطحُرس ُِؼَٔ جٝ جُخذٓس جٝ جُغِؼس ٝهش

(٣ٌٖٔ جٕ ٗؼرش ػٖ جُٔ٘حهقس ٖٓ ق٤ع ٓنٜٔٞٗح ٝكٌشضٜح جلاعحع٤س ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ  51: 1998ٝجمحف )ج٣ُٜٞذ١ ،  ( ،214:

جُؼشٝك جُٔوذٓس ٖٓ  جلاؾشجءجش جُط٢ ضِطضّ ؾٜس جلادجسز ػ٘ذ جُطؼحهذ ذحضرحػٜح ق٤ع ٣طْ ك٢ مٞتٜح ٝذٔوطنحٛح جخط٤حس جكنَ

 جُٔط٘حكغ٤ٖ ٝجهِْٜ عؼشجً لإٗؿحص جلاػٔحٍ جُٔطِٞذس .
 

 اَىاع انًُبلصبد .ة 
جؿشجمٜح ٝه٤ٔس ض٣ِٜٞٔح كحُٔ٘حهقحش رجش جُو٤ٔس جُٔح٤ُس جٌُر٤شز ضخطِق ػٖ ضِي جُط٢ ضٌٕٞ  ذحخطلافُِٔ٘حهقحش جٗٞجع ضخطِق         

ذو٤ٔس ٓح٤ُس فـ٤شز ًٝزُي جُط٢ ضوطقش ك٤ٜح ػ٠ِ ػذد ٖٓ جُٔؾحس٤ًٖ ػٖ ضِي جُط٢ ضٌٕٞ ٓطِوس ُٝزج عٞف ٣ٌٕٞ ُؿٜحش جُطؼحهذ 

ؼوٞد جُؼحٓس جٝ ٓؾحس٣غ ض٤ٔ٘س جلاهح٤ُْ جٝ جلاعطػٔحس٣س  ذحُ٘غرس ُِٔؾحس٣غ جػطٔحد جقذٟ جلاعح٤ُد جُطح٤ُس ػ٘ذ ض٘ل٤ز ٓؾحس٣غ جُٔٞجصٗس جٝ جُ

 -جُطؾـ٤ِ٤س جٝ ػوٞد جُطؿ٤ٜض جٝ ػوٞد جلاعطؾحس٣س  ٝذٔخطِق جٗٞجػٜح ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣ :
 

 اولاً //انًُبلـــصخ انـؼبيــخ 
ِس ٝجلاخط٤حس ك٤ٔح ذ٤ٖ جُٔط٘حهق٤ٖ ذأهَ ػُشكص جُٔ٘حهقس جُؼحٓس ػ٠ِ جٜٗح  هش٣وس ٖٓ هشم جُطؼحهذ جُؼحّ جُط٢ ضغطٜذف جُٔلحم

ػطحء ك٢ ػوٞد جُؾشجء ٝٓح ٣ٔحغِٜح ذك٤ع ضِطضّ جلادجسز ذذكغ جد٠ٗ ٓوحذَ ٓح٢ُ ُؾشجء ٓح ضكقَ ػ٤ِٚ ٖٓ خذٓحش
 

:  1993)ق٢ِٔ ،  .

ذأسخـ جلاعؼحس ٣ٝوقذ ذٜح ج٣نح ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاؾشجءجش ضٜذف جلادجسز ٖٓ ٝسجتٜح ج٠ُ جخط٤حس جُٔطؼحهذ جُز١ ٣طوذّ ، ( 207ؿ

ُلأػٔحٍ ٝجُٔؾحس٣غ جُٔطشٝقس ٝلا ضوطقش ٛزٙ جُطش٣وس ػ٠ِ جؽخحؿ ٓؼ٤٘٤ٖ ذٔؼ٠٘ جٕ جُط٘حكظ ك٤ٜح ٣ٌٕٞ ػحٓحً ٝضشعٞ جُٔ٘حهقس 

 . (13: 1997ػ٠ِ جُؾخـ جُز١ ٣وذّ جسخـ جلاعؼحس)جُٜحؽ٢ٔ، 
 

 ثبَيب :انًُبلصخ انًذذودح 
٢ ضططِد ذكغد هر٤ؼطٜح هقش جلاؽطشجى ػ٠ِ جُٔوح٤ُٖٝ ٝجُؾشًحش ٓؼ٤٘س ٝٓكذدز ٣ٌٕٞ جُطؼحهذ ذٜزٙ جُطش٣وس ك٢ جُكحلاش جُط       

 ٝجُط٢ ضػرص ًلحءضْٜ ٖٓ جُ٘حق٤ط٤ٖ جُل٤٘س ٝجُٔح٤ُس ؽش٣طس ضٞجكش ؽشٝه قغٖ جُغٔؼس ك٤ْٜ .
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٣ؿد جلاػلإ ٖٝٓ جُؿذ٣ش ذحُزًش جٕ جُٔ٘حهقس جُٔكذٝدز ٣طرغ ك٤ٜح ٗلظ جلاؾشجءجش جُخحفس ذحُٔ٘حهقحش جُؼحٓس ػ٠ِ جٕ جلاخ٤شز 

: 2012ػٜ٘ح ذحُقكق جُشع٤ٔس جٓح جُٔ٘حهقس جُٔكذٝدز ك٤طْ جلاػلإ ػٜ٘ح ذطٞؾ٤ٚ دػٞجش ج٠ُ جُٔؾطـ٤ِٖ ذحُ٘ؾحه جُٔطِٞخ)ٗق٤ق،

( جقذٟ فٞس جُٔ٘حهقس ضكذد ك٤ٚ جلادجسز ٓوذٓحً ٝذٌحَٓ جخط٤حسٛح 272: 2004ٝػ٠ِ ٛزج جلاعحط جػطرشٛح )جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ،  ،( 19

جُز٣ٖ ضذػْٞٛ ُلاؽطشجى ك٢ جُٔ٘حهقس ذوقذ جُطؼحهذ ٓغ ٖٓ ٣طوذّ ٖٓ ٛإلاء جُٔط٘حهق٤ٖ جُٔؼ٤٘٤ٖ عِلحً ٝق٤ع جلاكشجد ٝج٤ُٜثحش 

ضخنغ ٛزٙ جُقٞسز ُ٘لظ جُوٞجػذ جُكحًٔس ُلأعِٞخ جُغحذن ٖٓ جُٔ٘حهقس ك٤ٔح ػذج قش٣س جلاؽطشجى ك٤ٜح ك٢ٜ ٓوقٞسز ج٠ُ ػذد 

جٌُلح٣س جُٔح٤ُس ٝجُل٤٘س ٝقغٖ جُغٔؼس ٝجُز١ ٣ذكغ ؾٜس جلادجسز ج٠ُ جُطكذ٣ذ ٓح هذ ٓؼ٤ٖ جُز٣ٖ ضخطحسْٛ جلادجسز ٝضشجػ٢ ك٢ جخط٤حسْٛ 

 ضوطن٤ٚ جُؼ٤ِٔس جُٔطشٝقس ك٢ جُٔ٘حهقس ٖٓ ضٞس٣ذ جُخرشجش جُل٤٘س جُٔطِٞذس . 
 

 ثبنثبً :انًُبلصخ انؼبيخ ثطزيمخ انزأهيم انفُي 
ضِؿأ جلادجسز ج٠ُ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔ٘حهقحش جرج ًحٗص جلاػٔحٍ ٓٞمٞع جُقلوس رجش هر٤ؼس خحفس ٖٓ ق٤ع ٓٞمٞػٜح ٝؽشٝه       

( . 67: 2009ض٘ل٤زٛح جٝ ضٌٕٞ ػ٤ِٔس ٓؼوذز ضطغْ ذحلأ٤ٔٛس جُرحُـس)عشدٝى،
 

ش )جُل٢٘ ٝجُطؿحس١ ( كطوّٞ جلادجسز ق٤ع ضٌٕٞ جلا٤ُس ك٢ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔ٘حهقحش ذطوذ٤ٔ٣ٖ جعحع٤٤ٖ ٖٓ جُٔظحس٣ق جٝ جُؼطحءج

ذحٗطوحء جُٔشؽك٤ٖ ػٖ هش٣ن جُؼطحءجش جُل٤٘س جُٔوذٓس ٝٓذٟ ٓطحذوطٜح ُِؾشٝه ٝجُٔٞجفلحش جُٔطِٞذس ٖٓ ؾٜس فحقد جُٔحٍ 

ن ٝضخطحس ػ٠ِ ٛزج جلاعحط ٓح لا ٣وَ ػٖ غلاغس ػشٝك ٓورُٞس ك٤٘حً ٤ُطْ جخط٤حس جلاكنَ ٜٓ٘ح ٖٓ ق٤ع جُؼطحءجش جُطؿحس٣س ػٖ هش٣

 .2014( ُغ٘س 2وٞد جُك٤ٌٓٞس سهْ )( ٖٓ ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼ3 -3ُؿحٕ جُطك٤َِ ًٝٔح ٗقص ػ٤ِٚ جُٔحدز )

٣ٝشٟ جُرحقع ذؼذّ جُكحؾس ج٠ُ ضؾش٣غ ٓػَ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جعِٞخ ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس ٝرُي لإ ٓح ؾحء ش ذٚ جُطؼ٤ِٔحش جُٔزًٞسز 

٢ٛ ًحك٤س ك٢ جضٔحّ ج١ ػوذ ٓطِٞخ جمحكس ج٠ُ ٛزج جلاعٜحخ ك٢ عشد جُطؼ٤ِٔحش ٝهشم  3جػلاٙ ك٢ جُر٘ذ٣ٖ جٝلاً ٝغح٤ٗحً ٖٓ جُٔحدز 

جُٔ٘حهقحش هذ ضإد١ ذحُ٘ط٤ؿس ج٠ُ ضؼو٤ذجش صجتلس ك٢ جقحُس جُٔؾحس٣غ ٝض٘ل٤زٛح ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ كغف جُٔؿحٍ جٓحّ جُٔلغذ٣ٖ ٝ مؼحف 

 جُ٘لٞط ج٠ُ جُـؼ ٝجُطلاػد ك٢ هشجسجش جلاقحُس لأؿشجك ؽخق٤س .
 

 راثؼبً :انًُبلصخ ثًزدهزيٍ :
٣ؼطرش جُؼشجم جقذ جُذٍٝ جُط٢ ضطرن ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔ٘حهقحش جُط٢ ضكطحؼ ج٠ُ ٓٞجفلحش ك٤٘س ٓؼوذز ٝجُط٢ ٖٓ جُقؼد ضكذ٣ذ  

٣وقذ ذٜزج جُ٘ٞع ٖٓ  ذ٘ٞدٛح ٝؽشٝهٜح ذؾٌَ ده٤ن ك٢ جُٔشجقَ جلا٠ُٝ ٖٓ ػٔش جُٔؾشٝع جُط٢ ضغرن جلاػلإ ػٖ جُٔ٘حهقس .

جر لا ضِؿأ ك٤ٜح  ( ض٤ٌٖٔ جلإدجسز ٖٓ ٓٞجؾٜس جُٔٞجفلحش جُل٤٘س ذؿٞجس جُؾشٝه جُٔح٤ُس19: 2013حش ٝقغد ٓح هحٍ )ع٣ٞذ،جُٔ٘حهق

جلإدجسز جُؼحٓس ئ٠ُ ٓؿشد جخط٤حس جُؼطحء جلاكنَ ٖٓ ذ٤ٖ جُؼشٝك جُٔوذٓس ُٜح ،ٌُٜ٘ح ضوّٞ ذحُٔوحسٗس ذ٤ٖ جلأعؼحس ٝذ٤ٖ ؾٞدز 

 جلأف٘حف جُٔوذٓس ُٜح .

: 2008شٟ ضخطحس جلإدجسز ٖٓ ٣طوذّ ذأكنَ ؽشٝه ٓح٤ُس ُطكو٤ن أكنَ ٓؾشٝع ٢ٛٝ ِٓضٓس ذٜزج جلاخط٤حس)جُطٔح١ٝ،ذؼرحسز أخ 

٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ جٕ جُؿٜس جلادجس٣س ضٜذف ج٠ُ جُطؼحهذ ٓغ جُٔ٘حهـ جُز١ ٣وذّ جؾٞد ػ٤٘س ذأسخـ جلاعؼحس ٖٝٓ غْ كلا ضطو٤ذ ( ،231

 (.273: 2004جُل٤٘س)جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ ،جلادجسز ذحُطؼحهذ ٓغ فحقد جهَ عؼش جلا جرج ًحٗص جُؼ٤٘س جُٔوذٓس ٢ٛ جكنِٜح ٖٓ جُ٘حق٤س 

ش ضٌٕٞ ؽحِٓس ٣ٌٖٝٔ جٕ ضؿٔغ ذ٤ٖ جٗٞجع جُٔ٘حهقحش جُؼحٓس ٝجُٔكذٝدز ُِٞفٍٞ ج٠ُ ٣ٝشٟ جُرحقع جٕ ٓػَ ٛزٙ جُٔ٘حهقح  

جكنَ جخط٤حس ذ٤ٖ جُٔط٘حكغ٤ٖ ذؼذ جٕ ٣طْ هرٍٞ ػطحءضْٜ جُل٤٘س ٝكن جُٔؼح٤٣ش ٝجُؾشٝه جُٔطِٞذس . ق٤ع ٖٓ جلاؾذس ذحُؿٜحش جلادجس٣س 

جُخطح٤ٓس ُِؾشًحش جُٔطوذٓس ٝٓذٟ ًلحءضٜح جُٔح٤ُس ُطـط٤س ٓططِرحش  ٓشجػحز ٗحق٤ط٤ٖ ٜٓٔط٤ٖ جقذٛٔح جُٔح٤ُس جٌُحك٤س ضطٔػَ ذحُكغحذحش

جُؼوذ ٝجلاخشٟ جُؾشٝه ٝجُٔٞجفلحش جُل٤٘س جلاكنَ ٝجلاؾٞد ٖٓ ق٤ع جُٞهص ٝجُؿٞدز ُٝٔح ًحٗص ٛزٙ جُؼوٞد جلادجس٣س ٓشضرطس 

ٌح٤ٗطْٜ ٖٓ جلاُطضجّ  ذر٘ٞد جُؼوذ ٝٓح٢ٛ ذحُٔقِكس جُؼحٓس ٝجُٔحٍ جُؼحّ كٖٔ ٝجؾد جلادجسز جٕ ضطأًذ ٖٓ ًلحءز جُٔطوذ٤ٖٓ ٝٓذٟ جٓ

ُلإدجسز  ضوش٣شجً ٓلقلاً  جلاػٔحٍ جُٔٔحغِس جُط٢ هذ ضْ ض٘ل٤زٛح ٓغروحً ٝٓح٢ٛ  جُخرشجش  جُط٢ ضٔطٌِٜح ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٖٓ خلاٍ ضوذ٣ٜٔح

ٚ ، ٝجُـح٣س ٖٓ رُي ًِٚ ٛٞ ٤ُظ جُط٢ ضوّٞ ذذٝسٛح جٕ ضٔحسط عِططٜح ك٢ جعطرؼحد جُٔوحٍٝ جُٔطوذّ ػ٘ذ غرٞش ؿؾٚ جٝ جقط٤حُٚ جٝ جكلاع

 جُطؼو٤ذ ٝجلاهحُس ك٢ جؾشجءجش جُطؼحهذ ذوذس ٓح ٛٞ ضكو٤ن جلاٛذجف جُطح٤ُس :

ضكو٤ن جًرش ٝكش ٓح٢ُ ُِخض٣٘س جُؼحٓس ٝٓٞجصٗس جُذُٝس ق٤ع ضِطضّ جلادجسز ذحخط٤حس فحقد جُؼطحء جلاكنَ ٓح٤ُحً ٝجلأًلأ ك٤٘ح ٓغ  .1

 جلاخز ذ٘ظش جلاػطرحس جُٔٞجصٗس ذ٤ٜ٘ٔح .

 قٔح٣س جلادجسز ُٔٞظل٤ٜح ٝجُٔٞظق جُٔغإٍٝ ُٝؿ٘طٚ ٖٓ ضٜٔس )جُٔكحذحز( جُلغحد .   .2

جٕ ضؼذد جُؼطحءجش ٝجُؼشٝك جُٔوذٓس ج٠ُ جُٔ٘حهقس ضؿؼَ جلادجسز ِٓٔس ذٌَ ٓططِرحش جُل٤٘س جُكذ٣ػس جُٔطٞكشز ك٢ جلاعٞجم  .3

ٝجلاعطلحدز ٓ٘ٚ ٓغطورلاً ك٢ عذ جُػـشجش جُط٢ هذ   جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ٝٓٞجًرس جُططٞس جلاهطقحد٣س ٝجُل٢٘ ك٢ جُٔك٤و جُخحسؾ٢

 ضكقَ ٗط٤ؿس ُ٘وـ جُٔؼِٞٓس ٝجُخرشز .
 

 خبيسبً :انذػىح انًجبشزح
ٖٓ جُػحذص جٕ ٛزج جلاعِٞخ ٣طرن ك٢ جُكحلاش جلاعطػ٘حت٤س ك٢ جُطؼحهذ ق٤ع ٣غطؼحٕ ذٚ ك٢ جُكحلاش جُؼحؾِس جُط٢ لا ضٔػَ 

( غلاغس ٖٓ جُٔوح٤ُٖٝ جٝ جُؾشًحش جٝ جٌُٔحضد 3ج٠ُ ٓح لا ٣وَ ػٖ ) ضٞؾٚ دػٞجش ٓؿح٤ٗس٘حهقس ق٤ع ٣طْ جلاؾشجءجش جُطو٤ِذ٣س ُِٔ

جلاعطؾحس٣س جُٔؼطٔذ٣ٖ ٝرُي ُوذسضْٜ ًٝلحءضْٜ جُل٤٘س ٝجُٔح٤ُس ٝػ٘ذ ضٞكش ٝجقذ جٝ جًػش ٖٓ جُؾشٝه جُط٢  ٗقص ػ٤ِٜح ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز 

 .(  3)جُٔحدز  2014( ُغ٘س 2جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس سهْ )

رحقع جٕ ك٢ ٛزج جلاعِٞخ ٣ذٍ ػ٠ِ خطٞسضٚ ٝػ٠ِ ٓذٟ جُ٘ضجٛس ٝجُك٤حد٣س ٝجلآحٗس جُط٢ ٣ؿد جٕ ٣طك٠ِ ذٜح ست٤ظ ٣شٟ جُ

ؾٜس جُطؼحهذ ٝجُز١ ٣لطشك جدجسًٚ ق٤ع جٕ ٛزج جلاعِٞخ ٛٞ ٤ُظ ٤ٓضز ٓ٘كص ُؿٜحش جُشع٤ٔس ذحٕ ضزٛد ج٤ُٜح ٓط٠ ؽحءش ذَ جٕ 

  ٣قحس ج٤ُٜح جلا ذطكون ٝجقذ جٝ جًػش ٖٓ ٛزٙ جُؾشٝه .جُٔؾشع هذ قذدٛح ذحُؾشٝه جُٔزًٞسز ك٢ جػلاٙ كلا
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ٛ٘حى جٌُػ٤ش ٖٓ قحلاش جُلغحد جُط٢ ضؿٞخ ٛزج جلاعِٞخ ك٢ جُطؼحهذ ٜٝٓ٘ح ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ٣وّٞ فحقد  ٣شٟ جُرحقع جٌُٕٖٝ 

جُٔطوذٓس ٖٓ جلا٣لحء ذطِي  جُٔحٍ ذاػذجد ًؾق ضخ٢٘٤ٔ رٝ ًِلس ػح٤ُس ٝذٔٞجفلحش ك٤٘س ػح٤ُس جُؿٞدز ٝ جُـشك ٜٓ٘ح ضؼؿ٤ض جُؾشًحش

جُٔططِرحش جٝ هذ ٣ٌٕٞ ضؼط٤ْ خلاٍ كطشز جلاػلإ ػٖ ٓح٤ٛس جُٔؾشٝع جُٔوطشـ ذحلإمحكس ج٠ُ ٝمغ ؽشٝه ٝٓؼح٤٣ش ػح٤ُس جُؿٞدز جٝ 

ضق٤٘ق جُؾشًحش جُٔطِٞذس ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ ػح٢ُ ٝ جُـشك ٖٓ رُي ًِٚ ٛٞ مٔحٕ  ػذّ جُكقٍٞ ػ٠ِ سجؿد جٝ ٓطوذّ ُط٘ل٤ز 

ؾق ُزُي ضِؿح جلادجسز ج٠ُ جعِٞخ جُذػٞز جُٔرحؽشز ٝقغد ٓح ضشجٙ ٓ٘حعد ٖٓ جُؾشًحش ُط٘ل٤ز ٓػَ ٛزٙ جلاػٔحٍ ٝٛزج ٓلشدجش جٌُ

ؾحٗد ٖٓ قحلاش جُلغحد جُط٢ ضؾٞخ ذؼل جُٔؾحس٣غ جُك٤ٌٓٞس ٝجرج ٓح سؾؼ٘ح ج٠ُ جُطذه٤ن ٗؿذ جٕ ؾ٤ٔغ جُٔٔحسعحش جُط٢ ضطخزٛح 

 ك٢ جُكو٤وس ٛ٘ح ضذجس جُؾرٜحش ٓرط٘س قٍٞ جٌُػ٤ش ٖٓ جُطغحؤلاش ك٢ جٛذجس ُِٔحٍ جُؼحّ .جلادجسز ٢ٛ ٝكن جهش هح٤ٗٞٗس ع٤ِٔس ٌُٖٝ 
  

 سبدسبً: انؼطبء انىادذ ) انؼزض انىديذ ( 
ٖٓ فلاق٤س ست٤ظ  2014( ُغ٘س 2جعطػ٠٘ جُٔؾشع ك٢ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔ٘حهقحش ك٢ ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس سهْ )        

 ؾٜس جُطؼحهذ جٝ ٖٓ ٣خُٞٚ ك٢ جػطٔحد ٛزج جلاعِٞخ جقحُس جُٔ٘حهقحش جلا ذطٞكش جقذ جُؾشه٤ٖ : 

قطٌحس٣س جٝ ٓطٞكشز ُذٟ ؾٜس ٓؼ٤٘س ٓكطٌشز ضٔطِي ذشجءز ػ٘ذٓح ضٌٕٞ جُغِغ جٝ جُخذٓحش جلاعطؾحس٣س جٝ جُٔوحٝلاش رجش هر٤ؼس ج - أ

 جخطشجع جٝ جلاؾحصز جٝ جُكوٞم جُكقش٣س ُٜح .

 جرج ًحٗص جُغِغ جٝ جُٔوحٝلاش جُٔطِٞذس لأؿشجك جُق٤حٗس جٝ ضؿ٤ٜض جدٝجش جقط٤حه٤س ُؼوٞد عحذوس . - خ

 ز جُؼوٞد ٝذٔٞجكوس جُؿ٘س جُٔشًض٣س ٝٓقحدهطٜح.ق٤ع ٣طْ ضٞؾ٤ٚ جُذػٞز ٓؿحٗحً ج٠ُ ؾٜس ٓخطقس ٝجقذز جٝ ٓوحٍٝ جٝ جعطؾحس١ ُط٘ل٤
 

 سبثؼبً: انزؼبلذ انًجبشز 
٣ؿٞص ك٢ جُكحلاش جُؼحؾِس جُط٢ لا ضكطَٔ جضرحع جؾشجءجش جُٔ٘حهقس ذؿ٤ٔغ جٗٞجػٜح جٕ ٣طْ جضرحع ٛزج جلاعِٞخ  ق٤ع قذد 

جُٔؾشع ٝققش جعح٤ُد جُطؼحهذ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُٞجسد عحذوحً ٝسعْ ٌَُ جعِٞخ قذٝدٙ ٝذ٤ٖ قحلاضٚ ٝجلاؾشجءجش جُط٢ ٣وطن٤ٜح ٝٓؿحٍ 

٣ٝؼذ جعِٞذحً جعطػ٘حت٤حً ضِؿأ ج٤ُٚ ، (181: 2008( ٝ )خ٤ِلس ،141ٖٓ جلاعح٤ُد)ؾٔؼس، د.ش:ػِٔٚ جُز١ لا ٣ؿٞص جٕ ٣خطِو ذـ٤شٙ 

جلادجسز ك٢ قحٍ ضؼزس جُِؿٞء ج٠ُ جُطشم جلاخشٟ ٝؿحُرحً ٓح ٣طؼِن جلآش جقط٤حؾحش ػحؾِس ضش٣ذ جلادجسز جٕ ضطؼحهذ 

ٝجقذز ٖٓ جُطشم جُط٢ جعطػ٘طٜح جُطؼ٤ِٔحش ٖٓ فلاق٤س ٖٝٓ جُؿذ٣ش ذحُزًش جٕ  جُطؼحهذ جُٔرحؽش ٢ٛ ، ( 142: 2002ػ٤ِٜح)ٗقحس،

ست٤ظ ؾٜس جُطؼحهذ جٝ ٖٓ ٣خُٞٚ ٖٓ جعطخذجٜٓح ًأقذ جُطشم ك٢ جقحُس جُٔ٘حهقحش جٝ ضٞؾ٤ٚ جُذػٞز ٓؿحٗحً ُِطؼحهذ ٓرحؽشزً جلا  ذؼذ 

ػ٠ِ جلاقحُس . ذٔٞجكوس جُِؿ٘س جُوطحػ٤س جُٔخطقس ك٢ ٓؿِظ جُٞصسجء ٝذؼذ ضٞف٤س ٖٓ جُِؿ٘س جُٔشًض٣س ٝجُٔقحدهس
 

٣ٝشٟ جُرحقع جٕ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جعح٤ُد جُطؼحهذ ٛٞ ٖٓ جٝعغ جلاذٞجخ ُِلغحد ٣ٝلطف جكحم ًر٤شز ُِٔط٘لز٣ٖ ٝجُٔغإ٤ُٖٝ ٝجُؿٜحش 

عحذؼحً ( ٖٓ  ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس سهْ  -3جُٔؼ٤٘س ك٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ ؿح٣طْٜ ٝكوحً ُنٞجذو جُوح٤ٗٞٗس ٝػ٘ذ جُشؾٞع ُِٔحدز )

ٗؿذ جٕ جُٔؾشع هذ ٝمغ ٓكذدجش ك٢ جعطخذجٜٓح ٝجُط٢ ضطؼِن ذأٖٓ ٝع٤حدز جُذُٝس ٝٛزج ٓح ٗؿذٙ ك٢ جٌُػ٤ش ٖٓ  2014ُغ٘س ( 2)

جُؾرٜحش جُط٢ ضذٝس قٍٞ ػوٞد جُطغ٤ِف ٝضؿ٤ٜض جُؿ٤ؼ ٝجُوٞجش جلا٤٘ٓس جمحكس ج٠ُ ٝؾٞد مؼلحً ًر٤شجً ك٢ ٛزٙ جُٔكذدجش ٝػ٠ِ 

س جُوطحػ٤س ك٢ ٓؿِظ جُٞصسجء ق٤ع ؾحءش ٓٞجكوطْٜ ؽ٤ٌِس ػ٠ِ ٛزج جلاعِٞخ ك٢ جُطؼحهذ سجعٜح جُٔٞجكوس جُٔؾشٝهس ذورٍٞ جُِؿ٘

ٝجخط٤حس جُؾشًس جُٔ٘لزز ُر٘ٞد جُؼوذ ًٝٔح ٗقص ػ٤ِٚ جُلوشز )ٝ( ٖٓ جُر٘ذ جػلاٙ ٝجُط٢ جػطرشش ٓٞجكوس جُِؿ٘س جُوطحػ٤س ٣قذس ذوشجس 

حفِس مٔ٘حً ٝجُز١ ؽؿغ جُرؼل ٖٓ جعطخذجّ هش٣وس جُطؼحهذ ٣ّٞ ٖٓ ضحس٣خ ضغؿ٤َ جُطِد ٝذؼٌغٚ ضؼطرش جُٔٞجكوس ق 14خلاٍ 

 جُٔرحؽش لأؿشجك جُٔ٘لؼس جُؾخق٤س .
 

 ثبَيبً// ادبنخ انًُبلصبد والاجزاءاد انزًهيذيخ انزي رسجمهب 
جٕ هشجس جقحُس جُٔ٘حهقحش ج٠ُ جُؾشًس جُط٢ ضوذّ جكنَ جُؼشٝك ضِضّ ضِي جُؾشًس ذاٗؿحص جُٔؾشٝع ك٢ جُلطشز جُٔكذدز ،ق٤ع 

 ٣وقذ ذحلإقحُس ٛٞ هشجس ضطخزٙ ُؿ٘س جق٤َ ُٜح ض٘ل٤ز جُٔ٘حهقس ذوشجس ٣ون٢ ذٔٞؾرس ض٘ل٤ز ذ٘ٞد ج١ ػوذ .

 رؼزيف الادبنخ  .أ 
جلاقحُس ُـس ً: ضؼشف ذحٜٗح ؾؼَ جلآش ٓوقٞسج ُِٔكحٍ ج٤ُٚ ٓطِٞذح ٓ٘ٚ ، ٝقٍٞ جُؾ٢ء كطكٍٞ ، ٝجقحٍ جلآش ػ٠ِ كلإ ؾؼِٚ 

 ( .  207، 1960ٓوقٞسج ػ٤ِٚ ٝقحٍ جُؾ٢ء ٖٓ قحٍ ج٠ُ قحٍ )جُ٘ؿحس ،

سؾّف جعطخذجّ ًِٔس جلاقحُس ذذلا ٖٓ جلاسعحء ( ػ٘ذٓح 22: 2013جٓح ضؼش٣لٜح جفطلاقحً : ٣طلن جُرحقع ٓغ جُشج١ جُز١ هحُٚ )جُرٜحد٢ُ ،

ًٕٞ جُٔؾشع جُؼشجه٢ هذ جعطؼَٔ جلا٠ُٝ ك٢ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش جُخحفس ذحُٔ٘حهقحش ٝجُٔضج٣ذجش جُؼحٓس جمحكس ج٠ُ رُي كحٕ جلا٠ُٝ 

 ٢ٛ جهشخ ٖٓ جُػح٤ٗس ج٠ُ جُذجكغ جُؼ٢ِٔ ك٢ جلاعطؼٔحٍ . 

ٕ جؾشجءجش جقحُس جُؼوٞد ػ٠ِ جعحط ػحدٍ ٝض٘حكغ٢ جلا ػرش جؾشجتٜح ػٖ هش٣ن ق٤ع ٤ُظ ٛ٘حُي ٖٓ عر٤َ ٣نٖٔ جٌٓح٤ٗس جٕ ضٌٞ

جُٔ٘حهقس ، ًٝٔح ذ٤٘ح كحٕ جُٔ٘حهقس ضؼ٢٘ جػلإ ٓإعغحش جُذُٝس ُٔؾحس٣ؼٜح ٖٓ خلاٍ ٓخطِق ٝعحتَ جػلإ ٓػرص ك٤ٜح ٗٞع 

ؼطحءجش ٝضو٤٤ٜٔح ػ٠ِ جعحط جُٔؼح٤٣ش جُوح٤ٗٞٗس جُٔؾشٝع ٝجُؾشٝه جُٔطِٞذس جلاخشٟ كٖٔ ٣وذّ ػطحتٚ ك٤ٜح ٤ُطْ جؾشجء جُطك٤َِ ُطِي جُ

 .ٝجُل٤٘س ٖٝٓ غْ جقحُس جُٔؾشٝع ػ٠ِ جُلحتض ذحُط٘حكظ 
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 الاجزاءاد انزًهيذيخ انزي رسجك ادبنخ انًُبلصخ : .ة 

 اولاً // رذذيذ الادزيبجبد انفؼهيخ
ٝك٤ٜح ٣طْ ضكذ٣ذ ٓذٟ جلاقط٤حؼ ُِٔؾشٝع لأٗٚ    ٣ٝpre- design stageطِن ػ٠ِ ٛزٙ جُٔشقِس جق٤حٗحً ٓشقِس ٓح هرَ جُطق٤ْٔ      

هرَ جُرذء ك٢ أ١ ٓؾشٝع لاذذ جٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى جقط٤حؼ ُٜزج جُٔؾشٝع ٝجٕ ٣إد١ ؿشمحً ٓؼ٤٘حً  ٝجٕ ضكذد جٛذجكٚ هرَ جُؾشٝع ك٢ ج١ 

٤ُٝس ٝضكذ٣ذ جُؿذٟٝ جػٔحٍ، ٝضؾطَٔ ٛزٙ جُٔشقِس ضكذ٣ذ جلاٛذجف جُٔطِٞذس ٝضٞف٤ق جُ٘ٞجق٢ جُل٤٘س ذؾٌَ ػحّ ٝضوذ٣ش جُطٌِلس جلا

 جلاهطقحد٣س ذحلإمحكس ج٠ُ ضو٤٤ْ ٓذٟ ضأغ٤ش جُٔؾشٝع ػ٠ِ جُر٤ثس 

( ٛزٙ جلاػٔحٍ جُط٤ٜٔذ٣س ضؼرش ػٖ جسجدز جُؿٜس جُٔطؼحهذز ٢ٛ ٝقذٛح 277: 2004ٝجػطرش)جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ ، ،(19: 2007جُٔك٤طس)كش٣ؽ،

غْ كحٕ جُؾشٝه جُط٢ ضنؼٜح جلادجسز ذٔلشدٛح ٝلا ض٘حهؼ ك٤ٜح ٝضِطضّ ك٤ٜح ٝجُغ٤ش ػ٠ِ ٓوطن٠ جُط٘ظ٤ْ جلادجس١ جُٔوشس ُٜح ٖٝٓ 

جُٔطؼٜذ جُز١ ٣ؿد ػ٤ِٚ جٕ ٣ورِٜح ك٢ ؾِٔطٜح ك٢ٜ ضغطٜذف ذزُي عذجد قحؾحضٜح ٝضـ٤ِد جُٔقِكس جُؼحٓس ػَ جُٔقِكس جُلشد٣س 

 جُخحفس . 
 

 ثبَيبً : رىفز الاػزًبداد انًبنيخ 
٣شضد ػ٤ِٜح جُطضجٓحش ٓح٤ُس  ٓح ُْ ٣طٞكش ُذ٣ٜح جلاػطٔحد جُٔح٢ُ جُلاصّ ًزُي جلادجسز لا ضغطط٤غ جُطؼحهذ جٝ جؾشجء ج١ ضقشف 

ضِطضّ جلادجسز ذؼذّ ضؿحٝص قذٝد ٛزج جلاػطٔحد جُٔح٢ُ ، ٣ٝطشضد ػ٠ِ ٓخحُلس جلادجسز ُٜزج جلاُطضجّ جُٔغإ٤ُٝس  جُوح٤ٗٞٗس ًٔح لا ٣ؿٞص 

ٝجمحف   ( ،150: 2012ِؼَٔ ٓٞمٞع جُؼوذ)سجم٢ ،جُطؼحهذ جلا ك٢ قذٝد جلاػطٔحدجش جُٔذسؾس ذحُخطس ٝج٤ُٔضج٤ٗس ُ

( جرج هحٓص جلادجسز ذأذشجّ ػوذ ٓح سؿْ ػذّ ٝؾٞد جػطٔحد ٓح٢ُ جٝ ضؿحٝصش جلاػطٔحد جُٔح٢ُ جُٔشفٞد ُٚ ُِطؼحهذ 161: 2001)ؽشف،

 ح . كإٔ رُي لا ٣طشضد ػ٤ِٚ ذطلإ جُؼوذ، ذَ ٣ظَ جُؼوذ ع٤ِٔحً ٓ٘طؿح ً ٥غحسٙ ك٢ ػلاهطٜح ٓغ جُٔطؼحهذ ٓؼٜ
 

 ثبنثبً : يىافمخ انجهبد انًؼُيخ ػهً انًىلغ ورخصيص الارض انًطهىثخ 
جٕ جُـشك جلاعحع٢ ٜٓ٘ح ٛٞ جُطأًذ ٖٓ جٌٓح٤ٗس جُو٤حّ ذحُٔؾشٝع ٖٓ جُ٘حق٤س جُل٤٘س ،كنلاً ػٖ ضض٣ٝذ جُوحتْ ذحُذسجعس ذأعحط 

سط كشفس ُطأخز ك٢ جلاػطرحس جغش جُرذجتَ جُل٤٘س جُٔخطِلس ٣غحػذٙ ػ٠ِ ضوذ٣ش جُطٌِلس جلا٤ُٝس ٝك٢ ٗلظ ٓغطٟٞ جلا٤ٔٛس ٗؿذٛح ضٞكش ُِذج

 ( 60: 2010ٓؼحً)جُ٘ؿحس ،، ق٤ع جٕ ضكذ٣ذ جُٔٞهغ جُٔلاتْ ٣ؼذ ٖٓ جعحع٤حش جُذسجعحش جلاهطقحد٣س ٝجُل٤٘س 
 

 راثؼب :رذذيذ انشزوط وانًىاصفبد انفُيخ انزي رسجك الاػلاٌ ػٍ انًُبلصخ 
ج٤ٌُٔحش ٝجُخشجتو ٝؿ٤شٛح ٓٔح ٛٞ مشٝس١ ُِط٘ل٤ز ؾحٛضز ٝده٤وس ُطؿ٘د جؾشجء ضٌٕٞ جُؾشٝه ٝجُٔٞجفلحش  ٝؾذٍٝ 

( ٖٓ جُطؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد 2ٖٓ جُٔحدز ) –جٝلاً  –جُطـ٤شجش جٝ جلامحكحش هذ ضكقَ جغ٘حء جُط٘ل٤ز ٝٛزج ٓح جؽحسش ج٤ُٚ جُلوشز )ٛـ( 

حش ٝ ؾذجٍٝ ج٤ٌُٔحش ذؾٌَ ٝجك٢ ٝده٤ن ْٜٓ ؾذج ك٢ ضكو٤ن جُك٤ٌٓٞس ، ق٤ع جضلن ضٔحٓح ٓغ جُٔؾشع ك٢ جُشج١  جٕ ضكذ٣ذ جُٔٞجفل

جٛذجف جُٔؾشٝع ٝجُٞفٍٞ ج٠ُ جكنَ فٞسز لإٗؿحص جُؼوذ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ جٕ ٗطغحءٍ ًْ ٢ٛ ٗغرس جُؼوٞد جُط٢ ٗلزش ذحٌُحَٓ دٕٝ 

٤ٖٔ ػ٠ِ ض٘ل٤ز ٛزٙ جُؼوٞد ُزُي جٝجٓش ضـ٤٤ش جٝ جمحكحش ػ٤ِٜح ؟ جٕ جلاؾحذس  ػ٠ِ ٛزج ٛٞ جُز١ ٣كذد ًْ ٢ٛ جُخرشز ٝجٌُلحءز ُذٟ جُوحت

 كٌِٔح صجدش خرشضْٜ ك٢ ٓؿحٍ ػِْٜٔ هِص جُ٘غرس جُٔزًٞسز ٝجُؼٌظ فك٤ف ج٣نحً ٓغ جكطشجك ضٞكش جُ٘ضجٛس ٝجلآحٗس .
 

 خبيسب : رىفز انكهفخ انزخًيُيخ نهًشزوع 
جٕ ضكذ٣ذ جُطٌِلس ج٤ٌُِس جُطخ٤٘٤ٔس ُِٔؾشٝع مشٝس٣س ٣ٝؿد جٕ ضٌٕٞ ٓؼذز ٖٓ هرَ ؾٜس ك٤٘س ٓطخققس ٝهلح ُذسجعحش ده٤وٚ 

ٝؽحِٓس ُلأعؼحس جُغحتذز ك٢ جلاعٞجم  ٝجُٔٞجفلحش جُٔطِٞذس ٝجُٔقحدم ػ٤ِٜح ٖٓ جُؿٜس جُط٢ ضطِد جُطؼحهذ ٝضٌٕٞ ٓؼضصز ذؿذٍٝ 

رش ٛزٙ جُؿذجٍٝ جعحط ُو٤حط ٝضك٤َِ جُؼطحءجش جُٔوذٓس ٝضؼٌظ ٓذٟ ضٞجصٕ جعؼحس كوشجش ج٤ٌُٔحش ٝجلاعؼحس جُٔقذهس ق٤ع ضؼط

 جُؼشٝك جُٔوذٓس . 
 

 سبدسبً :الاػلاٌ ػٍ انًُبلصخ :
ضؼطرش ٛزٙ جُٔشقِس ٖٓ جُٔشجقَ جُٜٔٔس ُلإقحُس ٝضٞه٤غ جُؼوذ ُزُي لاذذ ٖٓ جٕ ٣طْ جلاػلإ ك٢ جُقكق ج٤ٓٞ٤ُس جٝ ؿ٤شٛح ٖٓ 

٣طٞكش ك٤ٚ ذ٤حٗحش ٓؼ٤٘س ًطكذ٣ذ جُق٘ق  جُؼَٔ جُٔطِٞخ جٗؿحصٙ ٝٓرِؾ جُطأ٤ٓ٘حش جُٔإهص ٝجُؿٜس جُط٢ ضطِو٠  جلاػلاّ ك٤ؿد جٕ

( . ك٤ؿد جٕ ضطُشـ جُٔ٘حهقس ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ًحكس ٝرُي ك٢ عر٤َ جٕ ضغطوطد جلادجسز 79: د.شجُؼطحءجش ٝجخش ٓٞػذ ُٜح )جُغ٤ذ، 

ج٤ِٛطْٜ جُطو٤٘س ذؾإٔ جلادجء جُٔشجد ض٘ل٤زٙ ٖٓ ؾٜس ٝمٔحٕ ٓرذأ ضٌحكإ جُلشؿ ٝجُٔغحٝجز جًرش ػذد ٖٓ جُٔشؽك٤ٖ جُٔكط٤ِٖٔ ُطلكـ 

ُكشز ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُٔطوذ٤ٖٓ جُز٣ٖ ٣كطَٔ جْٜٗ هحدسٕٝ ػ٠ِ جلامطلاع ذؼدء جُط٘ل٤ز ٖٓ ؾٜس جخشٟ ٝٛزج ٓؼ٘حٙ ذوحء ٓرذأ جُٔ٘حكغس ج

جُٔؾشع جؾحصز جٕ ٣ٌٕٞ جلاػلإ جُخحؿ ذحُٔ٘حهقس جُٞه٤٘س ُٝٔشز جمحكس ج٠ُ رُي كإٔ  ،(537: 2013هحتٔحً ٝٓ٘طؿحً ٥غحسٙ )ٗٞـ،

ٝجقذز ك٢ غلاغس فكق ٤ٓٞ٣س ػ٠ِ جلاهَ ٓغ جلاػلإ ك٢ جُٔٞهغ جلاٌُطش٢ٗٝ ُؿٜس جُطؼحهذ ُٝٞقس جلاػلاٗحش جُٔٞؾٞدز ك٤ٜح . جٓح 

جش جُؼشجه٤س ك٢ جُخحسؼ ػـٖ هش٣ن ذخقٞؿ جُٔ٘حهقحش جُذ٤ُٝس كوذ ٣طْ جلاػلإ ػٜ٘ح )جمحكس ج٠ُ ٓح رًش عحذوح ً( ك٢ جُغلحس

 (.DG,MARKETجُِٔكو٤حش جُطؿحس٣ـس جمحكـس جُــ٠ ٓـٞهغ جلآـْ جُٔطكذز ُط٤ٔ٘ـس جلاػٔحٍ )
 

 سبثؼبً : رمذيى انؼطبءاد 
ذؼذ جٕ ضرذ١ جلادجسز سؿرطٜح ك٢ جُطؼحهذ ػٖ هش٣ن جلاػلإ ػٖ جؾشجء جُٔ٘حهقس ٣ٝطوذّ ًَ ٖٓ ٣ؿذ ك٢ ٗلغٚ فحُكح ًُِطؼحهذ 

، ٝذ٤٘ص ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد ( 142: ٤2009ح ًك٤ٚ جُؾشٝه ٝجُٔٞجفلحش جُط٢ هشقص ػ٠ِ جعحعٜح جُٔ٘حهقس )عشدٝى، ٓشجػ

ػ٠ِ ؽٌَ ٓظشٝف ٝجقذ ًر٤ش ٝذذجخِٚ غلاظ ٓظحس٣ق ٌٝٓطٞخ ػ٤ِٚ جعْ جُؼطحء جٕ ٣طْ ضوذ٣ْ جُؼطحءجش  2014ُغ٘س 2جُك٤ٌٓٞس 

            جلاٍٝ ُِؼشك جُل٢٘ ٝجُػح٢ٗ خحؿ ذحُؼشك جُطؿحس١ ٍ هحٗٞٗح ٣ٝخطْ ذخطْ جُؾشًسٝجعْ جُؾشًس جُٔطوذٓس ٣ٞهغ ػ٤ِٚ ٖٓ هرَ جُٔخٞ
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جلاف٤ِس ػ٠ِ جٕ ٣طْ جخز جُطغِغَ ك٢ كطف جُٔظحس٣ق  ك٢ ػ٤ِٔس جُلطف ق٤ع لا  ) جُٔح٢ُ ( ٝ جُٔظشٝف جُػحُع ٣كط١ٞ جُٔغطٔغٌحش

 .٣لطف جُٔظشٝف جُٔح٢ُ جلا ذؼذ جعط٤لحء ػطحء فحقد جُؼشك جُل٢٘ )جلاٍٝ( ُِؾشٝه ٝجُٔٞجفلحش جُٔطِٞذس 
 

 ثبيُب ً: فزخ انؼطبءاد  ورثجيذ انجيبَبد 
جُٔكذد ك٢ جلاػلإ ٣طْ كطف ف٘ذٝم جُؼطحءجش جُٔوذٓس ٖٓ هرَ ُؿ٘س جُلطف ك٢  ذؼذ جٕ ٣طْ جٗطٜحء كطشز جُطوذ٣ْ ُِٔ٘حهقس ٝذحُطحس٣خ

٣ّٞ جُـِن ٝذؼذ جُغحػس جُٔكذدز ذحلإػلإ جٝ ك٢ ذذج٣س جُذٝجّ جُشع٢ٔ ٤ُِّٞ جُطح٢ُ ٝذكنٞس جُشجؿر٤ٖ ٖٓ جفكحخ جُؼطحءجش ق٤ع 

ككـ ًَ ػطحء ػ٠ِ قذز ذؼذ ضشه٤ٜٔح غْ ٣وشأ جعْ ضوّٞ ُؿ٘س كطف جُؼطحءجش  ذحُطأًذ ٖٓ ٝؾٞد ٝعلآس جلاخطحّ ػ٠ِ جُٔظحس٣ق ٝ

جُٔوذّ جُؼطحء ٝه٤ٔطٚ جلاؾٔح٤ُس ٤ُغٔؼٚ جُكحمشٕٝ غْ ٣ذٕٝ رُي ذٔكنش جُؿِغس ٝعؿَ جُِؿ٘س ٛزج ك٢ قحٍ جٕ ٣ٌٕٞ جُطوذ٣ْ 

ق جُل٤٘س ٓغ جلاخز ذٔظشٝف ٝجقذ جٓح ك٢ قحٍ جٕ ٣ٌٕٞ جُطوذ٣ْ ػ٠ِ ٓظشٝك٤ٖ ) جُل٢٘ ٝجُٔح٢ُ ( ٣طْ جُٔرحؽشز جٝلا ً ذلطف جُٔظحس٣

ذ٘ظش جلاػطرحس ؾ٤ٔغ جلاؾشجءجش جُغحذوس غْ جُطأًذ ٖٓ ج١ جُؼشٝك جُل٤٘س ٓغطٞك٤حً  ُِؾشٝه ٝجُٔٞجفلحش جُٔطِٞذس ٖٓ هرَ ُؿ٘س 

ٓخطقس ُطوّٞ ذطشض٤د جُؼشٝك جُل٤٘س ٝضكذ٣ذ جكنَ غلاغس ػشٝك ًٔشقِس غح٤ٗس ٣ٝػرص ذٔكنش جُِؿ٘س ٝعؿَ جُٔؼِٞٓحش ٤ُطْ 

جُطك٤َِ لاقوح غْ ضوّٞ ذلطف ٓظحس٣ق جُٔح٤ُس ُِؼطحءجش جُٔغطٞك٤س ُِؾشٝه جُل٤٘س  ٝجلاهلاع ػ٤ِٜح ُٔشقِس غحُػس  ػشمٜح ػ٠ِ ُؿ٘س

ُطوّٞ ذطك٤َِ ٛزٙ جُؼشٝك جُٔح٤ُس ٝجخط٤حس جكنِٜح ٖٓ جُ٘حق٤ط٤ٖ جُل٤٘س ٝجُٔح٤ُس ٤ُٝظ ذحُنشٝسز جٕ ٣ٌٕٞ جلاهَ عؼشجً ٛٞ جلاكنَ 

 ٖٓ ذ٤ٖ جلاخش٣ٖ ٤ُطْ ؿِن جُغؿَ ٝضذ٣ٖٝ ًحكس جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُخحفس ذحُٔطوذ٤ٖٓ . ٌُٖٝ ٣ؿد جٕ ٣ٌٕٞ جلاكنَ  ك٤٘٘حً 
 

 انًجذث انثبَي // انهجبٌ انخبصخ ثإدبنخ انًُبلصبد ورُفيذ انؼمىد 
٢ٛٝ ُؿحٕ ُٜح عِطس ٓخطقس ذادجسز جؾشجءجش جُٔ٘حهقحش ػٖ هش٣ن هشجسجش جدجس٣س ضقذسٛح جٝ جػٔحٍ ٓحد٣س ضوّٞ ذٜح ٢ٛٝ 

(  ُزُي 638:  2013ذزُي ضٔطِي عِطحش ػحٓس ضوطن٤ٜح ٛزٙ جُٜٔٔس ٣ٝخطِق ض٣ٌٖٞ ٛزٙ جُِؿحٕ ٖٓ ضؾش٣غ ج٠ُ جخش ػشكٜح )ٗٞـ،

 ؼشجه٢ ج٠ُ : ع٘ٞمف ٛزٙ جُِؿحٕ ٝٓح ؾحء قغد جُوحٕٗٞ جُ
 

 اولا :انهجُخ انمطبػيخ انًخزصخ في يجهس انىسراء
ٝك٢ ًحكس جُٞصجسز ٢ٛ ض٘غ٤ن  24/4/2012( ك٢ ٢ٛٝ17 ُؿ٘س ضؾٌِص ك٢ ٓؿِظ جُٞصسجء ك٢ جُؿِغس جلاػط٤حد٣س جُٔشهٔس )

جُغ٤حعحش ٝجُرشجٓؽ جُك٤ٌٓٞس ذ٤ٖ ٓخطِق ٝصجسجش جُذُٝس ٝٓإعغحضٜح ٝٓطحذؼس خطو ٝذشجٓؽ جُٞصجسجش ٝجُؿٜحش ؿ٤ش جُٔشضرطس 

ؿ٤ش جُٔشضرطس  ست٤ظ ٓؿِظ جُٞصسجء ٝٓؿِظ جُٞصسجء ٝضكل٤ض جُٞصجسجش ٝجُؿٜحش ذٞصجسز ٝضوذ٣ْ جُطوحس٣ش جُلاصٓس ذؾأٜٗح ئ٠ُ 

ذٞصجسز ُلاُطضجّ ذكغٖ ض٘ل٤ز ٝضطر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؾش٣ؼحش جُ٘حكزز ذٔح ٣كون جُٔقِكس جُؼحٓس ٣ٝ٘غؿْ ٓغ ذشجٓؽ جُكٌٞٓس ٝأ٣ُٞٝحضٜح 

ٝجُؿٜحش ؿ٤ش جُٔشضرطس ذٞصجسز ٝجُٔكحكظحش جُٔؼشٝمس ػ٤ِٜح ٣ٌٝلَ كحػ٤ِس جلأدجء جُك٢ٌٓٞ ٝئقحُس جُونح٣ح جُخلاك٤س ذ٤ٖ جُٞصجسجش 

ئ٠ُ جُِؿحٕ جُٞصجس٣س جُوطحػ٤س أٝ ٓؿِظ جُٞصسجء قغد هر٤ؼطٜح ٝضر٤ِؾ هشجسجش ٝضٞؾ٤ٜحش ٓؿِظ جُٞصسجء أٝ ست٤غٚ ُِؿٜحش 

 .(http://www.iraq-lg-law.org)جُٔؼ٤٘س ٝٓطحذؼس ض٘ل٤زٛح 
 

 ثبَيبً :  انهجُخ انًزكشيخ نهًزاجؼخ وانًصبدلخ ػهً الادبنخ 
 10/1/24498ٝػ/ص / 5/2/2008ك٢  10/1/2580ضؾٌِص ٛزٙ جُِؿ٘س ٖٓ هرَ ٓؿِظ جُٞصسجء ذحلأػٔح٤ٖٓ جُٔشه٤ٖٔ  ػ/ص/

ُطنْ جلاخطقحفحش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔح٤ُس ٝجُل٤٘س ٝجُشهحذ٤س ضؾٌَ ٛزٙ جُِؿ٘س ك٢ ًَ ٝصجسز ٝؾٜس ؿ٤ش ٓشضرطس  32/9/2008ك٢ 

 .)www.mop.gov.iq) ذٞصجسز ٝٓكحكظس 

ػ٠ِ ) ضؾٌَ ك٢ جُؿٜحش جُطؼحهذ٣س جُشع٤ٔس  جٝلاً  -5-ك٢ جُٔحدز  2014( ُغ٘س 2ٝهذ ٗقص ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس سهْ )

ُؿ٘س ٓشًض٣س ذشتحعس ست٤ظ ؾٜس جُطؼحهذ ٝػن٣ٞس ًٝلاء جُٞصجسز جٝ ٗٞجخ ست٤ظ ؾٜس جُطؼحهذ ٝسؤعحء جُطؾ٤ٌلاش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔح٤ُس 

ؾٜس جُطؼحهذ ٝٓوشس ٝجُؼوٞد ٝجُشهحذس ٝجُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ٝٓٞظل٤ٖ ٖٓ ر١ٝ جُخرشز ٝجلاخطقحؿ ك٢ جُٔؿحلاش جُل٤٘س ٣كذدْٛ ست٤ظ 

 .ُِؿ٘س لا ضوَ دسؾطٚ جُٞظ٤ل٤س ػٖ جُذسؾس جُػحُػس
 

 ثبنثبً :انجُخ انخبصخ ثفزخ انؼطبءاد 
٢ٛٝ ُؿ٘س جُط٢ ٣ٌٕٞ جػنحءٛح ٖٓ ر١ٝ جُخرشز ٝجلاخطقحؿ ٣ٌٕٞ ست٤ظ جُِؿ٘س ٓٞظق لا ضوَ دسؾطٚ جُٞظ٤ل٤س ػٖ جُػحُػس 

ك٢٘ ٓخطـ جمحكس ج٠ُ ٓوشس جُِؿ٘س جُز١ لا ضوَ دسؾطٚ جُٞظ٤ل٤س ػٖ جُغحدعس ٝػن٣ٞس ًَ ٖٓ جُذٝجتش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔح٤ُس ٝٓٞظق 

.٣ٝخطِق ض٣ٌٖٞ ٛزٙ جُِؿحٕ ٖٓ ضؾش٣غ ج٠ُ جخش ًٔح ٣خطِق ٖٓ ؽخـ ػحّ ج٠ُ جخش ٌُٖٝ سؿْ ًَ ٛزٙ جلاخطلاكحش كحٕ ٛ٘حى 

: 2013جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔح٤ُس ٝجُل٤٘س)ٗٞـ، عٔحش ٓؼ٤٘س ٣ط٤ٔض ذٜح ض٣ٌٖٞ ٛزٙ جُِؿ٘س ك٢ٜ دجتٔحً عِطس جدجس٣س ؾٔحػ٤س ٝضنْ جُؼ٘حفش

٣ٝوطقش ػَٔ ٛزٙ جُِؿ٘س ػ٠ِ كطف جُٔظحس٣ق ٝضوّٞ ذرؼل جلاؾشجءجش جُط٢ ض٘ط٢ٜ ذلكـ جُؼ٤٘حش جُٔوذٓس ٖٓ  (،638-639

جُٔوذ٢ٓ جُؼطحءجش ٝجُطأًذ ٖٓ علآس جخطحٜٓح ٝػلآحضٜح ق٤ع ٣وّٞ جلاػنحء ذحُطٞه٤غ ػ٠ِ ٛزٙ جُؼ٤٘حش ٝضػر٤طٜح ذٔكنش 

 (.85٘س)جُغ٤ذ، د.ش: جُِؿ
 

 راثؼبً  : نجُخ رذهيم وادبنخ انؼطبءاد 
٢ٛٝ ُؿ٘س ضطٌٕٞ ٖٓ ست٤ظ ٓٞظق لا ضوَ دسؾطٚ جُٞظ٤ل٤س ػٖ جُػح٤ٗس ٖٝٓ ر١ٝ جُخرشز ٝجلاخطقحؿ ٝػن٣ٞس ػذد ٖٓ 

ٌٖٔ ُٜزٙ جُِؿ٘س جُل٤٤ٖ٘ جُٔخطق٤ٖ جمحكس ج٠ُ ػنٞ هح٢ٗٞٗ ٝٓح٢ُ ٝٓوشس جُِؿ٘س جُز١ لا ٣وَ دسؾطٚ جُٞظ٤ل٤س ػٖ جُغحدعس ٣ٝ

( جٕ ٛزٙ جُِؿ٘س ضخطـ ذحضٔحّ 86جلاعطؼحٗس ذٔٞظل٤ٖ جخش٣ٖ ٖٓ ر١ٝ جلاخطقحؿ جٝ ؾٜس ٓخطقس ٝهذ رًش )جُغ٤ذ، د.ش : 

جؾشجءجش جُطؼحهذ كطكذد جُؼطحء جُٔورٍٞ ُِطؼحهذ ذؾشه جٕ ٣ٌٕٞ جلاكنَ ٖٓ جُ٘حق٤ط٤ٖ جُل٤٘س ٝ جُٔح٤ُس ٢ٌُٝ ضوّٞ ذٜزٙ جُٜٔٔس كحٜٗح 

 جُؼشٝك جُل٤٘س ُِطأًذ ٖٓ ٓطحذوطٜح ُؾشٝه هشـ جُٔ٘حهقس غْ ضخطحس جلاكنَ ذ٤ٜ٘ح.   ضوّٞ ذذسجعس 

http://www.iraq-lg-law.org/
http://www.mop.gov.iq/
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ٝلأ٤ٔٛس ٓٞمٞع جُطك٤َِ ٝجلاقحُس ع٘شًض جًػش ك٢ ػَٔ ٛزٙ جُِؿ٘س ٝ جُطؼشف ػ٠ِ ج٤ُس ػِٜٔح ُٔح ُٜح ضحغ٤ش ٓرحؽش ػ٠ِ جضخحر 

ؿ٘س جُطك٤َِ ٝ جلاقحُس فحترس ك٢ هشجسٛح جّ ًحٕ ٓؿكق ذكن جُوشجس جُقك٤ف جمحكس ج٠ُ جٜٗح ضؼط٤٘ح دلاتَ ٝجمكس ك٤ٔح جرج ًحٗص ُِ

جلاخش٣ٖ جُز٣ٖ ٣ٔطٌِٕٞ ٖٓ جُخرشجش ٝجُٔإٛلاش جُٔح٤ُس ٝجُل٤٘س ٣لٞم فحقد جُؼطحء جُلحتض ذحُٔ٘حهقس ُزُي ع٘ط٘حٍٝ ٛزٙ جلاؾشجءجش 

٤ِٔحش ُٔوذ٢ٓ جُؼطحءجش جُقحدسز ٖٓ هغْ ذحلإمحكس ج٠ُ جُطؼ 2014( ُغ٘س 2ٝكوح ُٔح ؾحءش ذٚ ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس سهْ )

 جُؼوٞد جُؼحٓس ك٢ ٓكحكظس ًشذلاء جُٔوذعس ٓكَ ذكػ٘ح ٝدسجعط٘ح ٖٓ خلاٍ : 
 

 اولا : انيخ ػًم انهجُخ في رذهيم انؼزوض 
ذؼذ جٕ ٣طْ جلاٗطٜحء ٖٓ كطف جُؼطحءجش ك٢ جُٔشقِس جُغحذوس ٖٓ هرَ جُِؿ٘س جُٔخطقس ٝجُط٢ ضوّٞ ذذٝسٛح ك٢ ضػر٤ص ًحكس 

جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔغطٔغٌحش جُٔشكوس ٓغ جُؼطحءجش جُٔطِٞذس ك٢ جُطوذ٣ْ ٝؿ٤ش جُٔطِٞذس ٝ مٖٔ جُغؿَ جُخحؿ ذحُِؿ٘س ٤ُػرص ج٣نح ك٢ 

َٔ ُؿ٘س جُلطف جُط٢ ضوّٞ ذخطْ ؾ٤ٔغ جلاٝسجم جُخحفس ذٌَ ػطحء ض٘حكغ٢ ٤ُطْ ذؼذ رُي ضغ٤ِْ ٛزٙ ٓكنش جُِؿ٘س ٤ٌُٕٞ ذزُي جٗطٜحء ػ

جُؼطحءجش جُٔلطٞقس ٝ ٓشكوحضٜح ج٠ُ ُؿ٘س جُطك٤َِ ٝ جلاقحُس جمحكس ج٠ُ عؿَ جُِؿ٘س ٝٓكنشٛح جُٔٞهغ ٖٓ ػنحء جُِؿ٘س ُطٌٕٞ ٢ٛ 

جُطوق٢ ػٖ جُكوحتن ٝضطأًذ ٖٓ علآس جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔغطٔغٌحش ك٢  جُرذج٣س ك٢ ػَٔ ُؿ٘س جُطك٤َِ ٝجلاقحُس ُطوّٞ ذذٝسٛح ك٢

جُؼطحءجش جُط٘حكغ٤س ُزُي ضوّٞ ذحُطذه٤ن ٝ جُطٔكـ ػٖ ًَ جُٔؾحس٤ًٖ ٖٓ خلاٍ جسعحٍ ٓخحهرحش سع٤ٔس ج٠ُ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س لأغرحش 

جُٔٔحغِس جُٔوذٓس ٖٓ هرَ جُٔوحٍٝ ٝ  فكس جُقذٝس ٖٓ ػذٜٓح ٝ ٜٓ٘ح ٣ٞٛس ضق٤٘ق جُٔوح٤ُٖٝ ، ٓٞجكوس ٤ٛثس جُنشجتد ، جلاػٔحٍ

دسؾس ضو٤٤ْ ضِي جلاػٔحٍ جُٔ٘لزز عحذوح ك٢ جُٔإعغحش جُك٤ٌٓٞس جمحكس ج٠ُ جُطأًذ ٖٓ علآس جُٔٞهق جُٔح٢ُ ُقحقد جُؼطحء ػٖ 

هش٣ن جُكغحذحش جُخطح٤ٓس جُٔوذٓس لأخش غلاظ ع٘ٞجش ٓقذهس ٖٓ ٓكحعد هح٢ٗٞٗ ٝجُٔوذٓس ٓغ في ٓقذم جٝ خطحخ مٔحٕ ٖٓ 

( ذحٕ ضوّٞ ٛزٙ جُِؿ٘س ذذسجعس جُ٘ٞجق٢ جُل٤٘س ٝجُٔح٤ُس ك٢ جُؼطحءجش جُٔوذٓس 232: 2007ذ جُٔقحسف جُٔؼطٔذز ، ٝهذ رًش )ؽشف،جق

ٝػ٤ِٚ كوذ جػطٔذش جُطؼ٤ِٔحش .ٝٓذٟ ٓطحذوطٜح ُِؾشٝه جُٔؼِ٘س ًٝزُي جُطكون ٖٓ ضٞجكش ؽشٝه جٌُلح٣س جُل٤٘س ٝجُٔح٤ُس ٝقغٖ جُغٔؼس 

 ٤ش جُطشؾ٤ف جُل٢٘ ٝجُٔح٢ُ ًٝٔح ٢ِ٣ :ُٔوذ٢ٓ جُؼطحءجش ٓؼح٣

( ُؼوٞد جلاؽـحٍ ٝؾذٍٝ سهْ 1جُؿحٗد جُخحؿ ذآٌح٤ٗحش جُؾشًس ٝضلن٤لاضٜح ًٝٔح ؾحءش ك٢ جُر٘ٞد جُٔذسؾس ك٢ ؾذٍٝ سهْ ) - أ

% ٖٓ 60( ُؼوٞد جُطؿ٤ٜض ٜٝٓ٘ح ضكقَ ػ٠ِ دسؾحش جُطو٤٤ْ جُل٢٘ ٝ ٢ٛ ٓكغٞذس ٖٓ ٓثس ُطوشخ ذٞصٕ جُؿحٗد جُل٢٘ ٝجُرحُؾ 2)

 جُطو٤٤ْ ج٢ٌُِ ُطٌٕٞ جُٔؼحدُس  :
 

)     معادلة    𝟎𝟔% الدرجة الفنية     وزن العرض  الفني (  الدرجة النهايةالفنية للشركة  
           

 ( 2( جٝ )٢ٌُٝ1 ٗغطخشؼ جُذسؾس جُل٤٘س ػ٤ِ٘ح جعطخذجّ جقذ جُؿذ٤ُٖٝ )

 

 ( ٝجُخحؿ ذؼوٞد جلاؽـح1ٍجُؿذٍٝ سهْ )

 

 ( ٝجُخحؿ ذؼوٞد جُطؿ٤ٜض ٝجُخذٓحش2جُؿذٍٝ سهْ )

 

 

 
 

 جُٔلاقظحش ٗغرس جُٞصٕ جُٔوذسز ٝصٕ جُر٘ذٗغرس  ذ٘ٞد جُؼشك جُل٢٘ ش

   %40 خرشجش جُؾشًس ك٢ ٓؿحٍ ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ جُٔٔحغِس 1

   %10 جلا٤ُحش ٝجُٔؼذجش ٝجلادٝجش ٝجُٔٔطٌِحش جُخحفس ذحُؾشًس 2

   %15 قؿْ جُوذسز جُٔح٤ُس جُٔقشك٤س ٝجُؼوحس٣س 3

   %7 قؿْ جلا٣شجدجش جُغ٣ٞ٘س ُِٔؾحس٣غ جُٔ٘ؿضز 4

   %5 جلاسذحـ جُغ٣ٞ٘س ُِٔؾحس٣غ جُٔ٘ؿضزقؿْ  5

   %8 ٓإٛلاش جٌُحدس جُل٢٘ جُٔوطشـ 6

   %15 ٓذز ض٘ل٤ز جُٔؾشٝع ٝٓلاتٔس خطس جُؼَٔ 7

   %100 ٓؿٔٞع ذ٘ٞد جُؼشك جُل٢٘ 

 جُٔلاقظحش ٗغرس جُٞصٕ جُٔوذسز ٗغرس ٝصٕ جُر٘ذ ذ٘ٞد جُؼشك جُل٢٘ ش

   %40 خرشجش جُؾشًس ك٢ ٓؿحٍ ضؿ٤ٜض جُٔٞجد جُٔٔحغِس 1

   %10 ذِذ جُٔ٘ؾحء ُِغِغ ٝجُخذٓحش 2

   %10 جُٔٞجفلحش جُل٤٘س ُِٔٞجد جُٔؿٜضز 3

   %10 قؿْ جُغ٤ُٞس جُٔح٤ُس جُٔقشك٤س ٝجُؼوحس٣س 4

   %7 قؿْ جلا٣شجدجش جُغ٣ٞ٘س ُِٔؾحس٣غ جُٔ٘ؿضز 5

   %5 ُِٔؾحس٣غ جُٔ٘ؿضز قؿْ جلاسذحـ جُغ٣ٞ٘س 6

   %18 ٓذز ض٘ل٤ز جُٔؾشٝع ٝٓلاتٔس خطس جُؼَٔ 7

   %100 ٓؿٔٞع ذ٘ٞد جُؼشك جُل٢٘ 
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 جُؿحٗد جُٔح٢ُ ُِؼطحء ٝ ضكغد ًٔح ٢ِ٣ :  - خ

 ضإخز جٌُِلس جُٔػرطس ك٢ جُؼطحء ه٤ذ جُطو٤٤ْ ُطوحسٕ ٓغ جٌُِلس جلاهَ ك٢ جُؼطحءجش جلاخشٟ 

 ( 2% .........ٓؼحدُس )100× ٓرِؾ عؼش ػطحء جُٔو٤ْ( \جُطو٤٤ْ جُٔح٢ُ=)جُٔرِؾ جلاهَ عؼشجً ك٢ جُؼطحءجش
 

 % ُطقرف40ٝ ٣أخز     ٝصٕ جُطو٤٤ْ جُٔح٢ُ × ٝ جُ٘ط٤ؿس ضكغد ذطو٤٤ْ )دسؾس ٖٓ ٓثس( 
 

                                 (3......... ٓؼحدُس ).........................         %40× جُذسؾس جُٔح٤ُس ُِؼطحء=  جُطو٤٤ْ جُٔح٢ُ    
 

 (4ٝ ذزُي ٣ٌٕٞ جُطو٤٤ْ جُٜ٘حت٢ ُِؾشًس = جُذسؾس جُل٤٘س ُِؾشًس +جُذسؾس جُٔح٤ُس ُِؼطحء......ٓؼحدُس )

 

س ٝرُي لاٜٗح ٗغد ٝص٤ٗس ضوذ٣ش٣س ٝ ٣شٟ جُرحقع جٕ جُ٘طحتؽ جُٔطكقِس ٖٓ ضطر٤ن ٛزٙ جُٔؼحدلاش ٢ٛ ؿ٤ش ده٤وس ذٔح ك٤ٚ جٌُلح٣

ك٢ٜ ضخطِق ٖٓ ؽخـ ٥خش ٝ ٖٓ ُؿ٘س لاخشٟ ضرؼح ُِخرشز جُؼ٤ِٔس ٝ جُؼ٤ِٔس لاػنحء جُِؿ٘س ٝ ٓإٛلاضْٜ جلادجس٣س جمحكس ج٠ُ رُي 

طو٤٤ْ كحٕ جُطـ٤٤ش جُز١ ٣كقَ ًَ عطس جؽٜش هذ ٣إد١ ج٠ُ جخط٤حس جػنحء جُِؿ٘س ػ٠ِ ػؿحُس ٓٔح ٣إغش ػ٠ِ جلاخط٤حس جُقك٤ف ٝ جُ

جُؿ٤ذ ٝ ُؼَ جُغرد ك٢ رُي ذحٕ ٣ٌٕٞ جُؼنٞ جُل٢٘ جٝ جُكغحذ٢ ك٢ جُِؿ٘س ٤ُظ ذحُٔغطٟٞ جُٔطِٞخ ك٢ خرشضٚ ًٝلحءضٚ ٤ٌُٕٞ ٓإٛلا 

ُؼن٣ٞس ُؿحٕ جُطك٤َِ ٓٔح ٣إد١ ج٠ُ ضو٣ٞس جُلشفس جُٔورُٞس ُط٤٤ٔض جُكغحذحش جُخطح٤ٓس جُشجذكس ٖٓ جُخحعشز جٝ جخط٤حس جُؾشًس ؿ٤ش 

ق٤ع ٣٘رـ٢ جٕ ٣ٌٕٞ جُطك٤َِ ٝكوح ُرؼذ ٝسؤ٣ح فحدهس ٝ ضو٤ْ جُؼطحءجش ٖٓ خلاٍ ذحهٖ جلآٞس ٝ ٤ُظ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔإِٛس ك٤٘ح 

جُظحٛش ٜٓ٘ح ٢ٌُ ضكقَ ػ٠ِ ضو٤٤ْ جلاهشخ ج٠ُ جُٞجهغ ًٕٞ جٕ جُٔطوذ٤ٖٓ سذٔح ٣رحُـٕٞ ذؼل جُؾ٢ء ك٢ جُٔؼِٞٓحش جُٔوذٓس ٝ 

 حكظ جمحكس ج٠ُ رُي ٖٓ ضؼ٤ِٔحش . جُـشك ٓ٘ٚ جُكقٍٞ ػ٠ِ جُؼوذ ٝ جُلٞص ذحُط٘

( هش٣وس ذحُ٘وحه ٝذ٤ٖ ٓح رًش جػلاٙ  ُطٌٕٞ  ٢ٛ 68ُزج ٣شٟ جُرحقع  ك٢ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُطش٣وس جُط٢ جعطخذٜٓح )فرشٙ، د.ش،

ُِطؼشف ػ٤ِٜح جلاهشخ ُٞجهغ جُكحٍ ًٜٞٗح ضكون ضٞجصٗح ؾ٤ذج ذ٤ٖ جُخرش جُل٤٘س جُط٢ ضٔطٌِٜح جُؾشًس ٝ ذ٤ٖ جُغؼش جُز١ ضوذٓٚ ُِٔ٘حكغس ٝ 

 ٝ ٢ٛ ًٔح ٓر٤ٖ جدٗحٙ :
  

 .  ٣100طْ جعطخشجؼ جُذسؾس جُل٤٘س ٌَُ جُؼطحءجش ٝ ًٔح ؾحء ك٢ جلاعح٤ُد جُغحذوس ُطٌٕٞ جُذسؾس ٖٓ  -1

 دسؾس( .  ٣70غطرؼذ جُؼطحء جُل٢٘ جُز١ ٣كقَ ػ٠ِ ضو٤٤ْ جهَ ٖٓ ) -2

جُطو٤٤ْ جُل٢٘ ُِؾشًس( ٝ جُز١ ٣كقَ ػ٠ِ جهَ ٣طْ جُكقٍٞ ػ٠ِ فحقد جُؼطحء جُلحتض ػٖ هش٣ن )هغٔس جُؼشك جُٔح٢ُ ػ٠ِ  -3

 عؼشج ٣ٌٕٞ ٛٞ جلاٝكش قنح ُِلٞص ذحُٔ٘حهقس ٝ ُطٞم٤ف جُكحُس ٗؼط٢ ٓػحٍ ذغ٤و :
 

 ثبَيبً : يهبو نجُخ انزذهيم وانزمييى نهؼطبءاد 
 20/7/2014ك٢  4/7/15792( ٖٓ ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس ٝ قغد ًطحخ ٝصجسز جُطخط٤و جُٔشهْ 3جؽحسش مٞجذو )

 ج٠ُ ٜٓحّ ُؿ٘س جُطك٤َِ ٝ جلاقحُس :

ضوّٞ ٛزٙ جُِؿ٘س ذذسجعس ٝجعطرؼحد جُؼطحءجش جُط٢ ُْ ضغطٞك٢ جُؾشٝه جُوح٤ٗٞٗس ًإٔ ٣ٌٕٞ ػذّ ٓطحذوس ٣ٞٛس ضق٤٘ق جُْ ج٤ُٖٝ  (1)

 جُٔطِٞذس ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٞغحتن جُٔشكوس ٓغ جُؼطحء .

جلا٤ُٝس ًزُي جعطرؼحد جُؼطحءجش جُط٢ ضٌٕٞ ٓر٤٘س ػ٠ِ جعحط ضخل٤ل ٗغرس جعطرؼحد جُؼطحءجش جُط٢ ُْ ضشكن ٓؼٜح جُطأ٤ٓ٘حش  (2)

 ٓث٣ٞس جٝ ٓرِؾ ٓوطٞع ٖٓ ج١ ٖٓ جُؼطحءجش جلاخشٟ جُٔوذٓس ُِٔ٘حهقس .

جعطٌٔحٍ جُر٤حٗحش جُل٤٘س جُٔطِٞذس ٖٓ جُٔطوذ٤ٖٓ ٝ ضقك٤ف جلاخطحء جٕ ٝؾذش ٓغ جلاخز ذ٘ظش جلاػطرحس ػذّ جُؿٞجص ذامحكس جٝ  (3)

 ٤حٗحش ضإغش ػ٠ِ جلاعؼحس جُٔوذٓس .جعطٌٔحٍ ج١ ذ

ضوّٞ جُِؿ٘س ذحسعحٍ ٓخحهرحش سع٤ٔس ج٠ُ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ُِطحًذ ٖٓ دهس جُٔؼِٞٓحش ٝ فكس جُٞغحتن جُٔوذٓس ٖٓ هرَ جفكحخ  (4)

جُؼطحءجش جُٔط٘حكغس ك٢ هحتٔس جػٔحٍ جُٔٔحغِس جُٔقذهس ٖٓ هرَ جُؿٜحش جُطؼحهذ٣س ٝ جرج غرص ٛ٘حى ضلاػد جٝ ضض٣ٝش جٝ ػذّ 

 فكس جُٔؼِٞٓحش جُٔوذٓس كٖٔ قن جُِؿ٘س جعطرؼحد جُؼطحء  .

جعطرؼحد جُٔ٘حهـ جُٔذسؼ جعٔٚ ك٢ جُوحتٔس جُغٞدجء جٝ جُٔؼِن جٗؾططٚ جٝ ٓطٌِأ ٝٓخَ ذطؼحهذجضٚ جُغحذوس ذقٞسز ػحٓس ٝ ذٔٞؾد  (5)

 ٝغحتن سع٤ٔس جف٤ُٞس ٝ ٓؼِٞٓحش ٝصجسز جُطخط٤و جٝ ٝصجسز جُطؿحسز ُذٟ دجتشز ضغؿ٤َ جُؾشًحش . 

 % ٖٓ جٌُِلس جُطخ٤٘٤ٔس جُٔخققس لأؿشجك جلاقحُس .20جعطرؼحد جُؼطحء جُز١ ٣وَ جٝ ٣ض٣ذ ذ٘غرس  (6)
  

 ( www.mop.gov.iqثبنثبً : الانزشايبد انًززرجخ ػهً هذِ انهجُخ ) 
 جلاقحُس  جٕ ضؿش١ ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُؼطحءجش ذغش٣س ضحٓس ٣ٝوذّ جُطوش٣ش جُٜ٘حت٢ ج٠ُ جُِؿ٘س جُٔشًض٣س ُِٔشجؾؼس  ٝجُطقذ٣ن ػ٠ِ (1)

ست٤ظ ؾٜس جُطؼحهذ  لا ٣ؿٞص جسعحٍ جُؼطحءجش جُٔوذٓس ج٠ُ خحسؼ جُؼشجم ُطك٤ِِٜح جلا جرج جهطنص هر٤ؼس جُؼَٔ ُزُي ٝذؼذ ٓٞجكوس (2)

 ػ٠ِ جٕ ٣طْ جلاقطلحظ ذحُ٘غخ جلاف٤ِس ُذٟ ؾٜس جُطؼحهذ .

 ٝضو٤٤ْ جُؼطحءجش . جغ٘حء ػ٤ِٔس جُطك٤َِ جلاخز ذ٘ظش جلاػطرحس جُ٘غرس جُٔخلنس جٝ جُٔرِؾ جُٔغطوطغ ٖٓ جُؼطحء جرج ضنٖٔ رُي  (3)

 جعطرؼحد جُٔرحُؾ جلاقط٤حه٤س جُٔػرطس ك٢ ؾذٍٝ ج٤ٌُٔحش جُٔغؼش ػ٘ذ جُطك٤َِ ٝجُٔوحسٗس جٕ ٝؾذ . (4)

   جػطٔحد جعؼحس ٓٞقذز ُؿ٤ٔغ جُؼطحءجش ػٖ جُٔوحسٗس ٝلأؿشجك جُٔلحمِس ذٔٞؾد ضغؼ٤شز جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ك٢  (5)

 جُؼٔلاش جلاخشٟ .

ضٞف٤حش جُِؿ٘س ك٢ جُٔكنش جُٜ٘حت٢ جُٔٞهغ ٖٓ هرَ ست٤ظ ٝجػنحء جُِؿ٘س  ق٤ع ٣زًش ك٤ٚ جعْ ٓوذّ جُؼطحء جُٔشؽف ضػر٤ص  (6)

 ُلإقحُس ٝؾ٘غ٤طٚ ٝذٔٞؾد جُؿذٍٝ جُٔشكن ٝٓرِؾ جُؼطحء ٝٓذز جُط٘ل٤ز جٝ جُطؿ٤ٜض ذحلأ٣حّ.
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ؾ٤ٔغ جُطلحف٤َ جُٔطؼِوس ٝجُ٘ٞجهـ ٤ُطْ ٖٓ  ض٘ظ٤ْ ؾذٍٝ ٓلقَ ذؿ٤ٔغ جُؼطحءجش ٝذؼذ جلاٗطٜحء ٖٓ ػ٤ِٔس جُطك٤َِ ٤ُر٤ٖ ك٤ٚ (7)

 خلاُٚ جؾشجء جُٔوحسٗس ٝجُطو٤٤ْ ذ٤ٖ جُٔ٘حهق٤ٖ ٖٓ جُ٘حق٤ط٤ٖ جُل٤٘س ٝجُٔح٤ُس .

( 30ػ٠ِ جُِؿ٘س جٗؿحص جػٔحُٜح ٖٓ دسجعس ٝضك٤َِ ٝسكغ جُطٞف٤حش هرَ جٗطٜحء كطشز ٗلحر جُؼطحءجش جُٔكذد ٝجُط٢ ضٌٕٞ ؿحُرحً ) (8)

 .    ٣ّٞ جٝ ج١ ضٔذ٣ذ قحفَ ػ٤ِٚ

لا ٣ؿٞص جقحُس جًػش ٖٓ ٓ٘حهقس ٝجقذز ػ٠ِ جُٔطوذ٤ٖٓ ُِٔ٘حهقس ج ذؼذ جُطأًذ ٖٓ ًلحءضٚ جُٔح٤ُس ٖٓ خلاٍ ٓإؽش جلاسذحـ ك٢  (9)

قغحذحضٚ جُخطح٤ٓس جُٔوذٓس ٝ ٥خش ع٘ط٤ٖ ػ٠ِ جٕ ٣ٌٕٞ ٓقذهس ٖٓ ٓكحعد ٝ ٣ٌٕٞ ٛزج جلاؾشجء ؽحٓلا ُؿ٤ٔغ جُٔطوذ٤ٖٓ ٝ 

 جش ضخقق٤س ٝ ٓلاًحش ك٤٘س ػحِٓس ٝ ٓوذجس ٓح ٣ٔطِي ٖٓ ج٤ُحش ٝ ٓؼذًزُي جُطأًذ ٖٓ ًلحءضٚ جُل٤٘س 

 ٣ّٞ .  120ػ٠ِ جُِؿ٘س ٓشجػحز كطشز ٗلحر جُؼطحءجش كلا ٣ٌٖٔ جلاقحُس ذؼذ جٗطٜحء كطشز جُ٘لحر  ٝ جُرحُـس  (10)

٢ ٤ُكغْ جُٔٞمٞع ٖٓ جرج ققَ جخطلاف ك٢ جُشأ١ ذ٤ٖ جػنحء ُؿ٘س جُطك٤َِ ك٤ؿد ضػر٤ص جٝؾٚ جُخلاف ك٢ جُطوش٣ش جُٜ٘حت        

 هرَ ست٤ظ ؾٜس جُطؼحهذ .
 

 راثؼب : الايىر انزي رزاػيهب انهجُخ ػُذ انزذهيم و الادبنخ
ٛ٘حى ؾِٔس ٖٓ جُٔٞجم٤غ ٝ جُكحلاش جُط٢ ٣ؿد جٕ ضأخز ذ٘ظش جلاػطرحس ٖٓ هرَ جُِؿ٘س ٝ ٢ٛ لا ضوَ ج٤ٔٛس ػٖ ٓح رًش عحذوح ٝ 

 ًٔح ؾحء ك٢ ضؼ٤ِٔحش ُِٔطوذ٤ٖٓ ُِٔ٘حهقس ٜٓ٘ح جلاض٢ : 

 ػذّ جقحُس جٝ هرٍٞ ػطحء جُؾشًحش جُؼحٓس جُط٢ لا ٣وغ جُٔؾشٝع مٖٔ جخطقحفٜح .  -1

 قؿْ جلاُطضجٓحش جُٔح٤ُس ُِٔوحٍٝ خلاٍ جُغ٘س جُط٢ ضإغش ػ٠ِ جدجء ػِٔٚ ٝ ًلحءضٚ جُٔح٤ُس .   -2

 جٕ ٣ٌٕٞ ُٚ عؿَ ٓشم٢ ك٢ جلاٗؿحصجش ُلأػٔحٍ جُغحذوس .  -3

 جٕ ٣ٌٕٞ ُٚ جُوذسز ػ٠ِ جلاُطضجٓحش ذٔٞجػ٤ذ جلاٗؿحص ٝ جُطغ٤ِْ .  -4

 تٔس جُغٞدجء . لا ٣ؿٞص جلاقحُس ػ٠ِ جُؾشًحش جُٔطٌِثس جٝ جُٔذٝٗس ك٢ جُوح -5

لا ٣ؿٞص جؽشجى ٌٓطد ٣ٔػَ جُؾشًحش جلاؾ٘ر٤س ك٢ ج١ ٗؾحه جٝ جُٔ٘حهقس جُؼحٓس دجخَ جُؼشجم جرج ًحٕ ُِؾشًس كشع ك٢ جُؼشجم  -6

ٖٓ ٗظحّ كشٝع ٝ ٌٓحضد جُؾشًحش  19ٖٓ جُٔحدز  3كلا ٣ؿٞص جلاقطلحظ ذٌٔطد ٝ كشع ك٢ جٕ ٝجقذ ٝ قغد ٓح ؾحء )كوشز 

 . 1989ُغ٘س  5جلاؾ٘ر٤س ك٢ جُؼشجم سهْ 
  

 انفصم انثبنث
 جلاقٌحّ جُخحفس ذحُٔؾحس٣غ هرَ ٝذؼذ جُكحُس

٣ؼطرش جُٔؾشٝع جُُٔٞٞد جُؿذ٣ذ ج٢ُ ٣ؼطرش ذٔػحذس ٗٞجز لأ١ ٓ٘ؾأز جٝ ٓ٘ظٔس جٝ ٛٞ ضٞع٤غ ٝضط٣ٞش ُِٞمغ جُغحتذ  ٝلا ٣ٌٖٔ سػح٣س 

ٝض٤ٔ٘س ٛزج ج٤ُُٞذ دٕٝ جٕ ضٌٕٞ ٛ٘حُي جدجسز ٝضٞؾ٤ٚ ؾٜحش ػ٤ِح ٓذسًس ضأخز ػ٠ِ ػحضوٜح ػ٤ِٔس جُشػح٣س ٝجلاؽشجف ٝجُطط٣ٞش، ٖٝٓ 

ذ ك٢ جهحس ٝجقذ ٗكٞ ٓؼشكس جُٔؾشٝع ٝٓح٢ٛ جقط٤حؾحضٚ  جُكو٤وس جُط٢ ٖٓ ؽحٜٗح جٕ ضقَ ج٠ُ جلاٛذجف ٛ٘ح ذذأش جُؿٜٞد ضطٞق

جُٔطِٞذس جُ٘حضؿس ٖٓ جدجسز ٝجػ٤س ٖٓ ؽحٜٗح جٕ ضؾشف ػ٠ِ ػ٤ِٔس ضخط٤و ٝض٘ظ٤ْ ٝسهحذس ػ٤ِٔس ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ جُٔخطِلس ٝػ٠ِ ٛزج 

 جلاعحط كوذ ضْ ضوغ٤ْ ٛزج جُلقَ ج٠ُ ٓركػ٤ٖ 

 حٍٝ جُٔركع جلاٍٝ : ٓح٤ٛس جُٔؾحس٣غ ض٘   

 جلادجسز ك٢ ٗؿحـ جُٔؾشٝع جٓح جُٔركع جُػح٢ٗ : دٝس
 

 انًجذث الاول // يبهيخ انًشبريغ 
ضؼطرش جُٔؾحس٣غ جقذٟ جْٛ جُٞعحتَ ُطط٣ٞش جُٔؿطٔؼحش ذقٞسز ػحٓس  ٝجُٔ٘ظٔحش  ػ٠ِ ٝؾٚ جُخقٞؿ ٝذؾٌَ ٓطٞجصٕ عٞجء       

جُشذف جٝ جٕ ضٌٕٞ ؿ٤ش سذك٤س ٝضأض٢ كِغلس جُٔؾشٝع جٗطلاهحً ٖٓ جُط٤ٔ٘س جُؾحِٓس ُلأكشجد ٝجُٔ٘ظٔحش  جًحٗص ٛزٙ جُٔؾحس٣غ جُٜذف ٜٓ٘ح

ُلاسضوحء ذحُطحهحش جُرؾش٣س جٓح جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؾحس٣غ عٞجء ذط٘ل٤زٛح جٝ جدجسضٜح جٝ جلاؽشجف ػٜ٘ح  كلاذذ جٕ ٣طٔطؼٞج ذؿِٔس ٖٓ 

ُٔؾشٝع ٗلغٚ ٝضٞؾ٤ٚ ٓٞجسدٙ ٗكٞ جلاضؿحٙ جُقك٤ف ٣ٝؿد جٕ  ٣لٜٔٞج ٣ٝو٤ٔٞج جُٜٔحسجش جلاعحع٤س رجش جُطأغ٤ش جُٔرحؽش ػ٠ِ ج

جُـشك جُز١ ؾحء ٖٓ جؾِٚ ٝٓح ٢ٛ ٓشجقِٚ ٝج٤ٌُل٤س جُط٢ ٣طْ جُطخط٤و ُٚ جمحكس ُط٘ظ٤ْ ػ٘حفشٙ ٝضوغ٤ْ جُٔؾشٝع ج٠ُ جٗؾطس 

غ٘حء ػ٤ِٔس جُط٘ل٤ز ٗط٤ؿس ُغٞء جُطخط٤و جٝ فـ٤شز ٣ٌٖٔ جُغ٤طشز ػ٤ِٜح ٝجدجسضٜح ذقٞسٙ ٓػح٤ُس ُطلاك٢ جلاخطحء جُط٢ هذ ضكقَ ج

ؿ٤شٛح ٖٓ جلاعرحخ جُط٢ ع٤طْ رًشٛح لاقوحً ٝجُط٢ ضطغرد ك٢ ػشهِس ع٤ش جلاػٔحٍ ٝضأخ٤ش جُٔؾشٝع جُٔكحٍ مٖٔ جُؾشٝه 

 ٝجُٔٞجفلحش جُٔطِٞذس،
 

 اولاً // يفهىو انًشبريغ واَىاػهب  
س ذٚ ٝرُي لأٜٗح جلاعحط ُلْٜ ج١ ػَٔ ٌٝٓٞٗحضٚ ٝجُط٢ ٣٘طؽ ػٜ٘ح ٖٓ جُنشٝس١ ؾذجً جُطؼشف ػ٠ِ جُٔؾشٝع ٝجُٔلح٤ْٛ جُٔشضرط

 جدجسز ع٤ِٔس ك٢ ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد،  ُزُي ع٘ط٘حٍٝ ضؼش٣ق جُٔؾشٝع ػ٠ِ جٗٚ :

ٗؾحه ضؿحس١ جٝ ف٘حػ٢ جٝ قشك٢ جٝ خذ٢ٓ ُٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاٗؾطس ٝجُؼ٤ِٔحش جُط٢ ض٘ط٢ٜ ػ٘ذ جلاٗطٜحء ٖٓ ض٘ل٤زٛح ٣ٝكون 

٤س ٓو٤ذز ٣ٝؼطرش ًَ ٗؾحه ك٢ جُٔؾشٝع ُٚ ذذج٣س ٜٝٗح٣س ٓكذدز ٝضؼطٔذ جُ٘ؾحهحش ػ٠ِ جُٔٞجسد جُٔحد٣س ٓػَ جؿشجك ٓؼ٤٘س ُٝٚ ٤ٓضجٗ

(. 2006:11ج٥لاش ٝجُٔؼذجش ٝٓٞجد جُخحّ ًٝزُي ػ٠ِ جُٔٞجسد جُرؾش٣س ق٤ع لا ٣ٌٖٔ ض٘ل٤زٛح ذذٕٝ ضِي جُٔٞجسد ) ػرذ جُٔوقٞد ،

كــوذ ػــشكص جُٔؾشٝع ػ٠ِ جٗٚ   Association  of project management (PMAجٓح ؾٔؼ٤س جدجسز جُٔؾحس٣غ جُرش٣طح٤ٗس )

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاٗؾطس جُٔطشجذطس ؿ٤ش جُشٝض٤٘٤س ُٜح ذذج٣حش ٜٝٗح٣حش ص٤٘ٓس ٓكـذدز ٣طْ ض٘ل٤زٛح ٖٓ هرَ ؽخـ جٝ ٓ٘ظٔس ُطكو٤ن جدجء 

شف ٖٓ ٓؼٜذ جُٔؾشٝػحش جلآش٢ٌ٣ ذحٗٚ ( ٝهذ ػُ 2012:27ٝٛـذف ٓكــذد كــ٢ جهــحس جٌُِلس ٝجُضٖٓ ٝجُؿٞدز )خ٤ش جُذ٣ٖ ،

"ػرحسز ػٖ ٓؿٜٞد ٣طْ جُو٤حّ ذٚ ذٜذف ضكو٤ن جٗؿحص ٓكذد، ُٔشز ٝجقذز ، ٝرٝ هر٤ؼس خحفس لا ضطٌشس ذ٘لظ جُقٞسز ٣ٝطْ جٗؿحصٛح 
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ؾضء ٖٓ (. ٝضؼطرش جٛذجف جُٔؾشٝع ٢ٛ 14: 2010خلاٍ كطشز ص٤٘ٓس ٓكذدز ٝك٢ قذٝد ٤ٓضج٤ٗس ٓح٤ُس ٓكذدز ") جُؼر٤ذ١ ٝجُلنَ ، 

جٛذجف جُٔ٘ظٔس جُط٢ ضغؼ٠ ٖٓ خلاُٜح ضكو٤ن ؿح٣حضٜح جُط٢ ضؼطرش جؽرحع قحؾحش جفكحخ جُٔقِكس ٝجُٔغطل٤ذ٣ٖ ٝجُٔٞظل٤ٖ ٛٞ ٛذكٜح 

 جلاعحع٢ ٜٝٓٔح جخطِلص جُٔؾحس٣غ ك٢ هر٤ؼطٜح جٝ قؿٜٔح جٝ ض٣ِٜٞٔح كحٜٗح ضشضرو ك٢ ضكو٤ن غلاظ جٛذجف ست٤غ٤س ٢ٛٝ :

 Timeجُٞهص  .1

 Costجٌُِلس   .2

 Specificationٞجفلس جُٔ .3

جٝ جُ٘ؾحهحش جُط٢ ضوذٜٓح جٝ ضو٤ٜٔح جُذُٝس ػٖ هش٣ن ٓإعغحضٜح  ٣ٝشٟ جُرحقع جٕ جُٔؾشٝع ذؾٌَ ػحّ ٣وقذ ذٚ ٢ٛ ضِي جُٔ٘ؾحءجش 

ذقٞسز ٓرحؽشز جٝ ذٔغحػذز ج٥خش٣ٖ جٝ ًلاٛٔح ٝكوأ ُخطس ٓذسٝعس ٓٞمٞػس ٝض٘لز ذطشم ٝجعح٤ُد ٓكذدز ُطكو٤ن جٛذجكحً ػحٓس 

 هح٤ٗٞٗس خحفس ٔؿطٔغ ٝضؿش١ ٝكوحً ُِغ٤حعحش جُط٢ ض٘طٜؿٜح جُكٌٞٓس ٝمٖٔ أهش ٝجٗظٔس ٝٓقِكس جُ

 -ضق٘ق جُٔؾحس٣غ ك٢ جُؼشجم قغد قؿْ جلاػٔحٍ ٝػذد جُؼٔحٍ ٝسجط جُٔحٍ  ج٠ُ :٣ٌٖٝٔ ٝػ٤ِٚ 

 -انًشبريغ انكجزي )انؼًلالخ (: .1
            ٓكطحش جُطحهس ٝؿ٤شٛح  –جُغذٝد جٌُرشٟ  –ٝخطٞه جلاٗحذ٤د  –جلاٗلحم  –جُٔٞجٗة  –جُٔكطحش  –ٝضطٔػَ ذٔؾحس٣غ جُطشم 

( جػذجد د٤َُ خحؿ لإدجسضٜح جُز١ ٣ؾطَٔ ػ٠ِ جٌُػ٤ش ٖٓ  30: 2007(، جُط٢ ضططِد ٝقغد ٓح رًش )كش٣ؽ ، 2010:15) ٗق٤ش، 

ٗٔٞرؼ  –ؽٌَ ٗٔحرؼ  ضغطؼَٔ ُطأد٣س ٝظحتق ٓؼ٤٘س ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ٗٔٞرؼ جُؾٜحدجش جُٔؼطٔذز  جُخطٞجش ٝجُؾإٕٝ جلادجس٣س ٝػ٠ِ

جمحكس ج٠ُ ٗٔحرؼ ٝخطٞجش ُلأٗؾطس جُشت٤غ٤س جُكغحعس ٓػَ ضو٤٤ْ جلاػٔحٍ  –ٗٔٞرؼ جػطٔحد ٓوح٢ُٝ جُرحهٖ  –جلاػطٔحد  جُٔٞجد 

٤ش جلاػٔحٍ، ُزُي ٣ططِد ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُٔؾحس٣غ جؽخحؿ ٓطٔشع٤ٖ ٝجػذجد جُذكؼس جُٔح٤ُس ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُ٘ٔحرؼ ٝرُي ُنٔحٕ قغٖ ع

 (.59:  2008ٝخرشجء ذؼذد جُٔٞجم٤غ جُط٢ ٣ؼحُؿٜح ٝسذٔح ٣ٌٕٞ ٛ٘حى قحؾس جق٤حٗح ً ُطٞظ٤ق خرشجء ٝٓغطؾحس٣ٖ ) ٣ؼوٞخ ،
 

 -انًشبريغ انًزىسطخ : .2
ُططٞس ٝجلاصدٛحس جُز١ ضؼ٤ؾٚ ضِي جُذٍٝ ضؾٜذ جٌُػ٤ش ٖٓ جُذٍٝ جُؼشذ٤س هلشجش جهطقحد٣س ؿ٤ش ٓغروس ؾحءش ُطٞجًد ج

خقٞفحً جُذٍٝ جُ٘لط٤س جُط٢ ػٔذش ج٠ُ جعطـلاٍ جُؼحتذجش جُ٘لط٤س ٝػحتذجش جُـحص ٝجلاعطـلاٍ جلآػَ ُطِي جُٔٞجسد ُطكغ٤ٖ ٝضط٣ٞش 

ًٔح ضؾٜذ  ٝضكذ٣ع ذ٘حٛح جُطكط٤س ٝرُي ٖٓ خلاٍ ضؼض٣ض ؽرٌحش جلاضقحلاش ٝجُٔٞجفلاش ٝجُ٘وَ ٝضؾ٤٤ذ جُؿغٞس ٝجٗؾحء جُطشم

ؿحُر٤س جُذٍٝ جُؼشذ٤س ضط٣ٞش ٝذ٘حء جلاذشجؼ جُطؿحس٣س ٝجُغ٤ٌ٘س ٝجٗؾحء ٓذٕ ؾذ٣ذز عؼ٤حً ٜٓ٘ح ُطكغ٤ٖ ٓغطٟٞ جُك٤حز جُؼحٓس ُلأكشجد 

ٝجُز١ ٣٘ؼٌظ ج٣ؿحذحً ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١ ذؾٌَ ػحّ كنلا ً ػٖ رُي ٣ؼطرشجً ٓشًضجً لاعطوطحخ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔٞجسد جُرؾش٣س ٝسؤٝط 

ٍٕ ٝجقذ ) ذٞع٤٘٘س،جلآٞ  ( .33 :2011جٍ ٝجٌُٔحتٖ ٣ٌٖٝٔ جٕ ضٞفق ذأٜٗح ػرحسز ػـٖ ف٘حػس ٜٝٓ٘س خذٓحش ك٢ ج
 

 انًشبريغ انصغيزح  .3
جخطِق جُرحقػٕٞ ك٢ ضؼش٣لٜح ٝقغد ٝؾٜحش ٗظش ًَ ْٜٓ٘ ُٝطر٤ؼس جُؼ٤ِٔحش ك٢ جُرِذجٕ جُط٢ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٤ٜح كوذ ػشف 

(Rabbin )  ٝٓؾـِس ذقٞسز ٓغطوِس ٤ُٝغص ٓغ٤طشز ك٢ عٞهٜح ٝضؼطٔذ ػـ٠ِ ٓؼـح٤٣ش قؿـْ ػ٠ِ جٜٗح ٓٞعؼس جػٔحٍ ًِٓٔٞس

( ٝهذ ضْ  ضؼش٣ق جُٔؾشٝع جُقـ٤ش ػ٠ِ جٗٚ ٓؿٔٞػس  rabbin &Stephen,1999:55جلاػـٔحٍ ٝػـذد جُؼـح٤ِٖٓ ٝجلا٣ـشجدجش )

( .ٝػحدٝج ٤ُقلٞج جفكحخ ٛزٙ  2007:7) ًٔحٍ جُذ٣ٖ ٝ ًحعد ،فحقد جُؼَٔ ُطكو٤ن ػحتذ جهطقحد١جٗؾطس جعطػٔحس٣س ٣ٔحسعٜح 

جُٔؾشٝػحش ذحٕ ُذ٣ْٜ هذسز ػح٤ُس ػ٠ِ جلاذطٌحس ٝضؿش٣د جكٌحس ؾذ٣ذز جُط٢ ضإد١ ج٠ُ ضط٣ٞش جُٔ٘طؽ جمحكس ج٠ُ جُٔشٝٗس جُٔطٞكشز 

 (.2007:13ك٤ٜح ه٤حعحً ذحُٔؾشٝػحش جٌُر٤شز ٝجُٔطٞعطس ) ًٔحٍ جُذ٣ٖ ًٝحعد ،

شًض جلامٞجء ك٢ ذكػ٘ح ػ٠ِ جُٔؾحس٣غ جُٔطٞعطس جلاٗؾحت٤س جُٔ٘لزز ذحُؼوٞد ٝذؼذ ٛزٙ جُٔوذٓس ػٖ جٗٞجع جُٔؾحس٣غ عٞف ٗ

جُطؾـ٤ِ٤س جُط٢ ضشضرو ذحُٔقِكس جُؼحٓس ٝجُط٢ ض٘لزٛح جٝ ضوّٞ ذحلأؽشجف ػ٤ِٜح جؾٜضٙ جُذُٝس ٖٓ خلاٍ جُٔإعغحش جُطحذؼس ُٜح ق٤ع جٕ 

س ُٔطحُد جُٔؿطٔغ ُطغذ ؾضجً ٖٓ جقط٤حؾحضْٜ جلاعحع٤س جٝ ٛزٙ جُٔؾحس٣غ لا ضأض٢ ٖٓ جُلشجؽ جٝ دٕٝ ٛذف ٓؼ٤ٖ ٝجٗٔح  ضأض٢ جعطؿحذ

ؾحءش ُكَ ٓؾحًَ ٓكذدز جٝ ضكو٤ن ٓ٘لؼس جٝ خذٓس ػحٓس ُٔح ضوّٞ ذٚ ذذٝس ًر٤ش ك٢ ضٞك٤ش كشؿ ػَٔ ُِؼحه٤ِٖ ٝدٝسٛح جُشت٤غ٢ 

ٌَ جلاهطقحد١ ٖٓ خلاٍ ك٢ ٓغأُس جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجعطوطحخ جُٔغطػٔش٣ٖ ٝجفكحخ سؤٝط جلآٞجٍ ًزُي ضغحْٛ ك٢ ض٣ٞ٘غ ج٤ُٜ

ٗؾحهحضٜح جُٔطؼذدز ٝص٣حدز دسؾس جُٔ٘حكغس ذ٤ٖ جُٞقذجش جلادجس٣س ٝجلاٗطحؾ٤س ٝجُك٤ٌٓٞس ُزُي ع٤طْ ضٞم٤ف ػ٤ِٔس جخط٤حس ٛزٙ جُٔؾحس٣غ 

 ٝجلاعطلحدز ٜٓ٘ح .  
     

 // يزادم رشيذ انًشزوع )دورح ديبح انًشزوع ( َيبً ثب
ق٤ع ٣رذأ ٖٓ ٗوطس ٓؼ٤٘س ٣ٝ٘ط٢ٜ ػ٘ذ جخشٟ ُزج كحٕ ذٞعغ ٓذسجء جُٔ٘ظٔحش ضوغ٤ْ ٌَُ ٓؾشٝع دٝسز ق٤حز خحفس ذٚ        

جُٔؾشٝػحش ج٠ُ ٓشجقَ لإضحقس هذس جًرش ٖٓ جُشهحذس جلادجس٣س ػ٠ِ جلاػٔحٍ ٝضؼشف ٓؿٔٞع ضِي جُٔشجقَ ذحعْ دٝسز ق٤حز جُٔؾشٝع 

 PMBOKػ٠ِ ًحكس ٓؾشٝػحضٜح ػشكٜح) ضِؿأ ٓ٘ظٔحش ًػ٤شز ج٠ُ ضؼش٣ق ٓؿٔٞػس ٓكذدز ٖٓ جُذٝسجش جُك٤حز ُلاعطخذجّ

GUIDE,2004:19 ) ، ( جٕ ٌَُ ٓؾشٝع ٗوطس ذذج٣س جُط٢ ضططٞس ذؼذٛح جلاقذجظ ٝجُلؼح٤ُحش 139 : 2009، ٝجمحكس ) جُؼ٢ِ

ٝفٞلا ً ج٠ُ ٗوطس جُٜ٘ح٣س جُط٢ ضٔػَ جٗؿحص جُٔؾشٝع ٝٛزج ٣ؼ٢٘ قذٝظ جُطـ٤شجش ك٢ جُكحُس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِٔؾشٝع ج١ ضرذأ ٖٓ ٗوطس 

 كذ٣ذ جُٔؾشٝع ٝضغ٠ٔ)كٌشز جُٔؾشٝع ( ٝضغطٔش ذطشجًْ جلاػٔحٍ ٝجُلؼح٤ُحش ٝفٞلا ً ج٠ُ جُزسٝز غْ ض٘خلل قط٠ جلاٗؿحص ذحٌُحَٓ .ض

ٝضٔش جُٔؾحس٣غ ذٔشجقَ ٓخطِلس خلاٍ دٝسز ق٤حضٜح ٝضرذأ ٖٓ جُلٌشز جُط٢ ضكون جٛذجكٜح غْ ضططٞس ٗكٞ ٓشجقَ ج٠ُ جٕ ضقَ ج٠ُ 

، ٝضخطِق ٛزٙ جُٔشجقَ ٖٓ ٓؾشٝع ج٠ُ جخش ٝقغد هر٤ؼطٚ ٝقؿٔٚ ٌُٜ٘ح ؾ٤ٜٔح ضرذأ ٖٓ جُٔحُي ٝض٘ط٢ٜ ٓشقِس جُطؾـ٤َ  ٝجلاعطلحدز 

ػ٘ذ جُٔحُي ٣ٝ٘ؼٌظ ج١ خطأ ك٢ جُٔشجقَ جلا٠ُٝ ػ٠ِ جُٔشجقَ جُلاقوس ٝهذ ٣قرف ٖٓ جُقؼد جُطقك٤ف ًِٔح ضوذّ ػٔش جُٔؾشٝع  

 -ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ :( ُزُي كحٕ ٛزٙ جُٔشجقَ ٣ٌٖٔ رًشٛح 47 :2011) ذٞع٤٘٘س ، 
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   (         جُٔشقِس جلا٠ُٝ//  جدسجى كٌشز جُٔؾشٝعConceptual phase ) 

 ٟٝجُٔشقِس جُػح٤ٗس// ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُذسجعحش جُؿذ 

 جُٔشقِس جُػحُػس // هشـ جُٔؾشٝع ُِٔ٘حهقس ٝجُطؼحهذ 

 جُٔشقِس جُشجذؼس // ٓشقِس جُط٘ل٤ز 
 

 الادارح في َجبح انًشزوع    انًجذث انثبَي // دور
 انزًهيذ 

لا ٣ٌٖٔ لأ١ ػَٔ جٝ ذشٗحٓؽ جٕ ٣ٌطد ُٚ جُ٘ؿحـ ك٢ ضكو٤ن جٛذجكٚ جُٔطِٞذس ذٔؿشد جُطخط٤و ٖٝٓ غْ جُو٤حّ ذحُط٘ل٤ز ٓحُْ ضوحسٕ 

ٝجُط٢ ضطغْ  جؾشجءجش جُط٘ل٤ز ٝجعح٤ُرٚ ذحُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضطنٜٔ٘ح جُخطس جُٔٞمٞػس ك٢ مٞء جُظشٝف جُٔك٤طس جُخحسؾ٤س ٝجُذجخ٤ِس

ذؼذّ جلاعطوشجس ٝجُطؼو٤ذ خلاٍ كطشز جُط٘ل٤ز ٓٔح ٣ططِد جػحدز جُ٘ظش ذحُخطس ٝجؾشجءجش ض٘ل٤زٛح ذؾٌَ ٓغطٔش ُطٞجًد جُطـ٤٤شجش 

 ع٤طْ ضوغ٤ْ ٛزج جُٔركع ج٠ُ   ٝٓؼشكس ضأغ٤شجضٜح جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس  ك٢ ػشهِس ٗؿحـ ج١  جُٔؾشٝع ُزُي
 

 اولاً // يزطهجبد َجبح انًشزوع 
٣ؼطرش ٗؿحـ جُٔؾحس٣غ ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ٛٞ خطٞز ٜٓٔس ُِـح٣س لأٗٚ ٣ؼٌظ فٞسز ٝجمكس ُِٔؿطٔغ جُز١ ٣ؼَٔ  ك٤ٚ ػٖ ٓذٟ 

ٗؿحـ جلادجسز ك٢ ض٘ظ٤ْ ػَٔ ضِي جُٔؾحس٣غ  ُزُي لاذذ جٝلاً ٖٓ جُطؼشف ػ٠ِ جُٔكحٝس جُشت٤غ٤س جُط٢ ضغحػذٙ ُِغ٤ش ٗكٞ ضكو٤ن جٛذجكٚ 

 خلاٍ كطشز ق٤حضٚ جُط٘ل٤ز٣س ٝلأؾَ رُي كلاذذ ٖٓ ضوغ٤ْ ٛزٙ جُٔكحٝس ػ٠ِ جُؾٌَ جُطح٢ُ : ٝضخط٢ جُؼورحش جُط٢ ضٞجؾٜٚ 
 

 يفهىو الإدارح في  انًشزوع :  .1

ضؼطرش جلادجسز ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ٝجقذز ٖٓ جْٛ جُٔلحض٤ف جُخحفس ذحُ٘ؿحـ ػ٠ِ فؼ٤ذ جُٔ٘ظٔس جٝ جُؾشًس جٝ جُٔؾشٝع ٝك٢ ًَ 

دجسز ٝجعغ ؾذج ٝٓطؾؼد ؾحء ٤ٌُٕٞ ػِْ خحؿ ذٚ كٜٞ ػِْ ْٜٓ ؾذج ك٢ ق٤حض٘ح. ُطحُٔح ضؿحَٛ جُٔؿحلاش جلاخشٟ ُزُي كحٕ ػِْ جلا

جٌُػ٤ش ُٜزج جُٔلّٜٞ ك٢ كطشجش عحذوس جلا جٗٚ كشك ٗلغٚ ذوٞز ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش جُؼ٤ِٔس ٝجُؼ٤ِٔس ُزُي كحٕ جلادجسز مشٝس٣س ُطكو٤ن 

ْ جُٔٞجسد جُٔطٞجكشز ٝجٗٔح ٣شؾغ ك٢ جُٔشضرس جلا٠ُٝ جُوذسز ػ٠ِ جدجسز ٛزٙ جُطوذّ ك٢ أ١ ٓؿحٍ ق٤ع جٕ ٛزج جلاخ٤ش لا ٣وحط كوو ذكؿ

 جُٔٞجسد  ذؾٌَ كؼحٍ ٖٓ ًَ جدجس٤٣ٖ جًلحء ٣كووٕٞ جلاٛذجف جُط٢ ٣شٕٓٞ ج٠ُ ضكو٤وٜح.

( جٕ جلادجسز ٢ٛ ػ٤ِٔس جُطخط٤و ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُشهحذس ُِٔؿٜٞدجش جُخحفس ذحلأػنحء ُِٔ٘ظٔس  stoner & freemanٝهذ سأٟ )

(. ُزُي عٞف  5: 2007ًٝزُي جُٔؿٜٞدجش جُخحفس ذحعطخذجّ ًحكس جُٔٞجد جُط٘ظ٤ٔ٤س جلاخشٟ ُطكو٤ن جٛذجف جُٔ٘ظٔس ) ػرذ جُؼ٤ِْ ،

ٗغِو جُنٞء ك٢ ٛزج جُٔركع ػ٠ِ جدجسز جُٔؾحس٣غ ذحػطرحسٛح جقذ جُلشٝع جُكذ٣ػس ك٢ ػِْ جلادجسز كحٕ جُلنَ جٌُر٤ش ك٢ ضطٞسٛح 

حش جُؼغٌش٣س ك٢ جُكشخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس ٝٓح ضلاٛح ٖٓ قشٝخ ذحسدز ق٤ع ظٜشش ٓؾحس٣غ ػٔلاهس ٓػَ ٝجصدٛحسٛح ٣ؼٞد ج٠ُ جُٔإعغ

( ، ُزُي ضؼطرش جدجسز 93:   2012ٓؾحس٣غ ًٝحُس ٗحعح جُلنحت٤س ٝٓؾشٝع جُشدع جُلنحت٢ ٝٓؾشٝع جُو٘حذَ جُز٤ًس ) خ٤شجُذ٣ٖ،

لإدجسز جٗؾطس جُٔؾشٝع ُطِر٢ ٓططِرحش جٛذجف جُٔؾشٝع جُٔؾشٝع ٢ٛ  ضطر٤ن جُٔؼحسف ٝجُٜٔحسجش ٝجلادٝجش ٝجُطو٤٘حش 

(PMBOK,2008  ٖٓ ق٤ع ك٢ جدجسز جُٔؾحس٣غ ٣وّٞ جُشت٤ظ جُٔإهص ُِٔؾشٝع ٝجُز١ ٣غ٠ٔ ٓذ٣ش جُٔؾشٝع ذطٞؾ٤ٚ جلادجسز،)

ُٜذف ٝجلاٗؿحصجش( خلاٍ جلاعطلحدز جٌُحِٓس ٖٓ جُٔٞجد جُٔطٞكشز ذٔح ك٢ رُي جُٔٞجسد جُرؾش٣س ٝرُي ُطكو٤ن جُـح٣س ٖٓ جُٔؾشٝع ) ج

  ( . www.eprints.quk.eduمٖٔ قذٝد جٌُِلس جُٔطٞهلس ٝجُٞهص جُٔكذد ٝذٔغطٟٞ جُٔٞجفلس جُٔطِٞذس ) 
 

 ادزيبجبد انًشزوع انُبجخ  .2

 -جُ٘ؿحـ  :ٛ٘حُي جقط٤حؾحش ٖٓ جُلاصّ ضٞكشٛح ٤ٌُٕٞ ػَٔ جُٔؾشٝع هحتٔحً ذحلاضؿحٙ جُقك٤ف ٗكٞ 

   staffingكش٣ن جُؼَٔ      .أ 

      Budgingج٤ُٔضج٤ٗس   .خ 

  communicationجلاضقحلاش      .ؼ 

 Estimatingجُطوذ٣ش      .د 
 

 يمىيبد َجبح انًشزوع انًذبل .3

جٕ ٗؿحـ جُٔؾشٝع ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُخقحتـ جُٔشضرطس ذٔغطٟٞ خرشز كش٣ن جُؼَٔ جُٔطٔػَ ذِؿ٘س جلاؽشجف ػ٠ِ 

ٝكوشجش جُؼَٔ جمحكس ج٠ُ خرشز ٓذ٣ش جُٔؾشٝع ٝهذسضٚ ػ٠ِ جدجسز ع٤ش جلاػٔحٍ ٝهحذ٤ِطٚ ػ٠ِ جُغ٤طشز ٝضٞؾ٤ٚ كش٣ن جلاٗؾطس  

جُٔؾشٝع  ٝجعطوشجسٙ ٝضٞجصٗٚ ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ ًلحءز جلاضقحٍ ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ٓشجكو٤ٚ ٖٓ ؾٜس ٝجُٔإعغحش جُط٢ ضشضرو ٓغ جُٔؾشٝع 

ٌػ٤ش ٖٓ جُرحقػ٤ٖ جٕ خٞجؿ جُٔؾشٝع جُ٘حؾف رٝ فِس ٝغ٤وس ذحلإدجسز جُؿ٤ذز ٝجُطخط٤و جُز١ ضكص جُط٘ل٤ز ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس ،كوذ جًذ جُ

ٝجلاُطضجّ ذحُٜذف جمحكس ج٠ُ ٓذٟ ضكل٤ض كش٣ن جُؼَٔ ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ ضذس٣رْٜ ذقٞسز ٓغطٔشز ُذكغ ًلحءضْٜ ٝخرشضْٜ ُذ٣ٔٞٓس 

ٙ جلاػطرحسجش جُٜٔٔس ؾذج ُِكقٍٞ ػ٠ِ جُطٞجصٕ ك٢ ذو٤س جُٔؾحس٣غ جُكح٤ُس ٝجُٔغطور٤ِس . كحٕ ػ٠ِ سخ جُؼَٔ جٕ ٣نغ ٗقد ػ٤٘ٚ ٛز

 جػٔحٍ جُٔ٘ظٔس.

ًزُي ٣ؼطرش ٗؿحـ جُٔؾشٝع ٖٓ ٝؾٜس ٗظش ػِٔحء جدجسز جُٔؾحس٣غ ٣خطِق ذحخطلاف ٗٞع جُٔؾشٝع ٝهشم جدجسضٜح ُزُي لا ٣ٞؾذ 

ٗد ٛزج جُؿحٗد ُٔٔحسعس جدجسز جُٔؾحس٣غ ضؼش٣ق ٓٞقذز ُٜزج جُٔلّٜٞ ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جٕ ٛ٘حُي ضٞجكن ك٢ ج٥سجء قٍٞ ج٤ٔٛس ٛزج جُؿح

 &Alexasdrovaٝػلاهس جفكحخ جُٔقِكس ك٢ جُٔؾشٝع ك٤ٔح جرج ًحٗٞج سجمٕٞ ضٔحٓحً ذٔح ٣خِلٚ ٗطحتؽ جُٔؾشٝع )

Ivanova,2012:13 ق٤ع ٣ٌٖٔ ٣ؼشف ٗؿحـ جُٔؾشٝع ٛٞ جلاٗطٜحء ٖٓ ؾ٤ٔغ جلاٗؾطس ك٢ جُٞهص ٝجٌُِلس ٝجلادجء ٌُٖٝ ك٢ ٛزج )

http://www.eprints.quk.edu/
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ؼذ٣لاش قغد جُطؼو٤ذجش ك٢ جُٔؾحس٣غ جُط٢ ٗطؿص ٖٓ جُؼُٞٔس ٝجُطؼو٤ذجش ك٢ ؽشًحش جُر٘حء جُطؼش٣ق ُٚ ض

(www.saylor.org/books:P82 :ٝٛ٘حُي ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغش ك٢ ٗؿحـ جُٔؾشٝع ) 

 clear Goalsجٛذجف ٝجمكس    .أ 

 (.proper planningجُطخط٤و جُغ٤ِْ ) .خ 

 دػْ جلادجسز جُؼ٤ِح ُلش٣ن جُط٘ل٤ز .ؼ 

 supervisionؽشجف جلا .د 

  communicationsجلاضقحلاش  .ٙ 

 monitoring and feedback  جُٔشجهرس ٝجُطو٤٤ْ  .ٝ 
 

 ثبَيبً // انىظبئف الاداريخ في انًشبريغ 
٢ٛ عِغِس ٓطشجذطس ٝٓطٌحِٓس ك٢ ػ٤ِٔس جدجسز جُٔؾشٝع ٝجُط٢ ٖٓ خلاُٜح ٣طْ جُٞفٍٞ ج٠ُ ٗغد جلاٗؿحص جُٔطِٞذس ٝجٜٗحء 

ٝظ٤لس ضشضرو ذحُط٢ ضغروٜح ٝضطكون ذحُٞظ٤لس جُط٢ ضِكوٜح ، ُزُي ع٘ط٘حٍٝ ك٢ ٛزج جُؿحٗد جُٞظحتق جلادجس٣س  جُٔؾشٝع ق٤ع جٕ ًَ 

جُٔطٔػِس ذحُطخط٤و ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُطٞؾ٤ٚ ) جُو٤حدز( ٝجُشهحذس ُزُي كحٕ ػ٤ِٔس جُطخط٤و لا ضوطقش كوو ػ٠ِ ضكذ٣ذ جلاٛذجف جُشت٤غ٤س 

جلادجء ٝػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُٔغط٣ٞحش جُٔط٘ٞػس ٝضٞص٣ؼٜح ذٔٞؾد جُخطو جُٔٞمٞػس ُزُي  ، ق٤ع  ٝجُػح٣ٞٗس ُِٔؾشٝع ٝجٗٔح لاذذ ٖٓ ض٘ظ٤ْ

٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓذ٣ش جُٔؾشٝع ضٞص٣غ جلاػٔحٍ ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ًَ قغد جخطقحفٚ ٜٝٓحسضٚ ٝهذسضٚ جُل٤٘س ٝجُط٢ ضكطحؼ ج٠ُ ٓغأُس ٜٓٔس 

ـ جمحكس ج٠ُ ضكل٤ض جُؼح٤ِٖٓ لإٗؿحص جُٜٔحّ جًُِٔٞس ُْٜ ؾذج ألا ٢ٛٝ جُو٤حدز جٝ جُطٞؾ٤ٚ ُنٔحٕ ع٤ش ٝضطر٤ن جُخطو ٗكٞ جُ٘ؿح

ٝضكو٤ن جُٔطِٞخ ُزُي كٖٔ جُنشٝس١ ػ٠ِ جُٔذ٣ش ٝجلادجسز ضكذ٣ذ جلاٛذجف جُط٢ ٣طٞخحٛح ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ذٞمغ خطس ضطنٖٔ ٝفٍٞ 

ٝمغ خطس ُٔؼح٤٣ش جلادجسز جُط٢ جُطؼ٤ِٔحش ُْٜ ذحُٞهص ٝجُؾٌَ جُٔ٘حعر٤ٖ ٝٓشجهرس قغٖ جُط٘ل٤ز جُط٢ لا ٣ٌٖٔ ٓٔحسعطٜح جلا ٖٓ خلاٍ 

ضطْ ػ٠ِ جعحط ػ٤ِٔس جُشهحذس ٖٝٓ غْ ضوغ٤ْ جُٞظحتق ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔؾشٝع جٝ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ ػ٘حفش ٜٓٔس ك٢ ؾ٤ٔغ ٝظحتق 

ٝجلادجسز جلادجسز ٝجُط٢ ٣ؿد ٓشجػحضٜح ك٢ ًَ  ٓشقِس ك٢ ق٤حز جُٔؾشٝع  ٜٝٓ٘ح ) جُٞهص ، جُٔحٍ  ، جُؿٞدز ، جُر٤حٗحش جٝ جُٔؼِٞٓحش 

 -:ٗلغٜح ( ٝػ٠ِ ٛزج جلاعحط عٞف ٗرذأ ك٢ ػ٤ِٔس جدجسز جُٔؾشٝع ٖٓ خلاٍ ٛزٙ جُٞظحتق
 

 Planningانزخطيط  .1
٣ؼ٠٘ جُطخط٤و ُِٔؾشٝع ذٞمغ ضقٞس هحذَ ُِط٘ل٤ز ُِؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣طْ ذط٘ل٤زٛح جٗؿحص جُٔؾشٝع ٝضؾَٔ ٛزٙ جُٔشقِس ػ٠ِ ضكذ٣ذ 

١ ٣ؿد جُط٘ل٤ز ذٚ ، ُٜزج ٣ططِد دسج٣س ػ٤ٔوس ذأعح٤ُد جُط٘ل٤ز ٓغ هذسز ػ٠ِ ف٤حؿس جُٔؾشٝع جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣ؿد ض٘ل٤زٛح ٝجُطشض٤د جُز

ػ٠ِ فٞسز جؾضجء ػَٔ ٓ٘لقِس ٝضكذ٣ذ جُؼلاهس ذ٤ٖ ٛزٙ جلاؾضجء ُزُي ٣لنَ جٕ ٣وّٞ ذٜزٙ جُٜٔٔس جكشجد ُذ٣ْٜ جُخرشز جٌُر٤شز ذحُؼَٔ 

 ك٢ ٓٞجهغ جُطؾ٤ذ

( ُزُي ضؼطرش خطس جدجسز جُٔؾشٝع ٢ٛ جُٔقذس جُشت٤غ٢ ُِٔؼِٞٓحش ك٤ٔح ٣طؼِن 24حٛؽ : ) جلادجسز جُؼحٓس ُطق٤ْٔ ٝضط٣ٞش جُٔ٘

(، ٝػ٤ِٚ PMBOK Guide,2004:58ذحُطش٣وس جُط٢ ع٤طْ ذٜح ضخط٤و جُٔؾشٝع ٝض٘ل٤زٙ ٝٓطحذؼطٚ ٝٓشجهرطٚ ٝجلاٗطٜحء ٓ٘ٚ )

جُط٘ل٤ز ٝذزُي ٗؿذ جٕ جُطخط٤و جُٔق٤ش ُِلؿٞز ذ٤ٖ كحُطخط٤و ٣ؼ٢٘ جلاػذجد جُٔغرن ُٔح ٣ؿد ػِٔٚ ٝجعِٞذٚ ٝضٞه٤طٚ ٝجُٔغإٍٝ ػٖ 

ٓحٗكٖ ك٤ٚ جلإ ٝٓح ٗشؿد ك٢ جُٞفٍٞ ج٤ُٚ ج١ جٗٚ ٣ؿؼَ ٖٓ جُغَٜ ضكو٤ن ٓح ٗشؿد ك٤ٚ جرج ُْ ضكذظ ظشٝف ؿ٤ش ٓطٞهؼس ُْ ضإخز 

ط٤و ٣غحػذ ك٢ ػذّ ضشى ك٢ جُكغرحٕ ٝ ٗظشج ُِقؼٞذس جُط٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜح جُط٘رإ جُٔغطور٢ِ ٝجُطكٌْ ك٢ ًَ جُٔطـ٤شجش جلا جٕ جُطخ

 (92: 2010جلاقذجظ ُِقذكس)ؾٔحص،
 

 انزُظيى نهًشزوع .2
٣ؼطرش جُط٘ظ٤ْ ٖٓ جُؼ٘حفش جلاعحع٤س ُلادجسز جد ذذٝٗٚ لا ٣ٌٖٔ ُِٔذ٣ش جُو٤حّ ذؼِٔٚ. ُزُي كٜٞ جُٞع٤ِس جُط٢ ٣طٌٖٔ جلاكشجد ٖٓ       

جُؿٜحص جُل٢٘ جُلاصّ ُط٘ل٤ز جلاٛذجف جُٔكذدز ٝضٞص٣غ جُٞجؾرحش خلاُٜح جُؼَٔ ذٌلحءز ٝكؼح٤ُس ٝرُي ٌُٞٗٚ جُٔكٞس جُز١ ٣طنٖٔ جػذجد 

ػ٠ِ جػنحء كش٣ن جُٔؾشٝع ذذسؾس ػح٤ُس ٖٓ جُط٘غ٤ن ُزُي ك٢ جُط٘ظ٤ْ ٣كذد  جُٔغإ٤ُٝحش ٝجُٞجؾرحش ٌَُ كشد ٖٓ كش٣ن جُغِطس 

 ٝجُقلاق٤حش جُلاصٓس ٤ُطكَٔ ٛزٙ جُٔغإ٤ُٝحش.

ْ ض٘ظ٤ْ ٌَُ ٓؾشٝع لاٗؿحصٙ ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس ٝٛ٘حى  ػذز ػٞجَٓ ضإغش ػ٠ِ ٤ٌَٛ لا ضٞؾذ ٗظش٣س ض٘ظ٤ٔ٤س ٓٞقذز ُِٔؾحس٣غ ق٤ع ٣ط

جُط٘ظ٢ٔ٤ ُط٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ ٢ٛٝ دسؾس ضؼو٤ذ جُٔؾشٝع ٝغوحكس جُٔ٘ظٔس جلاّ ٝضلن٤لاش ٓذ٣ش جُٔؾشٝع جمحكس ج٠ُ جُٔؼشكس ٜٝٓحسجش 

 .(www.saylor.orgbooksكش٣ن جُٔؾشٝع ٝػلاهس جُٔ٘ظٔس ٓغ ٌٓطد جدجسز جُٔؾشٝع )
 

  leadershipانميبدح    .3
ضؼطرش جُو٤حدز ٖٓ جْٛ جلادٝجش جُطٞؾ٤ٜ٤س جُلؼّحُس ك٢ جُٞع٤ِس جلاعحع٤س جُط٢ ػٖ هش٣وٜح ٣غطط٤غ جُٔذ٣ش ذع سٝـ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ         

ُزُي ضؼطرش جُؼحَٓ جُشت٤غ٢ جُلؼّحٍ ك٢ ٗؿحـ جُٔؾحس٣غ لأٗٚ ٣كٍٞ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔ٘ظٔس جٝ جُٔؾشٝع ٖٓ جؾَ ضكو٤ن جٛذجف ٓكذدز ، 

( جٕ ٓٔحسعس ٝظ٤لط٢ جُطخط٤و ٝجُط٘ظ٤ْ 152:  ٣ٝ2007طشؾْ جُخطٞجش جُغحذوس جُ٘حضؿس ٖٓ ٝظحتق جلادجسز، ٣ٝوٍٞ )ػرذ جُؼ٤ِْ ،

كوحً ُِخطو جُٔكذدز ٝك٢ جهحس جُط٘ظ٤ْ ضقرف ٓؿشد هٞجُد ؾحٓذز لا ٓؼ٠٘ ُٜح ٓحُْ ٣طْ ضكش٣ي ؾٜٞد جلاكشجد ٗكٞ ض٘ل٤ز جلاػٔحٍ ٝ

جُٔؼطٔذ ُزُي كأٜٗح ضٔػَ جُٔشقِس جلا٠ُٝ ٖٓ ٓشجقَ جُط٘ل٤ز٣س ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ضأغ٤شٛح ذحُٞظحتق جلادجس٣س جلاخشٟ كحٕ ٗؿحقٜح ٣طٞهق 

 كٌٔس.ػ٠ِ جُطكذ٣ذ جُغ٤ِْ ُلأٛذجف ٝجُخطو ٝجُغ٤حعحش  جُلؼّحُس ٝجُط٘ظ٤ْ جلادجس١ جُؿ٤ذ ٝجُٔؼح٤٣ش جُشهحذ٤س جُٔ
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 انزلبثخ  .1
ضؾٌَ جُشهحذس ذؼذجً ؾٞٛش٣حً ٜٓٔحً ٖٓ جذؼحد جُٞظحتق جلادجس٣س ذحػطرحسٛح ٓؼ٤حسج ً كؼحلاً ُخذٓس ػَٔ جلادجسز ك٢ٜ ضؼط٢ ٓإؽشجً       

جضخحر جلاؾشجءجش جُطو٤ٔ٣ٞس ك٢ جُٞهص  ٝجمكحً ُِطكز٣ش ٖٓ جُٞهٞع ذحلأخطحء جٝ جلاٗكشجكحش ٓغطورلاً جمحكس ج٠ُ جٜٗح ضط٤ف ُلادجسز

جُٔ٘حعد ُؼلاؼ جلاٗكشجكحش جُط٢ هذ ضكقَ جغ٘حء جُط٘ل٤ز ُزُي ضؼطرش جُشهحذس ٝع٤ِس ُطكو٤ن ٝجعطٌٔحٍ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضغروٜح ٖٓ 

جكٜح ُزُي جفركص جُٞظحتق جلادجس٣س ًزُي ٢ٛ مٔحٕ جُط٘غ٤ن جُلؼحٍ ًٔح جٜٗح جُٞع٤ِس ُِطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ًلحءز جلادجسز ك٢ جٗؿحص جٛذ

ذٔػحذس جُٔكذد جُز١ ضشضٌض ػ٤ِٚ جلادجسز ك٢ جُطأًذ ٖٓ جٕ ًَ ؽ٢ ٣غ٤ش ٝكوحً ُِخطو جُٔٞمٞػس ٝػ٤ِٚ ٗٞد جٕ ٗغطؼشك ٓخطِق 

 ٝؾٜحش جُ٘ظش جُط٢ ه٤ِص ذٜزج جُخقٞؿ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٓكذد ٝٓ٘نرو ُٜزج جُٔلّٜٞ.
 

 ثبنثبً// اسجبة ويخبطز رهكؤ انًشبريغ
ُٔؾحس٣غ ذأٗٞجػٜح خلاٍ دٝسز ق٤حضٜح ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س جُط٢ ضؼ٤ن ٝضرطة ػؿِس جٗؿحصٛح ك٢ ضطأغش ج        

جُٞهص جُٔخطو ُٚ ٝجُط٢ ضؼطرش ٖٓ جلاٛذجف جُشت٤غ٤س ٝجُٜٔٔس ك٢ جدجسز ػَٔ جُٔؾحس٣غ ُزُي كحٕ ٛزٙ جُكحُس ك٢ دٝسز ق٤حز جُٔؾشٝع 

جُ٘حق٤س جُض٤٘ٓس ٝجُٔح٤ُس ًٜٞٗح ٓشضرطس ذؼ٘حفش ُٜح ٓإؽشجش ٝه٤ٔس ٗوذ٣س ًحُٔٞجسد جُط٢ ضذخَ ك٢ ُٜح جغحس عِر٤س ػ٠ِ ه٤ٔس جُؼوذ ٖٓ 

ض٘ل٤ز جٗؾطس ٝكؼح٤ُحش ًَ ٓؾشٝع ٓػَ جُٔٞجد جلا٤ُٝس ، جلا٤ُحش ٝجُٔؼذجش ، جُؼٔحُس جمحكس ج٠ُ جُط٣َٞٔ جُٔح٢ُ ُزُي كحٕ ج١ ضٌِإ هذ 

٣غطرؼذ ػٜ٘ح جُٔخحهش جُؼذ٣ذز جُط٢ ضظٜش ٝضطلحهْ ٣ٝقؼد ضلحد٣ٜح ٝجُغ٤طشز  ٣كذظ ع٤ؼٞد ذلا ؽي ذحُنشس ػ٠ِ هشك٢ جُؼوذ ٝلا

 ػ٤ِٜح ذٔشٝس جُضٖٓ ، ٝع٤طْ ضوغ٤ْ ٛزج جُؿحٗد ٖٓ جُلشع ج٠ُ : 
 

 رؼزيف انزهكؤ انًشزوع  .أ 

أ  ُـسً:لاذذ ٖٓ جلاؽحسز جٝلاً ج٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٓقطِف جُطٌِإ ٓحرج ٣ؼ٢٘ ؟ ٝذؼذ جُشؾٞع ج٠ُ جُٔقحدس جُِـ٣ٞس ٗؿذ جٕ ٓؼ٘حٙ      ٌَ ضََِ

           ( 119ٝ: 2003ػ٤َِٚ: ج١ جػطَ ٝجذطأ ٝضٌِـأش ػٖ جلآش ضٌِإجً ج١ ضرحهأش ػ٘ٚ  ٝضٞهلص ٝػطِــص ػ٤ِٚ ٝجٓط٘ؼص ) جذٖ ٓ٘ظٞس ،

 .(154: 1989( ٝ ) ٓقطل٠ ٝجخشٕٝ ، 61:  2003،  ) جُٔشػؾ٢ِ

ضؼش٣لٜح جفطلاقحً  ٝهذ جعطؼَٔ جٌُػ٤ش ٖٓ جُرحقػ٤ٖ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔلشدجش رجش ٗلظ جُذلاُس ٝجُٔؼ٠٘ ق٤ع جعطؼَٔ ) جُٜ٘ذج١ٝ ، 

ُٔكذدز ذحُؼوذ ذ٤ٖ ( ٓقطِف جُطأخ٤ش ٝػشكٚ ذحٗٚ قحُس عِر٤س ك٢ جُق٘حػس جلاٗؾحت٤س  ضغحْٛ ك٢ كؾَ ضكو٤ن جلاٛذجف ج11: 2007

 2008جُٔوحٍٝ ٝسخ جُؼَٔ ذـل جُ٘ظش ػٖ جعرحذٜح ٝٓغررحضٜح جُط٢ ٣ؿد جٕ ضذسط ذؼ٘ح٣س لإ٣ؿحد جُكٍِٞ جُغ٤ِٔس، ٝجؽحس )كش٣ؽ ،

( جٕ جُطأخ٤ش ك٢ جُؼحدز ٣ٌٕٞ ذٔغط٘ذجش جُطؼحهذ ٝذ٤ٖ جٕ ج١ جكؼحٍ جٝ جقذجظ ضإد١ ج٠ُ جٓطذجد جُٞهص جُلاصّ لإٗؿحص جٝ جضٔحّ 388:

ذ ، ٝٛ٘حى ضؼحس٣ق جخشٟ ٜٓ٘ح كؾَ جُٔوحٍٝ ك٢ جًٔحٍ ٓح ذزٓطٚ ٖٓ جػٔحٍ ك٢ جُٞهص جُٔكذد ٝذٔٞؾد جُؼوذ جُٔطلن ػ٤ِٚ ذ٤ٖ جُؼو

( ٓقطِف جُلؾَ ق٤ٖ قذد ٓؼح٤٣ش كؾَ 474: 2009ق٤ع جعطؼَٔ  ًزُي  ) جُؼ٢ِ ، ، جُطشك٤ٖ ُزُي ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ٓخحُلس ك٢ جُؼوذ 

ذأٜٗح قحُس جُطٞهق جُطحّ ػٖ جُؼَٔ جٝ ك٢   Bramble& Donofrioشجف جُٔؾشٝع ٝهحلا جُٔؾشٝع ٜٝٓ٘ح ػذّ ضِر٤س ٓططِرحش جه

قحُس جعطٔشجس جدجء جُؼَٔ ذٔؼذلاش ذط٤ثس ٝٛٞ ٓح ٣غ٠ٔ ذحُطرحهإ ق٤ع ٣غطك٤َ ٓؼٚ جلاٗطٜحء ٖٓ جلاػٔحٍ ك٢ جُٞهص جُٔخطو جرج ٓح 

( ق٤٘ٔح جعطؼَٔ ٓقطِف جُطٌِإ 35: 2015ٓح هحُٚ ) قغ٤ٖ ،٣ٝطلن جُرحقع ٓغ  ( ،2011:90) جذٞ ع٤٘س ، جعطٔش جُؼَٔ ذ٘لظ جُٔؼذٍ

ٝٛٞ جلاٗغد ٝجلاػْ ٝجُز١ ٣ؼط٢ ٓإؽشجً ػ٠ِ ضؼػش جُٔؾشٝع ك٢ ضكو٤ن جٛذجكٚ جُٔخطو ُٚ ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ جعطخذجّ جُٔقطِك٤ٖ 

ُؼَٔ ًٝٔح جًذ رُي ذقٞسز ٓطرحدُس ، ُِطؼر٤ش ػٖ جلاٗكشجكحش ك٢ ٗغد جلاٗؿحص ذ٤ٖ  ٓح ٛٞ ٓخطو ُٚ ٝٓح ٛٞ ٝجهغ قحٍ ع٤ش ج

( جٕ ٛزٙ ٖٓ جًػش جُٔؾحًَ جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔؾحس٣غ ؽ٤ٞػحً ، ق٤ع ضطغرد 388: 2008جُٔؿٔغ جُؼ٢ِٔ جُؼشجه٢ . ٝجػطرش ) كش٣ؽ ، 

ذحلإمحكس ُطأخ٤ش جُٞهص ج٠ُ ص٣حدز جٌُِلس ٓٔح ٣٘طؽ ػ٘ٚ ضشق٤َ جلاٜٗحء جُلؼ٢ِ ُِٔؾشٝع ػٖ ٓح ٛٞ ٓخطو ُٚ ٝضأخ٤ش جلاعط٘لحع 

 ٝص٣حدز ًِلس جُطؾ٤٤ذ ٗط٤ؿس ضٔذ٣ذ جُلطشز جلاف٤ِس ُِؼوذ .ذحُٔؾشٝع  
 

 الآثبر انسهجيخ نزهكؤ انًشبريغ  .ة 

جٕ ُطأخ٤شجش  جُٔؾحس٣غ ضأغ٤شجش ػ٠ِ ػذز ؾٜحش ٝخقٞفحً ػ٠ِ هشك٢ جُؼوذ جُٔطٔػِس ذحُٔحُي ٝجُٔوحٍٝ ٗلغٚ جمحكس ج٠ُ        

ٝسذٔح ٣إغش ك٢ ذؼل جلاق٤حٕ ػ٠ِ ٓؾحس٣غ  جخشٟ ٓؿحٝسز جٝ هذ  جُٔؿطٔغ جُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ  ٓٔح ٣غرد جسذحى ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُؼحّ

% 30جظٜشش جٕ  ٣Thomas 2001ٌٕٞ ضأغ٤شٛح جق٤حٗحً ضؾؼر٢ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؾحس٣غ ُ٘لظ جُٔٞهغ .ٝٛ٘حى دسجعس هحّ ذٜح )

جُٔٞجصٗس جُطوذ٣ش٣س ذ٘غرس % ٜٓ٘ح هذ ضؿحٝصش جٌُِلس جُٞجسدز ك٢ 50ٖٓ جُٔؾحس٣غ ضٞهلص ٝجُـ٤ص ك٢ ٓ٘طقق جُطش٣ن ٝجٕ جًػش ٖٓ 

( ، ٝٓٔح ضر٤ٖ 206: 2012% ) خ٤ش جُذ٣ٖ ،220% ٝجٕ جًػش ٖٓ ٝفلٜح ج٣نحً ضؿحٝصش جُٞهص جُٔخطو ُٚ ك٢ جُؿذٍٝ ذ٘غرس 190

 عحذوحً ٣ٌٖٔ جٕ ٗر٤ٖ جْٛ جلاهشجف جُط٢ عططأغش ذطٌِإ جُٔؾشٝع ًٝٔح ٢ِ٣ :

 (     Contractorانًمبول )  .1

هحّ ذٜح ذحقػٕٞ جٕ جُؿٜس جُٔ٘لزز ُلأػٔحٍ  ٢ٛ جٍٝ جُٔطأغش٣ٖ ذؾٌَ هشد١ ك٢ دسؾس جلامشجس جُط٢ جؽحسش دسجعحش ػذ٣ذز       

ضق٤د ػِْٜٔ ٝجُٔشدٝد جُٔحد١ ق٤ع جٜٗح ضغرد ص٣حدز ك٢ جُطٌح٤ُق ؿ٤ش جُٔرحؽشز جُٔطٔػِس ذأؾٞس جلإدجس٤٣ٖ ٝجُؼح٤ِٖٓ ٝجُل٤٤ٖ٘ جُز٣ٖ 

٣كطحؼ ج٠ُ ضؿذ٣ذ خطحخ جُنٔحٕ جُز١ ٣طشضد ػ٤ِٚ مٔحٗحش ٓقشك٤س ٝهذ ٣ؼِٕٔٞ مٖٔ كش٣ن جُٔوحٍٝ ك٢ جُٔؾشٝع ٗلغٚ جُز١ 

٣طغرد خغحسز جُٔوحٍٝ جرج ٓح ققَ جُطأخ٤ش ك٢ أٗؿحص جُؼَٔ ذغرد جسضلحع جعؼحس جُٔٞجد ُؼذّ جلاعطوشجس ك٢ جُر٤ثس جُخحسؾ٤س 

جُط٢ ض٘ؼٌظ عِرحً ك٢ ػذّ جُطٞجصٕ جُٔح٢ُ  ٝخقٞفحً ك٢ جلاٝهحش جُط٢ ٗٔش ك٤ٜح قح٤ُحً ك٢ ظَ ع٤حعحش جُطوؾق ك٢ جُٔٞجصٗس جلاضكحد٣س

                 ُِٔوحٍٝ جُط٢ ٣إد١ ج٠ُ جعطكحُس ض٘ل٤ز جُؼوذ  ٝذزُي عطلذ جُؾشًس جٝ جُٔوحٍٝ جقذٟ جْٛ جلافٍٞ ٢ٛٝ جُغٔؼس جُط٤رس ٝهذ جمحف

ه٣ِٞس ًؼوٞذس سجدػس ػ٠ِ ضأخ٤شٙ ك٢  ( ٝهذ ٣طْ جدسجؾٚ ك٢ جُوحتٔس جُغٞدجء جٝ ٣ٔ٘غ ٖٓ ٓضجُٝس ػِٔٚ ُلطشجش19: 2007) جُٜ٘ذج١ٝ ،

 جٗؿحص ٓح ذزٓطٚ ٖٓ جػٔحٍ .
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 project delay effects on ownerآثبر رهكؤ انًشزوع ػهً انًبنك ) رة انؼًم (   .2

( ذحْٜٗ جفكحخ جُٔقِكس ك٢ جُٔؾشٝع ْٝٛ جلادجسز جُؼ٤ِح ُِٔ٘ظٔس جُط٢ 35: 2012ْٝٛ جُٔطٔػِٕٞ ًٝٔح ٝفلْٜ )خ٤شجُذ٣ٖ،       

٣طرغ ُٜح جُٔؾشٝع جمحكس ج٠ُ جُٔذسجء جُٞظ٤ل٤ٕٞ ٝكش٣ن ػَٔ جُٔؾشٝع ْٝٛ جُطحهْ جُٞظ٤ل٢ جُز١ ٣ؼَٔ ك٢ جُٔؾشٝع ٝجُٔؼ٢٘ ذط٘ل٤ز 

 كؾِٚ جلا ٝٛٞ ) ٓذ٣ش جُٔؾشٝع(ٞدْٛ ٝٛٞ جُٔغإٍٝ جلاٍٝ ػٖ ٗؿحقٚ جٝ ًحكس جلاٗؾطس ٓغ جُؾخـ جُز١ ٣و

( ق٤ٖ هحٍ جٕ جُٔحُي لا ٣غطط٤غ جٕ ٣رذأ ك٢ جلاعطخذجّ 388: 2008ُزُي عطظٜش آغحس ؿ٤ش ج٣ؿحذ٤س ػ٠ِ جُٔحُي ًٝٔح ٝفلٜح ) كش٣ؽ ،

جُٔؾشٝع، ٝٛزج ٣ؼ٢٘ ػذّ جٌٓح٤ٗس جعطؼٔحُٚ  جُلؼ٢ِ ُِٔؾشٝع ٣ٝلوذ ٓوذجس جُؼٞجتذ جُٔخططس ػٖ ٛزج جلاعطخذجّ خلاٍ كطشز ضأخش

ُِـشك جُز١ جٗؾح ٖٓ جؾِٚ ٝذحُطح٢ُ ػذّ جلاٗطلحع ٖٓ جعطػٔحسٙ ٝجكؾحٍ ذشجٓؿٚ ٝخططٚ جُٔغطور٤ِس ك٢ ج١ جعطػٔحس ؾذ٣ذ ٝضؼشمٚ 

 (.16: 2007ُرؼل جُخغحتش جُٔح٤ُس )جُٜ٘ذج١ٝ ،
 

 project delay effects on societyآثبر رهكؤ انًشزوع ػهً انًجزًغ   .3

هذ ٣إغش جُٔؾشٝع جُٔطأخش ذقٞسز ٓرحؽشز ػ٠ِ جُٔك٤و جُز١ جٗؾحء ك٤ٚ ٝرُي ذاسذحى جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ُِٔؿطٔغ  ٗط٤ؿس ُؼذّ جًٔحٍ       

جلاػٔحٍ جُط٢ ضغرد جُلٞم٠ جُط٢ ضؼْ جُٔ٘طوس جُط٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜح ٝخقٞفحً ُِٔؾحس٣غ جُخذ٤ٓس ٝجُر٠٘ جُطك٤س جُز١ ٣وٞدٗح ج٠ُ مؿش 

ٔٞجهٖ ٖٓ سخ جُؼَٔ ٝجُٔوحٍٝ جمحكس ج٠ُ رُي جٗٚ ٣إغش ذقٞسز ؿ٤ش ٓرحؽشز ػ٠ِ ضأؾ٤َ جُٔؾحس٣غ جٌُِٔٔس ذقٞسز ٝجٓطؼحك جُ

 .٤ًِس جٝ ؾضت٤س ٓٔح ٣٘ؼٌظ ج٣نح ػ٠ِ جُخذٓس جُٔؿطٔؼ٤س
 

 اسجبة انزهكؤ في انًشزوع  .ج 
ٛ٘حُي جُؼذ٣ذ ٖٓ جلاعرحخ جُط٢ ضأض٢ ٖٓ ٓقحدس ٓخطِلس ُطإد١ ج٠ُ ػشهِس ع٤ش ق٤حز جُٔؾشٝع ج٤ٓٞ٤ُس خلاٍ كطشز جُط٘ل٤ز ُزُي لا      

٣ٌٖٔ ػذٛح ٝققشٛح لإ ٌَُ ٓؾشٝع ذ٤ثطٚ جُخحفس ٝظشٝكٚ ضخطِق ػٖ جلاخش ًزُي كحٕ قؿْ جُٔؾشٝع ٝقؿْ جُٔٞجسد جُذجخِس ُٚ 

( ٛ٘حى ٓؿٔٞػطحٕ ٖٓ جعرحخ جُطأخ٤ش ٢ٛ جلاعرحخ جُذجخ٤ِس dayi,2010: 12جلاعرحخ ٝهذ رًش )  ضط٘حعد ض٘حعرحً هشد٣حً ٓغ ٛزٙ

ٝجُخحسؾ٤س ق٤ع جلاعرحخ جُذجخ٤ِس ضأض٢ ٖٓ جلاهشجف جلاسذؼس جُٔؼ٤٘س ) جُٔحُي ، جُٔقٕٔٔٞ ،جُٔوح٤ُٖٝ ،جلاعطؾحس٤٣ٖ(.جٓح جلاعرحخ 

(جٕ ٛ٘حى 390: 2008جُظشٝف جُؿ٣ٞس ، ٝؿ٤شٛح (.ٝجمحف )كش٣ؽ ، جُخحسؾ٤س ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ) جُكٌٞٓس ، ٓٞسد١ جُٔٞجد ،

ضأخ٤شجش ٤ُظ ُٜح ػلاهس ذحُٔحُي جٝ جُٔوحٍٝ ذَ جٜٗح ض٘طؽ ػٖ هش٣ن هشف غحُع ًحُوٟٞ جُوٜش٣س ٝجُكشٝخ ، ُزُي كحٕ جُرحقػ٤ٖ ذزُٞج 

 .( Ahmed et. al.,2003: 5جُؿٜٞد ُطكذ٣ذ جلاعرحخ جُشت٤غ٤س جُط٢ ضإد١ ج٠ُ ٓػَ ٛزٙ جُظحٛشز جُؼح٤ُٔس )
 

 اصُبف انزأخيزاد  .د 
٣ٌٖٔ ُلش٣ن جُٔؾشٝع ٝسخ جُؼَٔ  جٕ ٣ق٘ق ج١ ٗٞع ٖٓ جُطأخ٤ش جُز١ هذ ٣كقَ ك٢ ٗغد جلاٗؿحص ٝقغد ٓح ضشجٙ ٓ٘حعرحً 

 :Ahmed et. al,2003ٝكوحً  ُِوٞج٤ٖٗ ٝجُؾشٝه جُٔؼطٔذز ق٤ع ٣ؼطٔذ ػ٤ِٚ جُٔحُي ك٢ ضكذ٣ذ جعطكوحم جُٔوحٍٝ ٝهذ ف٘لص ٖٓ هرَ ) 

5 )Sallah,2009: 35  ) &) : ذحُؾٌَ جُطح٢ُ 

 ( : ٢ٛٝ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ Excusableضأخ٤شجش ٓورُٞس  )   .1

 compensable delaysضغطكن جُطؼ٣ٞل            .أ 

  non  compensable delaysؿ٤ش ٓغطكوس جُطؼ٣ٞل     .خ 

  non   Excusable delaysضأخ٤شجش ؿ٤ش ٓورُٞس           .2
      

 Excusable delays   انزأخيزاد انًمجىنخ       .1
ذأٜٗح جُطأخ٤شجش ٓطٞهؼس ٖٓ هرَ كش٣ن جلاؽشجف جٝ خحسؼ ػٖ ع٤طشضٜح ٤ُٝظ ٗحضؽ ػٖ كؾَ جٝ جٛٔحٍ   diekmonnٝػشكٜح 

 ( ك٢ٜ ض٘وغْ ج٠ُ ٗٞػ٤ٖ :21:  2007ك٢ جُؼَٔ ) جُٜ٘ذج١ٝ ،
 

 رأخيزاد غيز يسزذمخ انزؼىيط  .أ 
ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ جُطٞهق ك٢ جُؼَٔ ٗحضؽ ٖٓ ػٞجتن ؿ٤ش ٓطٞهؼس ٝخحسؼ جُغ٤طشز ٝضٌٕٞ ٓؼوُٞس ٝلا ضؼضٟ ج٠ُ جلاٛٔحٍ جٝ جُخطأ      

جُٔوحٍٝ ُزج هذ ٣ٌٕٞ ٛزج جُ٘ٞع ٣ؼ٢٘ مٔ٘حً جٕ جقذ جهشجف جُؼوذ ٤ُظ ػ٠ِ خطأ ذٔٞؾد ػوذ جلاضلحم جُز١ ٝجكوٞج ػ٠ِ ضوحعْ 

ق ٝػ٤ِٚ ُٖ ٣طِو٠ جُٔوحٍٝ ج١ ضؼ٣ٞنحً ػٖ ضٌِلس جُطأخ٤ش ذَ جٕ ٣غطكن ٝهص جمحك٢ لإًٔحٍ جُٔخحهش ٝجُؼٞجهد ػ٘ذ قذٝد ٛزج جُطٞه

 (Ahmed et. al.,2003 :5ػِٔٚ ٣ٝطْ جػلحءْٛ ٖٓ ضؼ٣ٞنحش ٓوطٞػس ٓػَ جُـشجٓحش جُطأخ٤ش٣س   )
 

 يسزذك انزؼىيط   .ة 
س ذؼزس جُز١ ضغرد ك٢ جُطٞهق ػٖ جُؼَٔ ًلا ً جٝ ضأض٢ ٗط٤ؿس ُطـ٤شجش ضكقَ ك٢ جُؼوذ ذٞؾٞد جٝجٓش ضـ٤٤ش ك٢ٜ ضٌٕٞ ٓورُٞ       

ؾضءجً ٗحؾْ ػٖ كؼَ جُٔحُي ٝذزُي كحٕ جُطشف جُػح٢ٗ ٣غطكن ضٔذ٣ذجً ك٢ ٝهص جلاٗؿحص جمحكس ج٠ُ جؾشجء ضؼذ٣لاً لأ١ ص٣حدز ك٢ 

 ( dayi,2010:21  ( & )Ahmed et. al.,2003 :6جُطٌح٤ُق )
  

 انزأخيزاد غيز انًمجىنخ ) غيز يجزرح( .2
( ذحٜٗح ضِي جُط٢ ضٌٕٞ ٗحؽثس ذغرد جُٔوحٍٝ جٝ ًحدسٙ جٝ ٓوح٤ُٝٚ جُػح٤٣ٖٞٗ جٝ ٓؿٜض١ جُٔٞجد 22: 2007ٝفلٜح ) جُٜ٘ذج١ٝ ،   

٘لز ج١ ٓذد جمحك٤س جٝ ًِق جمحك٤س ٣ٝطكَٔ ُٞقذٙ ضرؼحضٜح جُوح٤ٗٞٗس ٣ٌٕٝٞ ِٓضٓحً ذذكغ جُـشجٓحش  ُٔ جُطحذؼ٤ٖ ُٚ ٝلا ٣طْ ك٤ٜح ٓ٘ف جُ

 قن سخ جُؼَٔ ٝقغد ٓح ٗـ ػ٤ِٚ ػوذ جلاضلحم . جُطأخ٤ش٣س جُط٢ ٢ٛ ٖٓ
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 انفصم انزاثغ
 ضؾخ٤ـ ٝضك٤َِ هشجسجش جلاقحُس ٝ ضأغ٤شٛح ػ٠ِ جُٔؾشٝع

جُؼشٝك  ٝجقحُس جُٔؾحس٣غ ذأعِٞخ  ضْ جُططشم ك٢ جُؿحٗد جُ٘ظش١ ُلإؾشجءجش جُط٢ ضطخزٛح جُؿٜحش جلادجس٣س ك٢ ػ٤ِٔس ضك٤َِ    

ذزُي ٣ٌٖٝٔ جلاعطذلاٍ ػٖ ٓذٟ ٓقذجه٤س ٛزٙ جُِؿحٕ ك٢ ػِٜٔح ٖٓ خلاٍ جُطش٤ًض ػ٠ِ  جُٔ٘حهقحش ٖٓ خلاٍ ُؿحٕ خحفس ضوّٞ

جُٔؾحًَ ٝجُٔغررحش جُشت٤غ٤س ذؾٌَ ػ٢ِٔ ٝضك٤َِ ٛزٙ جلاعرحخ ٝذحُطح٢ُ ٝمغ جُكٍِٞ جُٔ٘حعرس ُِٞجهغ جُؼ٢ِٔ  ٝص٣حدز هذسز ٛزٙ 

ن جُٔؼشكس جُكو٤وس ذؼ٤ِٔس ضك٤َِ جُؼطحءجش ٝجُٔؼٞهحش جُط٢ جُِؿحٕ ك٢ ضك٤َِ جُؼطحءجش جُٔوذٓس ٝجضخحر جُوشجسجش جُقحترس ػٖ هش٣

ضؾٞخ ٛزٙ جُلطشز ٝجُط٢ ضؼذ جُخطٞز جلاعحع٤س ك٢ ػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس ًٔح ٣ٌٖٔ جُططشم ج٠ُ ٓؼشكس جلاعرحخ جُٞجهؼ٤س جُط٢ ضؼ٤ن 

 ٝضأخش خو ع٤ش جُٔؾشٝع ٗكٞ جلاٗؿحص .
 

 اولا ً// يشبريغ انًذبفظخ وانجًُ انزذزيخ 
ٓكحكظس ًشذلاء ذحُ٘ؾحهحش جُخذ٤ٓس ُؼّٔٞ جُوطحػحش جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطقحد٣س ٝجُؼٔشج٤ٗس ُطـط٢ ٓغحقس ٝجعؼس ٖٓ ضط٤ٔض 

جُطق٤ْٔ جلاعحط ٝجُشهؼس جُؿـشجك٤س  ك٢ جُٔكحكظس ٖٓ خلاٍ جقحُس ٝض٘ل٤ز جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؾحس٣غ جُط٢ ضوذّ خذٓس ُِٔؿطٔغ ٓكحُٝس ذزُي 

 ؼحٓس ك٢ جُٔذ٣٘س ٝػ٠ِ ٛزج جلاعحط ع٤طْ ضوغ٤ْ ٛزج جُٔكٞس ج٠ُ :جعطٌٔحٍ جُر٠٘ جُطكط٤س ٝجُٔشجكن جُ
 

 دراسخ في ػيُخ يٍ انًشبريغ  انًزهكئخ في انًذبفظخ .1

( ًٔؿطٔغ ُِركع ٝرُي ُٔح 2013، 2012ضْ جخز ػ٤٘س ٖٓ ٓؾحس٣غ جُٔ٘لزز ك٢ جُٔكحكظس  ٝػ٠ِ خطس ض٤ٔ٘س جلاهح٤ُْ ُِغ٘ط٤ٖ )

جُط٢ ؽٜذش ًػشز جُٔؾحس٣غ جُٔكحُس ٗط٤ؿس سفذ ٓرحُؾ ًر٤شز ٖٓ  خلاٍ ٛزٙ جُكورس جُض٤٘ٓسُٜح ٖٓ أ٤ٔٛس ًر٤شز ك٢ ئػٔحس جُٔكحكظس 

( 194.553.682.498جُكٌٞٓس جلاضكحد٣س ج٠ُ جُكٌٞٓس جُٔك٤ِس ضكص ٓغ٠ٔ ضخق٤قحش خطس ٓؾحس٣غ ض٤ٔ٘س جلاهح٤ُْ ٝضوذس قٞج٢ُ)

(  ٝجُٜذف ٜٓ٘ح سكغ ٓغطٟٞ جُخذٓس 221.517.303.081ًحٕ جُٔقشٝف ػ٠ِ جُٔؾحس٣غ قٞج٢ُ )  2013ٝك٢ ػحّ  2012ك٢ ػحّ 

جُٔؿطٔؼ٤س ٝضط٣ٞش ٓؾحس٣غ جُر٠٘ جُطكط٤س ك٢ جُٔكحكظس  ُزُي ع٤طْ  جُطش٤ًض ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُٔؾحس٣غ جُٔطأخشز ًؼ٤٘س هقذ٣س خلاٍ 

غ٤ِْ ٓشٝسجً ذلطشجش ٛزٙ جُلطشز ٤ُطْ دسجعطٜح ػ٠ِ ؽٌَ ٓشجقَ جذطذجءً ٖٓ ق٤حز جُٔؾشٝع خلاٍ كطشز جلاقحُس ٝ قط٠ جلاٗطٜحء ٝجُط

جُط٘ل٤ز ٝٗغد جلاٗؿحص ٌَُ ٓؾشٝع ٝرُي ُٔؼشكس جْٛ  جعرحخ جُط٢ ضإد١ ج٠ُ ضرحهإ جُؼَٔ ٖٝٓ جُؿذ٣ش ذحُزًش جٕ جُٔكحكظس هذ ػحٗص 

ٖٓ جلإٛٔحٍ ٝجُكشٓحٕ ه٤ِس ػوٞد عحذوس ق٤ع ئٕ ٓ٘حهن جُٔكحكظس ٝجهن٤طٜح ٝجُ٘ٞجق٢ جُطحذؼس ُٜح ضؼح٢ٗ ٖٓ مؼق ك٢  خذٓحش 

طكط٤س ٝجُٔؾحس٣غ جُخذ٤ٓس جُط٢ ُٜح ٓغحط ٓرحؽش ك٢ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ُِٔٞجه٤ٖ٘، ق٤ع جٜٗح ضلطوش ُٔؾحس٣غ ٓطٌحِٓس ُؾرٌحش جُر٠٘ جُ

جُقشف جُقك٢ ٝٓؾحس٣غ ٓذ ؽرٌحش جُٔحء جُقحُف ُِؾشخ ًزُي هِس ٓؾحس٣غ جُطر٤ِو ٝجلأًغحء جُط٢ لا ضِر٢ جقط٤حؾحش جُٔذ٣٘س 

حٗوس أ٣حّ جُض٣حسجش ٝجُٔ٘حعرحش جُذ٤٘٣س ٝرُي لأٜٗح  ضٔػَ قِوس سجذطس ذ٤ٖ جُٔكحكظحش جُؾٔح٤ُس ٝعٌحٜٗح لا ع٤ٔح جٜٗح ضؾٜذ صقحٓحش خ

ٝجُؿ٘ٞذ٤س جمحكس ج٠ُ خقٞف٤طٜح جُذ٤٘٣س ذٞؾٞد جُؼط٤ط٤ٖ جُٔوذعط٤ٖ جُكغ٤٘٤س ٝجُؼرحع٤س، ُزُي جًطغرص ٓؾحس٣ؼٜح جُٔ٘لزز أ٤ٔٛس 

ٍٝ ص٤٘ٓس ُلإٗؿحص. أٓح ػ٤٘س جُركع كوذ ضْ أخز جُٔؾحس٣غ جُط٢ ٓشش خحفس ذنشٝسز ئًٔحُٜح مٖٔ ٓح خطو ُٚ ٖٓ أٛذجف ٖٝٓ ؾذج

( ٓؾشٝع)ٓطأخش( ٓط٘ٞػس ٢ٛٝ ػرحسز ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؾحس٣غ جُطشم ًٔؾحس٣غ 22ذٔشجقَ ئػذجد ٝض٘ل٤ز ٝضغ٤ِْ ٓطٔحغِس كٌحٗص )

ٝٓؾحس٣غ ئٗؾحء ٝضط٣ٞش جُكذجتن جُطر٤ِو ٝجلإًغحء ٝضط٣ٞش جُؾٞجسع  ٝٓؾحس٣غ جلأذ٤٘س جُك٤ٌٓٞس ٝ جُٔشجًض جُقك٤س ٝجُٔذجسط 

( ٓػِص أًػشٛح ضٌِإجً ٝضأغ٤شجً ػ٠ِ ئػٔحس جُٔكحكظس  ٝضط٣ٞشٛح، ٣ٝر٤ٖ 2013-2012ٝجُٔط٘ضٛحش، ٝهذ ضٞصػص ػ٠ِ جُؼح٤ٖٓ )

( ٓؿطٔغ ٝػ٤٘س جُركع ُِٔؾحس٣غ ٝهذ ضْ ضٔػ٤ِٜح ػ٠ِ ؽٌَ ٓخطو دجتش١ ٣ؼشك ٗغرس ًَ ؾ٘ظ ٖٓ جُٔؾحس٣غ ذحُ٘غرس 1 –4جُؿذٍٝ )

 ؼ٤٘س جُ( ٣ٔطَ 1-4ؾذٍٝ )ح٢ُ ُض٣حدز جلإ٣نحـ ًٔح ك٢ ٓر٤ٖ ك٢ ُٔلإؾ

 

 ػ٤٘س جُركع ؾ٘ظ جُٔؾشٝع جُغ٘ٞجش ش

 10 ٓؾحس٣غ جُطشم 2012-2013  .1

 2 جذ٤٘س ق٤ٌٓٞس 2012-2013  .2

 2 قذجتن ٝٓط٘ضٛحش 2012-2013  .3

 1 ٝٓكطحش 2012-2013  .4

 4 ٓذجسط 2012-2013  .5

 3 ٓشجًض فك٤س 2012-2013  .6
 

 جُٔقذس /  ٖٓ ئػذجد جُرحقع ذحلإػطٔحد ػ٠ِ جُٞغحتن ٝجُغؿلاش جُشع٤ٔس( 1 -4ؾذٍٝ ) 
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 ( ٣ٞمف ٗغد ػ٤٘س جُركع ُِٔؾحس٣غ جُٔطأخشز2-4ؽٌَ )
 

ٝهذ ضٞصػص ػ٤٘س جُركع ُِٔؾحس٣غ ػ٠ِ عطس أٗٞجع ٖٓ جُٔؾحس٣غ ٢ٛٝ ٓؾحس٣غ جُطشم ٝجلأذ٤٘س ٝجُكذجتن ٝجُٔط٘ضٛحش ًٔح ك٢ 

%( ٝٛزج ٣لغش جٛطٔحّ جُؿٜحش جلادجس٣س ك٢ جُٔكحكظس 45( ق٤ع ًحٗص جُ٘غرس جلأًرش ٖٓ جُٔؾحس٣غ ُِطشم ٝذ٘غرس )2 –4)جُؾٌَ 

ذٔؾحس٣غ جُطشم ٝجُط٢ ضٔػَ ؾضءج ٖٓ جُؼقد جُك١ٞ٤ ُ٘ؾحه جُٔٞجه٤ٖ٘ ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُغ٢ٌ٘ ٝجُطؿحس١ ٝجُق٘حػ٢ ُزُي ك٢ٜ ٖٓ 

ذٛٞس ك٢ ضِر٤س جقط٤حؾحش خ٤ش ض٤ِٜح ٓؾحس٣غ جٗؾحء ٓذجسط ٝٓح ٣ؼ٤٘ٚ هطحع جُطشذ٤س ٖٓ ضجًػش جُٔؾحس٣غ جُط٢ ٣كذظ ك٤ٜح قحلاش جُطأ

%( ٝٓؾحس٣غ 9%( جٓح جُكذجتن ٝجُٔط٘ضٛحش ًحٗص ذ٘غرس )14%( ٖٝٓ غْ جذ٤٘س ٓشجًض فك٤س ًٝحٗص)18.5ًٝحٗص ذ٘غرس ) جُطِرس

%( ُزُي ٣ٌٖٔ جٕ ضؼطرش ٛزٙ ٤4.5ِس ًٝحٗص ذ٘غرس )%( ٝجخ٤شجً ٓؾحس٣غ ٓكطحش ٓؼحُؿس ج٤ُٔحٙ جُػو9جلأذ٤٘س جُك٤ٌٓٞس ٝذ٘غرس )

جُ٘غد ٖٝٓ ٝؾٜس ٗظش جُرحقع ٢ٛ د٤ُلا ً ُٔؼشكس ٓذٟ ضٞؾٚ جُكٌٞٓحش جُٔك٤ِس ػ٠ِ ج١ ٖٓ جُٔؾحس٣غ ضشًض ك٢ ػِٜٔح ُطنؼٜح ك٢ 

 ج٣ُٞٝحضٜح ك٢ جُط٘ل٤ز جٗطلاهحً ٖٓ جُؼلاهس جُطشد٣س ذ٤ٖ جُؼَٔ ٝجُٔؾحًَ جُط٢ ضشجكوٚ. 
 

 اسزؼًبل لبئًخ انفذص انىصفيخ  وانًمبثلاد انشخصيخ جًغ انجيبَبد و .2

ضْ جعطؼٔحٍ أدجز هحتٔس جُلكـ جُٞفل٤س ُطؾخ٤ـ جلاخلحهحش جُط٢ ضلاصّ هشجس ُؿحٕ جلاقحُس ػٖ هش٣ن أعِٞخ جُٔؼح٣ؾس          

ضْ ضػر٤ص ؾ٤ٔغ جُر٤حٗحش ج٤ُٔذج٤ٗس ٝجلاهلاع ػ٠ِ جُٞغحتن ٝجُغؿلاش جُشع٤ٔس جُخحفس ٌَُ ٓؾشٝع ٓغ جؾشجء جُٔوحذلاش جُؾخق٤س ٝ

جُلاصٓس ُطؾخ٤ـ ذؼل جُكحلاش جُغِر٤س ك٢ ػَٔ ٛزٙ جُِؿحٕ ك٢ د٣ٞجٕ ٓكحكظس ًشذلاء ٝضٔػَ ٛزٙ جُٔؼِٞٓحش ٌَُ ٓؾشٝع خلاٍ 

ش كطشز جلاقحُس ٝكطشز جُط٘ل٤ز قط٠ جُطغ٤ِْ ٝ جعطؼٔحٍ هحتٔس ككـ ُطك٤َِ جُؼ٘حفش جُٔؼ٤رس ٖٓ هشجسجش جلاقحُس ، ٝهذ ضْ ٓؼح٣٘س جُغؿلا

( ئر ئػطٔذ 1 –4( ٓؾشٝع ٓ٘ؿض ٝؿ٤ش ٓ٘ؿض ُكذ جلإ ٝ ًٔح ٓٞمف ك٢ ؾذٍٝ )22ٝجُٞغحتن جُشع٤ٔس ُؼ٤٘س جُركع ٝجُرحُـس )

جُرحقع أعِٞخ جُؼ٤٘س جُوقذ٣س ُِطش٤ًض ػ٠ِ جلأعرحخ جُكو٤و٤س ُطٌِإ جُٔؾحس٣غ ٝػلاهس هشجس ُؿ٘س جلاقحُس ذٜزج جُطأخ٤ش ٖٓ خلاٍ أخز 

ٓشجقَ دٝسز ق٤حضٜح ٝجُط٢ ضٔػَ جُكحُس جُطر٤ؼ٤س ك٢ ئػذجد ٝض٘ل٤ز ٝضغ٤ِْ ٛزٙ جُٔؾحس٣غ ُطٌٕٞ ٗطحتؽ  ػ٤٘س ذكع ٓطؿحٗغس ك٢ ؾ٤ٔغ

جُطؾخ٤ـ ٝجُطك٤َِ قو٤و٤س ضؼرش ػٖ ٝجهؼ٤س جُٔؾحس٣غ جُٔ٘لزز  ٝٓح ضٞجؾٜٚ ٖٓ فؼٞذحش ٝٓؾحًَ. ق٤ع ضْ ضوغ٤ْ هحتٔس جُلكـ ج٠ُ 

ٝضو٣ْٞ ػَٔ جُِؿحٕ جُٔخطقس ك٢ جقحُس جُٔؾحس٣غ ػٖ هش٣ن  ٓؿٔٞػس ٖٓ جُلوشجش ٝػ٠ِ ٓكٞس٣ٖ جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ ػشك

( كوشز ٓٞصػس ػ٠ِ ٓطـ٤شجش جُركع جُط٢ ٣شجد 41جر ضطٌٕٞ ٖٓ ) 2008( ُغ٘س 1جُٔ٘حهقحش ٝكن ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس )

ؽٌَ جٝصجٕ  ضرذأ ٖٓ )  ٜٓ٘ح ٓؼشكس ٓذٟ ٓطحذوطٜح ُِٞجهغ جُؼ٢ِٔ ك٢ جُٔكحكظس ٖٓ خلاٍ جعطخذجّ ٓو٤حط جقذ ػؾش ٓٞصػس ػ٠ِ

( ك٢ جُؼٔٞد جلاقذ ػؾش ُطٞمف  دسؾس جلاػطٔحد٣س  ك٢ ٓؼح٤٣ش جُطشؾ٤ف ػ٘ذ جلاقحُس  100جُقلش ( ك٢ جُؼٔٞد جلاٍٝ ٝض٘ط٢ٜ خ )

(  ٢ٛٝ ٓٞصػس ػ٠ِ 1ٝجُطأغ٤شجش ػ٠ِ ػَٔ جُؿ٘س ٝجُٔؾشٝع ق٤ع ضظٜش ُ٘ح ك٢ جُٔكٞس جلاٍٝ  ٖٓ هحتٔس جُلكـ ك٢ جُِٔكن سهْ )

ز  ٝجُط٢  ضط٘حٍٝ جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضؼطٔذ ػ٤ِٜح ُؿحٕ جُطك٤َِ ٝجلاقحُس ك٢ ضو٤٤ْ ٝضك٤َِ جُؼشٝك جُٔوذٓس ٝجُطأغ٤شجش جُؿحٗر٤س ( كوش24)

جُط٢ ضطؼشك ُٜح ٛزٙ جُِؿحٕ جغ٘حء ٓٔحسعس ػِٜٔح ٝجعطخشجؼ جُؼطحء جلاٗغد  ، جٓح ك٢ جُٔكٞس جُػح٢ٗ ٖٓ جُوحتٔس  ٝجُخحؿ ذكحُس 

٢ٛٝ ٓغط٘رطس ٖٓ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ك٢ جدجسز جُٔؾحس٣غ ٝجُخرشز جُؼ٤ِٔس ُِرحقع جُز١ ٣ٞمف جْٛ جُٔإغشجش جُطٌِإ جُط٢ ضق٤د جُؼَٔ 

ٝػ٤ِٚ حُطضجٓحضٚ ك٢ جُؼوذ جلاضلحم ( كوشز ؾحءش ُطر٤ٖ جلاعرحخ جُكو٤وس  ُطٌِإ جُٔوحٍٝ ك٢ جلا٣لحء ذ17ػ٠ِ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ )

 ( ع٤ٞمف جعِٞخ ؾٔغ جُر٤حٗحش ػ٤٘س جُركع  3-4كحٕ جُؾٌَ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓؾحس٣غ جُطشم 

45% 

 جذ٤٘س ق٤ٌٓٞس  

9% 

 قذجتن ٝٓط٘ضٛحش  

9% 

 ٝٓكطحش

4.5% 

 ٓذجسط 

18.5% 

 ٓشجًض فك٤س 

 ػ٤٘س جُركع ُِٔؾحس٣غ جُٔطأخشز  14%
 ٓؾحس٣غ جُطشم 

 جذ٤٘س ق٤ٌٓٞس  

 قذجتن ٝٓط٘ضٛحش  

 ٝٓكطحش

 ٓذجسط 

 ٓشجًض فك٤س 
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 جُٔؼِٞٓحش جُٔغطخذٓس ك٢ جُركع

 

 

 

 ذكع ٗظش١                                                ذكع ضطر٤و٢ 

 

 

 ٝجُٞغحتن جُشع٤ٔس ٓؼِٞٓحش قو٤ِس                                   ٓؼِٞٓحش ٖٓ جُغؿلاش                

 

 
 

 ٓلاقظس           ه٤حعحش           ٓغف ٓرحؽش          جعطٔحسز جُٔؼِٞٓحش 
 
 

 

 

 خرشز جُرحقع                ٓوحذِس ؽخق٤س                هحتٔس ككـ جُٞفل٤س ٝٓوحذلاش ؽخق٤س                         

   

 جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُركع( ٓقذس 3-4ؽٌَ )
 

 رذهيم ثيبَبد انًشبريغ ثبسزخذاو لبئًخ انفذص ثبَيبً // 
ٖٓ جؾَ ضك٤َِ ٝضو٤٤ْ جدجء ُؿحٕ جلاقحُس ٝػ٤ِٔس جضخحر جُوشجس جُٔ٘حعد ٝجُٞهٞف ػ٠ِ ٗوحه جُوٞز ٝجُنؼق جُز١ ٣ؾٞخ ٛزٙ 

س كوذ ضْ جػذجد ٝضطر٤ن هحتٔس ككـ خحفس ُٜزج جُوشجسجش ٝدسجعس  ٓذٟ ضأغ٤شٛح ػ٠ِ جُٔؾحس٣غ جُٔكحُس ذأعِٞخ جُٔ٘حهقحش جُؼحٓ

( ًٞصٕ ُِٔو٤حط ق٤ع ضنٔ٘ص جُوحتٔس ٓكحٝس٣ٖ ست٤غ٤س ٝك٢ ًَ ٓكٞس ٣كط١ٞ 100-0جُـشك جػطٔذ ٓو٤حعٜح ػ٠ِ جُطذسؼ ٖٓ )

 ػ٠ِ ػذز كوشجش ٝٛزٙ جُٔكحٝس 

 جُٔكٞس جلاٍٝ : جؾشجءجش جُِؿحٕ ك٢ جُطك٤َِ ٝجلاقحُس ٝضطنٖٔ ٓإؽش٣ٖ ٛٔح 

 ؾ٤ف ػ٘ذ جلاقحُس ٓؼح٤٣ش جُطش .1

 ٓإغشجش ٝٓؼٞهحش ػَٔ جُِؿحٕ  .2

 جُٔكٞس جُػح٢ٗ : جعرحخ جُطٌِإ جغ٘حء جُط٘ل٤ز 

ُٝطك٤َِ ٝضو٤٤ْ ٗطحتؽ جُركع ع٘غطؼَٔ جُٞعو جُكغحذ٢ جُٔشؾف ٝجُ٘غرس جُٔث٣ٞس ُِلؿٞز ُِطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ضٞجكش ًَ ٓكٞس ٖٓ 

ٓكحٝس جُركع ، ٝع٘طرن ٓلشدجش هحتٔس جُلكـ ػ٠ِ ًَ ػ٤٘س ٖٓ جُؼ٤٘حش ُِطٞفَ ك٢ ًَ ٓشز ج٠ُ ؾٞدز هشجس ُؿ٘س جلاقحُس ًٝزُي 

إ ك٢ ػ٤٘س جُٔؾشٝع ٝذحُطح٢ُ ٓؼشكس جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓطـ٤شجش جُركع ٝٓؼشكس  ضأغ٤ش جقذٛٔح ػ٠ِ ٓؼشكس ؾٞدز  جُط٘ل٤ز ٝجعرحخ جُطٌِ

ذوشجسجش  جُٔؼِٞٓحش جُخحفس جلاخش ٝػ٠ِ ٛزج جلاعحط عٞف ٗرذأ ك٢ ضك٤َِ ذ٤حٗحش ًَ ٓؾشٝع ذٔؼضٍ ػ٠ِ جلاخش ٝذحلاػطٔحد ػ٠ِ 

ُذٟ جُؿٜحش جُٔؾشكس  ػطٔحد ػ٠ِ جُغؿلاش ٝجُٞغحتن جُشع٤ٔس دٝسز ق٤حز جُٔؾشٝع جغ٘حء جُط٘ل٤ز ٝذحلاُٝؿحٕ جُطك٤َِ ٝجلاقحُس 

 ٝجُطوحس٣ش جُؾٜش٣س ًٝٔح ٣أض٢ :

 (135-133: 2012ٝلاعطخشجؼ جُ٘طحتؽ ك٢ هٞجتْ جُلكـ  ٗغطخذّ جُٔؼحدلاش جُطح٤ُس :) جُ٘ؿحس ٝؾٞجد،
 

 جُطٌشجس× جُ٘ط٤ؿس = جُٞصٕ 

 

 ٓؿٔٞع جُطٌشجسجش \جُٔؼذٍ = جُ٘ط٤ؿس 

 أٝ

 %100×جػ٠ِ ٝصٕ ( ×)ٓؿٔٞع جُطٌشجسجش \=جُ٘ط٤ؿس  جُ٘غرس جُٔث٣ٞس

 

 جُٔؼذٍ ) جُٞعو جُكغحذ٢ جُٔشؾف( – 100ٗغرس جُلؿٞز = 
 

 

 

 

 

 
 

1

1

1

11
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ٓططِرحش جُذسجعس كوذ جػطٔذ جُرحقع ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُغؿلاش جُشع٤ٔس ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش جُخحفس ٌَُ ٓؾشٝع  ٝلاعطٌٔحٍ

ٝقلحظحً ػ٠ِ عش٣س  خلاٍ ٓشقِط٢ جلاقحُس ٝجُط٘ل٤ز ُطك٤ِِٜح ذحعطخذجّ هحتٔس جُلكـ جُٞفل٤س  ٝجُٔوحذلاش جُؾخق٤س ٝخرشز جُرحقع

ٔطكقِس ٝكوحً لاهحس جُؼحّ دٕٝ رًش جُٔغ٤ٔحش ُٔح ك٢ رُي ٖٓ قغحع٤س ػح٤ُس ٖٓ جُ جُٔؼِٞٓحش جُٔطكقِس ع٘طشـ  ذؼل جُر٤حٗحش

حُلشؿ ذ ضطشذـجؾٜضز جلاػلاّ جُط٢ ذؼل جُؿٜحش ٝهرَ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ضؿحٙ ضغش٣د جُٔؼِٞٓحش جُٜٔٔس جُط٢ ضخـ ػِٜٔح ج٠ُ 

 كع (جُٔؼِٞٓحش ػ٤٘س جُر2-4ٝػ٤ِٚ كحٕ جُؿذٍٝ )جُغ٤حع٤س   غو٤و ُـشك جُطؾ٣ٞٚ ٝجُط
 

 

 ٓذز جُط٘ل٤ز

ّٞ٣ 

 ٓذز جُؼوذ

ّٞ٣ 

 ٓرِؾ جلاقحُس

 ) د٣٘حس ػشجه٢(

 جٌُِلس جُطخ٤٘٤ٔس

 ) د٣٘حس ػشجه٢ (

 ش جعْ جُٔؾشٝع جُؾشًس جُٔ٘لزز

  .1 ٓؾشٝع سهْ 1 ؽشًس سهْ أ  1.620.978.000 1.618.195.500 330 %77ٓطٞهق ذ٘غرس

سهْ ٓؾشٝع 2 ؽشًس سهْ خ  2.578.727.830 2.050.130.000 270 ٓطٞهق ُكذ جلإ  2.  

  .3 ٓؾشٝع سهْ 3 ؽشًس سهْ ؼ  1.534.745.000 1.204.560.000 300 %77ٓطٞهق ذ٘غرس

  .4 ٓؾشٝع سهْ 4 ؽشًس سهْ د  2.601.548.000 2.579.172.000 390 %47ٓطٞهق ذ٘غرس

  .5 ٓؾشٝع سهْ 5 ؽشًس سهْ ٙ  867.597.000 854.715.000 180 660

  .6 ٓؾشٝع سهْ 6 ؽشًس سهْ ٝ  2.122.678.000 2.273.119.000 240 ٓطٞهق ُكذ جلإ 

  .7 ٓؾشٝع سهْ 7 ؽشًس سهْ ص  1.650.648.000 2.020.810.000 360 %60ٓطٞهق ذ٘غرس

  .8 ٓؾشٝع سهْ 8 ؽشًس سهْ ـ  3.342.958.200 3.714.398.000 360 930

  .9 ٓؾشٝع سهْ 9 ؽشًس سهْ ه  3.288.552.705 3.180.700.000 250 820

  .10 ٓؾشٝع سهْ 10 ؽشًس سهْ ١  590.530.750 580.064.000 180 495

  .11 ٓؾشٝع سهْ 11 ؽشًس سهْ ى  3.506.789.100 3.428.469.000 350 809

  .12 ٓؾشٝع سهْ 12 ؽشًس سهْ ٍ  350.775.850 503.715.000 400 %70ٓطٞهق ذ٘غرس

  .13 ٓؾشٝع سهْ 13 ؽشًس سهْ ّ  1.640.500.000 1.420.505.000 420 %20ٓطٞهق ذ٤٘رس

  .14 ٓؾشٝع سهْ 14 ؽشًس سهْ ٕ  1.400.625.000 1.391.391.250 300 %50ٓطٞهق ذ٘غرس

  .15 ٓؾشٝع سهْ 15 ؽشًس سهْ ط  3.462.388.500 3.155.555.000 300 %50ذ٘غرسٓطٞهق 

  .16 ٓؾشٝع سهْ 16 ؽشًس سهْ ع  1.646.031.800 1.534.860.000 390 %55ٓطٞهق ذ٘غرس

  .17 ٓؾشٝع سهْ 17 ؽشًس سهْ ف  1.136.013.750 1.020.366.000 180 %45ٓطٞهق ذ٘غرس

  .18 ٓؾشٝع سهْ 18 ؽشًس سهْ ؿ  1.434.659.800 1.277.285.000 265 %58ٓطٞهق ذ٘غرس

  .19 ٓؾشٝع سهْ 19 ؽشًس سهْ م  1.267.148.000 1.307.398.000 270 555

  .20 ٓؾشٝع سهْ 20 ؽشًس سهْ س  2.806.590.250 2.498.752.750 540 %6ٓطٞهق ذ٘غرس 

  .21 ٓؾشٝع سهْ 21 ؽشًس سهْ ػ  1.096.363.200 1.168.150.000 300 630

سهْٓؾشٝع  22 ؽشًس سهْ ش  4.385.917.625 4.237.474.000 360 %17ٓطٞهق ذ٘غرس  22.  
 

ُؼ٤٘س جُٔؾحس٣غ جُٞعو جُكغحذ٢ ُٜح ٝجخز  ٝجُر٤حٗحش ٝضٔػ٤ِٜح ذوٞجتْ جُلكـ ٌَُ ٓؾشٝع ٓ٘لشدجً ػٖ جلاخش ٝػ٘ذ جُشؾٞع ج٠ُ ج٤ُٝحش

 ٝجقذز  جُٔطكقِس ٖٓ جُغؿلاش ٝجلاٝسجم جُشع٤ٔس ٌَُ ٓؾشٝع ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ضٔػ٤ِٜح ذوحتٔس ككـ ٝفل٤سجُٔخطحسز ٝجُٔؼِٞٓحش 

ٓذٟ جٗؼٌحعحضٜح ػ٠ِ ٓٞهغ جُؼَٔ  ٝٓ٘حهؾس ٝٓؼشكس ٗوحه جُنؼق ك٢ هشجس ُؿ٘س جلاقحُس  ٝضكذ٣ذ ٓغررحضٜح ُـشك جعطخشجؼ جُلؿٞز

ٝٓؼشكس ضأغ٤شجش ضِي جُوشجسجش ٝجسضرحهٜح ذؼَٔ جُٔؾشٝع ٖٓ خلاٍ كوشجش هحتٔس خلاٍ دٝسز جُك٤حز جُط٘ل٤ز٣س ٖٓ ػٔش جُٔؾشٝع 

 ًٝٔح ٓر٤ٖ ك٢ جدٗحٙ ٘ذز ج٠ُ جُذلاتَ جُٞسه٤س جُغش٣س ٝخرشز جُرحقع جُٔغطجُلكـ ٝٓكٞس٣ٜح ُِٞفٍٞ ج٠ُ جذشص جلاعط٘طحؾحش 

 

  دسؾس جلاػطٔحد٣س ٝجُطأغ٤ش ُِلوشز )ٗغد ٝص٤ٗس (

 ش خطٞجش ضك٤َِ جُٔؾشٝع جُٔكٞس جلاٍٝ //    0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

  .1 جلاػٔحٍ جُٔٔحغِس جُط٢ هحّ ذٜح جُٔ٘حهـ     •       

قؿْ جلاُطضجٓحش جُٔح٤ُس ُِٔطوذّ ك٢ جُٔكحكظس خلاٍ كطشز      •      

 جلاقحُس         

2.  

ضٞكش ؽٜحدجش قغٖ جُط٘ل٤ز ٖٓ جُؿٜحش جُط٢ هحّ جُٔوحٍٝ     •       

 ذحُط٘ل٤ز ُٜح 

3.  

  .4 قؿْ جلاػٔحٍ جُٔ٘لزز عحذوح ًٖٓ هرَ جُٔ٘حهـ    •       

  .5 جٌُلحءز جُٔح٤ُس ُِٔ٘حهـ ٝسجط ٓحٍ جُؾشًس        •     

  .6 ٝجهؼ٤س جُكغحذحش جُخطح٤ٓس ُػلاظ ع٘ٞجش جلاخ٤شز       •     

  .7 جٓطلاى جُؾشًس ٌُِٞجدس جُل٤٘س ٓطخققس     •      
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ػذد ج٤ُ٥حش ٝجُٔؼذجش جُٔطخققس جُط٢ ضٔطٌِٜح جُؾشًس ك٢     •       

 جُط٘ل٤ز 

8.  

جلاػطٔحد ٓرذأ جُط٘حكظ ذ٤ٖ جلاعؼحس ٝػذّ جلاًطشجظ لأٝهأ    •        

 جلاعؼحس 

9.  

  .10 ٓذز جُط٘ل٤ز جُٔوذٓس ٖٓ هرَ جُٔ٘حهـ )٤ٓضز ض٘حكغ٤س (     •       

  .11 دسؾس ضق٤٘ق جُؾشًس       •     

  .12 كؼح٤ُس جُطش٣وس جُٔغطخذٓس ك٢ ػ٤ِٔس جُطك٤َِ جُؼطحءجش     •       

 جُكغحذ٢ ك٢ هشجءز جُكغحذحش جُخطح٤ٓس جُٔوذٓسخرشز جُؼنٞ      •      

   ُِؿ٘س 

13.  

  .14 سج١ ػنٞ جُؿٜس جُٔغطل٤ذز ك٢ جُٔشؽف جلاٗغد   •        

ػذّ ضخٞف ُؿحٕ جلاقحُس ٖٓ جُٔغحتِس جلادجس٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس    •        

 ُٝؿحٕ جُ٘ضجٛس 

15.  

  .16 دسؾس جُطضجّ جُِؿ٘س ذحُطؼ٤ِٔحش ٝجُنٞجذو        •    

  .17 دسؾس جُخرشز جُل٤٘س جُط٢ ضٔطٌِٜح جُؾشًس جُٔطوذٓس      •      

  .18 ٝمٞـ جُطؼ٤ِٔحش ٝجُنٞجذو جُقحدسز ٖٓ ٝصجسز جُطخط٤و         •   

جُطأغ٤شجش جُؿحٗر٤س جُغ٤حع٤س ٝجُكضذ٤س جلا٣ؿحذ٤س ػ٠ِ هشجس   •         

 جُِؿ٘س

19.  

دسؾس جُطكش١ ػٖ فكس جُٔؼِٞٓحش جُٔوذٓس ٖٓ خلاٍ       •     

 جُٔخحهرحش  جُشع٤ٔس

20.  

  .21 جُخرشز جُط٢ ضٔطٌِٜح ُؿ٘س جُطك٤َِ ٝجلاقحُس ًٝلحءضٜح        •    

ػذد جُٔط٘حكغ٤ٖ جُٔطوذ٤ٖٓ ك٢ جُٔ٘حهقس ٝضأغ٤شْٛ ػ٠ِ هشجس      •      

 جُؿ٘س 

22.  

  .23 جػحدز جػلإ جُٔؾشٝع لأًػش ٖٓ ٓشز     •       

جٌُطش٤ٗٝس ُِؾشًحش لاػطٔحدٛح ك٢ جخط٤حس  ٝؾٞد قًٞٔس •          

 جلاكنَ

24.  

  جلاٝصجٕ 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
 24ٓؿٔٞع جُطٌشجسجش =  1 1 3 7 5 4 2 1 0 0 0
 870جُطٌشجس( = × جُ٘ط٤ؿس= ) جلاٝصٕ  0 10 60 210 200 200 120 70 0 0 0

  36جُٔؼذٍ /  

  

 

 ػ٠ِ ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس ٝجعِٞخ جُقؼق جُز٢٘ٛ ٖٓ جػذجد جُرحقع ذحلاػطٔحدجُوحتٔس 

 

 طٌِإ  ك٢ جُٔؾشٝعجُٔكٞس جُػح٢ٗ // جُ            

  .25 ًػشز جػٔحٍ جُؾشًس ك٢ ٓٞجهغ جخشٟ      •       

  .26 دسؾس جُطضجّ جُٔوحٍٝ ذطٞؾ٤ٜحش ُؿحٕ جلاؽشجف      •      

  .27 جُطؼحهذ ٖٓ جُرحهٖ ٓغ جُٔوحٍٝ جُػح١ٞٗ      •      

جُطٜحٕٝ ك٢ كشك جُؿضجءجش جُوح٤ٗٞٗس ػ٠ِ جُٔوحٍٝ ك٢ قحٍ     •       

 جُطٌِإ 

28.  

ًػشز جلاػٔحٍ جلاخشٟ جًُِٔٞٚ ج٠ُ ُؿ٘س جلاؽشجف ٖٓ هرَ       •     

 جلادجسز 

29.  

  .30 جُطأخ٤ش ك٢ فشف جُٔغطكوحش جُٔح٤ُس ُِٔوحٍٝ       •     

جُر٤شٝهشجه٤س ٝجلاؾشجءجش جلادجس٣س ك٢ ض٘ظ٤ْ عِطس    •        

 جُٔؾشٝع  

31.  

  .32 ٓغطٟٞ جُشهحذس ٝجُطلط٤ؼ ٖٓ هرَ ُؿ٘س جلاؽشجف         •   

  .33 ٝؾٞد فؼٞذحش ٓحد٣س ٝٓؾحًَ ك٤٘س ؿ٤ش ٓطٞهؼس         •     

  .34 ؾذ٣س جُؾشًس جُٔ٘لزز ك٢ جدجسز ٓٞهغ جُؼَٔ     •       
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جُؿذٍٝ جُض٢٘ٓ ُِٔؾشٝع ؿ٤ش ٓذسٝط ذؾٌَ ده٤ن      •      

 ُلأٗؾطس هرَ ٝذؼذ جلاقحُس 

35.  

  .36 جُخرشز جلادجس٣س ٝجُل٤٘س جُط٢ ٣ٔطٌِٜح كش٣ن جلاؽشجف         •   

  .37 ًػشز فذٝس جٝجٓش جُطـ٤٤ش ُقحُف جُؼَٔ    •        

جُطذخلاش جُخحسؾ٤س ٖٓ هرَ ذؼل جُؿٜحش جُغ٤حع٤س جٝ    •        

 ٓط٘لز٣ٖلأؽخحؿ 

38.  

جُط٘غ٤ن ذ٤ٖ ٓٔػ٢ِ جُٔإعغحش جُك٤ٌٓٞس جُط٢ ُٜح ػلاهس        •    

 ذحُٔؾشٝع 

39.  

  .40 ًػشز جُؼطَ ٝجُٔ٘حعرحش    •        

  .41 ض٘حعد جٌُلحءز جُٔح٤ُس ُِٔوحٍٝ ٓغ جُٔؾشٝع     •       

 جلاٝصجٕ  0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
 17جُطٌشجسجش = ٓؿٔٞع  0 0 4 4 3 3 1 2 0 0 0
 670جُطٌشجس ( = × جُ٘ط٤ؿس  ج٤ٌُِس =) جلاٝصٕ    0 0 80 120 120 150 60 140 0 0 0

 

 

 39جُٞعو جُكغحذ٢ جُٔشؾف) جُٔؼذٍ ( =  

 ػذد جُطٌشجسجش (    ÷جُٔؼذٍ /  )جُ٘ط٤ؿس 

 

ٝجمرحسز جُٔؾشٝع ُوشجءز ٝضك٤َِ  جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش  ُذٟ ُؿحٕ جلاؽشجفجُط٘ل٤ز ٝعؿلاش جلاقحُس  ذ٤حٗحشػ٘ذ جُشؾٞع ج٠ُ 

 جُٔػرطس ضر٤ٖ ٓح ٣أض٢ :

%( ٢ٛٝ ٗغرس ًر٤شز 64( ٝذلؿٞز ٓوذجسٛح )36جٕ جُٞعو جُكغحذ٢ جُٔشؾف جُ٘حضؽ ٖٓ كوشجش جُٔكٞس جلاٍٝ ًحٕ ذٔوذجس ) .أ 

٤َِ ٝج٣ؿحد جُؼطحء جُٔ٘حعد ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٝجُغرد ك٢ رُي ٛٞ ػذّ جػطٔحد ُؿ٘س جُطك٤َِ ٝجلاقحُس جُطش٣وس جلآػَ ك٢ ػ٤ِٔس ضك

جٜٗح ضشعَ جٌُطد جُشع٤ٔس ُِؿٜحش رجش جُؼلاهس ُِطوق٢ ػٖ جُٔغطٟٞ جُل٢٘ ُِٔطوذّ ٖٓ خلاٍ جلاػٔحٍ جُٔٔحغِس جُط٢ هحّ ذط٘ل٤زٛح 

ُـحُد ُقحُف ٢ٛٝ ضشكن ٓغ جلا٤ُٝحش لاعطذلاٍ ُؿ٘س جُطك٤َِ قٍٞ ضو٤٤ْ جُٔط٘حكغ٤ٖ ك٢ جُٔ٘حهقس جلا جٕ جُوشجس ٣زٛد ك٢ ج

جُؼشك جُٔح٢ُ جلاهَ عؼشجً ذ٤ٖ جُٔطوذ٤ٖٓ ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٝؾٞد ؽشًحش جػ٠ِ ضو٤٤ٔحً ك٢ جُخرشز جُل٤٘س ٝضق٤٘ق جُؾشًس ٝجٌُلحءز 

جُٔح٤ُس ٝؿ٤شٛح ٖٓ ج٤ُٔضجش جُط٘حكغ٤س ٝهذ ٣ؼٞد جُغرد ج٠ُ ضخٞف ٛزٙ جُِؿحٕ ٖٓ جُطكو٤وحش جلادجس٣س ٤ٛٝثس جُ٘ضجٛس جُط٢ هذ 

ذّ جلاخز ذ٘ظش جلاػطرحس جٝهأ جلاعؼحس جُط٢ جؾحصش ذٜح جُطؼ٤ِٔحش جُٔزًٞسز ٝجُٔؼٍٔٞ ذٜح جمحكس ج٠ُ جٜٗح ضزًش ضكقَ ٗط٤ؿس ُؼ

ك٢ جلاػلإ ذحٕ جُؿٜس فحقرس جُؼَٔ ؿ٤ش ِٓضٓس ذورٍٞ جٝهأ جُؼطحءجش ٌُٖٝ ضخٞف ٛزٙ جُِؿحٕ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُرحقع ؾحء 

ُشخ جُؼَٔ ٖٓ جُ٘حق٤ط٤ٖ جُل٤٘س ي جٕ ذؼل جُؾشًحش جُٔطوذٓس ضٌٕٞ ٓؿُٜٞس جعط٘حدجً ج٠ُ قحلاش ًػ٤شز ٝجهؼ٤س ، جمحكس ج٠ُ رُ

ٗط٤ؿس ُؼذّ ٝؾٞد قًٞٔس جٌُطش٤ٗٝس ضٞؾض ك٤ٜح جُغ٤شز جُزجض٤س ٌَُ ٓط٘حكظ ٝقغد جُطق٤ق جُٔؼطٔذ ُِؾشًحش ٢ٛٝ   ٝجُٔح٤ُس 

٘حهقس ًزُي ٓؼشكس ػذد جُٔؾحس٣غ جُط٢ ذزٓس هش٣وس عِٜس لاعطذلاٍ جُِؿ٘س ػٖ جٌُلحءز جُٔح٤ُس ٝجُل٤٘س ٝجُغٔؼس ُِؾشًحش ػ٘ذ جُٔ

ٝٓؼشكس ٓذٟ ُٜح كؿْ جلاُطضجٓحش جُطؼحهذ٣س  ٓغ جٌُلحءز جُٔح٤ُس ذًَ ٓطوذّ خلاٍ كطشز جلاقحُس دجخَ ٝخحسؼ جُٔكحكظس ٤ُطْ جُٔوحسٗس 

ٓغإ٤ُٝس  ػ٠ِ ػَٔ  جمحكس ج٠ُ رُي ٛ٘حُي ضأغ٤شجش ؾحٗر٤س ٖٓ هرَ جؽخحؿ رٝ ضٞكش جُغ٤ُٞس جُ٘وذ٣س جُلاصٓس لأ١ ٓؾشٝع ؾذ٣ذ

 .جُِؿ٘س ٝهشجسجٛح 

 )ػ٘ذ ضطر٤ن ٓلشدجش هحتٔس جُلكـ ك٢ ٓكٞسٛح جُػح٢ٗ جُخحؿ ذكحُس جُطأخ٤ش ك٢ جُط٘ل٤ز  ٗؿذ جٕ جُٞعو جُكغحذ٢ جُٔشؾف ٛٞ .خ 

٘ز ػحّ ٣ٗؿذ جٕ جُؼَٔ ٝ جُٔطكقِس%( ق٤ع جٕ ٖٝٓ جُٔؼِٞٓحش 61ٝذلؿٞز ٗغرطٜح )(  39 ُٓ ٝجعطٔش ذحُؼَٔ ُْٝ ٣٘ؿض 2013رذأ 

ٝجُرؼل  ٝجٗٔح جفحخ جُؼَٔ جُطٞهق جُطحّ ذغرد جلاصٓس جُٔح٤ُس جُط٢ ػقلص ذحهطقحد جُذُٝس جُؼشجه٤س ُرؼل ٜٓ٘ح ُكذ جلإ

ٗؿذ جٕ ٝج٤ُٝحش جُٔؾحس٣غ ٌُٖٝ ػ٘ذ جُشؾٞع ج٠ُ ُؿ٘س جلاؽشجف ج٠ُ جُٔذز جلاف٤ِس ػ٠ِ جُؼوذ  جلاخش جٗؿض ذٔذد جمحك٤س ًر٤شز

ُْ ضؼطٔذ ػ٠ِ ًلحءضٜح  حشجُؾشً ٓؼظْ ٘ؿذ جٕكٔٞؾد رسػحش ُِؼَٔ جُٔ٘ؿض جٝ ًٔٞجد ٓؿٜضز عِق ٓح٤ُس ذ ٞجهذ جعطِٔ ٤ٖجُٔوحُٝ

جُٔح٤ُس ك٢ جٗؿحص كوشجش جٌُؾق جُطؼحهذ١ ٝجٗٔح جػطٔذش ػ٠ِ ٓح ٣شدٛح ٖٓ ضِي جُٔغطكوحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضطِوٜح ُؿ٘س جلاؽشجف 

ٝهذ ٣ٌٕٞ ػذّ ضٞكش جُغ٤ُٞس جُ٘وذ٣س ٛٞ جقذ جلاعرحخ ك٢ رُي ٓٔح دػطٜح ج٠ُ جلاػطٔحد ػ٠ِ جُٔوح٤ُٖٝ جُػح٤٣ٖٞٗ ك٢ ضؿ٤ٜض ٝض٘ل٤ز 

ٚ ٤ٞؾجضخزش جلاؾشجءجش جُوح٤ٗٞٗس ذطوشجش جٌُؾق جُطخ٢٘٤ٔ ُِطو٤َِ ٖٓ جُنـو جُٔح٢ُ ػ٤ِٜح ُزُي ٗؿذ جٕ سخ جُؼَٔ هذ ك

ُٞؾٞد جٗكشجف ػٖ خطس جُؼَٔ جُٔٞمٞػس ٌُٖٝ ُٝؼذّ جعطؿحذس جُؿٜس ٗغد جلاٗؿحص ذنشٝسز سكغ  حشُِؾشً جلإٗزجسجش

ٖٝٓ  جُٔ٘لز٣ٖٛزٙ جلاؾشجءجش جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ جضخزٛح سخ جُؼَٔ ضؿحٙ جُٔ٘لزز ٝجعطٔشجس ضذ٢ٗ ٗغد جلاٗؿحص ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ 

ٝؾٜس ٗظش جُرحقع جٕ ٛ٘حى ضٜحٕٝ ك٢ كشك ٛزٙ جلاؾشجءجش ٓغ ٝمٞـ ػذّ ؾذ٣س جُؾشًس ك٢ جًٔحٍ ٓح ذزٓطٜح ٖٓ جػٔحٍ 

طشف جلاٍٝ جُغ٤ش ذحضؿحٙ ًزُي عٞء جدجسضٜح ُٔٞهغ جُؼَٔ ٝضأخشٛح ك٢ جلاٗؿحص ٝقغد جُٔذز جُطؼحهذ٣س ُزُي ًحٕ ٖٓ جلاكنَ ُِ

ػ٠ِ جػطحخ جلاصٓس جُٔح٤ُس  حس٣غجُٔؾذؼل  ضغش٣غ ُِؼَٔ ٝػذّ جلاهحُس ك٢ جُٞهص جُلاصّ جُز١ ضغرد ج٠ُ دخٍٞ  ٕحضؾ٤ٌَ ُؿ

ؾحس٣غ ٓغ قؿْ جُٔحش ُِؾشًُرؼل ػذّ ض٘حعد جٌُلحءز جُٔح٤ُس ٝع٤حعس جُطوؾق جُط٢ جهِوطٜح جُكٌٞٓس جُٔشًض٣س جمحكس ج٠ُ 

جُِؿ٘س ك٢ ضوذ٣ش جُٞمغ  ضؼطٔذٝجٗٔح ٓطلحتِس  ًٜٞٗح ضوذّ قغحذحش خطح٤ٓس  ٜحجُؼنٞ جُكغحذ٢ ٖٓ جًطؾحك ٝجُط٢ ٣قؼد ػ٠ِ

ُطوذ٣ش ضٞكش جُغ٤ُٞس جُ٘وذ٣س جُلاصٓس جلاعطٔشجس  جُٔح٢ُ ػ٠ِ ٓخحهرس جُٔقشف جُز١ جػط٠ خطحخ جُنٔحٕ ٝٛزج ؿ٤ش ًحك٢

ٓغ ًػشز جٝجٓش جُطـ٤٤ش جُط٢ ضقذس ٗط٤ؿس ُؼذّ دهس جٌُؾق جُطخ٢٘٤ٔ ٝؾذٍٝ ج٤ٌُٔحش جُٔؼذ عحذوحً ٖٓ هرَ جُؿٜس  جُؼَٔ 
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رُي كحٕ ًػشز جُؼطَ جُشع٤ٔس ٝجُٔك٤ِس ٝجُٔ٘حعرحش جُذ٤٘٣س هذ جمحكس نطش ج٠ُ جؾشجء ضؼذ٣لاش جغ٘حء جُط٘ل٤ز ٣جُٔغطل٤ذز ٓٔح 

 حّ جُْٜٔ ٗكٞ جٗؿحص جُؼَٔ ذحُٞهص جُٔكذد.ضإغش ذؾٌَ عِر٢ ػ٠ِ دجكؼ٤س جُؾشًس ٝجعطِٜ
 

 يهخص ػٍ رذهيم انًشبريغ 
ػٔذ جُرحقع ػ٠ِ جعطؼٔحٍ هٞجتْ جُلكـ جُٞفل٤س ٝجعطخذجّ جُؼقق جُز٢٘ٛ جغ٘حء جُِوحءجش جُط٢ جؾش٣ص ٓغ جُٔخطق٤ٖ ك٢ 

٠ جُٔكحكظس ٝجُذٝجتش جُٔؼ٤٘س ٝجُذٝجتش جقحُس جُٔ٘حهقحش جمحكس ج٠ُ جُز٣ٖ ُْٜ ػلاهس ٓرحؽشز ٓغ ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ  جُط٢ أه٤ٔص ك٢ ٓر٘

جُٔغطل٤ذز جمحكس ج٠ُ جُٔلاقظحش جُؾخق٤س ٝخرشز جُرحقع  ُِٞفٍٞ ئ٠ُ جلأعرحخ جُكو٤و٤س ٝجُػح٣ٞٗس ُطٌِإ ذؼل جُٔؾحس٣غ جُٔكحُس 

ُنٔحٕ ٗؿحـ  ٝذ٤حٕ ٓذٟ ػلاهس  هشجس ُؿ٘س جلاقحُس ذطٌِإ جُؼَٔ ٝرُي ذطشـ جلأكٌحس ُِٔؾحس٤ًٖ ٝكن خطٞجش ضْ أػذجدٛح ٓغروحً 

 جُ٘طحتؽ  ٝضكو٤ن جلأٛذجف جُٔشؾٞز ٜٓ٘ح ًٝحلأض٢:

ٖٓ ْٛ جُٔؾحسًٕٞ ك٢ جُِوحء : ضْ جػذجد ُوحءجش ٓغ  ؽخق٤حش ٖٓ ر١ٝ جُخرشز ٝجلاخطقحؿ ك٢ ٓؿحٍ جلاقحلاش ئمحكس ئ٠ُ  -1

 ٤س جلاهح٤ُْ . ٓذسجء جُٔؾحس٣غ ٝٓوشجش جُٜٔ٘ذط جُٔو٤ْ ٝجُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جلأػذجد ٝجلأؽشجف ػ٠ِ ض٘ل٤ز ٓؾحس٣غ خطس ض٘ٔ

ٌٓحٕ جٗؼوحد جُِوحء : ضْ ػوذ جُِوحءجش  ك٢ جٌُٔحضد جُخحفس ٌَُ ؽخـ  ٝرُي لأعرحخ ػذز ٖٓ مٜٔ٘ح أٜٗح جٌُٔحٕ جُٔلاتْ ُؿ٤ٔغ  -2

جلاهشجف ئر لا ٣طكِٕٔٞ أ١ ٗلوحش ٓح٤ُس ُؼوذ ٛزٙ جُِوحء ُٝغُٜٞٚ جُٔٞهق  ًٝزُي خرشضْٜ جلادجس٣س ذحُٔؾحس٣غ ٝجُظشٝف جُٔك٤طس 

ٝجُذػْ جٌُر٤ش جُز١ ضِٔغٚ جُرحقع ٖٓ ذؼل جُؿٜحش ك٢ جلإدجسز جُؼ٤ِح ك٢ ػوذ ٛزٙ جُِوحءجش ٝضوذ٣ْ ًَ جُذػْ جُلاصّ ُِكقٍٞ ذٜح 

 ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُٔطِٞذس .

ػ٠ِ ذؼنٜح ٝقزف جُٔطؾحذٚ ٜٓ٘ح ًٔح ضْ ئمحكس جُٔلاقظحش  أْٛ جُ٘طحتؽ ذؼذ أًطٔحٍ هشقٜح ٝػ٠ِ ؽٌَ ٗوحه ٓخطِلس ئر ضْ جلإضلحم -3

 ٝجُر٤حٗحش جُط٢ ضْ جُكقٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ جُٞغحتن جُشع٤ٔس ٝجُغؿلاش ُؼ٤٘س جُركع.
 

 ( جلأعرحخ جُشت٤غ٤س ٝجُػح٣ٞٗس ُطٌِإ جُٔؾحس٣غ ٝػلاهطٜح ذوشجس ُؿ٘س جُطك٤َِ ٝجلاقحُس3 –4ؾذٍٝ )
 

 جلأعرحخ جُػح٣ٞٗس جلأعرحخ جُشت٤غ٤س ش

 جٌُلحءز جُٔح٤ُس ٝجُل٤٘س ُِٔوحٍٝ 1

 مؼق ضذه٤ن ًلحءز جُٔوحٍٝ هرَ جلإقحُس. .1

 ققٍٞ جُٔوح٤ُٖٝ ػ٠ِ ضق٤٘لحش أػ٠ِ ٖٓ هذسضْٜ ًٝلحءضْٜ جُكو٤وس. .2

 أقحُٚ أًػش ٖٓ ٓ٘حهقس ػ٠ِ جُؾشًحش جُٔطٌِثس. .3

 مؼق جلإدجسز جُٔح٤ُس ُِٔوحٍٝ. .4

 جُٔإغشجش ػ٠ِ ُؿ٘س جُطك٤َِ ٝجلاقحُس 2

 ك٢ جُٔ٘حهقحش.ػذد جُٔط٘حكغ٤ٖ  .1

 ضخٞف ُؿحٕ جلاقحُس ٖٓ ٤ٛثس جُ٘ضجٛس . .2

 جُٔإغشجش جُخحسؾ٤س ٖٓ جؽخحؿ ٓط٘لز٣ٖ . .3

 هِس جُطخق٤قحش جُٔح٤ُس. .4

جػطٔحد ػ٠ِ جُط٘حكظ جُغؼش١ ك٢ ػوٞد جُٔ٘حهقحش جُؼحٓس دٕٝ جُ٘ظش ج٠ُ جُٔؼح٤٣ش  .5

 جلاخشٟ .

3 
ػذّ جعطوطحخ جُؾشًحش جلأؾ٘ر٤س 

 جُشف٤٘س ُط٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ

 ضلؼ٤َ هحٕٗٞ جلاعطػٔحس ذحُؾٌَ جُؿ٤ذ .ػذّ  .1

 ضؿضتس جُٔؾحس٣غ جٌُرشٟ ئ٠ُ ٓؾحس٣غ فـ٤شز. .2

ػذّ ٝؾٞد جُر٠٘ جُطكط٤س ٝجلاؾٞجء جُلاصٓس ُؼَٔ جُؾشًحش جُؼح٤ُٔس ًحُوٞج٤ٖٗ  .3

 ٝجلأٗظٔس جُٔقشك٤س ٝأٗظٔس ئدجسز جلأػٔحٍ ، ٝهٞج٤ٖٗ جُؼٔحُس جلأؾ٘ر٤س .

ضكغ٤ٜ٘ح ٖٓ هرَ جلإدجسجش جُؼ٤ِح ٝجضخحر ػذّ ٝؾٞد سؤ٣س قو٤و٤س ُِٜ٘ٞك ذحُٔؾحس٣غ ٝ .4

 ٓرذأ جُؼذجُس ٝجلآحٗس ك٢ ػِٜٔح ضؿحٙ جُقحُف جُؼحّ .

5 
ذ٤غ جُٔوحُٝس لأًػش ٖٓ ٓوحٍٝ ) ٓوحُٝس 

 ٖٓ جُرحهٖ(

 مؼق جُشهحذس . .1

 جُلغحد جُٔح٢ُ ٝجلإدجس١ . .2

 ػذّ جلاُطضجّ  ذحُؾشٝه جُؼحٓس ُِٔوحٝلاش. .3

 مؼق ف٤ـس جُطؼحهذ. .4

 جُؼَٔ ٖٓ هرَ جُؾشًسعٞء جدجسز ٓٞهغ  .5

 جُؿذٍٝ ٖٓ جػذجد جُرحقع ذحلاعط٘حد ج٠ُ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔؾحس٣غ ُؼ٤٘س جُركع
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 انفصم انخبيس

 الاسزُزبجبد وانزىصيبد

 انًجذث الأول: الاسزُزبجبد
جُطٞفَ ئ٤ُٜح ذحلاعط٘حد ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ جُكقٍٞ ػ٤ِٜح ٖٓ جُؿحٗد ضْ ٛزج جُٔركع ػشك لأْٛ جلاعط٘طحؾحش جُط٢  ٣ط٘حٍٝ   

 جُؼ٢ِٔ ُِركع ًٝٔح ٣أض٢: 

ػذّ ٓشجػحز جُذهس ٖٓ هرَ ُؿحٕ جُطك٤َِ ٝجلاقحُس ك٢ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ جُؼشٝك جُٔوذٓس ُِٔ٘حهقس ٖٓ خلاٍ جلاؾشجءجش جُٔطرؼس ٝكن  -1

 ذه٤ن جُؿ٤ذ ك٢ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔوذٓس ٖٓ هرَ جُٔوح٤ُٖٝ  .جُطٝجُنٞجذو جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك٢ هغْ جُؼوٞد ك٢ جُٔكحكظس 

جػطٔحد ُؿحٕ جُطك٤َِ ٝجلاقحُس ػ٠ِ ٓرذأ أٝهأ جلاعؼحس جُٔوذٓس ذ٤ٖ جُٔط٘حكغ٤ٖ ٝرُي ذغد ضخٞف ٛزٙ جُِؿحٕ ٖٓ ٓكحعرس  -2

س ٝجُل٤٘س جُٔطِٞذط٤ٖ ٝجُط٢ ضط٘حعد جُؿٜحش جُشهحذس ٤ٛٝثس جُ٘ضجٛس ٓٔح ٣غرد جقحُس جُٔؾشٝع ج٠ُ ؽشًحش لا ضٔطِي جٌُلحءز جُٔح٤ُ

 ٓغ قؿْ جُٔؾشٝع .

٣ٌٕٞ جلاعِٞخ جُط٘حكغ٢  مؼ٤ق ؾذجً  ك٢ ػ٤ِٔس جقحُس جُٔؾحس٣غ لإ ك٢ ذؼل جلاق٤حٕ ٣طْ ك٤ٜح جع٘حد جلاػٔحٍ ج٠ُ ذؼل  -3

س ٓٔح ٣لاصّ هشجس جُؾشًحش دٕٝ جؾشجء جُط٘حكظ ٗط٤ؿس ُؼذّ ضٞكش ٓط٘حكغ٤ٖ  ٝخقٞفحً ك٢ جُٔ٘حهقحش جُٔؼِٖ ػٜ٘ح ُِٔشز جُػح٤ٗ

 جُِؿ٘س ذحلإقحُس ػ٠ِ جُٔ٘حهـ جُٞق٤ذ ٗط٤ؿس ُٞؾٞد خَِ ك٢ ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس 

ٝؾٞد جػذجد ًر٤شز ٖٓ ؽشًحش جُٔوحٝلاش ٝجُٔوح٤ُٖٝ ٌُٖٝ دٕٝ ضق٤٘ق كؼ٢ِ ٝقو٤و٢ ٓغط٘ذ ج٠ُ قؿْ جلاػٔحٍ جُٔ٘لزز  -4

 ٝجُخرشز جُل٤٘س جُط٢ ٣ٔطٌِٜح  ٌُٝلحءضٚ جُٔح٤ُس .

ّ ٝؾٞد جعحط ٝجمف ٝغحذص ذ٤ٖ جُٞصجسجش ُطش٣وس ضك٤َِ جُؼطحءجش جُٔوذٓس ج٠ُ ُؿحٕ جُطك٤َِ ٝجلاقحُس ٓٔح ٣نطش ذؼل ػذ -5

جُؿٜحش جُشع٤ٔس ٝ ذحلاػطٔحد ػ٠ِ جلاؾطٜحدجش جُؾخق٤س ك٢ ٝمغ ٓؼح٤٣ش جُطشؾ٤ف جُط٢ ض٘حعد ػِٜٔح  ُـشك جُٞفٍٞ ج٠ُ 

 جكنَ جُؼشٝك جُٔطشٝقس .

 ٓؼطٔذ ك٢ ضغ٤َٜ ػَٔ جُِؿحٕ ك٢ ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ُِؼشٝك جُٔوذٓس ٝٓؼٍٔٞ ذٚ . لا ٣ٞؾذ ذشٗحٓؽ قحعٞذ٢  -6

ئٕ جُغرد)جُطؼحسمحش ٓغ ذحه٢ جُٔؾحس٣غ جلأخشٟ(ًحٕ ٖٓ ذ٤ٖ أْٛ أعرحخ ضٌِإجُٔؾحس٣غ ٝرُي ُط٘ل٤ز جُؿٜحش جلادجس٣س ك٢  -7

ؾحس٣غ جُكذجتن ٝجلأذ٤٘س، ئر جٗٚ ضٔطحص ٓؾحس٣غ جُطشم ٖٓ ٓؾحس٣غ جُطشم ٗغرس ُِٔؾحس٣غ جلأخشٟ ًٔ جُٔكحكظس ٗغرس ػح٤ُس

ذحٓطذجدٛح ُؼذز ٤ًِٞٓطشجش ٓطذجخِس ٓغ ٓؾحس٣غ أخشٟ ػ٠ِ جُؼٌظ ٖٓ ٓؾحس٣غ جلأذ٤٘س ٝجُٔط٘ضٛحش ٝجُط٢ ض٘ؾأ ك٢ ٓٞهغ ٓكذد 

 ٝجقذ.

٢ٗ لإدخحٍ جُر٤حٗحش غْ ػذّ ٝؾٞد هحػذز ُِر٤حٗحش ُِٔوح٤ُٖٝ ٝجُؾشًحش جُٔ٘لزز ُٔؾحس٣غ عحذوحً ق٤ع لا ٣ٞؾذ ٗظحّ جٌُطشٝ -8

 جلاعطلحدز ك٢ جؾشجءجش جلاقحُس  ُٔؼشكس أ١ ٓؼِٞٓحش قٍٞ جُٔطوذ٤ٖٓ ُِٔؾحس٣غ جُٔخطو ُٜح ٓغطورلاً .

إٔ جُؾشًحش جُٔك٤ِس هذ أخلوص ك٢ ضكو٤ن أٛذجف جُٔؾحس٣غ جُط٢ أق٤ِص ػ٤ِٜح ٝإٔ ػذّ ؾزخ جُؾشًحش جلأؾ٘ر٤س ع٤غحْٛ ك٢  -9

 ؼذّ ضلؼ٤َ هحٕٗٞ ُلاعطػٔحس ذؾٌَ ؾ٤ذ . ضؼ٤ٔن ٓؾٌِس ضٌِإ جُٔؾحس٣غ ٗط٤ؿس ُ

 ػذّ ٝؾٞد جُشجدع جُوح٢ٗٞٗ ٖٓ ػ٤ِٔس ذ٤غ جُٔوحُٝس ٓح ذ٤ٖ جُٔوح٤ُٖٝ صجدش ضٌِإ جُٔؾحس٣غ. -11

٣ٔطحص ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُٔكحكظس ًشذلاء ذطؼذد جُٔغط٣ٞحش جلإدجس٣س ٝخحفس ك٢ ػ٤ِٔس جلأؽشجف ػ٠ِ ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ ، ٝهذ ؾٔغ  -11

 َ ٝج٤ٌَُٜ جُٞظ٤ل٢ ك٘طؽ ػ٘ٚ ٤ٌَٛ جُٔقلٞكس جُٞظ٤ل٤س ٝٛٞ أمؼق أٗٞجع ض٘ظ٤ْ جُٔقلٞكس.ٓح ذ٤ٖ ج٤ٌَُٜ جُٔغطو

مؼق جُطش٣وس جُٔغطخذٓس ك٢ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُٔشكوس ٓغ ج٤ُٝحش جُٔوذٓس ك٢ جُٔ٘حهقس ٝرُي ذغرد ػذّ ضٞجصٕ  -12

جلاقحُس ك٢ ذؼل جلاق٤حٕ ذؼذّ جعطخذجٜٓح لأٜٗح ضكطحؼ جُؿحٗد جُل٢٘ ٝجُؿح٢ٗ جُٔح٢ُ ُِٔطوذ٤ٖٓ ُِٔ٘حهقس ضذكغ ُؿحٕ جُطك٤َِ ٝ

 ج٠ُ ٝهص ه٣َٞ لاعطخشجؼ جُؼطحء جلاٗغد ُزُي جػطٔذش ػ٠ِ جُؼشٝك جُٔح٤ُس ٝجخط٤حس جهِٜح ك٢ جلاقحُس 

جػطٔحد ٓؼظْ جُؾشًحش ٝجُٔوح٤ُٖٝ ػ٠ِ ٓح ٣قشف ُٜح ٖٓ عِق ٓح٤ُس ٖٓ ٓغطكوحضٜح جُط٢ ذزٓس سخ جُؼَٔ جغ٘حء جُؼَٔ ُطٔؾ٤س  -13

شجش جٌُؾق جُل٢٘ جُطؼحهذ١ ٝٛزج ٣ذٍ ػ٠ِ مؼق جلآٌحٗحش  جُٔح٤ُس ُؼذّ ٝؾٞد جُغ٤ُٞس جُ٘وذ٣س جُط٢ ضـط٢ قؿْ جلاػٔحٍ ك٢ كو

 جُٔؾشٝع .

ػذّ جلاخز ذ٘ظش جلاػطرحس ػ٘ذ جلاقحُس  قؿْ جلاػٔحٍ ٝجُطضجٓحش جُؾشًس ذؼوٞد عحس٣س جُط٘ل٤ز ٓغ جُكٌٞٓس ك٢ ض٘ل٤ز ٓوحٝلاش   -14

 ًلحءز جُؾشًس ٖٓ جُ٘حق٤س جُٔح٤ُس ُط٘ؼٌظ عِرحُ ػ٠ِ جُٔؾحس٣غ جُٔكحُس جُؿذ٣ذز . ٝجُط٢  ضإغش جق٤حٗحً 

ػذّ جعطؼٔحٍ أعِٞخ جُشهحذس جُلاقوس ػ٠ِ جُٔؾحس٣غ جُٔ٘ؿضز ٝػذّ ضٞغ٤ن ًَ جُٔؼِٞٓحش جُخحفس ذٜح ٝجلإكحدز ٖٓ ذ٤حٗحضٜح  -15

 ٝٓؼِٞٓحضٜح أعْٜ ذؾٌَ ٝجمف ك٢ ػذّ جٌُؾق ػٖ أعرحخ ضٌِإ جُٔؾحس٣غ.

٤ِس ضؾخ٤ـ ٝضك٤َِ أعرحخ ضٌِإ جُٔؾحس٣غ ذحعطخذجّ ذؼل جلادٝجش عحٛٔص ٝذؾٌَ ٝجمف ك٢ ضشض٤د جلأعرحخ جُشت٤غ٤س ئٕ ػٔ -16

قغد جلأ٤ٔٛس ٝجُطأغ٤ش، كؿؼِص جُشؤ٣س أٓحّ جلإدجسجش جُؼ٤ِح ٝجمكس ُِرذء ذٔؼحُؿس جُغرد جلأْٛ كحُْٜٔ ضرؼحً ُ٘غرس ضأغ٤شٙ هشجس 

ُٔؿحٍ ٝجعؼحً ُؼ٤ِٔس ٓؼحُؿس ٝقَ ٓؾٌِس ٖٓ خلاٍ ٝمغ جُٔؼحُؿحش جُكو٤و٤س ٖٓ جُٞجهغ ُؿ٘س جلاقحُس ٝ ضٌِإ جُٔؾحس٣غ، أػطص ج

 جُؼ٢ِٔ ُِر٤ثس جُؼشجه٤س .
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 انزىصيبد انًجذث انثبَي // 
٣ط٘حٍٝ ٛزج جُٔركع أْٛ جُطٞف٤حش جُط٢ ٣شٟ جُرحقع ٖٓ خلاُٜح أٌٓح٤ٗس جُٜ٘ٞك ذٞجهغ ػَٔ ُؿحٕ جُطك٤َِ ٝجلاقحُس جُط٢ 

 ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ ٝضطنٖٔ:ض٘ؼٌظ ػ٠ِ 

ضطر٤ن ذشٗحٓؽ جُطأ٤َٛ جُٔغرن ُِٔوح٤ُٖٝ ٝرُي ُِطكون ٖٓ جُٔوحٍٝ جُٔ٘حعد ٝجٌُقء ُط٘ل٤ز جُٔؾشٝع ٖٓ خلاٍ ؾِٔس ٖٓ جُؾشٝه  -1

 ٝجُٔؼح٤٣ش جُخحفس ذذخٍٞ جُٔوح٤ُٖٝ ئ٠ُ جُٔ٘حهقحش.

٢ٔ٤ جُخحؿ ذذٝجتش جُٜٔ٘ذط جُٔو٤ْ ػٖ هش٣ن ض٤ٌٖٔ جُٔلاًحش جُٜ٘ذع٤س جُٔؾشكس ػ٠ِ أػٔحٍ جُٔوح٤ُٖٝ ٝضؼذ٣َ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ -2

 ضطر٤ن ٗٞع ض٘ظ٤ْ جُٔؾشٝع جُٔغطوَ ُنٔحٕ عِطس ٓذ٣ش جُٔؾشٝع ػ٠ِ ًحَٓ جُٔؾشٝع ٝعشػس جلأدجء ٝجضخحر جُوشجسجش جُٜٔٔس. 

جًػش ضؼذ٣َ مٞجذو ٝٓؼح٤٣ش جُطشؾ٤ف جلاعطشؽحد١ ُِؼطحءجش ذحُؾٌَ جُز١ ٣طلاتْ ٓغ قؿْ جلاػٔحٍ ٝجُر٤ثس جُؼشجه٤س ُطٌٕٞ  -3

 ٝمٞقحً ُؼَٔ ُؿحٕ جُطك٤َِ ٝجلاقحُس ٝجػطحء جلا٤ٔٛس جُ٘غر٤س ُِؿحٗد جُٔح٢ُ ٝجُل٢٘ ػ٠ِ قذٍ عٞجء .

ضلؼ٤َ هحٕٗٞ جلاعطػٔحس ذحُؾٌَ جُؿ٤ذ ٝجُز١ ٣نٖٔ ج٠ُ جعطوطحخ جُؾشًحش جلاؾ٘ر٤س جُشف٤٘س ُِٔؾحسًس ك٢ ض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ ك٢  -4

ذّ جٌٓح٤ٗطٜح ك٢ جُٞهص جُشجٖٛ ُطغذ٣ذ ذؼل جُٔغطكوحش جُؾشًحش ٝجُٔوح٤ُٖٝ ظَ جُظشٝف جُط٢ ضؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جُكٌٞٓس جُٔشًض٣س ُؼ

 ُِٔؾحس٣غ ه٤ذ جُط٘ل٤ز .

ضؾ٤ٌَ ٓؿِظ أػ٠ِ ُلأػٔحس ٣طر٠٘ جهطشجـ ٝض٘ل٤ز جُٔؾحس٣غ جُخذ٤ٓس ٣ٝؼٜذ ُٚ جُط٘غ٤ن ك٤ٔح ذ٤ٖ ٛزٙ جُٔؾحس٣غ ػٖ هش٣ن ٝمغ  -5

٘ٞجق٢ ٝضؿ٤ٔغ ًَ جُطخق٤قحش جُٔح٤ُس ٖٓ ذحه٢ جُرشجٓؽ ك٢ خطو جعطشجض٤ؿ٤س ٓطٌحِٓس لأػٔحس جُٔكحكظحش ٝجلأهن٤س ٝجُ

ف٘ذٝم ٝجقذ ٣غ٠ٔ ف٘ذٝم أػٔحس جُٔكحكظحش، ٝٛ٘ح ع٤ٌٕٞ ك٢ ًَ ٓكحكظس ؾٜس ٝجقذز ٝضخق٤قحش ٓح٤ُس ٓكذدز ضؼَٔ ٝكوحً 

 ُٜح لإًٔحٍ خططٜح جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝرُي ػٖ هش٣ن جلأض٢: 

ُٔخطقس ٝضكذ٣ذ جُـح٣حش ٝجلأٛذجف جلإعطشجض٤ؿ٤س ٝجُرشجٓؽ جُٔوطشقس ئػذجد خطس ئعطشجض٤ؿ٤س ُِطط٣ٞش ٝذٔغحػذز جُؾشًحش ج - أ

 ٝجُخطو ٝجُٔؾحس٣غ ٝأ٣ُٞٝحضٜح ُِط٘ل٤ز.

 ػذّ ض٘ل٤ز أ١ ٓؾشٝع لا ٣٘غؿْ أٝ ٣طؼحسك ٓغ خطس جُطط٣ٞش. - خ

 ضؼ٤ْٔ خطس جُطط٣ٞش ػ٠ِ ًحكس جُٔذ٣ش٣حش ُططلشع ئ٠ُ ًحكس جُذٝجتش جلأخشٟ. - ش

ئػحدز جُ٘ظش ذطق٤٘ق جُٔوح٤ُٖٝ ٝأضرحع ئؾشجءجش ؾذ٣ذز ك٢ ضـ٤٤ش دسؾطْٜ ٣ٌٕٝٞ ُِٔكحكظس أٝ جُٞصجسز جُط٢ ػَٔ ذٜح جُٔوحٍٝ   -6

 سأ١ ذزُي.

جُٔؼِٞٓحش ٝجلإققحت٤حش جُٔطكقِس ٗط٤ؿس ض٘ل٤ز  ٖٓ ُلإكحدزجعطخذجّ أعِٞخ جُشهحذس جُلاقوس ػ٠ِ جُٔؾحس٣غ ٝئٗؾحء هحػذز ُِر٤حٗحش  -7

 ٤ٓس ٝضٞغ٤ن جُخطو جُٔغطور٤ِس ُلأػٔحس.جُٔؾحس٣غ جُخذ

جُذهس ك٢ ضك٤َِ جُؼطحءجش جُٔوذٓس ٖٓ هرَ جُؾشًحش جُٔط٘حكغس ُِٞفٍٞ ج٠ُ جكنَ جُؼشٝك جُٔوذٓس ٣ٝلنَ جعطخذجّ جُطش٣ن  -8

( ٝجُط٢ ضشذو ذ٤ٖ جُطش٣وس جُٔغطخذٓس ك٢ جُٔكحكظس ُطك٤َِ جُؼطحءجش 10-9جُٔوطشقس ك٢ جُؿحٗد جُ٘ظش١ ك٢ جُقلكس )

 .شًحشوس جُٔوطشقس ٝجُط٢ ضؼط٢ ضٞجصٗحً جًػش ػولا٤ٗس ذ٤ٖ جُؿحٗر٤ٖ جُل٢٘ ٝجُٔح٢ُ ُِؾٝجُطش٣
 

 انًزاجغ و انًصبدر
 انًصبدر انؼزثيخ (أ )

 أولا : انكزت : 
 ، دجس ُغحٕ جُؼشخ ،ذ٤شٝش .3، ُغحٕ جُؼشخ ، ؼ2003جذٖ ٓ٘ظٞس، ؾٔحٍ جُذ٣ٖ ٓكٔذ ذٖ ٌٓشّ جلاٗقحس١ ، (1

 جذشجّ جُؼوٞد جلادجس٣س ، ذذٕٝ ٗحؽش  1، جُؼوٞد جلادجس٣س ٝ هٞج٤ٖٗ جُٔضج٣ذجش ٝ جُٔ٘حهقحش، ى 2004جذٞ جُؼ٤٘٤ٖ ، ٓكٔذ ٓحٛش ،  (2

 .  1، ٓرحدب جُوحٕٗٞ جلادجس١ ، ه 2009جُرؾ٤ش ، ٣ٞعق ق٤ٖ ،  (3

 ذـذجد .  ، جُوحٕٗٞ جلادجس١ ، دجس جٌُطد ُِطرحػس ٝ جُ٘ؾش ، 1989جُؿرٞس١ ، ٓحٛش فحُف ػلا١ٝ ،  (4

 ؾٔؼس ، جقٔذ ٓكٔٞد ، ذذٕٝ ع٘س ٗؾش ، جُؼوٞد جلادجس٣س هروح لاقٌحّ هحٕٗٞ جُٔ٘حهقحش ٝ جُٔضج٣ذجش جُؿذ٣ذ ، ذذٕٝ ٗحؽش   (5

جُٔ٘حصػحش ، جُطرؼس جلا٠ُٝ ،  –جُط٘ل٤ز  -، جلاعظ جُؼحٓس ُِؼوٞد جلادجس٣س : جلاذشجّ 2008خ٤ِلس ، ػرذ جُؼض٣ض ػرذ جُٔ٘ؼْ ،  (6

 فذجسجش جُوح٤ٗٞٗس ، جُوحٛشز . جُٔشًض جُو٢ٓٞ ُلإ

 ، دجس ٝجتَ ُِ٘ؾش ٝ جُطٞص٣غ ، جلاسدٕ .  1، جدجسز جُٔؾحس٣غ جُٔؼحفشز ، ه 2012خ٤ش جُذ٣ٖ ، ٓٞع٠ جقٔذ ،  (7

،  -ؾلاٍ سٓض١ ٝؽشًحٙ  –، جُ٘ظش٣س جُؼحٓس ُِوشجسجش ٝ جُؼوٞد جلادجس٣س ، ٓ٘ؾحز جُٔؼحسف  2012سجم٢ ، ٓحصٕ ٤ُِٞ ،  (8

 جلاعٌ٘ذس٣س . 

، جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِطؼحهذ ذحعِٞخ جُٔ٘حهقحش جُؼحٓس ك٢ ضؾش٣ؼحش جُذٍٝ جُؼشذ٤س ،ٓ٘ؾأز جُٔؼحسف 2008، ٓكٔذ عؼ٤ذ ، جُشقٞ  (9

 ، جلاعٌ٘ذس٣س .

 جُغ٤ذ ، قٔذ١ جذٞ جُ٘ٞس ، ذذٕٝ ع٘س ٗؾش ، جُٞؾ٤ض ك٢ جُؼوٞد جلادجس٣س : دسجعس ٓوحسٗس ذ٤ٖ جُطؾش٣ؼ٤ٖ جُٔقش١ ٝ جُؼٔح٢ٗ .  (10

 ، جُؼوٞد جلادجس٣س ، جُطرؼس جلا٠ُٝ ، ذذٕٝ ٗحؽش. 2002ػرذ جُك٤ٔذ ، ؽشف ، ػرذ جُٔ٘ؼْ  (11

 فرشز ، ٓكٔٞد ٓكٔذ ػ٢ِ ، ذذٕٝ ع٘س ٗؾش ، جػذجد ٝف٤حؿس جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس ، دجس جٌُطد جُوح٤ٗٞٗس ، ٓقش . (12

 ، دجس جُلٌش جُؼشذ٢ ، جُوحٛشز .5،جلاعظ جُؼحٓس ُِؼوٞد جلادجس٣س ،ه2008جُطٔح١ٝ ، ع٤ِٔحٕ ٓكٔذ ،  (13

 ، ٓرحدب جدجسز جلاػٔحٍ ، ذذٕٝ ٗحؽش .   2007رذ جُؼ٤ِْ ، ٓكٔٞد ذٌش١ ، ػ (14

 ، ٌٓطرس جُٔؿطٔغ جُؼشذ٢ ُِ٘ؾش ٝ جُطٞص٣غ ، جلاسدٕ .  1، جدجسز جُٔؾحس٣غ جُٜ٘ذع٤س ، ه 2006ػرذ جُٔوقٞد ، ٓكٔذ ،  (15

 ؾش ٝجُطٞص٣غ ،جلاسدٕ . ،ٓإعغس جُٞسجم ُِ٘ 2،جدجسز جُٔؾحس٣غ ٜٓ٘ؽ ٢ًٔ ، ه2010جُؼر٤ذ١ ،ٓكٔٞد ٝجُلنَ ،ٓإ٣ذ،  (16
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 ، دجس جُٜ٘نس جُؼشذ٤س ، جُوحٛشز.  3جُؼطحس ، كإجد ، ذذٕٝ ع٘س ٗؾش ، جُوحٕٗٞ جلادجس١ ، ه (17

 ، دجس جُٔغ٤شز ُِ٘ؾش ٝ جُطٞص٣غ .  1، جدجسز جُٔؾشٝػحش جُؼحٓس ، ه 2009جُؼ٢ِ ، ػرذ جُغطحس ٓكٔذ ،  (18

 ، دجس جُ٘ؾش ُِؿحٓؼحش ، ٓقش 2ه،  1، جدجسز جُؼوٞد جُٜ٘ذع٤س ، ػوٞد جُ٘ؾش ، ى 2007كش٣ؽ ، عح٢ٓ ٓكٔذ ،  (19

 ، دجس جُ٘ؾش ُِؿحٓؼحش ، ٓقش  2ه ، 2، جدجسز جُؼوٞد جُٜ٘ذع٤س ، ػوٞد جُ٘ؾش ، ى 2007كش٣ؽ ، عح٢ٓ ٓكٔذ ،  (20

 ، دجس جُ٘ؾش ُِؿحٓؼحش ، ٓقش . 1، ه 5ش ، ى، جدجسز جُؼوٞد جُٜ٘ذع٤س ، ػوٞد جُ٘ؾ 2008كش٣ؽ ، عح٢ٓ ٓكٔذ ،  (21

، جُٔؾشٝػحش جُقـ٤شز جُلشؿ ٝ جُطكذ٣حش ، ٓشًض ضط٣ٞش جُذسجعحش جُؼ٤ِح ٝ  2007ًحعد جُغ٤ذ ، ٝ ًٔحٍ جُذ٣ٖ ؾٔحٍ ،  (22

 ؾحٓؼس جُوحٛشز .  –جُركٞظ ،٤ًِس جُٜ٘ذعس 

 طشجظ جُؼشذ٢ ُِطرحػس ٝ جُ٘ؾش ، ذ٤شٝش  .دجس ق٤حء جُ،  2، جُوحٓٞط جُٔك٤و ، ه 2003جُٔشػؾ٢ِ ، ٓكٔذ ػرذ جُشقٖٔ ،  (23

 أ٤ُق ٝجُطرحػس ٝجُ٘ؾش ، جعط٘رٍٞ.، جُٔؼؿْ جُٞع٤و ، جُؿضء جلاٍٝ ، دجس جُذػٞز ُِط 1989ٓقطل٠ ، جذشج٤ْٛ ٝ جخشٕٝ ،  (24

 ، دجس جُكحٓذ ُِ٘ؾش ٝ جُطٞص٣غ . 1، جُطخط٤و جُطق٤ْٔ جُكنش١ ، ه 2006جُٔٞع١ٞ، ٛحؽْ ػرٞد، ٝق٤ذس ، فلاـ ٣ؼوٞخ ،  (25

 ، دجس جُذًطٞس ُِؼِّٞ جلادجس٣س ٝجلاهطقحد٣س ، ذـذجد . 2،جدجسز جُؿٞدز ، ه 2012ُ٘ؿحس ، فرحـ ٓؿ٤ذ ٝ ٜٓح ًحَٓ ؾٞجد ،ج (26

، دجس دؾِس ُِ٘ؾش ٝ  1، ضو٤٤ْ جُٔؾشٝػحش : ضك٤َِ دسجعس جُؿذٟٝ ٝ ضو٤٤ْ ًلحءز جلادجء ، ه 2010جُ٘ؿحس ، ٣ك٠٤ ؿ٢٘ ،  (27

 جُطٞص٣غ .

 ، ٓؿٔغ جُِـس جُؼشذ٤س ، ٓطرؼس ٓقش ، جُوحٛشز .1ٔؼؿْ جُٞع٤و ، ؼ، ج1960ُجُ٘ؿحس ،ٓكٔذ ػ٢ِ ، (28

 ، جُٞؾ٤ض ك٢ جُؼوٞد جلادجس٣س ، دجس جُٜ٘نس جُؼشذ٤س ، جُوحٛشز . 2002ٗقحس ، ؾحذش ؾحد ، (29

 ، دجس جُ٘ؾش ُِؿحٓؼحش ، جُوحٛشز .   3، جدجسز ٓؾشٝػحش جُطؾ٤٤ذ ، ه 2010ٗق٤ش ، جذشج٤ْٛ ػرذ جُشؽ٤ذ ، (30

 ، جدجسز جُٔ٘حهقحش ٝ جُؼطحءجش ك٢ ػوٞد جُٔوحٝلاش ، ذذٕٝ ٗحؽش .  2012،  ٗق٤ق ، ق٤ٔذ ُط٤ق (31

، ٓ٘ؾٞسجش جُكِر٢ جُكوٞه٤س ،  2، جلا٣ؿحخ ٝ جُورٍٞ ك٢ جُؼوذ جلادجس١ : دسجعس ٓوحسٗس ، ه 2013ٗٞـ ، ٜٓ٘ذ ٓخطحس ،  (32

 ذ٤شٝش . 

 جُٞكحء جُوح٤ٗٞٗس ، جلاعٌ٘ذس٣سٌطرس ، ٓ 1، جُٔ٘حهقس جُؼحٓس ًطش٣وس ُِطؼحهذ جلادجس١ ، ه ٤ٛ2009رس ، عشدٝى ،  (33

 ، ٓؿٔٞػس ج٤َُ٘ جُؼشذ٤س ، جُوحٛشز .  1، ٜٓحسجش جدجسز جُٔؾحس٣غ جُقـ٤شز ، ه ٤ٛ2002ٌَ ، ٓكٔذ ،  (34

 ، دجس جعحٓس ُِ٘ؾش ٝ جُطٞص٣غ ، جلاسدٕ .  1، دسجعحش ؾذٟٝ جُٔؾشٝع ، ه  ٣2008ؼوٞخ ، ػرذ جٌُش٣ْ ، (35
 

 ثبَيبً : انمىاَيٍ والاَظًخ 
 انؼزاليخ  (أ )

 جُٔؼذٍ  2008( ُغ٘س 1ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس سهْ ) (36

  2014( ُغ٘س 2ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ز جُؼوٞد جُك٤ٌٓٞس سهْ ) (37

 2006ًشجط جُؾشٝه جُؼحٓس ُٔوحٝلاش جػٔحٍ جُٜ٘ذعس جُٔذ٤ٗس ذوغ٤ٜٔح جلاٍٝ ٝجُػح٢ٗ ُغ٘س  (38

 ٖٓ هغْ جُؼوٞد جُؼحٓس ك٢ ٓكحكظس ًشذلاء جُٔوذعس . ضؼ٤ِٔحش ج٠ُ ٓوذ٢ٓ جُؼطحءجش ) جُؾشًحش ٝجُٔوح٤ُٖٝ ( جُقحدسز   (39

 انمىاَيٍ والاَظًخ الاخزي  .ة 

40) PMBOK Guide  ، جلافذجس جُػحُع .2004جُذ٤َُ جُٔؼشك٢ لإدجسز جُٔؾشٝػحش ، ٓو٤حط جُٔؼٜذ جلآش٢ٌ٣ ، 

ٝجُطذس٣د ج٢ُٜ٘ٔ ، جٌُِٔٔس  ٓذٕ ، جُقحدس ػٖ جُٔإعغس جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ جُل٢٘ 205ًشجط جُطو٤٘س جُٔذ٤ٗس ك٢ جدجسز جُٔؾحس٣غ ، (41

 جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س .

 -project management Methodology Guide book in city of chandler د٤َُ ٜٓ٘ؿ٤س جدجسز جُٔؾحس٣غ  (42

Arizona, 2013 
 

 ثبنثبً: انذوريبد
، ٓرذج قش٣س جُٔ٘حكغس ك٢ جُطؼحهذ ذحُٔ٘حهقس ، ٓؿِس ؾحٓؼس جلاٗرحس ُِؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝ جُغ٤حع٤س ،  2012قٔحد ، ػ٢ِ ٓخِق ،  (43

 جُؼذد جُخحٓظ ، ؽرحه . 

   2/  26، ضو٤٤ذ قش٣س جلادجسز ػ٠ِ جذشجّ جُؼوٞد جلادجس٣س ،ٓؿِس جُؿحٓؼس جلاعلا٤ٓس ،جُؼذد  2010جُطؼحٕ ، قحضْ كحسط ،  (44

، جُٔؾحس٣غ جُقـ٤شز ٝ جُٔطٞعطس ك٢ جُؼشجم ج٤ٔٛطٜح ٝ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٜٜح ٝ ٓططِرحش  2012ػرذ جُؼح٢ُ ، جٓؿذ فرحـ ،  (45

 .  12ؾحٓؼس جُرقشز ، ٓشًض دسجعحش جُخ٤ِؽ جُؼشذ٢ ، جُؼذد  –ضط٣ٞشٛح ، ٓؿِس جلاهطقحد١ جُخ٤ِؿ٢ 
 

 راثؼب ً: انزسبئم و الاطبريخ انجبيؼيخ : 
، سعحُس ٓحؾغط٤ش أغش ضـ٤ش جُظشٝف ك٢ جُٔشقِس جُغحذوس ػ٠ِ جذشجّ جُؼوذ جلادجس١  ( ، " 2013ذ ػرٞد ٗحؾ٢، )جُرٜحد٢ُ، ٓكٔ (46

 .، ٤ًِس جُوحٕٗٞ، جُؿحٓؼس جُٔغط٘قش٣س

"، جهشٝقس دًطٞسجٙ ك٢ دسجعحش جُطحخ٤ش ك٢ جُٔؾحس٣غ جلاٗؾحت٤س ذغرد جُٔحُي ( ، " 2011ذٞ ع٤٘س ، ٓكٔذ ػ٢ِ ذٞ ػؿ٤ِس ،) (47

 جلاػٔحٍ ) جدجسز جُٔؾحس٣غ ( ، جلاًحد٤ٔ٣س جُؼشذ٤س جُرش٣طح٤ٗس ُِطؼِْ جُؼح٢ُ.جدجسز 

ضو٤٤ْ جُؼٞجَٓ جلادجس٣س جُٔغررس ك٢ ضحخ٤ش جٗؿحص جُٔؾحس٣غ جلاٗؾحت٤س ٖٓ ٝجهغ جُر٤ثس جُذجخ٤ِس  "( ، 2010، هحسم ػ٢ِ ، ) ؾٔحص (48

 جلإدجسز ٝجلاهطقحد، جلاًحد٤ٔ٣س جُؼشذ٤س ك٢ جُذٗٔحسى .، ٤ًِس  ك٢ ئدجسز جُٔؾحس٣غ جهشٝقس دًطٞسجٙ ،  ُِؾشًحش ذذُٝس هطش  "

( ،" ضؾخ٤ـ ٝضك٤َِ جعرحخ ضٌِإ جُٔؾحس٣غ جُخذ٤ٓس ذحعطؼٔحٍ جدٝجش جُؿٞدز "، سعحُس جُذذِّٞ 2015قغ٤ٖ، هذ٣ش جقٔذ ػرذ، ) (49

 جُؼح٢ُ ، ٤ًِس جلادجسز ٝجلاهطقحد ، ؾحٓؼس ذـذجد 
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 –، سعحُس ٓحؾغط٤ش ،٤ًِس جُوحٕٗٞجُؼوذ جلادجس١ ذؼذ فذٝس هشجس جلاقحُس  "" ػذّ جذشجّ (، 2013ع٣ٞذ ، ؾلاٍ عؼٞد عحُْ ، ) (50

 ؾحٓؼس ذـذجد.

"، جهشٝقس دًطٞسجٙ، ٓوذٓس جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُلاقحُس ك٢ جُؼوٞد جلادجس٣س (،" 1991جُٜحؽ٢ٔ، ػرذ جُٔطِد ػرذ جُشصجم ُط٤ق ،) (51

 .ئ٠ُ ٤ًِس جُوحٕٗٞ، ؾحٓؼس ذـذجد

" سعحُس ٓحؾغط٤ش ك٢ جدجسز جُٔؾحس٣غ ، جعرحخ ضحخ٤ش جُٔؾحس٣غ جلاٗؾحت٤س ك٢ جُؼشجم ( " 2007جُٜ٘ذج١ٝ ، ؿحكَ ًش٣ْ جعٞد  ) (52

 ؾحٓؼس عحٗص ٤ًِٔ٘ص جُؼح٤ُٔس .

"جعِٞخ جُٔ٘حهقس ك٢ جذشجّ جُؼوٞد جلادجس٣س : دسجعس ٗظش٣س ٝ ضطر٤و٤س ٓوحسٗس ك٢ (، 1998، جُغلاٍ عؼ٤ذ ؾٔؼس ، )ج٣ُٜٞذ١ (53

 ، جهشٝقس دًطٞسجٙ ك٢ جُكوٞم، ٤ًِس جُكوٞم، ؾحٓؼس ه٘طح.جُؼشذ٤س ٝ جُذٍٝ جلاؾ٘ر٤س"جلاٗظٔس جلادجس٣س ُذُٝس جلآحسجش 
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