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 انًهخع

فٙ انجٛئخ  زًٛضحيكبَخ يانزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ  اٌ رذزم رًكُذفٙ ظم انجٛم انشاثغ نهثٕسح انػُبػٛخ انزكُٕنٕجٛخ         

فٙ يذح  كجٛشحرذمٛك أسثبح  انز٘ سبػذْب ػهٗ كزشجًخ نهؼٕنًخ انًبنٛخ الأيش انؼبنًٙ الالزػبد ػهٗ يسزٕٖ انًػشفٛخ

ْزا انُجبح سًخ نٓب ثبنًُٕ  ،ٔرنك لاكزسبثٓب يٛضح رُبفسٛخ ْبيخ يٍ خلال رمذٚى يُزجبد يبنٛخ سلًٛخ ثألم ركهفخ لٛبسٛخ

ؼف انزثمٛف انًبنٙ فٙ انجٛئبد انُبيٛخ ٔ ض "الاسزجؼبد انًبنٙ" انًطكهخ رزًثم فٙ، اسجبء انًؼًٕسحٔالاَزطبس فٙ يخزهف 

انفمش ٔاسزًشاس انزخهف الالزػبد٘ ٔلاٌ  لاَزطبسالأسجبة انشئٛسٛخ ضًٍ يٍ ٔيُٓب انجٛئخ انًػشفٛخ فٙ انؼشاق، ار رؼذ 

غ دٔل انؼبنى دٌٔ اسزثُبء ثشصد دبجخ ْزِ انذٔل ٛجً ضًهذانؼبنى ٚؼزًذ ثٕسح ركُٕنٕجٛب انًؼهٕيبد ٔالارػبلاد انزٙ 

همضبء ػهٗ الالزػبد انًبنٙ ٔانسؼٙ انجبد ن لاسزفبدح يٍ انًضاٚب انزٙ رٕفشْب انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ نزجبٔص أسجبة الاسزجؼبدن

يٍ أْى َزبئج كَٕٓب غُبػخ انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ ْزا الايش ٚؼضص يٍ أًْٛخ غٛش انشسًٙ أ يب ٚؼشف ثبلالزػبد انًٕاص٘ 

                                                           
 لسى انؼهٕو انًبنٛخ ٔانًػشفٛخ  –السبو ٔاسظ  –( ع) ىرذسٚسٙ فٙ كهٛخ الايبو انكبظ 

 .انزخػع انذلٛك سٛبسبد يبنٛخ َٔمذٚخ

mailto:arshad.latif@iku.edu.iq
mailto:arshad.latif@iku.edu.iq
http://dx.doi.org/10.29124/kjeas.1652.1
http://dx.doi.org/10.29124/kjeas.1652.1


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 52-2024 

August) ) 

A special issue on the proceedings of the Conference on Technology Transfer to Iraq (Capabilities, 
Mechanisms, and Visions) 

2 
 

فشظ انًإسسبد انًبنٛخ ٔ انًػشفٛخ ػهٗ ٔرؼضص انمطبػبد  مٙ ثظلانٓب ػهٗ كبفخرهانثٕسح انػُبػٛخ انشاثؼخ، انزٙ 

ٔثبنزبنٙ رؼُذ رشجًخ نًسبػٙ انًإسسبد الاسزفبدح يٍ انًضاٚب انزٙ رٕفشْب ٔرذسٍٛ ايكبَٛخ انٕغٕل ٔخفض انزكبنٛف 

أَّ ػهٗ انشغى يٍ ؼذ يٍ اثشصْب َطش ثمبفخ انطًٕل انًبنٙ ػبنًٛبً، رٕغم انجبدث انٗ جًهخ َزبئج رُ انًبنٛخ انذٔنٛخ فٙ 

انًسبػٙ انذثٛثخ نهجٓبد انًؼُٛخ فٙ سجٛم رؼضٚض انزثمٛف انًبنٙ فٙ انجٛئخ انًػشفٛخ انؼشالٛخ الا آَب لارضال رؼبَٙ يٍ 

رٓٛئخ ثُٛخ رذزٛخ ركُٕنٕجٛخ فٙ انؼشاق رسزٕػت انزذٕل انشلًٙ فٙ ظم ضؼف انجٛئخ انزكُٕنٕجٛخ ٔانذبجخ انًبسخ انٗ 

 . ، ٔانز٘ ٚزطبثك يغ فشضٛخ انجذثنٕجٛب انًبنٛخانزكُٕ

  انكهًبد انًفزبدٛخ

 (انٕػٙ انًػشفٙ ،انجٛئخ انًػشفٛخ ،  انطًٕل انًبنٙ ،انزثمٛف انًبنٙ  ،)انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ

Abstract 

      In light of the fourth generation of the technological industrial revolution, financial 

technology was able to occupy a distinguished position in the banking environment at the 

level of the global economy as a translation of financial globalization, which helped it 

achieve large profits in a record period due to it gaining an important competitive 

advantage by providing digital financial products at the lowest cost. This success. It was 

allowed to grow and spread throughout the world. The problem is represented by 

“financial exclusion” and weak financial education in developing environments, including 

the banking environment in Iraq, as it is considered among the main reasons for the 

spread of poverty and the continuation of economic backwardness, and because the world 

is adopting the information and communications technology revolution that includes all... 

Countries of the world, without exception, have emerged the need for these countries to 

benefit from the advantages provided by financial technology to overcome the causes of 

financial exclusion and to strive seriously to eliminate the informal economy, or what is 

known as the parallel economy. This matter enhances the importance of the financial 

technology industry as it is one of the most important results of the Fourth Industrial 

Revolution, which casts its shadow. on all sectors and enhances the opportunities of 

financial and banking institutions to benefit from the advantages they provide, improve 

accessibility and reduce costs. Thus, it is a translation of the efforts of international 

financial institutions to spread the culture of financial inclusion globally. The researcher 

reached a number of results, the most prominent of which is that despite the tireless 
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efforts of the concerned authorities In order to enhance financial education in the Iraqi 

banking environment, it still suffers from a weak technological environment and the 

urgent need to create a technological infrastructure in Iraq that accommodates digital 

transformation in light of financial technology, which is consistent with the research 

hypothesis.  

Keywords 

 (Financial technology , financial Educate , financial inclusion , banking environment , 

banking awareness) 

 انًمذيخ 

يعععس رععععخطى ننو عععٗ َضعععٕ يٕنالعععر ننلىعععين  ننكلٛعععيا بهعععٗ معععرٛز ننتكُٕنٕرٛعععخ   عععكم بعععخو  َياعععي نْتًخيُعععخ  عععٙ          

ننًزعععخل ننعععى٘ ٚرُعععٗ  ت لٛعععو َتعععخد ننتكُٕنٕرٛعععخ  عععٙ ننت لٛلعععخ  ننتكُٕنٕرٛعععر ننًخنٛعععر يعععٍ نرعععم ننعععز ٕل  عععٙ ننرٕنًعععر ننًخنٛعععر 

 ُٗ  خن ًٕل ننًخنٙ.ٔننًعخًْر  ٙ ر لٛو رٕرٓخ  ننًؤسعخ  ننزٔنٛر  ًٛخ ٚر

 ًٛعععخ ٚترهعععو  خنلٛصعععر ننًرعععي ٛر ننرين ٛعععر ررعععخَٙ يعععٍ رينرعععس  عععٙ يععععتٕٚخ  ننتخلٛععع  ننًعععخنٙ ٔننعععٕبٙ ننًرعععي ٙ  ْٔعععىن 

نلأيععععي نععععٛف  رععععز ر  ضخنععععر بععععزو نلسععععتلينط ٔننرينععععر ننزٔنٛععععر ٔننرععععينبخ  ننوخطرٛععععر ٔننزن هٛععععر نععععى رعععععر  ننلٛصععععر 

يعععس ننرعععخنى ننوعععخطرٙ يعععٍ  ععع ل  صعععخ  ننًزتًعععس ًن هٛعععخا ٔرريٚعععي ننخلعععر  ننًرعععي ٛر بهعععٗ يعععز رععععٕط ننخلعععر  ًٛعععخ  ُٛٓعععخ ٔ عععٍٛ

ْعععىن يعععس  رٕطٛعععز ننر  عععخ  ننًخنٛعععر  خسعععتل ل َتخرعععخ  ننرٕنًعععر ننًخنٛعععر ٔنلسعععتىخًا يعععٍ رزعععخط  ننرخنًٛعععر  عععٙ ْعععىن ننًزعععخل

 .بزو نلَكخط نهزًٕٓ ننتٙ رلىنٓخ ننزٓخ  ننًرُٛر  ٙ يزخل 

 يطكهخ انجذث :

 رض ننو ٕن  نلإٚزخ ٛر  ٙ نطخط ر لٛو ننتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر  ٙ ننلٛصعر ننًرعي ٛر ن  ترعخً ننرين عٙ نل نَعّ   خنيغى يٍ رٕ ي 

ٚظعم  رٛعزن  واعٕنط الٛعيا بعٍ ننتُخ ععٛر ننُٕبٛعر ننتعٙ ٚ عٓزْخ ننل عخى ننًرعي ٙ ا بخنًٛعخا  عٙ ننًزعخل ننتكُٕنعٕرٙ   ع ا بععٍ 

 نَضعخط ننخلخ ر ننًخنٛر.

  اًْٛخ انجذث :

يععٍ  ن  ترععخًن  ننًتلزيععر ٔننُخيٛععر بهععٗ صععز  سععٕن  ٔ نًْٛععر الٛععيا ننتخلٛعع  ننًععخنٙيٕضععٕى ٔننتكُٕنٕرٛععخ ننًخنٛععر  رضتععم 

نلَعزيخد بخنًٛعخا ٔنلسعتىخًا يعٍ ننخعٕطا  ننرين عٙ ننًرعي ٙ نذن يعخ نطنً نهل عخىنًرعي ٙ نن ئطن  ننيئٛعٛر نت ٕٚي ننرًم ن

 .ننتكُٕنٕرٛر
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 انجذث : شضٛخف

ٔننخلخ ععر ننًخنٛععر ن ععينئش تكُٕنٕرٛععخ ننًخنٛععر ننًٕنالععر نهت ععٕطن  ننرخنًٛععر  ععٙ ننرًععم ننًرععي ٙ ننلُٛععر ننتضتٛععر نهنٌ بععزو رععٕ ي  

 .ننل خى ننًري ٙننتٓزٚزن  ننتٙ رٕنرّ  ٔٚيناىرُخ عٛر ننل خى ننًري ٙ  ننًزتًس ٚضز يٍ

 اْذاف انجذث :

بًم ننل خى ننًري ٙ  ٙ ننرعين  طلٛرر ننتياٛي بهٗ ٔ ر ننًري ٛرنًخنٛر  ٙ ر ٕٚي ننلٛصننزٔط ننى٘ رهرلّ ننتكُهٕرٛخ ن رضزٚز 

يٍ ننزخَب ننتكُٕنٕرٙ ٔنٚزخً ننٛخ  ررعي  يعٍ نبتًعخً ننتكُٕنٕرٛعخ ننًخنٛعر  عٙ ننل عخى ننًرعي ٙ ننرين عٙ اعىني َ عي ننعٕبٙ 

 ٙ ننترخي   ننًخنٛر ٔننًري ٛر ننًتٕنضرر  ٙ ننرين .ننًري ٙ  

 يُٓجٛخ انجذث :

 ى ننًٕضٕى  ٛز ننلضج يٍ ننزخَب ننرهًٙ سٛتى نبتًخً نلأسهٕ  ننٕمىٙ نلستُلخطٙ نكخ ر يضخٔط ننلضج.يٍ نرم رزبٛ 

 ْٛكهٛخ انجذث :

 -سٛتى  رلعٛى ننلضج ننٗ ح ث يضخٔط طئٛعر: 

 ننًضٕط نلٔل : نلطخط ننًىخًْٛٙ ننرخو نهتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر ٔ ننتخلٛ  ننًخنٙ.

 ننًضٕط ننخخَٙ : ٔن س ننتكُهٕرٛخ ننًخنٛر ٔننتخلٛ  ننًخنٙ   ٙ ننلٛصر ننًري ٛر ننرين ٛر. 

 ننًضٕط ننخخنج : طؤٚر نست ين ٛر نتريٚي ننتكُهٕرٛخ ننًخنٛر ٔننخلخ ر ننًخنٛر  ٙ ننلٛصر ننًري ٛر ننرين ٛر. 

 ٛف انًبنٙ انًذٕس الأل : الاطبس انًفبًْٛٙ انؼبو نهزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ ٔ انزثم

 أٔلاً/ يٕجض نهًسبس انزبسٚخٙ نهزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ

 عععٙ صعععٍٛ نٌ ننتكُٕنٕرٛعععخ ننًخنٛعععر رلعععزٔ ٔاوَٓعععخ سهععععهر صزٚخعععر يعععٍ نل تين عععخ  ننتكُٕنٕرٛعععر   ععع ٌ ننًىٓعععٕو نلأسخسعععٙ      

يٕرعععععًٕ يُعععععى ي هعععععس ننوًععععععُٛٛخ    رًخعععععم   خ عععععخ  نلئتًعععععخٌ ننًلكعععععيا  عععععٙ ننوًععععععُٛٛخ    عععععكم بعععععخو نٔل يُتزعععععخ  

ننتكُٕنٕرٛععععخ ننًخنٛععععر ننًتخصععععر نهزًٓععععٕط  صٛععععج نَٓععععخ ننلععععع صخرععععر ننًعععععتٓهكٍٛ  نععععٗ صًععععم ننرًهععععر ننًخًٚععععر  ععععٙ صٛععععخرٓى 

 ننٕٛيٛر. 

ٔيعععٍ ُْعععخ ر عععٕط  ننتكُٕنٕرٛعععخ ننًخنٛعععر نت عععًم ننضٕنسعععٛب ننًيايٚعععر نهلُعععٕن ٔ عععزيخ  رعععزنٔل نلأسعععٓى بلعععي نلإَتيَعععع  

يعععٍ نٔنعععٗ اعععياخ  ننتكُٕنٕرٛعععخ ننًخنٛعععر ننتعععٙ ررًعععم   عععكم   نتًخعععم ٔنصعععزا PayPal  رعععى روسعععٛف اعععيار 1998 عععٙ بعععخو 
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ْٔعععٕ  َزعععخ  نصعععزث حعععٕطا الٛعععيا يعععٍ  ععع ل ركُٕنٕرٛعععخ ننٓعععخر  ننًضًعععٕل  ٔٔسعععخئم ننتٕنمعععم  -نسخسعععٙ بهعععٗ نلإَتيَعععع 

 نلرتًخبٙ  ٔر ىٛي ننلٛخَخ .

  blockchainلكخ  ٔ عععز نً  حعععٕطا ننتكُٕنٕرٛعععخ ننًخنٛعععر ْعععىِ  نعععٗ  ٓعععٕط ر لٛلعععخ  ننعععز س بلعععي ننٓعععخر  ننًضًعععٕل  ٔاععع 

ٔ ٛخطن  ننز س بلي ٔسخئم ننتٕنمم نلرتًخبٙ ننتٙ َعتوزيٓخ  خَتظخو ننٕٛو.
(1)

 

بهععععٗ نَٓععععخ  يرعععع هش اععععخيم ٚ ععععٛي  نععععٗ ننلععععينيذ ٔر لٛلععععخ  ننٓععععخر  ننًضًععععٕل FinTechررععععيت ننتكُٕنٕرٛععععخ ننًخنٛععععر 

ر نه عععياخ  ٔننًععععتٓهكٍٛ بهعععٗ صعععز ٔغٛيْعععخ يعععٍ ننتلُٛعععخ  ننتعععٙ رعععى  َ عععخؤْخ نتضععععٍٛ ٔنرًتعععر ناعععكخل ننتًٕٚعععم ننتلهٛزٚععع

ن يعععٍ ر لٛلعععخ  ننعععز س بلعععي ننٓعععخر  ننًضًعععٕل ننًلخاعععيا ٔصتعععٗ اعععلكخ   FinTechسعععٕن . ًٚكعععٍ نٌ ر عععًم  اعععم اعععٙ   عععز ا

blockchain .ننًرلزا ننتٙ رضتٕ٘ بهٗ يرخي   ي ىيا 

ننًخنٛعععر نٔ رضععععُٛٓخ  اًعععخ ٚرععع  يرععع هش كاعععيار ننتكُٕنٕرٛعععخ ننًخنٛعععرك ن٘ اعععيار رععععتوزو ننتكُٕنٕرٛعععخ نترعععزٚم ننوعععزيخ 

نٔ نرًتتٓععععخ نه ععععياخ  نٔ ننًعععععتٓهكٍٛ. ر ععععًم  رععععض نلأيخهععععر ننوععععزيخ  ننًرععععي ٛر بلععععي ننٓععععخر  ننًضًععععٕل  نٔ  ععععزيخ  

(  نٔ يععععزٚي٘ ننًضععععخ ) نٜنٛععععر )بهععععٗ سععععلٛم Venmo  CashAppننععععز س يععععٍ َظٛععععي  نععععٗ َظٛععععي )بهععععٗ سععععلٛم ننًخععععخل  

عععععخ بهعععععٗ Robinhoodنٔل يخعععععم (  نٔ يُرعععععخ  ننتعععععزWealthfront  Bettermentننًخعععععخل   . ًٔٚكعععععٍ نٌ رُ لعععععو نٚ ا

(.Bitcoin ٔDogecoin ٔEtherر ٕٚي ٔرزنٔل ننرً   ننً ىيا )يخم 
(2)

 

 ثبَٛبً/ انٛخ ػًم انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ 

 عععٙ صعععٍٛ نٌ ننتكُٕنٕرٛعععخ ننًخنٛعععر ْعععٙ يىٓعععٕو يترعععزً نلأٔرعععّ   ًعععٍ ننًًكعععٍ ننضرعععٕل بهعععٗ  ٓعععى  عععٕ٘. ررًعععم ننتكُٕنٕرٛعععخ 

ننًخنٛعععر بهعععٗ رلععععٛت ننًرعععخي   ننًخنٛعععر نهًععععتٓهكٍٛ نٔ نن عععياخ   يًعععخ ٚزرهٓعععخ ناخعععي سعععٕٓنر ٔ وسعععرخط يرلٕنعععر   عععكم 

عععخ بهعععٗ نن عععياخ  ٔننوعععزيخ  ننتعععٙ رعععع توزو ننعععىاخ  نلمععع ُخبٙ ٔننلٛخَعععخ  نن عععوًر ٔرلُٛعععر بعععخو. ًٔٚكعععٍ نٌ ُٚ لعععو نٚ ا

blockchain .ننً ىيا نتعٓٛم ننًرخي   نٜيُر نهلخٚر  ٍٛ نن لكر ننزن هٛر 

  عععكم بعععخو  رععععرٗ ننتكُٕنٕرٛعععخ ننًخنٛعععر رخْعععزا نتلععععٛت بًهٛعععر ننًرعععخي    ٔننل عععخ  بهعععٗ ننو عععٕن  غٛعععي نن عععئطٚر 

ننعععز س  CashAppنٔ  Venmoتعععٛش نعععي  زيعععر ننٓعععخر  ننًضًعععٕل يخعععم نزًٛعععس نلأطعععينت ننًرُٛعععر. بهعععٗ سعععلٛم ننًخعععخل  ر

لأاعععوخخ ي عععيٍٚ  عععٙ ن٘ ٔ عععع يعععٍ ننٛعععٕو  ٔ طسعععخل نلأيعععٕنل يلخاعععيا  نعععٗ صععععخ ٓى ننًرعععي ٙ ننً هعععٕ . ٔيعععس ذنعععي   ذن 

ن نٔ   ٛي   عٛترٍٛ بهٗ ننًعتهى ننلٛخو  يصهر  نٗ ننلُي لإٚزنى نلأيٕنل. ً رع  زلا يٍ ذني َلزا
(3)

 

 بْبد انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخثبنثبً /ارج

بهعععٗ يعععي ننععععٍُٛ  ًَعععع ننتكُٕنٕرٛعععخ ننًخنٛعععر ٔرلٛعععي  نسعععتزخ ر نهت عععٕطن  ًن عععم   عععخى ننتكُٕنٕرٛعععخ نلأٔسعععس. ٔ عععٙ بعععخو 

   رى رضزٚز ْىن ننًُٕ يٍ   ل بزا نرزخْخ  سخئزا:2022
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نني ًٛعععر نسعععٓم يعععٍ ن٘ رععععتًي ننوعععزيخ  ننًرعععي ٛر نني ًٛعععر  عععٙ ننًُعععٕ: نمعععلش ننٕمعععٕل  نعععٗ ننوعععزيخ  ننًرعععي ٛر     

ٔ عععع ي عععٗ. ٚلعععٕو ننرزٚعععز يعععٍ ننًععععتٓهكٍٛ  خنىرعععم  ععع ًنطا نيعععٕننٓى  ٔٚ هلعععٌٕ ننلعععئ  ٔٚعععز رَٕٓخ  ٔٚ عععتئٌ ننتعععويٍٛ 

يععٍ  عع ل ننلُععٕن نني ًٛععر نٔلا. يععٍ ننًععيرش نٌ رععؤً٘ ْععىِ ننلعععخطر ٔننينصععر  نععٗ ًَععٕ  ضععخ ٙ  ععٙ ْععىن ننل ععخى  صٛععج 

 11.5ننًرععععي ٛر نني ًٛععععر ننرخنًٛععععر  ًرععععزل ًَععععٕ سععععُٕ٘ يياععععب ٚلهعععع   يععععٍ ننًتٕ ععععس نٌ ًُٚععععٕ سععععٕ  يُرععععخ  ننوععععزيخ 

.2026 خنًخئر  ضهٕل بخو 
(4)

 

    Blockchain رععععععًش رلُٛعععععر :Blockchain  خنًرعععععخي   نن ييايٚعععععر ًٌٔ ي عععععخطار اٛعععععخٌ صكعععععٕيٙ نٔ ن٘ يُظًعععععر 

خ نعععع Blockchainن عععيٖ رخ رعععر نزٓعععر  خطرٛعععر. نلعععز اعععٓز  ركُٕنٕرٛعععخ ٔر لٛلعععخ   ن سعععيٚرا إ ُٕن   ٔيعععٍ ننًعععيرش نٌ ًَععع

 blockchainٚععععتًي ْعععىن نلرزعععخِ يعععس رضعععٕل ننًيٚعععز يعععٍ ننرعععُخبخ   نعععٗ ننت عععىٛي ننًتلعععزو نهلٛخَعععخ . طنرعععس ًنٛهُعععخ نتلُٛعععر 

خ  ًري ر ننًيٚز. اً  ذن اُع يٓت
(5)

 

 (: نلععععز غٛععععي  رلُٛععععخ  ننععععىاخ  نلمعععع ُخبٙ ٔننععععترهى نٜنععععٙ اٛىٛععععرML( ٔننععععترهى نٜنععععٙ )AIننععععىاخ  نلمعععع ُخبٙ )    

رٕسععععس اععععياخ  ننتكُٕنٕرٛععععخ ننًخنٛععععر  ٔنبععععخً  رريٚعععع  ننوععععزيخ  ننتععععٙ رلععععزيٓخ نهرًعععع  . ًٚكععععٍ نهععععىاخ  نلمعععع ُخبٙ 

ٔننععععترهى نٜنععععٙ رلهٛععععم ركععععخنٛ  ننت ععععلٛم ٔ ٚععععخًا ننلًٛععععر ننًلزيععععر نهرًعععع   ٔنات ععععخت نلصتٛععععخل. ٔ ًععععخ نٌ ْععععىِ ننتلُٛععععخ  

ن   عععكم يتينٚعععز  عععٙ نمعععلضع يٛععععٕطا ننتكهىعععر ًٔٚكعععٍ ننٕمعععٕل  نٛٓعععخ   عععكم نالعععي  َتٕ ععع ن الٛعععيا س يُٓعععخ نٌ رهرعععب ًٔطا

  خمر يس رضٕل ننًيٚز يٍ ننلُٕن ننتلهٛزٚر  نٗ ننتكُٕنٕرٛخ نني ًٛر. -ننت ٕط ننًعتًي نهتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر 

ٔررتًععععز ننتكُٕنٕرٛععععخ ننًخنٛععععر ننضزٚخععععر  ععععٙ ننًلعععععخو نلأٔل بهععععٗ ننععععىاخ  نلمعععع ُخبٙ ٔننلٛخَععععخ  نن ععععوًر ٔركُٕنٕرٛعععععخ 

blockchain -  ّٔاهٓعععخ نبعععخً  رريٚععع  اٛىٛعععر  ٛعععخو نن عععياخ   ُلعععم ننرًععع   نني ًٛعععر ٔرويُٚٓعععخ ٔصًخٚتٓعععخ. بهعععٗ ٔرععع

ننتضزٚععععز  ًٚكععععٍ نهععععىاخ  نلمعععع ُخبٙ نٌ ٚععععٕ ي طؤٖ  ًٛععععر صععععٕل سععععهٕن ننًعععععتٓهي ٔبععععخًن  نلإَىععععخ  نه ععععياخ   يًععععخ 

ياخ  بهعععٗ ننتُلعععؤ  عععخنتلٛين  ٚععععًش نٓعععخ  ىٓعععى بً ئٓعععخ   عععكم ن  عععم. ًٚكعععٍ نتضهعععٛ   ننلٛخَعععخ  نن عععوًر نٌ رععععخبز نن ععع

  ْٔعععٙ رلُٛعععر نصعععزث Blockchain عععٙ ننععععٕ  ٔ َ عععخ  نسعععتينرٛزٛخ  نبًعععخل رزٚعععزا ررتًعععز بهعععٗ ننلٛخَعععخ . رععععًش رلُٛعععر 

 عععٙ يزعععخل ننتًٕٚعععم   خنًرعععخي   نن ييايٚعععر ًٌٔ يعععز    يعععٍ طعععيت حخنعععجر نلسعععتىخًا يعععٍ اعععلكر يعععٍ ننً عععخطاٍٛ  عععٙ 

blockchain .نلإاينت بهٗ ننتلٛٛين  نٔ نلإضخ خ  ننًضتًهر نهلٛخَخ  ننً ىيا
(6)

 

 ساثؼبً /يب يذٖ أيبٌ انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ

عععخ  % يعععٍ نلأاعععوخخ بهعععٗ 68   ععع ٌ ٔ لاعععخ نًزهعععر  عععٕط ف -رضظعععٗ اعععياخ  ننتكُٕنٕرٛعععخ ننًخنٛعععر  خلعععر ننًععععتٓهكٍٛ بًٕيا

نسععععترزنً لسععععتوزنو نلأًٔن  ننًخنٛععععر ننتععععٙ طٕطرٓععععخ يؤسعععععخ  غٛععععي رلهٛزٚععععر )يخععععم ننًؤسعععععخ  غٛععععي ننًخنٛععععر ٔغٛععععي 

ننًرعععي ٛر(. ٔيعععس ذنعععي   ععع ٌ ننرزٚعععز يعععٍ ر لٛلعععخ  ننتكُٕنٕرٛعععخ ننًخنٛعععر رزٚعععزا َععععلٛاخ  ٔل رو عععس صخنٛاعععخ نعععُىف نعععٕنئش 

ل ٚرُععٙ نَعععّ ل ُٚللععٙ نهًعععتٓهكٍٛ نٌ ٚخلععٕن  ععٙ اععياخ  ننتكُٕنٕرٛععخ ننًخنٛععر  ًٛعععخ  ننععع ير ننتععٙ رو ععس نٓععخ ننلُععٕن. ْععىن

ن.  خنُععععلر نًرظعععى ننًععععتٓهكٍٛ   ععع ٌ  ٕنئعععز ننرًعععم  -ٚترهعععو  عععويٕننٓى   عععم ٚرُعععٙ  لعععت نٌ رعععٕ ٙ ننضعععىط ًٚكعععٍ نٌ ٚكعععٌٕ يىٛعععزا

يس ايار ننتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر رىٕ  ننًوخطي ننًتٕ رر.
(7)
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بة انزٙ رجؼم انًسزٓهكٍٛ ٚسزخذيٌٕ انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ( الاسج1ضكم سلى )
(8)

 

 

Global FinTech Adoption Index 2019,p7 

ٔ انطًٕل انًبنٙخبيسبً/ يفٕٓو انزثمٛف انًبنٙ 
(9)

 

ررُععيت ننخلخ ععر ننًخنٛععر  وَٓععخ نلإنًععخو  خنًىععخْٛى ٔننًلععخًي ننًخنٛععر ننيئٛعععٛر ٔ خنتععخنٙ ننلععزطا بهععٗ نسععتوزنو ننًٓععخطن  ٔننًري ععر 

نلأيعٍ ننًعخنٙ ٔنني خْٛعر ٔننًٕن   ٔننعهٕن  ٓزت  ًنطا ننًٕنطً ننًخنٛر  ىرخنٛر ٔنروخذ ننلعينطن  ننًخنٛعر ننععهًٛر   لُٛعر رضلٛعو 

 ننًخنٛر.

  نٗ ر ٕٚي يعتًي نهًري ر ٔننكىخ ا ننًخنٛر ننتٙ رًُكٍ نلأ ينً يٍ نلستزخ ر نكخ ر ننًتلٛيّن  نن ورٛر ٔنل ترخًٚر.  اًخ رُ ٛي

ٔننخلخ ر نٔ ننًري ر ننًخنٛر ْٙ بُري ْخو ٔنسخسٙ يٍ بُخمعي ننت عٕط ٔنلسعتلينط نل ترعخً٘ ٔننًعخنٙ.  عٙ ننًلخ عم  رظٓعي 

نلستلينط ننًخنٙ  يخم ننزٌٕٚ ننًتيناًر  ٔننًز ين  غٛي ننكخ ٛر  ٔبزو ننتو ٛت يخنٛعخا  نلأيٛر ننًخنٛر يٍ   ل يؤاين  بزو

نهًعتللم  ٔنلستخًخطن  غٛي ننًزطٔسر.
(10)
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نيخ كنن ًٕل ننًخنٙك اـ يىٕٓو  ٕٓ ٚٓزت  نٗ ررًعٛى ننًُتزعخ  ٔننوعزيخ  ننًخنٛعر ٔننًرعي ٛر بهعٗ ننرعزً نلأالعي يعٍ نلأ عينً  

 صخ  ننًزتًس ننًًٓ ر يٍ ذٔ٘ ننز م ننًضزًٔ  ٔذنعي يعٍ  ع ل ننلُعٕن  ننيسعًٛر ٔن تكعخط  عزيخ   ٔننًؤسعخ    رٕمخا   

ٔننتعٙ ل يخنٛر ي ئًر ٔ تكخنٛ  يُخ عر ٔبخًنر  نتىخً٘ نزٕ  رهي ننىصخ   نٗ ننلُٕن  ٔننٕسخئم غٛي ننيسًٛر ييرىرعر ننتكعخنٛ  

رو س نهي خ ر ٔنلإاينت.
(11)

 

  ننًخنٙ   خنًعتٓهي ننٕنبٙ ٚرُتلي ناخي  ًطناخا نهًوخطي ٔننًكخسب ننًيرل ر  خنًُتزخ  ننًخنٛعر ٔناخعي ل ٚتضلو يٍ ًٌٔ ننتخلٛ

ٔبٛععخا نضلٕ ععّ ٔٔنرلخرععّ. ٚعععتهيو نن ععًٕل ننًععخنٙ رلععزٚى يزًٕبععر اععخيهر يععٍ ننوععزيخ  ننًخنٛععر رت ععًٍ ننضعععخ خ  ننًرععي ٛر  

ننتًٕٚهٙ  ٔننيٌْٕ ننرلخطٚر  ٔننتويٍٛ  ٔننئنرعب  ٔننًعز ٕبخ   ٔننًز ين   ٔننلئ  ننلرٛيا ٔنن ٕٚهر نلأرم  ٔننتورٛي 

ٔننتضٕٚ   ننًخنٛر ننًضهٛر ٔننزٔنٛر  ٔ  ت ننتلخبز   خلإضخ ر  نٗ صًخٚر ننًعتٓهي يخنٛخ.
(12)

 

اسزخذاو انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ ٚؼضص يٍ يسبػٙ انطًٕل انًبنٙ( 2انطكم سلى )
(13)

 

 

https://fastercapital.com/arabpreneur. 

 انًذٕس انثبَٙ : ٔالغ انزكُهٕجٛب انًبنٛخ ٔانزثمٛف انًبنٙ  فٙ انجٛئخ انًػشفٛخ انؼشالٛخ 

 ألاً/ ٔالغ انجٛئخ انًػشفٛخ انؼشالٛخ يٍ انُبدٛخ انزكُٕنٕجٛخ        

بهٗ ننيغى يٍ ننرينر ننزٔنٛر ٔصخنر بزو نلستلينط ننتٙ آزرٓخ ننلٛصر ننًري ٛر  ٙ ننرين  سخ لخا نكُّ ايى  ٙ نلستىخًا    

 تُ ٛت ننل خى ننًري ٙ ننرين ٙ نًٕنالر  2003ننلُي ننًياي٘ ننرين ٙ  رز بخو  يٍ ننت ٕطن  ننتكُٕنٕرٛر   صٛج  خاي

. ٔ ٙ بخو 2006لزن  تُىٛى غي ر ننًلخمّر نٜنٛر ننُلزٚر َٔظخو ننتعٕٚر نلإرًخنٛر نَٜٛر  ٙ بخو نلرزخْخ  ننًري ٛر ننرخنًٛر.  

. 2016  ٔضس ننلُي ننًياي٘ ننرين ٙ نٕنئش ً س ننتزيئر ٔنَ و ننلُٛر ننتضتٛر نُظخو ننز س  خنتزيئر  ٙ ننرين   ٙ بخو 2014

https://fastercapital.com/arabpreneur
https://fastercapital.com/arabpreneur
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  ٔننتٙ نحلتع  خئزرٓخ 2016ًٕل يخم  ٍٚ اخش ٔيسٛخ صٕننر  ٙ ٔ ز نرخ  ننلُي ننًياي٘ ننرين ٙ يضىظخ  ننٓخر  ننًض

ُشَ ننضكٕيٛر   خلإضخ ر  نٗ يخ نضخ تّ يٍ رريٚي نهتعٕ  بلي نلإَتيَع  19-  ل رخئضر إ ٛز ًُ لأَّٓخ اخَع ٔسٛهر نه

 ٔيُرخ  ننتزخطا نلإنكتئَٛر. 

ًُرزطا ن ًٚخًنا يُى بخو  ًُ ننل خ خ  نلإنكتئَٛر نن ٔ ز آز  ارلٛر ننل خ خ  ننًز ٕبر يعللخا ًَٕنا يهضٕ خا    2017آزَ بز

. ٔسلب ْىن ننتى ٛم ْٕ سٕٓنر نستوزنيٓخ ٔ عخطتٓخ ٔننتٙ 2021يهٌٕٛ   خ ر  ضهٕل َٓخٚر بخو  9.7صٛج نمُزِطَ ناخي يٍ 

ٌّ ننضهٕل ننًري ٛر ل رٕناب  ننرزً ننًتينٚز يٍ ًٚكٍ ننضرٕل بهٛٓخ ًٌٔ ننضخرر  نٗ  َ خ  صعخ   يري ٙ. ٔيس ذني    

ننل خ خ  نلإنكتئَٛر     ريٚز نبزنً نرٓيا ننرينت نٜنٙ ٔيض خ  َلخط ننلٛس  ًرزل ٚعٓم ننينصر ننًيرل ر  وٛخطن  ننز س 

نلإنكتئَٙ.  زلا يٍ ذني    َّّ ٚوهوُ صخنر يٍ بزو ننتٕن ٌ ٔٚهُيوُ صخيم ننل خ ر  عضب ننُلًٕ نتًكٍٛ ننًرخي   ننٕٛيٛر.
(14)

 

 َظًخ انذفغ انشلًٛخأ
(15)

 

 . آسٛب دٕانخ1

. ٔرلُزّو ننرزٚز يٍ 2015ن ررخل   ٙ َٓخٚر بخو  يسٛخ سٛميسٛخ صٕننر ْٙ يئً  زير ً س يترزً ننٕ خئ  نسعتّ ايار 

ننوزيخ  يُٓخ رضٕٚم نلأيٕنل ٔننًرخي   ًٔ س ننىٕنرٛي ٔنٚ خا ميت ننئنرب ٔيز ٕبخ  ننتعٕ  بلي نلإَتيَع. ٔرتًٛي 

ٌّ ايار يسٛخ  ز بًهع  واخي يٍ  ًز نن   527.9ًٕبر يتُٕبر يٍ ننًضخ ) نتهلٛر نصتٛخرخ  بً ئٓخ ننًوتهىٍٛ.  ٙ صٍٛ ن

 .2021يهٛخط ًُٚخط بين ٙ  ٙ بخو  164.8مىلر  لًٛر 

 . صٍٚ كبش2

 ٍٚٛ يرخيهر  لًٛر ي 3  نرُيٚع يٍ   نّ 2015 ٍٚ اخش ْٕ ي لم ً س بين ٙ طنئز نهٕٓنر  ننًضًٕنر نَ ورّ  ٍٚ  ٙ بخو 

. ٔرتٛش ْىِ ننًضىظر نهًعتوزيٍٛ ط ت صعخ خرٓى ننًري ٛر ٔ ط خ    خ خ   ٛين 2021يهٛخط ًُٚخط بين ٙ  ٙ بخو  719

ٔيخستي نتعٓٛم بًهٛخ   بخًا ننترلصر. ٕٔٚ ي  ٍٚ اخش نٚ خا  ٛخط  مزنط يضىظر يخستي اخطً ٔ  خ ر  ٛين ن تينضٛر  خ هر 

ى رضٕٚم نلأيٕنل ٔ بخًا اضٍ ننٓخر  ننًضًٕل ًٔ س ننىٕنرٛي ننضكٕيٛر. ٔ ٙ نَٜٔر نلأ ٛيا نضُٛ  لإبخًا نن ضٍ. اًخ ٚزب

( نهز س نهتزخط ٔننعضب يٍ ننٕا    خلإضخ ر  نٗ   خ ر ننىٛين نل تينضٛر QR ٛخط نستوزنو طيي نلستزخ ر ننعيٚرر )

 عّ. ننًتززًا ننززٚزا ننتٙ ًٚكٍ ننضرٕل بهٛٓخ  ٕنس ر ننت لٛو َى

 . كٙ كبسد3

عَعْ ايار اٙ اخطً  ٙ بخو  اً ئى ي تين  ٍٛ نَظًر ننز س نلإنكتئَٛر ننرين ٛر ٔيريت ننين زٍٚ. ٔررًم  2007نسُِّ

نهًٕنطٍُٛ ٔرلزٚى ننوزيخ  ننًري ٛر نلإنكتئَٛر  ٙ ننرين  لأاخي يٍ بلز يٍ  نن يار بهٗ رٕ ٚس   خ خ  ننٕٓٚر ننلٕٛيتيٚر

ننييخٌ. ررزّ ننل خ خ  ننًز ٕبر يعللخا ننتٙ ررزطْخ ْىِ نن يار يٍ  ٍٛ ناخي ننل خ خ  نستوزنيخا بهٗ َ خ  ٔنسس  ٙ 

 نضكٕير. ننرين   صٛج ررزّ  صزٖ نن ي  نلأسخسٛر نتهلٙ يز ٕبخ  ننًرخاخ  ننتلخبزٚر يٍ ن
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 ( APS. ضشكخ انؼشة نهذفغ الإنكزشَٔٙ )4

ايار ننري  نوزيخ  ننز س نلإنكتئَٙ ْٙ ايار بين ٛر  خمّر ٔيتوررر  ٙ ننز س نلإنكتئَٙ ٔننوزيخ  ننًري ٛر. 

ٌّ نزٚٓخ  ٔررزّ نٔل ايار  ٙ ننرين  نزٚٓخ  عى يضهٙ ٔ خبزا  ٛخَخ  يوررر ن ًخٌ سيٚر ننلٛخَخ  ٔننًرهٕيخ   اًخ ن

يزًٕبر يٍ ننًُتزخ  ننًتُٕبر ٔيٍ  ٍٛ ْىِ ننوزيخ   مزنط   خ خ  ننًخستي اخطً ٔاىني رٕ ٛي نرٓيا نُلخط ننلٛس ٔ ٕن خ  

 نهز س نلإنكتئَٙ. 

 . ثهٕ ث5ٙ

. ْٔٙ يي رر نتلزٚى 2020 هٕ  ٔننتٙ ررُيت نٚ خا  خسى  ٕن ر ب تخط  ْٙ ايار يعخًْر  خمّر يعزهر  ٙ ننرين  بخو 

 ر نتًكٍٛ ننًرخطت ننرين ٛر يٍ رُىٛى رًٛس ي خطٚس ننز س نلإنكتئَٙ  ُٛخا ٔرزخطٚخا. زيخ  اخيه

 . َبط ث6ٙ

عَعْ  ٙ بخو   نلإنكتئَٙ  ٙ نط ٛم  ْٔٙ ٔنصزا يٍ نن ياخ  ننًئًا نضهٕل ننز س بلي نلإَتيَع ٔننز س  2015ْٙ ايار نسُِّ

رًكُٓى يٍ رٕسٛس  خبزا بً ئٓى  ٙ رًٛس نَضخ  ننل ً. ٔرٕ ي  ٛخطن  ٔرلزّو نن يار نهرً   ننتزّخط صهٕلَ ً س يٕحٕ ر ٔييُر 

 يخنٛر  زٚهر نعكخٌ ننرين  ننىٍٚ ل ٚترخيهٌٕ يس ننًرخطت  ٙ ننلخنب  ال خ ر )يخستي اخطً( يترزًا نلأغين 

 . سٕٚزص7

عَعْ ايار  ٕن ر ننرين  نلإنكتئَٛر نهوزيخ  ننًخنٛر )سٕٚتش(  ٙ بخو   ايار سٕٚتش يعزهر  ٙ ننرين   . ٔررز2016نسُِّ

 Money( ٔيخستياخطً ننرخنًٛر ٔ ٛين ننرخنًٛر ٔيَٕٙ رينو )CBIا يار ٔطُٛر ٔيي رر يٍ ننلُي ننًياي٘ ننرين ٙ )

Gram ٍٔر ًم  زيخرٓى  مزنط ننل خ خ  ٔصٛخ ا ٔ ًنطا نرٓيا ننرينت نٜنٙ َٔلخط ننلٛس ٔرضٕٚم نلأيٕنل ٔغٛيْخ ي .)

 ننوزيخ . 

8َٕٛ . 

عَعْ ايار َٕٛ  ٙ بخو نُ  ٔيليْخ  ٙ  لزنً  ٔ ز  يرع يٍ طصىِ نن لكر ننزٔنٛر نهل خ خ  نوزيخ  ننز س نلنكتئَٙ.  2018سِّ

َٕٛ ايار بين ٛر يعزهر  ٙ ننرين  ٔرضًم ري ٛرخا نًًخطسر نلأبًخل ننتزخطٚر  ٙ ننًز ٕبخ  نلإنكتئَٛر يٍ ننلُي 

ين نل تينضٛر ٔننًخًٚر ننًز ٕبر يعللخا ٔننًيرل ر  ت لٛو ننٓخر  ننًضًٕل ننًياي٘ ننرين ٙ. ٔرٕ ي نن يار   خ خ   ٛ

 نني ًٙ ننوخخ  ٓخ.

 . فبسذ ث9ٙ

ِّ بهٗ ننٓخر  ننًضًٕل صهٕل 2017ْٕ يئً  زير ً س  نكتئَٙ نَُِ ئَ  ٙ نط ٛم  ٙ بخو  . ٕٚ يّ  خسع  خ٘ يٍ   ل ر لٛل

ننز س ن ستوزنو نن ورٙ ٔننتزخط٘ بهٗ صز سٕن . ٔرتٛشُ ننوزير نهرً    ٚزنى نلأيٕنل ٔسضلٓخ يٍ   ل  ٚخطا ن٘ يتزي 
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لأ يٖ ننتعٕ  بلي نلإَتيَع ٔ بخًا نن ضٍ بلي نلإَتيَع ٔرهلٙ نلأيٕنل يلخايا يٍ نٔ ٔاٛم رخ س نه يار. ر ًم ننوزيخ  ن

.  ل يضىظر ننٓخر  ننًضًٕل ننوخمر  ٓى
(16)

 

فٙ انجٛئخ انًػشفٛخ انؼشالٛخٔانثمبفخ انًبنٛخ ثبَٛبً/ػمجبد رطجٛك انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ 
(17)

 

 ػذو كفبٚخ انجُٗ انزذزٛخ نهًذفٕػبد الإنكزشَٔٛخ .1

ننتينٚز  ٙ رُىٛى ٔ مزنط ننًز ٕبخ  نلإنكتئَٛر ٚوهوُ ن ت لا الٛينا   خمر يس يلخًطا رٕطٍٛ ننئنرب   ز ٚيُرس سلب  زن 

ٌّ ننل خ خ  ننرخًطا َخًطنا يخ رعُتوزو  ٙ ننضٛخا ننٕٛيٛر نىلزنَٓخ ننًللٕنٛر نن رلٛر   ُٓخن ضلت بهٗ سضب ننئنرب  ذني  نٗ ن

( ATMنرب يٍ نلستًينط  نكتئَٛخا. ٔٚيرس ذني  نٗ بزو اىخٚر بزً يخاُٛخ  ننريت نٜنٙ )َلزنا  يًخ ًُٚس ًٔطا ننئ

 (   ترخَٙ يٍ اضّر  نبزنًْخ  ًرزل اخت  لستٛرخ  بًهٛر ننتضٕل  نٗ ننز س نلإنكتئَٙ.POSَٔلخط ننلٛس )

 الاػزًبد ػهٗ انزؼبيلاد انُمذٚخ انًجبضشح .2

ٌَ ًُْٛر ننُلز بهٗ  نل ترخً ننرين ٙ ٚرٛو ًَٕ ننُظخو ننًري ٙ  لأَُّّ ننًويٌ نلأسخسٙ نهلًٛر  ٙ ننل ً  اًخ  يًخ ل ايّ  ّٛ ن

نَّّ ٚرزّ نالي نًنا نهتلخًل نل ترخً٘. ٔريرلت نًْٛر ننُلز  خستلينط نل ترخً نىخئزرّ نحُخ  نلأ يخ  ٔضئطا سضلّ نزبى 

بخئزن  ننُىت   ٛلٕو ننلُي ننًياي٘ ننرين ٙ   مزنط بً   ًُٚخط نلإَىخ    ه  ننُلز ْىِ نلأًْٛر  علب نبتًخً ننزٔنر بهٗ 

رزٚزا يٍ   ل رزنٔل يز ٕل  ننُىت  خنزٔلط نلأييٚكٙ. ٔرعتوزو ْىِ ننرً   ننرين ٛر نز س نلأرٕط ٔننًرخاخ  

ٍ نيٕنل ننًرخطت ٔننًُتزخ  ٔننوزيخ .  تعتًي ْىِ ننل ٛر  ٙ   ين  ننزٔط ننًلٛز نهل خى ننًري ٙ ل سًّٛخ  ٙ ركٕٚ

 ننتزخطٚر ٔإسٛهر نهتلخًل نل ترخً٘.

 اَؼذاو ثمخ انجًٕٓس  .3

ل ٚخو ننرين ٌٕٛ  ٙ يؤسعخرٓى ننًري ٛر ٔل ُٚظئٌ  نٛٓخ بهٗ نَّٓخ يكخٌ ييٍ لإٕٚن  نيٕننٓى. ُْخن ننرزٚز يٍ نلأسلخ  

ٌّ نسرخط ننىخئزا ننًيرىرر نىني  نصزْخ ْٕ ضر  ٔاش  زيخرٓخ ننتٙ ل رزى  طٔنً نلأبًخل ٔنن ياخ .  ضخ  ر نىني   

ٔضًخَخ  ننعزنً ننٓخئهر ٔيت هلخ  نن ًخٌ ننٕنرلر ٔننتٕغم نن رٛ   ٙ ننعٕ  ررًم رًٛرٓخ بهٗ ٔ   ًَٕ ننل خى. ب ٔا 

ِّ ننُلزٚر يولوا  ويخ ٌّ   لخ  نيٕنن ٌ  ٙ بهٗ ذني  ٔ علب ننُكلخ  ننرزٚزا ننتٙ آزْخ ننرين ٌٕٛ   لز ررٕط ننىيً ننرين ٙ ن

 يُينّ ْٕ ضًخٌ لأيُٓخ ٔرٕن يْخ  ٙ ٔ ع نلأ يخ  ٔننضخرر. 

 انزذفظّبد انذُٚٛخ ٔانًػبسف الإسلايٛخ .4

 ٙ ًٔنر ذن  نغهلٛر يعهًر يخم ننرين   ٚىّ م ننكخٛئٌ رزُب نئتًخٌ نمٕنٓى  نٗ ننًرخطت ننتزخطٚر ننتلهٛزٚر  علب 

ننت ٕط رزطٚزٛخا. ٔيس ذني  ُْخن ننرزٚز يٍ ننتضزٚخ  ننتٙ رري م رضىظخرٓى ننزُٚٛر  ٔيٍ ُْخ  زن  ننًرخطت نلإس يٛر  ٙ 

بًم ننًرخطت نلإس يٛر  ٙ ننرين   يُٓخ  هر ننوليا ٔغٛخ  ننعٕ  ننًخنٛر نلإس يٛر ٔبزو اىخٚر ننضًخٚر ننلخََٕٛر ٔ  ٕى 

نَوىخ  نني ضٛر ٔرى ٛم ننًرخطت نلإس يٛر نهلُي ننًياي٘ ننرين ٙ يٍ صٛج َعلر نلصتٛخطٛخ  ننلخََٕٛر  ٔاىني 
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ننًرخطت ننتزخطٚر بهٗ ننًرخطت نلإس يٛر يٍ صٛج ننلزطا ننتُخ عٛر  يًخ ٚرٛو بًم ننرُخًٚو نلستخًخطٚر ٔٚؤً٘  نٗ 

ُْخن ننرزٚز يٍ ننتضزٚخ  ننتٙ رري م بًم ننًرخطت نلإس يٛر  ٙ ننرين   اضّر  ٙ رى  ننً خطٚس. اعب حلر ننزًٕٓط  ٙ 

غٛخ  ننعٕ  ننًخنٛر نلإس يٛر ٔبزو اىخٚر ننضًخٚر ننلخََٕٛر ٔ  ٕى ننًرخطت نلإس يٛر نهلُي ننًياي٘ يُٓخ  هر ننوليا ٔ

ننل خى ننًري ٙ ننرين ٙ يٍ   ل غيس حلخ ر نلبتًخً بهٗ ننرً   ٔرُٕٚس ننوزيخ  نتهلٛر رًٛس ننرين ٙ يٍ صٛج 

 ننً خنب. 

 .انجُٗ الاسركبصٚخ انزكُٕنٕجٛخ5

ٚزب روْٛم ننلُٗ ننتضتٛر ٔنلبتًخً بهٗ ننتكُٕنٕرٛخ  ٙ يين لر ننضعخ خ  ٔ ٚرخل ننوزيخ  ٔننًُتزخ   نكتئَٛخا  نٗ نني خئٍ 

 خلإضخ ر  نٗ ط ت ننزٔنئي ننيسًٛر  لينيذ رعت ٛس ننًرخطت ننٕمٕل ننٛٓخ نهتضلو يٍ ننًرهٕيخ  يخم ًٔنئي نن يٚلر 

س ٔغٛيْخ يٍ ننزٔنئي نلأ يٖ. يرتلينا نَٓخ   ٕا يًٓر رزنا. ٔٚيٖ نٌ ْىِ ننو ٕن  ٔننعزم ننتزخط٘ ٔننرلخط ٔسزم ننُىٕ

رعخبز ننًري ٙ بهٗ رلزٚى ننوزيخ  ٔننًُتزخ  ننًري ٛر  عٕٓنر ٔذني  خنٕمٕل  نٗ ًنئيا ننًرهٕيخ  نلإنكتئَٛر نٛتواز 

ٔ ًَخ ذني ٚت هب رلزٚى  لت ط ى ننعزم ننتزخط٘ يٍ نن ورٛر ننًلزير نيخيّ ًٌٔ ننضخرر  نٗ نني ٌٕ ننى٘ ٚلزو رًٛس نٔطن ّ 

نهتواز يٍ يرهٕيخ  نني ٌٕ يرتلينا نٌ ذني ر زٛس بًهٛر رعزٛم ٔ تش ننضعخ  ٔرلزٚى ننوزيخ  ننًري ٛر ٔٚزب ر زٛس 

ٔذني  علب ننضخرر ننًهضر  نٗ  2013/2014ننًرخطت ننزٔنٛر نهرًم  ٙ ننل ً  رز نٌ غخًط ري  الٛي يُٓخ   ل بخيٙ 

 ٕطا رهي ننًرخطت نُلم  ليرٓى ننًري ٛر يٍ  لٛم ننوزيخ  ٔننًُتزخ  ننًري ٛر.ح
(18)

 

 انًذٕس انثبنث : سؤٚخ اسزطشافٛخ نزؼضٚض انزكُهٕجٛب انًبنٛخ ٔانثمبفخ انًبنٛخ فٙ انجٛئخ انًػشفٛخ انؼشالٛخ 

 (انًٓبساد انشئٛسخ/ انٛبد رؼهى انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ )أٔلاً 
(19)

 

يزخلا يتُخيٛاخ ٚلزو يزًٕبر يتُٕبر يٍ  يخ ننرًم لأٔنصي ننىٍٚ نزٚٓى  ليا ذن  مهر ْم نَع يٓتى  خنرًم  FinTechٚرز 

 خلإضخ ر  نٗ ننرزٚز يٍ ننًٓخطن   - ٙ يزخل ننتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر؟  ًٛخ ٚهٙ  رض ننًعخطن  نترهى نسخسٛخ  ننرُخبر ننيئٛعٛر 

 نلأسخسٛر ننتٙ ًٚكُي ملهٓخ بهٗ ننىٕط.

 دٔساد رذسٚت انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ .1

 رٕ ي ننزٔطن  ننتزطٚلٛر نهتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر يعخصر نه    نهلز   عيبر  ٙ يزخل ننتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر. 

خ ررهًٛٛر يُظًر ٔ ليا بًهٛر نه    ننًٓتًٍٛ  ٓىن ننًزخل  رتًٛي ننزٔطن  ننتزطٚلٛر  وَٓخ  رٕ ي ننزٔطن  ننتزطٚلٛر  يما

 ٓٙ رلزو يُخْذ اخيهر رضخاٙ رزخط  ننرخنى ننضلٛلٙ  ٔنكٍ غخنلاخ يخ ًٚكٍ يتخ رتٓخ بٍ  رُز  -بهٗ صز سٕن   يوررر ٔيكخىر

 ٔ  يٚلر ي ئًر نهززٔل ننييُٙ. 
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 خبزا لأ٘ اوص ٚيغب  ٙ ننلز   Columbia Engineering FinTech Boot Campبهٗ سلٛم ننًخخل  ٕٚ ي  يَخيذ 

ن يٍ ننتضهٛم ننًخنٙ  24 ٙ غ ٌٕ  ٙ يزخل ننتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر  خ  لت   ًخ  ٙ ذني ٔصزن  ييَر رل ٙ ام اٙ   ز ا نسلٕبا

 .blockchainٔصتٗ ننتزنٔل ننوٕنط يٙ ٔيرخي   

 FinTechدسجبد يغ انزشكٛض ػهٗ  .2

ننتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر يس ًَٕ بُزيخ ٚترهو نلأيي  خنزطرخ  ننتلهٛزٚر    ٌ ننًيٚز يٍ ننكهٛخ  رلزو ًطرخ  بهًٛر يس ننتياٛي بهٗ 

ننًزخل  رعًش ْىِ ننلينيذ نه     ترهى رىخمٛم رورص ننتًٕٚم ننتلهٛز٘ يس ر ٕٚي ننًٓخطن  ننتلُٛر ننتٙ  ز ركٌٕ ذن  

ن بهٗ  يَخيذ نن ٓخًا  4 نٗ  2 ًٛر  ٙ يزخل ننتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر  ٚعتلي   اًخل ْىِ ننلينيذ بخًاا يخ  ٍٛ  اً سُٕن   نبتًخ

 ننىرٕل ننتٙ ًٚكٍ نه خنب نلنتضخ   ٓخ  ٙ ٔ ع ٔنصز. ٔبزً

 خٛبساد انزكُٕنٕجٛب انًبنٛخ انزٙ ٚزى رذسٚسٓب رارٛبً .3

خ ننرزٚز يٍ ننًٕنطً ننًتخصر لأٔنصي ننىٍٚ ٚيغلٌٕ  ٙ ررهى ننتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر  وَىعٓى   ًخ  ٙ ذني ننزٔطن   ُْخن نٚ ا

ننًترزًا ٔننت لٛلخ  ننترهًٛٛر ٔنلأًنر نني ًٛر  ررز  ٛخطن  ننترهٛى ننىنرٙ يخخنٛر ننتزطٚلٛر ننًزخَٛر بلي نلإَتيَع ٔننٕسخئت 

خ  يًخ ٕٚ ي ننىيمر نترهى نسخسٛخ  ننرُخبر رُلاخ  نٗ رُب يس يٓخطن  ننتُظٛى  لأٔنصي ننىٍٚ ٚى هٌٕ  ُٛر ررهًٛٛر يعتلهر رًخيا

 نن ورٙ ٔ ًنطا ننٕ ع.

 ٔرؼضٚض انثمبفخ انًبنٛخالايٍ فٙ انزؼبيلاد انزكُٕنٕجٛخ  رطٕٚش .4

 يذهم أيٍ انًؼهٕيبد . أ

ٚلٕو يضههٕ نيٍ ننًرهٕيخ   تو ٛت ٔرُىٛى ننًلخًطن  نلأيُٛر نضًخٚر نَظًر ننكًلٕٛري ٔننلٛخَخ  يٍ ننٕمٕل غٛي ننًريس  ّ 

ٔ لاخ نـ ْٕٔ نيي ضئط٘ ن ياخ  ننتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر ننٕٛو.  يخ ننرًم نًضههٙ نيٍ ننًرهٕيخ   ٕٚر   كم ل ٚرز .  -

BLS نسيى  كخٛي 2029 خنًخئر  ضهٕل بخو  31  يٍ ننًتٕ س نٌ رًُٕ ننتٕ رخ  ننٕ ٛىٛر نًضههٙ نيٍ ننًرهٕيخ   ُعلر ْٕٔ  

ن  103.590 2020نلأري نًضههٙ نيٍ ننًرهٕيخ   ٙ بخو نزًٛس ننًٍٓ ننرُخبٛر.  ه  يتٕست يٍ ننًتٕست  ْٕٔ  –ًٔلطا

خ نبهٗ  كخٛي يٍ ننًتٕس  ننٕطُٙ.ت نٚ ا

 يُٓذسٙ انجهٕكطٍٛ . ة

ن يتُخيٛاخ يٍ ننُظخو ننلٛصٙ نهتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر. ٚلٕو يُٓزسٕ  Blockchainررز اياخ  ٔر لٛلخ    ترًٛى  Blockchainري ا

نن ييايٚر يخم رلخًل ننرً   ننً ىيا ٔر لٛلخ  نلإ ين  ٔيُرخ  ننترٕٚع. ٔ لاخ  blockchainٔ ُخ  ٔمٛخَر ر لٛلخ  

ن  ٔيٍ ننًتٕ س نٌ ًُٕٚ  928870 2020 ٙ بخو  blockchainننينرب نًُٓزس    ه  يتٕست CareerOnestopنـ  ًٔلطا

.2029 خنًخئر  ضهٕل بخو  6بزً ننٕ خئ   ٙ ْىن ننًزخل  ُعلر 
(20)
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 انًبنٛخ بثبَٛبً/ خطٕاد ٔلشاساد يطجؼخ ػهٗ انًسزٕٖ انزكُٕنٕجٛ
(21)

 

ننًزخل ننًخنٙ ٔننًري ٙ ننعرٙ ننضخٛج يٍ  لم ننضكٕير ٔيعت خطْخ ننًخنٙ كننلُي ننًياي٘ك ل ٚوىٗ بهٗ ننًوترٍٛ  ٙ 

يريت بين ٙ  14يٍ نرم ننوئد يٍ ن ير سري ننريت ٔننرلٕ خ  ننتٙ  يضٓخ ننىٛزطننٙ نلأييٚكٙ بهٗ ناخي يٍ 

سًٛخ ننتزخطٚر يُٓخ نل نَٓخ رللٗ   ٕن  ن ئط ننًُرر نلنكتئَٛر ننتٙ رُظى ننترخي   ننًخنٛر ٔل خَتٛزر نرزو ر لٛلٓ

  زٕنر  ٙ يلخ م ننتضزٚخ  ننكلٛيا ننتٙ رٕنرّ ننٕضس نل ترخً٘ ٔننًخنٙ نهلهز.

 انخذيبد انًػشفٛخ ػجش انٓبرف انًذًٕل  .1

ي ركتعب ننوزيخ  ننًري ٛر بلي ننٓخر  ننًضًٕل ارلٛر  ٙ ننرين   ٔ خمر  ٍٛ رٛم نن لخ . ٔ ضعب نست  ى نرينِ ننلُ

% يٍ ننرين ٍٛٛ ْخرىخا ذاٛخا  ٔيٍ ننًتٕ س نٌ ًُٕٚ ْىن ننرزً  ٙ ننعُٕن  ننًللهر. ْٔىن 60ننًياي٘ ننرين ٙ  ًٚتهي صٕننٙ 

 ًٚخم  يمر الٛيا نهلُٕن نتلزٚى ننوزيخ  ننًري ٛر بلي ننٓخر  ننًضًٕل نرً ئٓخ.

ننٓخر  ننًضًٕل رتٛش نهرً    رين  يزًٕبر يٍ نطهلع ننرزٚز يٍ ننلُٕن  ٙ ننرين   خنىرم ر لٛلخ  يري ٛر بلي 

 ننًرخي    يخم ننتضلو يٍ طمٛز صعخ خرٓى  ٔرضٕٚم نلأيٕنل  ًٔ س ننىٕنرٛي 

 انًذفٕػبد انشلًٛخ  .2

ررز ننًز ٕبخ  نني ًٛر يزخلا ي ي آز ًَٕنا الٛينا  ٙ ننرين . ررًم ننضكٕير ننرين ٛر بهٗ رريٚي ننًز ٕبخ  نني ًٛر نتلهٛم 

 تًخً بهٗ ننُلز ٔرضعٍٛ نن ًٕل ننًخنٙ  ٙ ننل ً.نلب

 رمُٛخ انجهٕكطٍٛ .3

 blockchainيزخلا ي ي ٚكتعب   ًخا  ٙ ننرين  رلٕو ننضكٕير ننرين ٛر  خستك خت نستوزنو رلُٛر  Blockchainررز رلُٛر 

ننلهٕا ٍٛ  ٙ ننرين  ْٕ  ط   بًهر نصز نْى ي خطٚس   نتضعٍٛ نن ىخ ٛر ٔننضز يٍ نلصتٛخل ٔرريٚي نيٍ ننًرخي   ننًخنٛر

FilsCoin.ٙ بًهر ط ًٛر يزبٕير  خنزُٚخط ننرين ْٙٔ   

 انٕٓٚخ انشلًٛخ .4

يس رينٚز نبتًخً ننتلُٛخ  نني ًٛر  ُْخن صخرر  نٗ طيٚلر ييُر   ررز ننٕٓٚر نني ًٛر يزخلا ي ي رتينٚز نًْٛتّ  ٙ ننرين 

خنزر ْىِ ننً كهر  نطهو ننلُي ننًياي٘ ننرين ٙ ي ئى ننٕٓٚر نني ًٛر نًرتضلو يٍ ْٕٚر نلأ ينً ٔنن ياخ  ٔيٕحٕ ر نه

 (.NDIننٕطُٛر )

NDI  سٛعٓم بهٗ ننرين ٍٛٛ  نليي ننى٘ بلخطا بٍ يُرر نهٕٓٚر نني ًٛر رتٛش نلأ ينً ٔنن ياخ   حلخ  ْٕٚتٓى  نكتئَٛخا

 هضرٕل بهٗ  ي   نٔ  رين  ننز س نني ًٙ.ننٕمٕل  نٗ ننوزيخ  ننًخنٛر  يخم  تش صعخ  يري ٙ  نٔ ننتلزو   هب ن
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  يًخ ٚزرم ننًرخي   ننًخنٛر ناخي نيخَخا.ننًخنٙ ب ٔا بهٗ ذني  يٍ ننًتٕ س نٌ ٚلهم يٍ يوخطي سي ر ننٕٓٚر ٔنلصتٛخل 
(22)

 

 الاسزُزبجبد ٔانزٕغٛبد

 الاسزُزبجبد

ًٚتخ  نل ترخً ننرين ٙ  وغهلٛر يعهًر رلترز بٍ ننترخي   ننًري ٛر نني ٕٚر  بهٗ ننيغى يٍ ر ٕط ننًرخطت  .1

نلس يٛر  خمر يٍ صٛج ننرزً نكٍ رللٗ بهٛٓخ ننكخٛي يٍ ننتضىظخ   ٙ ررخي رٓخ ننًخنٛر ًٔطرر يعخًْتٓخ  ٙ رريٚي ننتخلٛ  

 يريت.  14بلٕ خ  ننىزطننٙ نلييٚكٙ بهٗ س لسًٛخ يننًخنٙ ًٔبى ننتكُٕنٕرٛخ ننًخنٛر  

رينرس ننخلر  ٙ ننًؤسعخ  ننًري ٛر ٚيرس ننٗ ننرزٚز يٍ نلأسلخ  نىني  نصزْخ ْٕ ضر  ٔاش  زيخرٓخ ننتٙ ل   .2

ٌّ نسرخط ننىخئزا ننًيرىرر ٔضًخَخ  ننعزنً ننٓخئهر ٔيت هلخ  نن ًخٌ ننٕنرلر  رزى  طٔنً نلأبًخل ٔنن ياخ    ضخ ر نىني   

 ننتٕغم نن رٛ   ٙ ننعٕ  ررًم رًٛرٓخ بهٗ ٔ   ًَٕ ْىن ننل خى.ٔ

بهٗ ننيغى يٍ ننًعخبٙ ننضخٛخر نهزٓخ  ننًرُٛر  ٙ سلٛم رريٚي ننتخلٛ  ننًخنٙ ٔننٕبٙ ننًري ٙ  ٙ ننلٛصر  .3

 .ْٕٔ يخ ٚتُخغى يس  يضٛر ننلضج ننًري ٛر ننرين ٛر لرينل رضتخد ننٗ رًٕٓ صلٛلٛر ي خبىر

ٌّ ننضهٕل  .4 ننًري ٛر ل رٕناب ننرزً ننًتينٚز يٍ ننل خ خ  نلإنكتئَٛر     ريٚز نبزنً نرٓيا ننرينت نٜنٙ  

 ٔيض خ  َلخط ننلٛس  ًرزل ٚعٓم ننينصر ننًيرل ر  وٛخطن  ننز س نلإنكتئَٙ.

ُْخني صخنر يٍ بزو ننتٕن ٌ  ٍٛ بزً صخيهٙ ننل خ خ  ٔننلُٛر نلطركخ ٚر ننًخنٛر نليي ننى٘ ٚهُيوُ صخيم ننل خ ر   .5

  عضب ننُلًٕ نتًكٍٛ ننًرخي   ننٕٛيٛر.

 انزٕغٛبد

ننىصععخ   نصتٛخرعخ يعس  رععت  ورُٕٚعس ٔر عٕٚي ننًُتزعخ  ٔننوععزيخ  ننًخنٛعر  ٓعزت رلعزٚى  ععزيخ  يلتكعيا ٔذن  ركهىعر يُوى عر   1

 ننًعتلرزا   رٕمخا ننُعخ  ٔذٔ٘ ننز م ننًُوىض.

ر ٕٚي ننلُٛر ننتضتٛر نهُظخو ننًخنٙ  خمعر  عٙ ننًُعخطو ننيٚىٛعر  ٔ َ عخ  يكخرعب نلسعتر و نلئتًعخَٙ  ٔصًخٚعر صلعٕ  ننعزنئٍُٛ   2

 ٔرعٓٛم نَظًر نن ًخَخ   ٔر ٕٚي َظى ننز س ٔننتعٕٚر ٔننرًهٛخ  ننًري ٛر نلإنكتئَٛر. 

روْٛم ننلُٗ ننتضتٛر ٔنلبتًخً بهٗ ننتكُٕنٕرٛخ  ٙ يين لر ننضعخ خ  ٔ ٚرخل ننوزيخ  ٔننًُتزعخ   نكتئَٛعخا  نعٗ نني عخئٍ ٚزب  3

  خلإضخ ر  نٗ ط ت ننزٔنئي ننيسًٛر  لينيذ رعت ٛس ننًرخطت ننٕمٕل ننٛٓخ نهتضلو يٍ ننًرهٕيخ .

 ٛر ٔ هععو  ٛصععر رُظًٛٛععر ٔنضععضر نهً ععئبخ  ننًتُخْٛععر ٔضععس  ٕنبععز ٔر ععيٚرخ  ْععز ٓخ رٛعععٛي  رععين ن  ننًرععخي   ننًرععي 4

 ننرلي ٔننرلٛيا ٔننًتٕس ر .

 ٔاعععععععىني ننعععععععز س (Digital Financial Servicesننتٕسعععععععس  عععععععٙ رلعععععععزٚى ننوعععععععزيخ  ننًخنٛعععععععر نني ًٛعععععععر  ) 5

 بلي ننٓخر  ننًضًٕل  ٔذني نتٛعٛي ننٕمٕل  نٗ ننوزيخ  ننًخنٛر  تكهىر ن م ٔناخي  رخنٛر.
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بهعٗ صلٕ عّ ٔٔنرلخرعّ ٔننًينٚعخ ٔننًوعخطي  نط بعّنًخنٛر نهًعتٓهي بلي ننتٕبٛر ٔننتخلٛع  ننًعخنٙ يعٍ  ع ل ضًخٌ ننضًخٚر ن  6

 ننًترهلر  خنًُتزخ  ننًخنٛر. 

 رريٚي نلإ رخس ٔنن ىخ ٛر  ٙ ننًرخي   ننًري ٛر ٔررهٓخ نلأسخس نًلخًي صًخٚر ننًعتٓهي ننًخنٙ.  7
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