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 انًستخهص : 

الزددزٌت االزود ٌس ، هدف الجؾش إلى رؾدٌدد رديصٍس اربزظدبد اةازح الرد ازة الج دسٌخ ال عدساا ثيثؼبةهدب ي الز ضٍد  ا  عدس

ا  عس ، اةازح ارقٍٍم ا ةاا ا  عس ، انظرخ الزؼ ٌط االزؾفٍص ا  عس ، ػلاقدبد الؼردا ال عدساا( تدً رؼصٌدص ال در   

اا زجبزهدب  الزؾقٍدذ ذلدا ؽدبا   الزيصٍس ثٍن ازغٍساد الجؾدشقبد ا زرجبغ ال ص   الى قٍبض ػلاا ٍنإذ ؽبا  الجبؽض ، الربلً

الرجؾ صخ   ً رنبالذ ةزاظخ الرزغٍسٌنا ػزربة ػلى اعبهربد اغر ػخ ان الجبؽضٍن الر زصٍن االدزاظبد السصٍنخ الز الجؾش

عسى رؾلٍا الجٍبنبد الزً  الساتدٌن تً ااظػ  تسع اله زح( تسة ان الر ضفٍن تً اصسف 55اقد اشرلذ ػٍنخ الدزاظخ ػلى ي

 5505يا )  (SPSSV•23) AmosV•23يثبظددزؼرب  ػدددة اددن الجددسااظ ا ؽصددب ٍخ رددم الؾصدد   ػلٍهددب ػجددس اةاح الجؾددش

Microsoft Excel.  ) 3ي  Mod Graph V )   لل صددد   الدددى النزدددب ظ الرزؼلقدددخ ثهدددب  ااظدددزؼرا اؼبادددا ا زرجدددبغ

( لرؼستدخ  الد لدخ الرؼن ٌدخ لهدرع الؼلاقدخ، ارؾلٍدا ا نؾدداز tلقٍبض ػلاقخ ا زرجبغ ثٍن الرزغٍساد ا ا زجدبز ي( Spearmanي

R( لزؾدٌدد اؼن ٌدخ اؼبةلدخ ا نؾدداز، تردب ردم اظدزؼرب  يF(، اا زجدبزيMultiple Regression   Analysisالرزؼددة ي
2

 )

الرؼزردد  تردب ر صدلذ الدزاظدخ إلدى اغر ػدخ ادن النزدب ظ ادن كهرهدب هندب  لزفعٍس اقداز ريصٍس الرزغٍساد الرعزقلخ تدً الرزغٍدس 

     رؼصٌص ال ر   الربلًتً لرربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا ريصٍس 
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ظسازح شٌبةح ا هزردب  ثرزغٍدساد الدزاظدخ هرع  الز صٍبد  ثٍناتبنذ ان صم ا ززرذ الدزاظخ ثرغر ػخ ان الز صٍبد 

  ػلى  الرربزظبد ال عساا  اا نظرخ اا هداف ال عساا لزؾقٍذ اظزدااخ الرنظرخ االجٍئخ االرغزرغ  ان  لا  الزستٍص

  ال ر   الربلً ، اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا -انكهًاخ انًفتاحيح :

Abstract 

The research aimed to determine the impact of green human resources management practices in 

their dimensions (green employment, green training and development, green performance 

management and evaluation, green compensation and motivation systems, green work 

relations) in promoting financial inclusion, as the researchers tried to measure the correlation 

and influence relationships between the research variables. And test it. To achieve this, the 

research attempted to rely on the contributions of a group of specialized researchers and solid 

studies that dealt with the study of the two variables investigated. The study sample included 

(50) individual employees at the Rafidain Bank in Wasit, Al-Houra branch. The data obtained 

through the research tool was analyzed using a number of statistical programs (SPSSV•23) 

AmosV•23) and (Microsoft Excel 2010). ) (3.Mod Graph V) to reach the relevant results. The 

Spearman correlation coefficient was used to measure the correlation between the variables, the 

(t) test to determine the moral significance of this relationship, multiple regression analysis, and 

the (F) test. To determine the significance of the regression equation, (R2) was also used to 

interpret the amount of influence of the independent variables on the dependent variable.The 

study also reached a set of results, the most important of which is that there is an impact of 

green human resources management practices in promoting financial inclusion. 

Then the study concluded with a set of recommendations, and among these recommendations 

was the necessity of increasing attention to the variables of the study by focusing on green 

practices, green systems and goals to achieve the sustainability of the organization, the 

environment and society. 

Keywords: green human resources management practices, financial inclusion. 
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 انًقذيح 

الرؼبصس تً ان وخ اةازح  رؼزجس اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا ان الر اظٍغ االرفبهٍم الؾدٌضخ تً الفكس ا ةازي

الر ازة الج سٌخ الرزرضلخ ي الز ضٍ  ا  عس ، الزدزٌت االزو ٌس ا  عس ، اةازح ارقٍٍم ا ةاا ا  عس ، انظرخ الزؼ ٌط 

ااةازح ارستص رلا الرربزظبد ػلى اةاا اهب  الر زة الج سي تً الرنظربد االزؾفٍص  ال عساا ، ػلاقبد الؼرا ال عساا ( 

ثبػزجبزع افزبػ الؾا لزؾقٍذ هدتهب ا  عس ثبرغبع رؼصٌص العل   ا  عس  ؾقٍذ نظسح اٌغبثٍخ ان قجا الرغزرغلزالجٍئخ 

ازتغ اؼن ٌبد الر ضفٍن  للؼبالٍن تً الرنظرخ لل ص   الى رؼصٌص ارسظٍخ اةازح عٍدح اتفؤح  لل ؼ ز ثبلرعؤالٍخ الجٍئٍخ

اا ظز دا  الرعزدا  للر ازة الوجٍؼٍخ   تً ؽٍن ٌيرً ال ر لً الربلً تً اؽزلاله   ار غٍؼهم ػلى الزرٍٍص اا ثداع تً الؼرا

ار ظٍغ ا نظرخ الربلٍخ اا ال دابد الربلٍخ االرنزغبد اكبنخ ازرٍصح تً ا قزصبة ان نبؽٍخ صنغ العٍبظبد الربلٍخ ا قزصبةٌخ 

ن با ردتذ ابلً ارؾعٍن تسص النبض تً الؾص   ػلى الربلٍخ ؽٍش ٌعهم ال ر   الربلً تً ر ظٍغ ال جكخ الربلٍخ ثهدف ا

 ال دابد ار فٍ  ؽدح الفقس الزؼصٌص النر  ا قزصبةي تبصجؼ ال ر   الربلً اؽد الرؾستبد ا صلاػ االزنرٍخ  

ااشزرا الجؾش ازثؼخ اجبؽش رنبا  الرجؾش ا ا  انهغٍخ الجؾش ا صص الرجؾش الضبنً الغبنت الرفبهٍرً  لرزغٍساد 

تً ؽٍن شرا الرجؾش الضبلش الغبنت الؼرلً لرزغٍساد الدزاظخ لز  ٍص ارؾلٍا اا زجبز ازغٍساد الجؾش ارعرن  الجؾش 

 الرجؾش الساثغ ا ظزنزبعبد االز صٍبد  

 يُهجيح انثحث:  انًحىر الاول

 يشكهح انثحث  1.1

الرزغٍساد لرؾبالخ ؽا رم رنبا  هرع  تقد زغٍساد اهرٍخ تجٍس لنغبػ الرنظرخ اثقباهب رم ا زٍبز ازغٍساد الدزاظخ لرب لهرع الر

ااؼستخ ػلاقخ ا زرجبغ االزيصٍس ثٍن رلا الرزغٍساد ارؾدٌد ةاز تلٍهرب تً الزيصٍس نهب الرصسف ؼبنً االر كلخ ا ظبض الزً ٌ

 ػلى ا  س ، لرلا رغلذ ا كلخ الدزاظخ تً غسػ اغر ػخ ان الزعبؤ د ا رٍخ :

  اد الدزاظخ تً اصسف الساتدٌن تسع ااظػلرزغٍس  اب ادى إةزا  كتساة الؼٍنخ 0

 اظدزضربزهب  اب غجٍؼخ الؼلاقخ ثٍن ازغٍساد الدزاظدخ الؾبلٍدخو اادب صد ز الغدد  الفكدسي ػدن هدرع الرزغٍدسادو اتٍد  ٌركدن 5

 للإتبةح انهب تً الغبنت الرٍدانً للدزاظخو

لددٌهب ػجدس رؼصٌدص  اةازح الرد ازة الج دسٌخ ال عدسااظخ إلى رؼصٌص كثؼدبة اربزظدبد اغزرغ الدزا   ها رعؼى إةازح الرصسف3

 و ل ر   الربلً ا

 أهًيح انثحث  1.2

 ٌركن اثساش كهرٍخ الدزاظخ ان  لا  النقبغ اَرٍخ :
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 ا ٌغبثً ػلى الجٍئخ االرنظرخ االرغزرغ   اريصٍسهبثساش ةاز ااهرٍخ اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا   0

 اآلٍبد الؼرا لزوجٍذ رلا الز صٍبد للنه ض ث اقغ الؼرا تً اصسف الساتدٌن تسع ااظػ   ان  لا  ػسض الز صٍبد   5

 اؾبالخ قٍبض ػلاقخ الزيصٍس ثٍن ازغٍساد الدزاظخ الس ٍعخ االفسػٍخ    3

اؾبالخ زثػ ثٍن ر صصٍن اةازح الر ازة الج سٌخ اا ةازح الربلٍخ اهرا ثؾد ذاره نددزح اقبزندخ ثجقٍدخ الجؾد س الزدً ردسثػ ثدٍن    4

 ػلى تا ر صصبد اةازح ا ػرب    اريصٍسعالر زة الج سي  ٌلؼجهالداز الري  لأهرٍخر صص ااؽد ةقٍذ اذلا 

تددً  ل عدد ةعظددزجبنخ  ظددز لاص النزددب ظ ارؾلٍددا الجٍبنددبد اهددرا اددب نفزقددس اظددزؼبنخ الغبنددت الؼرلددً انزددب ظ ثب ػزرددبة ػلددى ا   5

ر صصبد اةازح الربلٍخ اهرا ثؾد ذاره غفسح ن ػٍخ  ظز ساط الجٍبنبد ػن غسٌذ ا ظزجٍبن ثد  ادن اػزربةهدب ادن الرصدسف 

  ثٍبنبد عبهصح  

 هذاف انثحث أ 1.3

الجؾضٍخ للجبؽضٍن تدً ظد ا الر دكلخ الرزنبالدخ ارعدبؤ رهب ػجدس عرلدخ ريرً هرع الدزاظخ تئظهب  ػلرً از اظغ  ترب  الرعٍسح 

 ان الأهداف اترب ٌيرً :

   زيصٍس للرربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا اال ر   الربلً لؼٍنخ الدزاظخ  ر ظٍؼ غجٍؼخ الا زجبز ا   0

 رؾدٌد ادى اظهب  اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا تً زتغ اعز ى ال ر   الربلً    5

                                                                                                            اال ر   الربلً اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا  رقدٌم إغبزٍ نظسي لرفبهٍم   3

 ػلرٍخ للرصسف تً رؾقٍذ ال ر   الربلً  رقدٌم ر صٍبد   4

 فرضياخ انثحث  1.4

ررضا الفسظٍبد اةػبااد از قؼخ رنعغم تً ارغبهبرهب اغ  ر  ٍص ا كلخ الدزاظدخ اادب كصٍدس ادن رعدبؤ د تكسٌدخ ااٍدانٍدخ ، 

ر عه   زجبز الر وػ الفسظً للدزاظخ ، ترب اٌقد  غوبا تسظً ٌعدند انودذ  لرلا ارغه الى اظغ اغر ػخ ان الفسظٍبد

 ثنبا الفسظٍبد الزً رزجل ز تً اَرً :

 أولا : اختثار فرضياخ الارتثاط 

ا ال در    ةازح الرد ازة الج دسٌخ ال عدساااربزظبد اذاد ة لخ اؼن ٌخ ثٍن  ريصٍس عد ػلاقخ ر. انفرضيح انرئيسح الاونً : 1

   الربلً

ا  الج ددسٌخ ال عددسااثددٍن اربزظددبد اةازح الردد ازة ردديصٍس ذا ة لددخ اؼن ٌددخ  ػلاقددخ  عدددر   انفرضيييح انرئيسييح انةاَيييح :    5

 ال ر   الربلً  
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 انًخطظ انفرضي نهثحث  1.5

ي اربزظبد الر ازة الج سٌخ ال عساا رم صٍبغخ كنر ذط تسظً لهب ٌ ظؼ الؼلاقخ ثٍن ازغٍساد هرع الدزاظخ الرزرضلخ ثـ 

ي الرزغٍس الزبثغ ( ثب ػزربة ػلى اغر ػخ ان النزبعبد الؼلرٍخ السصٍنخ، ذاد الؼلاقخ  ال ر   الربلًا ( االرزغٍس الرعزق

ثرزغٍساد الدزاظخ، ؽٍش ٌفعس الر وػ الفسظً رص ز الجبؽش للؼلاقخ الزيصٍسٌخ ثٍن الرزغٍساد الرؼزردح، اترب اجٍن تً 

      (:0ال كا ي

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  انًصذر/ يٍ اعذاد انثاحةيٍ_  انفرضي نهثحث( انًخطظ 1شكم )

 انثحث حذود 1.6

 كعُسٌذ الدزاظخ ظرن ؽداة ز ٍعخ هً : 

   االزً ررضلذ ثرصسف الساتدٌن تسع الك د انحذود انًكاَيح : -0

إلددى  رزرضلددخ ثصٌددبزاد الجبؽددشرزعددرن الؾددداة الصابنٍددخ ادددح إػددداة الدزاظددخ الزوجٍقددً تددً اغددب  الدزاظددخ، ال انحيذود انسيُيييح : -5

اكػبةرهدب ادن ػٍندخ الدزاظدخ   ، ار شٌدغ ا ظدزجبنخ الزغسٌجٍدخ"ان كعا ال ق ف ػلى ر  ٍص ا دكلخ الدزاظدخ اٍددانب الرصسف

 ( 05/0/5554( الغبٌخ ي5553/ 0/00االزً اظزغسقذ الردح ثٍني

   تً اصسف الساتدٌن االزً ررضلذ ثغرٍغ الؼبالٍن انحذود انثشريح : -3

المستقلالمتغير   

ممارسات ادارة الموارد البشرية 

 الخضراء

   التوظيف الاخضر

 التدريب والتطوير الاخضر

 ادارة وتقييم الأداء الأخضر

 انظمة التعويض والتحفيز الأخضر

 علاقات العمل الخضراء

 

التابعالمتغير   

 الشمول المالي 
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الضدبنً تكدبن    اادباعدزقا  الأا  اربزظدبد اةازح الرد ازة الج دسٌخ ال عدساا اؾدباز رغعددد تدً اؾد زٌن انحذود انًعرفيح: -4

 ربثغ    ال ر   الربلً

 يجتًع انثحث وعيُته 1.7

ٌرضا الرغزرغ عرٍغ ػنبصس الر كلخ كا الظبهسح الرساة ةزاظزهب تً ؽٍن  ررضدا الؼٍندخ عدصاا ادن اغزردغ الدزاظدخ الكلدً 

ال صب ص الزً ٌزعم ثهدب كغلدت كتدساة الرغزردغ ، اركد ن الؼٍندخ ارضلدخ للرغزردغ ػندد اعدساا الدزاظدخ ػلٍهدب، رؾرا الصفبد ا 

 ارؼرم نزب غهب ػلى ثقٍخ اتساة الرغزرغ 

الرصدبزف تدً القودبع الؼدب   اردم  ادن اهرٍدخ ثدٍن ( اغزرؼدب   للدزاظدخ لردب ررضلده اصسف الساتدٌن تسع قسغجدخا زبز الجبؽش ي

 ( ا ضد   55، لزؾقذ غسض الدزاظخ ادن اعهدخ نظدس الجبؽدش ، ثلدم اغزردغ الدزاظدخي عرٍغ الر ضفٍن تً الرصسف  ا زٍبز

   للدزاظخ نظسا لقلخ اػداة الر ضفٍن ارم ا ر الرغزرغ الكلً 

 انجاَة انًفاهيًي نًتغيراخ انذراسح// انةاَي  انًحىر

يفهىو يًارساخ ادارج انًىارد انثشريح انخضراء   

ا ان اغر ػخ ازن ػخ ان ال دستبد تيصدجؼ ةادظ الرربزظدبد "ال عدساا" كا لقد  ب تجٍس  ا اهزربا  اعزرثذ تكسح ا ظزدااخ اؤ س 

   Ali et al ، 2023  :  126ي    ارزصاٌد كهرٍزه اغ اساز ال قذ  الرربزظبد ال اػٍخ ثٍئٍ ب تً ا زل  ع انت ا ةازح كال ٌخ

خ ال عدساا ػلدى انده اظدز دا  ظٍبظدبد الرد ازة الج دسٌخ لزؼصٌدص ا ظدز دا  الرعدزدا  ؼسٌ  اصولؼ إةازح الر ازة الج دسٌت) 

اعدز ى ر عدٍس (  Sakwa،   5508:   5للر ازة ةا ا انظردبد الأػردب ، اث دكا كػدم لزؼصٌدص قعدٍخ ا ظدزدااخ الجٍئٍدخ"  ي

الرد ازة الج دسٌخ  ٌُ دبز الٍهدب "ثغرٍدغ الأن دوخ اربزظبد إةازح الر ازة الج سٌخ" ان ؽٍش الأثؼبة ال ضٍفٍدخ االزنبتعدٍخ  ةازح 

الر بزتخ تً الزو ٌس االزنفٍر االصٍبنخ الرعزرسح لنظب  ٌهدف إلى عؼا اد ضفً الرؤظعدخ صددٌقٍن للجٍئدخ الوجٍؼٍدخ االرغزردغ 

لج ددسٌخ اثبلرضددا، تددئن اربزظددبد إةازح الردد ازة الج ددسٌخ ال عددساا هددً ثددسااظ اػرلٍددبد ارقنٍددبد إةازح الردد ازة ا.اا ػرددب 

ال عساا الفؼلٍخ الزدً ٌدزم رنفٍدرهب تؼلٍ دب تدً الرنظردبد ادن كعدا رقلٍدا اَصدبز الجٍئٍدخ العدلجٍخ كا رؼصٌدص اَصدبز الجٍئٍدخ ا ٌغبثٍدخ 

تهرع  الرربزظبد  رزرؾ ز ؽ   الأتساة االر عهخ نؾ  رو ٌس االؾفبض ػلدى ( et al  Arulrajah،  5505:   5للرنظربد  ي 

ان كتعا الرربزظبد الر عهدخ نؾد  رؼصٌدص  ثبػزجبزهبللرعبهرخ تً ا ظزدااخ ا قزصبةٌخ االجٍئٍخ للرنظرخ قدزارهم ارؾفٍصهم  

( اهدرع الرربزظدبد  del-Río and  Fernández،  5509: 0الز عه الؼب  للاظزدااخ الجٍئٍخ لغرٍغ اضب   اكثؼبة الرنظرخ  ي

:  5سز غٍس اسغ ة تٍه ٌن دي ػدن الر دباف الجٍئٍدخ تدً الرنظردبد  ي رؼصش ا ظز دا  الرعزدا  لر ازة الأػرب  اإؽجبغ كي ظ

5505  ،Ahmad  لدذ السظدب الد ضٍفً الؼدبلً االرعدبهرخ تدً رؾقٍدذ  لأعدا( ؽٍش اعهذ لؾربٌخ الجٍئدخ االرؾبتظدخ ػلٍهدب 

بالٍن تدً الرنظردخ الصدٌقخ للجٍئدخ لزؾدش الؼد االرربزظبد(  تهرع ا عساااد  (Sarode & Patil, 2018:527انزبعٍخ ػبلٍخ  

  etal،   5507:  008ػلى انزهبعهب للرؾبتظخ ػلى زاض ابلهب الفكسي للرؾبتظخ ػلى ا ظزدااخ الزً رعؼى الٍهب الرنظربد ي 

Ramasamy   ) 
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له ريصٍس افٍد ػلى الزقد  الجٍئً لل ستخ ثعجت الغه ة ال عساا اضا ان فدبض القربادخ اشٌدبةح  GHRMإن اظز دا  اربزظبد 

الكفباح الز غٍلٍخ ، اٌنصت ا هزرب  ػلى رو ٌس الر ضفٍن الرٌن ٌزص زان اٌدػر ن اٌنفران الجسااظ ال عدساا ػندد إعدساا 

،  5555:  5885ارو ٌس الر ازة الج دسٌخ لل دستخ ي  ػرلٍبد إةازح الر ازة الج سٌخ، اضا ر ضٍ  ارضقٍ  ارؼ ٌط ارؾعٍن

et al  (Saeed  الرسشؾٍن ذاي الرؼستخ االرهدبزاد االر اقد  االعدل تٍبد الزدً رز اتدذ ادغ ترضا هرع الرربزظبد  رعزقوت

ا،  الزً رز رهب الرنظربد لزؾ ب اا هجخ ااثزكبز  قٍذ كهداتهب اغبٌبرهب كنظرخ ا ةازح الجٍئٍخ للرنظرخ لغرة الر ضفٍن الأتضس إثداػ 

الأظبظٍخ ان  لا  ر فٍ  اَصبز العلجٍخ للجٍئخ النبشئخ ػن العٍبظدبد اا عدساااد االزستٍدص ػلدى الرربزظدبد ال عدساا اضدا 

إةازح النفبٌبد اإػبةح الزداٌس ااظز دا  اإنزدبط الرنزغدبد ال عدساا االؾفدبض ػلدى الجٍئدخ الوجٍؼٍدخ اظدربن ثٍئدخ ػردا صدؾٍخ 

الر ضفٍن ااتزعدبة اٍدصح رنبتعدٍخ ادن  دلا  ظدربن الرعدؤالٍخ ا عزربػٍدخ لل دستبد ارد تٍس الزكلفدخ  اشٌدبةح ازتغ اؼن ٌبد 

صدد زح ال ددستخ، ارودد ٌس الصددداقخ الجٍئٍددخ االددزؼلم الجٍئددً ثددٍن الردد ضفٍن، ارؾفٍددص ا ثزكددبز االنردد ، ارعددهٍا الددزؼلم ار ددكٍا 

 ( (Mashala, 2018:60-61العل  ، ارؼظٍم اظز دا  الر ازة ارقلٍا النفبٌبد  ي

تزيصٍس هرع الرربزظبد إٌغبثً ٌؼردا ػلدى  فدط ركدبلٍ  الز دغٍا اتدسص عدٌددح للزنرٍدخ، اهد  ادب ٌزدسعم إلدى رؾعدٍن الأةاا  

الربلً ، ا إن با ا بزٌغ رغبزٌخ عدٌدح ارؾعٍن الزفبػلاد اغ كصؾبة الرصلؾخ  إنزدبط انزغدبد اػرلٍدبد عدٌددح، اردب ٌد تس 

ب ان تؼبلٍخ اظز دا  الر ازة الوجٍؼٍخ تً ا قزصدبة اٌقلدا ادن الزديصٍس قٍرخ اعبتخ لكا ان ا ل ستبد االصثب ن، الكنه ٌصٌد كٌع 

العلجً للأن وخ الج سٌخ ػلى الجٍئخ   ارؾقٍدذ شٌدبةح الأادن، ارؾعدٍن ضدساف الؼردا، اشٌدبةح رؾفٍدص الرد ضفٍن للر دبزتخ تدً 

كن اربزظددبد إةازح الردد ازة الج ددسٌخ اؼددصشح للقدددزاد، اضددا  (  رجددٍنBombiak،  5509: 0649كن ددوخ صدددٌقخ للجٍئددخ  ي 

الزدزٌت ػلى القعبٌب الرزؼلقخ ثبلجٍئخ، رؼرا ػلى رؾعٍن الرؼستخ االرهدبزاد االقددزاد الجٍئٍدخ الزدً ٌؾزبعهدب الر ضفد ن لزنفٍدر 

للاظددزغبثخ لأصددؾبة الرربزظددبد ال عددساا ثنغددبػ ، تهددً رددصاة الغهددبد الزنظٍرٍددخ ثبلرهددبزاد اللاشاددخ لفهددم كتعددا العددجا 

الرصلؾخ، اثبلزبلً اؼبلغخ الر بتا الزً ر اعههب اقزصبةاد الأظد ا  النبشدئخ االرزرضلدخ تدً ػدد  رنبظدذ الرؼل ادبد اا تزقدبز 

إلى الرنظربد ال ظٍوخ الزً ر تس الرؼستخ الجٍئٍخ ا ا لذ ال ؼ ز ثبلهدف تٍرب ٌزؼلذ ثبلر بزٌغ ال عساا يالزؾفٍدص( االعدربػ 

بلفهم نقبغ الق ح االعؼ  لدٌهم ؽزى ٌزركن ا ان إٌغبة كتعا غسٌقخ لزؼصٌص اظزدااخ ال ستخ، ارب ٌؤةي إلى الؼدالخ للر ضفٍن ث

 االفسص لغرٍغ الر ضفٍن   

(   ان الرنظرددبد الزددً رزجددغ هددرع الرربزظددبد ظددززركن اددن غددسػ قددسازاد et al  Vázquez-Brust،   5555:    3635ي  

ز ااظغ ػن غسٌذ اػزربة  رقنٍبد اجزكسح ااظدزسارٍغٍبد لل صد   الدى ؽدا ااضدا لؾدا الر دبتا ا ػرب  ال عساا ذاد انظ 

الزدً رؼددبنً انهدب الجٍئددخ اهددرا ٌزؾقدذ ػددن غسٌددذ ا زٍدبز ار ضٍدد  قدد ى ػبالدخ  عددساا لصٌددبةح الؼودبا اا ؽزفددبض ثددبلر ضفٍن 

اددن كهددم الؼ ا ددذ الزددً ر اعدده روجٍددذ  ( et al  Pandey،  5506:  04لزؾقٍددذ اتعددا ااػلددى ؽغددم اجٍؼددبد لل ددستخ    ي  

اربزظبد إةازح الر ازة الج سٌخ ال عدساا "ظدؼ  الؾد اتص لزؾقٍدذ الأهدداف" ا"قلدخ الد ػً ثرفهد   إةازح الرد ازة الج دسٌخ 

      (             ,Deshwal  5507:  085ال عساا" ا"ػد  الز وٍػ الرعجذ لزوجٍذ إةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا" الرربزظبد" ي 
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نظسا  لزؼددة اا دزلاف الجدبؽضٍن تدً رؾدٌدد اثؼدبة اربزظدبد اةازح الرد ازة الج دسٌخ ال عدساا تدبن الجؾدش الؾدبلً ظد ف ٌزجندى 

 ( االزً رزعرن ا ثؼبة اَرٍخ : Mashala،  5508نر ذط ي

الز ضٍ  ا  عس : ه  كهم اضٍفخ للر ازة الج سٌخ هً ػرلٍخ ر ضٍد   بلٍدخ ادن الد ز  ادغ الؾدد الأةندى ادن الزديصٍس الجٍئدً    0

تددبلز ضٍ  الأ عددس"  اهددً تكددسح اجزكددسح رؤتددد اددن  لالهددب ال ددستبد ػلددى ؽربٌددخ الجٍئددخ اا هزرددب  ثهددب تبظددزسارٍغٍخ اهرددخ 

 بلٍدخ ادن الد ز  ادغ الؾدد الأةندى ادن الزديصٍس الجٍئدً  إنهدب ا دبزتخ الزدصا  للز ضٍ   الز ضٍ  الأ عس ٌؼندً ػرلٍدخ ر ضٍد  

( اػددسف   &  Gupta Gupta،  5503:  35ال دستخ الضبثددذ رغدبع قعددٍخ الجٍئدخ اددغ الرسشدؾٍن الددرٌن رؾدبا  ردد ضٍفهم  ي 

زؼداة للالزصا  ثبلأةاا الجٍئً الز ضٍ  ا  عس ػلى كنهب ػرلٍخ ر ضٍ  الرسشؾٍن الرٌن لدٌهم ؽعبظٍخ للقعبٌب الجٍئٍخ اػلى اظ

دب ادغ اغر ػدخ كتعدا ادن الرسشدؾٍن  GRS،ا ٌزؼٍن ػلى  الزؼبادا لدٍط تقدػ ادغ اغر ػدخ كتجدس ادن الرسشدؾٍن، الكدن كٌع 

الرؤٌدٌن للجٍئخ الرٌن رنولذ انهم الرنظرخ  ٌ زبز كتعا الأتساة، ػلى ظجٍا الرضب   كالئا الرٌن ٌؼزقد صبؽت الؼرا كنهم ٌلج ن 

لرلا ٌنجغً ػلدى الرنظردخ اٌعدب ادن اعدا ر ضٍد  ا شد بص الردؤهلٍن (  Paillé & Pham،  5509:  4لرنظرخ ي ر قؼبد ا

للؼرا تً الرنظرخ ال عساا الؼرا ػلى اعساا اقبثلخ لزقدٌس الرؤهلاد الرزقدداٍن للؼردا ادغ اقبزندخ رلدا الردؤهلاد ثبلأهدداف 

  زٍدبز الأ عدس ٌزعدرن الز ضٍد  اا  زٍدبز الأ عدس عدرة الز ضٍ  اا ((Gharibeh, 2019: 633ال عساا  للرنظرخ  

ااظزجقبا الر ضفٍن ذاي الغ ةح الؼبلٍخ الرٌن ٌغت كن ٌك ن ا ػلى ةزاٌخ ثبلجٍئخ  ؽٍش كن الر ضفٍن الرؤٌدٌن للجٍئخ هم تقدػ ادن 

لز ضٍد  اا  زٍدبز ( ا  Sapna & Gupta ،5550: 75ٌركنهم ةاظ اربزظبد إةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا ث كا تؼب ي 

الأ عس ه  ػرلٍخ عرة ار ضٍ  الرسشؾٍن ذاي الرؼستخ االرهبزاد االر اق  االعل تٍبد الزدً رز اتدذ ادغ كنظردخ ا ةازح 

ا، اشٌدبةح إاكبنددبد الز ضٍدد   ب اا هجدخ ااثزكددبز  الجٍئٍدخ للرنظرددخ ، ا ػلدى الددسغم اددن كن العدجب  لغددرة الرد ضفٍن الأتضددس إثددداػ 

ا لرلا، تً الغهد ة الرجرالدخ لعدربن ا ظدزدااخ الجٍئٍدخ تدً كادبتن الؼردا، رلزدص  ار ضٍ  ا ضفٍن ذاي ت فباح ٌ كا رؾدٌ ب تجٍس 

الرنظربد ثرب ٌلً: اؼستخ ارصرٍم الرعدبزاد ال عدساا لغدرة ار ضٍد  الرد ضفٍن الر هد ثٍن  اتدً هدرا الرعدؼى، ٌغدت كن 

لردى لل ستخ الرزرضلدخ تدً ةادظ صقبتدخ ثٍئدخ ال دستخ ادغ ػرلٍدبد ري ر ػرلٍخ الز ضٍ  اا  زٍبز تً ا ػزجبز الرزولجبد غ ٌلخ ا

الز ضٍدد  اا  زٍددبز ال عددساا  تددً النهبٌددخ، ٌغددت كن ٌي ددر ال صدد  الدد ضٍفً تددً ا ػزجددبز اهددب  الصددؾخ االعددلااخ االأةااز 

لقٍبض ادى الز اتدذ الأ سى ذاد الصلخ الزً رؤصس ػلى الجٍئخ  ثب ظبتخ إلى ذلا، ٌنجغً رصرٍم الأهداف ال عساا للرنظربد 

 (Mashala، 5508: 65الرؾزرا للرسشؾٍن الرؾزرلٍن الرؼٍنٍن  ي

 انتذرية وانتطىير الاخضر:  .2

دب تدً  ا اهر  ب اقزصبةٌ ب اصدٌق ب للجٍئخ لزؼصٌص القٍرخ ال عساا ، ارؼدد  ػنصدس  رؼزجس اربزظبد الزدزٌت االزو ٌس ال عساا نهغ 

رصرٍم الزؼلٍم ا لذ ال ػً ثٍن الر ضفٍن اةاظ كهداف اغبٌبد ا ظزدااخ الجٍئٍخ  إةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا اهً ػرلٍخ

تددً عدددا  كػرددب  الرنظرددخ الأاظددغ ، إن رودد ٌس القدددزاد ال عددساا الزددً رندددزط رؾددذ الرظلددخ الر ددزستخ للزدددزٌت االزودد ٌس 

ضفٍن اظدربرهم ااؼدبزتهم ااهدبزارهم الأ عس ٌؾدة كن الرنظرخ رعزضرس الرد ازة تدً الزود ٌس ال دباا للر اقد  العدل تٍخ للرد 

نؾدد  ا ةازح الجٍئٍددخ الفؼبلددخ لزؼصٌددص اظددزداازهب ارغنددت الزددده ز ،  اربزظددبد الزدددزٌت االزودد ٌس ال عددساا هددً ػرلٍددخ رقلٍددا 
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ً، النفبٌبد، ااظز دا  الر ازة ثكفباح اتؼبلٍخ، االؾفدبض ػلدى الوبقدخ االؾفدبض ػلٍهدب االؾدد ادن كػردب  الزدداٍس الجٍئدً، اثبلزدبل

ٌنجغً كن رزعرن اربزظبد الزدزٌت االزو ٌس ال عساا ندااد اازغ ػرا رركن الر ضفٍن ان اتزعبة الرؼستخ االرهبزاد 

اللاشاخ  ةازح الجٍئخ ث كا تؼب ؛ ؽزى ٌزركن ا ان إضهبز ظل تٍبد اؤٌدح للجٍئخ اتً نفط ال قدذ ٌصدجؾ ن صددٌقٍن للجٍئدخ   ي 

5  :5555  ،et al  Moradeke )  كن رزعدرن ثدسااظ رددزٌت ارود ٌس الرد ضفٍن ع اندت ا ةازح الجٍئٍدخ ث دكا ازؼردد  ٌغت

ػنددداب ٌقدد   قعددم الردد ازة الج ددسٌخ ثددئعساا رؾلٍددا اؽزٍبعددبد الزدددزٌت، ٌغددت اساػددبح الفغدد اد الرؼستٍددخ االرهددبزاد الجٍئٍددخ 

ااظ الزدزٌت االزو ٌس ندااد اازغ للر ضفٍن ان كعا ار بذ قسازاد اعزنٍسح للزدزٌت الجٍئً للر ضفٍن  ٌغت كن رزعرن ثس

 ػرا لزركٍن الر ضفٍن ان اتزعبة الرؼستخ االرهبزاد الرزؼلقخ ثب ةازح الجٍئٍخ ؽزى ٌزركن ا ان رغٍٍس ظدل تهم اؽربٌدخ الجٍئدخ  

 (Mashala، 5508: 65ي

للر اهدت ال عدساا لأن دوخ إن عرة الر اهت ال عساا اا ؽزفبض ثهب   ٌك ن ذا اؼندى إ  إذا ردم رد تٍس الزددزٌت الأ عدس  

ؽربٌخ الجٍئخ  ٌزعرن الزدزٌت الأ عس نقا الرهبزاد ثٍن الر ازة الج سٌخ لر اعهخ الزؾدٌبد الزً ر اعههب كصنبا رنفٍر اربزظدخ 

 (  Sapna & Gupta ،5550: 75ي إةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا تً الرنظرخ  

د االرؼددبزف االرهددبزاد لدددى الردد ضفٍن الزددً ر قدد  ر تددا ا رغبهددبد تبلزدددزٌت الأ عددس إن رنرٍددخ ا رغبهددبد االعددل تٍب 

االرهبزاد االرؼبزف الرزؼلقخ ثبلجٍئخ ريرً رؾذ اظلدخ الزددزٌت االزود ٌس ، اٌؼزجدس الزددزٌت ثرضبثدخ إػدداة الرد ضفٍن ازؼددةي 

  ( Alias  & Obaid،5505: 955الر اهت الري ٌهزم ثزنرٍخ الرؼستخ االرهبزاد اللاشاخ للاثزكبز ي

      ادارج وتقييى الاداء الاخضر :     3

ٌركن رؼسٌ  رقٍٍم الأةاا الأ عس ػلى كنه ادى ا بزتخ ثؼط الر ضفٍن تدً العدل   يا عدساااد االأن دوخ( ارؾقٍدذ نزدب ظ 

نؾد  ثٍئدخ تٍرب ٌزؼلذ ثبلز عٍس  لا  تزسح شانٍخ اؼٍنخ  ، كن رقٍٍم الأةاا الأ عس ه  رقٍٍم لأةاا الر ضفٍن ؽد   اددى رقدداهم 

 Ardiza،    5550:  05 عساا، تئن كثؼبة رقٍٍم الأةاا الأ عس رزك ن ان الزستٍص ا ظزسارٍغً اقبثلٍخ القٍبض اا تزرب  ي 

  et al  (  ٌنجغددً اػزرددبة نظددب  إةازح الأةاا ا لكزسانددً لرساقجددخ الأةاا الجٍئددً للر ضدد  الرؤظعددبد ػلددى رنفٍددر إةازح الردد ازة

شسا  الر ضفٍن االر بزتخ اةازان الر ضفٍن  لزقٍٍم الأ عس إلى "رقٍٍم ار صٍذ الأةاا الجٍئً للؼرب  تً الج سٌخ ال عساا اإ

كابتن ػرلهم، تعلا ػن رقدٌم رؼلٍقبد ػلى كةا هم لرعبػدرهم ػلدى رؾعدٍن ظدل تهم الررزدبش"  ردم رؾدٌدد إةازح الرؼدبٌٍس الجٍئٍدخ 

  اثرغدسة اظدزٍفبا ال دستبد ISOن رزجدغ ثدقدخ الرؼدبٌٍس الزدً ؽددةرهب   اٌزؼٍن ػلدى شدستبد الزصدنٍغ كISO 14001ث اظوخ 

  اتبن ا ٌعؼ ن تً اػزجبزهم هرع الرؼبٌٍس االرؼبٌٍس للؾد ان قعدٍخ الجٍئدخ، كن رقٍدٍم ISOلهرع الرؼبٌٍس، ٌزم انؾهب شهبةح ان 

هددم تقددػ لرعددبػدرهم ػلددى رؾعددٍن الأةاا الأ عددس ٌؼنددً رقٍددٍم كةاا الردد ضفٍن تددً اغددب د ػرلهددم ارقدددٌم الاؽظددبد ػلددى كةا 

( تزقٍددٍم ا ةاا ا  عددس ٌ ددرا ػدددح ا ظدد ػبد تددبلؾ اةس الجٍئٍددخ ا اظددزضربز   Qureshi & Khan،  555:  3ظددل تهم  ي 

الرعؤالٍبد الجٍئٍخ االرؼستدخ ثبلقعدبٌب الجٍئٍدخ االعٍبظدبد ، تبلقعدبٌب الزدً ر دزس  تدً رقٍدٍم ا ةاا الجٍئدً رؼزجدس اصددز القلدذ 

( إةازح ارقٍدٍم الأةاا الأ عدس رديرً هدرع الرربزظدخ ظدرن   Akhter, 2019: 54لٍزؾرل ن اعؤالٍخ الزقٍدٍم الجٍئدً يللردٌسٌن 

  ٌددزم اظددز دا  الزددداثٍس ا ٌغبثٍددخ االعددلجٍخ لزؾفٍددص الردد ضفٍن لزركٍددنهم اددن اظددز دا  AMOالغبنددت الزؾفٍددصي  غددبز ػرددا 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

August) ) 

A special issue on the proceedings of the Conference on Technology Transfer to Iraq (Capabilities, 
Mechanisms, and Visions) 

 

116 
 

 ،5550: 75عدز ى ا ةازاد لقٍدبض الأهدداف الجٍئٍدخ ث دكا تؼدب   ي الرربزظدبد الجٍئٍدخ  اٌدزم اظدغ اؤشدساد الأةاا ػلدى ا

Sapna & Gupta  ) 

 اَظًح انتعىيض وانتحفيس الأخضر: .4

الركبت د االزؼ ٌعبد هً الؼرلٍبد الس ٍعٍخ  ةازح الر ازة الج سٌخ الزً ٌزم ان  لالهب اكبتديح الرد ضفٍن ػلدى كةا هدم  رؼزجدس 

( تدئن 5555، ااتقب لسااد ض ي الأظبلٍت الزً رسثػ ثٍن اصلؾخ الفسة ااصلؾخ الرنظرخ اربزظبد الر ازة الج سٌخ هرع كق ى

الؾ اتص االركبت د ٌركن كن رؤصس ػلى انزجبع الر ضفٍن إلى الؾد الأقصى تً الؼرا ارؾفصهم ػلى ثر  كقصى عهد ادن عدبنجهم 

كدن اػزجدبز الركبتد د االزؼ ٌعدبد كةااد اؾزرلدخ لزؾقٍذ الأهداف الزنظٍرٍخ ، تً ظٍب  إةازح الرد ازة الج دسٌخ ال عدساا، ٌر

لدػم الأن وخ الجٍئٍخ تً الرنظربد  رق   الرنظردبد الؾدٌضدخ ثزود ٌس كنظردخ الركبتد د لز دغٍغ الرجدبةزاد الصددٌقخ للجٍئدخ الزدً 

ضدد  ػلددى ٌقدد   ثهددب ا ضف هددب ، ٌركددن رؼدددٌا ثددسااظ رؼدد ٌط الردد ضفٍن لرددنؼ اكبتدد د رؼزرددد عص ٍ ددب ػلددى رقٍٍرددبد رقٍددٍم الر 

الكفبااد العل تٍخ االفنٍخ، اثب ظدبتخ إلدى ذلدا، ٌركدن ادنؼ الرد ضفٍن اكبتد د اقبثدا ػرلهدم الرزرٍدص تدً الر دبزٌغ ال بصدخ  

( كن الؾ اتص االركبتد د Mandago،  5508: 5ٌركن كن ر را الركبت د ال عساا اظز دا  اصاٌب اكبن الؼرا انرػ الؾٍبح ي 

فٍن إلى ا اكبنبد الر ع ةح تً كابتن ػرلهم ارؾفٍصهم ػلى ثر  الغه ة الرضلدى للرعدبػدح تدً ٌركن كن رؤصس ػلى انزجبع الر ض

رؾقٍذ الأهداف الزنظٍرٍخ  تً ظٍب  إةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا، ادن الرؾزردا كن رددػم الركبتد د االزؼ ٌعدبد الأن دوخ 

غخ ان س الق اػدد الرزؼلقدخ ثبلعدل   الصددٌذ للجٍئدخ  ػدلااح الصدٌقخ للجٍئخ تً الرؤظعبد ، اثبلزبلً، رؾزبط ال ستبد إلى صٍب

ػلى ذلا، اتق ب للنهظ ا ظزسارٍغً  ةازح الزؼ ٌعبد، ٌركن للرنظردبد رود ٌس نظدب  اكبتد د لز دغٍغ الرد ضفٍن ػلدى اقزدساػ 

خ ػلى رؾفٍص الرد ضفٍن ( االركبتيح رزرزغ هرع ال ضٍفخ ثقدزح ػبلAgus  &  Lieliٍ،    5555: 555اجبةزاد صدٌقخ للجٍئخ  ي 

 رجبع اربزظبد ا ةازح الجٍئٍخ تدً الرنظردخ  ٌركدن رقددٌم اكبتد د ابلٍدخ اغٍدس ابلٍدخ للرد ضفٍن لعدربن ا دبزتزهم الفؼبلدخ تدً 

كن وخ ا ةازح الجٍئٍخ  تً ثؼدط الأؽٍدبن، ظدزؾفص هدرع الرربزظدخ الرد ضفٍن إلدى اعدز ى كػلدى ثكضٍدس اردب ٌغؼلهدم ٌعدز دا ن 

ب ػلى الرعز ى الزنظٍرً اترلا ػلى الرعز ى الفسةي  ي الرربزظبد ال ع  (  Sapna & Gupta ،5550: 75ساا غ ػ 

 علاقاخ انعًم انخضراء :  .5

رؼزرد تلعفخ ػلاقبد الر ضفٍن ػلى الر بزتخ الفؼبلخ اإشسا  الر ضفٍن تً اضب   اػرلٍبد ار بذ القسازاد الزنظٍرٍدخ  اادن 

م تددً الرجددبةزاد الزنظٍرٍددخ ال عددساا رددؤةي إلددى إةازح  عددساا كتعددا اددن  ددلا  ال اظددؼ كن ا ددبزتخ الردد ضفٍن اا ددبزتزه

ا اااخ ةااتغ الر ضفٍن اكهداتهم اقدزارهم اغ اربزظبد ا ةازح ال عساا، ٌؤتدد كن إشدسا  الرد ضفٍن ٌؾعدن كنظردخ ا ةازح 

ندبا صقبتدخ إٌغبثٍدخ  شدسا  اد ضفٍهم تدً كي الجٍئٍخ اضا ا ظز دا  الفؼب  للر ازة ارقلٍا كي ن ع ان النفبٌبد تً الرنظردخ  إن ث

ػرلٍخ للإةازح الجٍئٍخ كاس ثبلم الأهرٍخ تً رؾقٍذ اجبةزاد ا ةازح الجٍئٍدخ تدً الرنظردخ  اتردب هد  الؾدب ، تدئن اجدبةزاد ا ةازح 

الرنظرددخ  الجٍئٍددخ لٍعددذ اعددؤالٍخ ا ةازح الؼلٍددب اؽدددهب، ثددا هددً اعددؤالٍخ االزددصا  ا ددزس  ثددٍن الغهددبد الفبػلددخ تددً ادد ضفً

ان كعدا الؾفدبض ػلدى الجٍئدخ رؾزدبط الرؤظعدبد إلدى ا دبزتخ عٍددح للرد ضفٍن  (Mashala، 5508:  63االؼرلاا اا ةازح  ي 

ب ػلى الر ضفٍن الؼدبالٍن تدً الرنظردبد كن ٌهزرد ا ثبلجٍئدخ، لأنهدم ٌهزرد ن ثبلجٍئدخ   الرٌن ٌؼرل ن تً رلا الرؤظعبد  ٌغت كٌع 

ا ا لركبن ػرا اجزكس ااؾفص  رؼد ا بزتخ الر ضفٍن ؽبلدخ نفعدٍخ إٌغبثٍدخ ااسظدٍخ ااسرجودخ  رؼد ا بزتخ الر ضفٍن اؤشس  عٍد 

( كن الردد ضفٍن ثؾبعددخ إلددى الر ددبزتخ تددً ػرلٍددخ ارجددبع الوددس  Ranasinghe   &  Welmilla،    ( 77 : 2020ثبلؼردا
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ٌددؤةي إلددى رؼصٌددص هددرع الرربزظددبد  االرربزظددبد الرجزكددسح الزددً ظزعددبػدهم ػلددى تهددم ا ددبزتخ الردد ضفٍن ث ددكا كتعددا، ارددب

 ارنفٍرهب  

 (   Elango  &   Subburao ،5553: 77ي  

 يفهىو انشًىل انًاني :         

رؼد القعبٌب الرزؼلقخ ثبل ر   الردبلً ا ظد ع اهزردب  ازصاٌدد اكؽدد الزؾددٌبد ا عزربػٍدخ اا قزصدبةٌخ الس ٍعدٍخ ػلدى عدداا  

دد الهددف الرؼلدن للأادم كػرب  الرؤظعبد الدالٍخ اااظؼً  العٍبظبد االجن   الرستصٌخ االرؤظعدبد الربلٍدخ االؾك ادبد  اٌؼُا

اضب  آ س ػلى ا ػزدساف ثبل در   الردبلً  5555الرزؾدح الرزرضا تً رؾقٍذ ال ص   ال باا إلى ال دابد الربلٍخ ثؾل   ػب  

ااددغ ذلددا، تددئن افهدد   ال ددر   الرددبلً ٌزغددباش  ثبػزجددبزع ػنصددسا كظبظددٍب تددً النردد  ا قزصددبةي االز فٍدد  اددن ؽدددح الفقددس،

  الرؤشددساد الفسةٌددخ، اضددا النعددجخ الرئ ٌددخ للؾعددبثبد الرصددستٍخ االقددساض كا ػدددة كعهددصح الصددساف اَلددً اتددساع الجندد                          

 ستبد، ا بصخ ( ٌ ٍس ال ر   الربلً ػلى نوب  ااظغ إلى ةزعخ اص   الأظس االTuesta    & Cámara ، 5507: 5ي 

الأظس الأتضس تقسا االرؤظعبد الصغٍسح االرز ظوخ الؾغم، إلى ال دابد الربلٍخ  ااغ ذلا، ر عد ا زلاتبد اهرخ تً اظز دا  

ف الجندا الددالً  ال در   الردبلً ثينده "نعدجخ الأتدساة اال دستبد الزدً رعدز د  ال ددابد  الرصولؼ االفدسا  الدقٍقدخ  اقدد ػدسل

: 5ه ثنا الزنرٍخ اَظٍ ي ثينه "ال ص   العها للأظس اال ستبد إلى ال دابد الربلٍخ ثيظؼبز اؼق لدخ"يالربلٍخ"، تً ؽٍن ػست

5507 ،Yoshino & Peter) 

ٌ ددٍس ال ددر   الرددبلً إلددى ػرلٍددخ رعددرن ظدده لخ ال صدد   إلددى النظددب  الرددبلً السظددرً اردد اتسع ااظددز دااه لغرٍددغ كػعددبا 

ا قزصبة  إن النظب  الربلً ال باا له اصاٌب ػدٌدح  ته  ٌعها الز صٍص الفؼب  للر ازة ا نزبعٍدخ اثبلزدبلً ٌركدن كن ٌقلدا ادن 

كددن كن ٌددؤةي ال صدد   إلددى ال دددابد الربلٍددخ الرنبظددجخ إلددى رؾعددٍن ا ةازح الٍ اٍددخ ركلفددخ زكض الرددب   ثب ظددبتخ إلددى ذلددا، ٌر

لل ددؤان الربلٍددخ ث ددكا تجٍددس  ٌركددن للنظددب  الرددبلً ال ددباا كن ٌعددبػد تددً الؾددد اددن نردد  اصددبةز ا  زرددبن غٍددس السظددرٍخ ياضددا 

بلً ال دباا ٌؼدصش الكفدباح االستبهٍدخ ادن  دلا  اقسظً الأا ا ( الزً تضٍسا اب ٌزجٍن كنهب اظزغلالٍخ  اثبلزدبلً، تدئن النظدب  الرد

،  5500:  604ردد تٍس العددجا لرربزظددبد ا ة ددبز اَانددخ االريا نددخ ارعددهٍا اغر ػددخ تبالددخ اددن ال دددابد الربلٍددخ الفؼبلددخ ي  

PAIS &  SARMAكصجؼ ال ر   الربلً ي  )FIب ز ٍعٍ ب تً ظٍبظخ الزنرٍخ، ا  ظٍرب ان الرنظربد الدالٍخ اضد ا ( ا ظ ػ 

الجنا الددالً االرغر ػدخ ا ظز دبزٌخ لرعدبػدح ، تدً ؽدٍن ٌدزم رؼسٌفهدب ث دكا شدب غ ػلدى كنهدب ال صد   إلدى ال ددابد الربلٍدخ 

ب ، ؽٍدش ٌكد ن  ااظز دااهب ،ؽٍش ٌ صد  الزر ٌدا الردبلً ػلدى كنده "اظدز دا  الؾعدبثبد السظدرٍخ" إلدى ؽعدبثبد كتضدس ارعدبػ 

:    0لزً رؾ   ةان ؽص   الفقساا ػلى رر ٌدا ػدبة  اادن فط الزكلفدخ ال ددابد ي الزر ٌا الربلً ه  ػرلٍخ إشالخ الؾ اعص ا

5550    ،Reis  ارعلػ اجبةزاد ال ر   الربلً الع ا ػلى الغه ة الرزعبتسح الزً ٌجرلهب النظب  الردبلً كا كي اكد ن انده )

كلفخ اال ددابد الربلٍدخ الأ دسى إلدى ؽظٍسرده  لعم قوبػبد ا قزصبة الزً رم اظزجؼبةهب ان ال ص   إلى ا  زربن الرٍع ز الز

"الؾقٍقخ الصبز خ هً كن اؼظم الفقدساا تدً الؼدبلم ادب شالد ا ٌفزقدسان إلدى إاكبنٍدخ ال صد   إلدى ال ددابد الربلٍدخ الرعدزدااخ، 

ادن الر دبزتخ نب ه  اؼبلغدخ القٍد ة الزدً رعدزجؼد الندبض عهرياٍن  االزؾدي الكجٍس الري ٌ ا ظ اا تبنذ اد ساد كا ا زربنبد كا

ب، ٌركننب اٌغت ػلٍنب ثنبا قوبػبد ابلٍخ شبالخ رعبػد النبض ػلى رؾعٍن ؽٍبرهم، ال ر   الردبلً  الكبالخ تً القوبع الربلً  اؼ 
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ثينه "ر اتس ػسض  دابد ابلٍخ ذاد عد ةح اؼق لدخ اثزكدبلٍ  اؼق لدخ، ؽٍدش ٌغدت رؾدٌدد الغد ةح الرؼق لدخ االزكلفدخ الرؼق لدخ 

لرؼبٌٍس الر ظ ػٍخ، ؽٍش رؼكط الزكبلٍ  عرٍدغ الزكدبلٍ  الربلٍدخ اغٍدس الربلٍدخ "، ٌركدن رؼسٌد  ال در   ثبلنعجخ إلى ثؼط ا

الرددبلً ػلددى كندده ػرلٍددخ ظددربن ال صدد   إلددى ال دددابد الربلٍددخ اا  زرددبن الكددبتً تددً ال قددذ الرنبظددت ؽٍضرددب رؾزبعهددب الفئددبد 

 )   et al Gupte، 5505:  034فخ اؼق لخ " ي العؼٍفخ اضا القوبػبد الأظؼ  االفئبد الرن فعخ الد ا ثزكل

 اهًيح ويُافع انشًىل انًاني: 

 (Damodaran،  5503: 54 ي يًكٍ ايجاز اهًيح ويُافع انشًىل انًاني تانُقاط الاتيح  

 ٌؼد ال ر   الربلً كال ٌخ اهرخ للدالخ ان ؽٍش النر  ا قزصبةي ارنرٍخ الرغزرغ   0

 االفقساا  ته  ٌعبػد ػلى ر عٍه ردتذ الأا ا  إلى ا قزصبة؛رقلٍص الفغ ح ثٍن الأغنٍبا   5

 ٌعرن كن الأش بص غٍس القبةزٌن ػلى ال ص   إلى النظب  الربلً ؽزى اَن ٌركنهم ال ص   إلٍه ثعه لخ   3

 ػصش ا قزصبة  تً ػصس العؼً نؾ  الق ح ا قزصبةٌخ اا ػزربة ػلى الراد،  4

 ،ثرب تً ذلا ر اتس ال دابد الرصستٍخ  رخ للأتساة االأظس االرؤظعبد ال بصخٌزؾزم ػلى كي نظب  كن ٌ لذ ضسات ب الا  5

 إن ر اتس الزعهٍلاد الرصستٍخ اشجكخ تساع الجن   الق ٌخ كاسان ظسازٌبن  الرٍعس الس ٍعً للأن وخ الزنر ٌخ االز ظؼٍخ  6

ا قزصدبةي  إن اعد ة نظدب  ادبلً قد ي ثوجٍؼزده ٌؼد النظب  الربلً الق ي االرزٍن كؽد زتب ص النر  ا قزصبةي االزنرٍخ االزقدد    7

اازن ع اضٍفٍ ب اٌظهس الكفباح االرسانخ، كاس ثبلم الأهرٍدخ لزؾقٍدذ كهدداتنب ال غنٍدخ الرزرضلدخ تدً إن دبا اقزصدبة اندزظ ارنبتعدً 

 ٌؾسته الع   

 ةػم النظب  النبظظ اعز ٌبد كػلى ان ا ظزضربز اٌؼصش النر  تً الؼبلم   8

لٍددخ للفقددساا ثزكلفددخ اؼق لددخ  رقدددٌم ال دددابد الرصددستٍخ ثزكلفددخ اؼق لددخ لقوددبع تجٍددس اددن الفئددبد الرؾسااددخ رقدددٌم ال دددابد الرب  9

 اان فعخ الد ا 

 اهذاف انشًىل انًاني 

، اكاظدؾذ تٍد  ٌلؼدت ال در   5إلى  0ٌسثػ ث كا اجبشس ال ر   الربلً ثبلرعبػدح تً رؾقٍذ كهداف الزنرٍخ الرعزدااخ ان 

ا تً رؼ صٌص  رعخ كهداف ك سى  ػلدى ظدجٍا الرضدب ، ٌركدن كن رعدبػد القددزح ػلدى رد تٍس الردب  كا الؾصد   ػلدى الربلً ةاز 

قسض تً الزغلت ػلى هرع الأهداف  كشاخ صؾٍخ اػنداب رزبػ للرسكح تسصخ للعٍوسح ػلدى شدؤانهب الربلٍدخ، رظهدس الدزاظدبد 

االغراا  رم رؾدٌد كهداف الزنرٍخ الرعزدااخ ال رعخ ػلى كنهدب الزؼلٍم  كنهن كتضس ػسظخ للإنفب  ػلى العسازٌبد اضا الصؾخ،

 ٌزم رؼصٌصهب ث كا اجبشس

 ( Alim،   5507:    50-55ي   .ال ر   الربلً ادزط كةنبع

 الهدف  ان كهداف الزنرٍخ الرعزدااخ: القعبا ػلى الفقس ثغرٍغ كشكبله تً تا اكبن  0

 الغ ع ارؾقٍذ الأان الغرا ً ارؾعٍن الزغرٌخ ارؼصٌصهب الصزاػخ الرعزدااخ الهدف  ان كهداف الزنرٍخ الرعزدااخ: القعبا ػلى  5
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 الهدف  ان كهداف الزنرٍخ الرعزدااخ: ظربن ؽٍبح صؾٍخ ارؼصٌص الستبهٍخ للغرٍغ تً عرٍغ الأػربز  3

 الهدف  ان كهداف الزنرٍخ الرعزدااخ: ظربن الزؼلٍم الغٍد ال باا االرنص  ارؼصٌصع ادى الؾٍبح  4

 م للغرٍغتسص الزؼل

 الهدف  ان كهداف الزنرٍخ الرعزدااخ: رؾقٍذ الرعبااح ثٍن الغنعٍن ارركٍن عرٍغ النعبا االفزٍبد  5

 ( ثبن اهداف ال ر   الربلً هً :Mahmoud،  5554:  85تً ؽٍن اظؼ ي 

 ؽربٌخ اصبلؼ الرعزهلكٍن ارؼصٌص صقزهم تً الرنزظ الصنبػخ الرصستٍخ .  0

 .الرعزهلكٍن اال ستبد الصغٍسح االرز ظوخ الرهبزاد الربلٍخ شٌبةح الضقبتخ الربلٍخ، ارؼصٌص  5

 لل ر   الربلً   رؼصٌص تهم الؼبالٍن تً الجن   اصبنؼً العٍبظبد للأتكبز  3

  .رؼصٌص ا ثزكبز ااجبةزاد ال ستخ الغدٌدح ان  لا  ر تٍس ال دابد غٍس الربلٍخ االجنٍخ الزؾزٍخ ال بالخ االفؼبلخ  4

رؼصٌدص انددابعهم  هٍخ الصغس االصغٍسح االرز ظوخ النبشئخ ثئاكبنٍخ ال ص   إلدى ال ددابد الربلٍدخ ارصاٌد الر ساػبد الرزنب  5

 .تً ا قزصبة السظرً

 اظز دا  ال دابد الربلٍخ السقرٍخ ػلى نوب  كاظغ  6

 شٌبةح ال دابد الرصستٍخ ارياٍنهب ار غٍغ ا ة بز  7

 اسثاب الاهتًاو تانشًىل انًاني :

 (Ozili،  5555: 5لقد ؽظً ال ر   الربلً ثبهزرب  تجٍس ان صنبع العٍبظبد االأتبةٌرٍٍن لأزثؼخ كظجبة ي 

 الأا : ٌؼزجس ال ر   الربلً اظزسارٍغٍخ ز ٍعٍخ رعز د  لزؾقٍذ كهداف الزنرٍخ الرعزدااخ للأام الرزؾدح  

 ً تً الؼدٌد ان الرغزرؼبد صبنٍب : ٌعبػد ال ر   الربلً ػلى رؾعٍن اعز ى ا ةابط ا عزربػ

 صبلض ب: ٌركن كن ٌعبػد ال ر   الربلً تً الؾد ان اعز ٌبد الفقس إلى الؾد الأةنى الرول ة  

زاثؼب  :ٌغلدت ال در   الردبلً ت ا دد اعزربػٍدخ ااقزصدبةٌخ ك دسى  ٌ اصدا صدنبع العٍبظدبد تدً الؼدٌدد ادن الجلددان ر صدٍص 

 تً ثلدانهم للؾد ان ا ظزجؼبة الربلً   ا ازة تجٍسح لصٌبةح اعز ى ال ر   الربلً

 تحذياخ انشًىل انًاني : 

هنب  الؼدٌد ان الزؾدٌبد الزً ٌ اعههب ال در   الردبلً ظد اا ػلدى الرعدز ى الرؾلدً اا الددالً ، ادن اهدم هدرع الزؾددٌبد هدً 

 ( et al   Bongomin، 2017:14ا رٍخ  ي 

 ثعجت ازرفبع اعز ٌبد ا اٍخ الربلٍخ   ازرفبع الغها لجؼط الصثب ن تً ال دابد الرصستٍخ  0
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 اعز ى ال ػً الرصستً ان فط لجؼط الصثب ن تً الزؼباا اغ الرؤظعبد الربلٍخ    5

 % اهرع ٌعجت تً ػصاف ثؼط الر اغنٍن ان ا قزساض 55-% 07شٌبةح اظؼبز الفب دح ثٍن   3

 الزؼباا اغ الصساف ا لً  شٌبةح ركبلٍ  اعساا الرؼبالاد الربلٍخ تفزؼ الؾعبة الرصستً اا ػن   4

 ظعبد الربلٍخ  ارب ٌعجت ان فبض الزؼباا اغ الرؤان فبض الد ا لجؼط الصثب ن   5

   هلزً ظزؾلذ ثهم اثبلدالخ ػن روجٍقردنً الغه ة الرزؼلقخ ثبلزساٌظ ثعٍبظخ ال ر   الربلً لزؼسٌ  الصثب ن ثبلف ا د ا  6

 ن ةاز ال ر   الربلً تً رؾعٍن صقخ الصثب ن ارؼصٌصهب  صقخ الصثب ن تً ال دابد الرصستٍخ ان فعخ اهنب ٌكر  7

 قياش انشًىل انًاني :

لقددد رؼدددةد ارن ػددذ اقددبٌٍط ازغٍددس ال ددر   الرددبلً ؽعددت اعهددخ نظددس تددا ةزاظددخ ، اؽعددت تددا اصددبزف تددً تٍفٍددخ رقدددٌم 

 ( ػلى ا ثؼبة ا رٍخ :  etal Espinosa-Vega ، 5555:  4ال دابد الرصستٍخ للصثب ن ؽٍش اػزرد نر ذط ي 

 ال ص   : نقبغ ال ص   اضا اعهصح الصساف ا لً   0

 ا ظز دا  : اظز دا  ال دابد الربلٍخ ي ن ع الؾعبثبد ، ااجبلم الرؼبالاد ، االسصٍد الرعزؾذ (  5

 اثؼبة ا سى : ق ح ؽٍبح الرعزهلا ، ااع ة ؽ اعص ا  زربن ، اال ػً ثبلرنزغبد الربلٍخ (   3

 ( اثؼبة ال ر   الربلً ػلى انهب Ali   &  Shah،  5553:  4 نر ذط ةزاظخ ي  تً ؽٍن اػزرد

 الجؼد ا عزربػٍخ اا قزصبةي .0

 الجؼد الربلً  .5

 (اثؼبة ال ر   الربلً ػلى انهب:Kumari،  5550:  40تً ؽٍن اػزرد نر ذط الدزاظخ ي 

 ثؼد ال ص   الربلً   0

 ثؼد ا ظز دا    5

 ثؼد الغ ةح  3

 الزيصٍسثؼد   4

 ( تقد اػزرد ا ثؼبة ا رٍخ :et al   Rumondang،  5555:  8ااب نر ذط ي 

ا ثعجت الر كلاد الأظبظٍخ تً .0  ال ص  ، ؽٍش ٌركن كن ٌك ن ر اتس ال دابد الربلٍخ اؾداة 

 اص    

   الاااخ الرنزظ للع  ، ؽٍش   رلجً الرنزغبد الربلٍخ الؾبلٍخ االرزبؽخ  5

، ؽٍش ٌغت كن رك ن الأظؼبز تً الرزنبا ؛ اان صم، ٌغت كن رك ن الزكلفخ الزدً ٌزؾرلهدب اقددا    القدزح ػلى رؾرا الزكبلٍ 3

 ال داخ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

August) ) 

A special issue on the proceedings of the Conference on Technology Transfer to Iraq (Capabilities, 
Mechanisms, and Visions) 

 

121 
 

( ا الري اػزرد ػلى ال ر   الربلً ثبػزجبزع اؽبةي الجؼد الري ان  565،  5555ي ال صزعً ،    اظٍزم اػزربة نر ذط ةزاظخ

زة الج سٌخ ال عساا ان ؽٍش غجٍؼخ ا زرجبغ االزيصٍس ، الهدرع ظد ف  لا  ٌقٍط اثؼبة الرزغٍس الرعزقا اربزظبد اةازح الر ا

ٌزم ا ػزربة ػلى ال ر   الربلً اةزاظزه تدً اكدبن الزوجٍدذ ي اصدسف الساتددٌن ( ثب ػزردبة ػلدى اظدزجبنخ ااظدئلخ اظدزغ اة 

       ن تسع قسغجخ اع ةع تً اصسف الساتدٌهرا الرزغٍس ال ر   الربلً ا ريصٍسالر ضفٍن تً الرصسف لزؾدٌد ادى 

 انًحىر انةانث

 انجاَة انتطثيقي نهثحث

 الرجؾش ا ا : 

 الر سعبد ا ؽصب ٍخ ال صفٍخ لرزغٍسي الجؾش

تً هرا الرجؾش رم ؽعبة الرز ظوبد الؾعبثٍخ اا نؾساتبد الرؼٍبزٌخ ااعز ى الر اتقخ لفقساد الدزاظخ، الرزغٍس 

 ال عساا( ااثؼبةع االرزغٍس الزبثغ يال ر   الربلً( الرعزقا ياربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ 

 كا  : الرزغٍس الرعزقا اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا

( الرز ظوبد الؾعبثٍخ اا نؾساتبد الرؼٍبزٌخ ااعز ى الر اتقخ  ظزغبثبد كتساة الجؾش ػلى تقساد اربزظبد 0الغدا ي

 اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا

 اعز ى الر اتقخ ا نؾساف الرؼٍبزي الرز ظػ الؾعبثً الفقسح 

 كرفذ 0.91 3.88   0

 كرفذ 1.05 3.60   5

 كرفذ 1.05 3.73   3

 كرفذ 1.01 3.79   4

 كرفذ 1.02 3.55   5

 كرفذ 1.12 3.67   6

 كرفذ 1.22 3.52   7

 كرفذ 1.05 3.63   8
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 كرفذ 1.04 3.65   9

 كرفذ  1.03 3.63   05

 كرفذ  1.04 3.52   00

 كرفذ  1.16 3.60   05

 كرفذ 1.02 3.53   03

 كرفذ  0.93 3.76   04

 كرفذ 1.03 3.60   05

 كرفذ 1.058333333 3.6475 ا عربلً

 انجذول يٍ عًم انثاحةيٍ تالاعتًاد عهً تياَاخ الاستثياٌ

( كن الرز ظػ الؾعبثً ا عربلً  ظزغبثبد اتساة الؼٍنخ ػلى تقساد ازغٍس اربزظبد اةازح الر ازة 0ٌزعؼ ان الغدا  ي

اه  ٌقغ ظرن اعز ى يكرفذ( تً اؼٍبز الؾكم، اثلم ا نؾساف الرؼٍبزي ( 3.6475ي ال عساا ثلم اب اقدازع الج سٌخ

( اهرا ٌ ٍس إلى ػد  ر زذ ا عبثبد، ت ن از ظوبد عرٍغ تقساد هرا الرزغٍس اقؼذ ظرن اعز ى 1.058333333ي

يكرفذ( تً اؼٍبز الؾكم ارب ٌ ٍس إلى كن هنب  ارفبقب لدى كتساة الؼٍنخ ػلى تقساد ازغٍس اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ 

 د هرا الرزغٍس ال عساا اافه اهب لزؾقٍذ كهداف الرنظرخ االري ػجسد ػنه ػجبزا

 صبنٍب : الرزغٍس الزبثغ يال ر   الربلً( 

( الرز ظوبد الؾعبثٍخ اا نؾساتبد الرؼٍبزٌخ ااعز ى الر اتقخ  ظزغبثبد كتساة الجؾش ػلى تقساد الرزغٍس الزبثغ 5ي الغدا 

 ال ر   الربلً 

 اعز ى الر اتقخ ا نؾساف الرؼٍبزي الرز ظػ الؾعبثً الفقسح 

 كرفذ 1.06 3.64   0

 كرفذ 1.02 3.53   5

 كرفذ 0.96 3.73   3



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

August) ) 

A special issue on the proceedings of the Conference on Technology Transfer to Iraq (Capabilities, 
Mechanisms, and Visions) 

 

123 
 

 كرفذ 1.06 3.63   4

 كرفذ 1.03 3.60   5

 كرفذ 1.11 3.51   6

 كرفذ  1.16 3.60   7

 كرفذ  0.93 3.76   8

 كرفذ  1.03 3.63   9

 كرفذ  1.04 3.52   05

 كرفذ 1.05 3.625833333 ا عربلً

 انجذول يٍ عًم انثاحةيٍ تالاعتًاد عهً تياَاخ الاستثياٌ

( ان الرز ظػ الؾعبثً ا عربلً  ظزغبثبد اتساة الؼٍنخ ػلى تقساد ال ر   الربلً ثلم اب اقدازع 5الغدا  ي ٌزعؼ ان

( اهرا ٌ ٍس إلى ػد  1.05اه  ٌقغ ظرن اعز ى يكرفذ( تً اؼٍبز الؾكم، اثلم ا نؾساف الرؼٍبزي ي( 3.625833333ي

ؼذ ظرن اعز ى يكرفذ( تً اؼٍبز الؾكم ارب ٌ ٍس إلى كن هنب  ر زذ ا عبثبد، اكن از ظوبد عرٍغ تقساد هرا الرزغٍس اق

ارفبقب لدى اتساة الؼٍنخ ػلى تقساد ازغٍس ال ر   الربلً اافه اه االزوجٍذ الؼرلً له ةا ا الرنظرخ الري ػجسد ػنه ػجبزاد 

 هرا الرزغٍس 

 الرجؾش الضبنً:

 ا زجبز تسظٍزً الدزاظخ الس ٍعزٍن 

ذ ان تا تسظٍخ ػلى ؽدح، الهرا الغسض رم ؽعبة ا زرجبغ ثٍن الرزغٍس الرعزقا اػلاقزه ظٍزم تً هرا الرجؾش الزؾق

اغ الرزغٍس الزبثغ لجٍبن غجٍؼخ ا زرجبغ ان ؽٍش القٍرخ اا رغبع االرؼن ٌخ، اقد رم اظزؼرب  ا نؾداز ال وً الجعٍػ لجٍبن 

 للزؾقذ ان تسظٍزً الدزاظخ: ريصٍس الرزغٍس الرعزقا تً الرزغٍس الزبثغ اتٍرب ٌلً ػسض رفصٍلً

: ارنص ػلى "ر عد ػلاقخ ازرجبغ ذاد ة لخ اؽصب ٍخ ثٍن اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ انفرضيح انرئيسح الاونً

 ال عساا يتؼباا اعزقا( اال ر   الربلً يتؼباا ربثغ( تً الرنظرخ قٍد الجؾش " 

ٍسظ ن ثٍن اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا الجٍبن قج   الفسظٍخ ان ػداهب رم ؽعبة اؼباا ازرجبغ ث

 اال ر   الربلً اترب ٌلً: 
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 ( الر سعبد ا ؽصب ٍخ للؼلاقخ ثٍن اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا اال ر   الربل3ًي الغدا 

 اعز ى الد لخ  اؼباا ا زرجبغ الرزغٍس

إعربلً اربزظبد اةازح الر ازة 

 الج سٌخ ال عساا
0.843** 0.01 

 ( ٌزعؼ اب ٌيرً: 3اان  لا  الغدا  زقم ي

الغسض الزيتد ان ق ح ػلاقخ ا زرجبغ ثٍن اعربلً الرزغٍس الرعزقا الرزغٍس الزبثغ رم قٍبض اؼباا ا زرجبغ االري ثلم اب قٍرزه 

ػلى " ر عد ػلاقخ (، اػلى ظ ا هرا اصؾخ الفسظٍخ الس ٍعخ ا الى، الزً رنص 0.01ػلى اعز ى ة لخ ي( 0.843ي

ازرجبغ ذاد ة لخ اؽصب ٍخ ثٍن اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا يتؼباا اعزقا( اال ر   الربلً يتؼباا ربثغ( تً 

 الرنظرخ قٍد الجؾش

ٌ عد ريصٍس ذا ة لخ اؽصب ٍخ لرربزظبد إةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا تً "  ارنص ػلىانفرضيح انرئيسح انةاَيح: 

 ر   الربلً تً الرنظرخ قٍد الجؾش " ال 

الجٍبن قج   الفسظٍخ ان ػداهب رم اعساا رؾلٍا ا نؾداز ال وً الجعٍػ ثٍن اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا 

 اال ر   الربلً اترب ٌلً:  

 اتٍرب ٌلً الر سعبد ا ؽصب ٍخ لزؾلٍا ا نؾداز ال وً الجعٍػ         

 الاَحذار انخطي نتأثير اتعاد يًارساخ ادارج انًىارد انثشريح انخضراء في انشًىل انًاني( يعايلاخ 4) انجذول

 الرزغٍس

اؼباا 

 الزؾدٌد

R2 

 Fقٍرخ 
اعز ى 

 الد لخ
 tقٍرخ  Bقٍرخ  الضبثذ

اعز ى 

 الد لخ

إعربلً اربزظبد اةازح 

 الر ازة الج سٌخ ال عساا
0.710 230.300 0.01 

ذ ثصب

 ا نؾداز
0.882 3.010 0.01 

ال ر   

 الربلً
0.825 15.176 0.01 

( 94انجذونيح تذرجح حريح ) t)، قيًح )8.24( = 0.01( وعهً يستىي دلانح )1،94انجذونيح تذرجاخ حريح ) F)قيًح )

 1.96( = 0.01وعهً يستىي دلانح )

 ( كػلاع االري ٌ ظؼ الزؾلٍا ا ؽصب ً   زجبز الفسظٍخ الس ٍعخ الضبنٍخ االري نعزنزظ انه: 4ٌزنبا  الغدا  ي
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( اذ ان 0.882( يBؽققذ اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا ريصٍسا اؼن ٌب تجٍسا تً ال ر   الربلً اذ ثلغذ قٍرخ ي -0

%( ان الزغٍساد الؾبصلخ تً الرزغٍس الرؼزرد يال ر   70الج سٌخ ال عساا ٌفعس يالرزغٍس الرعزقا اربزظبد اةازح الر ازة 

 ( =R2 705 5الربلً( اذ ثلغذ قٍرخ اؼباا الزؾدٌد ي

 انًثحث انراتع : 

 الاستُتاجاخ وانتىصياخ 

 الاستُتاجاخ 

 ان اةازح الرصسف رهزم ثن س صقبتخ ال ػً الجٍئً اردػم الرربزظبد الجٍئٍخ    0

 الرصسف ػٍنخ الدزاظخ رعؼى ل ظغ اؼبٌٍس لزقٍٍم ا ةاا للؼبالٍن اتذ ازولجبد الجٍئً ان اةازح   5

 لدى كتساة الؼٍنخ ارفب  ػلى تقساد ازغٍس اربزظبد اةازح الر ازة الج سٌخ ال عساا اافه اهب لزؾقٍذ كهداف الرنظرخ    3

ٌخ ال عددساا يتؼباددا اعدزقا( اال ددر   الرددبلً ر عدد ػلاقددخ ازرجدبغ ذاد ة لددخ اؽصددب ٍخ ثدٍن اربزظددبد اةازح الردد ازة الج دس  4

 يتؼباا ربثغ( تً الرنظرخ قٍد الجؾش

 لر ازة الج سٌخ اال ر   الربلً  ثٍن اربزظبد اةازح ا اؼن ي ريصٍسر عد   5

 انتىصياخ 

ظسازح اقباخ ندااد رؼسٌفٍخ اازغ لفهم ا ٌغبثٍبد االعلجٍبد الزً ر اعه رلا الرربزظبد ان الغبنت ا  عس اادى .1

 رفهم ااػً الرصسف ثبلعٍبظبد الجٍئٍخ ظرن ازولجبد الزصرٍم ال ضٍفً   

خ ال ػً الجٍئً ارؼصٌص ظسازح اظغ اؼبٌٍس لزقٍٍم اةاا ا ضفٍن الرصسف تً ظ ا الرزولجبد الجٍئٍخ ان اعا ن س صقبت. 2

 الرجبةزاد الزً ردػم رلا الرربزظبد   

الؼرا ػلى شٌبةح الزؼصٌص ثزوجٍقبد ال ر   الربلً ، لرب لرلا ان اهرٍخ تً رعهٍا ااٌصب  ال دابد الرصستٍخ العسازٌخ  .3

 الى تا تئبد الرغزرغ اث كا اظبض  

  ر ضٍ  انظرخ الدتغ االرقبصخ ثص زح  بصخ لزؼصٌص ال ر   الربلً    .4

  انًصادر

( ادى اظز دا  ال دابد الرصستٍخ ا لكزسانٍخ ااصسهب تً ال ر   الربلً ، اغلخ  5555ال صزعً ، تؤاة اؾرد ػجد الله ي   0

لقعم الرؾبظجخ  تلٍخ ثغداة للؼل   ا قزصبةٌخ الغباؼخ ، الؼدة ال بص ثبلرؤررس الؼلرً   
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