
 

 [92] المتغير القيمي في التخطيط الاستراتيجي

 الاستراتيجي التخطيط في ألقيمي المتغير
 (نظرية قراءة)  أنموذجا العراقي الوطني الأمن

 
 * الخفاجي كاظم قحطان. د

 
 :المقدمة

عرفت الدوؿ الدتقدمة، باعتمادىا التخطيط الاستًاتيجي سبيلب لبرلرة سلوكها 
ب إف العلبقة بتُ وابذاىاتها الداخلية والخارجية، لتحقيق أىدافا لزددة، وقد أثبتت التجار 

، وأف عملية التخطيط ةطرديالتخطيط الاستًاتيجي وحجم الدنجز من الأىداؼ،ىي علبقة 
ذاتها ترتقي إلى حيث الحاجة الضرورية،كلما ارتقت ألعية ألأىداؼ، وكلما ارتقى الددرؾ 

 الرسمي لدتطلبات الوجود الفاعل إقليميا و/أو دولية .
 الأساس ةملدهمة، وإدراؾ مستلزماتو من الدهاؼ اوالأمن الوطتٍ ىو واحد من الأىد

للدولة، لذا فهو غاية لا تتحقق دوف بزطيط استًاتيجي دقيق يعتمد الأساليب العلمية في 
 مراحلو الدختلفة.

 -جانب كبتَ منو  –ولصاح التخطيط، كأي جهد علمي مستقبلي مبرمج يعتمد 
، ويعد الدتغتَ فيوللمتغتَات الدؤثرة على فهم  واقعي لدتطلباتو، فضلب على  إدراؾ علمي 

ذاؾ لاف التغتَ ألقيمي يؤثر الدؤثرة بالتخطيط الاستًاتيجي،  ألقيمي واحد من الدتغتَات
بالدتصدين لعملية التخطيط، سواء في طبيعة إدراكو للؤحداث أو برديد الأىداؼ ، مرورا 

 بدهمة إعداد التخطيط.
بدرحلة حرجة  2003الأمريكي عاـ  وبخصوص العراؽ الذي لؽر منذ  الاحتلبؿ

بأنها مرحلة تؤسس لحالة مستقبلية لستلفة  –بصرؼ النظر عن تقيمنا للمرحلة –لؽكن وصفها 
عن سابقتها، ينشد القائموف خلبلذا  أىدافا لزددة، عليو فأف لصاح الدرحلة الحالية، لتأسيس 

واف يكوف التخطيط قائم واقع مستقبلي في العراؽ يتطلب اعتماد التخطيط الاستًاتيجي، 
 على توظيف ناجع للمتغتَات الأكثر فاعلية وتأثتَا.

 .النهرينجامعة -تدريسي في كمية العموم السياسية )*(
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ولاف الدتغتَ ألقيمي، ىو الأبرز في ظل الخطابتُ السياسي  والفكري  السائدين     
في البيئتتُ الدولية والإقليمية، فالولايات الدتحدة الأمريكية التي خرجت من صراع فكري أباف 

ع فكري بديل، تستَ ىي الآف بهدى) نهاية التأريخ وصراع الحضارات( الحرب الباردة إلى صرا 
وىي منطلقات قيمية جديدة قدلؽة، وتستَ أيضا بهدى الأسس الفكرية لدشاريعها في الدنطقة، 

فهما لا  وكذلك ىو الحاؿ عند بعض الأطراؼ الإقليمية الفاعلة كإيراف والكياف الصهيوني،
وكهما  وتفاعلبتهما الإقليمية، كل ىذا لػتم على الجانب لؼفياف ثوابتهما القيمية في سل

العراقي أف يدرؾ ىذه الحقيقة، واف يولي البعد ألقيمي اىتماما حقيقا وىو يعتمد السبل 
 اللبزمة لتحقيق أمنو الوطتٍ.

ومن ىنا لغد الباحث نفسو معنيا بهذا الدوضوع  ، لزاولا التحري عن صحة فرضية 
يمي في التخطيط الاستًاتيجي الدعتمد حاليا يساىم في تامتُ الأمن مفادىا "ا ف البعد ألق

الوطتٍ العراقي " ولتحقيق صحة ىذه الفرضية أو عدمها  ، سيحاوؿ الباحث التعرؼ أولا ، 
على الدفاىيم ذات العلبقة في ىذا البحث ثم التعرؼ على العلبقة السببية بتُ  الدتغتَ ألقيمي 

لتعرؼ على طبيعة البعد ألقيمي الدعتمد رسميا في العراؽ منذ والتخطيط الاستًاتيجي ، وا
الاحتلبؿ الأمريكي ، حتى يتوصل إلى مدى تأثتَ إحدالعا على الأخرى وبالتحديد البعد 

 ألقيمي في التخطيط الاستًاتيجي للؤمن الوطتٍ العراقي.
 -مدخل مفاىيمي: -أولا :

سي في بلورة الأرضية الدشتًكة الدفاىيم عموما مفاتيح الدعرفة وىي الحجر الأسا
 للحوار والتفاىم لذا وجب توضيح ما لضتاجو من الدفاىيم.

، والأماف ىو (1)عموما الأمن من الأماف وعكسو الخوؼالأمن الوطني:  -:1-1
أو  الاطمئناف والسكينة، وغياب الخوؼ والقلق، والأمن الوطتٍ غياب الخوؼ عما ىو وطتٍ،

ة ويعرؼ الأمن الوطتٍ بدلالتتُ، دالة الإجراءات، إذ يقوؿ "أمتُ الحد من التهديدات الدقلق
تلك الإجراءات التي تتخذىا الدولة في حدود طاقتها للحفاظ " ىويدي" الأمن الوطتٍ ىو

كما تعرفو موسوعة   "،على كيانها ومصالحها في الحاضر والدستقبل مع مراعاة الدتغتَات الدولية
قدرة الدولة على بضاية قيمها الداخلية من " تها فتوصفو بأنوالعلوـ الاجتماعية بالدلالة ذا

 .(2)التهديدات الخارجية"
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يعرؼ الأمن الوطتٍ كذلك بدالة الحالة الدتحققة، فهو الشعور بالأمن الكافي 
لضماف كياف الدولة وموجداتها البشرية والدادية والقيمية، وضماف مصالحة الوطنية، أي ىو 

طات مؤمنة متحققة نتيجة لجملة إجراءات معتمدة والأمن الوطتٍ العراقي البيئة الدلبئمة  لنشا
ىو، الأمن بدلالتيو الإجرائية والشعورية لحماية كياف الدولة العراقية ومصالحها من التهديدات  

 كافة.
ىي الرؤية العملية التي لؽتلكها صانع القرار، أو أسلوب  السياسة الأمنية: :1-2

للقدرات وتفعيلب لشروط  القوة الشاملة، وبرسبا للمخاطر المحدقة،  العمل الدعتمد تسختَا
وتأمينا للمصالح العليا للدولة، ووفقا لشروط البيئة الداخلية والخارجية ولزدداتهما، فضلب عن 

 الإيديولوجية الدعتمدة للدولة.
كن وتقوـ السياسة الأمنية على نوعتُ من الثلبثيات الدتكاملة، الثلبثية الأولى لؽ

تسميتها بثلبثية الأركاف التكوينية، وقوامها العقيدة الأمنية والقدرات الذاتية والأىداؼ المحددة، 
ىي ثلبثية الأركاف الإجرائية، وقوامها التخطيط والإجراءات السلوكية،  ،في حتُ الثلبثية الثانية

 ثم الإدارة.
لطبيعة الدهمة وىي القناعة الفكرية الأساسية  :(3)العقيدة الأمنية -: 1-3

وىي المحرؾ الأساس في العلبقة بتُ الغاية الأساسية من الإجراءات الأمنية، وبتُ كل  الأمنية،
من طبيعة التخطيط، وماىية الإجراءات العملية الدعتمدة، أي إف العقيدة ىي المحرؾ لعملية 

ية براكي العقيدة التصور والتفكتَ الأمتٍ والدتطلبات اللبزـ توفتَىا. وعموما العقيدة الأمن
العسكرية، فكما الأختَة نوعاف بالغالب، عقيدة عسكرية دفاعية وأخرى ىجومية، فالعقيدة 

الإجراءات اللبزمة  الأمنية ىي عقيدة بضائية احتًازية وأخرى استخبارية اختًاقية، تعتمد الأولى
ات داخل الوطن، لرفع الوعي الأمتٍ الذاتي وزيادة الحصانة للمواطنتُ والدؤسسات والدوجود

.  للتحصتُ ورفع الوعي الأمتٍ الذاتي للحيلولة دوف لصاح برركات الخصوـ
أي إف الحماية من خلبؿ تأمتُ الدوجودات وتقليل الفجوات الأمنية أو الخلل الذي 

وىي تستند على ضرورة العمل  ،لؽكن أف ينفذ من خلبلو التهديد، وعقيدة استخبارية اختًاقية
ت الخصم متلمس احتمالات إستًاتيجية قبل اعتمادىا، وذلك بقصد على اختًاؽ مدركا

 إفراغ عنصر الدفاجأة عند العدو، أو زرع الإحباط عنده.
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ىو عملية منظمة  مستمرة بزضع لضوابط مقنعة  التخطيط الاستراتيجي: :1-4
، وىو منهج علمي مبرمج مفتًض يبتٌ على حقائق، ويرمي لتأمتُ السبل (4)تتم بوقت مبكر

الأفضل لتحقيق الأىداؼ، أو ىو لرموعة خطط مرسومة لأىداؼ معلومة، ويهدؼ 
 تأمتُ البيئة الدلبئمة والسبل الأمثل لتحقيق الأىداؼ. –إضافة لبرلرة السلوؾ  -التخطيط  
ىي ثوابت عقائدية فكرية موروثة أو موضوعة،  : المتغيرات القيمية:1-5 

 على عملية التخطيط  الاستًاتيجي، أو ىي، تتحكم في إدراؾ صانع القرار أو القائمتُ
منظومة القيم السائدة التي تفرض وجودىا وعلى صانع القرار ضرورة مراعاتها وعدـ بذاوزىا في 
سلوكو وفي أىداؼ أو غايات بزطيطو الاستًاتيجي ، ولا تقتصر القيم عند الإبعاد الدينية بل 

، والقيم السلوكية الاجتماعية، وحتى الأفكار تشمل أيضا الجوانب الأخرى كالقومية و الفئوية 
 الدوضوعة التي تأصلت مع الوقت ترتقي مكانتها  لتلزـ الدؤمنتُ بها.

وتتحكم الدتغتَات القيمية بصانع القرار من ناحيتتُ، لعا، ناحية التفكتَ أو الأسس 
ية الأخرى ىي، الفكرية، وىو ما لؽكن أف نطلق عليو القواعد أو الدنطلقات الفكرية ، والناح

ناحية التأثتَ الفكري للنتائج، أي الغاية الفكرية للتخطيط، أو السلوؾ الدعتمد، وبذلك فأف 
الدتغتَات الفكرية تتحكم بصانع القرار ابتداء من عملية التفكتَ الاستًاتيجي، مرورا بعملية 

انع القرار مثابة التخطيط ذاتها، وصولا للنتائج الدرجوة، وىي بكل الدراحل الثلبثة تشكل لص
 انطلبؽ ودالة رقابية ووسيلة تقييم .

 الثوابت القيمية والقيم المستجدة . :ثانيا
وىي لرموعة العقائد والقناعات الثابتة لدى المجتمع، : الثوابت القيمية: 2-1

والتي يعد الحرص عليو حرصا  على قيم الوجود الدميز والحضور السليم، وىي الدالة الدعنوية 
ع ، والضابط السلوكي لو ، دالة لأنها تدؿ على لظط حياتي ، وتعامل بيتٍ ، وقواعد للمجتم

سلوكية ملحوظة ، تكوّف مصدرا موثوقا للآخرين يتم بدوجبو برديد طبيعة التعامل مع المجتمع 
الدراد التعامل معو ، وكذلك تكوّف الثوابت القيمية ما يسمى بالضوابط السلوكية للمجتمع ، 

ف قناعة الشعب بألعية ىذه القيم ىي قناعة مبدئية راسخة، وأي خروج عنها ىو باعتبار إ
خروج عن الذات ، ومن ىنا تكوف الثوابت القيمية لزدد لسلوؾ الفرد والمجتمع ، وسبيل إدراؾ 
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الآخرين عن جدوى التعامل معهم وفق نوعية العلبقة بتُ ما لغب العمل بو ، وما لغب 
 -مية ، وعموما لؽكن إرجاع مصدر ىذه القيم عموما ىو :الحفاظ عليو من ثوابت قي

وىي تلك التي فرضها الله سبحانو وتعالى على عباده ،  القيم الإلهية : -:2-1-1
 والالتزاـ بها يعتٍ بالضرورة التزاـ بطاعة الله تعالى ، والعكس بالعكس. 

ية وقواعد وىي لرموعة قناعات قيمية أخلبققيم الموروث التراكمي :  -: 2-1-2
سلوكية ، توارثها المجتمع والتزـ بها طوعا أو حياء ، دوف أف يكوف  لذا بالضرورة برديدا 

 واضحا لدصادرىا .
وىي لرموعة قيم الختَ الفطرية التي أنبتها : *القيم الايجابية للنفس البشرية  -: 2-1-3

"وألذمها فجورىا وتقواىا"  الله تعالى في نفس الإنساف ، إذ يؤكد القرآف الكرنً ، قولو تعالى
فقيم التقوى لاسيما التي بزص الدعاملبت تكوف حينها دالة ورقيب  على سلوؾ الفرد والمجتمع 

 وتكوف غايتو أيضا أذا ما استحضرت فعلب .
الدستجد ىو الشيء الدستحدث لذاتو ، أو في الأشياء ، أو  القيم المستجدة : -: 2-2

كل مستحدث جديد ،فليس كل جديد مرغوب ، والقيم   ىو الجديد الدستحدث ، وإذا كاف
الدستجدة ،ىي لرموعة القيم الخلقية والقواعد السلوكية التي تستجد لسبب ذاتي أو خارجي 
والتي قد براكي القيم الثابتة أو لا براكي، وقد برظى بالقبوؿ أو الرفض ، وقد تكوف سلبية 

د الفارؽ بتُ الغابيتها أو سلبيتها معايتَ لزددة التماثل مع القيم الثابتة ، أو الغابية، و لػد
 ألعها :

وبردد العلبقة أما بكونها تكميلية  العلاقة بين المستجد والثابت من القيم : -:2-2-1
أو توسعية أو بذديد لآلية  معتمدة أو غاية تصب في برستُ قبوؿ الغاية الأساسية أو 

 لب.  تطويرىا ، لتواكب حالة تغيتَ الغابي حاصلة فع
 –سواء أكاف سلبيا أو الغابيا  -التجديد والدستجد  ماىية جهة التجديد : -: 2-2-2

لا يظهر لذاتو  لاسيما في القيم الثابتة ، ولكنو يتبلور أما لورود لزفزات بابذاه ما بذعل 
التجديد  نوع من الاستجابة أو ضرورة برسينية ، أوانو يتبلور لرغبة جهات معينة باستحداث 

ستجد من القيم ، وفي الحالتتُ فاف الوقوؼ على ماىية الجهات الداعية للمستجد من الد
حيث ) تكوينها ، علبقاتها بالقيم الثابتة ، غايتها الحقيقة ( ضرورة لتحديد جانب مهم من 
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ماىية القيم الدستجدة ، والعلبقة ىنا تكوف طردية بتُ الإدراؾ الالغابي لجهة التجديد مع 
 توقعة ، وتكوف عكسية مع الإدراؾ السلي  . الاستجابة الد

رغم حقيقة التغيتَ وألعيتو ، إلا أف من الطبيعي أف  طبيعة النتائج المترتبة : -: 2-2-3
لغابو التغيتَ  بكوا بح أو لزددات حتى لو كانت غاية التجديد الغابية بالدطلق ، باعتبار إف 

قتُ حتى تثبت حقيقتها وتبدد الشكوؾ من النتائج من أي حالة بذديد تبقى في دائرة اللبي
حولذا ، عليو فاف النتائج الدرتبة دليل على الغابية الحالة الدستجدة أو سلبيتها ، وىذه الالغابية 

 يدركها المجتمع من خلبؿ تعزيز الثوابت القيمية،  أو رفدىا بدستجدات الغابية .
ترابطا عضويا وتكامليا ، إذ أي خلل في أي إف الدعايتَ الثلبثة أعلبه ترتبط فيما بينها        

منها ينعكس على الإدراؾ السلي  للمستجد  وعندىا لا تزداد حالة التضادد والرفض 
فحسب، بل تأخذ مشروعية ويكوف الرفض للمستجد حاجة بسليها الثوابت القيمية بدالة 

 التزاـ المجتمع بها .
اؾ ثلبثة متغتَات تساىم في بلورة طبيعة والى جانب الدعايتَ الدذكور أعلبه ، ىن       

 :الدستجد كيفية التعامل معو ، ومن ىذه الدتغتَات ما يأتي
طبيعة الوعي العاـ للمجتمع والدستوى الحضاري . وترتبط طبيعة الوعي العاـ  المتغير الأول :

دوف  للمجتمع بعلبقة طردية مع الدستجد الالغابي ، وعكسيا مع الدستجد السلي  أو الوافد
حجة مقبولة تبرره ، وطبيعة الوعي عموما وفاعلية ، يعتمداف على طبيعة إدراؾ  المجتمع 
لقيميو ، فالإدراؾ الحضاري يبلور انتماء واعي ، وارتباط حي ، وىو إدراؾ يعزز القيم بسلوؾ 

 يواكب التغيتَ بدا يتماشى مع روح القيم .
لانتماء الصوري والسلوؾ الدتباين ، والإدراؾ الداضوي ،ينتج ارتباط مشوه قوامو ا  

وىذا النوع من الارتباط ، يكوف حبيس البعد الزمتٍ للقيم ويبتعد عن مهاـ  القيم التهذيبية 
للسلوؾ العملي ، وىذا النوع أيضا ، لػمل ازدواجية سلوكية تنعكس على دور القيم في 

ل  معلل أحيانا ، وذلك حسب المجتمع ، إذ يظهر التزاـ  مفتعلب أكثر بالقيم إلى جانب  تنص
 رغبة جهات لزددة بالمجتمع بسلك ىامشا )دينيا ، اجتماعيا ، فكريا ( متعلق  بالقيم .

ماضي جهات التجديد . وىو ما يتعلق بحقيقة علبقة جهة التجديد  المتغير الثاني :
ية ، باعتبار أف بالثوابت القيمية ، من ناحية وطبيعة انتماءاتهم الحياتية الأخرى، من ناحية ثان
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تقييم الداضي يدلل على  واقع الحاؿ واحتمالات الدستقبل ،وبالتالي تقييم الفائدة الدرجوة من 
 التجديد .

وقت التجديد" الدستجد" والحاجة لو. الوقت الدناسب عادة مرتبط  المتغير الثالث : 
درجة الرضا ، بالحاجة ، وكلبلعا ،أي الوقت والحاجة ، مؤشراف على تفستَ الدستجد  و 

والعلبقة بينهما علبقة طردية بحالة إدراؾ المجتمع لحاجة التجديد بتوقيتها الدلبئم ، وعلبقة 
 عكسية بحالة عدـ قناعة المجتمع بحاجة التجديد أو عدـ ملبئمة الوقت لو .

 في العلاقة السببية بين المتغير ألقيمي والتخطيط الاستراتيجي . -ثالثا :
تُ الدتغتَات لا تقف عند شكل واحد بل تتعدد ، فمنها علبقة تكاملية أي  العلبقة  ب      

أف بعضها يكمل البعض، والفعلية تصبح اكبر بضوء التكامل  وكما يقوؿ كارؿ دويتش " 
ىي علبقة بتُ وحدات بينها اعتماد متبادؿ وتنتج  معا خواصا تفتقر إليها في حالة وجودىا 

 لعلبقة رغم ميزتو وفاعليتو في دلالات التعاوف بشكل عاـ .، وىذا النوع من ا(5)منفصلة "
إلا إف الباحث يرى ىذا النوع من العلبقة ليس حاسما في لراؿ بحثنا لدرجة لؽكن القوؿ        

إف فاعلية الدتغتَات لوحدىا لؽكن أف تغيب بغياب خاصية التكامل  ،أو لؽكن  أف نصل 
تَات منفردة لذاتها ومن دوف تكامل ، وذلك لاف لقناعة بأف لا جدوى إذا ما عملت الدتغ

معتقد قيمي واحد لشكن أف تتبلور حولو قناعة ما لآلية لزددة ولؽكن أف تكفي للمعتقدين  
 بها بجدوى العمل .

وىناؾ علبقة أخرى ىي علبقة تفاعلية " وىي نوع من التعاوف الالغابي لا يقوـ على     
"  وىذا النوع من العلبقة ىو أدنى من العلبقة التكاملية ،  تكملة الفاعلية بل بالدساعدة فيها

من حيث الضرورة اللبزمة لذا أو من حيث درجة التأثتَ ، والعلبقة التعاونية قد لا تشتًط 
 التماثل في جنس الدتعاونتُ كما ىو  الحاؿ بالتكامل .

يكوف وجودىا سببا  وىناؾ نوع آخر من العلبقة ىي العلبقة السببية ، وىي العلبقة التي   
لتحقيق النتائج الدرجوة أو توفر غاياتها ، واف غيابها يعتٍ غياب النتائج وغاياتها ،أي إف وجود 
متغتَ ما ، ىو سبب لفاعلية متغتَ آخر ، والعلبقة  أذا ما برققت بينهما فأف النتائج ستأتي 

 ة.بصورة أكمل والنتائج أفضل، وإذا غابت  فلب تتحقق النتائج الدرجو 
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وىذا النوع من العلبقة ذو معيار نسي  في العموـ ، وىذه النسبية متأتية من تفاعل منطلقات 
 ثلبثة ، ىي طبيعة الاىتماـ بالعلبقة ، ونوع التفكتَ بتجسيدىا ، والنتائج الدرجوة  لذا .

في ومن الجدير بالتًكيز ىنا . ىو إف العلبقة السببية بتُ الدنطلقات الثلبثة  موجودة      
حالتي التًابط الالغابي بينهما أو السلي  بدعتٌ العلبقة السببية موجودة إذا كاف التًابط قائم أو 
مغيب ، وىي علبقة نسبية علبوة على كونها سببية ،  والنسبية متأتية من طبيعة العلبقة 

تُ الدتغتَات فأف الدفتًضة بتُ النتائج  الدطلوبة  والغاية منها ، وإذا كانت الغاية تقليل العلبقة ب
                     السببية تتًاجع بتًاجع غاية الدعنيتُ عنها وليس بسبب طبيعة العلبقة ذاتها .                                                     

وبدعتٌ أدؽ ، إف الدعنيتُ إذا ما سعوا لتقليل العلبقة السببية أو اختفائها ، أو لاستبدالذا 
ت أخرى أو معاني خاصة  بهم  ولغاية يريدونها دوف غتَىا ، فأف العلبقة السببية بدلالا

تتًاجع ، والعكس صحيح ، فإذا عمد الدعنيوف إلى العلبقة السببية بدوافع التوافق الذاتي مع 
غايات المجتمع ، فأف العلبقة تتوسع وتظهر بدلالات متعددة ، عليو فاف تطوير العلبقة 

نتيجة لددركات الدعنيتُ بالتفكتَ أو التخطيط أكثر من كونها نتيجة لواقع العلبقة النسبية تتأتى 
 بتُ الدنطلقات الثلبثة وإظهارىا .

والعلبقة السببية التي اشرنا إليها  ، تتحقق أيضا في حالتتُ ، أولالعا ، الحالة التي تتأسس      
ساس واقع العلبقة بتُ على طبيعة مدرؾ القائمتُ على التخطيط ، وثانيهما، على أ

 الدنطلقات .
وفي الحالتتُ لؽكن تلمس العلبقة السببية، ففي الحالة الأولى يكوف ضعف العلبقة الدتأتية من   

طبيعة الددرؾ للمعنيتُ موجود وىو الذي يتحكم في برديد العلبقة السببية والتأثتَ النسي  ، 
الاعتماد على حالة العلبقة السببية بينهما ، سواء في فاعلية العلبقة بينهما ، أو تراجعها، أو ب

 أو التًكيز على متغتَ دوف سواه.
وفي الحالة الثانية ، فأف العلبقة السببية موجودة في أصل العلبقة ، وىي التي تتجسد بفاعلية 
أكثر بحالة إذكاء العلبقة السببية، كما تتجسد أيضا، في حالة بسرير قناعة قاصرة ، تقوـ على 

تًضة من فاعلية منفردة لإحدى الدتغتَات ، وذلك بقصد برييد بصاعة معينة ترتبط جدوى مف
 بالدتغتَات الدبعدة ، وبهذه الحالة تكوف العلبقة سببية قائمة من خلبؿ لصاح فاعلية تفرد الدتغتَ.
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عموما ،  فأف تأثتَ الدتغتَات ليس نوعا واحد ولا مستوى واحد ، ىناؾ متغتَات بستلك     
كبتَا على الإجراءات أو الأحداث ، وىناؾ اقل تأثتَا لؽكن وصفها  بدتغتَات  ذات   تأثتَا

تأثتَات ثانوية  وأخرى ىامشية ،  وبصيع ىذه الأنواع أو الدستويات تفرض ذاتها  بشكل  أو 
بأخر ، وقد لا لؽلك الدعنيوف ىامشا كبتَا لتجاىلها ، بيد إف الحد الفاصل بتُ التأثتَ الفاعل 

، أو التأثتَ العالي والتأثتَ الذامشي ، ىو حجم العلبقة السببية بتُ الدتغتَ ألقيمي وعدمو 
 والتخطيط الاستًاتيجي ، وتأتي العلبقة السببية من خلبؿ ما يلي :

 : العلاقة السببية المتأتية من أبعاد المتغير ألقيمي .3-1
ختلفة للمتغتَ ألقيمي ، ويركز  في وىي العلبقة الدتأتية من التأثتَ الدتبادؿ لأبعاد الد       

الغالب على بعدين للمتغتَ ألقيمي في التخطيط الاستًاتيجي ، يؤثراف على القائمتُ بعملية 
،الدنطلقات القيمية للتخطيط الاستًاتيجي ، و ىي الأسس أولهما التخطيط الاستًاتيجي ، 

رار باعتمادىا ، وعلى صانع القيمية للتخطيط ، أوىي الثوابت الفكرية التي تلزـ صانع الق
 القرار أف يبتدئ بها ويسعى أليها ، لتأكيدىا وتعزيزىا ونشرىا.

، فهو الوظيفة القيمية للتخطيط ، أي الأىداؼ القيمية  الدرجوة من  أما البعد الثاني 
التخطيط ، ومن السلوؾ الناجم عنو ، وبعبارة أكثر دقة ، ىو البعد الذي لؽكن تلمسو من 

جابة عن سؤاؿ لزدد قوامو ، ما ىي الغاية القيمية من التخطيط الاستًاتيجي خلبؿ الإ
 الدعتمد ؟.

والعلبقة الدتأتية من ىذين البعدين، تأخذ في العموـ شكلتُ متكاملتُ ، الشكل الأوؿ،      
يتجسد من خلبؿ علبقة كل بعد لذاتو على صانع القرار فقد يكوف الدنطلق الفكري 

و لصانع القرار يلتزـ بو بقصد التعزيز ، وقد يكوف لزددا أو كابحا إذا ما للتخطيط عامل توجي
عمد صانع القرار إلى بذديد أو تعديل أو بروؿ ما ، كما تلعب الوظيفة القيمية للتخطيط 
ولذاتها الأدوار نفسها التي تلعبها الدتغتَات الأخرى ، فأما أف تكوف الوظيفة القيمة داعما 

 ر، أو لزددا لو.وموجها لصانع القرا
ومن الجدير بالذكر ىنا ، أف العزؿ بتُ الدنطلقات الفكرية والوظيفة الدرجوة للتخطيط ،     

ليس أمرا طبيعيا بل ىو غاية ما لدى صانع القرار ، غاية بسليها حاجات تصوراتو الدستقبلية ، 
وىذا العزؿ قد وليس واقعا متفق علية ، أو ليس عزؿ متبلور في الددرؾ العاـ للمجتمع ، 
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يكوف الغابيا لصانع القرار أو سلبيا ، وذلك حسب قدراتو على تسويق فكرتو ، وحسب 
مستوى الإدراؾ العاـ لمجتمعو، وبالتالي قد يكوف ىذا العزؿ سببا لنجاحو ، أو لرالا للؤطراؼ 

 الدناوئة لو بالتحرؾ لدعارضتو .
باشرة بتُ بعدي الدتغتَ ألقيمي، فإذا كاف أما الشكل الثاني فهو الدتأتي من العلبقة  الد     

بعدا التغيتَ يؤثراف على صانع القرار من حيث طبيعة علبقة صانع القرار بهما ، فاف طبيعة 
العلبقة الدباشرة بتُ البعدين ونتائجهما تؤثر أيضا على صانع القرار والعلبقة السببية ىنا تتبلور 

لعلبقة بتُ البعدين ينعكس على الأمن الوطتٍ من خلبؿ علبقة تكاملية ، إذ أي خلل في ا
جراء فشل الدهاـ الأساسية لعملية التخطيط ذاتها، وتقاطع الثوابت الفكرية و الوظيفة 
الدتحققة من التخطيط يعتٍ الفشل الأكيد خصوصا أذا تعذر على صانع القرار تسويق 

ؿ تشكل أسسا فكرية ودالة الجديد من أفكاره ، او إذا ما عمل بعيدا عن ثوابت قيمية لم تز 
 على الوجود .

عليو يتوجب أف تكوف الإبعاد القيمية حاضرة في ذىن صانع القرار والقائمتُ على التخطيط 
الاستًاتيجي ، ويكمن تلمس العلبقة السببية  في الشكل الثاني من العلبقة من خلبؿ ما 

 -يلي:
ل القائموف على التخطيط في حالة بذاىل الأسس الفكرية للتخطيط ، من قب:  3-1-1

الاستًاتيجي ، أو اعتمادىم أىداؼ قيميو ضيقة الانتماء ، مثل الطائفية أو الفئوية غتَ 
الجماىتَي ، سيؤدي ذلك إلى ىوة بتُ التخطيط والتنفيذ ، بل قد تتحوؿ لعدـ التوافق أو 

فضي بالضرورة حتى التقاطع وذلك لفقداف الثقة اللبزمة لغياب الشعور بوحدة الأىداؼ لشا ي
 إلى فشل  حتمي  للتخطيط .

في حالة عدـ التوافق بتُ الأىداؼ القيمية للتخطيط ومنطلقات التخطيط :  3-1-2
غياب الفهم الدشتًؾ لحاجات المجتمع القيمية ، لشا  -قبل كل شيء -الفكرية ، فهذا يعتٍ 

ا يؤدياف إلى فقداف يؤدي إلى غياب الدنهجية  اللبزمة للسلوؾ الداخلي والخارجي، وكلبلع
الذوية  والدالة الفكرية للسلوؾ ، فتضطرب فاعليتو  الدولة ضمن لزيطها أو بيئتها ، الأمر 
الذي يؤدي إلى شيء من العبثية وفقداف الدصداقية ، كما يقلل احتماؿ حصوؿ السلوؾ 
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القبوؿ  الخارجي على القبوؿ والرضا  الإقليميتُ ، وقد يذىب إلى ابعد من ذلك عندما  يرىن
 والرضا بتكيف التخطيط الاستًاتيجي مع قيم أخرى إقليمية أو سواىا.

 : العلاقة السببية المتأتية من فاعلية التخطيط  الاستراتيجي. 3-2
لاف التخطيط الاستًاتيجي ،وكما أسلفنا ىو لرموعة خطط مرسومة لأىداؼ معلومة ،       

للتخطيط، لذا دلت التجارب العملية ،  فأف جانب كبتَ من  أسباب برقيق الأىداؼ يعود
إف التخطيط الأمثل والسديد، لا يوصل إلى نتائج أفضل وبكلف اقل فحسب ،بل يوصل 

أي إف طبيعة القدرات ىنا متغتَ تابع لفاعلية  لنتائج الأفضل حتى في ظل قدرات اقل،
 تخطيط الدعتمد .                       التخطيط ،عبتَ الكيفية التي تم بدوجبها توظيف  القدرات الدتاحة ، في ال

ومن ىذه الحقيقة لؽكن القوؿ  إف التخطيط لذاتو متغتَ مهم في برقيق الأىداؼ، واف      
لصاح التخطيط في إكماؿ مهمتو ىو دالة على فاعليتو ،عليو فأف فاعلية التخطيط لذاتها ، 

سواء أكانت الفاعلية سلبية أـ  ىي فاعلية مضافة  ذات تأثتَ مباشر على النتائج الدتحققة
الغابية ، باعتبار أف تقييم النتائج يعتمد على طبيعة  إدراؾ الدقيمتُ ، على  الأمر الذي لؽكن 
القوؿ في ظلها، إف فاعلية التخطيط تنتج علبقة سببية بتُ القدرات والنتائج ، وىذه علبقة 

  -لؽكن توضيحها بالدخطط التالي :
       

 
 
 
 

 ة السلبية لفعالية التخطيط الاستراتيجي""""العلاق
ولاف العلبقة السببية مرتبطة بالنتائج الدتحققة ، أو لاف  فاعلية التخطيط مرتبطة بالنتائج ،    

فالعلبقة السببية ، ، لا تأخذ شكل واحد ولا برسب في ظل شكل واحد ، بل تأخذ 
ة النظر لطبيعة النتائج أشكاؿ متعددة ، وبرسب بأشكاؿ متعددة وذلك من خلبؿ زاوي

الدتحققة ، ومن حيث نوع تأثتَىا على الثوابت القيمية، وعموما لؽكن متابعة  أشكاؿ 
  -العلبقة من خلبؿ طبيعة الفاعلية للتخطيط وعلبقتها بطبيعة النتائج الدتحققة ووفق التالي :
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الدتحققة والثوابت  من خلبؿ الغابية العلبقة السببية بتُ النتائج : فاعلية التعزيز :3-2-1
القيمية ، تتبلور فاعلية تعزيز التخطيط الاستًاتيجي ، وىي أف تكوف الغاية من التخطيط ىي 
تعزيز الثوابت القيمية الدوجودة والفاعلة في المجتمع ، ولؽكن ملبحظة تلك الفاعلية عندما 

تٍ بها أو لرتمعا أخرى يتوسع نطاؽ فاعلية القيم ، أو يزداد حجم الاىتماـ بها في المجتمع الدع
تؤمن بها أو تستهويها تلك القيم، وكذلك لؽكن أف يتلمس التعزيز بزيادة دلالات الالتزاـ 
العملي والدثل الأقرب الذي لؽكن أف نسوقو لتوضيح دلالات فاعلية التعزيز ضمن بيئة 

اتيجي الثوابت القيمية  ولرتمعها ،أو خارجهما ، لؽكن ملبحظة فاعلية التخطيط الاستً 
الأمريكي بعد التفرد الأمريكي من خلبؿ تعزيز قيم النموذج الغربي وتسويقها عبر العولدة 

يلبحظ عبر دلالات التوسيع  –بغض النظر عن تعامل الآخرين معو  -)الأمركة( ، والتعزيز
الأفقي لبيئة القيم الغربية ،  مثل زيادة ثقافة الاستهلبؾ لدى الفرد ، وزيادة الخصخصة 

 تصادية ، وزيادة تأثتَات مؤسسات الاقتصاد العالدية الثلبثة على شؤوف الاقتصاد الدولي.الاق
ولاف فاعلية التخطيط أساسا تعتمد على طبيعة مدركات القائمتُ على التخطيط وصانع     

القرار، وعلى التوافق الدفتًض مع الدنفذين للتخطيط ،  فأف جانب من الفاعلية يتوقف على 
ىاتتُ الجهتتُ ، والتوافق  بدوره يتبلور في حالة توفر ثلبثة عناصر أساسية  ، توافق بتُ 

 -متًابطة فيما بينها ترابط عضوي وىي:
وىي  توفر القناعة بدكانة الثوابت القيمية وألعيتها ، وبضرورة : القناعة : 3-2-1-1

 .الالتزاـ بها، كجزء من إثبات الانتماء للجماعة )المجتمع( واثبات ذاتو 
القناعة لوحدىا  لا توفر متطلبات التوافق ، لأنها بحاجة دائمة  : الحرص : 3-2-1-2

للحرص الحقيقي على ألعية القيم ،والحرص لغسد القناعة عند الالتزاـ في الظروؼ غتَ 
الطبيعية ، باعتبار إف الظروؼ غتَ الطبيعية عادة ما تدفع بابذاه تقليل الاىتماـ البعض أو 

لثوابت بحجج لستلفة ، كالرغبة  لتجديد متأثر بدتغتَات خارجية او بحجة عدـ التزامهم  با
التصادـ مع قيم الآخرين ، أو ضرورة إعادة التكييف مع الدتجدد من القيم أو غتَىا،عليو 
الحرص على الثوابت القيمية  في الظروؼ غتَ الطبيعية دالة أكيدة على الحرص  ، ولا يعتٍ 

دائرة الجمود ، ولكن لن لا يكوف التجديد لدوافع بعيدة عن الانتماء  الحرص ىنا البقاء عند
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الحقيقي ، أو يشكل تباين سلوكي مع الثوابت القيمية وىنا تكمن ألعية الحرص في برقيق 
 فاعلية التعزيز. 

القناعة مع الحرص لؽنحاف الدعنيتُ بالتخطيط  : التجسيد الفعلي : 3-2-1-3
س في سلوكهم التوافقي مع القيم ،ولكن ىذا السلوؾ لا يتحوؿ الاستًاتيجي ، الحجر الأسا

إلى حقيقة واقعة ، أو إلى حالة ملموسة ، إلا بعنصر التجسيد الفعلي ، وىو أف يتحوؿ 
الحرص الدبتٍ على القناعة إلى حقيقة فعلية ملموسة ، واف يفضي التخطيط إلى برقيق أىدافو  

 أو بتعزيزىا . فعلب سواء بنشر القيم أو الالتزاـ بها
ومن ىذه العناصر الثلبثة ، ومن ضرورة توفرىا لرتمعة وضرورة تكاملهما ، يكوف التخطيط 

 الاستًاتيجي ذا فاعلية تعزيزيو للثوابت القيمية .
، ىو حالة  التحستُ أو التطور الالغابي في  بفتح الغتُ التغيتَ: فاعلية التغيير : 3-2-2

وينحصر معتٌ التغيتَ  في الدلالات الالغابية لتطورات ذلك  ,ئهافي أدا, أو  (6)طبيعة حالة ما
الدوضوع أو تطبيقاتو ، والتغتَ ، بضم الغتُ، ىو حالة بذديد تتحمل دالة الغابية أو سلبية ، 
والقوؿ بأف تغتَا )بضم الغتُ( حصل في شيء ما، يعتٍ احتماؿ تطوره الالغابي، أو تراجعو 

 الاحتكاـ  لذذه الدفاىيم .السلي ، ولا تبتعد القيم عن 
.والتطور الدفتًض (ولكننا سنركز ىنا على الثوابت القيمية ضمن مفهوـ التغيتَ )بفتح الغتُ    

، فحسب، بل  ىنا سوؼ لن لضصره في التغيتَ الذي لػصل لحاجة الغابية حقيقية متفق عليها
اتية، باعتبار إف الحالتتُ أيضا التغيتَ الذي تراه الجهات الأخرى الغابيا حسب تصوراتها الذ

تغيتَا الغابي ،من منطلقات كل حالة ، فالغابيتو  بحالة الاتفاؽ العاـ ىو أمرا طبيعيا لأنو حالة 
الغابيا مدركة من الجميع حسب الحاجة ولا يوجد ضغوط أو تشويهات حولو ، والغابيتو في 

انطلبقا  من تصوراتها الذاتية حالة الحاجة للتغيتَ نتيجة إرادة بصاعة ما ،ىو تطور الغابي  
 .  **للجماعة ، واف موضعنا ىنا لتقييم لصاح الجهات الراغبة للتغيتَ في بسرير الدبررات

ولغمع معظم الباحثتُ بأف التغيتَ حالة طبيعية وظاىرة دائمة ما دامت الحياة ، وابصعوا أف     
ا الوضعية ، تناؿ كغتَىا نصيبا من ، عليو فالقيم العقائدية لاسيم(7)كل شيء يتغتَ إلا التغيتَ

التغيتَ أو التغتَ ، ولكن الحد الفاصل بتُ التغيتَ الطبيعي العملي والالغابي ، وبتُ غتَه من 
 -التغتَ، يعتمد على أركاف ثلبثة أساسية ىي:
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وىي شعور تتبلور من قناعة عامة نسبية ،  : القناعة العامة بضرورة التغيير : 3-2-2-1
يتَ حاجة لؽليها تقصتَ في أداء الدور التوجيهي للقيم ، أو جفاء ذاتي من الأفراد ترى بأف التغ

لتلك  للقيم ، أو لزفزات موضوعية بذلت في المجتمع من سلوكيات وثوابت لقيم أخرى ، ولو 
إف حجم ىذه القناعة أذا ما كاف كبتَ يكوف فعالا أكثر في إحداث التغيتَ إلا انو لؽكن 

الحجم قليلة العدد وتتطور وذلك بقدرتها على بذاوز حالات الرفض أو ظهور قناعة ضيقة 
الكوابح المحلية ، فكيفية التسويق لفكرة التغيتَ وسلوكها تؤثر ىي الأخرى في توسيع دائرة 

 القناعة وتعميقها ، أو تقليصها. وىناؾ متغتَات  تؤثر بحجم القناعة:
تظهر بو دالة عدـ فاعلية القيم في توعية  وىو إدراؾ الوقت الذيأولها : وقت التغيير :  

المجتمع ،أو تراجع الالتزاـ بها مع فاعلية متصاعدة لقيم أخرى ، أو زيادة الإعجاب بها، 
وإدراؾ مثل ىذا الوقت واستثماره  يكوف متغتَ مشجعا لإجراء التغيتَ ، وضياع وقت كهذا 

 ضياع لفرصة سالضة للتغيتَ .
أي من حيث بين القيم  الأصيلة المعتمدة والقيم الواردة . طبيعة العلاقة :  وثانيهما

حالتي التصارع أو التوافق بتُ  القيم الثابتة والفاعلة ، وبتُ القيم الجديدة الوافدة ، وعموما 
طبيعة العلبقة ىي علبقة عكسية بحالة وجود تصارع ، باعتبار ذلك دالة قاطعة بأف البديل 

و تغتَ نتيجة لصراع القيم والثقافات أو الحضارات ، وبالتالي ليس بذديدا وتطويرا بقدر ما ى
 ،فالقناعة تتًاجع عن ضرورة التغيتَ لصالح الثبات الدبتٍ على الرفض .

،أو   وىي الكيفية التي يتعامل بها المجتمع عموماوثالثهما: طبيعة تجسيد القيم ذاتيا :   
) وىو حالة  م ، أو وظيفي تكييفيبصاعات بعينها  تتميز بتًابط انتمائي وظيفي بالقي

التوظيف ضمن تصورات ذاتية لجماعة ما تسوؽ نفسها كراعية للقيم ، وتكييف مفاىيم 
اتجاه ،وفي ىذه الحالة تكوف فاعلية التغيتَ ، بابذاىتُ ،  القيم مع وظيفتها الدفتًضة ذاتيا(

واضح ويتسع للمجتمع ، إذا كاف التجسيد العملي للقيم ) كارتباط ، وسلوؾ( بذسيدا  سلبي
أي لزفز إلى التغيتَ ، وىو الذي  واتجاه ايجابي , عموما ، فيحدد من احتمالات التغيتَ،

يتبلور من تراجع الالتزاـ المجتمعي الطوعي بالقيم ، ومن مساعي الجماعات الراغبة بالتغيتَ، 
تمعي الطوعي ، وإرادة والتي تعتمد الانتماء ألتوظيفي ألتكييفي ،فيتم الدوائمة بتُ التًاجع المج
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الجماعات الدعنية ، فيصار لإظهار الرغبة بالتغيتَ وتوظيفها بالاعتماد على طبيعة التًاجع 
 النسي  بالقيم ) ارتباطا وسلوكا ( . 

إدارة التغيتَ في فقو الإدارة ، "ىو النهج الإداري الذي يعتٌ : إدارة التغيير :  3-2-2-2
وأدواتو ومؤشراتو ، بقصد السيطرة على لرريات عملية التغيتَ  برصد أسباب التغيتَ في بيئتو

، ولا تقتصر إدارة التخطيط على الجوانب التطبيقية أو العملياتية للئدارة بل  (7)وتوجيهها"
تشمل أيضا التخطيط الإداري، وىو ما يسبق الجانب التطبيقي ، وذلك بقصد اكتماؿ 

 لإدارة علمية وعلى جوانبها العملية . الإدارة الناجحة التي تعتمد على التخطيط
وتأتي ألعية إدارة التغيتَ ، من كونها الدعنية الأولى في بذسيد الرغبة للتغيتَ ببرنامج عملي    

يؤمل منو خلبلو الوصوؿ للنتائج الدرجوة ، عليو فأف إخفاقو يبدد احتمالات النجاح بل يأتي 
 بنتائج عكسية بساما .

التخطيط للتغيتَ في ىذا المجاؿ على التوأمة بتُ الحجة الدساقة لتبرير وتقوـ آلية إدارة     
التغيتَ ، وبتُ القدرة على الإقناع ، لشا يتيح حالة الرضا الدطلوبة في المجتمع لدساعي التغيتَ ، 

 ومن حالة الرضا تكوف البيئة ملبئمة أكثر للتغيتَ.
لمعنيتُ ، وعلى القدرة العملية الابتكارية وتعتمد لصاح ىذه التوأمة على القدرات الذىنية  ل  

 لألظاط الإقناع ، سواء الفقهية أو الصورية أو الحياتية الدعنوية منها أو الدادية.
كما تتوقف التوأمة على طبيعة الإدراؾ العاـ للمجتمع ، وعلى فاعلية الجماعات الأخرى 

اعات في حالة الرضا التي تسعى لذا التي لا تتوافق مع التغتَات الدرجوة ، ومدى تأثتَ ىذه الجم
 الإدارة.

ويرى الباحث إف الخطوة الأىم في الإدارة الناجحة في ىذا المجاؿ ، ىي إلغاد قناعة ولو     
لا يعتٍ ىنا  -بسيطة لقبوؿ مقارنة بتُ الحالة الدستقبلية الدرجوة ، وبتُ الوضع القائم فعلب 

رنة ىي دالة أولى على ظهور القناعة وبلورتها، إسقاط الرأي الآخر، ولكن مسالة قبوؿ الدقا
لاسيما إذا أحسن إدارة الدقارنة علما إف القاعدة العددية للمقارنة كلما كانت أوسع،كلما  
كانت احتمالات برقيق القناعة أكثر، باعتبار إف القاعدة العددية بسنح التداوؿ لرالات 

، لشا يسمح للئدارة، استثمار مسالك اكبر، مع ضماف تباين الأفكار والدستويات والأىداؼ
 أكثر لتمرير القناعة الدرجوة.  
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أما إذا كانت الدساحة العددية أقل ، فأف ذلك يعتٍ حصر الدقارنة في لطب لزددة ، وىذا 
لغعل حجج الإدارة تواجو بحجج لشاثلة ، وربدا أكثر نضجا ،وأكثر تأثتَا وإقناعا ، وبالتالي 

 لقناعة الدطلوبة .يضيق على الإدارة بسرير ا
لاف التغيتَ لغابو عادة بالرفض الفطري ، أو : دلالات الجدوى العملية :   3-2-2-3

عدـ القبوؿ ، وصعوبات أخرى ، فأف دلالات الجدوى ، ىي الركن الذي يعتمد عليو في 
سرعة تبديد الدواقف السلبية من التغيتَ، باعتبار إف جدوى لزددة كانت شاخصة خلف 

قيم الدعتمدة ، وىي التي بروؿ دوف تغيتَ بحجج لستلفة ، ولعل لرهولية الجدوى لرموعة ال
واحدة منها ، وعليو فأف الجدوى اللبحقة لغب أف تتميز بسرعة التبلور وبدقة التأثتَ وبالحجة 

 بذد فرصتها الإقناع والقبوؿ العاـ، وصولا لحالة الرضا. الواضحة حتى
ى لا تكن فاعلة ، إذا ما أكتفت بصورتها النظرية ،دوف ومن الجدير بالذكر إف الجدو      

دلالاتها العملية ، لذا وجب على الدعنيتُ بالتخطيط الاستًاتيجي أف لػرصوا على نوعتُ من 
 -دلالات الجدوى ، وىي:

وىي التي  تبدأ مع بدية الدساعي للتغيتَ ،  أولهما : دلالات  الجدوى في التسويق :    
نيوف في إلغاد أرضية فكرية لدى المجتمع ، أرضية قوامها باف الجدوى من ويعتمد عليها الدع

القيم الحالية بدأت تتًاجع أماـ احتمالات تغيتَات مهمة في الثوابت القيمية ، وىنا يتم 
التًكيز على حالات تراجع الانتماء الحقيقي للقيم، ، وحيوية القيم بدأت تتًاجع أماـ حيوية 

 لدنافسة .القيم الواردة ، أو ا
وفي الحالتتُ، يتم التأكيد على حاؿ اللبفائدة من الإبقاء على لظط التعامل والتعبتَ عن القيم، 
يزامنها مساعي لإلغاد رغبة لرتمعية بالتفكتَ في جدوى احتمالات التغيتَ ،فتتولد قناعة 

واقعية  ابتدائية بجدوى التغيتَ، ولكي تتحقق ىذه القناعة، لغب أف تكوف دلالات التسويق
 وعملية ، وغتَ مقحمة  .

وىي الدلالات التي تواكب الإجراءات العملية  وثانيهما: دلالات الجدوى في التطبيق:    
أو التطبيقية للتغيتَ، وىي أكثر ألعية وحساسية من دلالات التسويق، أكثر ألعية باعتبار إف 

وتطمأف الآخرين من سلبمة لصاحات التطبيق والشعور بالجدوى برفز القائمتُ على التغيتَ 
الغايات، وحساسيتها تأتي من كونها لا برظى بوقت كاؼ ،مقارنة بسابقتها، واف الدقارنات 



 

 [33] المتغير القيمي في التخطيط الاستراتيجي

تتولى بسرعة وتفرض ذاتها ، لذا لغب أف تظهر دلالات  الجدوى بسرعة ووضوح، واىم ما 
والمجتمع  لغب بلورتو  من دلالات ،ىو إدراؾ الذات وبرقيق الفاعلية ، واف يدركها الفرد

 بسهولة  دوف عناء ، أو حاجة للتوضيح . 
الاستبداؿ لغة ، ىو إحلبؿ شيء لزل  شيئا آخرا ، : فاعلية الاستبدال : 3-2-3

" ىو ، "جعل شيء جديد  "structuralismواصطلبحا  وكما ترى الددرسة  البنيوية 
عاده وترؾ ثوابتو، ،أو إحلبؿ شيء مكاف شيء آخر وتفعيلو يراد إب (8)لزل شيء آخر قدنً"

 وصولا لإحداث تغيتَا بالقيم والوظائف والأدوار وألظاط العلبقات السائدة بالمجتمع.
والاستبداؿ  لا يتم  لمجرد حدوث الاستبداؿ،  بل أف تصاحبو فاعليتو  تظهر من خلبؿ      

وبدونها  العلبقة بتُ الدستبدؿ وقناعة المجتمع ، وبالفاعلية الناجعة يسهل قبوؿ الاستبداؿ
يرفض ، وتبدأ فاعلية الاستبداؿ ، عندما تؤدي القيم الدستبدلة تأثتَىا بالمجتمع  ، وتظهر 

 دلالات استجابة المجتمع لذا .
ولا يشتًط بالاستبداؿ أف يكوف الجديد أفضل من القدنً ، واف جاء بهذه الحجة ، أو      

صتَورة جعل القيم الجديدة  كاف كذلك  فعلب ، ولكن شرط برقيق الاستبداؿ ىو إبساـ
وتوجيهاتها ، لزل القيم القدلؽة وتوجيهاتها ،وغالبا ما يكوف الدستبدؿ لؼتلف الدستبدؿ عنو 
من حيث الشكل و/أو الدضموف،، فمثلب ، استبداؿ القناعة الجاىلية بعبادة الله تعالى عبر 

الله  الواحد سبحانو وتعالى ،  الأصناـ والأوثاف ، بقناعة أخرى أسمى بدعانيها ودلالاتها لعبادة
وىي الحقيقة الصحيحة للرسالة المحمدية الدباركة ، أو استبداؿ قاعدة  رصيد الذىب، بقاعدة 
تعونً العملة ، لتحديد قيمة العملبت الرسمية للدوؿ ، وأختَا مساعي الإدارة الأمريكية 

 توردة"مفروضة .لاستبداؿ نظم سياسية في عالم الجنوب بنماذج للدلؽقراطية "الدس
والفرؽ بتُ الشكل الأوؿ للبستبداؿ والشكليتُ الأخريتُ ،ىو إف الاستبداؿ بالشكل    

الأوؿ جاء  كحقيقة سامية بدلالاتو  عقلية وروحية ، انعكست الغابيا على  الفرد والمجتمع ، 
في تطبيقاتهما  في حتُ النموذجتُ الأخريتُ لم يرتقيا إلى دلالات الرغبة الدتبادلة ، ولم ترتقيا

إلى حيث الفائدة الدتبادلة أو الدتكافئة ، الأمر الذي جعل الاستبداؿ لؼتلف في النماذج 
الدذكورة من حيث طبيعتو وحقيقتو ، وكيفيتو التعامل معو ، وىذا يدلل على إف الاستبداؿ 

ستبداؿ واف كاف صورة لتغيتَ في حالة ما أو لظط معتُ ، إلا أف قبولو لا يقف عند وقت الا
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،ولا عند لررد حدوثو ، ولكن يتوقف عند ماىية الاستبداؿ ، ومدى الاستعداد الذاتي أو 
الذي يتم تهيئتو، كما إف الاستبداؿ لا يتوقف عند لحظة عملية الاستبداؿ ذاتها ، بل يتعدى 

كن إلى الدستقبل ، عليو فاف الاستبداؿ تتحقق عندما يشعر المجتمع أو الفرد إف الدستبدؿ لم ي
 إرادة أحادية ، واف الفائدة المجتمعية والدتبادلة قد برققت .

  اشتراطات فاعلية المتغير ألقيمي : -رابعا :
 بدوجب تتحدد الدتغتَات أولويات ولكن التخطيط، عملية في الدؤثرة الدتغتَات ىي كثتَة      

 مداركهم طبيعة وفق ويتحدد الاستًاتيجي بالتخطيط بالدعنيتُ ،يتعلق ذاتي معيار معيارين،
 الأخرى الدتغتَات طبيعة بردده الذي ،وىو موضوعي ومعيار ووظيفتها، التخطيط لدهمة
 الدعنيتُ . ذاتية خارج

عملية التخطيط وعلى الحجم الدتوقع من  تأثتَ علىو  الدتغتَ ألقيميفاعلية مدى  ويتوقف 
 التخطيط، على القائمتُ حسابات في الفاعل حضوره لإثباتالتغيتَ على إمكانية الدتغتَ 

  : التالية الاشتًاطات يتطلب الاستًاتيجي، التخطيط بعملية فاعلب ألقيمي الدتغتَ يكوف وحتى
ويعتٍ وجود الثوابت القيمية وأىدافها  بشكل طبيعي غتَ قسري : الوجود الطبيعي :  4-1

، أولها تكاملة  ، ولا تكييفي ، وىذا الوجود يتطلب ثلبثة اشتًاطات متداخلة فيما بينها وم
الأصالة ، ودالتها وجود الثوابت القيمية وجودا أصيلب تبلورت عبر التأريخ ضمن بيئتها ، 

 وليست  قيم واردة أليها  ولا مكيفة تكيفا مبررا  أو تكيفا قسريا .                                             
بصيغتها المجرد لا يكفي  دوف فاعلية واضحة  ،استمرارية الحضور الدؤثر ، فوجود القيموثانيها 

لذا ، او دوف حضور لذا في سلوكيات المجتمع، ودالة الحضور الفاعل ىو ، التزاـ الفرد والمجتمع 
 التزاما طوعيا وواضحا ، ولا لػتاج لدراقبة الآخرين .

معية لػتاجها ، البعد الوظيفي ، وقوامو أف تؤدي الثوابت القيمة  لذاتها وظيفة لرتوثالثهما 
المجتمع ، وظيفة لا يستغتٍ عنها ، بل ىي ذات دور انضباطي سلوكي عاـ للفرد والمجتمع 

 على حد سواء، والبعد الوظيفي يتجاوز دالة الوجود الشكلي، إلى الالتزاـ الفعلي والطوعي .
و إذف الوجود الطبيعي غتَ الدفروض خارجيا أو شكليا ، وما يشكلو من حضور دائم ومؤثر 

ينتج عنو بعدا وظيفيا ، احد الاشتًاطات الضرورية لفاعلية الدتغتَ ألقيمي ، وتوافر الوجود 
الطبيعي لو علبقة في مدى تأثتَ القيم في عملية الإدراؾ لصانع القرار أو القائمتُ على 
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التخطيط الاستًاتيجي ، إذا كلما كاف الوجود طبيعيا كلما كاف التأثتَ اكبر والعكس صحيح 
اف أي عملية إقحاـ أو مناورة على طبيعية القيم لا بذد لذا مساحة واسعة للقبوؿ الداخلي ، و 

 لشا لػدث النفور وعدـ التوافق بتُ صانع القرار والمجتمع .
وقوامو ، أف تتكامل معاني الثوابت القيمية مع دالة وجود  :  التكامل مع الذات : 4-2

عض دلالات الوجود الفاعل للمجتمع  يعتمد أصحابها الذين لغسدوىا ، أو أف تكوف  ب
 على فاعلية القيم ذاتها ، فتتكامل أدائها الفعلي الحركي للقيم  مع معانيها .

ويتوقف  ىذا النوع من التكامل ،على مدى مسالعة المجتمع في إلغاد قيمة وبسسكو بها ، أو 
رورة أف تكوف القيم في الحفاظ على  توارثها من ماض يعتز بو ، كما يتوقف أيضا على ض

السائدة ، داعما لقبوؿ الآخرين للمجتمع ، أي أف بذسيد المجتمع لقيمو ، ىو سببا لتفاعل 
 الآخرين معهم ، وبالتالي برصل عملية التكامل مع الذات بتكامل القيم ولرتمعها .

قد يذىب البعض إلى اعتماد قيم أخرى جديدة ، بدواعي تكامل مع ذات أعلى من        
لذات التي لغسدىا المجتمع بدفرده ، كالذات الإنسانية عموما ،وبهذه الحالة يدفع ىذا البعض ا

إلى تصور مفتًض  قوامو ، إف القيم الجديدة ىي دالة التكامل مع الذات الإنسانية وىي 
حالة تطور الغابي في المجتمع و كونها الطراط في عالم أوسع ولرتمع اشمل ، ويعود على الجميع 

 علية أعلى.بفا
وقد يبدو ىذا الطرح يتًافق مع إخفاقات بعض التجارب  في ىذا الجانب أو ذاؾ ،   

إخفاقات جعل منها مبررا لتعميم أطروحات البعض ، ولعل إخفاقات التجارب القومية 
ىي واحد من ىذه الحجج التي تساؽ  –بغض النظر عن أسبابها  –لاسيما في عالدنا العربي 

بت العربية ، أو ثوابت الدنطقة العربية ، إلى ثوابت أخرى  غيبة عن الدنطقة  للقفز فوؽ الثوا
ودخيلة عليها ، كالشرؽ أوسطية بكل مسمياتها الدطروحة،  أو الشراكة الدتوسطية ،أو العولدة 
"الأمركة" باعتبارىا تصورا قيميا عالديا ، كما جاء بفكرة نهاية التاريخ التي تقوـ على ضرورة 

لآخرين إف لظاذجهم الفكرية الدختلفة قد تراجعت أماـ النموذج الغربي اللبرالي ، وعلى اقتناع ا
 الآخرين الأخذ بها لينجوا.

إف تصورات كهذه ورغم جاذبيتها الشكلية وتقنيات تسويقها، تواجو كوابح حقيقة        
ح ىو إف مؤثره ، واف حاوؿ أصحاب التصورات التعميم على ما تواجهو ، ومن ىذه الكواب
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ىذه القيم لا تتكامل مع الذات في المجتمعات الدختلفة ، باعتبار إنها تسويق قسري لنموذج 
لزدد  لم يكن ىو بالأساس متكاملة الأبعاد ولا عريق التكوين ، بل تصورات فكرية سياسية 

 فرضتها قيم السوؽ وحاجة الدتحكمتُ بها والدنتفعتُ منها. 
 لعراقي . مقتربات بالشأن ا -خامسا :  

بػػػػػػػدأ ، الدراسػػػػػػػات العلميػػػػػػػة ، ىػػػػػػػي مسػػػػػػػاع  حياديػػػػػػػة علميػػػػػػػة  تتعامػػػػػػػل بدوضػػػػػػػوعية مػػػػػػػن     
الوضػػػػػػػػع القػػػػػػػػائم  مػػػػػػػػن حيػػػػػػػػث أسػػػػػػػػباب وجػػػػػػػػوده والدتغػػػػػػػػتَات الدػػػػػػػػؤثرة فيػػػػػػػػو ، وىػػػػػػػػي مسػػػػػػػػاعي 

عقلبنيػػػػػػة  لػػػػػػتلمس  الحلػػػػػػوؿ  الناجعػػػػػػة لدعضػػػػػػلبتو، أو السػػػػػػبل الأمثػػػػػػل  للتعامػػػػػػل مػػػػػػع الواقػػػػػػع  
الواقػػػػع والتعامػػػػل معػػػػو للخػػػػروج بشػػػػيء يعػػػػزز الالغػػػػابي فيػػػػو بواقعيػػػػة ولػػػػيس بوقوعيػػػػة، أي فهػػػػم 

ويتجػػػػػػاوز سػػػػػػلبياتو، لا أف يستسػػػػػػلم للواقػػػػػػع وأحكامػػػػػػو، أو يػػػػػػرتكن لدتغػػػػػػتَات تسػػػػػػتَ الوضػػػػػػع 
، والتعامػػػػػػػػػػل (9)فالاستسػػػػػػػػػػلبـ للواقػػػػػػػػػػع ىػػػػػػػػػػو الوقوعيػػػػػػػػػػة ،لػػػػػػػػػػذاتها وترسػػػػػػػػػػم صػػػػػػػػػػوره الدسػػػػػػػػػػتقبلية

 الدوضوعي مع الواقع والتدبر لشؤونو ىو الواقعية. 
بغػػػػػض  -وعية ىنػػػػػا تتطلػػػػػب أولا، وصػػػػػف الوضػػػػػع العراقػػػػػي وصػػػػػفا لرػػػػػردا علميػػػػػا  والدوضػػػػػ    

ثم وصػػػػػػف الدنطقػػػػػػة  والتعػػػػػػرؼ علػػػػػػى التفػػػػػػاعلبت القائمػػػػػػة    -النظػػػػػػر عػػػػػػن الػػػػػػرأي الشخصػػػػػػي
فيهػػػػا وآلياتهػػػػا الدعتمػػػػدة وعلػػػػى علبقػػػػة الػػػػدوؿ الفاعلػػػػة دوليػػػػا أو إقليميػػػػا  بدػػػػا لغػػػػري بالدنطقػػػػة، 

احػػػػػث، إذا  مػػػػػا اعتمػػػػػد، فالنجػػػػػاح سػػػػػيكوف إلى حػػػػػتى  نتوصػػػػػل إلى مقػػػػػتًح علميػػػػػا  يتوقػػػػػع الب
جانػػػػػػػب التخطػػػػػػػيط الاسػػػػػػػتًاتيجي العػػػػػػػراؽ علػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى العلبقػػػػػػػة التكامليػػػػػػػة السػػػػػػػببية بػػػػػػػتُ 
الأمػػػػػػػن الػػػػػػػوطتٍ للعػػػػػػػراؽ وعمليػػػػػػػات التخطػػػػػػػيط الاسػػػػػػػتًاتيجي ضػػػػػػػمن إطػػػػػػػار فاعليػػػػػػػة الأبعػػػػػػػاد 
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لؽػػػػر بدرحلػػػػة جديػػػػدة  ، بزتلػػػػف عػػػػن سػػػػابقتها  2003فنا ، العػػػػراؽ منػػػػذ عػػػػاـ كمػػػػا أسػػػػل      
لاسػػػػػػػيما مػػػػػػػن حيػػػػػػػث الثوابػػػػػػػت القيميػػػػػػػة )الدنطلقػػػػػػػات النظريػػػػػػػة ( علػػػػػػػى الصػػػػػػػعيدين الػػػػػػػداخلي 
والخػػػػػػػارجي ، وصػػػػػػػولا إلى الأىػػػػػػػداؼ الدرجػػػػػػػوة ، وىػػػػػػػذا يتطلػػػػػػػب بزطػػػػػػػيط اسػػػػػػػتًاتيجي يأخػػػػػػػذ 

ط  علػػػػػى الجانػػػػػب ألعمليػػػػػاتي الحػػػػػرفي بنظػػػػػر الاعتبػػػػػار الدتغػػػػػتَات القيميػػػػػة ، ولا يتوقػػػػػف التخطػػػػػي
فقػػػػػػػط ، فالجانػػػػػػػب الحػػػػػػػرفي ىنػػػػػػػا لوحػػػػػػػدة لا يفػػػػػػػي بػػػػػػػالغرض ، لأنػػػػػػػو سػػػػػػػيجابو بػػػػػػػرفض قيمػػػػػػػي  
حقيقػػػػػػي وفاعػػػػػػل ، لغعػػػػػػل التقػػػػػػاطع معػػػػػػو واجػػػػػػب  لرتمعػػػػػػي وقيمػػػػػػي، يرتقػػػػػػي للتحػػػػػػدي بػػػػػػتُ 
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إثبػػػػات الػػػػذات والتغػػػػتَ السػػػػلي  للػػػػذات ، كمػػػػا لغعػػػػل التوافػػػػق مػػػػع ىػػػػذا النػػػػوع  مػػػػن التخطػػػػيط 
 بيعة الفاعلية  الإقليمية للعراؽ .،تشويها لط

عليػػػػو لابػػػػػد للعػػػػػراؽ وىػػػػو يعػػػػػد للتخطػػػػػيط الاسػػػػػتًاتيجي، أف يظهػػػػر الاىتمػػػػػاـ العلمػػػػػي الػػػػػلبزـ 
للبعػػػػػػػػد ألقيمػػػػػػػػي، ليػػػػػػػػدلل علػػػػػػػػى الخطػػػػػػػػوة الصػػػػػػػػحيحة باعتمػػػػػػػػاد السػػػػػػػػبيل العلمػػػػػػػػي والػػػػػػػػواقعي 

ويتسػػػػػػػػم الوضػػػػػػػػع السياسػػػػػػػػي العراقػػػػػػػػي وفي جانبػػػػػػػػو الفكػػػػػػػػري ، بحقػػػػػػػػائق  لتحقيػػػػػػػػق الأىػػػػػػػػداؼ.
 ألعها :    لزدده

للبنتمػػػػػػػاءات الدذىبيػػػػػػػة والعرقيػػػػػػػة حضػػػػػػػورا واسػػػػػػػعا  وتػػػػػػػأثتَا فػػػػػػػاعلب، في مكونػػػػػػػات : 5-1-1
، وذلػػػػػك ابتػػػػػداء مػػػػػن 2003بالعمليػػػػػة السياسػػػػػية الجاريػػػػػة بػػػػػالعراؽ منػػػػػذ الاحػػػػػتلبؿ الأمريكػػػػػي 

كيفيػػػػػػػة تكوينهػػػػػػػا ومنطلقاتهػػػػػػػا الفكريػػػػػػػة ، مػػػػػػػرورا بالوسػػػػػػػط المجتمعػػػػػػػي الػػػػػػػذي نشػػػػػػػأت فيػػػػػػػو و 
اؼ ، وىػػػػذا الحضػػػػور يتعػػػػدى آليػػػػات العمػػػػل السياسػػػػي ، ليشػػػػمل يعمػػػػل بػػػػو، وصػػػػولا للؤىػػػػد

 طبيعة العلبقات البينية للمكونات السياسية .    
لواقػػػػػػع التكوينػػػػػػات الدتعػػػػػػددة للشػػػػػػعب العراقػػػػػػي ، حضػػػػػػور في الدسػػػػػػتور العراقػػػػػػي  : 5-1-2

، حضػػػػػػػػور بذػػػػػػػػاوز الػػػػػػػػدلالات التكوينيػػػػػػػػة المجػػػػػػػػردة ، إلى حيػػػػػػػػث (10)(27)الديباجػػػػػػػػة والدػػػػػػػػادة 
سػػػػػػيمات الطائفيػػػػػػة أو العرقيػػػػػػة وتعزيػػػػػػز وجودلعػػػػػػا ، وقػػػػػػد شملػػػػػػت ىػػػػػػذا النػػػػػػوع مػػػػػػن إذكػػػػػػاء التق

الدعػػػػػػػػاني بعػػػػػػػػض الدؤسسػػػػػػػػات الرسميػػػػػػػػة ، مثػػػػػػػػل )الوقػػػػػػػػف السػػػػػػػػتٍ والوقػػػػػػػػف الشػػػػػػػػيعي( كمػػػػػػػػا تم 
اعتمػػػػػاد مبػػػػػػدأ المحاصصػػػػػػة الطائفيػػػػػػة في تقسػػػػػػيم الدناصػػػػػػب، فػػػػػػرئيس الجمهوريػػػػػػة مػػػػػػن )مكػػػػػػوف( 

وزراء  ونوابػػػػو ، والػػػػػوزراء ونػػػػػوابهم ، ونائبيػػػػو مػػػػػن مكػػػػونتُ الآخػػػػػرين ، وىكػػػػػذا الحػػػػاؿ لػػػػػرئس الػػػػػ
 ونزولا فيما لؼص الدناصب الرفيعة .

عمليػػػػػػػػػػػة إدراؾ القػػػػػػػػػػػوى السياسػػػػػػػػػػػية العراقيػػػػػػػػػػػة لطبيعػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػدخلبت الإقليميػػػػػػػػػػػة،  :5-1-3
لزكومػػػػػة في مواقػػػػػف بسايزيػػػػػة ، وبعلبقػػػػػة سػػػػػببية بػػػػػتُ طبيعػػػػػة نشػػػػػأت الدكونػػػػػات وبػػػػػتُ عمقهػػػػػا  

لإدراؾ الجمعػػػػػي الػػػػػوطتٍ الاىتمػػػػػاـ الػػػػػػلبزـ الإقليمػػػػػي الافتًاضػػػػػي ، ىػػػػػذا في وقػػػػػت لا لػظػػػػػػى ا
 أو بحضور فاعل بقدر ما لػظى بو الانتماء الضيق للمكونات .

ىامش تصرلػات الكتل السياسية بالعمل الوطتٍ ىو ىامش واسع لاسيما في :  5-1-4
دالتو الإعلبنية ،ولكن ىامش توافق الرؤى بشأف ثوابت العمل الدشتًؾ وآلياتو ضيق جدا إذا 
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معدوما في حقيقتها ، الأمر الذي لغعل الجانب العملي متلكئ لدرجة لا يقوى على  لم يكن
 إنتاج موقفا  موحدا وفاعلب ، بل يتعذر إنتاج موقفا توافقيا ذو أساس وطتٍ عاـ.

إف بلورة الجانب الفكري للقوى السياسية متباينة تبانا كبتَا حتى داخل الشرلػة :  5-1-5
الدكوف الدذىي  ( الواحد ، أو بالأحرى داخل ما لؽكن أف نطلق الاجتماعية الواحدة أو )

عليو الوسط البيئي المجتمعي  الذي يبلور ىذه الأفكار ولغسدىا ، ومرد ىذا التباين يعود إلى 
إف الأبعاد الفكرية للقوى السياسية لا تتبلور وفق اشتًاطات الأبعاد الفكرية للوسط البيئي لذا  

ورات فكرية ومدركات عملية لأشخاص لزددين ، لؽزجوف بتُ حصرا ، بقدر ما ىي تص
الثوابت الفكرية للوسط ، وبتُ تصوراتهم الشخصية ، وتطلعاتهم الذاتية، ولعل تعدد 
الدسميات السياسية داخل الوسط البيئي الواحد دالة واضحة على ذلك ، وإلا لداذا ىذا 

نطلقات الفكرية واحدة والتصورات إذا كانت الد -في وسط يفتًض فيو التجانس  -التعدد 
، بسر  بجدليات  2003متطابقة؟ وىذا الوضع لغعل عملية التغيتَ الدفتًضة في العراؽ بعد 

 -ثلبث، متًابطة ترابطا عضويا ومتداخلة التأثتَ وىن : 
 . الجدلية الأولى : جدلية الرغبة بالتغيير مع غياب الرؤى الفكرية المشتركة

بذعل عملية التخطيط للبستًاتيجي للتغيتَ ، تعاني من وجود الرغبة  وىي الجدلية التي   
بالتغيتَ مع غياب التوافق الفكري الحقيقي بتُ الجهات الدعنية بالتغيتَ والراغبة فيو،  في ىذه 
الحالة  تكوف القناعة بضرورة التغيتَ غائبة أو بأحسن حالذا غتَ متوافقة ، كما تكوف الرؤى 

بيعة بذسيد القيم ، وىي مسألة مهمة للغاية كما أسلفنا ، وكما إف في لزل تباين مع ط
دلالات التغيتَ قد لا تكوف متقاربة في ىذه الحالة أو غتَ متشابهو ، فتكوف عملية التغيتَ 

 خالية من متطلبات القبوؿ المجتمعي الجمعي .
 والإقليمي. الجدلية الثانية : جدلية الرغبة  الذاتية بالتغيير مع التأثير الدولي 

لطبيعة تكوين القوى السياسية في العراؽ ونوعية ارتباطاتها الخارجية ، دورا مهما في برقيق     
رغبة التغيتَ، واحتمالات لصاحها ، فكلما كاف التكوين ذاتيا ، وكلما كاف الارتباط ذا عمق 

تغيتَ اكبر، لزلي ذاتي أو توافقي موضوعي متكافئ مع البعد الخارجي ، كلما كانت فرص ال
والعكس بالعكس ، إذ يكوف التغيتَ متأرجح بتُ الرغبة الذاتية وبتُ طبيعة التأثتَ الإقليمي ، 
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إذا كاف التكوين ذا طبيعة متداخلة بتُ الدعطيات الداخلية والإقليمية ، وكاف التأثتَ الإقليمي 
 ذا حجم أكبر في طبيعة التكوين.

لقوى السياسية العراقية ومساعيها لإحداث التغيتَ ومن ىنا تظهر الجدلية الثانية أماـ ا 
الدرجو، وىذه الجدلية تظهر دلالاتها بظهور دلالات غياب تكامل رؤى القوى مع الذات  
وعلو التأثتَ الخارجي، باعتبار إف التأثتَ الإقليمي و/أو الدولي ، غالبا ما يسعى لتجسيد 

تكوف سلبية إذا ما جرت في ظل تباين حقوقو ، أو لضماف مصالحو ، وىي مصالح غالبا ما 
القدرات الفعلية ،  كما ىو الحاؿ بالوضع القائم في العراؽ فعلب ، إذ فقد قدراتو الحقيقة على 
صعيد العراؽ ، أو حتى الفئة التي ينتمي لذا ، ففقد فاعليتو الإقليمية بدنطلقاتو الذاتية الجمعية  

فئتو المحددة ، وعليو سيتًاجع البعد  الوظيفي  المجتمعي للعراؽ بشكل عاـ ، أو على مستوى
 للتغيتَ ، فيفقد التغيتَ واحدا من أىم اشتًاطات  قبولو  ولصاحو.  

 الجدلية الثالثة : جدلية الرغبة بالتغيير مع تباين الأىداف . 
العملية السياسية الجارية في العراؽ منذ الاحتلبؿ الأمريكي ولحد ألاف ،لزكومة       
ات متعددة الأشكاؿ والدستويات ، وىذه الحقيقة يدركاىا العاملوف بها قبل بتباين

، لذا لجأ الدعنيوف إلى مبدأ )التوافق( كسبيل للخروج لشا ىم فيو من مأزؽ ، (11)الدراقبتُ،
ولكنهم نسوا إف مبدأ  التوافق لا يصح في ظل الواقع العراقي القائم حاليا ، فالتوافق لػتاج 

ى توافق الدنطلقات الفكرية وبساثل الأىداؼ ، بينما الواقع العراقي فتقر بساما لأرضية تقوـ عل
لذذه الأرضية ، فلم تكن الدنطلقات الفكرية موحدة أو متقاربة بتُ القوى السياسية ، ولم تكن 
الأوساط البيئية المجتمعية الدفتًضة للقوى السياسية متطابقة الأىداؼ ، بل بعضها متقاطع 

خر ،لذا فالعملية السياسية بدبدئها التوافقي لم برظى بفاعلية حقيقية ، ولم تؤدي بشكل أو بأ
دورا الغابيا أو توافقيا حقيقيا مطلقا ، فالأىداؼ متضادة ، والرغبة للتغيتَ اكتست بطبيعة 
الأىداؼ الدختلفة، ومن الطبيعي أف بزضع عملية التغيتَ لذذه الجدلية التي تبدأ من تأثتَ 

 لثانية ، والتي أوصلت التغيتَ إلى انو لا يفي بالغرض الدطلوب داخليا.الجدلية ا
وفي ىذه الجدلية يكوف اختلبؼ أىداؼ التغيتَ للقوى السياسية العراقية ، مدعاة      

للشعور العاـ بغياب التكامل مع الذات العراقية الجمعية للمجتمع ، باعتبار إف القوى 
لدلبئم مع أىدافها الفئوية ، ومع طبيعة ارتباطاتها الإقليمية ، أو السياسية تدفع بابذاه التغيتَ ا
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بالأحرى مع طبيعة تأثتَ القوى الإقليمية على الشأف العراقي وليس التفاعل معو ، لذا 
سيكوف التغيتَ فاقدا لدلالاتو على الصعيدين التسويقي والتطبيقي ، فنوعية الارتباط ، ودرجة 

ألضيقو ، بذعل عملية التسويق لا برظى بالفاعلية اللبزمة، كما أف  الارتباط بالأىداؼ الفئوية
إخفاقها في برقيق الأىداؼ الجمعية المجتمعية ، إلى جانب دلالات الفائدة للقوى الإقليمية ، 
لغعل دلالات التطبيق تستَ ىي الأخرى إلى حيث الأطراؼ الإقليمية والانتماءات الفئوية ، 

 لتغيتَ في مأزؽ لا لؽنع الآخرين من التفاعل  الالغابي معو .الأمر الذي يدخل عملية ا
ىذه الجدليات الثلبث بذعل التخطيط الاستًاتيجي للؤمن الوطتٍ العراقي ،  يعاني       

ببعديو من  تقليص لشكنات لصاحو ، لفقداف التوافق اللبزـ عند الدنطلقات الفكرية للتخطيط 
تُ على التخطيط يستَوف على غتَ ىدى واضح ، الأمر الاستًاتيجي ، كما انو لغعل القائم

لػوؿ دوف القبوؿ المجتمعي العاـ في العراؽ ، و لػوؿ دوف التعاوف الإقليمي و/أو الدولي، 
لاسيما تلك  التي لم ترغب التغيتَ ،انطلبقا من التشكك سلفا بآفاؽ التوجهات الإقليمية 

  أو رضا ، داخليا أو خارجيا .العراقية ، عندىا لا لػظ التوجو العراقي قبولا
 .        : طبيعة البعد الفكري في الخطاب السياسي للدول حيال المنطقة  5-2

لاسيما تلك التي  -تشتَ الدلالات كافة إلى أف معظم الدوؿ في الدنطقة أو خارجها      
مثلب الإدارات ، تقرف بزطيطها الاستًاتيجي بالوظيفة القيمية ، ف -بستلك مشاريع في الدنطقة 

الأمريكية تسعى منذ انتهاء الحرب الباردة لتأكيد النموذج الليبرالي كنموذج  قيمي عالدي 
، واف حاولت الإدارات الأمريكية الدتعاقبة الإشارة إلى (12)ضمن فكرة مزعومة  )نهاية التأريخ(

قيقة تراجع التًاجع عنها ، علما إف حقيقة ىذه  المحاولات ىي خطوة صورية للقفز فوؽ ح
إمكانية تطبيق الفكرة ذاتها على الواقع الدولي ، لعدـ توفر القبوؿ والرضا حتى من الأطراؼ 

 الدساندة لذا ، وليس لتغيتَ القناعة الأمريكية .
وكذلك الحاؿ بالنسبة لإيراف وعقيدتها الدذىبية،بل حتى الأفكار الخاصة الدستجدة كولاية  

اد الدواءمة بتُ معتقداتها وبتُ بزطيطها الاستًاتيجي على ، فأنها براوؿ إلغ (13)الفقيو
الدستويات الداخلية والخارجية ، في وقت لا بزفي حقيقة  تقاطعاتها  القيمية حتى مع بعض 
الفئات التي  تتناظر معها بالانتماء الدذىي  أو الفئوي، ومع ىذا فإنها تؤسس جانب كبتَ من 

لى ىذه الفكرة، وتسعى لتجاوز التقاطعات بإذكاء صور علبقاتها الإقليمية وتفاعلبتها  ع
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التقارب الدذىي  بشكل عاـ ، وعلى فكرة التقاطع ألقيمي الدفتًض مع الولايات الدتحدة 
 الأمريكية وتوجهاتها الإقليمية .

وبذلك استطاعت الإدارة الإيرانية من الحضور الفاعل في الشأف العراقي ، استنادا لطبيعة 
بعض القوى السياسية العراقية الفاعلة  منذ الاحتلبؿ ، واستثمار أمنها  للتماثل علبقاتها من 

 الدذىي  ، وكذلك الدوقف الدعلن من الاحتلبؿ الأمريكي وتقاطعاتهما الدفتًضة .
وأماـ ىذا الحضور الإيراني،جاء الدوقف العراقي الرسمي ، جاء موقفهم أكثر من يوصف     

العملية السياسية الدتوافقة مع إيراف ، وىذا التماثل في حالة بقاء بالتماثل ، وخصوصا أطراؼ 
الثوابت القيمة الإيرانية شاخصة في تفاعلبتها مع العراؽ والدنطقة ، لغعل التخطيط 
الاستًاتيجي العراقي، متضمنا قيما واردة  على المجتمع العراقي الأمر الذي لغعل الوظيفة من 

   التخطيط في لزل جدؿ وبذاذب .
والكياف الصهيوني ليس ببعيد عن ىذه الآلية ، إذ أف بصيع تفاعلبتو الدولية و الإقليمية     

تتأسس على الأبعاد والقيمة ، لاسيما الدينية  كحتمية علو النموذج " الإسرائيلي" استنادا 
 لفكرة )ارض الديعاد ، وشعب الله الدختار(، وقد بذسدت علوية الدصلحة "الإسرائيلية" في

بصيع سلوكياتها الإقليمية ولعل وموقفها الرسمي من الاحتلبؿ الأمريكي واضح في ىذا الشأف ،  
إذ يؤكد شمعوف بتَيز "أف الجهد الأمريكي لإزالة نظاـ صداـ حستُ ىو لصالح إسرائيل 

 (.14)السلبـ في الشرؽ الأوسط" 
ؿ الأمريكي وما ترتب عليو  فمن الثوابت القيمية للكياف الصهيوني ومن توافقو مع الاحتلب    

داخل العراؽ وفي عموـ الدنطقة ، يتبلور  جانب مهم من العلبقة الوظيفية للتخطيط 
الاستًاتيجي "الإسرائيلي" حياؿ العراؽ والدنطقة ، وبالتالي لػاوؿ الكياف إلغاد سبل يغتَ بها 

ونو طرؼ إقليمي يسعى لظط الإدراؾ الدتبادؿ  بينو وبتُ العراؽ ، باعتبار ذلك أمر طبيعي ك
لسلبـ بالدنطقة لؽنحو ىامشا واسعا للتفاعل على الدستويات كافو ، وىذا يتحقق عبر تغيتَ 
الددركات الدتبادلة ، مع الأطراؼ الفاعلة في صراعو مع الأمتتُ العربية والإسلبمية، والعراؽ  

 ، ىو واحد من بتُ ىذه الأطراؼ .2003كاف لغاية 
هيوني الظهور بدوقف الراغب للتغيتَ في العراؽ دوف أف يبدو لو دورا لذا لػاوؿ الكياف الص

واضحا بذنبا لدواقف متشددة لزتملو ، وىذا ىو سبب عدـ مسالعتها في التحالف الدولي 
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ضد العراؽ مسالعة مباشرة علنية ، كما فعلت أطراؼ دولية وإقليمية وعربية ،واكتفت 
العراقي، إلى جانب دعمها لأي عمل عسكري  "إسرائيل" بدظهر الدتخوؼ من خطر النظاـ

 .(15)ضده، بساشيا مع المجتمع الدولي
واستكملت موقفها بدساع غتَ عسكرية لضماف وجودىا الفاعل ضمانا لدصالحها كمد ما 
يسمى ب "إقليم كردستاف" في شماؿ العراؽ بالاستثمارات الاقتصادية أو خبرات تقنية في،  

وخطوة من خطوات لاحقة مؤملو  تضمن لذا مزيدا من  كجزء من الحضور غتَ الدثتَ،
 .(16)الحضور

وأما ىذه الحقائق ، يلبحظ خلو الدستور العراقي الحالي من موقف واضح حياؿ الكياف 
الصهيوني ، لذلك لم يداف النائب السابق )مثاؿ الالوسي( عن زيارتو للكياف الصهيوني،لعدـ 

 لكياف الصهيوني .وجود نص دستوري لؽنع زيارة  العراقي ل
أما الأطراؼ العربية ، فهي واف كانت متذبذبة في حقيقتها بتُ الظهور بدظهر الدتمسك    

بالثوابت  العربية أو الإسلبمية ،والتوافق مع متغتَات النظاـ الدولي ، إلا إف التوافق مع الأبعاد 
يما في تسويقها إقليميا، القيمة الغربية الوافدة واضحة في مدركاتها وشاخصة في بزطيطها  لاس

تكييفي مع الوجود الصهيوني في فلسطتُ المحتلة ومع تصوراتو  ىذا إلى جانب توافق ضمتٍ أو
للسلبـ والتعايش ، كما شكلت الإبعاد القيمية للؤطراؼ الإقليمية غتَ العربية بثوابتها الضيقة 

لى تعاملها مع العراؽ ، الدذىبية أو الطائفية  ، ىاجسا قيميا وامنيا عربيا انعكس ذلك ع
فغدت بعض القيم الذجينة ضمن الأبعاد القيمة  للؤطراؼ العربية للتعامل الإقليمي كالدذىبية 

 والطائفية واف اختلفت دوافعها وتبريراتها .
لشا تقدـ لؽكن تأكيد حقيقة مهمة مفادىا أف للمتغتَ ألقيمي دور واضح في مدركات ىذه  

اتيجي سواء كمنطلقات أو ثوابت فكرية ، أو أىدافا قيميو الدوؿ ، وفي بزطيطها الاستً 
خاصة بها ، وبالتالي فأف الجانب الأمتٍ لن يكوف بعيدا عن ذلك سواء بدلالات ىواجسو أو 
بدلالاتو الإجرائية ،فالتحالفات الأمنية أو التعاوف الأمتٍ الإقليمي بتُ بعض ىده القوى ، 

 مدركاتهم السياسية والإستًاتيجية.سوؼ تعكس نوعية ثوابتهم القيمية ، و 
ىذه الحقيقة تلزـ صانع القرار العراقي ، أف يدرؾ إف جانب كبتَ من تعاملو مع الأطراؼ    

الدختلفة ، إلظا ىي تفاعل بأبعاد قيمية قبل أف يكوف تعاملب سياسيا أو غتَه ، واف الجانب 
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، الأمر الذي لػتم على الدفكر العراقي الأمتٍ متغتَا أساسيا في تفاعلبتها الإقليمية وعلبقاتها 
صانع القرار فيو أف يدركا أدوات ىذا النوع من التفاعل عبر الاىتماـ بالأبعاد القيمية 

 للتخطيط  الاستًاتيجي على الصعيد الأمتٍ .
 سادسا : ما العمل ؟

مي وما وفي ظل ىذا الواقع العراقي الداخلي وما ينطوي على جدليات ، والوضع الإقلي       
يفرز من  برديات  أمنية قيمية ، وبظل حقيقة التأثتَات الإقليمية الدتبادلة ، ماذا يتوجب 
على العراؽ كي لػظى بزطيطو الاستًاتيجي  الأمتٍ بالأبعاد والقيمية ؟ أو ماذا يتطلب من 

ي صانع القرار حتى لػقق جانب من الدواءمة بتُ التخطيط الاستًاتيجي للؤمن الوطتٍ العراق
 والبعد ألقيمي الجمعي للمجتمع العراقي ؟

رغم إف الرأي الشخصي للباحث يؤكد أف تغيتَ كل ما ترتب عن الاحتلبؿ الأمريكي من     
تشريعات ومؤسسات وآليات ، ىو السبيل الأمثل للخروج من الوضع الذي وصفناه ، إلا انو 

سي الرسمي في العراؽ ألاف ، يرى بشة سبل ، قد برمل ىامشا ضعيفا للمعنيتُ بالشأف السيا
لؽكن لذم من خلبلذا،استثمار البعد ألقيمي الغابيا في التخطيط الاستًاتيجي للؤمن الوطتٍ 
العراقي ، إذا ما أرادوا قبولا الغابيا على الصعيدين الداخلي والإقليمي ،ولؽكن برديد نوعتُ 

 من السبل ، بالتالي :    
ى إلغاد  ابسط أنواع التوافقات الوطنية الحقيقية من وىو العمل عل : الحد الأدنى : 6-1

حيث الأىداؼ ، أو إلغاد   مشتًكات مصالح  و/أو أىداؼ مقبولة تتجاوز الخلبؼ بقليل 
وتؤسس لدشتًكات اكبر في ظل تباين الثوابت      الفكرية داخليا، وتتماشى مع الأبعاد 

طقة ومن دوف أف تكوف تابعة لذا ، وىذا القيمية للبستًاتيجيات الدولية والإقليمية في الدن
    -السبيل يتطلب ما يلي :

 : تقارب الثوابت الفكرية .  6-1-1
العملية السياسية الجارية منذ الاحتلبؿ، تتكوف من كتل سياسية متنوعة لستلفة ، لػمل        

لة احد كل منها أفكارا يتقاطع بعضها مع بعض ، وقد ازدادت الذوة بينها، لدرجة إف مساء
يعتبر استهداؼ لدكونو الدذىي  أو الفئوي ،عليو لابد من السعي  -لأي سبب  -أفرادىا 

 -لإلغاد متقاربات بتُ الدنطلقات الفكرية للكتل السياسية العراقية ، ويتم ذلك عن طريق :



 

 [33] المتغير القيمي في التخطيط الاستراتيجي

التًكيز على الدشتًكات أو الدتقارب من الأفكار طبيعيا ، واستبعاد ما يدلل :  6-1-1-1
ستئثار الخصوصية ، ففي العراؽ ميزة الغابية يندر وجودىا في البلداف الأخرى ، فتأريخ  على ا

العراؽ قد ساىم في صناعتو العراقيتُ بتجرد ملحوظ ، فصفحة صلبح الدين الأيوبي سطرت 
بقيم فوؽ الانتماءات الضيقة ، لذلك عد رمز جامع للقيم  ، وثورة العشرين شارؾ بها 

ورموزىا من البصرة وحتى جباؿ السليمانية ،وىناؾ حالات أخرى لؽكن أف العراقيوف كافة ، 
 تدلل على ذلك ، وبالتالي فأف التًكيز على الدشتًكات و المحافظة على ىذه القيم  وتأمينها ،
حتى واف كانت لجماعة معينة ، ىي في بعدىا الوطتٍ لزافظة على قيم ومشتًكات وطنية 

 أوسع من مسماىا الضيق .
العمل على إلغاد آلية عملية تؤمن موازنة الاحتفاظ بالخصوصية في نطاقها  : 6-1-1-2

المحلي أو انفتاحها ، ومن دوف بسييز ، مع زيادة ىامش الانتشار الأفقي الطبيعي للثقافات 
المحلية ، دوف دعم بسايزي، أي ما لؽكن إطلبؽ عليو ب ) التسويق الذاتي(، وىو أف يتًؾ 

قافات المحلية أف تدلل على ذاتها ، دوف توظيف الدراكز الرسمية لدمثلتُ ىذه المجاؿ طبيعيا للث
الثقافات ، توظيفا استئثاري ، واف برظ كل الثقافات المجاؿ الدماثل دوف بسييز، وىناؾ ضرورة 
عدـ الانطلبؽ من الاختلبؼ ، كي لا تأتي الآلية مؤكدة للتباينات ، مثلب تبتٌ بنظاـ المحاصة 

الدعنيتُ بالأمن  الوطتٍ ،ولا حتى على مستوى التشريعات أو القرارات الأمنية ، على مستوى 
 التي بسيل لصالح  قيم جهة ما دوف أخرى .

 : مواءمة الأىداف القيمية .  6-1-2
ونعتٍ بها إلغاد مواءمة للؤىداؼ القيمية  لدعظم الأطراؼ ، أو تأمينها بأي نسبة كانت       

تخطيط وىذا يؤمن بدوره الاستعداد الأولي للتعامل الالغابي مع السلوؾ قبل التطبيق العلمي لل
الدرسوـ وفق التخطيط الاستًاتيجي الدعتمد ، ولكي تؤمن الدواءمة اللبزمة ، لغب أف تكوف 
شاملة على مستويتُ ، الدستوى الداخلي ، وىو على مستويتُ أيضا ، مستوى أولي يتم البدء 

ة للؤطراؼ العراقية وصولا للمستوى الثاني ، ويتم  بلورة ذلك بو بدواءمة الأىداؼ القيمي
 واقعيا عبر تشذيب القيم الضيقة صعودا لصالح القيم الوطنية الدشتًكة .
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والدستوى الآخر ، مستوى إقليمي، ويتبلور عبر رسائل أولية عملية أو إعلبمية جادة تتلمس 
لخطاب الفكري العراقي ، والجوانب العملية الأطراؼ الإقليمية  من خلبلذا الجوانب الودية في ا

                          -لتأمتُ الدواءمة اللبزمة تتحقق عبر :
اعتماد مبدأ توازف الدصالح إقليميا، وقوامو إدراؾ الأطراؼ العراقية  بأف :  6-1-2-1

وإذا  التقارب مع مصالح الأطراؼ الإقليمية أو التناغم معها لأيتم على حساب جهة ما ،
الجانب العراقي لا لؽلك ىامشا واسعا للتأثتَ ، فيمكن الآف اللجوء إلى رد الفعل  كأسلوب 
 للتأثتَ ، وىو الذي يقوـ على إبداء رد الفعل انطلبقا من الثوابت القيمية الوطنية الجمعية ،

 على أساس الإدراؾ الدسبق لقلة القدرات الذاتية أو لتوافق ضيق الأبعاد.
السعي لتأمتُ القبوؿ الإقليمي ، القبوؿ الإقليمي ضروريا لنجاح أي بزطيط :  6-1-2-2

،إذ انو يؤمن البيئة الدلبئمة لتحقيق الأىداؼ ويقلص حالات التعارض ، كما يؤمن الدسالعة 
الإقليمية لاكتماؿ الأىداؼ في بيئة ملبئمة . وتأمتُ القبوؿ الإقليمي يقوـ على تأمتُ 

تأمتُ موقف الغابي حياؿ الدنطلقات الفكرية للسلوؾ الأمتٍ، وىو أف قناعتتُ لعا ،الأولى ، 
يدرؾ الآخرين الغابية القيم الفكري العراقية وعدـ تقاطعها مع ثوابتها القيمية ، ويتجسد  
مصداقية ذلك أو الغابيتو ، بتوافق الذواجس الأمنية ، وبنوعية الإجراءات الدعتمدة ، ومن 

 منية ىو برديد ماىية العدو على الصعيد ألقيمي إقليميا.  دلالات توافق الذواجس الأ
والقناعة الثانية ، ىو الطابع الودي للرسالة الفكرية ، وىذا الطابع يؤمن انسيابية وصوؿ 
الرسالة دوف إقحاـ أو فرض ، ويعتمد ذلك على الرغبة العراقية لتجاوز كل الخلبفات 

ين من خلبؿ بذاوز العراقيوف لخلبفاتهم الداخلية ، الإقليمية ، وىذه الرغبة تتبلور عند الآخر 
وعدـ ربط تلك الخلبفات أو الحلوؿ بأي خلبؼ إقليمي ، كما تتبلور ىذه الرغبة عبر اعتماد 

 الاتفاقات الإقليمية والدولية كآليات ،    
ويتم في ظل إجراء تغيتَ جريء واضح ضمن الوضع القائم ، تغيتَ  : الحد الأعلى :  6-2

على رغبة للخروج من الإطار العقائدي الضيق ومن اشتًاطات ألظاط العلبقات التمايزية  يدلل
مع بعض القوى الإقليمية أو الدولية ،لتصحيح مسارات العمل، ضمن إطار ما يسمى 

 -بالعملية السياسية الجارية حاليا، ويشمل الحد الأعلى، نوعتُ من التغيتَ،لعا :



 

 [33] المتغير القيمي في التخطيط الاستراتيجي

، وىو تغتَ ضروري إذا ما أردوا توفتَ ني للقوى السياسي: تغير الترتيب التكوي 6-2-1
القبوؿ الطوعي للؤبعاد القيمية للتخطيط في لرالات الأمن الوطتٍ ، باعتبار )الأنا ( تتًاجع 

 -لصالح  الآخرين )الجمع( وىذا يتطلب بدوره ما يلي :
ياسية ، أبعاد الانتماء الفئوي ، أو الدذىي  ، عن تكوينات القوى الس:  6-2-1-1

واعتماد الثوابت الوطنية الجمعية كأساس لدشروعيتها ، فمثلب القفز فوؽ الضوابط الدذىبية إلى 
ضوابط إسلبمية جامعة ، أو مغادرة الحاجات الاثنية العرقية التي بزص الشأف الذاتي للفئة أو 

طنية تعود العرؽ كأساس لحاجة العراؽ الجمعية ) علبقة الجزء للكل(، واستبدالذا بحاجات و 
 بالفائدة على مكونات الشعب العراقي ضمن )علبقة الكل للجزء(.

اعتماد الدشاريع الوطنية ، في البرامج السياسية للقوى ، والابتعاد نهائيا عن :  6-2-1-2
الدشاريع الفئوية ، وعدـ إقحاـ بعض )الدظالم( الفئوية بأي برنامج وطتٍ أو مشروع ، مهما  

 كانت الحجة .
إلغاء كافة التشريعات والدؤسسات  الرسمية ، ذات الأبعاد الطائفية أو الفئوية :  6-2-1-3
. 

تغيتَ طبيعة علبقات القوى السياسية بالأطراؼ الإقليمية و/أو الدولية ، :  6-2-1-4
واعتماد مصلحة الدولة العراقية أساسا في التفاعل الإقليمي ، وليس الدصلحة الاثنية أو 

 العرقية.
تغليب الانتماء للثوابت القيمية المجتمعية الجمعية العراقية الوطنية ، ومن تغيتَ فمن     

الارتباطات الإقليمية، ودلالاتها التفاعلية الالغابية ، يذىب التخطيط الاستًاتيجي الأمتٍ 
ا ، بابذاه الثوابت القيمية الجمعية ، ولؽنح صانع القرار العراقي بعدا قيميا الغابيا داخليا وإقليمي

فيحصل على ىامشا أوسع من الدقبولية أو الرضا ، نتيجة لإدراؾ الغابي يتبلور ، لغياب 
 الذواجس الالضيازية أو التمايزية . 

وقد يسأؿ سائل عن مدى إمكانية برقق ذلك، في ظل تباين الدنطلقات الفكرية للقوى     
ؿ لػمل في ثناياه قناعة السياسية العاملة في العراؽ منذ الاحتلبؿ ولحد الآف؟ وىو سؤا

باستبعاد إمكانية وجود ىامشا لفعل عراقي وطتٍ ضمن موضوع البحث، والباحث يضم 
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صوتو لأصحاب ىذا التساؤؿ الذين لا يروف ضوءا في نهاية النفق ، إلا انو كباحث يقتًح ما 
 يتوقعو لشكنا ، ويدع  الخيار للآخرين التطبيق أو ما يروه مناسب . 

الباحث أف من خلبؿ تقارب الثوابت القيمية والفكرية ، ومن خلبؿ إلغاد آلية لذا  يرى     
تؤمن موازنة حقيقية بدالة وطنية داخليا ، ومن خلبؿ مواءمة الأىداؼ إقليميا عبر توازف 
الدصالح ،وتوافق الذواجس الأمنية ، وتأمتُ القبوؿ الإقليمي ، لؽكن للعراؽ العمل في ظل 

 الإقليمية . التباينات الداخلية و 
 الخاتمة :

من خلبؿ ما تقدـ يتبتُ ىناؾ منطلقات فكرية للتخطيط الاستًاتيجي، كما لو غايات       
يرجوىا القائموف عليو، بيد إف الوضع العراقي وبحكم الدرحلة الحرجة التي لؽر بها منذ الاحتلبؿ 

لسياسية الفاعلة منذ ، وللتأثتَ الفاعل لدنظومات القيم الفرعية في تكوين القوى ا 2003
الاحتلبؿ ، ولدورىا الدؤثر في صتَورة الفعل العراقي الرسمي، من جانب ، ولعلو الخطاب 
الفكري ، للقوى الدولية و الإقليمية وأثره الواضح في الخطاب السياسي للقوى السياسية 

مي يلعب العراقية  وسلوكهم السياسي الداخلي والإقليمي، من جانب آخر، فاف الدتغتَ ألقي
دورا غتَ الغابي في عملية التخطيط الاستًاتيجي للؤمن الوطتٍ ، عليو فالباحث لم يتلمس 
دالة واقعية علمية لصواب الفرضية ، والباحث يرى ، إف الوضع العراقي قد لا يتحسن طالدا 

قليص الدعنيوف العراقيوف لم يسعوا إلى بذاوز حقيقي لحالات التباين الفكري داخليا ، أو إلى ت
حالات التصادـ ألقيمي إقليميا ، ولم بذنبوا ظاىرة التوافق الالضيازي إقليميا  بذنبا كاملب ، ولم 
يسعوا لتأمتُ القبوؿ الأولي عند الآخرين على اقل تقدير، باعتباره لزفزا واقعيا يؤسس 

 لتوافقات  إقليمية  متوازنة والغابية . 
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