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 انًَزقهض

ثٌظقّٟ        ثٌٕٙٛع دٛثلغ  أؽًِٓ ثٌظّق١ز  صذٕٟ ثٌضفى١ش ثٌشش١ك فٟ ثٌٛفذثس ثٌخذ١ِز إٌٝ عجعجً ٠ٙذف ثٌذقظ أ   

ثٌضٟ لا ثلأٔشطز  ٚثٌؼًّ ػٍٝ صشش١ك ثٌّٛثسد غ١ش ثٌؼشٚس٠ز ٚثعضذؼجد  5S ثٌضفى١ش ثٌـ أدثر  ثعضؼّجي ثٌؼشثلٟ ِٓ خلاي 

صطذ١ك ثٌذقظ فٟ ِغضشفٝ ثٌش١ٙذ د.ف١شٚص / ِقجفظز صقم١ك ٘ذف ثٌذقظ ٚثخضذجس فشػ١جصٗ صُ لأؽً ٚ , صؼ١ف ل١ّز

ِٛلغ  فٟ صشص١خ  5S ثٌضفى١ش ثٌشش١ك ثٌـأدثر  صغجػذ أّ٘ٙج  إٌٝ ِؾّٛػز ِٓ ثلاعضٕضجؽجس وجْطً ثٌذقظ ٚثعؾ , ٚلذ صٛ

ّْ س ثٔضظجس ثٌّش٠غ ٚصمذ٠ُ ثٌخذِجس دجٌٛلش ثٌّٕجعخ,جٚلأصم١ًٍ فؼلاً ػٓ  ٚصٕظ١ّٗ ثٌؼًّ ثٌضفى١ش ثٌشش١ك أدثر  صطذ١ك  إ

 ثلأٔشطز ٚ ثٌضىج١ٌف ِٓ خلاي ثعضذؼجد ثٌّٛثسدصخف١غ صقم١ك  ف٠ٟغجػذ ثٌظّق١ز  فٟ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ثٌؼشثل١ز S5 ثٌـ

 ثٌضٟ لا صؼ١ف ل١ّز.

 .، انقليخ ، انٓله  S5انكهًبد انًفزبؽٛخ: انزفكٛو انوشٛق، انـ 

Abstract 

 The research mainly aims to adopt lean thinking in health service units in order to advance 

the Iraqi health situation through the use of the 5S thinking tool and work to streamline 

unnecessary resources and exclude activities that do not add value. In order to achieve the 

goal of the research and test its hypotheses, the research was applied in Martyr Dr. Hospital. 

Fayrouz / Wasit Governorate. The research reached a set of conclusions, the most important 

of which was that the 5S Lean Thinking tool helps in arranging and organizing the work 

site, as well as reducing patient waiting times and providing services in a timely manner. 

Applying the S5 Lean Thinking tool in the Iraqi health economic units helps to achieve 

Reducing costs by eliminating resources and activities that do not add value. 
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 يخ يقل  

ِضضث٠ذر ػٍٝ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز لإدثسر ػ١ٍّجصٙج دطش٠مز ِغؤٌٚز ػٍٝ ِذٜ ثٌؼمٛد ثٌّجػ١ز, وجْ ٕ٘جن ػغٛؽ   

عٛثء ٌضقذ٠ذ  ٌضقغ١ٓ أدثةٙج ثٌذ١تٟ ٚثلاؽضّجػٟ ٚثلالضظجدٞ , ٚلذ ففض ٘زث ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ٚثٌذجفغ١ٓ ػٍٝ فذًّ 

إرْ          فؼً خذِجصٙج ٌٍّٛثؽ١ٕٓ ِٓ إٌٝ صمذ٠ُ أصغؼٝ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ثٌخذ١ِز ؽذ٠ذر ٌضٕف١ز ػ١ٍّجصٙج ٌزث  ؽشثةك

ِجً ػ١ٍٙج ثْ ثٌضٌٛؽ١ج ثٌقذ٠غز ثطذـ ٛثٌضىٕٚظٙٛس ِٚغ صطٛس ثٌٕظُ ثٌقذ٠غز ٚصم١ًٍ أٚلجس ثلأضظجس  ثٌىفجءر ٚثٌؾٛدر, 

ٌزث , ٌٍّٛثؽ١ٕٓ ثٌظّق١ز  صقغ١ٓ ِغجس٘ج فٟ صمذ٠ُ ثٌخذِجس ٚ ١جػجس ٚثٌٙذسز ثٌقذ٠غز  ٌضّىٕٙج ِٓ صم١ًٍ ثٌؼصضذٕٝ ثلأظّ

ثٌضفى١ش ثٌشش١ك ِٓ أُ٘ ثٌضطٛسثس ثٌقذ٠غز ثٌضٟ صّىٓ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز  ثٌخذ١ِز ِٓ صقم١ك ث٘ذثفٙج ٚثٌّقجفظز ٠ؼُذّ 

  .ػٍٝ صمذ٠ُ خذِجصٙج دجٌٛلش ثٌّٕجعخ

 انًجؾش الأل 

 يُٓغٛخ انجؾش ٔكهاٍبد ٍبثقخ

 ٔلاً: يُٓغٛخ انجؾشأ

 يشكهخ انجؾش .1

ٟ عمجفز ثٌضفى١ش ثٌشش١ك ٚػذَ ١ّضٙج ٌضذّٕ ثٌؼشثل١ز ِٓ أّ٘ ثٌظّق١ز غفجي ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ٍش ِشىٍز ثٌذقظ فٟ إصّغّ   

 ّٛ  صمذ٠ُ ثٌخذِجس ٌٍّٛثؽ١ٕٓ .ػٍٝ ِش ثٌزٞ ٠ٕؼىظ عٍذجً سثس ثٌقذ٠غز ثلأِٛثوذضٙج ثٌضط

 ْلف انجؾش  .2

ثٌؼشثلٟ ثٌظقّٟ ٌٕٙٛع دٛثلغ ث أؽًِٓ ثٌظّق١ز ٟ ثٌضفى١ش ثٌشش١ك فٟ ثٌٛفذثس ثٌخذ١ِز صذّٕ إٌٝ عجعجً ٠ٙذف ثٌذقظ أ   

ثٌضٟ لا صؼ١ف  ثلأٔشطز ٚثٌؼًّ ػٍٝ صشش١ك ثٌّٛثسد غ١ش ثٌؼشٚس٠ز ٚثعضذؼجد  5S ثٌضفى١ش ثٌـ أدثر  ِٓ خلاي ثعضؼّجي 

 ل١ّز.

ٛخ   .3  ً  انجؾشأْ

١ز صأصٟ      ّّ ُِشىٍزٍ ٚثلؼ١زٍ فٟ ثٌذ١تزِ ثلالضظجد٠ز أ٘  ًِّ ْٓ ثٌفجةذر ثٌضٟ ٠مُذِٙج فٟ ف ِِ ٚثٌّضّغٍز دجٌٛثلغ   ثٌؼشثل١زثٌذقَظ 

فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ِقً  ٚرٌه ِٓ خلاي صذٕٟ عمجفز ثٌضفى١ش ثٌشش١ك ثٌؼشثلٟ ِٚج ٠ٛفشٖ ِٓ خذِجس سد٠تز ثٌظقّٟ

 فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ. ثٌظّق١ز ثٌذقظ ٚثٌؼًّ ػٍٝ صمذ٠ُ ثٌخذِجس 

 فوػٛخ انجؾش .4

ثٌضفى١ش أدثر  ثعضؼّجي  ِٓ خلاي  ثٌظّق١زصخف١غ صىج١ٌف ثٌخذِجس ِفجد٘ج " ثِىج١ٔز  فشػ١زإٌٝ عجعجً ٠غضٕذ ثٌذقظ أ

 "ثٌؼشثل١ز  ثٌظّق١ز فٟ ثٌٛفذثس ثٌخذ١ِز  5S ثٌشش١ك ثٌـ 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 51-2024 

June)) 
 

107 

 

 صبَٛبً: كهاٍبد ٍبثقخ

 انجٛئخ ٔعٕكح انؼبيهٍٛ إَزبعٛخ ػهٗ( 5S)ٍ انقًَخ انَُٛبد َظبو فبػهٛخ أصو"  (2221كهاٍخ ) انغغٕثٙ ٔ انًطٛو٘،  .1

 )كًُٕمط ثبنوٚبع ٘ ثٛجٌ يظُغٛخ" )انزشغٛه

 دجٌش٠جع ٟد١ذغ ِظٕغ فٟ ثٌؼج١ٍِٓ ٔظش ٚؽٙز ِٓ ِٚىٛٔجصٙج ثٌضشغ١ٍ١ز ثٌذ١تز ٚثلغ ػٍٝ ثٌضؼشفإٌٝ  ثٌذسثعز ٘زٖ ٘ذفش

 ثٌضشغ١ٍ١ز ثٌذ١تز ٚثلغ ػٍٝ أفشثد ثٌذسثعز ِٛثفمز ثٌذسثعز ٔضجةؼ أظٙشس، 5S)) ثٌخّظ ثٌغ١ٕجس ٔظجَ دٚس ِٚؼشفز

  .ثٌضشغ١ٍ١ز ٚثٌذ١تز ثٌؼج١ٍِٓ إٔضجؽ١ز ِغضٜٛ صقغ١ٓ ثٌخّظ فٟ ثٌغ١ٕجس ٔظجَ دٚس ٚػٍٝ ِٚىٛٔجصٙج

 ػُٛخ لاهاء رؾهٛهٛخ اٍزطلاػٛخ ٍخاكهفٙ رؾقٛق هػب انيثبئٍ ، 5S( " رأصٛو يُٓغٛخ 2221كهاٍخ )ػجبً ، عٕاك،  .2

 ".قبه م٘ فٙ انزؼًًٛٙ انؾٍَٛ يبوالإ يَزشفٗ فٙ انطجٙ ٔانًلاك الأؽجبء يٍ

, ٚلذ ثٌضدجةٓ صقم١ك سػج فٟثلأعجط  ثٌشش١ك دٚثس ثلإٔضجػأ أفذ دٛطفٙج  5Sٌّٕٙؾ١ز ثٌضأع١شدسثعز إٌٝ ٘ذفش ثٌذسثعز 

ّْ إٌٝ صٛطٍش ثٌذسثعز  ّْ    5Sٕ٘جن ػلالز ثسصذجؽ ل٠ٛز د١ٓ ِٕٙؾ١ز أ ٕ٘جن صأع١ش وذ١ش فٟ صقم١ك سػج  ٚسػج ثٌضدجةٓ ٚأ

 ثٌضدجةٓ.

 انًجؾش انضبَٙ

 انٕؽلاد الاقزظبكٚخ انقليٛخانزفكٛو انوشٛق ٔاكٔارّ فٙ 

 انزفكٛو انوشٛق:ٔلا:أ

ْ أفذ أعذجح ظٙٛس ثٌضفى١ش ثٌشش١ك فٟ ث١ٌجدجْ سغذز ٚؽ١ٕز ٌٍضقغ١ٓ ٚثلا٘ضّجَ دىً صفجط١ً ٚػٕجطش ػ١ٍّز ثلإٔضجػ إ   

إر  ر ؽ٠ٍٛزٌّذّ دٙج ِٓ خلاي ثصذجع ثٌّذجدا ثٌذغ١طز ٚثٌّفِٙٛز دجعضّشثس ٚثٌضٟ صُ إدلاؽ وً ِٛظف فٟ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز 

غ١ش ِؼ١فز ٌٍم١ّز, ٚثعضؼّجي ثلأدٚثس ٚثٌضم١ٕجس ثٌضٟ ِٓ شأٔٙج ثلأٔشطز وجٔش دذث٠ز ثٌضفى١ش ثٌشش١ك ٟ٘ ثٌضخٍض ِٓ 

  (Kurganova et al.,2021:311)  ص٠جدر ثٌىفجء ٚثٌفجػ١ٍز

ُّ ٠ظف ثٌضفى١ش ثٌشش١ك ِذجدا ثلإٔضجػ ثٌشش١ك ثٌضٟ إرْ      Womack) ثلاعضشثص١ؾٟ ٚثٌضشغ١ٍٟصطذ١مٙج ػٍٝ ثٌّغض١٠ٛٓ  ٠ضَُ

&Jones,2003: 4)    ٟفــؼٍٝ ثٌّغضٜٛ ثلاعضشثص١ؾ ُّ صطذ١ك ِذجدا ثٌششجلز ٌفُٙ ل١ّز ثٌضدْٛ ٚصقذ٠ذ صذفك ثٌم١ّز,   ٠ضَُ

ُّ ثِج  ػٍٝ ثٌّغضٜٛ ثٌضشغ١ٍٟ    صى٠ٛٓ ٘زٖ ثٌّذجدا ٌٍضخٍض ِٓ ثٌؼ١جػجس ٚصمذ٠ُ إسشجدثس ٌٍضقغ١ٓ ثٌّغضّــــشف١ضَُ

(Hines et al., 2004:5).  

٘ٛ ٔٙؼ صم١ًٍ وٍفز ثٌظٕغ ثٌّظجفذز ػٓ ظ ٌٍضفى١ش ثٌشش١ك وّج أْ ثٌّفَٙٛ ثٌزٞ ٠غضٕذ إ١ٌٗ ثلإؽجس ثٌّفج١ّٟ٘ ثٌقذ٠   

ثٌقذ ثلأدٔٝ ِٓ خلاي ثٌضى١ف ِغ ٔٙؼ  ثٌششجلز إر صؼّٓ إٌٝ ؽش٠ك صقغ١ٓ وفجءر ثٌؼ١ٍّز إر أْ ثٌٙذف ٘ٛ صم١ًٍ ثٌضىج١ٌف 

ثْ ثٌضفى١ش ثٌشش١ك  فٍغفز صؾجس٠ز صٙذف ي خفغ ثٌضىج١ٌف  ٚصقغ١ٓ ثٌؾٛدر وّج ِغً ٌٍّٛثسد ِٓ خلاثٌىفجءر ثلاعضخذثَ ثلأ

ثٌضؾجس٠ز ٌضمذ٠ُ ثٌم١ّز ثٌّطٍٛدز ٌٍضدْٛ ِغ وٛٔٙج أوغش فجػ١ٍز ِٓ  ثلأٔشطزصٛف١ش ؽش٠مز ؽذ٠ذر ٌٍضفى١ش فٟ و١ف١ز صٕظ١ُ إٌٝ 

  (.(Sanahuja,2020:2 خلاي ثٌضخٍض ِٓ ثٌؼ١جػجس

"ٔٙؼ خؾ ثلإٔضجػ" ٘ٛ أفذ لاْ  دأْ ثٌٛفذثس ثٌخذ١ِز ٠ّىٓ أْ صغضف١ذ ِٓ صذٕٟ ثٌضفى١ش ثٌشش١ك  ٠ٚLevittشٜ     

ثٌضىٍفز ِٓ خلاي صقغ١ٓ ثٌىفجءر , ٚوزٌه ف١ظ ثلأعج١ٌخ ثٌضٟ ٠ّىٓ ٌٍخذِجس ِٓ خلاٌٙج صقغ١ٓ أدثةٙج دشىً وذ١ش ِٓ 

غٟ ثٌضظ١ٕغ ٚثعضؼجسر دؼغ ثلأفىجس ثٌضٟ ؽغذ٘ج أفذ ِؤعّ  إٌٝثٌؾٛدر إر ٠ّىٓ ٌٍخذِجس أْ صقمك رٌه ِٓ خلاي ثٌٕظش 
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إر وجٔش  إٔضجػ ع١جسثس دأعؼجس ِؼمٌٛز أؽًخؾ ثٌضؾ١ّغ ثٌّضقشن ثٌخجص دٗ ِٓ  Henry Fordثلإٔضجػ ثٌٛثعغ , إر طُّ 

صٕٛع ثلإٔضجػ فؼلاً ػٓ   ٚثلإٔضجػ ثٌٛثعغ ٟ٘ ثعضذذثي ثٌّؼذثس ٌضم١ًٍ صىج١ٌف ثلإٔضجػ  "Fordism" ثٌّذجدا ثٌضٛؽ١ٙ١ز ٌـ

غ١ش ثٌّقذٚد ٌّٕجرػ فشد٠ز, ٌزث ٠ّىٓ ٌٍخذِجس ثٌضٟ صضذٕٝ ٔٙؼ خؾ ثلإٔضجػ ٚأْ صىضغخ ١ِضر صٕجفغ١ز ِٓ خلاي ثعضشثص١ؾ١ز 

  (Bowen & Youngdahl,1998:208-209). ل١جدر ثٌضىٍفز

أْ ثلاٌضضثَ إٌٝ  ضَ ٍُ ٚخَ  ثٌظّق١زصطذ١ك ثٌضفى١ش ثٌشش١ك فٟ ثٌشػج٠ز   (Kollberg et al., 2007:8 ) إر دسط     

  .صقغ١ٓ ثٌؾٛدر ٚخفغ ثٌضىج١ٌفإٌٝ دضقغ١ٓ ثٌؼ١ٍّز لذ أدٜ 

ٚأوذٚث ػٍٝ  ٚصقغ١ٓ ثلادثء فٟ ثٌضؼ١ٍُ ثٌؼجٌٟ,و١ف١ز خفغ ثٌضىج١ٌف  (Apte &Goh, 2004:490) ٚؽذ فٟ ف١ٓ   

ثعضشثص١ؾٟ ٚلذسثس أػّك ٌقً صفى١ش إٌٝ ثٌؼجٍِْٛ  ف١ز ٠قضجػ ثٌششجلز فٟ ثٌخذِجس ثٌٕٙؼ ثٌّشصىض ػٍٝ ثلإٔغجْ ٌضطذ١ك

فٟ  ثٌّشىلاس ٚثٌضٟ صضطٍخ دذٚس٘ج ثٌضؼجْٚ ٚثٌضّى١ٓ ٚثلادضىجس ٚثٌؼلالجس ثٌٛظ١ف١ز ثٌّضمجؽؼز صأو١ذًث ػٍٝ لٛر ثٌضدجةٓ,

لافع أٔٗ ػٍٝ ثٌشغُ ِٓ صطذ١مٗ, إلا أْ ٌٗ ػ١ٛدجً  إرْ  ثٌظّق١زصطذ١مٗ فٟ ِؾجلاس ثٌشػج٠ز ثلاؽضّجػ١ز ٚ  Grayدسط  ف١ٓ

ِٓ ثٌظؼٛدجس ٚسثٜ ثْ ٕ٘جن  ٔؾجؿ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ػٍٝ ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ ِٓ خلاي ص١ّٙذ ثٌطش٠ك ٌٍؼذ٠ذ صؤعش ػٍٝ

ٌزث صُ صؼش٠ف ثٌضفى١ش ثٌشش١ك فٟ  ٓ لادذ ِٓ صطذ١مّٙج ّ٘ج ثٌضٕف١ز ثٌشش١ك ثٌّغضذثَ ٚصقغ١ٓ ثلأدثء ٚصط٠ٛـش ثٌمذسثسِف١ِٛٙ

ػذر ثٌّٛظف١ٓ سفٍز ثٌّش٠غ ٚؽؼٍٙج أوغش أِجٔجً , ِٓ خلاي ِغج ٚع١ٍز ٌضذغ١ؾ "دأٔٗثٌظقّٟ لطجع ثٌخذِجس / ثٌمطجع 

 Vignesh et).ِٚؼجٌؾز ثٌّض٠ذ ِٓ ثٌّشػٝ دجٌّٛثسد ثٌّٛؽٛدر" ؽ١ّؼٙج أٔٛثع ثٌؼ١جػجسػٍٝ ثٌضخٍض ِٓ 

al.,2016:2) 

 يجبكئ انزفكٛو انوشٛق فٙ قطبع انقليبد  صبَٛبً:

ثٌّضؼجسف ػ١ٍٙج فٟ لطجع ثٌظٕجػٟ  ٌىٓ  ثٌّذجدا ثلأعجط ٔفغٙج لذ صشثػٟ ِذجدا ثٌضفى١ش ثٌشش١ك فٟ لطجع ثٌخذِجس  

 :(Vignesh et al.,2016:25) ٘زٖ ثٌّذجدا  لاصطذك فٟ ثٌمطجع ثٌظٕجػٟ

ثٌقجؽز ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صغط١ٙج خذِز ثٌضدْٛ ثٌٕٙجةٟ ِٚٓ عُ   ذ٠ذ ِج ٠ُٕشب ثٌم١ّز: ٠ّىٓ ػذّ ثٌم١ّز فٟ د١تز ثٌخذِز دٛطفٙجصق .1

  .٠ؾخ أْ ٠قذد٘ج ثٌضدْٛ

ُّ  إٔشجء ثٌم١ّز دشىً أعجطك ثٌم١ّز: فٟ ثٌخذِز , صقذ٠ذ صذفّ  .2 ّٛ  ُّ ِٓ خلاي ثفض١جؽجس ثٌضدجةٓ, ِٚٓ عَ  ٠ضَُ ك ِٓ ْ ل١ّز ثٌضذفّ صضى

 ثٌضٟ صّىٓ ِٓ إسػجةُٙ.ثلأٔشطز  صغٍغً 

 ٍٝ صقغ١ٓ ثٌقشوز ثٌّغضّشر ِٓ خلاي صغٍغً أٔشطز ثٌخذِز ثٌضٟ صٌٛذ ثٌم١ّز , وّج ٠شث٘ج ثٌضدْٛ. ك: ٚ٘ٛ ٠شوض ػثٌضذفّ  .3

 .ثٌغقخ: ٠ؼٕٟ ثٌغقخ فٟ د١تز ثٌخذِز صٛص٠غ ؽٍخ ثٌضدْٛ ػٍٝ ؽٛي صذفك ثٌم١ّز , ٚصمذ٠ُ فمؾ ِج ٠طٍذٗ ثٌضدْٛ دجٌفؼً .4

ِٕظٛس ثٌضدْٛ ٌضمذ٠ُ ِج ٠ش٠ذٖ ثٌضدْٛ دجٌؼذؾ ػٕذِج ثٌخذِز ػٍٝ إٌٝ ثٌغؼٟ ٌضقم١ك ثٌىّجي: ٠ؾخ أْ صشوض صشؽّضٙج  .5

 .٠ش٠ذ رٌه

 كٔاد انزفكٛو انوشٛقأصبنضبً:

 5Sرُظٛى يٕقغ انؼًم  

فٍغفز ٌض٠جدر ثٌىفجءر ِٓ خلاي ثٌمؼجء ػٍٝ ثٌّخٍفجس ٚصقغ١ٓ صذفك ثٌؼًّ ثٌغش٠غ وّج ثٔٙج ؽش٠مز 5S) ِٕٙؾ١ز ثٌـ ) ؼذّ صُ    

جٌضٕظ١ُ ِىجْ ثٌؼًّ ٚثٌقفجظ ػ١ٍٗ  ًّ أؽً   إر ٠ضطٍخ ٘زث ثلأؼذجؽ إصثٌز ثلأش١جء غ١ش ثٌؼشٚس٠ز ٌخٍك صذفك أفؼً ِٓ  ِٕظ
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 دجصؾجٖ ثلأٌٟٚ ثٌّٕٛرػ ٙج خطٛرّٔ إر إ ثٌفؼجي ٌٍٛفذر ثلالضظجد٠ز ثٌشش١مز ثلأعجط وّج صؼذ , ثٌقظٛي ػٍٝ ثٌغٍغ ثٌّطٍٛدز

 ػٍٟ ٠ىْٛ فجٌٙذس ٚفزفٗ ِٕٗ ثٌضخٍض ِقجٌٚز عُ ذسثٌٙ صٕجٚي ( ٘ٛ(5Sٌـ  ٌزث فأْ ثٌّفَٙٛ ثٌؼّٕٟ ثٌٙذس ٚثٌفجلذ  صخف١غ

,  ٠ضطٍخ فُٙ  ثٌٕمجؽ ثلاص١ز ٠ٚؾخ S5ٌزث ٌٕؾجؿ ثٌـ  ٔقضجؽٙج, لا ثٌضٟ ثٌؼٕجطش ثلأ١ٌٚز أٞ  ثٌّٛثد ص٠جدر ٚأ ػ١ٛح شىً

 :(Kans,2008:11-12) ثصذجػٙج

 صقم١ك خطٛثصٙج. ٠ٚؾخ أْ صؼًّ ػٍٝ (5S) ٠ؾخ أْ صىْٛ ثلإدثسر ثٌؼ١ٍج ػٍٝ دسث٠ز دّج١٘ز ِفَٙٛ  .1

 .٠ٚؼضص صىشثس صٍه ثلأٔشطز ثلأٔشطزصٛف١ش ٔظجَ ٠شثؽغ ِذٜ ؽٛدر أدثء  .2

أْ ٠ىْٛ ٌذٜ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠ز ٔظجَ صقف١ض لإدمجء ثٌؾ١ّغ ػٍٝ دسث٠ز دٕضجةؼ ثٌؾٙٛد فّٓ ثٌُّٙ إػطجء ثٌٕجط ِج ٠غضقمٛٔٗ  .3

 .دجٌفؼً

ٔضجؽ١ز ِٓ خلاي ثٌقفجظ ٌضخف١غ ثٌؼ١ٛح ٚصقغ١ٓ ثلإأدثر  ٔٙج "دأ ,Khedkar et alِٓ لذً   5Sػشفش ثٌـ  ٚلذ       

 Khedkar et).وغش ثصغجلجً س ثٌذظش٠ز ٌضقم١ك ٔضجةؼ صشغ١ٍ١ز أػٍٝ ِىجْ ػًّ ِٕظُ فؼلا ً ػٓ ثعضؼّجي ثلاشجسث

al.,2012:3653 ) 

ُّ ثلادثسر ثٌّضمذِز أدثر  ٔٙج "فمذ ػشفٙج دأ  Bocaثِج      غ١ش ثٌؼشٚس٠ز ٚثٌضٟ لا ز ثلأٔشطصطذ١مٙج ٌضخف١غ ثٌٙذس ٠ٚضَُ

 (.  (Boca., 2015:1297علاِز ِىجْ ثٌؼًّ"  أؽًصؼ١ف ل١ّز فٟ د١تز ِىجْ ثٌؼًّ فٟ ظً ثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز ِٓ 

ٔٙج" فٍغٍفز ثٌؼًّ ثٌضٟ ص١١ـ ٌٍٛفذر ثلالضظجد٠ز ٚػغ خطز ٌٍقفجظ ػٍٝ فمذ ػشفج٘ج دأ Chourasia & Nemaثِج     

ض ثلاِجْ ٚصقمك ِٕجخجً صٕظ١ّ١جً ٠ً ِغضّش, ِّج ٠غُٙ فٟ ص٠جدر ثلأضجؽ١ز ػٍٝ ثٌفٛس ٚصؼضثٌضظ١ٕف ٚثلأضظجَ ٚثٌٕظجفز دشى

 Chourasiaصقم١ك ١ِضر صٕجفغ١ز ٌٍٛفذر ثلالضظجد٠ز"  ثد ٚصقم١ك ثٌؾٛدر ٚثٌىفجءر ِّٚج ٠ؼٕٟؽ١ذثً, فؼلاً ػٓ صقف١ض ثلافش

& Nema,2019:1795).) 

صثٌز ثٌؼًّ ٚص١ٙتضٗ ٚثػذثدٖ فؼلاً ػٓ إلادثسر ثٌؼًّ صؼًّ ػٍٝ صٕظ١ف ِىجْ دأٔٙج" ِٕٙؾ١ز ِٕظّز    ٠شٜ ثٌذجفغجْٚ  

 ٓ ثٌؾٛدر ٚصذفك ثٌؼًّ ٚعلاِز ثلافشثد"١ٔضجؽ١ز ٚصقغأؽً  ص٠جدر ثلإغ١ش ثٌؼشٚس٠ز ٚثٌضٟ لا صؼ١ف ل١ّز ِٓ ثلأٔشطز  

ٌٝ ٌٍىٍّجس ث١ٌجدج١ٔز ثٌّضّغٍز دـ ِٓ ثلأفشف ثلأٚ S5ثٔٗ صُ  ثشضمجق ِٕٙؾ١ز ثٌـ   (Rewers et al., 2016:2 )  ٚثشجس   

(Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke  )٘زٖ صشؽّز ٌذسؽز ثلِاعَُ, دِٙزث ثٌؼجٌُ فٟ ثٌفٍغفز صٍه ثٔضششس ٚلذ 

 ٚوّج ٠أصٟ:   Sدقشف  صذذأ إٔؾ١ٍض٠ز وٍّجسإٌٝ ثٌخّظ  ث١ٌجدج١ٔز ثٌىٍّجس

, ثٌؼًّ ِىجْ فٟ ثٌؼشٚس٠ز غ١ش ثٌؼٕجطش ِٓ ثٌضخٍض ػٍٝ ثٌضشو١ض( صؼٕٟ Sort)إٌٝ ٚصضشؽُ  :Seiriزظُٛف، انفوى ان  .1

 ٔقضجؽٙج ثٌضٟ ثٌّّٙز ثٌؼٕجطش ٚصظ١ٕف ثعضؼّجي ثٌلاطمجس ٌضقذ٠ذ ٚثٌفشص ٟ٘ ٌٍضظ١ٕف ثٌٕجؽقز طشثةكٌزث فجْ ثٌ

 ِٕٙج. ثٌضخٍض ٠ؾخ ثٌضٟ ثٌّّٙز غ١ش ٚثٌؼٕجطش

 ) ثٌخ ِؼذثس, أدٚثس, ِٛثد,( شٟء ٌىً ِىجْ صؾ١ٙضصؼٕٟ    Set in Order))إٌٝ ٚصضشؽُ :  Seiton  ٔانزُظٛى انزورٛت .2

 .ٚفجػ١ٍضٙج ثٌضخض٠ٓ ؽش٠مز  وفجءر فؼلاً ػٓ  ثٌضشو١ض ػٍٝ ,ثٌظق١ـ  ِىجٔٗ فٟ شٟء وً ٚٚػغ

ػٓ  ٚثٌضفض١ش ٠ِٟٛ دشىً ثٌؼًّ ِىجْ صٕظ١ف ػٍٝ ثٌضشو١ضصؼٕٟ  ( Shine)إٌٝ ٚصضشؽُ  :Seiso ٔانزُظٛف  انزهًٛغ .3

 .ثٌضظق١ق١ز ثلإؽشثءثسإٌٝ  ثٌخطأ ٚثٌقجؽز ٌضقذ٠ذ ثلأِجوٓ

  ٚثٌّٙجَ ٌلإؽشثءثس ِلاةُ ِٕٙؼ صطذ١ك ػٍٝ ثٌضشو١ضإر صؼٕٟ  (Standardize)إٌٝ ٚصضشؽُ : Seiketsuو انًؼبٚٛ ٔػغ .4

ّْ  ِٓ فؼلاً ػٓ ثٌضأوذ ٌزث فأْ خطٛثس صطذ١ك ٘زٖ ثٌخطٛر  صضّغً  ِؼج١٠ش ثٌؼًّ ٚػغ فٟ ْؽ١ّؼجً ِشجسوٛ ثٌّٛظف١ٓ  أ
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 ٚصٛع١كؽ١ّؼجً ثٌؼًّ  ِؾجلاس  فٟ ِٛفذر أعج١ٌخ ٚصٛع١ك ٚػغفؼلاً ػٓ  ثٌّغضّش ٚثٌضقمك ٌٍؼًّ ثٌقج١ٌز ثلاصفجل١زدضٛع١ك 

 .ثٌؾذ٠ذر ثٌم١جع١ز ثلأعج١ٌخ

 ٌٍضمذَ ٚثٌغؼٟ إٔؾجصٖ ُّ صَ  ِج ػٍٝ ثٌقفجظثر صؼٕٟ  (Sustain)إٌٝ ٚصضشؽُ  :Shitsukeالاٍزلايخ أالاٍزًواهٚخ  .5

 ِٓ إٔؾجصٖ ُّ صَ  ِج ضقذ٠ذشجػز , ٌزث فجْ خطٛثس صطذ١مٙج صضّغً د عمجفز ٌضظذـ ثٌّغضّشر ثٌضقغ١ٕجسثٌّغضّش, فؼلا ػٓ 

 .ثٌّغضّشر ٌٍضقغ١ٕجس ٚثٌضخط١ؾ إٔؾجصٖ صُ ِج ثٌٕضجةؼ ,ل١جط ٚثٌّشثؽؼز ,صق١ًٍ ثٌغجدمز ,ثٌضقمك ثٌخطٛثس

دذثء ثٌّمضشفجس ثٌضٟ صذذأ دّشجسوز ثٌّٛظف١ٓ فٟ إ ( صّغً خطٛثس ثٌضقغ١ٓ ثٌّغضّش (٠5Sضذ١ٓ ِّج عذك أْ ِٕٙؾ١ز ثٌـ   

 ثلافشثد ثٌؼج١ٍِٓ جس ثٌذ١ت١ز ٌٍقفجظ ػٍٝ طقز ٚٚثلافىجس فٟ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز فؼلاً ػٓ صٕظ١ف ثٌّظٕغ ِٓ ثٌّخٍف

ةذر ٚثٌضخٍض ِٓ ثٌّٛثد ثٌضثثلأدٚثس  ٚففع ثٌّظجدس ٘ذس ِٓ ثٌقذ فٟ,وّج ٠غجػذ صشص١خ ٚصٕظ١ف ِىجْ ثٌؼًّ  ٚعلاِضُٙ

 ففع إر ٠ّىٓ ثٌؼج١ٍِٓ ِٓ  ٚثٌّؼذثس ثٌضٟ صؼشلً ثٌؼ١ٍّز ثلإٔضجؽ١ز ٚثٌضٟ صأخز ِغجفجس ٚثعؼز ِٓ أسػ١ز ثٌّظٕغ

 ِغضٜٛ صقغ١ٓ ٚصقغ١ٓ ثٌىفجءر ِٚٓ عُ ثٌضخض٠ٓ صىج١ٌف ِٓ ثٌقذ ؽش٠ك ػٓ ٚرٌه ثٌّٛثسد فٟ ثلاِجوٓ ثٌّخظظز ٌٙج

 .ثٌّؼ٠ٕٛز ثٌشٚؿ صقف١ض ٚوزٌه ثٌؼًّ لأدثء ثٌّضذؼز ٚصٛف١ذ ثلإؽشثءثس ٚثٌؾٛدر ثلأِجْ

 انًجؾش انضبنش ) انغبَت انزطجٛقٙ (

 ٔلاً: َجنح رؼوٚفٛخ ػٍ يَزشفٗ انشٓٛل ك.فٛؤى أ

٠مَٛ ثٌّغضشفٝ ِقً  , 1962َِغضشفٝ ثٌش١ٙذ د.ف١شٚص ثٌضجدغ ٌٛصثسر ثٌظقز ِغضشفٝ فىِٟٛ صأعظ عٕز ٠ؼُذّ      

عىجْ وً ِٓ لؼجء ثٌقٟ ,ٔجف١ز ثٌذشجةش,ٔجف١ز ثٌّٛفم١ز فؼلاً ػٓ ِذ٠ٕضٟ ثٌفؾش إٌٝ  ثٌظّق١زثٌذقظ دضمذ٠ُ خذِجصٗ 

 دغ١ز ثٌضٛص٠غ ثٌؼجدي ِقجفظز رٞ لجس ٚرٌه ٌمشح ثٌّٛلغ ثٌؾغشثفٟ  ٌّٙج إٌٝ ٚدؼغ ِشػٝ لٍؼز عىش ثٌضجدؼض١ٓ 

 .وجفز جلاػّجسوجفز ػٍٝ ثلأفشثد ٚدثٌخذِجس 

 فٙ يَزشفٗ انشٓٛل فٛؤى: S5انزفكٛو انوشٛق انـ أكاح  صبَٛبً: رطجٛق 

إر صذذأ ٘زٖ ثٌخطٛر دثر  ثٌفشص أٚ ثٌضظ١ٕف ثٌخطٛر ثلاٌٚٝ ِٓ خطٛثس ٘زٖ ثلأ٠ؼُذّ : انقطٕح الأنٗ )انزظُٛف أ انفوى(

 ثٌّٛثسد ٚثلاؽٙضر غ١ش ثٌؼشٚس٠ز ثٌضٟ صؼذ ِٛثسد لا صؼ١ف ل١ّز ٚصغذخ ص٠جدر  فٟ صىج١ٌف ثٌطجلز غ١ش ثٌّغضغٍز دضقذ٠ذ 

غ١ش  ثٌّٛثسد فٟ ثٌّغضشفٝ صُ صقذ٠ذ ثٌظقّٟػٍٝ ثٌٛثلغ  ٌزث ِٚٓ خلايِ ثٌّمجدلاس ٚثٌّؼج٠شز ث١ٌّذث١ٔز ٚثلاؽلاع

 ( ٚوّج ٠أصٟ:1,2,3,4ثٌؼشٚس٠ز فٟ ؽذثٚي )

 (1غلٔل )ان

 يٕاهك الافواك غٛو انؼؤه٘ 

انًٕاهك غٛو  ٔ انشؼجخانٕؽلح أ د

انؼؤهٚخ 

 )ػلكالاشقبص(

ركهفخ انًٕاهك غٛو 

انؼؤهٚخ 

 شٓوٚبً)كُٚبه(

ركهفخ انًٕاهك غٛو انؼؤهٚخ 

 ٍُٕٚبً)كُٚبه(

 1999299149288 165,909,524 182 الاٍزشبهٚخ 1

 3923894639712 269,871,976 362 انًقزجواد 2
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انظٛلنٛخ انلافهٛخ  3

 ٔانًنفو

18 1699749184 22396929228 

 13892339662 1195229825 12 الاشؼخ ٔانََٕبه 4

 12596429722 1294729262 15 يكبفؾخ انؼلٖٔ 5

 11894429122 998729175 12 انطجلاد 6

 8893529122 793629512 12 انؼًهٛبد  7

 4797769628 399819384 4 الاٍؼبف انفٕه٘ 8

 19594949422 1692919222 22 انطٕهائ ٔانٕلاكح 9

 33291489662 2796799255 32 انًبنٛخ ٔالاكاهٚخ 12

 17494359842 1495369322 22 انقليبد انفُلقٛخ 11

 49993789822 4196149922 67 انقليبد انؼبيخ 12

 7,152,769,116 596,064,093 746 انًغًٕع 

 ِٓ ثػذثد ثٌذجفغ١ٓ. انًظله:

 (2غلٔل )ان

 2222الاعٓيح ٔانًؼلاد ٔالاصبس غٛو انؼؤه٘ نؼبو 

انٕؽلح ركهفخ  انكًٛخ انًلاؽظبد انًٕاهك  انٕؽلح

 )كُٚبه(

ركهفخ انًٕاهك غٛو 

 انؼؤهٚخ )كُٚبه(

   

 

 

 

 

أعٓيح يقزجو 

 الاٍزشبهٚخ 

Water 

bath  

 11692229222 5892229222 2 عٓبى رغًٛل انؼُٛبد 

Fujifilm  6292229222 6292229222 1 عبْي انزؾبنٛم انكًٛٛبئٛخ 

Oven 2292229222 2292229222 1 عٓبى رطٓٛو الأاَٙ انيعبعٛخ 

Centrifuge 

5804 

 8792229222 8792229222 1 عٓبى انطوك انًوكي٘
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ViT Ek2  4992229222 4992229222 1 عٓبى رشقٛض َٕع انجكزوٚب 

Froilabo 2592229222 2592229222 1 ؽبػُخ انجكزوٚب 

Sysmex   عٓبى طٕهح كو  )رؾبنٛم

 كبيهخ(

1 2992229222 2992229222 

PCV  ََجخ نئعخ انلو ََٔجخ عٓبى

 انلو.

1 292229222 292229222 

Mimivpas  عٓااااااابى انزؾبنٛااااااام الاَضٕٚاااااااخ

 ٔانلهقٛخ. 

1 4292229222 4292229222 

HumRead

er 

 1292229222 1292229222 1 عٓبى نقواء انؼُٛبد

Sheker  ّعٓبى هط انلو )قجم ٔػؼ

 ثبلاعٓيح(

1 2529222 2529222 

Electric-

centerfuge 

 2592229222 2592229222 1 عٓبى انطوك انًوكي٘ الاطغو.

mz03 

biozek 

 1992229222 1992229222 1 َٚزؼًم نقٛبً نئعخ انلو.

اعٓيح  ٔؽلح 

 الاشؼخ 

Versanapr

emier 

-Pro 4عٓبى ٍَٕبه )هثبػٙ 

) 

1 92292229222 92292229222 

Saote  ٍَٛ122292229222 122292229222 1 عٓبى ه 

  

يقزجو 

 الاٍزشبهٚخ

 396229222 9229222 4 - قلو  12صلاعخ 

ؽبثؼخ 

Canon 

- 3 1529222 4529222 

 2229222 529222 4 - يؤؽخ ٍقفٛخ

 2229222 429222 5 - يؤؽخ علاهٚخ

 196229222 8229222 2 - ٍجهذ علاه٘ 
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 8229222 1629222 5 - اصبس يكزت 

كوٍٙ يكزت 

 )عهل (

- 9 759222 6759222 

ٍؼبف الإ

 انفٕه٘

 18292229222 6292229222 3 ٍٛبهح ْبَٚخ ، ٚبثبَٙ   ٍٛبهح اٍؼبف 

انقليبد 

 انؼبيخ

 196829222 5629222 3 - ؽجبؿ غبى٘

 292829222 5229222 4 - غَبنخ يلاثٌ

 2,571,455,000 2,386,985,000 -  انًغًٕع 

   .ثٌّشج٘ذثس ث١ٌّذث١ٔزػذثد ثٌذجفغ١ٓ دجلاػضّجد ػٍٝ ِٓ إانًظله: 

 (3غلٔل )ان

 قبئًخ اعٕه انكٓوثبء نلاعٓيح غٛو انؼؤهٚخ

 اٍزٓلاك انغٓبى د

 )أيجٛو(

ٍبػبد 

 انزشغٛم

يؼبيم 

 انؼوة

 )كُٚبه(

الاٍزٓلاك 

 انشٓو٘ )كُٚبه(

الاٍزٓلاك 

 انَُٕ٘

 )كُٚبه(

1 Water bath  5 5 122 1569222
1

 198229222 

2 fujifilm 4 5 122 629422 7229222 

3 Oven 6 6 122 1129322 192969222 

4 Centrifuge 

5804 

9 5  122 1429422 196229222 

5 ViT Ek2 7 5 122 1299222 192629222 

6 Froilabo 3 5 122 469822 5429222 

7 Sysmex  5 5 122 789222 9229222 

                                           
1

 ؽٙجصثْ 
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8 PCV 6 5 122 939622 192829222 

9 mimivpas 9 5 122 1429422 196229222 

12 HumReader 12 5 122 1569222 198229222 

11 sheker 1 5 122 159622 1829222 

12 Electric-

centerfuge 

15 5 122 2349222 297229222 

13 mz03 biozek 6 5 122 939622 192829222 

24 3 قلو  12صلاعخ  14
1

 122 8989562 1293689222 

Canonؽبثؼخ  15
2

 3 3 122 84242 9729222 

 191529222 999832 122 8 1 يؤؽخ ٍقفٛخ 16

 194429222 1249822 122 8 1 يؤؽخ علاهٚخ 17

 1292969222 192489322 122 8 21 ٍجهذ علاه٘ 18

 291629222 1879222 122 5 3 غَبنخ يلاثٌ  19

 4497849222 398819272 - - - انًغًٕع 

 ثٌذجفغ١ٓ. ػذثدِٓ إ انًظله:

 (4غلٔل )ان

 (الاثلاع غٛو انًَزؼًمقبئًخ ثبنًٕاهك انؼؤهٚخ غٛو انًَزغهخ )

 انًٕاهك انؼؤهٚخ انزفبطٛم د

 غٛو انًَزغهخ

ركهفخ انًٕاهك 

انؼؤهٚخ 

 شٓوٚبً)كُٚبه(

ركهفخ انًٕاهك انؼؤهٚخ 

 ٍُٕٚبً)كُٚبه(

 7197219782 599769815 5 يُٓلً ؽبٍجبد  1

 9399419762 798289482 8 و.يجويظ ؽبٍجبد 2

                                           
1

 عجػز. ٠24ىْٛ ٔظجَ صشغ١ً ثٌغلاؽجس  
2

 عجػجس ١ِٛ٠جً  3فغخ ثٌقجؽز , وّؼذي صشغ١ً  ثٌضشغ١ً ٠ىْٛ 
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 2295239744 198759312 1 يُٓلً كًٛٛبٔ٘ 3

 188,167,284 1596829627 14 انًغًٕع 

 .دجلاػضّجد ػٍٝ ثٌّشج٘ذثس ث١ٌّذث١ٔز , ٚلٛثةُ ثٌشٚثصخ ثٌّٛظف١ٓ ػذثد ثٌذجفغ١ِٓٓ إ انًظله:

ُّ           إرْ   5Sثٌضشص١خ ٚثٌضٕظ١ُ ثٌخطٛر ثٌغج١ٔز ِٓ خطٛثس صطذ١ك ثٌـ ٠ؼُذّ : انقطٕح انضبَٛخ )انزورٛت أٔانزُظٛى( .1 ٠ضَُ

ثٌؼٕجطش ثٌؼشٚس٠ز ثٌضٟ صُ ثلأدمجء ػ١ٍٙج دثخً ثٌّغضشفٝ ِقً ثٌذقظ ٚثلاعضفجدر ِٓ ثٌّٛثسد ثٌّضجفز ِغ صم١ًٍ وً صشص١خ 

ٚصٛظ١فٙج دشىً طق١ـ إر ٠قضجػ  زثٌّغضؼٍّلاعضفجدر ِٓ ثٌّٛثسد غ١ش ٔضجؽ١ز ٚثٌٙذس ٚثٌمؼجء ػ١ٍٗ  ٚص٠جدر ثلإِظجدس ث

 ثٌضشص١خ ٚثٌضٕظ١ُ ٌّشثفمٗ ؽ١ّؼج .إٌٝ ثٌّغضشفٝ ِقً ثٌذقظ 

ثٌقفجظ ػٍٝ طقز ثٌّش٠غ  أؽًصٍؼخ ثٌٕظجفز دٚسثً ِّٙجً فٟ ثٌّغضشف١جس ٚرٌه ِٓ  :( انقطٕح انضبنضخ )انزُظٛف .2

ّْ ٚعلاِضٗ  علاعز  ػٍْٝ صمغ١ُ ِغض٠ٛجس ثٌضٕظ١ف ٌٍضٍٛط ثٌذ١تٟ ٌزث ٠مضشؿ ثٌذجفغٛ د١تز ثٌّغضشفٝ صىْٛ دثةّجً ِؼشػز إرْ أ

ػٍٝ  ِشثلذز ع١ش  جً ِغض٠ٛجس ِغ ٚػغ ؽذٚي صم١١ُ ثعذٛػٟ ٌىً ػجًِ ٔظجفز ٠ٚىْٛ ِغؤٚي شؼذز ثٌخذِجس ثٌؼجِز ِششف

ج ِٛػقز فٟ ػ١ٍّجس ثٌٕظجفز دثخً ثٌّغضشفٝ ِغ ِؼجلذز ثٌّٛظف ثٌزٞ ٠مظش دؼٍّٗ ٚ٘زٖ ثٌّغض٠ٛجس وجلاصٟ ٚوّ

 :( ٚوّج ٠أص5ٟؾذٚي)ثٌ

 (5غلٔل )ان

 علٔل رقٛٛى ػًبل انُظبفخ

اٍى  ػلك يواد انزُظٛف انًٓبو انًطهٕثخ انًَزٕٚبد

 انؼبيم

 انًلاؽظبد 

 

 

 

 

انًَزٕٖ 

ٔل: الأ

يُبؽق قهٛخ 

 انقطٕهح

 

  X ٕٚيٛبً  هػٛبد رُظٛف الأ

  X ٕٚيٛبً  هػٛبدرهًٛغ الأ

  X ٕٚيٛبً يواد  3 هػٛبد رطٓٛو الأ

  X ٕٚيٛبً  رُظٛف انغلهاٌ

  X اٍجٕػٛبً ٔؽَت انؾبعخ هػٛبد انًفؤشخالأ

  X ٕٚيٛبً ٔػُل انؾبعخ الاصبس ٔؽبفبد انُٕافن

  X اٍجٕػٛبً  فزؾزبد انًكٛفبد 

  X ٕٚيٛبً  انُٕافن
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  X يورٍٛ ٕٚيٛبً ٔػُل رقهجبد انغٕ ثواكاد انًٛبِ 

  X انؾبعخٕٚيٛب ٔؽَت  اؽٕاع انغَٛم 

انؾًبيبد ٔيغبٍم انؾًبيبد 

 ٔانًوؽبع

  X يواد ٕٚيٛبً  3

رُظٛف  اهػٛبد انًًواد 

 انقبهعٛخ 

  X ٕٚيٛبً 

  X يواد اٍجٕػٛبً  3 يزبثؼخ ه٘ انؾلائق ثبنًبء 

رورٛت انيهع ٔالاشغبه 

 ٔانزقهض يٍ انؼشت انيائل 

  X يواد اٍجٕػٛبً  3

هُ انًجٛلاد نهزقهض يٍ 

 انؾشواد 

  X ثظٕهح كٔهٚخ ٔؽَت انؾبعخ 

 

 

 

انًَزٕٖ 

 انضبَٙ: 

يُبؽق 

انقطٕهح 

  ٍ  طخانًزٕ

  X ٕٚيٛبً  انُفبٚبد ثبنغُبػ  

صلاس يواد ٕٚيٛبص ٔؽَت  رجلٚم اكٛبً انُفبٚبد 

 انؾبعخ

X  

  X ٕٚيٛبً  غوفخ انًقزجواد 

  X ٕٚيٛبً  غوفخ انظٛلنٛخ ٔانًنفو 

   ٕٚيٛبً  غوفخ الاشؼخ 

  X ٕٚيٛبً ٔثؼل الاٍزؼًبل  غوفخ الاكٔاد انًهٕصخ 

  X ٕٚيٛبً  رُظٛف انوكْبد 

  X ٕٚيٛبً  رجلٚم ثٛبػبد الاٍوح

  X يواد ٕٚيٛبً  3 رطٓٛو اهػٛخ انوكْبد

  X ٕٚيٛبً ٔثؼل كم ٔعجخ  اهػٛخ غوفخ الاػبشخ ٔانًطجـ 

  X ٕٚيٛبً ٔثؼل كم ٔعجخ  رطٓٛو أاَٙ انطجـ
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 انًَزٕٖ

 انضبنش :

يُبؽق 

انقطٕهح 

 انؼبنٛخ

  X ٕٚيٛبً ٔثؼل كم ػًهٛخ  غوفخ انؼًهٛبد 

  X يواد ٕٚيٛبً ٔثؼل كم ػًهٛخ 3 رهًٛغ الاهػٛبد ٔرطٓٛوْب 

  X ٕٚيٛبً  انغلهاٌ ٔالاٍقف 

اٍطؼ يغًٕػخ الاػبءح ثغوفخ 

انؼًهٛبد ٔيقبثغ كم الاثٕاة 

 ٔؽبيهخ انًؾبنٛم 

  X ثؼل كم ػًهٛخ 

عًغ انُفبٚبد ؽَت انزويٛي 

 انهَٕٙ 

  X ثؼل كم ػًهٛخ

  X ٕٚيٛبً ٔثؼل كم ػًهٛخ ٔلاكح  طبنخ انٕلاكح 

  X يواد ٕٚيٛبً  3 غوفخ انقلط 

 -----------------------اٍى انًشوف ػهٗ ػبيم انُظبفخ :

 -------------------------------انزٕقٛغ :

 

 ػذثد ثٌذجفغ١ٓإ انًظله:

  ّّ ٗ ٠غجػذ فٟ صشص١خ ِٛلغ ثٌؼًّ فؼلاً ػٓ ِؼشفز ِج ٠مَٛ دٗ وً صُ ثعضؼّجي ؽذٚي صم١١ُ ثٌؼّجي فئّٔ رث ج عذك أّٔٗ إ٠ضذ١ٓ ِ

ذط ثٌٕفج٠جس ِّج فجلاس صى ثٌٕظجفز دثخً ثٌّغضشفٝ ٚصم١ًٍ  ػجًِ ٠ٚمؼٟ ػٍٝ ثٌٛلش ثٌؼجةغ فؼلاً ػٓ صقغ١ٓ ِغضٜٛ

 ثلالضظجد٠ز. وغش ثعضذثِز ػٓ ثٌٛفذر ٠ؼطٟ طٛسر ؽ١ذر أ

ثٌفشص , ٚثٌضشص١خ, ثٌغشع ِٓ ٘زٖ ثٌخطٛر ٘ٛ ؽؼً ثٌخطٛثس ثٌغجدمز ِٓ : انقطٕح انواثؼخ )انزقٌَٛ أٔانًؼبٚوح( .3

ثٌّٛظف١ٓ ػغ ِؼج١٠ش, ٠ٕذغٟ ٔشش٘ج ػٍٝ دّؾشد ٚعجط ِٓ ثٌؼًّ ث١ٌِٟٛ ٌذٜ ِٛظفٟ ثٌّغضشفٝ,  ٚثٌضٕظ١ف ؽضء أ

 ثٌضٛػ١ٗ  ٚٔشش ثٌظٛس. ِٓ خلاي أٔشطز  ثلاؽضّجػجس ٚدٚسثس ؽ١ّؼُٙ 

ُّ فٟ ٘زٖ ثٌخطٛر : انقطٕح انقبيَخ )الاٍزلايخ أٔ الاٍزًواهٚخ( .4 ثٌضٟ أؽش٠ش فٟ ؽ١ّؼٙج ثٌضغ١١شثس ثٌقفجظ ػٍٝ ٠ضَُ

ٚ٘زث ٠ضطٍخ ثٌّض٠ذ ِٓ صقغ١ٓ ثلأؼذجؽ ثٌزثصٟ ٌٍّٛظف١ٓ ِغ صغ١١ش ثٌؼم١ٍز ٚثٌّٛثلف فٟ ثٌّغضشفٝ, ثٌخطٛثس ثٌغجدمز 

غَ ز , د١ثلإ٠ؾجإٌٝ ِٓ ثٌغٍذ١ز  َِ َّْ ثٌمذسر ػٍٝ ثٌضى١ف  ٚثٌغؼٟ ٘ٛ أِش صذس٠ؾٟ ٌٍضقغ١ٓ ثٌّغضّش ثلاخؼش  5Sثٌـ أدثر  وّج أ

ٔغجْ, ثِز ثٌؼجِز ٘ٛ ثٌقفجظ ػٍٝ طقز ثلإ, ٚثْ ؽٛ٘ش ثلاعضذج ؽ١ّؼٙج ّّضٍىجصٙفجظ ػٍٝ ٔظجفز ثٌّغضشفٝ ٚثٌؼٕج٠ز دٌٍق

ُّ  ٚفٟ ٘زٖ ثٌّشفٍز   .دِؼ ثلافىجس ثٌشش١مز ِغ ث٘ذثف ثلاعضذثِز ٌضقم١ك د١تز طق١ز خج١ٌز ِٓ ثٌٙذس ٚثٌٌّٛٛعجس ثٌذ١ت١ز٠ضَُ
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َّْ صطذ١ك ثٌـ    ج عذك أ ّّ ِِ ثلأٔشطز     فمك ٚفٛسثس دجٌضىج١ٌف ِٓ خلاي صشش١ك ٚثعضذؼجد  فٟ ثٌّغضشفٝ ِقً ثٌذقظ  ٠5Sضذ١ٓ 

ػٝ ٚصم١ًٍ ٚلش ثٌّٕجٌٚز  فؼلاً ػٓ صم١ًٍ ٚلش ثٔضظجس ثٌّش ثلأٔشطزثٌضٟ لا صؼ١ف ل١ّز  ٚصم١ًٍ ثٌٙذس ثٌزٞ ٠شثفك 

  S5ثٌـأدثر  ( ٠ٛػـ  ثٌٛفٛسثس ثٌضٟ صُ ثٌقظٛي ػ١ٍٗ ِٓ صطذ١ك 6ؾذٚي سلُ )ٚثٌ

 (6غلٔل )ان

 5Sانـأكاح  انٕفٕهاد انًزؾققخ يٍ رطجٛق  

 انًلاؽظبد انزكبنٛف انزفبطٛم  S 5نـفطٕاد ا

فااااااوى انًاااااإاهك انجشااااااوٚخ غٛااااااو   انزظُٛف 

 انؼؤهٚخ 

ياااإهك غٛااااو  746رااااى اٍاااازجؼبك  7,152,769,116

 ػؤه٘

فاااااوى الاعٓااااايح ٔانًؼااااالاد غٛاااااو  

 انؼؤهٚخ

رااااااى اٍاااااازجؼبك الاعٓاااااايح غٛااااااو  2,571,455,000

 انؼؤهٚخ 

اعااااااااااإه كٓوثااااااااااابء الاعٓااااااااااايح 

 انًَزجؼلح

 رى اٍزجؼبك اعٕه انكٓوثبء  4497849222

ياااإاهك ػااااؤهٚخ نكااااٍ غٛااااو   188,167,284 الاثلاع غٛو انًَزقلو 

 يَزغهخ 

 ----- 9,957,175,400 ---- انًغًٕع 

 ػذثد ثٌذجفغ١ٓ.ِٓ إ انًظله:

 د٠ٕجس ( ٚ٘زث ِٛشش ٠9,957,175,400ضذ١ٓ ِّج عذك أٔٗ صُ صخف١غ ثٌضىج١ٌف ثٌخجطز دجٌّغضشفٝ ِقً ثٌذقظ دّمذثس )

ؽ١ذ ٌٍٛفذر ثلالضظجد٠ز إرث صُ ثعضؼّجي ٘زٖ ثلادثر, فؼلاً ػٓ صشش١ك ثلاٚلجس ثٔضظجس ثٌّش٠غ ِٓ خلاي صشص١خ ثٌّغضشفٝ 

 ٚ٘زث ٠ٕؼىظ ػٍٝ صمذ٠ُ ثٌخذِجس ثٌّمذِز.

 انًجؾش انواثغ )الاٍزُزبعبد ٔانزٕطٛبد(

 الاٍزُزبعبد 

صقغ١ٓ أدثةٙج دشىً وذ١ش ِٓ ٌّغجػذصٙج فٟ  فى١ش ثٌشش١ك ٠ّىٓ ٌٍٛفذثس ثلالضظجد٠ز ثٌخذ١ِز ِٓ ثلاعضفجدر  ِٓ صذٕٟ ثٌض .1

 .ثٌضىٍفز ِٚٓ خلاي صقغ١ٓ ثٌىفجءر , ٚوزٌه ثٌؾٛدر   ف١ظ

2.  ّْ  ػٍٝ ٠ىْٛ فجٌٙذس ٗ  ٚثعضذؼجدٖ دجٌطش٠مز ثٌظق١قز ٚفزف ِٕٗ ثٌضخٍض٠قجٚي  عُ ٚثٌؼ١جع ثٌٙذس ضٕجٚي5S٠ صطذ١ك ثٌـ إ

 ِٛثسد لا صؼ١ف ل١ّز. ثٚ ػ١ٛح شىً

3.  ّْ ٠غجػذ ػٍٝ صقم١ك ٚفٛسثس دجٌضىج١ٌف ِٓ ثٌظّق١ز  فٟ ثٌٛفذثس ثلالضظجد٠ز ثٌؼشثل١ز S5 ثٌضفى١ش ثٌشش١ك ثٌـأدثر  صطذ١ك  إ

 خلاي ثعضذؼجد ثٌّٛثسد ثٌضٟ لا صؼ١ف ل١ّز.
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, ٚصم١ًٍ ٚلش ثٔضظجس ثٌّش٠غ ٚصمذ٠ُ ثٌخذِجس  ٚصٕظ١ّٗ ِٛلغ ثٌؼًّػٍٝ صشص١خ  5S ثٌضفى١ش ثٌشش١ك ثٌـأدثر  صغجػذ  .4

 دجٌٛلش ثٌّٕجعخ. 

 انزٕطٛبد

 ٚثٌفٕذل١ز دجٌٛلش ثٌّٕجعخ. ثٌظّق١ز ثلا٘ضّجَ دجٌّش٠غ ٚثٌؼًّ ػٍٝ صمذ٠ُ  ثفؼً ثٌخذِجس   .1

عضغلاي ثلاإٌٝ دثسر ٚثلغجَ ٚشؼخ ثٌّغضشفٝ ِقً ثٌذقظ دّج ٠ضلاةُ ِغ ِضطٍذجس ثٌضفى١ش ثٌشش١ك ٚثٌضٟ صغضٕذ إػجدر ١٘ىٍز  .2

 ثٌضٟ لا صؼ١ف ل١ّز ٚثعضذؼجد٘ج. ثلأٔشطز ثٌضٟ صؼ١ف ل١ّز ٚ ثلأٔشطزثلاِغً ٌٍّٛثسد فؼلاً ػٓ صقذ٠ذ 

غَ ثٌضطٛسثسِ ثٌّقجعذ١ز ٚثلإدثس٠ز ثٌقج١ٌز. .3 َِ ًِ ثٌٛفذر ثلالضظجد٠زِ  دِّج ٠ضٕجعخ  ْٓ لذ ِِ  صط٠ٛشُ ثٌٕظجَ ثٌّقجعذٟ ثٌّضذغ 

 ٚثٌؼج١ٍِٓ ف١ٙج . ثٌظّق١ز لجِز دٚسثس صغم١ف١ز  د١ت١ز  ٌّذ٠شٞ ثٌٛفذثس ثٌؼًّ ػٍٝ ٔشش ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ِٓ خلاي إ .4

 انًظبكه

 ٔلا: انًظبكه انؼوثٛخ أ

 ( ػه5Sٗانقًَخ )ٍ انَُٛبد َظبو فبػهٛخ أصو "2021,  ِشصٚق ِش٠ض٠ك , ثٌّط١شٞ, عجسر ِقّذ ثٌؾغٛدٟ ,عٍّٝ .1

 Global Journal ofدقظ ِٕشٛس  ،)كًُٕمط ثبنوٚبع ٘ ثٛجٌ انزشغٛهٛخ" )يظُغ انجٛئخ ٔعٕكح انؼبيهٍٛ إَزبعٛخ

Economics and Business ,https://doi.org/10.31559/GJEB2. 

 فٙ رؾقٛق هػب انيثبئٍ ،كهاٍخ 5Sرأصٛو يُٓغٛخ  "2221ل، يؾً وىاٌث ، عٕاك، هػل ػجلانؾًيح ثشوٖ ػذجط, .2

دقظ  ".قبه م٘ فٙ انزؼًًٛٙ انؾٍَٛ الايبو يَزشفٗ فٙ انطجٙ ٔانًلاك الأؽجبء يٍ ػُٛخ لاهاء رؾهٛهٛخ اٍزطلاػٛخ

 ِغضً.
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