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Banks 

ABSTRACT 

      The possibility of stating the treatments 

and solutions to the problems and dilemmas 

facing the banking business in Iraq is of great 

importance,  after realizing what caused these 

obstacles, as these solutions have a positive 

impact on the success of the banking 

performance. the research included 

administrative, financial and economic 

treatments.  

      One of the reasons for choosing this topic 

is the statement of solutions and remedies for 

the obstacles facing Islamic banking. And also 

a statement of the success of banking works in 

terms of solving management and money 

problems and obstacles. And to entice 

customers, it is necessary to solve the obstacles 

of banks and improve their work. 
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 معوقات المصارف الإسلاميةو معالجات 
 aصلاح الجيغ شو محدغ جاسع

 aأ. د. أنذ عمي صالح
a ) العخاق ،جامعة تكخيت،كمية العمػم الاسلامية، العمػم السالية والسرخؼية الاسلامية قدع. 
 

 الخلاصة:
بيان السعالجات والحمػل لمسذاكل والسعزلات التي تػاجو العسل السرخفي في العخاق لو أىسية  ان امكانية

بالغة، وذلظ يكػن بعج معخفة ما سببتو تمظ السعػقات، حيث أن ىحه الحمػل ليا تأثيخ إيجابي في إنجاح 
التي دععت ومغ الاسباب  الأداء السرخفي، حيث تزسغ البحث معالجات إدارية ومالية وإقترادية.

 بيان الحمػل والسعالجات لمسعػقات التي تػاجو العسل السرخفي الإسلامي.لاختيار ىحا السػضػع  ىػ 
لتخغيب العسلاء وكحلظ  بيان نجاح العسل السرخفي مغ حل مذاكل ومعػقات الإدارة والسال.وايزا 

 يتػجب حل معػقات السرارف والإرتقاء بعسميا.
 
 
 
 
 
 

 .معالجات، ألفاظ ذات الرمة، السعػقات، السرارف الاسلامية، معالجات مالية: دالةالكلمات ال
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 المقدمة
السختار )صمى الله عميو وسمع(  السرصفىالحسج لله الحؼ أنعع عميشا بشعع لا تحرى، وأصمي عمى الشبي 

 وبعج:
العخاق لو أىسية بالغة،  إن بيان السعالجات والحمػل لمسذاكل والسعزلات التي تػاجو العسل السرخفي في

وذلظ يكػن بعج معخفة ما سببتو تمظ السعػقات، حيث أن ىحه الحمػل ليا تأثيخ إيجابي في إنجاح الأداء 
 السرخفي، حيث تزسغ البحث معالجات إدارية ومالية وإقترادية.

 :أسباب إختيار الموضوع
 الإسلامي.بيان الحمػل والسعالجات لمسعػقات التي تػاجو العسل السرخفي -1
 بيان نجاح العسل السرخفي مغ حل مذاكل ومعػقات الإدارة والسال.-2
 لتخغيب العسلاء يتػجب حل معػقات السرارف والإرتقاء بعسميا.-3

 أهمية إختيار الموضوع:
إن أىسية السػضػع تجور حػل بيان السعالجات الإدارية والسالية لمسرارف الإسلامية وعسميا، وكحلظ لبيان 

 لعسل السرخفي الإسلامي.نجاح ا
************** 

 تعريف المعالجات والألفاظ ذات الصلة: المطلب الأول
 أولا: تعريف المعالجات في اللغة والإصطلاح:

 تعخيف السعالجات في المغة:-1
 .(1)جاء في جسيخة المغة: "عالجت السخيس وغيخه معالجة وعلاجاً"

، وفي معجع المغة: " عالج يعالج، معالجةٌ (2)وعلاجاً: زاولو"وفي لدان العخب: "وعالج الذيء معالجة 
 .(3)وعلاجاً، فيػ معالِج، والسفعػل معالَج عالج السخيس: داواه"

إذن مغ التعخيفات المغػية، إن السعالجة ىي مداولة الذيء ومجاواتو، أؼ تحػيمو مغ حال سيء إلى حال 
 أفزل.

 

                                                           

 .483/ 1جسيخة المغة، (1)
 .327/ 2لدان العخب، (2)
 .1537/ 2معجع المغة العخبية السعاصخة، (3)
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 تعخيف السعالجات في الإصصلاح:-2
بأنيا أحج شخق التفكيخ الإيجابي ويجّمي خصػات سخعة حل العؿبات في إشار التفكيخ الإيجابي، تعخف 

 .(1)حيث يشصمق التفكيخ الإيجابي العمسي في معالجة العخاقيل بتحجيج السذكمة والتعخف عمييا
ة وتعخف أيزا: ىي شخيقة تفكيخ يدتخجم الإندان فييا ما عشجه مغ معمػمات مكتدبة وخبخات قجيس

ونذاشات للإستجابة لسقتزيات مػقف غيخ مألػفاً لو، والإستجابة تكػن بتقجيع أؼ عسل يقرج معالجة 
 .(2)الإختلاف أو الغسػض الستزسغ في السػقف

مغ خلال التعخيفات الستقجمة  يخػ الباحث، أن السعالجة ىي إزالة السعػقات والعخاقيل والسذاكل التي 
 لجة بالتفكيخ الإيجابي الحؼ يُشحّي السعػقات بدلاسة وسيػلة.تُبصئ سيخ الأعسال، وتتع السعا

 ثانيا: تعريف الألفاظ ذات الصلة:
 حمػل:-1
 تعخيف الحمػل في المغة:-أ

، عُخّف أيزا: (4)، وفي تاج العخوس: "الحل: حل العقجة"(3)جاء في لدان العخب: " الحل نؿيس الذج"
 .(5)و""حل العقج يحمو حلا وكل جامج أذبتو فقج حممت

 .(6)چۅ  ۉ  ۉ   ې     چ فالحل ىػ فظ العقجة وىػ خلاف الذج، وجاء في التشديل قل تعالى: 
 تعخيف الحمػل في الإصصلاح:-ب

 .(7)ذُكِخ في الكميات: "وكحا الحمػل ومشو: حل العقجة"
لع  وتُعخف أيزا: بأنيا شكل مغ أشكال الشذاط الذخري وتفعيميا في السعتاد يأتي بشتيجة أحدغ ما

 .(8)تتعارض مع مرمحة الفخد أو السجتسع

                                                           

يع يػنذ، دار نذخ يدصخون، (1)  .186، ص2118يشطخ: نسػ ما بعج الرجمة، د. إبخاـ
م، 2118يشطخ: التفكيخ وأنساشو، أ. د. رعج ميجؼ رزوقي، م. جسيمة عيجان سييل، دار الكتب العمسية، بيخوت، لبشان، (2)

 .125ص
 .171/ 11لدان العخب، (3)
 .318/ 28تاج العخوس، (4)
 .111/ 1جسيخة المغة، (5)
 .27سػرة شو: الآية (6)
 .389الكميات، ص(7)
 .54م، ص1963عبج الحكيع الدشيػرؼ، مكتبة القاىخة الحجيثة، يشطخ: أصػل خجمة الفخد، أحسج (8)
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وأيزا تعخف بأنيا معالجة السػقف الغامس بالشطخ إليو عمى إنو مذكمة بالشدبة لمفاىع الحؼ يقجم عمى 
 .(1)معالجة السػقف الغامس

في ضػء ما سبق يخػ الباحث أن الحمػل ىي تحليل السػاقف الرعبة التي تكػن عائقاً يػاجو تحقيق 
سػاء كان بالشدبة للأفخاد أو السؤسدات، وىحا التحليل يكػن بعج دراسة السعزمة أو العؿبة بكل الأىجاف، 

 ضخوفيا، وذلظ لمتعخف عمييا كي يديل تفادييا. 
 إزالة:-2
 تعخيف الإزالة في المغة:-أ

 .(2)جاء في تاج العخوس: "وأزلتو إزالةً وزولتو، تدويلًا إذا نحّيتو، فاندال"
 .(3)يديل أزل إزالة، فيػ مديل والسفعػل مُدال، أزالو عغ وضيفتو: نحّاه عشيا وأبعجه" وقال آخخ: "أزال

ڦ  چ إذن الإزالة ىي التشحية والإبعاد كسا بيشيا المغػييغ في التعاريف، ومشو قػل الله في محكع التشديل:

(4) چڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ   ڄ  ڃ  
، أي: " ليس لكم بعث ولا جزاء ولا حساب"

ػ ، وى(5)
 إنكار الكفار بأنيع باقػن ولا يدولػن فأنكخوا البعث والحداب. 

 تعخيف الإزالة في الإصصلاح:-ب
 .(6)عُخّفت الإزالة بأنيا: التشحية والإذىاب كسا في قػليع الزخر يُدال

وأيزا تعخف بأنيا "الخفع بعج الثبػت ويتحقق ذلظ إذا وِجج سبب الحق، ووِجج الحق الستختب عميو، ثع شخأ 
 .(7)عميو بعج ذلظ ما يسشع مغ بقائو، كالحزانة تثبت للأم بدبب الأمػمة ثع تدقط إذا تدوجت بأجشبي"

 وجاء في معجع مرصمحات الجغخاؼيا: الإزالة ىي عسمية أو خصػة إبعاد السادة وتحػيميا، 
 

                                                           

 -يشطخ: إستخاتيجيات التجريذ الحجيثة، د. زيج سميسان العجوان، د. أحسج عيدى داود، مخكد ديبػنػ لتعميع التفكيخ، دبي(1)
 .91م، ص2116السسمكة الأردنية الياشسية، الصبعة الأولى،  -الإمارات العخبية الستحجة، عسان

 .146/ 29تاج العخوس، (2)
 .1111/ 2معجع المغة العخبية السعاصخة، (3)
يع: مغ الآية (4)  .44سػرة إبخاـ
تفديخ القخآن، أبػ السطفخ مشرػر بغ محمد بغ عبج الجبار ابغ أحسج السخوزؼ الدسعاني التسيسي الحشفي ثع الذافعي )ت (5)

يع، غشيع بغ عباس بغ غشي489)ت  ع، دار الػشغ، الخياض، الدعػدية، الصبعة الأولى، ىـ(، تحقيق، ياسخ بغ إبخاـ
 .123/ 3م، 1997ىـ/ 1418

 .56يشطخ: معجع لغة الفقياء، ص (6)
 .18صالإعفاءات السالية في الأحػال الذخرية والعقػبات، د. نعسة خمف الخالجؼ، دار الجشان لمشذخ والتػزيع،  (7)
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 .(1)مثل ذوبان سصح الشيخ الجميجؼ أو تآكل الرخػر أو سصح الأرض بدبب الساء أو الخياح
نلاحع مغ خلال ما سبق أن مغ التعخيفات الإصصلاحية مغ لع يخخج عغ التعخيف المغػؼ لإزالة، ومشيا 
ما خالف في السبشى ووافق في السعشى، لحلظ يسكغ القػل بأن الإزالة ىي التشحية والإبعاد والخفع لكل ما 

 يُحجث مذكمة ويعيق العسل.
 تحليل:-3
 تعخيف التحليل في المغة:-أ

لرحاح: "ذلل الحل ضج العد... والحِل بالكدخ: الميغ، وىػ ضج الرعػبة يقال: دابة ذلػل بيّشة جاء في ا
 .(2)الحِل"

وفي المدان: "الحل: نؿيس العد ذل يحل ذلًا وذلة وذلالة ومحلة، فيػ ذليل بيّغ الحل والسحلة مغ قػم أذلاء 
 .(3)وأذلة وذلال"

نة وجاء بسعشى الديػلة كسا في ذِل، وذُكخ الحل في في ضػء ما سبق نخػ أن الحل جاء بسعشى الإىا
ٿ  ٿ    ٺٺ  ٺ  ٺ  ڀپ  پ  پ  ڀ   ڀ    ڀ  پٻ  ٻ  ٻ  ٻچ الكتاب العديد، قال تعالى:

(4) چٿ  
. 

 تعخيف التحليل في الإصصلاح:-ب
جاء في كتاب قز الحق: التحليل يعشي التبادل في الدمع والسشافع لتقميل اليجر، وخجمة الأفخاد 
والجساعات بعزيع لبعس، كالدبّاك يحتاج الصبيب فيحىب إليو إن مخِض، وبعج فتخة تشقمب السدألة 

، فيشا التحليل (5)ؼيدتجعي الصبيب الدبّاك لإصلاح عصل في بيتو، فيػ حاجة فخد لآخخ لسجة محجدة
 بسعشى تبادل الخجمات والسرالح.

ل ىي إزالة الرعػبات أو السعػقات التي مغ خلال التعخيف الإصصلاحي، يسكغ أن نقػل أن التحلي
يتعخض ليا الذخز الحؿيقي وىػ الإندان أو الذخز السعشػؼ الستسثل بالسؤسدات أو السشذئآت، فتحليل 

 الرعاب والعخاقيل ىػ إزالتيا بالكامل أو بذكل ندبي لتسذية الأعسال وسيخىا برػرة سميسة.

                                                           

والفمكية والدياسية، يحيى محمد نبيان، دار يافا العمسية لمشذخ والتػزيع، يشطخ: معجع مرصمحات الجغخاؼيا الصبيعية (1)
 .25م، ص2118ىـ/ 1429

 . 1711/ 4الرحاح تاج المغة وصحاح العخبية، (2)
 .256/ 11لدان العخب، (3)
 .26سػرة يػنذ: الآية (4)
 .777م، ص2121يشطخ: قز الحق، جسيل عبج القادر محمد أكبخ، (5)
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 إصلاحات:-4
 تعخيف الإصلاحات في المغة:-أ

 .(1)عخيف في السشتخب في باب الإصلاح بيغ الشاس: "يقال سسست بيشيع أسعُّ سسّاً، أصمحت"جاء ت
 .(2)وعُخّف أيزاً: "ولإصلاح ضج الإفداد، والسرمحة واحجة السرالح والإسترلاح ضج الإستفداد"

يتبيغ مغ الدابق إن المغػيغ مشيع مغ بيغ الإصلاح عمى أنو جسع بيغ الشاس، ومشيع مغ بيشو عمى إنو 
محػ الإفداد، لحا يسكغ أن نقػل إن الإصلاح ىػ محػ الإفداد الحؼ سبب تباعج وتجافي الشاس لأجل 

شعيب )عميو الدلام(  تػحيجىع، وقج ذُكخ الإصلاح في آيات مغ القخآن الكخيع، قال تعالى عمى لدان نبيو
ئۆ    ئۇى  ئا  ئا   ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ىۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ     ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ېچ : 

 .(3)چی  ی  ئج  ئح    یئى  ئى  ئى  ی  ئېئۆ  ئۈ  ئۈ      ئې  ئې
 تعريف الإصلاحات في الإصطلاح:-ب

الله إفداداً، والسعاني يعخف الإصلاح بأنو: "ما يشبغي فعمو مسا فعمو مشفعة، وإن جيل السعاني التي جعميا 
 .(4)التي جعميا الله إصلاحاً"

ياكل  وعُخّف أيزاً: بأنو أسمػب تغييخ أو إلغاء ما ىػ مػجػد مغ مفاـيع وترػرات وإجخاءات وـ
ومشذئآت، وقج يتزسغ إيجاد مشذئآت حجيثة واستحجاث أجيدة، لحلظ يعتبخ الإصلاح أداة لتغييخ الػضع 

 .(5)في السدتقبل الحالي إلى ما يخاه السرمحػن 

                                                           

ىـ(، 319السشتخب مغ غخيب كلام العخب، عمي بغ الحدغ اليُشائي الأزدؼ أبػ الحدغ السمقب بكخاع الشسل )ت بعج  (1)
م، باب الإصلاح بيغ الشاس، 1989ىـ/ 1419تحقيق، د. محمد بغ أحسج العسخؼ، جامعة أم القخػ، الصبعة الأولى، 

 .223ص
ىـ(، تحقيق، يػسف 666أبي بكخ بغ عبج القادر الحشفي الخازؼ )ت مختار الرحاح، زيغ الجيغ أبػ عبج الله محمد بغ (2)

م، باب ص ل ح، 1999ىـ/ 1421صيجا، الصبعة الخامدة،  -الجار الشسػذجية، بيخوت -الذيخ محمد، السكتبة العرخية
 .178ص

 .88سػرة ىػد: الآية  (3)
ىـ(، دار التخبية والتخاث، مكة 311 – 224جامع البيان عغ تأويل آؼ القخآن، أبػ جعفخ محمد بغ جخيخ الصبخؼ ) (4)

 .75/ 1السكخمة، 
 Alaan Publishingيشطخ: الأمع الستحجة بيغ الإصلاح وتجني السدؤولية القانػنية والأخلاؾية، د. حسيج الخاوؼ،  (5)

Co ،211922، صم. 
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في ضػء التعاريف الدابقة للإصلاح، يخػ الباحث أن الإصلاح ىػ عسمية إحجاث تغييخات في الػضع 
الحالي لذيء ما، سػاءً كان فخداً أو جساعة أو مؤسدة أو غيخ ذلظ، ويخاد مشو الإنتقال إلى الأفزل مغ 

 وجية نطخ القائع بالإصلاح.
 يةالمعالجات الإدار : المطلب الثاني

 تمهيد:
لمػقػف عمى دور السعالجات الإدارية، لا بج لشا مغ معخفة ما السقرػد مشيا، وما ىي السعالجات التي 

 تحل السذاكل الإدارية لمسرارف الإسلامية، لحا سأبيغ في ىحا السصمب الآتي:
 أولا: تعخيف السعالجات الإدارية:

 ثانيا: السعالجات الإدارية لمسرارف الإسلامية:
 تعريف المعالجات الإدارية: أولا:

تعخف بأنيا الجيج السبحول الػثيق الرمة بحال السشطسة الػاقعي والسدتقبمي، ويحجد الصخيق الحؼ تديخ 
 .(1)ؼيو السؤسدة لمتحػل بخوابصيا ومكػناتيا إلى حال ججيج تساماً 

تبشى تحديغ سقػف الأداء وتعخف أيزا: بأنيا تغييخات رئيدية يتع إدخاليا في نطام الإدارة العامة بسا ت
وزيادة فعالية الشطع الإدارية القائسة نتيجة تغييخ الؿيع والسعتقجات والإتجاىات والبيئة التشطيسية ... وخمق 

 .(2)شفخة نػعية في تػفيخ الخجمات
مسا تقجم ندتشتج أن السعالجات الإدارية، ىي الحمػل والإصلاحات التي تحلل وتديل السعػقات التي تتعثخ 

لإدارة بدببيا في أعساليا وأنذصتيا، لحا فإن السعالجات ما ىي إلّا عسمية الإصلاح التي تعيج للإدارة ا
 إنديابيتيا في العسل. 

 ثانيا: المعالجات الإدارية للمصارف الإسلامية:
إن كل مذكمة أو معػق لا بج ليا مغ حمػل ومعالجات لكي تدال، وسشبيغ ىشا عجد مغ السعالجات التي 

 مذاكل العسل الإدارؼ لمسرارف الإسلامية: تحل
تحجيج البجائل الأكثخ ملائسة في ضػء نطام السرخف وسياستو الستبايشة ودراسة وتحميل أماكغ  -1

الزعف والقػة في البيئة الجاخمية أو الفخص، والسخاشخ في البيئة الخارجية لا يتع مشعدلًا، ولكغ لابج مغ 

                                                           

يجيات الإصلاح الإدارؼ، د. رسلان علاء الجيغ، دار مؤسدة رسلان لمصباعة والشذخ والتػزيع، سػرية، يشطخ: إستخات(1)
 .21م، ص2121دمذق، 

 .142م، ص2116يشطخ: الحكػمة الإلكتخونية، محمد مجحت محمد، السشيل، (2)
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تعطيع الإستفادة مغ الفخص وأماكغ القػة وتخؽيس السخاشخ وأماكغ التفديخ السخكب لكمييسا، لأجل 
 .(1)القػة

التجريب والتعميع والتصػيخ والبحػث، حيث ىي مقػمات أؼ عسل وىػ يشصبق بذكل كبيخ عمى  -2
التسػيل والعسل السرخفي الإسلامي الحؼ مادام في بجاياتو، حيث ىشاك نقز في العمساء الحيغ يتسيدون 

ية بالإقتراد والتسػيل الحجيث والفقو الإسلامي، كحلظ فإن الكثيخ مغ مدؤولي البشػك بسعخفة عسم
 .(2)الإسلامية لع يُمقشػا التعميع الػافي لإستعسال شخق التسػيل الإسلامية

إضفاء معاييخ إسلامية نسػذجية لإختيار السػضفيغ في البشػك الإسلامية والعشاية بالتعميع الخوحي  -3
 .  (3)جائع لمسذتغميغ فيياوالخُمُقي ال

خمق شخق متصػرة وحجيثة في الإدارة السرخؼية وتحجيث بخامج العسل البشكي وتأسيذ نطام لتبادل  -4
الإستذارات والسعارف والسعمػمات والتلائع بيغ بشػك السعمػمات وأنطسة الجراسات والبحػث ؼيسا بيغ 

إسلامي لأجل رفع كفاءة إستعسال مػارده البشػك، وجسيع ذلظ يعكذ صػرة إيجابية عمى أؼ مرخف 
 .(4)والؿيام بجعايات إعلامية مشطسة لشذخ عسل البشػك الإسلامية وإعلانيا بجسيع الصخق الستاحة

الحاجة إلى السداعجة ؼيسا بيغ البشػك والسشذئآت السالية الإسلامية والبشػك السخكدية لخمق بخنامج  -5
اجو البشػك الإسلامية، وذلظ بدبب الدياسات السالية التي يسكغ مغ خلالو تخصي السحاشخ التي تػ 

 .(5)تتخحىا البشػك السخكدية السجيدة أساساً لمتعامل مع البشػك التقميجية
إن نجاح أؼ مؤسدة سػاء كانت صغيخة كالبيت أو كبيخة وىي الجولة مختبط بشجاح إدارة تمظ -6

قترخ الأمخ عمى البجء في السؤسدة، بل مغ السؤسدة، وبقائيا متػقف عمى نذاط السجيخ، حيث لا ي
الػاجب العمع بكيؽية ديسػمة نجاحيا، لأن الإدارة فغ وعمع فأؼ واحج مشيسا بغيخ الآخخ يكػن ناقرا، 

                                                           

الإقترادية لمسرارف الإسلامية، الجػانب  -يشطخ: مػسػعة الإقتراد الإسلامي في السرارف والشقػد والأسػاق السالية(1)
عمي جسعة محمد، دار الدلام لمصباعة والشذخ والتػزيع والتخجسة، السعيج العالي لمفكخ الإسلامي، مرخ، القاىخة، الصبعة 

 .77م، ص2119ىـ/ 1431الأولى، 
 .51يشطخ: التحجيات التي تػاجو العسل السرخفي الإسلامي، ص(2)
ىـ/ 1431بيغ الفكخ والتصبيق، د. حديغ حديغ شحاتة، دار الشذخ لمجامعات، القاىخة، يشطخ: السرارف الإسلامية (3)

 .24م، ص2119
 //:https>الحمػل والسعالجات، أ. مرصفى ناشق صالح مصمػب، مقال مشذػر، . -يشطخ: معػقات البشػك الإسلامية(4)

WWW.arabnak.com 2122/ 1/ 28يارة، ، تاريخ الد. 
يشطخ: السخاشخ والتحجيات التي تػاجو السرارف الإسلامية، د. عبج الخحسغ كخيع ميجؼ العداوؼ، الأردن، عسان،  (5)

 .13م، ص2111

http://www.arabnak.com/
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فالعمع ىػ مجسػعة مغ الشطخيات والقػانيغ والسبادغ وجب عمى السجيخ إتقانيا مدبقا، ونجاح العسل 
 . (1)ىلا للأداء، لا عمى كثخة مغ يقػمػن بأدائوالإدارؼ يتػقف عمى صلاحية مغ يكػن أ 

بعج ذكخ السعالجات الإدارية والتي ليا دور في إصلاح العسل السرخفي الإسلامي، يسكغ القػل أن أفزل 
علاج لسعػقات العسل الإدارؼ والحؼ بجوره يُحجث نقمة نػعية لأنطسة العسل الإدارؼ والسرخفي، ىػ 

 يتستع بكل الرفات الؿيادية الشاجحة.إختيار السجيخ الكفء الحؼ 
 المعالجات الإقتصادية والمالية: المطلب الثالث

 أولا: تعريف المعالجات الإقتصادية:
 .(2)تعخف بأنيا القاعجة السادية لمعجل الإجتساعي الحؼ لا يقبل الإستغلال والإحتكار

والتذخيعات التي تذارك في تخميز وعُخّفت أيزا: بأنيا تمظ التي تعع كل الإجخاءات والدياسات 
الإقتراد الػششي والتدييخ السشزبط شبقاً لأنطسة الدػق  بسا يجعمو قادراً عمى الإزدىار والإنتعاش، وبسا 

 . (3)ييدخ كسالو مع الإقتراديات الجولية، وتأقمسو مع الإقتراد العالسي
 تحخيخ السؤسدات الإقترادية بذكل بالشطخ لسا سبق يخػ الباحث أن السعالجات الإقترادية ما ىي إلاّ 

عام والسرخؼية عمى وجو الخرػص مغ السذاكل الستعمقة بالأداء السختبط بعسميا الإقترادؼ مسا يسكشيا 
 بعج ذلظ مغ العسل برػرة إنديابية، فبحلظ تددىخ وتشسػ لتكسل شخيقيا. 

 ثانيا: تعريف المعالجات المالية:
لاح السخدود مغ الإيخادات وضبط وتشطيع الرخف، وىحا يسثل الخيار تعخف السعالجات السالية بأنيا إص

 .(4)الأفزل لتشطيع السدار لتعجيل السؤشخات السالية
وعُخّفت أيزاً: ىي الأعسال السشطسة التي تػصل إلى وضع بخنامج تشطيسي مؤسدي يأخح في حداباتو 

 .(5)الػثػق الستدايج الستبادل بيغ السشذئآت الإقترادية

                                                           

 .361السػاجية، ص -التحجيات -يشطخ: البشػك الإسلامية (1)
 .128م، ص1988سمصة العجل، عديد الديج جاسع، -يشطخ: عسخ بغ الخصاب(2)
يشطخ: نطخية الفػضى الخلاقة في فكخ السحافطيغ الججد لإعادة تذكيل الشطام الإقميسي العخبي، د. سالع مصخ (3)

 .163م، ص2121الدبعاوؼ، دار الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع، 
 .118م، ص2117يشطخ: التقخيخالإقترادؼ العخبي السػحج، صشجوق الشقج العخبي، (4)
 .323م، ص2111الية العالسية، عادل رزق، مجسػعة الشيل العخبية، الصبعة الأولى، القاىخة، يشطخ: إدارة الأزمات الس(5)
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فالسعالجات السالية ىي الإستخاتيجية الستبعة لإصلاح الخمل السالي الحؼ أضحى عائقاً يُبصئ العسل لحا 
التسػيمي لمسرارف الإسلامية، حيث إن ىحه الإستخاتيجية ىي التي تشقل الجانب التسػيمي لمسرخف إلى 

 أفزل مدتػػ وتجعمو في مخحمة أكثخ تصػراً.
 الية للمصارف الإسلامية:ثالثا: المعالجات الإقتصادية والم

مغ السعالجات الإقترادية والسالية تقجيع السداعجة مغ قبل البشظ السخكدؼ لمسرارف الإسلامية وذلظ -1
لخمق الثقة بيا، حيث إن الشاس لا يثقػن بأؼ بشظ أو مشذأة مالية إلّا بعمع الجسيع، لحلظ البشظ السخكدؼ 

لمسرخف الإسلامي الديػلة السحتاج إلييا، لأنيا مغ واجبات يقجم لو السداعجة في الأزمات، وأيزا يقجم 
البشظ السخكدؼ لأنو السقخض الأخيخ لمبشػك الإسلامية، ويجب أن يكػن القخض إما قخض حدغ أو وديعة 

 .(1)إستثسار، أؼ لا يكػن ديغ بالفائجة الخبػية لكػنو مخالف لمذخيعة الإسلامية
صػيخىا وىح يعج عاملًا ميساً في تصػر السرخؼية الإسلامية، حيث إن الؿيام بتشػيع السشتجات السالية وت-2

ىحا التشػيع يخفف السخاشخ الإستثسارية والتسػيمية، وأيزاً الؿيام بإنذاء سػق نقجؼ بيغ البشػك الإسلامية، 
ات وذلظ لأىسيتو الإقترادية والسالية عمى الإقتراد، وأن تدعى ىحه البشػك لتػفيخ كل الآليات والزسان

 .(2)لإنذاء الدػق 
ومغ السعالجات وجػب تػافخ التلائع والتقارب برػرة مذتخكة بيغ جسيع الجيات الخقابية التي تػجج -3

فييا الرشاعة السرخؼية الإسلامية، لمسحافطة عمى ديسػمة ىحه الرشاعة، حيث يكػن ىحا نتيجة تػحيج 
دون الشطخ إلى السشصقة التي تذتغل بيا  السعاييخ وفخضيا عمى جسيع أنساط العسل السرخفي الإسلامي

ىحه الرشاعة، حيث مغ شأن ىحا أن يقمل مغ عسمية الإختلاف بيغ القػانيغ والأنطسة التي تحكع العسل 
 .(3)السرخفي الإسلامي

ومغ السعالجات يجب عمى السرارف الإسلامية مػاكبة الإتجاه العالسي للإنجماج السرخفي والتػجو -4
تكتل ؼيسا بيشيا، وذلظ لإنذاء تجسعات بشكية كبيخة الحجع وقاعجة أكبخ سػاء عمى صػب التكامل وال

مدتػػ البمج أو عمى السدتػػ الإقميسي، بػية إستيعاب التقشيات الججيجة السختفعة التكاليف، وىحا الإنجماج 

                                                           

 .316يشطخ: معػقات عسل السرارف الإسلامية وسبل السعالجة لتصػيخىا، أ. مرصفى ناشق صالح مصمػب، ص(1)
ؼيرل، السمتقى الجولي الثاني  يشطخ: تحجيات إدارة الديػلة في السرارف الإسلامية، أ. د. بػصافي كسال، أ. شياد(2)

 .22ص -21م، ص2113لمرشاعة السالية الإسلامية، 
يع الكخاسشة، معيج الدياسات الإقترادية، صشجوق أبػ  -يشطخ: البشػك الإسلامية(3) الإشار السفاـيسي والتحجيات، د. إبخاـ

 .37م، ص2117ضبي، الإمارات العخبية الستحجة، 
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حج في وجو يعتبخ نػع مغ أنػاع التعاون بيغ السرارف الإسلامية، مغ أجل تفادؼ السخاشخ وأيزا لتتػ 
 . (1)السشافدة الإقترادية

مسا تقجم يخػ الباحث إن أىع السعالجات الإقترادية والسالية لمعسل السرخفي الإسلامي، ىي تػفيخ 
الديػلة الشقجية التي مغ شأنيا تقػية الأداء السرخفي بذكل عام والأداء السرخفي الإسلامي بذكل 

السحفدات التي تؤثخ عمى العسل السرخفي الإسلامي خاص، حيث إن السال ىػ السحخك الأىع مغ بيغ 
 والحؼ يجعمو مدتعجاً لسػاجية التحجيات التي تعيق العسل السرخفي إن وقعت.

 الخاتمة
وفي الختام أحسج السػلى )جل شأنو( عمى أن يدخ لي إنجاز البحث، والرلاة والدلام الأتسيغ عمى 

 إلى نتائج وىي:الحبيب محمد )صمى الله عميو وسمع(، حيث تػصمت 
 بيان الحمػل الإدارية وأثخىا عمى تحفيد السػضفيغ في السرخف ونجاح عسميع.-1
 بيان الحمػل الإقترادية والسالية وما تحققو مغ زيادة الجخػل والعائجات لمسرارف الإسلامية.-2
 ؾبال عمييا.بيان تأثيخ الحمػل عمى زيادة التعامل مع السرارف الإسلامية ورغبة العسلاء عمى الإ-3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .531السػاجية، ص -لتحجياتا -يشطخ: البشػك الإسلامية(1)
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