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 مغرخهص ان

٠ٚؾىً عؼش حٌقشف ػٕقشحً  فشف حٌؼٍّش حلاؿٕز١ش )حٌذٚلاس( ؛ؤعؼخس حٌؼشحل١ش فٟ ح٢ٚٔش حلاخ١ش طزرزد ر عٛحقح٤ؽٙذ  

ٌزح ٠ؼُذ فُٙ ع١خعش عؼش حٌقشف ِغؤٌش  ,ِّٙخً فٟ حٌؼلالخص حلالظقخد٠ش حٌذ١ٌٚش ِٓ خلاي طغ١ًٙ ػ١ٍّش حٌظزخدي حٌظـخسٞ حٌذٌٟٚ

ؿٛ٘ش٠ش رغ١ش حٌظؼشف ػٍٝ ح١ٌ٢ش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حلالظقخد حٌىٍٟ ٌّٚخ ٌغؼش حٌقشف ِٓ دٚس ُِٙ فٟ طلم١ك حلاعظمشحس 

ّْ  عؼش حٌقشف ٠ؼذ ِشطىضحً أفنلاً ػٓ حٌغؼشٞ .  عخع١خً ٌٍذٚي حٌٕفط١ش ٚ رٌه حٔٙخ دٚي س٠ؼ١ش ٠غٍذ ؿخٔذ حٌقخدسحص أ

حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حٌّل١ٍش فٟ حٌخخسؽ  أعؼخسد ِٓ خلاٌٗ رٌه فٙٛ حٌغؼش حٌزٞ طظلذّ فنلاً ػٓ ػٍٝ حٌقخدسحص حلاخشٜ, حٌٕفط١ش 

ُ رٗ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٠ظزغ حٌؼشحق ٔظخَ عؼش حٌقشف حٌؼخٌّٟ حٌّذحس حٌزٞ ٠ظلىّ  ك١غٚوزٌه حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حلاؿٕز١ش ؛ 

ش ٘زٖ حٌؼ١ٍّش فٟ طذخً حٌّقخسف ٚحٌؾشوخص رخثؼخ أٚ ِؾظش٠خ حٌؼٍّش, ٚطئػّ  ار  رخٌّؼشٚك حٌٕمذٞ ِٓ خلاي ٔخفزس ر١غ حٌؼٍّش, 

  ِ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌغ١ٌٛش حٌّظٛفشس ٌذٜ  ُّ ٓ ػ  و١ّش حٌّؼشٚك حٌٕمذٞ ِٓ حٌؼٍّش رٙذف حٌغ١طشس ػٍٝ عؼش حٌقشف ٚطٍز١ظٗ ٚ

 حٌّقخسف .
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١ظٗٚ ٗٚح٘ذحفحٌزلغ ) ِؾىٍش  ِٕٙـ١ش حٌزلغ حٌّشطىضس ػٍٝاٌٝ حٌزلغ  طشقط ّّ ( ٚحلاهخس حٌٕظشٞ ٚحٌزٞ حكظٜٛ  فشم١ظٗ أ٘

ػٍٝ ؿخٔز١ٓ ّ٘خ عؼش حٌقشف ٚحٌغ١ٌٛش حٌّخ١ٌش حِخ حٌـخٔذ حٌؼٍّٟ فمذ حعظؼشك حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ ٚح١ّ٘ظٗ ٚوزٌه 

 فٟ طلذ٠ذ عؼش فشف حٌؼٍّش حلاؿٕزش ِٚذٜ طؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌغ١ٌٛش حٌّخ١ٌش ٌٍزٍذ .  ظِٗغئ١ٌٚ

 حٌٛدحثغ حٌلى١ِٛش .  ,َٛ ش حٌقشف حٌؼخرض ؛ عؼش حٌقشف حٌّؼف ؛ حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ؛ عؼحٌىٍّخص حلافظظخك١ش : عؼش حٌقش

Abstract 

Iraqi markets have recently witnessed fluctuations in foreign currency exchange rates (the 

dollar)  , The exchange rate constitutes an important element in international economic relations 

by facilitating the process of international trade exchange. Therefore, understanding the 

exchange rate policy is a fundamental issue in order to identify the mechanism by which the 

macroeconomy works and because the exchange rate has an important role in achieving price 

stability. In addition, the exchange rate is considered a basic basis for oil-producing countries, 

as they are rentier countries in which oil exports prevail over other exports. In addition, it is the 

price through which the prices of local goods and services abroad, as well as foreign goods and 

services, are determined. Iraq follows a managed global exchange rate system in which the 

central bank controls the money supply through the currency selling window, where banks and 

companies enter as sellers or buyers of the currency, and this process affects the quantity of the 

money supply of the currency with the aim of controlling and meeting the exchange rate and 

then the level of liquidity. Available at banks. 

The research touched on the research methodology based on (the problem, objectives, 

importance, and hypothesis of the research) and the theoretical framework, which contained 

two aspects: the exchange rate and financial liquidity. As for the practical aspect, it reviewed 

the Central Bank of Iraq and its importance, as well as its responsibilities in determining the 

foreign currency exchange rate and the extent of its impact on the country’s financial liquidity. 
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 ولانفصم الأ

 :مىهجُح انثحثالأول  انمثحث 

  انممذمح

حلاعظمشحس حٌٕمذٞ اٌٝ ٍش رخٌٛفٛي عؼش حٌقشف أكذ حٌٛعخثً حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ طلم١ك ح٘ذحف حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش حٌّظّؼّ  ؼذّ ٠ُ 

 عؼخسفٟ أٞ حلظقخد لِٟٛ, فّٓ خلاي لٕخس عؼش حٌقشف ٠غظط١غ حٌزٕه حٌّشوضٞ ِٓ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼخَ ٥ٌ

ٞ ٚطذفك سإٚط ح٤ِٛحي حٌذ١ٌٚش ٚع١ٍش ِّٙش ٌظغ١ًٙ ػ١ٍّش حٌظزخدي حٌظـخسِٚغظٜٛ حٌذخً فٟ دحخً حلالظقخد, فنلا ػٓ وٛٔٗ 

حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠ظُ رّمظنخ٘خ حعظزذحي حٌؼٍّش حٌّل١ٍش رخٌؼٍّش حلاؿٕز١ش ٠ئدٞ عؼش دٚسح ِّٙخ فٟ حٌٕؾخهخص حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمذ٠ش  ّْ أ ر  , ا

 طؾغ١ٍ١ش . أَ شحٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌذٌٚش عٛحء وخٔض حعظؼّخس٠

 انثحث: مشكهح -أولا

اٌٝ ُ, ظٙش أصِخص ٔمذ٠ش ِٚخ١ٌش ٚحسطفخع ِغظ٠ٛخص حٌظنخّ  ص  ذ  خلاي حٌؼمٛد ح٤خ١شس حٌظٟ مشرض حٌىؼ١ش ِٓ دٚي حٌؼخٌُ ػ  

٠ؤطٟ حٌظغخإي كٛي أػش  ػٍٝ حٌغ١ٌٛش حٌّقشف١ش, ٕٚ٘خ ٠ئػشّ حٌغخكش ِـذدح حٌـذي كٛي ٔظخَ حٌقشف حٌّٕخعذ حٌزٞ ٠ّىٓ أْ

 عؼش حٌقشف فٟ طلم١ك حٌغ١ٌٛش حٌّقشف١ش, ٚرزٌه ٠ّىٓ ف١خغش ِؾىٍش حٌذسحعش رخٌظغخإلاص ح٢ط١ش:    

 ؟  .  ػهً مغرىي انغُىنح  انىمذَح نذي انمصاسفَؤثشّ  هم َمكه  نغؼش انصشف تشمُح أن  -

 انثحث أهمُّحثاوُا: 

١ش طٕطٍك  ّّ ١ش حٌزلغ ِٓ أ٘ ّّ ٚ طٛمق ٔغزش حٌغ١ٌٛش  سٖ حٌفخػً فٟ طؼض٠ض حٌغ١ٌٛش  حٌٕمذ٠ش ٌذٜ حٌّقشفعؼش حٌقشف ٚدٚأ٘

ِذٜ حِىخ١ٔش حٌـٙخص حٌّقشفٟ ِٓ حعظ١ؼخد حٌقذِخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌزٕٛن فٟ ػٍّٙخ ِٚخ ٠ٕظؾ ػٕٙخ ِٓ خغخثش ٔظ١ـش  حٌّقشف١ش

 ػ١ٍّش حلاثظّخْ ٚحلاعظؼّخس ٚحٌؼ١ٍّخص حٌّقشف١ش ح٤خشٜ

 هذاف انثحثثانثا: أ

ػش ِخ ر١ٓ ر١ٓ عؼش حٌقشف ٚحٌغ١ٌٛش حٌّقشف١ش  ٚطمذ٠ُ حٌّمظشكخص  حٌظٟ حٌظؼشف ػٍٝ هز١ؼش حٌؼلالش ٚح٤اٌٝ ٠ٙذف حٌزلغ 

 طخـ ِؼخٌـش  ِؾىٍش حٌزلغ ٌٍمطخع حٌّقشفٟ ٌظؼض٠ض ِشوض٘خ ِٓ حٌغ١ٌٛش حٌّقشف١ش.

 ساتؼا : فشضُح انثحث 

ف ٚحْ أٞ طغ١١ش ف ٚر١ٓ ِغظٜٛ حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٌذٜ حٌّقخسحْ ٕ٘خن ػلالش ٚحػش ِزخؽش ٚغ١ش ِزخؽش ِخ ر١ٓ عؼش حٌقش

ُّ  ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ  ١ش رّغظٜٛ حٌغ١ٌٛشٝ حٌظغ١ّ رغؼش حٌقشف ٠ئدٞ اٌ ٓ  ػ   ِ ِغظٜٛ حٌخذِخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠مذِٙخ حٌّقشف ٚ

 ف١ّخ ٠ظؼٍك رظؤ١ِٓ حٌظضحِخطٗ حٌّخ١ٌش . ٠ّٚىٓ ف١خغش حٌفشم١ش رخلاطٟ :لاع١ّّخ  ٌٍضرخثٓ ٚ

 ش حٌغ١ٌٛش حٌّقشف١ش(ػلالش حسطزخه رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ عؼش فشف حٌٕخفزس ِٚئؽّ )طٛؿذ 
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 مىهجُح انثحث خامغا :

 ( ػٕذ طل١ًٍ حٌز١خٔخص .Pearsonِؼخًِ حلاسطزخه ) حعظؼّخي ٚ طل١ٍٍٟحػظّذ حٌزخكغ ػٍٝ ِٕٙؾ 

 ػُىح انثحث  عادعا :

 حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ فٟ رغذحد .انمكاوُح : 

 . 2019ٌٚغخ٠ش  ػخَ  2010حٌفظشس حٌض١ِٕش ٌٍزلغ طزذأ ِٓ ػخَ انضمىُح : 

 الاطاس انىظشٌ : انفصم انثاوٍ

 لُاعه  طشائكمفهىو  عؼش انصشف و :الأول  انمثحث 

 ط١ّٙذ :

٠ؾىً عؼش حٌقشف ػٕقشحً ِّٙخً فٟ حٌؼلالخص حلالظقخد٠ش حٌذ١ٌٚش ِٓ خلاي طغ١ًٙ ػ١ٍّش حٌظزخدي حٌظـخسٞ حٌذٌٟٚ ٌزح ٠ؼُذ      

ٟ ٌّٚخ ٌغؼش حٌقشف ِٓ دٚس فُٙ ع١خعش عؼش حٌقشف ِغؤٌش ؿٛ٘ش٠ش رغ١ش حٌظؼشف ػٍٝ ح١ٌ٢ش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حلالظقخد حٌىٍّ 

خً ٌٍذٚي حٌٕفط١ش ٚ رٌه حٔٙخ دٚي س٠ؼ١ش حْ  عؼش حٌقشف ٠ؼُذ ِشطىضحً أعخعفنلاً ػٓ  ُِٙ فٟ طلم١ك حلاعظمشحس حٌغؼشٞ .

حٌغٍغ أعؼخس رٌه فٙٛ حٌغؼش حٌزٞ طظلذد ِٓ خلاٌٗ فنلاً ػٓ خشٜ, ٌقخدسحص حٌٕفط١ش ػٍٝ حٌقخدسحص ح٤ؿخٔذ حف١ٙخ ٠غٍذ 

 ٚحٌخذِخص حٌّل١ٍش فٟ حٌخخسؽ ٚوزٌه حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حلاؿٕز١ش

 : ماهُح عؼش انصشف وأوىاػه .الأول انمطهة 

 مفهىو عؼش انصشف. -أولاً :

 ٗ: ٠ؼشف حٌقشف رؤّٔ  ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ طٛم١ق طؼش٠ف عؼش حٌقشف , ار  

خشٜ طؼذ ؼذ عٍؼش ٚحٌؼٍّش ح٤كذٜ حٌؼٍّظ١ٓ طُ شٜ ,"أٚ ٘ٛ ٔغزش ِزخدٌش ػٍّظ١ٓ فب))عؼش ػٍّش دٌٚش ِخ ِمخرً ػٍّش دٌٚش  أخ -

 (501: 2017ػّٕخً ٌٙخ(( )ِشعٟ: :

 ( 20:  2010)انحهى :  )) رٌه حٌّؼذي حٌزٞ ٠ظُ ػٍٝ أعخعٗ طزخدي ػٍّش دٌٚش ِخ رزم١ش ػّلاص دٚي حٌؼخٌُ(( وزٌه ػشف رؤّٔٗ  

ي لٜٛ ))عٍؼش ِئٌفش ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌؼّلاص ح٤ؿٕز١ش , ٠ٚظلذد عؼش٘خ ِمخرً ػٍّش حٌزٍذ ح٤َ ِٓ خلا رؤّٔٗوّخ ػشف  -

 ( 54: 2008)هشاو وآخشون : حٌؼشك ٚحٌطٍذ فٟ عٛق فشف حٌؼّلاص فٟ رٌه حٌزٍذ(( 

 عؼش حٌقشف ِٓ صح٠ٚظ١ٓ ِخظٍفظ١ٓ :اٌٝ ٠ّٚىٓ حٌٕظش  -

 ٗ "ػذد حٌٛكذحص ِٓ حٌٕمذ حٌّلٍٟ حٌظٟ ٠ظُ ِزخدٌظٙخ رٛكذس ٚحكذس ِٓ حٌٕمذ ح٤ؿٕزٟ ح٤ٌٚٝ ٠ؼشف عؼش حٌقشف رؤّٔ  -
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ٗ "ػذد حٌٛكذحص رخٌؼٍّش ح٤ؿٕز١ش حٌظٟ طذفغ ػّٕخً ٌٍلقٛي ػٍٝ ٚكذس ٚحكذس ِٓ حٌؼٍّش ؤّٔ ر عؼش حٌقشفاٌٝ  حِخ حٌؼخ١ٔش ٠ٕظش -

 عؼش حٌقشف ػٍٝ أٔٗ حٌّشآس حٌظٟ ٠ٕؼىظ ػ١ٍٙخ ِشوض حٌذٌٚش حٌظـخسٞ ِغ حٌؼخٌُ حٌخخسؿٟ.اٌٝ حٌّل١ٍش ٚ٘ىزح ٠ّىٓ حٌٕظش 

عؼش خعظؼّخي فٟ حٌٛلض حٌلخمش , ار طمَٛ حٌذٚي ػٕذ طل١ًٍ حلظقخد٠خطٙخ ر حلاوؼش حػظّخدح د١ٌٚخً  ؼذّ ٠ُ عؼش حٌقشف حٌّلٍٟ  ّْ أ

فشف ػّلاطٙخ ١ٌٚظ فشف ػّلاص حٌزٍذحْ حلاخشٜ , كظٝ طىْٛ حٌٕظخثؾ ِٛحفمش ٌٍّٕطك حلالظقخدٞ ٚحٌٕظش٠ش حلالظقخد٠ش , 

, فٟ ك١ٓ ٌٛ طُ عؼخس طفخع ح٤ففٟ كخٌش حٔخفخك عؼش حٌقشف فٟ حلالظقخد ٘زح ٠ؼٕٟ حٔخفخك ل١ّش حٌؼٍّش ِّخ ٠ٕـُ ػٕش حس

ٌٍظؼز١ش ػٓ حلالظقخد حٌّلٍٟ فبْ حٔخفخك عؼش حٌقشف  ٠ؼٕٟ حسطفخع ل١ّش  حعظؼّخي  عؼش حٌقشف ح٤ؿٕزٟ وّخ ٠غظؼًّ

 -حٌؼٍّش حٌّل١ٍش ٟٚ٘ ٔظخثؾ ِنٍٍش آ٠خً وخٔض حٌّفخ١ُ٘ حٌّغظخذِش فٟ طلذ٠ذ ِؼٕٝ عؼش فشف حٌؼّلاص فبٔٙخ طؾظشن رّخ ٠ؤطٟ :

 (4:  2:2007)ع١ّش: 

 ٠ؼزش ػٓ ل١ّش حٌؼٍّش ِمخرً حٌؼّلاص ح٤خشٜ -

 أدحس سرو حلالظقخد حٌّلٍٟ رخلالظقخد حٌؼخٌّٟ  -

 ٠ؼزش ػٓ حٌمٛس حٌؾشحث١ش ٌٍؼٍّش . -

 ثاوُاً : أوىاع عؼش انصشف.

 (505: 2017)مشعٍ: :حٌقشف أّ٘ٙخ :  أعؼخسِٓ ػذّس أٔٛحع ػخدس ٠ظُ حٌظ١١ّض ر١ٓ 

 عؼش انصشف الاعمٍ : -1

٠ؼشف ػٍٝ أٔٗ عؼش ػٍّش أؿٕز١ش رذلاٌش ٚكذحص ػٍّش ِل١ٍش , ِٚٓ خلاي ٘زح حٌظؼش٠ف فؤْ عؼش حٌقشف حلاعّٟ ٠ؼىظ     

 .لٛطٙخ حٌؾشحث١ش ِٓ حٌغٍغ ٚخذِخص ر١ٓ حٌزٍذ٠ٓ  رخٌلغزخْعؼش حٌؼٍّش حٌـخسٞ حٌزٞ لا ٠ؤخز 

اٌٝ عٛق حٌقشف فٟ ٌلظش ص١ِٕش ِخ . ٠ٕٚمغُ ٠ٚظُ طلذ٠ذ عؼش حٌقشف حلاعّٟ ٌؼٍّش ِخ طزؼخً ٌٍطٍذ ٚحٌؼشك ػ١ٍٙخ فٟ 

ح٤عٛحق  عؼش فشف حعّٟ ِؼّٛي رٗ ف١ّخ ٠خـ حٌّزخدلاص حٌـخس٠ش حٌشع١ّش ٚعؼش فشف ِٛحصٍ ٚ٘ٛ عؼش ِؼّٛي رٗ فٟ 

 حٌّٛحص٠ش.

 عؼش انصشف انحمُمٍ:-2

 ٚ٘ــــٛ ػزـــخسس ػٓ ػذد حٌٛكذحص ِٓ حٌغٍغ ح٤ؿٕز١ش حٌلاصِش ٌؾشحء ٚكذس ٚحكذس ِٓ حٌؼٍّش حٌّل١ٍش .    

فٟ حٌخخسؽ.  ) حٌّؼّٛسٞ:  عؼخسِغظٜٛ ح٤اٌٝ حٌّل١ٍش ٔغزش عؼخس أٚ ٘ٛ عؼش حٌقشف حلاعّٟ ِؼذلاً ٚفمخً ٌٕغزش ِغظٜٛ ح٤

 ي حٌّؼخدٌش ح٢ط١ش: ( ,٠ّىٓ طٛم١ق  عؼش حٌقشف حٌلم١مٟ ِٓ خلا21: 2018

E=P / PE ار ( ْاE ) 
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حلاؿٕز١ش عؼخس ِم١خط ِغظٜٛ ح٤ pEحٌّل١ٍش ٚعؼخس ٘ٛ ِم١خط ِغظٜٛ ح٤ pعؼش حٌقشف )حٌؼٍّش ح٤ؿٕز١ش رخٌؼٍّش حٌّل١ٍش( ٚ 

عؼش حٌقشف حٌلم١مٟ فٟ حٌظل١ًٍ حلالظقخدٞ ٌّظخرؼش آػش حٌغ١خعخص حلالظقخد٠ش ػٍٝ حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش ٌلالظقخد  ؼًّ)٠غظ

 . ( حٌّلٍٟ

 عؼش انصشف انرىاصوٍ:  -3

طٛحصْ اٌٝ ٠ظلذد ٘زح حٌغؼش ػٕذ طغخٚٞ ػشك ػٍّش ِخ ِغ حٌطٍذ ػ١ٍٙخ فٟ عٛق حٌقشف ح٤ؿٕزٟ, ٚ٘ٛ عؼش ٠ئدٞ   

عؼش حٌقشف حٌظٛحصٟٔ ٠ظؤػش رّـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ  حلالظقخد ٠ّٕٛ رّؼذي هز١ؼٟ . ٚ حٌّذفٛػخص ػٕذِخ ٠ىِْٛغظذ٠ُ ١ٌّضحْ 

 أّ٘ٙخ حٌظغ١ش فٟ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص ٚكـُ حٌّؼشٚك حٌٕمذٞ فنلاً ػٓ ِؼذلاص حٌظنخُ ٚحٌظغ١ش فٟ عؼش حٌفخثذس.

 عؼش انصشف الاعمٍ انفؼهٍ: -4

, فٙٛ ِظٛعو ِشؿق  ؿ١ّؼٙخ حٌؼّلاص ح٤خشٜ طغ١ش عؼش فشف رٍذ ِؼ١ٓ اصحء عو٠م١ظ عؼش حٌقشف حلاعّٟ حٌفؼٍٟ ِظٛ  

حٌؼخِش فٟ عؼخس ٠ؤخز ٘زح حٌغؼش فٟ حٌلغزخْ حطـخ٘خص ح٤ س أعخط ِؼ١ٕش , ٚلاِذّ اٌٝ حٌقشف حلاع١ّش ِلغٛرخً رخٌم١خط عؼخس ٤

ٌم١خط ل١ّش حٌؼٍّش ٌفظشس ِخظخسس ٚػخدس ِخ ٠ظُ  ٘زح حٌّظٛعو٠غظؼًّ حٌزٍذ حٌّؼٕٟ اصحء ٔظشحثٙخ فٟ رٍذحْ حٌؾشوخء حٌظـخس١٠ٓ ٚ

١شادخخي حٌؾشوخء حٌظـخس١٠ٓ حٌشث١غ١١ٓ ٌٍذٚي فٟ ٘زح حٌّظٛعو ١ٌؼىظ ح٤ ّّ ٘  ُّ ٓ  ػ   ِ ٠ؼزش ػٓ ِذٜ طلغٓ  حٌٕغز١ش ٌىً ؽش٠ه ٚ

 أٚ ططٛس حٌؼٍّش ٌّـّٛػش ِٓ حٌؼّلاص . 

 جم:  اانغؼش انصشف انؼ  -5

ؿٗ فٟ فٛحط١ش ٚطم١١ُ حس٠ؼظّذ ػ١ٍٗ حٌّظؼخٍِْٛ ٠ٚظُ اد ٠مقذ رخٌغؼش حٌفٛسٞ ٌٍقشف حٌغؼش حٌلخٌٟ أٚ حٌـخسٞ , حٌزٞ  

حٌقفمخص , ٚطّؼً ٘زٖ حٌقفمخص أغٍذ حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طـشٞ فٟ عٛق حٌقشف , فٟ ك١ٓ ٠مقذ رغؼش حٌقشف ح٢ؿً رٌه 

ٍٟ حٌغؼش حٌفٛسٞ ٚفشق ِؼذٌٟ حٌفخثذس فٟ حٌغٛق حٌٕمذ٠ش ر١ٓ حٌؼٍّظ١ٓ , حٌغؼش حٌزٞ ٠ذسؽ فٟ حٌؼ١ٍّخص ٚحٌقفمخص رخلاػظّخد ػ

أٞ أْ حٌظفشلش ر١ٓ حٌغؼش ح٢ؿً ٌٍقشف ٚحٌغؼش حٌفٛسٞ ٠ؼظّذ ػٍٟ حٌفظشس حٌض١ِٕش كخي ارشحَ حٌقفمخص ٚػٍٟ ِغظ٠ٛخص 

 حٌٕمذ٠ش ٥ٌهشحف حٌّظؼخٍِش. ح٤عٛحق  ِؼذلاص حٌفخثذس حٌغخثذس فٟ 

 . وأهذافه انصشفُح أهمّ  -انمطهة انثاوٍ :

 عؼش انصشف. أهمُّح -أولاً : 

١ش دسحعش ِٛمٛع  ؼذّ ٠ُ  ّّ ١ش عؼش حٌقشف ِٓ حلاِٛس حلاوؼش أ٘ ّّ  (121: 2016:) انحهى:ٌذٜ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚوّخ ٠ؤطٟأ٘

طـخسٞ أٚ . ٠ٍؼذ عؼش حٌقشف دٚسحً ِّٙخً فٟ حٌٕؾخهخص حلالظقخد٠ش حٌخخسؿ١ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ أٞ رٍذ عٛحء وخْ رٌه حٌٕؾخه 1

 حعظؼّخسٞ .
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حعظؼّخي  وٙذف أٚ وؤدحس أٚ رزغخهش وّئؽش , ٠ٚغظؼًّ . ٠لظً عؼش حٌقشف ِشوضحً ِلٛس٠خً فٟ حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش ار ٠ّىٓ أْ 2

عؼش فشف حٌٕمذ وٙذف طـخٖ حٌؼّلاص ح٤خشٜ لذ ٠ىْٛ ػخِلاً ٌظخف١ل حٌظنخُ ٚ٘زح ٠ظلاءَ ِغ حٌٙذف حٌٕٙخثٟ ٌٍغ١خعش 

 حٌٕمذ٠ش.

حٌزٍذ وّئؽش ػٍٝ طٕخفغ١ش ٠غظؼًّ عٛحء دحخً حٌزٍذ أٚ خخسؿٗ فخٔٗ ٠ّىٓ اْ عؼخس ش حٌقشف ٠ّؼً حٌظىخ١ٌف ٚح٤.  وْٛ عؼ3

 ُّ ٓ  ػ   ِ  ػٍٝ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص رخٌٕٙخ٠ش. ٚ

 أعؼخسٙش ٌٍظقذ٠ش ٚحٔخفخك حسطفخع ل١ّش حٌغٍغ حٌّٕظـش ِل١ٍخً حٌّٛؿّ اٌٝ . ٠ئدٞ حسطفخع عؼش فشف حٌؼٍّش حٌٛه١ٕش 4

 حٌغٍغ حٌّغظٛسدس.أعؼخس ٠ٚلذع حٌؼىظ ػٕذ حٔخفخك ل١ّش حٌؼٍّش حٌٛه١ٕش ار طضدحد طٕخفغ١ش حٌغٍغ ِل١ٍخً ٚطشطفغ حٌٛحسدحص 

 ثاوُاً : أهذاف اعرمشاس عؼش انصشف . 

 (178-176: 2014) حٌمش٠ؾٟ : :  طلم١ك ِخ ٠ؤطٟاٌٝ ٠ٙذف حعظمشحس عؼش حٌقشف 

 حٌلفخظ ػٍٝ ل١ّش حٌؼٍّش ِٚىخفلش حٌظنخُ :  .1

ٞ طلغٓ عؼش حٌقشف حلأخفخك ِغظٜٛ طٙذف ع١خعش حٌقشف حٌلفخظ ػٍٝ حٌمٛس حٌؾشحث١ش ٌٍؼٍّش حٌٛه١ٕش , ار ٠ئدّ    

ُ ٚطلغٓ ِغظٜٛ طٕخفغ١ش حٌّئعغخص , ٚػٍٝ ح٤ِذ حٌمق١ش ٠ىْٛ لأخفخك طىخ١ٌف حلاعظ١شحد أػش ا٠ـخرٟ ػٍٝ حٔخفخك حٌظنخّ 

 ِغظٜٛ حٌظنخُ حٌّغظٛسد .

  ذىصَغ انذخم : .2

عؼش حٌقشف دٚسحً رخسصحً فٟ طٛص٠غ حٌذخً ر١ٓ حٌّـّٛػخص ٚحٌمطخػخص فؼٕذ حسطفخع عؼش حٌقشف ح٤ؿٕزٟ )حٔخفخك  ٠ٍؼذ  

حسطفخع ل١ّش فخدسحص حٌزٍذ ٚص٠خدس دخٍٗ حٌمِٟٛ ٚطضدحد اسرخف أفلخد سإٚط ح٤ِٛحي فٟ اٌٝ ل١ّش حٌؼٍّش حٌّل١ٍش( ٠ئدٞ 

٠لقً حٌؼىظ ػٕذ حٔخفخك عؼش حٌقشف ح٤ؿٕزٟ )حسطفخع ل١ّش حٌؼٍّش حٌٛلض حٌزٞ طٕخفل ف١ٗ حٌمٛس حٌؾشحث١ش ٌٍؼّخي , ٚ

 ّْ ع١خعش  حٌّل١ٍش( فظٕخفل أسرخف حٌؾشوخص حٌؼخٍِش فٟ لطخع حٌغٍغ حٌظقذ٠ش٠ش ٚطشطفغ حٌمٛس حٌؾشحث١ش ٌٍؼّخي , ٚػ١ٍٗ فب

شٜ ٚوزٌه ر١ٓ حٌقشف ح٤ؿٕزٟ عظئػش فٟ طٛص٠غ حٌذخً ر١ٓ أفلخد سإٚط ح٤ِٛحي ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ حٌؼّخي ِٓ ؿٙش أخ

 فٕخػخص حٌظقذ٠ش ٚغ١ش٘خ. 

  ذخصُص انمىاد :  .3

حٌظقذ٠ش اٌٝ لطخع حٌغٍغ حٌّٛؿٙش اٌٝ ٞ عؼش حٌقشف حٌلم١مٟ حٌزٞ ٠ـؼً حلالظقخد أوؼش طٕخفغ١ش أٞ طل٠ًٛ حٌّٛحسد ٠ئدّ  

حٌغٍغ حٌظٟ ٠ظُ حعظ١شحد٘خ , ٚ٘زح ٠ؼًّ ػٍٝ طٛع١غ لخػذس حٌغٍغ حٌذ١ٌٚش ار ٠قزق ػذد وز١ش ِٓ حٌغٍغ لخرلاً ٌٍظقذ٠ش ٠ٚمً ػذد 

١خً ٚحٌغٍغ حٌظٟ ٠ّىٓ طقذ٠ش٘خ ٚرخٌؼىظ ِٕٗ , حػش عؼش حٌقشف حٌلم١مٟ وّخ ٠ظضح٠ذ أظخؽ حٌغٍغ حٌظٟ وخٔض ػخدس طغظٛسد ِلٍّ 

ػخٍِٟ حعظؼّخي ص٠خدس اٌٝ فٟ اػخدس طخق١ـ حٌّٛحسد فٟ أعٛحق ػٛحًِ ح٦ٔظخؽ ار ٠ئدٞ حٔخفخك عؼش حٌقشف حٌلم١مٟ 

 ًّ ٚسأط حٌّخي( فٟ لطخع حٌظقذ٠ش فٟ حٌقٕخػخص حٌّٕخفغش.ح٦ٔظخؽ )حٌؼ
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  ذىمُح انصىاػاخ انمحهُح : .4

حٌقشف ِٓ أؿً طؾـ١غ حٌقٕخػش حٌّل١ٍش , فّٓ خلاي طخف١ل عؼش  أعؼخس٠غظط١غ حٌزٕه حٌّشوضٞ أْ ٠ظزغ ع١خعش طخف١ل   

ػٕذِخ  1948رٗ حٌزٕه حٌفذسحٌٟ ح٤ٌّخٟٔ ػخَ  حٌقشف طقزق حٌّٕظـخص حٌٛه١ٕش أوؼش طٕخفغ١ش فٟ حٌغٛق حٌذ١ٌٚش . ٚ٘زح ِخ لخَ

خفل ل١ّش حٌؼٍّش رؾىً ُِٙ ِّخ ؽـغ حٌقخدسحص , وّخ طزٕض ح١ٌخرخْ ٘زٖ حٌغ١خعش ِٓ أؿً كّخ٠ش حٌغٛق حٌّلٍٟ ِٓ حٌّٕخفغش 

 .1990 – 1970حٌخخسؿ١ش ٚطؾـ١غ حٌقخدسحص ٚرٌه ِخ ر١ٓ 

 انمطهة انثانث : انؼىامم انمحذدج نغؼش انصشف واوظمره.

  انؼىامم انمحذدج نغؼش انصشف : -اولا    

ٌظٛم١ق حٌقٛسس حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ طلذ٠ذ عؼش حٌقشف رؾىً كش لارذ ِٓ طٛم١ق ؿخٔزٟ حٌطٍذ ٚحٌؼشك ػٍٝ حٌقشف 

 (136،:  1995) ػفُفٍ : ح٤ؿٕزٟ:

 انطهة ػهً انصشف الأجىثٍ.  – 1

حٌطٍذ ػٍٝ حٌقشف  ٟ ػٍٝ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حلاؿٕز١ش , ٠ظى٠ْٛؼذ حٌطٍذ ػٍٝ حٌقشف ح٤ؿٕزٟ هٍزخً ِؾظمخً ِٓ حٌطٍذ حٌّلٍ

 فٟ حٌـخٔذ حٌّذ٠ٓ ِٓ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص ٚحٌظٟ ٠ّىٓ كقش٘خ رخلاطٟ: ؿ١ّؼٙخ حٌؼ١ٍّخص حٌٛحسدس حلاؿٕزٟ ِٓ

 ٚ حٌٛحسدحص حٌّٕظٛسس .ٚحسدحص حٌغٍغ أ  -أ

 ٚحسدحص حٌخذِخص حٚ حٌٛحسدحص غ١ش حٌّٕظٛسس.  -د 

 حلاِٛحي .ط ٚفخدسحص سإ  -ؽ 

 حٌظل٠ٛلاص ٌٍخخسؽ .  -ف

 ٚحسدحص حٌز٘ذ .  -د

حْ حلاسطفخع فٟ عؼش حٌقشف حلاؿٕزٟ ٠ؼٕٟ ص٠خدس فٟ ػذد حٌٛكذحص ِٓ حٌؼٍّش حٌٛه١ٕش حٌّذفٛػش ٌمخء ٚكذس ٚحكذس ِٓ حٌؼٍّش   

ٚحٌؼىظ فل١ق ٘زح ػٍٝ حلاؿٕز١ش ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حسطفخع حػّخْ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حلاؿٕز١ش )أٞ ِٓ حٌزنخثغ ٚحٌخذِخص حلاؿٕز١ش( 

ٚؿٛد ػلالش ػىغ١ش ر١ٓ حٌى١ّخص حٌّطٍٛرش ِٓ حٌقشف حلاؿٕزٟ اٌٝ فشك رمخء حٌؼٛحًِ حلاخشٜ ػٍٝ كخٌٙخ ٚ٘ٛ ِخ  ٠ؾ١ش 

ُّ طٍه حٌغٍغ ٚحٌخذِخص أعؼخس  ٚعؼش حٌقشف ففٟ كخٌش حٔخفخك  ٓ  ػ   ِ ٠ضدحد حٌطٍذ حلاؿٕزٟ ػٍٝ  ٠ضدحد هٍذ حلاؿخٔذ ػ١ٍٙخ ٚ

 حٌغٍغ ٚحٌخذِخص. أعؼخسذع حٌؼىظ فٟ كخٌش حسطفخع حٌؼٍّش حٌّل١ٍش ٠ٚل

 ػشض انصشف الأجىثٍ. – 2

ػشك حٌقشف  حْ ػشك حٌقشف ح٤ؿٕزٟ ٠ؼذ هٍزخً ِؾظمخً ِٓ هٍذ ح٤ؿخٔذ ػٍٝ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حٌٛه١ٕش, ِٚقخدس

 (239: 2016فخٌق:) :ح٢طٟحٌٛحسدس فٟ حٌـخٔذ حٌذحثٓ ِٓ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص ٟٚ٘ وخفش  رخٌزٕٛدح٤ؿٕزٟ طظّؼً 
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 حٌقخدسحص حٌغٍؼ١ش أٚ حٌقخدسحص حٌّٕظٛسس. -ح

 حٌقخدسحص حٌخذ١ِش أٚ حٌقخدسحص غ١ش حٌّٕظٛسس. -د

 ٚحسدحص سإٚط ح٤ِٛحي . -ص

 حٌظل٠ٛلاص ٌٍذحخً. -ؽ

 فخدسحص حٌز٘ذ . -ف

ص٠خدس اٌٝ ْ حسطفخع عؼش حٌقشف حلاؿٕزٟ ٠ئدٞ ار  إ٘خن ػلالش دح١ٌش هشد٠ش ر١ٓ عؼش حٌقشف ٚػشك حٌقشف ح٤ؿٕزٟ ,

ػشك حٌقشف حلاؿٕزٟ ػٍٝ فشك رمخء حٌؼٛحًِ ح٤خشٜ ػخرظش, ٠ّٚىٓ حٌمٛي ح٠نخً حْ ػشك حٌقشف حلاؿٕزٟ ٠ظؤػش 

 . ٌٚٝ رخٌؼلالش حٌطشد٠ش ر١ٓ عؼش حٌقشف حلاؿٕزٟ ٚحٌى١ّش حٌّطٍٛرش ١ِٕٗٓ ِٓ حٌؼٛحًِ طظؼٍك حٌّـّٛػش ح٤رّـّٛػظ

 تُه انطهة وػشض انصشف الأجىثٍ. انرىاصن – 3

٠ظلذد عؼش فشف حٌؼٍّش رظمخهغ ِٕلٕٝ حٌطٍذ ػٍٝ حٌقشف ح٤ؿٕزٟ ِغ ِٕلٕٝ ػشك حٌقشف ح٤ؿٕزٟ فٟ عٛق      

ّْ حٌقشف ح٤ؿٕزٟ , ٚ٘زح ٠لذع رظفخػً لٜٛ حٌطٍذ ٚحٌؼشك .ٕٚ٘خ ٔلٓ ٔىْٛ رقذد ٔظخَ حٌقشف حٌلش أٚ حٌّؼَٛ  ,  ار  ا

١ّ٠ض عؼش حٌقشف  عؼش حٌقشف ػٕذ ٔمطش طمخهغ ِٕلٕٝ حٌؼشك ِغ ِٕلٕٝ حٌطٍذ ,ٚ٘زح ِخ لٜٛ حٌغٛق ٟ٘ حٌظٟ طلذد

حٌلش ػٓ عؼش حٌقشف حٌؼخرض ٚحٌزٞ ػخدسً ِخ طلذدٖ حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش فٟ حٌزٍذ 
.

 (510: 2017) مشعٍ،:

 ثاوُا : أوظمح انصشف الأجىثٍ.

قشف ر١ٓ ٔظخَ حٌقشف حٌؼخرض ٚحٌقشف حٌّؼَٛ طؼ٠ّٛخ طظؼذد أٔظّش حٌقشف ح٤ؿٕزٟ ف١ّخ ر١ٓ حٌذٚي , ٚطظشحٚف أٔظّش حٌ

 ( 18: 2005فشاط :) -طخِخ , ٚع١ظُ ِٕخلؾش أرشص أٔظّش حٌقشف ٟٚ٘ :

 وظاو انصشف انثاتد .  -أ:

ٚحٌطٍذ ػٍٝ  حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ظلذد رٙخ عؼش حٌقشف ِٓ خلاي آ١ٌش حٌغٛق ٚرٌه رظفخػً لٜٛ حٌؼشكاٌٝ ٌمذ طُ  ح٦ؽخسس 

طشن عؼش حٌقشف ٠ظلذد ٚفك ٘زٖ آ١ٌش حٌظٟ عُظلذع طغ١شحص فٟ ل١ّش حٌؼٍّش حٌّل١ٍش حسطفخػخ أٚ حٔخفخمخ حٌقشف ح٤ؿٕزٟ , ٚ

, ٚػ١ٍٗ فّٓ ِقٍلش حٌذٌٚش اْ طلمك حلاعظمشحس ٚحٌؼزخص ػٍٝ ل١ّش ػٍّظٙخ ٌظـٕذ ح٢ػخس حٌغٍز١ش حٌظٟ طؼىغٙخ حٌظغ١شحص 

ظخَ عؼش حٌقشف حٌؼخرض حٌزٞ ٠ؼًّ مّٓ لخػذس حٌز٘ذ حٌلخفٍش فٟ حٌؼشك ٚحٌطٍذ ػٍٝ حٌقشف ح٤ؿٕزٟ  ,ٌزح رشص ٔ

(,ٚحػظّذ ػٍٝ طلذ٠ذ ل١ّش حٌؼٍّش رخٌٕغزش ٌٛصْ ِؼ١ٓ ِٓ حٌز٘ذ, فنلا ػٓ كش٠ش حعظ١شحد حٌز٘ذ 1914-1880خلاي حٌّذس   )

لاص حٌذٚي حٌظٟ حطزؼض لخػذس حٌز٘ذ ِٓ أؿً حٌّلخفظش ػٍٝ عؼش فشف ػٍّظٙخ ,٠ٚظلذد عؼش فشف حٌؼّاٌٝ ٚطقذ٠شٖ ِٓ ٚ

 حٌّخظٍفش رؼنٙخ حطـخٖ رؼل ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌز٘زٟ ٌىً ِٕٙخ , ار طؼخدي حٌذٚي حٌّخظٍفش ٚكذطٙخ حٌٕمذ٠ش رٛصْ ِؼ١ٓ ِٓ حٌز٘ذ

 . ٚؽشحثٙخ ػٍّظٙخ رخٌز٘ذ ٚحٌظٟ طؼٍٓ حعظؼذحد٘خ ٌز١غ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 51-2024 

June)) 
 

166 
 

أعؼخس س ,وْٛ كذٚد طمٍذ ذ أٔقخس ٘زح حٌٕظخَ طّظؼٗ رّضح٠خ ػذ٠ذس ِٕٙخ حٌظؾـ١غ ػٍٝ حٌظٛعغ فٟ حٌظـخسس ٚحلاعظؼّخ٠ئوّ    

ٜ كذٞ خشٚؽ ٚدخٛي حٌز٘ذ , فنلا ػٓ طقل١ق حلاخظلاي فٟ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص, ففٟ كخٌش حٌؼـض حٌقشف حٌؼخرظش لا ٠ظؼذّ 

ح٤عٛحق  حٌّل١ٍش أوؼش طٕخفغ١ش فٟ  عؼخسٚحٌذخٛي رـؼً ح٤  عؼخسحٔخفخك ح٤اٌٝ طظخز حٌذٌٚش ع١خعش حٔىّخؽ١ش رّخ ٠ئدٞ 

٠ؼذ عؼش حٌقشف ار    ٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ طلغ١ٓ ٚمغ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص  . الا أْ ٘زح حٌٕظخَ ٚحؿٗ حٔظمخدحص حٌخخسؿ١ش , ح٤ِش ح

حٌّشٚٔخص فٟ عظؼّخي حٌؼخرض أدحس عٍٙش فٟ ٔمً حٌذٚسحص حلالظقخد٠ش ِؼً  حٌظنخُ ٚحلأىّخػ , ٚرٌه ِٓ خلاي فمذحْ حٌذٌٚش لا

١ش ـض فٟ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص ار طظطٍذ اطزخع ع١خعش ٔمذ٠ش ِٚخ١ٌش ِلٍّ كخٌش حٌؼفنلاً ػٓ عؼش حٌقشف ) طخف١نٗ أٚ سفؼٗ( , 

ّّ  عظؼّخي٘زح ػٍٝ ح٤٘ذحف حلالظقخد٠ش وخلا٠ئػشّ  ٌّؼخٌـش حٌؼـض , ٚلذ  خ ٠ؼٕٟ أْ حٌىخًِ , ٚحٌّٕٛ حلالظقخدٞ , ٚغ١ش٘خ , ِ

ش أْ رؼل حٌذٚي طؼزض ػٍّظٙخ عؼش حٌقشف حٌؼخرض ٠ؼذ ِم١ذح لاعظخذَ حٌغ١خعش حلالظقخد٠ش رقٛسس كشس, ٚحٌـذ٠ش رخٌزو

حٌّل١ٍش ػٍٝ أعخط ػٍّش سث١غش ٚحكذس ِؼً حٌذٚلاس ح٤ِش٠ىٟ أٚ حٌفشٔه حٌفشٔغٟ أٚ ػٍٝ أعخط عٍش ِٓ حٌؼّلاص حٌشث١غش 

 ح٤خشٜ , ٚٔظشح ٌظٙٛس ِغخٚة فٟ ٔظخَ حٌقشف حٌؼخرض رذأص حٌذٚي رخٌؼًّ ػٍٝ حٌظذخً حٌّزخؽش فٟ عٛق حٌقشف ٚ٘ٛ ِخ

 . ٕمطش ح٢ط١شٔـذٖ ٚحملخ فٟ حٌ

 وظاو عؼش انصشف انمؼىو . -ب  :

١ش فٟ عٛق حٌقشف ح٤ؿٕزٟ  ٚرقٛسس كشس , طمَٛ فٍغفش ٘زح حٌٕظخَ ػٍٝ طفخػً لٜٛ حٌؼشك ٚحٌطٍذ ػٍٝ حٌؼّلاص حٌّلٍّ     

طذخً شحص فٟ حٌؼشك ٚحٌطٍذ ػٍٝ حٌؼّلاص حٌظٟ لذ طؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌظٛحصْ فٟ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص ِٓ دْٚ أٞ كذٚع طغ١ّ 

.حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٌظلذ٠ذٖ
.

 (139 –138:  1995) ػف١فٟ:

حٌقشف , فٕؼذ حٔخفخك ل١ّش حٌؼٍّش ع١ٕؼىظ ػٍٝ ِغظ٠ٛخص أعؼخس حْ حٌذٚي حٌظٟ حطزؼض ٘زح حٌٕظخَ حعظفخدص ِٓ ِشٚٔش   

طٗ ِٓ ٘زٖ حٌغٍغ طشطفغ حعظ١شحدحد ح٤ؿٕزٟ ِٚٓ ػُ ١ش حٌظٟ عظىْٛ ِٕخفنش رخٌٕغزش ٌٍّغظٛسفٟ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حٌّلٍّ  عؼخسح٤

١ش ع١خعخص حلظقخد٠ش ِلٍّ اٌٝ طلغ١ٓ ٚمغ ح١ٌّضحْ حٌظـخسٞ ٌٍزٍذ ٚػ١ٍٗ لا طلظخؽ حٌذٌٚش اٌٝ ٚحٌخذِخص ح٤ِش حٌزٞ ٠مٛد 

ّخ ٘زٖ حٌغ١خعخص طىْٛ خخ١ٌش ِٓ حٌم١ـٛد حٌّفشٚمـش ػٍٝ ١ِـضحْ حٌّذفٛػـخص  ّٔ أٚ طٛعؼ١ش( ٌٍلفخظ ػٍٝ حٌظٛحصْ ا )حٔىّخؽ١ش

 (387- 386:  1989) رخؽخ :  -ٕخن عززخْ ػٍٝ ػذَ ح٤خز رٕظخَ حٌقشف حٌّؼَٛ ّ٘خ  :.٘

   :الأول     انغثة 

رغؼش فشف ػخرض, ِّخ ؿؼً ػ١ٍّش  ِٓ خلاٌٙخ حٌضِضٔطخق ٚحعغ ٌّٚذس ه٠ٍٛش,  فٟٔظخَ حٌمخػذس حٌز٘ز١ش اٌٝ حعظؼّخي ٠ؼٛد 

 حٌظغ١ش فٟ ٔظخَ حٌقشف ػ١ٍّش فؼزش.

 : انغثة انثاوٍ

 ّّ طؼط١ً اٌٝ خ أدٜ كذس حٌـذي كٛي ِذٜ فلاك١ش ططز١ك عؼش حٌقشف حٌّؼَٛ ٚػمذ ِمخسٔش ر١ٕٗ ٚر١ٓ عؼش حٌقشف حٌؼخرض ِ

 ػ١ٍّش ططز١ك ٘زح حٌٕظخَ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ .
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َ رؼذ ح١ٙٔخس ٔظخَ )رش٠ظْٛ ٚٚدص( , ٠ٚؼشف حٌٕظخ لاع١ّّخأْ ِؼظُ حٌذٚي طظزغ ٔظخَ طؼ٠ُٛ حٌقشف , ٚاٌٝ ٚطـذس ح٦ؽخسس 

عٕخد ٌٍٕظخَ وىً , ٚطشن حٌلش٠ش ٌٍذٚي ح٤ػنخء فٟ ا حٌلخٌٟ رٕظخَ حٌظؼ٠ُٛ حٌّؼَٛ أٚ حٌؾخًِ , أٞ ػذَ ٚؿٛد ٚكذس كغخد أٚ

فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ فٟ حخظ١خس٘خ ٌٕظخَ عؼش حٌقشف , ِخػذح سرو ػٍّظٙخ رٕظخَ لخػذس حٌز٘ذ, ٚطظؼخفش فٟ حٌٛلض حٌلخمش 

ٍذحْ حٌؼخٌُ ِغ كشوش حٔظمخي ٘زٖ حٌذٚي ف١ّخ ر١ٓ أٔٛحع ٚف١غٙخ , فٕٙخٌه ّٔخرؽ ِخظٍفش ف١غ ِخظٍفش ٌٍقشف , طظٛصع ػ١ٍٙخ ر

ٌٕظخَ حٌقشف حٌّؼَٛ , ِٕٚٙخ حٌظؼ٠ُٛ غ١ش حٌّذحس ٠ٚمقذ رٗ ] طشن آ١ٌش حٌغٛق ٟ٘ حٌظٟ طلذد عؼش حٌقشف [, أِخ حٌّٕٛرؽ 

ِغ طذخً حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش ٚحٌّخ١ٌش فٟ عز١ً حٌلذ ِٓ ح٢خش فٙٛ عؼش حٌقشف حٌّذحس حٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ ح١ٌٗ حٌغٛق فٟ طلذ٠ذٖ , 

عؼش حٌقشف حٌّؼَٛ حٌّذحس ٚغ١ش  ُّ ن  ٠   طمٍزخص عؼش حٌقشف , ٚحعظمشحسٖ رخلاطـخٖ حٌّلاثُ ٌٍغ١خعش حلالظقخد٠ش ٌٍذٌٚش , ٚلا

, ٚوزٌه حٌظؼ٠ُٛ حٌضحكف  أّٔخ ٠ؤخز حٌظؼ٠ُٛ حٌّؾظشن أٞ حٌؼّلاص حٌؼخثّش حٌّؾظشوش , ِؼً ٔظخَ حٌٕمذ ح٤ٚسرٟ حٌّذحس فمو , ٚ

طظىْٛ ِٓ حلاكظ١خه١خص حٌّٛؿٛدس فٟ حٌذٌٚش , ِٚؼذي ار    حٌزٞ ٠ىْٛ ػٕذٖ عؼش حٌقشف ِؼذي ٚفك حٌّظغ١شحص حلالظقخد٠ش 

 .1992طخرؼخً ٌقٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ ِٕز ػخَ  عؼخس حٌظنخُ ف١ٙخ , ٚحٌذٚي حٌّؾظشوش ِؼٙخ طـخس٠خ , ٠ٚىْٛ طق١ٕف ٘زٖ ح٤

 انمثحث انثاوٍ

 انغُىنح انىمذَح ومؤششاذها 

 . واهذافهاانغُىنح انىمذَح  مفهىو  -: الأولانمطهة 

 اولا: مفهىو انغُىنح انىمذَح .

  مفهىو انغُىنح :-1

ٔمذ دْٚ خغخسس وز١شس فٟ حٌم١ّش, حٌّٛؿٛدحص اٌٝ حٌغشػش ٚحٌغٌٙٛش حٌظٟ ٠ّىٓ رٙخ طل٠ًٛ حٌّٛؿٛدحص اٌٝ طؾ١ش حٌغ١ٌٛش     

س ص١ِٕش لق١شس ألً ِٓ عٕش, حٌزُِ ٔمذ فٟ ِذّ اٌٝ حٌّظذحٌٚش ٟ٘ ح٤وؼش ع١ٌٛش ٚحٌظٟ طؾًّ حٌٕمذ ٚحٌّٛؿٛدحص حٌظٟ ع١ظُ طل٠ٍٛٙخ 

حٌّخضْٚ ِٓ حٌّٛحد حٌخخَ ِمخرً حٌغٍغ أٚ حٌخذِخص حٌّزخػش ٌُٙ, ٠ظىْٛ  ٌٟ ٌُ ٠ظُ طلق١ٍٙخ رؼذ ِٓ حٌضرخثٓحٌّذ٠ٕش طّؼً حٌّزخٌغ ح

ػّخي حٌـخس٠ش ٚحٌغٍغ حٌٕٙخث١ش حِخ حٌّٛؿٛدحص غ١ش حٌّظذحٌٚش فٟٙ ألً أٔٛحع حٌّٛؿٛدحص فٟ ح٦ٔظخؽ ٚح٤ حعظؼّخٌٙخ حٌظٟ ع١ظُ 

ٔمذ ِٓ اٌٝ لا طظلٛي حٌّٛؿٛدحص غ١ش حٌّظذحٌٚش ار  ع١ٌٛش حٌظٟ طؾًّ حٌّٛؿٛدحص حٌٍّّٛعش ِؼً حٌّّظٍىخص ٚح٢لاص ٚحٌّؼذحص, 

ػخدس ٌذفغ حٌّقخس٠ف حِخ حٌّٛؿٛدحص غ١ش حٌٍّّٛعش ف١ٍظ ٌٙخ ٚؿٛد ِخدٞ ٌٚىٕٙخ حعظؼّخٌٙخ حٌٕؾخه حٌظـخسٞ حٌؼخدٞ ٚلا ٠ظُ 

٠ّىٓ أْ طىْٛ رحص ل١ّش وز١شس ِؼً ل١ّش حٌؼلاِش حٌظـخس٠ش أٚ ل١ّش رشحءس حلاخظشحع ٚحٌؾٙشس ٟ٘ ِقطٍق ِلخعزٟ ٠ؼىظ 

 (11: 2019ِخ طغظلٛر ػٍٝ ؽشوخص أخشٜ . ) ص٠ٕش : ح٤لغخه حٌظٟ طذفؼٙخ حٌؾشوخص ػٕذ

طؼٕٟ حٌغ١ٌٛش فٟ ِفِٙٛٙخ حٌّطٍك حٌٕمذ٠ش حِخ حٌغ١ٌٛش فٟ ِؼٕخ٘خ حٌفٕٟ فظؼٕٟ لخر١ٍش حلافً ٌٍظل٠ًٛ  ) ٔٙخٚلذ ػشفض حٌغ١ٌٛش  رؤ

ِفَٙٛ  )ح٠نخً رـؤٔٙخ , وّخ ػشفض  (دحء كخ١ٌخً حٚ فٟ ػنْٛ ِذس لق١شسٌّٛحؿٙش حلاٌظضحِخص حٌّغظلمش ح٤ أفٛي عخثٍشاٌٝ 

, ف١ّخ  (ٔغزٟ ٠ؼزش ػٓ حٌؼلالش ر١ٓ ٔمذ٠ش ٚحفٛي عٍٙش حٌظل٠ًٛ )حفٛي ؽزٗ ٔمذ٠ش( ٚر١ٓ حٌظضحِخص ِغظلمش ِطٍٛد حٌٛفخء رٙخ

حٌّخ١ٌش حْ طزخع ػٕذ اؽؼخس لق١شس رخٌم١ّش حٌّغظٛف١ش أٚ لش٠ذ  ٥ٌفٛيحٌّذٜ حٌزٞ ٠ّىٓ ف١ٗ )ػشفٙخ فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ رؤٔٙخ 

ٔمذ ار طخظٍف دسؿش ِشٚٔش طل٠ًٛ حلافٛي حٌّظذحٌٚش اٌٝ ٔٙخ حِىخ١ٔش طل٠ًٛ حلافٛي حٌّظذحٌٚش رؤ ) ف حك١خٔخٚطؼشّ   ِٕٙخ(
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ٔمذ رغٌٙٛش ِؼً حلاعظؼّخسحص حٌّخ١ٌش فٟ حلاعُٙ ٚرؼنٙخ اٌٝ فٛي ٠ظُ طل٠ٍٛٙخ ٙخ ػٓ حٌزؼل حلاخش, ٕ٘خٌه رؼل ح٤رؼن

 (139 –138:  1995) ػف١فٟ:          (خضْٚ ٔمذ٠ش ٔٛػخ ِخ ِؼً حٌّاٌٝ حلاخش ٠قؼذ طل٠ٍٛش 

 مفهىو انغُىنح انمصشفُح . -2

طؼٕٟ حٌغ١ٌٛش حٌّقشف١ش: رؤٔٙخ ِمذسس حٌّقشف ػٍٝ حٌٛفخء رغلٛرخص حٌّٛدػ١ٓ, عٛحء حٌؼخد٠ش ِٕٙخ أٚ غ١ش حٌؼخد٠ش, ٚطٍز١ش  

حلالظشحك رّؼذلاص فخثذس  رخغخثش وز١شس أٚر١غ أٚسحق ِخ١ٌش اٌٝ حكظ١خؿخص حٌّمظشم١ٓ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ دْٚ حلامطشحس 

 (.42 -41:  2007ِشطفؼش. )حٌق١خف ٚحٌؼخِشٞ: 

 اهذاف انغُىنح انىمذَح:  -ثاوُا

ٌمشحسحص ٚحٌلىُ ػٍٝ ِذٜ وفخءس طٛفف ٔظخثؾ حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش حٌّقشف١ش أٔٙخ ِٓ أُ٘ ح٤عظ حٌظٟ ٠غظٕذ ػ١ٍٙخ فٟ حطخخر ح

طلم١ك ح٢طٟ: .)حٌٕؼ١ّٟ اٌٝ س ح٤فنً ٌٍّٛحسد, ٚػ١ٍٗ فبْ حٌغ١ٌٛش حٌّقشف١ش طٙذف دحسس ٚلذسطٙخ ػٍٝ طلم١ك حلاعظؼّخح٦

 ( 21: 2000ٚحٌظ١ّّٟ:

 . طم١١ُ حٌٛمغ حٌّخٌٟ ٚحٌٕمذٞ ٌٍّقشف.1

 . طم١١ُ ٔظخثؾ لشحءحص حلاعظؼّخس ٚحٌظ٠ًّٛ.2

 . طلذ٠ذ حلألشحفخص رخ٤دحء حٌّظلمك ػٓ حٌّخطو ٚطؾخ١ـ أعزخرٙخ.3

 ػذحد لٛحثُ حٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش ٚحٌخطو حٌّغظمز١ٍش.ظخثؾ حٌظل١ًٍ ٤. حلاعظفخدس ِٓ 4ٔ

 . حٌظذل١ك رخكظّخلاص حٌفؾً حٌزٞ ٠ٛحؿٗ حٌّقشف.5

لمش ح٤دحء كخ١ٌخً أٚ ٔمذ٠ش رغشػش ٚرذْٚ خغخثش رٙذف ِٛحؿٙش حلاٌظضحِخص حٌّغظاٌٝ ٚطؾًّ حٌغ١ٌٛش وً ِٛؿٛد لخرً ٌٍظل٠ًٛ 

 س لق١شس.فٟ غنْٛ ِذّ 

فٟٙ طؼٕٟ  حلافٛي حٌظٟ ٠ّىٓ طقف١ظٙخ أٚ ر١ؼٙخ أٚ سٕ٘ٙخ ِٕٚٙخ أرٚٔخص خض١ٔٗ, وّز١خلاص   انىمذَح: أما انغُىنح شثه

ِخقِٛش, أٚسحق ِخ١ٌش فٟ ح٤عُٙ ٚحٌغٕذحص ٟٚ٘ أفٛي طغّٝ رخ٤فٛي حلاعظؼّخس٠ش ٌخذِش حٌغ١ٌٛش, ار طظقشف ٘زٖ 

رخٌش٘ٓ, ِٚٓ حٌـذ٠ش رخٌزوش أْ ٘زٖ  أوخْ رخٌز١غ أَ حلافٛي رمقش آؿخي حعظلمخلٙخ ٚاِىخ١ٔش حٌظقشف حٌغش٠غ ٌٙخ عٛحء

 . حلافٛي وٍّخ وخٔض كى١ِٛش أٚ ِنّٛٔش ِٓ لزً حٌلىِٛش وخٔض أوؼش ع١ٌٛش

 . ومضاَاها وذكهفرها انمطهة انثاوٍ : اعثاب الاحرفاظ  تانغُىنح انىمذَح

 اولا: اعثاب الاحرفاظ تانغُىنح انىمذَح :

١ش ٠ـخص ٠ّىٓ ا ّّ  (241:  2009)فاَض: :ش ٌلاكظفخظ رخٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ٟ٘غح٤عزخد حٌشث١أ٘
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 :  انمؼاملاخ-1

٠ّؼً ٘زح حٌذحفغ ِخ طلظفع رٗ حٌؾشوش ِٓ ٔمذ ٌظغط١ش حلاكظ١خؿخص ٚحٌؼ١ٍّخص حٌؼخد٠ش ِؼً دفغ حؿٛس حٌؼخ١ٍِٓ ٚدفغ ػّٓ    

 حٌؾشوش رذخٛي حٌٕمذ اٌٝحٌّؾظش٠خص, ار ٠ظٛلف كـُ حٌٕمذ رخٌٕغزش ٌذحفغ حٌّؼخِلاص ػٍٝ كـُ حٌؾشوش ٚحٌّذٜ حٌزٞ ٠غّق 

ِٚذٜ حعظمشحس حٌظذفك حٌٕمذٞ ٌٙخ ٚطغظط١غ حٌؾشوش طم١ًٍ كـُ حٌٕمذ حٌّلظفع رٗ ٌٍّؼخِلاص ِٓ خلاي دلش طضحِٓ  ٚخشٚؿٗ ِٕٙخ

 س حٌض١ِٕش ٌٗ  .دخٛي ٚخشٚؽ حٌٕمذ ٌٍؾشوش ٚطم١ٍـ حٌّذّ 

 الاحرُاط:  -2

رخٌٕمذ لاعظّشحس حلاعظؼّخس فٟ طلظفع حٌؾشوخص رخٌٕمذ٠ش رغزذ حٌذحفغ حلاكظشحصٞ حٚ حلاكظ١خه فٟ ٘زٖ حٌلخٌش طلظفع حٌؾشوخص    

١ش ِىٍفخً, ٘زح حٌّٛلف ٌٗ  حٌّؾشٚػخص ح٠٦ـخر١ش خلاي ح٢ؿخي حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ حٌظ٠ًّٛ حٌخخسؿٟ ٠قؼذ حٌٛفٛي ح١ٌٗ حٚ ّّ أ٘

 رخٌٕغزش ٌٍؾشوخص حٌظٟ ٌذ٠ٙخ فشؿ حعظؼّخس ا٠ـخر١ش فٟ فخفٟ حٌم١ّش حٌلخ١ٌش ٌٚىٕٙخ غ١ش لخدسس ػٍٝ ط١ٌٛذ ِخ ٠ىفٟ ِٓ لاع١ّّخ

 حٌٕمذ حٌذحخٍٟ ٌلاعظفخدس ِٕٗ .

 -انمضاستح: - 3

٘زح ٠ؼٕٟ حْ طلظفع حٌؾشوش رخ٤سفذس حٌٕمذ٠ش لاغظٕخَ حٌفشؿ حلاعظؼّخس٠ش حٌّشرلش رٙذف ص٠خدس ٘خِؼ حٌشرق ػٍٝ عز١ً   

ٖ ػُ ر١ؼٗ طؾظشٞ و١ّش وز١شس ِٓ حلاعّٕض ار  طٛلؼض حسطفخع عؼش ػّخي حٌزٕخء ح٠ّْىٓ ٌٍؾشوش حٌظٟ طؼًّ فٟ لطخع أ حٌّؼخي

١ش ؽخس و١ٕض رغؼش أػٍٝ فٟ حٌّغظمزً ٚلذ أ ّّ حٌّخ١ٌش ار ٠ّىٓ ح٤عٛحق  دحفغ حٌّنخسرش طضدحد رؾىً وز١ش ِغ ٚؿٛد اٌٝ أ٘

 ح٤عٛحق  حلاعُٙ فٟ طٍه  أعؼخسٌٍؾشوش حْ طلمك حٌشرق ِٓ خلاي طغ١١ش 

 مضاَا الاحرفاظ تانغُىنح انىمذَح تانكمُح انمىاعثح. -ثاوُا 

 (56: 2022مىها : )محمذ وػشَان:ػذّج مضاَا  خ مىاعثح مه انغُىنح  انىمذَح لاحرفاظ تكمُااذحمك ػمهُح ا

 -ٚ حلأىّخػ حٌّفخؿت فٟ كـُ طٍه حٌؼ١ٍّخص. غ فٟ ػ١ٍّخص حٌؾشوش أٚ حٌظٛعّ حٌّخ١ٌش ٚحٌلخلاص حٌطخسثش أح٤صِخص ِٛحؿٙش  -ح 

 -حعظلمخلٙخ. دحء حٌّظطٍزخص حٌّخ١ٌش ِٚٛحؿٙش حلاٌظضحِخص ك١ٓ أ  -د

 -ِخققخص ِخ١ٌش هخسثش. اٌٝ فخدس ِٓ حٌفشؿ حٌّظٛحفشس حٌظٟ طلظخؽ ح٦ -ؽ 

 -فخدس ِٓ حٌخقِٛخص حٌّخظٍفش ػٕذ طٕف١ز ػ١ٍّخص حٌؾشحء. ح٦ -د 

 . حٌّلخفظش ػٍٝ ِشوض حٌؾشوش حٌّخٌٟ فنلا ػٓ حٌغّؼش حلاثظّخ١ٔش-ٖ 
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 .ثانثا :ذكهفح الاحرفاظ تانغُىنح انىمذَح

طلظفع حٌؾشوش رغ١ٌٛش ٔمذ٠ش طض٠ذ ػٓ حٌلذ ح٤دٔٝ حٌنشٚسٞ فبٔٙخ طظلًّ طىٍفش حٌفشفش حٌزذ٠ٍش ار طّؼً ٘زٖ حٌظىٍفش ػٕذِخ 

ح٤فنً ٌٙخ ِؼً حلاعظؼّخس فٟ ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش حٌمخرٍش ٌٍظذحٚي ٚػٍٝ عظؼّخي ا٠شحدحص حٌفٛحثذ حٌظٟ ٠ّىٓ ؿ١ٕٙخ ِٓ خلاي حلا

ػٓ ِظطٍزخص حٌشف١ذ حٌظؼ٠ٛنٟ  ظفخظ رخٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش فؤْ حٌؾشوش طلظفع رخٌٕمذ حٌزٞ ٠ض٠ذحٌشغُ ِٓ طىٍفش حٌفشفش حٌزذ٠ٍش ٌلاك

٠ـذ حٌلفخظ ػٍٝ سف١ذ ٔمذٞ ٌظٛف١ش حٌغ١ٌٛش حٌلاصِش لاكظ١خؿخص حٌّؼخِلاص ٚدفغ حٌفٛحط١ش.  فبرح حكظفظض حٌؾشوش رشف١ذ  ٤ٔٗ

ؿّغ ح٤ِٛحي ػٍٝ أعخط لق١ش ح٤ؿً ٠ّىٓ أْ اٌٝ ش حٌؾشوش ٔمذٞ فغ١ش ؿذًح فمذ طٕفذ حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش ارح كذع ٘زح فمذ طنط

حلالظشحك طظنّٓ ح٤ٔؾطش ِؼً ر١غ ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش حٌمخرٍش  ٠ؾًّ رٌه ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي ر١غ ح٤ٚسحق حٌّخ١ٌش حٌمخرٍش ٌٍظغ٠ٛك أٚ

ٌشف١ذ حٌٕمذٞ حٌّٕخعذ, ٠ـذ ػٍٝ ٌٍظغ٠ٛك ٚحلالظشحك طىخ١ٌف ِخظٍفش فبْ حلاكظفخظ رخٌٕمذ ٌٗ طىٍفش حٌفشفش حٌزذ٠ٍش ٌظلذ٠ذ ح

 (57: 2022. )محمذ وػشَان:حٌؾشوش حٌّٛحصٔش ر١ٓ ِضح٠خ حلاكظفخظ رخٌٕمذ ِمخرً ٘زٖ حٌظىخ١ٌف 

 .ووظشَاذها داسج انغُىنح انىمذَح مطهة انثانث  : مكىواخ  إان

 .اولا: مكىواخ انغُىنح انىمذَح

ػشك حٌٕمٛد فٟ  ّْ ( ٚاM3ٚعغ ٌؼشك حٌٕمٛد )حٌؼخِش رخٌّفَٙٛ ح٤ِٕٙؾ سحد و١ٍف ٚحٌزٞ ٠ّؼً حٌغ١ٌٛش اٌٝ رخٌٕظش     

حلالظقخد حٌزٞ ٠قؼذ طمذ٠شٖ رؾىً دل١ك ٚرٌه ٤ْ دسؿخص حٌغ١ٌٛش حٌظٟ طىْٛ ػشك حٌٕمٛد ٚحؽزخٖ حٌٕمٛد ٚحلافٛي حٌلم١م١ش 

ٟ ع١ٌٛش حٌّـظّغ حلالظقخدٞ ِٕٙؾ سحد و١ٍف فخْ حٌغ١ٌٛش حٌؼخِش ٘اٌٝ آخش ٚرحص هز١ؼش ِخظٍفش حعظٕخدحً اٌٝ طظغ١ش ِٓ ٚلض 

ؿ١ّؼخً ِٚئعغخص ِخ١ٌش كى١ِٛش , حفشحد , ِٕؾآص غ١ش كى١ِٛش , حْ ػشك حٌٕمٛد ؿضء ِٓ ح١ٌٙىً حٌٛحعغ ٌٍغ١ٌٛش حٌؼخِش 

ّْ ٌلالظقخد حٌمِٟٛ, ػِّٛخً فؤْ ػشك حٌٕمذ ٠شوض ػٍٝ ػٕقش٠ٓ ّ٘خ : حٌٛدحثغ  ٔغزش  ٚفخفٟ حٌؼٍّش فٟ حٌظذحٚي . الّا أ

اٌٝ % ِٓ ػشك حٌٕمذ ٚحك١خٔخً طٕخفل ٘زٖ حٌٕغزش 80اٌٝ حخشٜ فمذ طقً ٔغزش فخفٟ حٌؼٍّش اٌٝ ش ِٓ دٌٚش حعٙخِّٙخ ِظزخ٠ٕ

خ وخٔض% ٚحٌؼىظ فل20١ ّّ حٌغ١ٌٛش حٌؼخِش ٟ٘ ِـّٛع ػشك حٌٕمٛد ٌٍّـظّغ حلالظقخدٞ  ق ح٠نخً رّخ ٠خـ حٌٛدحثغ ,ٌٚ

 2006ّـّٛػٙخ حٌغ١ٌٛش حٌؼخِش ٟٚ٘ وّخ ٠ؤطٟ :) ٘ٛدحْ : ِفخ١ُ٘ ػشك حٌٕمٛد حٌظٟ طّؼً راٌٝ  قطشرّـّٛػش فلا رذ ِٓ حٌظ

:12-15) 

 ( M1ػشك حٌٕمٛد رخٌّفَٙٛ حٌن١ك ) -1

١ٌٙخ حٌٛدحثغ حٌـخس٠ش ٌٍمطخع حٌخخؿ ٌذٜ ( ِنخفخً اCفخفٟ حٌؼٍّش فـــٟ حٌظذحٚي )اٌٝ ٠ؾ١ش ٘ــــزح حٌّفَٙٛ ٌؼشك حٌٕمذ    

فٟ حلاكقخءحص  ٠غظؼًّحٌّقخسف حٌظـخس٠ش, ٚحٌزٞ حفزق ٘زح حٌّفَٙٛ ٠ؤخز حٌّقخسف حٌّشوض٠ش فٟ حٌذٚي حٌّخظٍفش ٤ٔٗ 

( و١ّش حٌٕمٛد حٌظٟ ٠قذس٘خ M1حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ؼذ٘خ فٕذٚق حٌٕمذ حٌذٌٟٚ , ٚرّؼٕٝ حخشٜ ٠ّؼً ػشك حٌٕمذ رخٌّفَٙٛ حٌن١ك )

ٌزٕه حٌّشوضٞ ٚحٌّغظؼٍّش ٚع١طخً ٌٍّزخدٌش )حٌٕمٛد حٌمخ١ٔٛٔش( فنلاً ػٓ ٔمٛد حٌٛدحثغ حٌظٟ طمَٛ رخٍمٙخ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ػٓ ح

هش٠ك لزٛي حٌٛدحثغ ِٕٚق حلاثظّخْ ٚحٌزٞ ٠غظؼٕٟ ِٓ رٌه ٚدحثغ حٌلى١ِٛش طلض حٌطٍذ فٟ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ٚحٌؼٍّش فٟ 

 .خض٠ٕش حٌّقخسف حٚ خض٠ٕش حٌلىِٛش
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 (.M2ػشض انىمىد تانمفهىو انىاعغ ) -2

( ٠ز١ٓ حٌلـُ حٌىٍٟ ٌؼشك حٌٕمٛد , ٚحٌلـش فٟ رٌه حٌظطٛس ٠M2شٜ حٌزؼـ حٌٕمذ١٠ٓ حْ ِفَٙٛ ػشك حٌٕمذ حٌٛحعغ ) 

ٚعخثً اٌٝ حٌلخفً فٟ ١٘ىً حلظقخد٠خص حٌذٚي حٌّظمذِش حٌزٞ ٔظؾ ػٕٗ طٕٛع حلافٛي حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ّىٓ طل٠ٍٛٙخ )حٞ طم١ذ٘خ( 

دٔٝ خغخسس ٚرؤلً ٚلض ِّىٓ ٚحْ ٘زٖ حلافٛي حٌّظّؼٍش رخٌٛدحثغ ح٢ؿٍش ٚحلادخخس٠ش ٚكغخرخص حٌمشٚك طذس دخلاً دفغ دْٚ أ

( ٚعخثً M2ِغظّش رقٛسس فٛحثذ , ٚ٘زح لا ٠ظٛفش فٟ ٚعخثً حٌذفغ وخٌؼٍّش فٟ حٌظذحٚي , ٚ٘زح ٠ؾًّ ػشك حٌٕمٛد حٌٛحعغ )

 خخفش( ِنخفخً ح١ٌٙخ حٌٛدحثغ ح٢ؿٍش )حٌؼخرظش ٚحٌض١ِٕش( ٚحٌٛدحثغ حلادخخس٠ش حM1ٌٔخص )حٌذفغ حٌّزخؽشس حلاؿّخ١ٌش ٚحٌظٟ ٟ٘ ِىٛ

حٌض١ِٕش  ح٢ؿٍش)ٚدحثغ حٌمطخع حٌخخؿ( ٌذٜ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ٚحٌظٟ ٠طٍك ػ١ٍٙخ ِقطٍق )حؽزخٖ حٌٕمٛد( , ػٍٝ حٌٛدحثغ 

ٔمٛد فٟ ِذس ص١ِٕش اٌٝ ٌّقخسف حٌظـخس٠ش حٌظٟ ٠ّىٓ طل٠ٍٛٙخ حٌؼخرظش ٚحٌٛدحثغ حلادخخس٠ش حٚ ٚدحثغ حٌظٛف١ش ٌذٜ ح ح٢ؿٍشٚحٌٛدحثغ 

( ٠ٚM2ؼشف ػشك حٌٕمٛد حٌٛحعغ ) ٠ش حدٔٝ خغخثش طزوش ِّخ ٠ؼٕٟ طّظؼٙخ رذسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌغ١ٌٛشلق١شس ِٓ دْٚ آ

 رّقطٍق حٌغ١ٌٛش حٌذحخ١ٍش حٚ حٌّل١ٍش.

 (.M3ٚعغ )ِفَٙٛ ػشك حٌٕمذ ح٤ -3

ع١ٌٛش حٌّـظّغ حلالظقخدٞ ػخِش , حر ٠ؾًّ حٌٛدحثغ حٌلى١ِٛش ٚحٌٛدحثغ حلاخشٜ اٌٝ ( ٠M3ؾ١ش ِفَٙٛ ػشك حٌٕمٛد )    

ٔخً حٌغ١ٌٛش حٌّل١ٍش حلاؿّخ١ٌش حٚ حٌغ١ٌٛش حٌؼخِش ٚ٘زح ٠شؿق ػ١ٍٗ حك١خ ( ٚحٌزٞ ٠طٍكM2) خخفشحٌغ١ٌٛش حٌّل١ٍش حٌاٌٝ ١ٌنخف 

حلالظقخدٞ ار أفزلض حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌؼخِش طّخسط ٔؾخهخً طٛعغ طذخً حٌلىِٛش فٟ حٌٕؾخه اٌٝ ( M3حلاخز رٙزح حٌّفَٙٛ )

لا ٠خظٍف ػٓ ٔؾخه حٌمطخع حٌخخؿ , ٚحٌزٞ ٔظؾ ػٕٗ ص٠خدس فٟ ػذد حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌٛع١طش ٚطٛعغ دحثشس حٌخذِخص حٌّخ١ٌش 

 ٚحٌّقشف١ش حٌّظخققش ِٚٓ ػُ ظٙٛس ٚطغ٠ٛك أؽىخي ؿذ٠ذس ٌٍغ١ٌٛش حٌؼخِش.

 انىدائغ انحكىمُح . -4

٠مقذ رخٌٛدحثغ ِخ ٠ظُ ح٠ذحػٗ ٌذٜ حٌزٕٛن ِٓ حِٛحي ٤ٚلخص ِلذدس كغذ ٔٛع حٌٛد٠ؼش ٚحٌٛدحثغ حٌلى١ِٛش ٟ٘ ٚدحثغ      

حٌلىِٛش ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٚحٌّقخسف حٌظـخس٠ش حر ٠ؼٛد حٌظلىُ رٙزٖ حٌٛدحثغ ِٓ ؿخٔذ حٌلىِٛش كغذ حٌغ١خعش حلالظقخد٠ش 

طٛص٠ؼٙخ  سف١ذ حٌٛدحثغ ٌذٜ حٌزٕٛن , ِخ ٠ؼٕٟحٌزٕه ع١خعش طٛعؼ١ش ٘زح ٠ؼٕٟ ص٠خدس فٟ  حٌّظزؼش فٟ حلالظقخد , حرح وخٔض ع١خعش

 حعظؼّخيػٍٝ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش ٌظ٠ًّٛ حٌٕفمخص حٌؼخِش . أِخ فٟ كخٌش حطزخع حٌزٕه حٌّشوضٞ ع١خعش حٔىّخؽ١ش ٘زح ٠ؼٕٟ ػذَ 

( صحثذحً M2( حٚ ٟ٘ حٌـ)M3ٌش حٌؼخِش ؽٟء ٠مظشد ِٓ حٌـ)حٌلىِٛش ٌٛدحثؼٙخ رظ٠ًّٛ حلأفخق حٌؼخَ , ِٓ ٘زح ٔغظخٍـ حْ حٌغ١ٛ

 رخقٛؿ ٘زٖ حٌٛدحثغ . ٚأْ حٌظغ١شّحٌٛدحثغ حٌلى١ِٛش . حِخ حٌٛدحثغ حلاخشٜ فلا طؼظّذ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش ٌؼذَ طٛفش ر١خٔخص دل١مش 

ؼىظ رذٚسٖ ػٍٝ ِئؽشحص ٕد ٘زح ٠فٟ ِؼذلاص ّٔٛ حٌغ١ٌٛش حٌؼخِش طغُٙ فٟ حٌظؤػ١ش فٟ حٌّظغ١شحص حلالظقخد٠ش حٌى١ٍش فٟ حلالظقخ

حخشٜ وخلاعظؼّخس ٚحلادخخس ٚعؼش حٌقشف , فنلاً ػٓ حٔؼىخعٙخ ػٍٝ ِئؽشحص حٌّٕٛ ٚحلاعظمشحس حلالظقخدٞ ٚحٌظٟ طظؤػش 

 رّغظ٠ٛخص حٌغ١ٌٛش حٌؼخِش.
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 ثاوُا  : وظشَاخ اداسج انغُىنح .

دحسس حٌغ١ٌٛش ٚحٌظٟ د ِـّٛػش ِٓ حٌٕظش٠خص حٌظٟ طفغش اٚؿٛاٌٝ أؽخسص حٌىؼ١ش ِٓ حٌذسحعخص ٚحلارلخع فٟ حٌفىش حٌّخٌٟ      

حسرغ ٔظش٠خص ِخظٍفش طّؼً فٟ ٔظش٠ش حِىخ١ٔش حٌظ٠ًّٛ ٚٔظش٠ش حٌمشك حٌظـخسٞ ٚٔظش٠ش اٌٝ كذدص أُ٘ طٍه حٌٕظش٠خص ٚلغّض 

ظش٠ش حلاخ١شس فؤٔٙخ حٌّٛؿٛدحص حِخ حٌٕ ربدحسسحٌذخً حٌّظٛلغ ٚٔظش٠ش ادحسس حٌّطٍٛرخص ٚحٌظٟ طؼٕٟ حٌٕظش٠خص حٌؼلاػش حلاٌٚٝ 

 (21: 2019طشوض ػٍٝ ادحسس حٌّطٍٛرخص : .)حٌؼشِخْ: 

 وظشَح انمشض انرجاسٌ. -1

حر طمَٛ ٘زٖ حٌٕظش٠ش ػٍٝ حعخط ع١ٌٛش حٌّقشف حٌظـخسٞ طظلمك طٍمخث١خً ػٓ هش٠ك حٌظقف١ش حٌزحط١ش ٌمشٚمٗ حٌظٟ طىْٛ       

٠مَٛ حٌّمظشمْٛ رشد ِخ حلظشمٖٛ ِٓ أِٛحي رؼذ حوّخٌُٙ ٌذٚسحطُٙ ٌّذس لق١شس حٚ ٤ؿً ط٠ًّٛ غخ٠خص سأط حٌّخي حٌؼخًِ , حر 

ْ حٌّقخسف لا طمظشك ٌغخ٠خص حٌغٍغ حلاعظٙلاو١ش أٚ حٌؼمخسحص أٚ حلاعظؼّخس فٟ رؼل س٠ش رٕـخف ٚٚفمخً ٌٙزٖ حٌٕظش٠ش فبحٌظـخ

طٕخعذ ٘زٖ حٌٕظش٠ش فٟ حٌغ١ٌٛش  ذ ٠ؼٛد فٟ رٌه ٌطٛي ِذس حلاعظشدحد حٌّظٛلؼش فٟ ٘زٖ حٌّـخلاص حرزحٌغٕذحص ٚحلاعُٙ , ٚحٌغ

حٌظ٠ًّٛ ٌقفمخص ِلذدس ٌّٚذس اٌٝ حٌّـظّؼخص حٌظـخس٠ش حر طىْٛ حٌمخر١ٍش حٌؼظّٝ ِٓ صرخثٓ حٌّقشف ِٓ حٌظـخس ِلظخؿش 

 -لق١شس ٚحٌزٞ ٠ئخز ػٍٝ ٘زٖ حٌٕظش٠ش :

لأظخؽ ٚحػخدس طـ١ٙض٘خ رخ٢لاص أْ ٘زٖ حٌٕظش٠ش طلٛي دْٚ طمذ٠ُ حٌمشٚك حٌلاصِش ٌظٛع١غ حٌّؾخس٠غ حٌقٕخػ١ش ٚص٠خدس خطٛه ح - أ

 ِىخ١ٔش طؾغ١ٍٙخ حػٕخء ِذس لق١شس.ٚرٌه ٌطٛي ِذس ٘زٖ حٌمشٚك ِخ ٠ؼٕٟ ػذَ احٌلذ٠ؼش 

 .حلالظقخد٠شح٤صِخص ل١خِٙخ ػٍٝ حلظشحك حِىخ١ٔش حوّخي دٚسس حٌظـخسس رٕـخف ٚ٘ٛ أِش طلمك دحثّخً ع١ّخ فٟ أٚلخص حٌىغخد ٚ - أ

فٟ حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش ار حٌظم١١ذ حٌظخَ رٙزٖ حٌٕظش٠ش ٠ّٕغ حٌّقخسف ِٓ حلاعٙخَ فٟ  ؿّخ١ٌشٙخ فٟ عذ حٌلخؿخص حلالظقخد٠ش ٚح٦فؾٍ - د

 ١شحص ؿٛ٘ش٠ش فٟ حلالظقخد حٌمِٟٛ .١ّ ِؾخس٠غ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ اكذحع طغ

ٙخ ؿ١ّؼٙخ فٟ ٚلض ٌٍٛدحثغ رّخظٍف حٔٛحػٙخ فخٌٛدحثغ حٌـخس٠ش لا ٠ظُ علز ظش٠ش حٌؼزخص حٌٕغزٟ رخٌلغزخٌُْ طؤخز ٘زٖ حٌٕ  - ص

ٚحكذ رً حْ ػ١ٍّش حلا٠ذحع ٚحٌغلذ ٌٙزح حٌٕٛع ِٓ حٌٛدحثغ ٠ىْٛ رقٛسس ِغظّشس . حِخ رخٌٕغزش ٌٛدحثغ حٌظٛف١ش ف١ىؼش ِٕٙخ كغذ 

حٌٛمغ حٌطز١ؼٟ حٌزٞ طّٕٛ ٚطىزش ف١ٙخ ِخ ٠ـؼٍٙخ طظّظغ رخٌؼزخص حٌٕغزٟ حِخ رخٌٕغزش ٌٍٛدحثغ حٌؼخرظش فظٛحس٠خ حعظلمخلٙخ ِؼشٚفش 

 شف لا ٠لك ٌقخكزٙخ حٌغلذ حلا فٟ ِٛحػ١ذ حعظلمخلٙخ.ٌٍّق

 وظشَح امكاوُح انرحىَم . -2

ٔمذ رؤعشع ٚلض اٌٝ طؼظّذ ٘زٖ حٌٕظش٠ش حعخعخً ػٍٝ أْ ع١ٌٛش حٌّقشف طؼذ ؿ١ذس ِخ دحِض ٌذ٠ٗ ِٛؿٛدحص ٠ّىٓ طل٠ٍٛٙخ      

ٌّقشف ٠مَٛ رظل٠ًٛ رؼل ح ّْ ِخ١ٌش ِغظلمش فب زِظٗ ِٓ حٌظضحِخصٚرؤلً خغخسس ِّىٕش فبرح ٌُ ٠ظمذَ حٌّمظشك ػٍٝ عذحد ِخ ر

ٔمذ أٚ ٠مَٛ رز١غ ؿضء ِٓ حٌنّخْ حٌّقخكذ ٌٍمشٚك عٛحء اٌٝ وخ٤ٚسحق حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخس٠ش حٚ ؿضء ِٕٙخ حكظ١خهخطٗ حٌؼخ٠ٛٔش 

ِٓ حٌٛفخء أوخْ أٚسحق ِخ١ٌش أَ ػمخسحً أَ غ١ش رٌه ٚػٍٝ حػش رٌه ٠ّىٓ حْ طظٛفش ع١ٌٛش ٔمذ٠ش وخف١ش ٌّذس حٌّقشف طّىٕٗ 

 .(22: 2018رخٌظضحِخطٗ حٌّخ١ٌش.)ِٙخ: 

 وظشَح انذخم انمرىلغ . -3
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حر طمَٛ ٘زٖ حٌٕظش٠ش ػٍٝ حعخط أْ ادحسس حٌّقشف ٠ّىٓ أْ طؼظّذ فٟ طخط١طٙخ ٌٍغ١ٌٛش ػٍٝ حٌذخً حٌّظٛلغ ٌٍّمظشك     

ّقشف ِٓ ِٕق لشٚك ه٠ٍٛش ِٚٓ ػُ فؤٔٙخ طذخً فٟ ػذ٘خ حٌذخٛي حٌّظٛلؼش ٌٍّمظشم١ٓ فٟ حٌّغظمزً ٚحٌزٞ ٠ّىٓ حٌ

حٌمشٚك طىْٛ ِٓ حٌذخٛي  س حلاؿً ِخ دحِض ػ١ٍّش حٌغذحد ٘زِٖٚظٛعطش حلاؿً , فنلاً ػٓ رٌه ِٕلٗ ٌٍمشٚك لق١ش

حٌّظٛلؼش ٌٍّمظشم١ٓ ٚحٌظٟ طىْٛ رؾىً حلغخه دٚس٠ش ِٕظظّش )وً ؽٙش أٚ وً ؽٙش٠ٓ( ٘زح ٠ـؼً حٌّقشف ٠ظّظغ رغ١ٌٛش 

 (.67: 2014حٌٕغزٟ ٌٍظذفمخص حٌٕمذ٠ش ٚحِىخ١ٔش طٛلؼٙخ. )وخظُ:  ػخ١ٌش ٠ٚشؿغ رٌه رغزذ حلأظظخَ

 داسج انمطهىتاخ.وظشَح إ -4

طظشوض ٘زٖ حٌٕظش٠ش ػٍٝ ؿخٔذ حٌّطٍٛرخص حر طئوذ ػٍٝ أْ حٌّقخسف حٌظـخس٠ش ٌذ٠ٙخ حٌمذسس ػٍٝ طٛف١ش حٌغ١ٌٛش فٟ ؿخٔذ     

ٔٛحع ؿذ٠ذس ِٓ حٌٛدحثغ ِٕٙخ ؽٙخدحص حلا٠ذحع حٌظٟ ٠ّىٓ حٌّطٍٛرخص وّخ ٘ٛ حٌلخي فٟ ؿخٔذ حٌّٛؿٛدحص ػٓ هش٠ك حعظلذحع ح

طذحٌٚٙخ ٟٚ٘ ؽٙخدحص غ١ش ؽخق١ش ٠ّىٓ ٌلخٍِٙخ حٌظقشف فٟ حٌؾشحء ٚحٌز١غ ٚػخدس ِخ طىْٛ حٌم١ّش حلاع١ّش ٌظٍه حٌؾٙخدحص 

ؽٙخدحص حلا٠ذحع  وز١شس ؿذحً , ار ِؼذي فخثذطٙخ ٚطخس٠خ حعظلمخلٙخ ٠ظلذدحْ رٛحعطش حٌّقشف دْٚ حٌظذخً ِٓ حٌضرْٛ ٚح٠نخً 

حٌظٟ لا ٠ّىٓ طذحٌٚٙخ , ٟٚ٘ ؽٙخدحص ؽخق١ش طقذس رّمظنٝ حطفخق ر١ٓ حٌضرْٛ ٚحٌّقشف ٠ظلذد رٙخ ِؼذي حٌفخثذس ٚطخس٠خ 

حلاعظلمخلخص ٚحٌظٟ لا ٠ـٛص ٌلخٍِٙخ حٌظقشف ف١ٙخ رخٌز١غ وّخ لا ٠ّىٓ ٌٗ حعظشدحد ل١ّظٙخ لزً حٌظخس٠خ حٌّلذد ٚػخدس ِخ طىْٛ 

 (68: 2014ؾٙخدحص حٌمخرٍش ٌٍظذحٚي وّخ طٛؿذ حٔٛحع ؿذ٠ذس حخشٜ وٛدحثغ أِش حٌغلذ حٌمخرٍش. )ؽ١ّخء: ل١ّظٙخ حلاع١ّش ٌٍ

  انمطهة انشاتغ : مماَظ انغُىنح انىمذَح.

ىٍّخ حسطفؼض ٘زٖ ف ٍٛدحثغ ٌظٍز١ش كخؿخص حٌضرخثٓ , حٌزٕه ٌحعظؼّخي حٌٛدحثغ حٞ ِذٜ اٌٝ طمخط حٌغ١ٌٛش فٟ حٌزٕٛن رٕغزش حٌظٛظ١ف 

ذ دي رٌه ػٍٝ وفخءس حٌزٕه فٟ طٍز١ش حٌمشٚك حلامخف١ش حر ٠فنً أْ طمخط حٌغ١ٌٛش رٕغزش حلافٛي حٌغخثٍش ٚؽزٗ حٌغخثٍش حٌٕغ

 (37-34: 2019) حٌٕقشحٚٞ,:  -حٌٛدحثغ ٕٚ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕغذ حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طمخط حٌغ١ٌٛش فٟ حٌّقخسف ِٕٙخ:اٌٝ 

 وغة الاحرُاطٍ انىمذٌ انماوىوٍ : -1

حلاكظ١خهٟ رٌه حٌـضء حٌزٞ طلظفع رٗ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٚحٌزٞ ٠ؾىً ٔغزش ِؼ١ٕش ِٓ حؿّخٌٟ حٌزٕه ار ٠ؾىً 

حٌّشوضٞ حٌظـخسٞ , حر طلذد ٘زٖ حٌٕغزش رّٛؿذ لخْٔٛ ٚرؾىً حٌضحِٟ ٌذٜ حٌغٍطخص حٌٕمذ٠ش حٌّظّؼٍش رخٌزٕه حٌّشوضٞ حر طلغذ 

 -٘زٖ حٌٕغزش فٟ حٌؼلالش ح٤ط١ش :

حلاكظ١خهٟ حٌٕمذٞ = حسفذس ٔمذ٠ش ِٛدػش ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ / ل١ّش حؿّخٌٟ حٌٛدحثغ + حٌظضحِخص حخشٜ )ار أْ  ٔغزش

 .سفذس حٌٕمذ٠ش حٌّغظلمش حلاخشٜ(حلاٌظضحِخص حلاخشٜ طظّؼً حٌؾزىخص , حٌلٛحلاص ٚحلاػظّخدحص ِغظلمش حٌذفغ , ٚرؾىً ػخَ حلا

 وغثح انشصُذ انىمذٌ . -2

ذٞ ٌذٜ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش ٠ظؤػش رؼ١ٍّخص حلا٠ذحع ٚحٌغلذ ٌذٜ حٌزٕٛن رحطٙخ حلاِش حٌُّٙ فٟ رٌه ٘ٛ ِؼشفش ار أْ حٌشف١ذ حٌٕم

ٔغزش حٌشف١ذ حٌٕمذٞ ٌم١ّظٗ , ػٍٝ حْ ٘زٖ حٌٕغزش طّؼً حٌّؼ١خس حٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ ِؼشفش ع١ٌٛش حٌزٕه ٚحٌزٞ كغخرٙخ رخٌؼلالش 

 -حلاط١ش:
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 ٕه حٌّشوضٞ ٔمذ٠ش ؿخ٘ضس ٌذٜ حٌزٕه / ل١ّش حؿّخٌٟ حٌٛدحثغ + حٌظضحِخص حخشٜ .ٔغزش حٌشف١ذ حٌٕمذٞ = سف١ذ ِٛدع ٌذٜ حٌز

 وغة انغُىنح انؼامح . -3

ٚحٌظٟ طؼٕٟ ٘زٖ حٌٕغزش ِذٜ لذسس حٌزٕه ػٍٝ عذحد حٌظضحِخطٗ حٌّغظلمش رؾىً ػخَ , ٚحٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ حفٌٛٗ حٌغخثٍش ٚحٌؾذ٠ذس 

 -حٌغ١ٌٛش ٚطلغذ رخٌؼلالش حلاط١ش :

ش = سف١ذ ِٛدع ٌذٜ حٌزٕه حٌّشوضٞ ٔمذ٠ش ؿخ٘ضس فٟ حٌزٕه + حفٛي ؽذ٠ذ حٌغ١ٌٛش / حؿّخٌٟ حٌٛدحثغ + حٌظضحِخص ٔغزش حٌغ١ٌٛ

 حخشٜ

ٚطم١ظ ٘زٖ حٌٕغزش ِذٜ لذسس حٌزٕه ػٍٝ طخط١و حٌظذفك حٌٕمذٞ رّخ ٠ّىٕٗ ِٓ ِٛحؿٙش حٌغلٛرخص حٌظٟ طلذع رقٛسس ِفخؿجش 

ر١ٓ حٌشرل١ش ٚحٌغ١ٌٛش , فّٓ حٌّؼٍَٛ حْ حٌٕغذ حٌؼخ١ٌش ِٓ حٌغ١ٌٛش طىْٛ فٟ  ٚح٠نخً ل١خط ِذٜ وفخءس حٌزٕه فٟ حؿشحء طٛحصْ

 حٌؼخدس ػٍٝ كغخد حٌشرل١ش ٚحٌظٟ طنُ ولا ِٓ حلاٚسحق حٌظـخس٠ش لق١شس حلاؿً ٚحٌّخ١ٌش .

 إداسج انغُىنح فٍ انمصاسف  -4

ِش ر١ٓ طلق١ً حٌغ١ٌٛش رؤلقش ٚلض ٚحفنً عؼش ٚر١ٓ حعظؼّخس٘خ س حٌغ١ٌٛش فٟ حٌزٕٛن رخٔٙخ حٌّلاءٚحٌزٞ ٠ّىٓ حْ طؼشف حدحس

 -حٌٕمخه ح٤ط١ش:اٌٝ ٚطٛظ١فٙخ رقٛسس ِـذ٠ش ار طٙذف حٌغ١ٌٛش فٟ حٌزٕه 

ِغظ٠ٛخص ِؼ١ٕش ِٓ كـُ حٌٛدحثغ , لا طىْٛ اٌٝ دحسس حٌّقشف١ش حٌغ١ٍّش حٌظٟ طظخز حٌمشحسحص حٌّٕخعزش رؾؤْ حٌٛفٛي طٛفش ح٦ - أ

 حٔخفخك ِؼذي حٌشرل١ش .اٌٝ صحثذس ػٓ حٌلخؿش ػٓ هش٠ك ػذَ حٌمذسس ػٍٝ طٛظ١فٙخ , حلاِش حٌزٞ ٠ئدٞ 

 طلم١ك ػخثذ ِٕخعذ ِٕٚخفظ ػٍٝ حعظؼّخسحص حٌزٕه  - د

 ٚمغ كذٚد د١ٔخ ٌلـُ حٌغ١ٌٛش رّخ ٠ظٕخعذ ِغ ٔؾخهخص حٌزٕه . - ع

 ِخخهش ِمزٌٛش ِٚذسٚعش .اٌٝ مٛف ٌظم١ًٍ ِخخهش حٌزٕه رّـخلاص حٌظٛظ١ف ٚحٌٛفٛي ٚمغ حٌمٛحػذ ٚحٌنٛحرو ٚحٌغ - ؽ

ػ١ٍّش طقف١ش رؼل حلافٛي , حعُٙ ٚفىٛن اٌٝ حٌّلخفظش ػٍٝ ع١ٌٛش وخف١ش ٌظٍز١ش حٌلخؿخص حٌطخسثش ٚرٌه دْٚ حٌٍـٛء  - ف

ٛي ٚلاع١ّخ ػٕذِخ لا طىْٛ ظشٚف )حٌزٞ لذ ٠ؼشك حٌزٕه ٌظلم١ك خغخثش ػٍٝ ٘زٖ حلاف ٚغ١ش٘خٚدحثغ ٚوخٌش حعظؼّخس٠ش ... 

 حٌغٛق ِئحط١ٗ(

حٌّخ١ٌش حٚ رظشٚف حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش خ٤عٛحق  طم١ًٍ ِخخهش حلاعظؼّخس حٌظٟ ٠ّىٓ حْ طٕؾؤ ػٓ ػذَ حٌظؤوذ ِٓ حٌّل١و ر -٘ـ

ٌّخ١ٌش ح ٚسحقحعخط ػٓ هش٠ك حٌظٕٛع فٟ ِلفظش ح٤حٌّقذسس ٥ٌدٚحص حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠غظؼّش ف١ٙخ حٌزٕه ٠ٚىْٛ رٌه رؾىً 

 .ٚٚمغ حٌلذٚد حٌمقٜٛ ٌٙخ
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 الاطاس انؼمهٍ:  انفصم انثانث

 اولا : وثزج ذؼشَفُح ػه انثىك انمشكضٌ ػُىح انثحث

عُ حٌّقشف حٌٛهٕٟ حٌؼشحلٟ , فٟ فٟ رغذحد فٟ حٌؼٙذ حٌٍّىٟ ٚوخْ ٠غّٝ عخرمخ رخ 1947طؤعظ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ ػخَ 

ط حٌّخي . ٚرشأ 2004حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ ٌؼخَ لخْٔٛ حٌزٕه اٌٝ حػ١ذ طؤع١غٗ رؼذ حلاكظلاي ح٤ِش٠ىٟ ٌٍؼشحق حعظٕخدح  ك١ٓ

١ٍِخس د٠ٕخس ػشحلٟ , ٠ٚمغ حٌّىظذ حٌشث١غٟ ٌٍزٕه فٟ رغذحد فٟ ؽخسع حٌشؽ١ذ ِغ أسرؼش فشٚع فٟ  100حٌّقشف رٗ ٚ٘ٛ 

 ػٓ حٌزٕه ِلخفظخ ٌٚٗ سطزش ٚص٠ش. ح٤ٚي غئٚي حٌزقشس ٚحٌّٛفً ٚحٌغ١ٍّخ١ٔش ٚحسر١ً , ٠ٚغّٝ حٌّ

 اولا : ذحهُم تُاواخ عؼش انصشف.

ٌغشك طل١ًٍ ر١خٔخص عؼش حٌقشف ٟٚ٘ )ِؼذي  2019ٌٚغخ٠ش  2010ِٓ  غٍش ص١ِٕش ٌّذس ػؾش عٕٛحص رذءححػظّذ حٌزخكغ عٍ

ٚو١ّش ِز١ؼخص ٔخفزس ر١غ  عؼش فشف ٔخفزس ر١غ حٌؼٍّش فٟ حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌؼشحلٟ, ِٚؼذي عؼش فشف حٌغٛق حٌّٛحصٞ,

 (1حٌؼٍّش( ٚكغذ حٌـذٚي )

 ( 2019-2010عؼش انصشف فٍ الالرصاد انؼشالٍ ) تُاواخ( 1جذول )ان

مؼذل عؼش صشف وافزج  انغىح

 تُغ انؼمهح /دَىاس

مؼذل عؼش صشف انغىق 

 انمىاصٌ / دَىاس

كمُح مثُؼاخ وافزج تُغ انؼمهح 

 عىىَا / مهُىن دولاس

2010 1170 1185 36169 

2011 1170 1196 39789 

2012 1166 1233 48649 

2013 1166 1233 53321 

2014 1166 1214 51728 

2015 1167 1247 44304 

2016 1182 1272 33524 

2017 1184 1258 42201 

2018 1183 1209 47133 
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2019 1182 1196 51127 

 44785.5 1224.6 1173.6 انىعظ انحغاتٍ

 6775.11 29.55 8.03 نمؼُاسٌالاوحشاف 

 انمصذس : اػذاد انثاحث تالاػرماد ػهً وشش انثىك انمشكضٌ انؼشالٍ 

 :( ِخ ٠ؤطٟ ٠1ظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي )

كع أْ عؼش ( دٚلاس ٠لا8.03خلألشحف ِؼ١خسٞ )( دٚلاس, ر 1173.6رٍغ حٌٛعو حٌلغخرٟ ٌغؼش فشف حٌٕخفزس )  - أ

( وخْ حلً ِٓ حٌٛعو حٌلغخرٟ, ٠ٚلاكع حٔخفخك ل١ّش حلألشحف  2015- 2014 – 2013 – 2012فشف حٌٕخفزس ٌٍغٕٛحص )

حٌّؼ١خسٞ, ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ أْ عؼش فشف حٌٕخفزس وخْ ٠ظّظغ رٕٛع ِٓ حلاعظمشحس حٌٕغزٟ حٌىز١ش خلاي ِذس حٌزلغ, ح٤ِش حٌزٞ 

 حٔؼىظ ػٍٝ حعظمشحس حٌغٛق رؾىً ػخَ .

( دٚلاس ٠لاكع أْ عؼش 29.55ٚلاس رخلألشحف ِؼ١خسٞ )( د1224.6رٍغ حٌٛعو حٌلغخرٟ ٌغؼش حٌغٛق حٌّٛحصٞ ) - د

 ّْ ( وخْ ألً ِٓ حٌٛعو حٌلغخرٟ, ٠ٚلاكع أ2019 - 2018 – 2015 -2011 – 2010فشف حٌغٛق حٌّٛحصٞ ٌٍغٕٛحص) 

 ّْ عؼش حٌغٛق  ل١ّش حلألشحف حٌّؼ١خسٞ وخٔض أوزش ِٓ ل١ّش حلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌغؼش فشف حٌٕخفز.  ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ أ

اٌٝ ٞ وخْ ٠ؾٙذ طزرزرخ أػٍٝ ِٓ عؼش فشف حٌٕخفزس, ٚ٘زح ؽٟء هز١ؼٟ وٛٔٗ ٠خنغ ٌؼٛحًِ وؼ١شس, ح٤ِش حٌزٞ أدٜ حٌّٛحص

 زرخص فٟ حٌغٛق.كقٛي طزر

( ١ٍِْٛ 6775.11( ١ٍِْٛ دٚلاس ع٠ٕٛخ رخٔلشحف ِؼ١خسٞ )44785.5خص ِز١ؼخص ٔخفزس حٌؼٍّش )رٍغ حٌٛعو حٌلغخرٟ ٌى١ّّ  -ؽ

( وخٔض حلً ِٓ حٌٛعو حٌلغخرٟ, ٠ٚلاكع أْ ل١ّش  2015-2016-2017 -2010ز١ؼخص ٌٍغٕٛحص )دٚلاس طلاكع حْ و١ّخص حٌّ

 س حٌزلغ .وز١ش فٟ و١ّخص حٌذٚلاسحص حٌّزخػش خلاي ِذّ  طزرزدحلألشحف حٌّؼ١خسٞ وخٔض ػخ١ٌش, ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ ٚؿٛد 

 ش انغُىنح  انمصشفُح.ذحهُم تُاواخ مؤشّ  -ثاوُا:

ٌغشك طل١ًٍ ر١خٔخص ِئؽش حٌغ١ٌٛش ٌلاعظمشحس  2019ٌٚغخ٠ش  2010حػٍُ حٌزخكغ عٍغٍش ص١ِٕش ٌّذس ػؾش عٕٛحص حػظزخسح ِٓ 

    (2حٌمشٚك ٚحٌغٍف ٚحلاعظؼّخسحص لاخظزخسحص حٌؼ١ٕش حكقخث١خ  ٚكغذ حٌـذٚي ) ار  حعظؼٍّضحٌّقشفٟ 

 (2019-2010ش انغُىنح انمصشفُح فٍ انؼشاق )( تُاواخ مؤشّ 2جذول )ان

 

 انغىح

 

جمانٍ انمشوض إ

 وانغهف

جمانٍ          إ

 انىدائغ

وغُح انمشوض 

إنً وانغهف 

 جمانٍ انىدائغ إ

 

 الاعرثماساخ

جمانٍ إ

 انمىجىداخ

 الاعرثماساخوغُح 

جمانٍ إإنً 

 انمىجىداخ

2010 5445716 855561 10.07 51665417 890347462 18.82 
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2011 58610285 29265123 16.99 56474166 317202822 36.85 

2012 82310582 95875352 14.24 70489090 468175716 51.12 

2013 1339214 487404 10.49 17100780 74201038 49.74 

2014 82210239 63290279 11.94 63110862 841217221 49.86 

2015 23513431 41866631 19.92 33596294 495222792 43.29 

2016 7614247 96566559 21.02 21992019 764219016 41.96 

2017 55013299 6173319 18.54 50099235 651193280 51.38 

2018 60817858 79383944 2.01 189101487 91140462 72.23 

2019 11020238 54088964 22.71 738112757 157129615 87.28 

 حٌّقذس : ِٓ حػذحد حٌزخكغ رخلاػظّخد ػٍٝ طمخس٠ش ٚٔؾشحص حٌزٕه حٌّشوضٞ ٌغٕٛحص ِخظٍفش 

( ٠لاكع ِٓ حٌـذٚي 4.70( رخلألشحف ِؼ١خسٞ )16.70ؿّخٌٟ حٌٛدحثغ ٚعطخ كغخر١خ )ااٌٝ ٔغزش حٌفشٚك ٚحٌغٍف  مض  كمّ  -أ

ًّ ل١ّش أ مض  ( لذ كمّ 2010أْ حٌغٕش )( 2) ٌّقشفٟ حٔظؼخػ حٌمشٚك حٌّّٕٛكش فٟ حٌمطخع ح٠ئػشّ  ِٓ حٌٛعو حٌلغخرٟ ٚ٘زح  ل

 س حٌزلغ.ؾىً ِنطشد خلاي ِذّ حٌؼشحلٟ ل١خعخ رخٌٛدحثغ ٚر

( ٠لاكع ِٓ 18.68( رخلألشحف ِؼ١خسٞ )50.25ؿّخٌٟ حٌّٛؿٛدحص ٚعطخ كغخر١خ )ااٌٝ كممض ٔغزش ح٤فٛي حٌغخثٍش  -د

ش لً ِٓ حٌٛعو حٌلغخرٟ ٚ٘زح ٠ئؽّ ّش ألذ كممض ل١ ( 2015- 2014- 2013-2011- 2010حٌغٕٛحص)  ّْ أ( 2حٌـذٚي )

 حٔخفخمخ فٟ لذسس حٌٕظخَ حٌّقشفٟ ػٍٝ حٌٛفخء رخلاٌظضحِخص لق١شس ح٤ؿً ٌظٍه حٌغٕٛحص ل١خعخ رزخلٟ حٌغٕٛحص.

 شاخ انثحث.حصائٍ انمرغُّ انرحهُم الإ -ثانثا  

 شحص حٌزلغحخظزخس ػلالخص حلاسطزخه ر١ٓ ِظغ١ّ ٠غظٙذف حٌزخكغ فٟ ٘زح حٌّلٛس حخظزخس فشم١خص حٌزلغ ٚػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ 

شحص حٌزلغ ٚحٌظٟ ر١ٓ ِظغ١ّ  ٚحطـخ٘خطٙخ ػلالخص حلاسطزخه( ِٓ أؿً ِؼشفش لٛس Pearsonحٌزخكغ ِؼخًِ حلاسطزخه )٠غظؼًّ .

 طنّٕظٙخ فشم١خص حلاسطزخه ٚػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

ٓ ز١ّ (. ٠ش انغُىنح انمصشفُحصشف انىافزج ومؤشّ  ذىجذ ػلالح اسذثاط راخ دلانح مؼىىَح تُه عؼش:)اخرثاس فشضُح انثحث 

 ( ٔظخثؾ حخظزخس ٘زٖ حٌفشم١ش3حٌـذٚي )
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 ( اخرثاس فشضُح الاسذثاط 3جذول )ان

ؿّخٌٟ ااٌٝ ٚحٌغٍف ٔغزش حٌمشٚك  كقخثٟحٌظل١ًٍ ح٦

 حٌٛدحثغ

ؿّخٌٟ ااٌٝ ٔغزش حلاعظؼّخسحص 

 حٌّٛؿٛدحص

 0.531 0.737 عؼش انصشف  انىافزج

Sig 0.015 0.146 

 

ِٓ عؼش فشف حٌٕخفزس  ًّ ( ر١ٓ وُ 5( ٚؿٛد ػلالش حسطزخه ِٛؿزش ٚرحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ػٕذ ِغظٜٛ )%3ٓ ِٓ حٌـذٚي )٠ظز١  

اٌٝ ؿّخٌٟ حٌٛدحثغ. ٌٚمذ وخٔض ػلالش حلاسطزخه ر١ٓ عؼش فشف حٌٕخفزس ٚٔغزش ح٤فٛي حٌغخثٍش ااٌٝ ٚٔغزش حٌمشٚك ٚحٌغٍف 

 (0.531رٍغض )كقخث١خ ار حٌّٛؿٛدحص ِٛؿزش دحٌش ا

مفادها) ذىجذ ػلالح اسذثاط راخ دلانح مؼىىَح تُه عؼش صشف  َغرذل انثاحث تشكم ػاو ػهً لثىل انفشضُح انشئُغح 

 انىافزج ومؤشش انغُىنح انمصشفُح ( .

 انفصم انشاتغ

 الاعرىراجاخ وانرىصُاخ

 ولا: الاعرىراجاخأ

لا  اؿّخٌٟ حٌٛدحثغ, فٟ ك١ٓاٌٝ ٕ٘خن ػلالش حسطزخه رحص دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ عؼش فشف حٌذحفجش ٚر١ٓ ٔغزش حٌمشٚك ٚحٌغٍف  -1

 ؿّخٌٟ حٌّٛؿٛدحص. ااٌٝ طٛؿذ ػلالش حسطزخه أعؼش فشف حٌٕخفزس ِغ ٔغزش ح٤فٛي حٌغخثٍش 

ش حٌغ١ٌٛش حٌّقشف١ش ِٓ خلاي عؼش ٠ٛش فٟ ِئؽّ ١ّش ِز١ؼخص حٌٕخفزس رقٛسس ِؼٕٚ ٌىّ ١ظ ٕ٘خن طؤػ١ش ٌغؼش فشف حٌٕخفزس أٌ -2

 ّْ ّٞ  حٌغٛق حٌّٛحصٞ ٚرٌه رغزذ أ  ص٠خدس فٟ و١ّش حٌّز١ؼخص ٌٙخ ِخشؿخص دحخً حلالظقخد حٌؼشحلٟ. أ

 طسأ وفخ٠ش ٔغزش طٛحصٞ لا ل١ٍٍش ؿذحً  ٔغزش ٍضِـّٛع حٌّطٍٛرخص ؽىّ اٌٝ  ٚحلاكظ١خهخص حٌّخي طسأ ٔغزش أْ حٌذسحعش أظٙشص -3

 حٌّخي  ِٚلخٌٚش طسأ ٔغزش فٟ ِٓ رىؼ١ش حوزش حٌٛدحثغ حٌض٠خدس فٟ  ٔغزش وْٛ ٔظ١ـش ٚ٘زح , صيٌـٕش رخرٙخ أٚفض  حٌظٟ حٌّخي

 ِٚخخهشس. سرلخً  ٚحوؼش حِذحً  حهٛي ِـخلاص دخٛي ِٓ طّىٓ حٌّخي سرّخ طسأ وفخ٠ش ٔغزش سفغ حٌّقشف١ٓ

١ش  طّؼً حٌّقشف١ٓ) حٌشحفذ٠ٓ ٚحٌشؽ١ذ ( فٟ ح٤ِٛحي ٠ظنق طٛظ١فخص -4 ّّ  طلم١ك ٠ظُ حٌظٛظ١فخص ٘زٖ خلاي ِٚٓ ٌٙخ وز١شس أ٘

 ٚحلاِخْ . ٚحٌشرل١ش حٌغ١ٌٛش فٟ أ٘ذحفٙخ

5-  ّْ  فٟ حً وز١شحً  دٚس حٌّقشف١ش ٚح٦دحسحص حٌّشوضٞ حٌزٕه طؾش٠ؼخص ٌؼزض ٌزٌه كى١ِٛخْ) حٌشحفذ٠ٓ ٚحٌشؽ١ذ (  ّ٘خ حٌّقشف١ٓ ا

 . أِٛحٌّٙخ رظٛظ١فخص ٠ظؼٍك ف١ّخ  لاع١ّّخٚ أٔؾطظّٙخ طٛؿ١ٗ

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 51-2024 

June)) 
 

179 
 

 ثاوُا: انرىصُاخ

 ٙخ رحص ػلالش حسطزخه ِؼ٠ٕٛش ِٛؿزشٕخفزس , حٌذٚس حٌُّٙ حٌزٞ ٠ٍؼزٗ رٛففمشٚسس حٌلفخظ ػٍٝ عؼش حٌقشف حٌ -1

 ص٠خدس فخػ١ٍش حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش ِٓ لزً حٌزٕه حٌّشوضٞ ٌض٠خدس حلاعظمشحس حٌّقشفٟ .  -2

حٌّٛحصٞ ٌّخ فٟ  حٌقشف فٟ حٌغٛق أعؼخسزس رز١غ حٌؼٍّش ٚٔخف أعؼخسطفؼ١ً دٚس حٌزٕه حٌّشوضٞ فٟ طم١ًٍ حٌفـٛس حٌغؼش٠ش ر١ٓ  -3

 رٌه ِٓ حػش ح٠ـخرٟ ػٍٝ حٌغ١ٌٛش حٌّقشف١ش.

ِٓ حْ طؤخز حٌغٍطخص  ذّ لارُ  حٌّخ١ٌش ؿضء ُِٙ  فٟ حلالظقخد  ٚطّؼً حٌلم١مش حٌؼخوغش  ٌٛمغ حلالظقخد .ٌزٌه وخْح٤عٛحق    -4

 .ظنٟ حٌٕظش اٌٝ حٌٛمغ حلالظقخدٞ رشِظٗ رخٌلغزخْ حْ حٌمشحسحص حٌّظخزس رؾؤْ حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش طم

 ٥ٌعظ حٌّغظؼّشفلاف حلالظقخدٞ ٚحٌّخٌٟ , ٚطؼ١ّك ٚػٟ ظقخد٠خطٙخ ِٓ خلاي ح٦فٟ خذِش حل حٌّقخسفص٠خدس فخػ١ٍش  -5

طظ١ق  حٌّقخسفخٌش فٟ دحخً ٔؾخء ِشحوض ٔؾطش  ٚفؼّ ّخ ح٤عُٙ, ٚرٌه  ػزش اٌلاعظؼّخس فٟ حلاٚسحق حٌّخ١ٌش ٚلاع١حٌؼ١ٍّش  

حٌٕمذ٠ش كظٝ ٠ظّىٕٛح ِٓ  ٌٍّغظؼّش٠ٓ  ِؼشفش حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخ٦ؿشحءحص  حٌظٟ ٠ظخز٘خ حٌزٕه حٌّشوضٞ رؾخْ حٌغ١خعش

 .طٍه حٌّقخسفػىغٙخ ػٍٝ أدحء 

ِؼً حٌغ١خعش حٌّخ١ٌش   كظٝ ٠ّىٓ طظزغ عٍٛن حٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ  حٌّقخسفدحء ٌغ١خعخص حلالظقخد٠ش  حٌّئػشس فٟ أِٓ دسحعش ح ذّ لارُ  -6

 ٚحٔخفخمٙخ .ح٤عٛحق  دحء أ ِٚؼشفش ِذٜ حعظـخرظُٙ ٌٙزح حٌغ١خعخص ٌٍّغخػذس ػٍٝ طفغ١ش ظٛح٘ش حسطفخع  حٌّقخسف

 

 لائمح انمصادس

 انكرة. -اولا

حٌلٍٛ ِٛعٝ رٛخخسٞ , ع١خعش حٌقشف ح٤ؿٕزٟ ٚػلالظٙخ رخٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش دسحعش  طل١ٍ١ٍش ٣ٌػخس حلالظقخد٠ش ٌغ١خعش -1

 ,  1حٌقشف ح٤ؿٕزٟ , ِىظزش كغٓ حٌؼقش٠ش , ر١شٚص , ه 

ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ,  ػذٔخْ طخ٠ٗ حٌٕؼ١ّٟ, ٚأسؽذ حٌظ١ّّٟ, حٌظل١ًٍ ٚحٌظخط١و حٌّخٌٟ حطـخ٘خص ِؼخفشس, دحس ح١ٌخصٚسٞ حٌؼ١ٍّش-2

2000 . 

, ٌـٕش حٌزلٛع ٚحٌظذس٠ذ رى١ٍش حٌظـخسس ؿخِؼش   1صوش٠خ ػزذ حٌل١ّذ رخؽخ , )ٔمٛد ٚرٕٛن ِغ ٚؿٙش ٔظش اعلا١ِش ( , ه-3

 1989حٌى٠ٛض , حٌى٠ٛض , 

 .1995, 4عخِٟ ػف١فٟ ,دسحعخص فٟ حلالظقخد حٌذٌٟٚ, ِطزؼش حٌذحس حٌّقش٠ش حٌٍزٕخ١ٔش ,ه -4

 .2014,  1ٟ , حٌؼلالخص حلالظقخد٠ش حٌذ١ٌٚش , حٌذحس حٌز١نخء , حٌٕـف حلاؽشف , هػٍٟ كخطُ حٌمش٠ؾ-5

 .2008, ػّخْ ,  ١ِٕ1ش حعّخػ١ً حرٛ ؽخٚس ٚحخشْٚ , ٔمٛد ٚرٕٛن , ِىظزش حٌّـّغ حٌؼشرٟ ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ , ه-5
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 انمجلاخ .-ثاوُا

,ٚدٚس٘خ فٟ طٛؿ١ٗ ٔخفزس ر١غ حٌؼٍّش  2003ذ أِـز فخشٞ ػز١ذ حٌّؼّٛسٞ ,طٛؿٙخص حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش فٟ حٌؼشحق رؼ-1

 2018ٚحلاكظ١خهخص حٌذ١ٌٚش , سعخٌش ِخؿغظ١ش , ؿخِؼش وشرلاء , 

خلاي حٌفظشس  ِٕخي ؿخرش ِشعٟ, ِٕخي ؿخرش ِشعٟ, طم١١ُ فخػ١ٍش حٌغ١خعش حٌٕمذ٠ش فٟ طلم١ك حعظمشحس عؼش حٌقشف فٟ ِقش-2

 . 2017. ؿخِؼش عٛ٘خؽ,( , حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌلالظقخد ٚحٌظـخسس2017- 1990) 

ٔظش٠ش طؼخدي  خعظخذحَحٌقشف رؼل حٌؼّلاص حٌؼشر١ش رخٌذ٠ٕخس حٌؼشحلٟ رأعؼخس  ٘ؾخَ هٍؼض ػزذ حٌلى١ُ ٚآخشْٚ , طم١١ُ -3

 .2010 5,  71حٌمٛس حٌؾشحث١ش , )دسحعش ِمخسٔش( , ِـٍش ح٦دحسس ٚحلالظقخد , حٌـخِؼش حٌّغظٕقش٠ش , حٌؼذد 

 الاطاسَح  انشعائم و -ثانثا

حٌؼشِخْ, ِٙخ ٍِلُ, "أػش ١٘ىً سأط حٌّخي ػٍٝ ل١ّش حٌؾشوخص حٌّغخّ٘ش حٌؼخِش حٌقٕخػ١ش ٚحٌخذ١ِش حلاسد١ٔش دسحعش -1

 2018ِخؿغظ١ش, , ؿخِؼش ح١ٌشِٛن,  –طل١ٍ١ٍش" سعخٌش 

مذٞ )ػ١ٕش ظقخدٞ  ٚدػُ   حلاعظمشحس حٌٕلحٌّقشف١ش ٚفخػ١ٍظٙخ فٟ طلف١ض حٌٕؾخه حلا حٌغ١ٌٛش ص٠ٕش ٔخظُ حٌٕقشحٚٞ, ِئؽش-2

 .2019ِٓ حٌّقخسف حٌؼشحل١ش (, سعخٌش ِخؿغظ١ش , ؿخِؼش وشرلاء, 

ع١ّش فخشٞ ٔؼّش , حٌؼلالش حٌظزخد١ٌش ر١ٓ عؼش حٌقشف ٚعؼش حٌفخثذس ٚحٔؼىخعٙخ ػٍٝ ١ِضحْ حٌّذفٛػخص ِقش كخٌش دسحع١ش  -3

 . 2007ؿخِؼش رغذحد , ( , أهشٚكش دوظٛسحٖ غ١ش ِٕؾٛسس  , و١ٍش ح٦دحسس ٚحلالظقخد , 2006 - 1975ٌٍّذس )

عٛعٓ وش٠ُ ٘ٛدحْ , حػش ِمخ٠ظ ػشك حٌٕمٛد ػٍٝ رؼل حٌّظغ١شحص حلالظقخد٠ش حٌى١ٍش فٟ ػ١ٕش ِٓ حٌذٚي حٌّظمذِش -4

 13, ؿ 2006ٚحٌٕخ١ِش , سعخٌش ِخؿغظ١ش , ؿخِؼش حٌىٛفش , 

١خع١ش فٟ رؼل حٌّقخسف حٌؼشحل١ش ؽ١ّخء ٠ٛٔظ وخظُ , حػش حٌغ١ٌٛش حٌٕمذ٠ش فٟ ِغظٜٛ حلادحء ٌٍّقخسف دسحعش طل١ٍ١ٍش ل-5

 . 2014ؿخِؼش عخٔض و١ٍّٕظظ حٌزش٠طخ١ٔش , فشع حٌؼشحق , اٌٝ ( حهشٚكش دوظٛسحٖ ِمذِش 2011-1997ٌٍّذس )

حٌقشف فٟ حٌزٍذحْ حٌٕخ١ِش ) رٍذحْ ػشر١ش ِخظخسس((,  سعخٌش أعؼخس فشحط كغ١ٓ ػٍٟ ,)دسحعش طل١ٍ١ٍش ٤عزخد طذ٘ٛس -6

 . 2005حٌـخِؼش حٌّغظٕقش٠ش , و١ٍش ح٦دحسس ٚحلالظقخد , لغُ حلالظقخد , رغذحد ,اٌٝ ِخؿغظ١ش ِمذِش 

  .2007دحس ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ ؛ ػّخْ ؛ 3حٌق١خف, ػزذ حٌغظخس ِٚقطفٝ, حٌؼخِشٞ, عؼٛد ؿخرش ِؾىٛس, ح٦دحسس حٌّخ١ٌش, ه  -7

 

 

 


