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 اىَسرخيص  

ٔاقع يًبسعبد عهٕكٛبد انقٛابدح انزؾٕٚهٛاخ ٔانغاهٕل انشٚابد٘ ناذٖ مُٛاخ ياٍ ياذٚش٘ ٔيإ  ٙ  ٚٓذف انجؾش انؾبنٙ انٗ رؾهٛم

عبيعخ ركشٚذ، فعلاً مٍ رشخٛص غجٛعخ ملاقخ الاصش ثٍٛ عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ٔانغهٕل انشٚبد٘ فٙ عبيعاخ ركشٚاذ مراى 

 كأداح سئٛغٛخ نغًع انجٛبَبد م اعزخذاو انًُٓظ انٕص ٙ انزؾهٛهٙ فٙ انجؾش كًب رى اعزخذاو الاعزجبَخ

( يٕ ا  ، راى 3533ركٌٕ يغزًع انذساعخ يٍ انعابيهٍٛ فاٙ ) عبيعاخ ركشٚاذ ( ) سئبعاخ انغبيعاخ ؽصاشاً (  ٔانجابن) ماذدْى ) 

( 63( ي شدح ٔثعذ ان شص الأنٙ رى رقغٛى انعُٛخ انٗ مُٛزٍٛ غجقزاٍٛ الأناٗ يضهاذ انًاذٚشٍٚ ٔقٕايٓاب )233عؾت مُٛخ قٕايٓب )

نقٛاابط اثعاابد  ( ي ااشدح143فااٙ ؽااٍٛ ركَٕااذ انعُٛااخ انضبَٛااخ يااٍ انًاإ  ٍٛ ٔقٕايٓااب )  نقٛاابط عااهٕكٛبد انقٛاابدح انزؾٕٚهٛااخ، ي ااشدح

 .ٔرى دساعزٓب ثشكم كبيم انغهٕل انشٚبد٘ 

ٚابدح أ ٓشد انُزبئظ أٌ عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ رغبْى ثشكم كجٛاش فاٙ رؾغاٍٛ اءدال انإ ٛ ٙ ٔرعضٚاض الاثزكابس ٔاوثاذا  ٔص

سظب انًٕ  ٍٛم كًب ٔعذ أٌ ْزِ انغهٕكٛبد رغبمذ فٙ رؾغٍٛ انزٕاصم انزُظًٛاٙ ٔرطإٚش انقاذساد انقٛبدٚاخ ٔرعضٚاض الانزاضاو 

انزُظًٛٙ ٔخهق ثٛئخ مًم سٚبدٚخم ثُبلً مهٗ ْزِ انُزبئظ، رٕصٙ انذساعخ ثزعضٚض ثشايظ انزذسٚت مهٗ انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ٔرشاغٛع 

ٕاد انزٕاصم ٔرًُٛخ انًٓبساد انقٛبدٚخ ناذٖ انًإ  ٍٛم كًاب رٕصاٙ ثاذمى انغاهٕل انشٚابد٘ ٔاعازخذاو ثٛئخ الاثزكبس ٔرؾغٍٛ قُ

 انًٕاسد انجششٚخ ثك بلح نزؾقٛق أفعم َزبئظ رُظًٛٛخم
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 اىنيَاخ اىَفراحٞح : اىقٞادج اىرح٘ٝيٞح ، اىسي٘ك اىشٝادٛ ، جاٍعح ذنشٝد 

Abstract 

       The current research aims to analyze the reality of the practices of transformational 

leadership behaviors and entrepreneurial behavior among a sample of managers and employees 

of Tikrit University, as well as to diagnose the nature of the impact relationship between 

transformational leadership behaviors and entrepreneurial behavior at Tikrit University .The 

descriptive-analytical approach was used in the research and the questionnaire was also used as 

the main tool for data collection . The study community consisted of employees at ( Tikrit 

University) (University presidency exclusively) and the number of ( 3500) employees, a sample 

of (200) single was drawn and after the first screening the sample was divided into two 

samples, the first represented managers and (60) single to measure the transformational 

leadership behaviors, while the second sample consisted of employees and ( 140) single to 

measure the dimensions of entrepreneurial behavior and was studied fully. The results showed 

that transformational leadership behaviors contribute significantly to improving job 

performance, promoting innovation and creativity, and increasing employee satisfaction. These 

behaviors have also been found to help improve organizational communication, develop 

leadership abilities, enhance organizational commitment, and create an entrepreneurial work 

environment. Based on these findings, the study recommends strengthening transformational 

leadership training programs, encouraging an innovation environment, improving 

communication channels, and developing employees ' leadership skills. It also recommends 

supporting entrepreneurial behavior and using human resources efficiently to achieve the best 

organizational results.  

Keywords: transformational leadership, entrepreneurial behavior, Tikrit University 

 اىَقذٍح

رعزجش انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ يٍ أْى اءًَبغ انقٛبدٚخ انزٙ  ٓشد فٙ انعقٕد اءخٛاشح، ؽٛاش رزًٛاض ثقاذسرٓب مهاٗ ئنٓابو ٔرؾ ٛاض         

انًٕ  ٍٛ نزؾقٛق أدال اعزضُبئٙ ٔرطإٚش قاذسارٓى اوثذامٛاخ ٔانشٚبدٚاخم فاٙ  ام انزؾإلاد انغاشٚعخ انزاٙ ٚشآذْب انعابنى انٛإو، 

ئنٗ قٛبداد قبدسح مهٗ يٕاعٓخ انزؾذٚبد ٔرؾ ٛض انًٕ  ٍٛ مهٗ رغبٔص انؾذٔد انزقهٛذٚخ نهٕص  انٕ ٛ ٙم رغعٗ رضداد انؾبعخ 

، ياع انزشكٛاض انؾكإيٍْٛٛزِ انذساعخ ئنٗ اعزكشبف دٔس عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ فٙ رعضٚض انغهٕل انشٚبد٘ ناذٖ انًإ  ٍٛ 
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رعزجش سٚبدح اءمًبل فٙ انقطب  انعابو أياشا ثابن) اءًْٛاخ نٕظاع ٔرُ ٛاز انغٛبعابد ؽٛاش .  .مهٗ عبيعخ ركشٚذ كًُٕرط رطجٛقٙ

رزغٛش انطهجابد مهاٗ انخذياخ انعبياخ ثًاشٔس انٕقاذم رؾزابط انًُظًابد انعبياخ ئناٗ أٌ ركإٌ يجزكاشح ٔسٚبدٚاخ فاٙ انجٛئاخ انؾبنٛاخ 

طاب  انعابو ، فقاذ ٔعاذد انذساعابد أٌ َشابغ سٚابدح انًعٕنًخ ٔانًزغٛشح ثغاشمخ  مهاٗ اناشمى ياٍ أًْٛاخ سٚابدح اءمًابل فاٙ انق

م ثبنشمى يٍ انؾٕافض انزٙ رقذيٓب انغٓبد انؾكٕيٛخ نزجُٙ ْازِ انغاهٕكٛبد  اءمًبل ًٚٛم ئنٗ أٌ ٚكٌٕ يُخ عب فٙ انقطب  انعبو

 فٙ انقطبمبد انعبيخ م

مهٗ رجُاٙ انغاهٕكٛبد انشٚبدٚاخ فعالاً ماٍ  ثٛشٔقشاغٙ شذٚذ انزعقٛذ ؽبل دٔس قذسرٓبيٍ ٔظع  انغبيعبد انعشاقٛخرعبَٙ        

مٍ مٛشْب يٍ انغبيعبد فٙ انٕقذ انز٘ كبٌ انزعهٛى فٙ  رزشاععرشاكًبد انغُٕاد انغبثقخ الايش انز٘ ععم انغبيعبد انعشاقٛخ 

  انعشاق ٚقبط ثبنزعهٛى فٙ انذٔل انًزقذيخ م

ثذ يٍ رجُٙ عاهٕكٛبد قٛبدٚاخ قابدسح مهاٗ دماى ٔرشاغٛع  انُٕٓض ثٕاقع انزعهٛى فٙ انغبيعبد انعشاقٛخ لايٍ عبَت اخش ٔن شض 

انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ قبدسح مهٗ ئؽذاس رغٛٛشاد عزسٚخ يٍ خلال ئقُب  انًشؤٔعاٍٛ ثابنُظش فبٌ فٙ ْزا انصذد عهٕكٛبد انعبيهٍٛ م 

انغًابمٙ ياٍ أعام ئنٗ ياب ٔسال يصابنؾٓى انزارٛاخ ، ٔرٕعاٛع يصابنؾٓى ٔرعًاٛى يٓابسارٓى فاٙ انز كٛاش فاٙ انًغازقجم ، ٔانعًام 

ٚزطهاات انٕصاإل ئنااٗ ٔاقااع يُظًااخ سٚاابدح اءمًاابل عٓااذا كجٛااشا فااٙ رغٛٛااش صقبفااخ  انغبيعااخانصاابنؼ انعاابو ٔرقٛااٛى سؤٚااخ ٔأْااذاف 

انًُظًبد ، ٔرٕعّٛ انضقبفخ َؾٕ رطٕٚش يب ٚغًٗ ثغهٕل سٚابدح اءمًابل ياٍ أعام اعازخذاو اوثاذا  كٕعاٛهخ نززجاع فاش  سٚابدح 

 م كجٛش فٙ رغشٚع انزًُٛخ الاقزصبدٚخ يٍ خلال رٕنٛذ أفكبس عذٚذحاءمًبل ، يًب ٚغبْى ثشك

 ىَح٘س الاٗه : ٍْٖجٞح اىذساسح .ا

م ثًُٛب ٚشٛش (سٚبدح اءمًبل ٔانقطب  انعبو ًْب) رذيظ سٚبدح اءمًبل فٙ انقطب  انعبو ي ٕٓيٍٛ يزًٛضٍٚ:  ٍشنيح اىذساسح :اٗلاا 

اءٔل ئنٗ فش  الاعزكشبف ٔالاعزغلال ٚشٛش اءخٛش ئنٗ انًُظًبد انزٙ رًهكٓب ٔرًٕنٓب انؾكٕيبدم رؾزبط انًُظًابد انعبياخ 

ٔانًزغٛشح ثغشمخ ، فقذ ٔعذد انذساعبد أٌ َشبغ سٚبدح اءمًبل ًٚٛم  انًعٕنًخئنٗ أٌ ركٌٕ يجزكشح ٔسٚبدٚخ فٙ انجٛئخ انؾبنٛخ 

انزٙ رؾبٔل الاثزعبد مٍ يخبغش الامًبل انٓشيٛخ انٓٛبكم انجٛشٔقشاغٛخ فٙ انقطب  انعبو ٔٚشعع ْزا ئنٗ  خ عبً ئنٗ أٌ ٚكٌٕ يُ

  مٍ ؽبعخ سٚبدح الامًبل انٗ يإ  ٍٛ اثزكابسٍٚ فعلاً  مهٗ انشمى يٍ ؽٕافض انًُظًبد انعبيخ انزٙ رذمى عهٕل سٚبدح اءمًبل

لا رأرٙ ياٍ فاشا. م رؾزابط انًُظًابد  ٔرجُٛٓبقبدسٍٚ مهٗ رجُٙ عهٕكٛبد ٔرٕعٓبد سٚبدٚخ  مٛش اٌ رؾقٛق يضم ْزِ انغهٕكٛبد 

فاٙ  فعالاً ماٍ دٔسْابانشٚابد٘  نهغاهٕلانزٙ يٍ شأَٓب اٌ ركٌٕ اكضش يلائًخ  انقٛبدٚخانعبيخ انٗ رجُٙ َٕ  عذٚذ يٍ انغهٕكٛبد 

فيٜ ٕيزٓ اىذساسيح ّحياٗه ذحذٝيذ مٞي  ًشاغعخ نهغاهٕكٛبد انشٚبدٚاخ ناذٖ انًإ  ٍٛ ، انذامًاخ ٔان ئَشبل صقبفخ الاثزكبس انزُظًٛٛخ

ٗتيزىل َٝنيِ تيي٘سج  ذإثش سي٘مٞاخ اىقٞادج اىرح٘ٝيٞح عيٚ ّشاط سٝيادج اععَياه فيٜ اىق ياع اىعياً ٍيِ ظييه ٍي٘مفٜ اىجاٍعيح

دج اىرح٘ٝيٞح فٜ ذعضٝيض اىسيي٘ك اىشٝيادٛ ىيذٙ ٍي٘مفٜ فٜ اىرساؤه اىثحثٜ اىراىٜ : ) ٍا ٕ٘ دٗس سي٘مٞاخ اىقٞا اىثحثٍشنيح 

 :ح ٍِ اىرساؤلاخ اىفشعٞح اىراىٞح جاٍعح ذنشٝد ( مَا ْٝثثق عِ ٕزا اىرساؤه اىثحثٜ ٍجَ٘ع

 ؟ انًجؾٕصخ انغبيعخْٙ يغزٕٚبد يًبسعخ عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ فٙ  يب -1

 انًجؾٕصخ؟ انغبيعخيب ْٙ  يغزٕٚبد يًبسعخ انغهٕل انشٚبد٘ نذٖ يٕ  ٙ  -2
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 انًجؾٕصخ ؟ انغبيعخرإصش عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ فٙ رعضٚض انغهٕل انشٚبد٘ نذٖ يٕ  ٙ  يب ْٕ -3

ٔرؾًاام  انشااشكخ نهعًاام ثشااكم رهقاابئٙ ٔيجزكااش الافااشاد ٔسعاابل انعًاابل فااٙ انشٚاابد٘ ْاإ يٛاام انغااهٕل:  اىفجيي٘ج اىثحثٞييحثاّٞيياا : 

انشٚابد٘  انغاهٕل ٔانقٛبو ثشكم اعزجبقٙ ثبنًجابدساد نهٕصإل ئناٗ فاش  انغإق انًؾزًهاخم ُْابل ملاقاخ ئٚغبثٛاخ ثاٍٛ انًخبغش

مهاٗ امزجابسِ عاضل ياٍ عاهٕكٛبد سعابل الامًابل مبنجابً ياب راى فؾاص انغاهٕل انشٚابد٘  مغبػ انششكخ فٙ انعًهٛبد انزغبسٚاخَٔ

ن ؾص يذٖ رٕفش  انجؾش ْٕانٓذف يٍ فبٌ ٔنٛظ انًٕ  ٍٛم نزنك شكخ عشٚعخ انؾانششكبد ٔانًُظًبد انصغٛشح  انعبيهٍٛ فٙ

فعلا ماٍ فؾاص ياذٖ رإفش انجٛئابد انذامًاخ نهغاهٕكٛبد انشٚبدٚاخ فاٙ انًُظًابد  عهٕكٛبد سٚبدٚخ نذٖ انًٕ  ٍٛ انؾكٕيٍٛٛ 

 مانؾكٕيٛخ  

 ثاىثاا: إَٞح اىذساسح 

 ٔالاعازشارٛغٛخ ٔانًإاسد انجشاشٚخ ٔانزُظًٛٛاخنًزغٛشٍٚ يًٍٓٛ فٙ ؽقم انذساعبد الاداسٚخ  انجؾش يٍ خلال رُبٔنّركًٍ اًْٛخ  -1

اظابفخ َٕمٛاخ نهًؾإسٍٚ انًعشفاٙ ٔانعهًاٙ  فبثؾاش انؾابنٙ ًٚضام( ٔثٓازا عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛاخ ٔانغاهٕل انشٚابدًْ٘ٔب ) 

 فٙ يغبلاد ٔيٛبدٍٚ ثؾضٛخ أخشٖم انجؾشيزغٛشاد  نزقذٚى يضٚذ يٍ انذساعبد رزُبٔلافبق عذٚذح نهجبؽضٍٛ  ٔثذاٚخ ن زؼ

ْٔازا انًٛاذاٌ ياٍ انًعاشٔف اَاّ مهاٗ رًابط يجبشاش ثؾٛابح  عبيعاخ ركشٚاذرى اخزٛبس يٛذاٌ اداس٘ ٔرُظًٛٙ يٓى ٔؽغبط ْٕٔ  -2

 انًٕاغٍُٛ نزنك فبٌ َغبػ ٔر ٕق ٔؽم يشكلاد ْزِ انًٛذاٌ ٚغت اٌ ركٌٕ يٍ أنٕٚبد انجبؽضٍٛ ٔالاكبدًٍٚٛٛم

ٔانخشٔط ثًغًٕماخ ياٍ انًقزشؽابد ٔالاسشابداد ٔانزٕصاٛبد  انجؾشغجٛعخ ملاقخ ٔالاصش ثٍٛ يزغٛشاد  انؾبنٙ انجؾش ٕٚظؼ -3

انغٕاَات الاٚغبثٛاخ  نزعضٚاضيؾبٔناخ ثغاٛطخ ٔياٍ اعام  رؾغاٍٛ يغازٕٚبد الادال  اداسح عبيعاخ ركشٚاذانزٙ ياٍ شاأَٓب اٌ رخاذو 

انقٛابدح انزؾٕٚهٛاخ ٔثًاب ٚعاضص ياٍ انغاهٕل انشٚابد٘ ناذٖ يإ  ٙ عاهٕكٛبد ٔيعبنغخ ؽبلاد انقصٕس ٔانعع  ياٍ خالال دماى 

 م انغبيعخ  

 ساتعاا : إذاف اىذساسح :

  يغزٕٖ يًبسعخ انقٛبداد الاداسٚخ فٙ انغبيعخ نغهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ مرؾذٚذ  -1

 انًجؾٕصخ م انغبيعخرؾذٚذ يذٖ رٕفش انغهٕكٛبد انشٚبدٚخ فٙ  -2

 مانًجؾٕصخ  انغبيعخفٙ نذٖ انًٕ  ٍٛ ٕل انشٚبد٘ عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ٔانغهالاصش ثٍٛ  غجٛعخ ملاقخرؾذٚذ  -3

 ظاٍساا : ٍخ ط اىذساسح اىفشضٜ 

ٔٚاازى قٛبعاآب ياٍ خاالال الاثعاابد انزبنٛااخ ) انزااأصٛش انًضاابنٙ ، انذافعٛااخ الانٓبيٛااخ ،  : عااهٕكٛبد انقٛاابدح انزؾٕٚهٛااخ : اىَرغٞيش اىَسييرقو -1

 )م( 471: 2322ٔ) انًغاابنٙ ،  (7: 2321( ثبلامزًاابد مهااٗ دساعااخ )انًصااش٘ ، ، الامزجاابساد ان شدٚااخ الاعاازضبسح ان كشٚااخ

Ngaithe et al,2016: 7م) 

، اعاازجبقٌٕٛ  ٔٚقزشؽإٌ افكابس عذٚااذانًٕ  إٌ ٔٚازى قٛبعااّ ياٍ خالال الاثعااذٍٚ انزابنٍٛٛ ):انغااهٕل انشٚابد٘ :  اىَعرَيذاىَرغٞيش  -2

 & Demircioglu )           ثبلامزًابد مهاٗ اثعابد دساعاخ  (فاٙ انٕصا  انإ ٛ ٙ ٚزغابٔصٌ ياب يطهإة يآُىانًٕ  إٌ 

Chowdhury,2021:6)م 
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 ( يخطػ انجؾش ان شظ1ٙشكم )

 ظاٍساا : فشضٞاخ اىذساسح :

) انًٕ  اإٌ اعاازجبقٌٕٛ  ثبنغااهٕل انشٚاابد٘ نهًاإ  ٍٛ ئٚغبثٛاابً  رااأصٛشاً راإصش عااهٕكٛبد انقٛاابدح انزؾٕٚهٛااخ لا :   اىفشضييٞح الاٗىييٚ -1

 مانًجؾٕصخ انغبيعخفٙ  ٔٚقزشؽٌٕ افكبس عذٚذح(

) انًٕ  ٌٕ ٚزغبٔصٌ يب  ثبنغهٕل انشٚبد٘ نهًٕ  ٍٛ لا رٕصش عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ رأصٛشاً ئٚغبثٛبً :  اىفشضٞح اىثاّٞح -2

 .انًجؾٕصخ انغبيعخيطهٕة فٙ انٕص  انٕ ٛ ٙ ( فٙ 

 :  ٗادٗاذٔ اىثحث: ٍْٖجٞح  سادساا 

رى اعزخذاو انًُٓظ انٕص ٙ انزؾهٛهٙ، نًلائًزّ يع غجٛعخ انجؾاش انؾابنٙ، فعالاً ماٍ دقاخ ٔيٕظإمٛخ انُزابئظ انزاٙ ًٚكاٍ       

انؾصٕل مهٛٓب يٍ خالال امزًابدِ ،  اياب الادٔاد ٔاءعابنٛت الاؽصابئٛخ انزاٙ راى الاعازعبَخ ثٓاب فقاذ اعازخذو انجبؽاش ) انٕعاػ 

ًعٛبس٘ ٔيعبيم الاخزلاف ( نزؾذٚذ يذٖ رٕفش عهٕكٛبد انقٛابدح انزؾٕٚهٛاخ ٔانغاهٕل انشٚابد٘ ناذٖ مُٛاخ انؾغبثٙ ٔالاَؾشاف ان

)ٔيعبيم الاَؾاذاس ( نزؾذٚاذ غجٛعاخ ملاقابد ٔالاصاش ثاٍٛ انًزغٛاشاد كًاب اعازعبَخ انجبؽاش ـانذساعخ ، فٙ ؽٍٛ اعزعبَخ انجبؽش ثا

 ٔانزٕصم انٗ انُزبئظ م ( فٙ رؾهٛم انجٛبَبد SPSSانزؾهٛم الاؽصبئٙ )  ثجشَبيظ
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  اىثحث.:  ٍجرَع ٗعْٞح ساتعاا 

، راى يٕ ا  ( 3533 ٔانجابن) ماذدْى ) ) سئبعاخ انغبيعاخ ؽصاشاً (  (عبيعاخ ركشٚاذ ركٌٕ يغزًع انذساعخ يٍ انعابيهٍٛ فاٙ ) 

( 63يضهاذ انًاذٚشٍٚ ٔقٕايٓاب ) ٗٔثعذ ان شص الأنٙ رى رقغٛى انعُٛخ انٗ مُٛزٍٛ غجقزاٍٛ الأنا ( ي شدح233عؾت مُٛخ قٕايٓب )

 ٔرى دساعزٓب ثشكم كبيم مم ( ي شدح143ي شدح فٙ ؽٍٛ ركَٕذ انعُٛخ انضبَٛخ يٍ انًٕ  ٍٛ ٔقٕايٓب ) 

 :: حذٗد اىذساسح  ثاٍْاا 

 رًضهذ ثًزغٛشاد انجؾش انشئٛغٛخ ثـ)عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ، انغهٕل انشٚبد٘(م اىحذٗد اىَعشفٞح: .1

 ثغبيعخ ركشٚذرًضهذ انؾذٔد انًكبَٛخ نهجؾش اىحذٗد اىَناّٞح:  .2

 م2/13/2324انٗ  1/6/2324فٙ امذاد انجؾش ٔانزٙ ثذأد ثزبسٚخ  انجبؽشرًضهذ ثبن زشح انزٙ اعزغشقٓب اىحذٗد اىضٍْٞح: ٗ .3

 انًجؾٕصخم  انغبيعخرًضهذ ثبءفشاد انعبيهٍٛ فٙ يخزه  انًغزٕٚبد الاداسٚخ فٙ  اىحذٗد اىثششٝح: .4

 

 اىَح٘س اىثاّٜ

 سي٘مٞاخ اىقٞادج اىرح٘ٝيٞح

 أٗلا : ٍفًٖ٘ اىقٞادج اىرح٘ٝيٞح :

كابٌ أٔل  ٔ فٙ كزبثاّ اانقٛابدحا (1978)فٙ مبو  ( James Burns)ى رطٕٚش ي ٕٓو انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ يٍ قجم انعبنى اءيشٚكٙ ر

انًعاابيلاد ثبنقٛاابدح انزؾٕٚهٛااخم ٔقااذ مشفٓااب ثأَٓااب يؾبٔنااخ لاعااز ضاص انًشؤٔعااٍٛ ٔرشااغٛع اءفااشاد  ي ٓاإو قٛاابدحيااٍ اعاازجذل 

ٚؾابٔل انقابدح انزؾٕٚهٛإٌ ئنٓابو انًشؤٔعاٍٛ نزغابٔص  فٙ ظإل رناك انً ٓإو ٔانغًبمبد ٔانًُظًبد مهٗ انزغٛٛش َؾٕ اءفعم

( فااٙ انجذاٚااخ مهااٗ 1978)(  Burnsثًُٛااب سكاض ) ،( 471: 2322)انًغاابنٙ ،  ككاام انغبيعاخيقبثاام يصااهؾخ يصاهؾزٓى انزارٛااخ 

( َظشٚااخ انقٛاابدح 1985ماابو)  اٚعاابً انقٛاابدح انزؾٕٚهٛااخ انزااٙ رضٚااذ يااٍ يغاازٕٖ انز اابْى انًزجاابدل ثااٍٛ انقبئااذ ٔانًٕ اا  ، أظاابف 

طشٚقخ رذمى انًٕ  ٍٛ نزؾقٛاق اءْاذاف انزؾٕٚهٛخ ٔانزٙ رٕفش فٓى امًق ؽٕل غجٛعخ انز بمم ثٍٛ انقبئذ ٔانًٕ    ٔانزٙ رذاس ث

عجت رغًٛخ ْزا انُإ  ياٍ انقٛابدح ثٓازا  ئٌ (مAgbarakwe, , & Okocha, 2021:265انزُظًٛٛخ ٔاءْذاف انشخصٛخ يعبً)

ثًعُاٗ  الاعى ْٕ أَاّ ٚشاٛش ئناٗ قاذسح انقبئاذ مهاٗ َقام انًشؤٔعاٍٛ ئناٗ يغازٕٚبد مبنٛاخ ياٍ اءدال ٔرؾقٛاق يخشعابد رُظًٛٛاخ

( انقٛاابدح  Ngaithe,et al,2016:7)    انًٕ اا  ئنااٗ قبئااذ يااٍ خاالال رضٔٚااذِ ث ااش  نهزًكااٍٛ اناإ ٛ ٙ ٔالاعاازقلالرؾٕٚاام 

يشاجعخ ثبنااذٔافع انًهًٓاخ ٔانشااعٕس انغًابمٙ ثبنشعاابنخ ، ٔانإمٙ انًزضاٚااذ ثبءْاذاف ، ٔانشؤٚااخ ي ٓإو َٔٓااظ اداس٘ انزؾٕٚهٛاخ 

ٔانً ابْٛى انزارٛاخ نهًزابثعٍٛ ٔرؾٕٚهٓاب ئناٗ يغازٕٖ عذٚاذ ياٍ الاؽزٛبعابد ٔانطًٕػ انًضٛشٍٚ ٚٓذف ئنٗ رؾٕٚم انقٛى انشخصاٛخ 

ٔانزطهعبدم ٚعًٍ انقبدح انزؾٕٚهٌٕٛ أٌ ٚزؾذٖ اءفشاد انٕظع انشاٍْ ٔٚزى رؾ ٛضْى فكشٚاب ياٍ خالال رغابٔص يكبعاجٓى انزارٛاخ 

ثبسمٌٕ فٙ رؾذٚذ اؽزٛبعبد  ؾٕٚهٌٕٛانز انقبدح ، فٙ ْزا انصذد فبٌ (Afsar,et al ,2016:10)نزؾقٛق يكبعت عًبمٛخ أمهٗ 

ٔرطهعبد أرجبمٓى ، ٔيٍ صى يٕاليخ رهك الاؽزٛبعبد يع اءْذاف انزُظًٛٛخ اءٔععم انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ْٙ انقاذسح مهاٗ انزٕاصام 

ٍ يع انًشؤٔعٍٛ ٔؽضٓى مهٗ انقٛبو ثبنٕاعجبد انًٕكهخ ئنٛٓى ثأفعم انغٕٓد ، يٍ خالال ئٚغابد غاشق عذٚاذح نؾام انًشاكلاد يا
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رغاذس الاشابسح اناٗ اٌ (  17: 2322) اثإ مٛاش ،   عبَت انًشؤٔعٍٛ ياٍ خالال الاْزًابو ثبؽزٛبعابرٓى ٔانعُبٚاخ ثٓاب ٔرُظًٛٓاب

كغغش ثٍٛ انقبئذ ٔانًإ  ٍٛ ن ٓاى اْزًبيابد انًإ  ٍٛ ٔقاًٛٓى ٔيغازٕٚبد رؾ ٛاضْى ياٍ خالال يغابمذح  رعًم انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ

شغٛعٓى مهٗ انزكٛ  ياع انًًبسعابد انزُظًٛٛاخ انغذٚاذح ٔانزغٛاشاد فاٙ انجٛئاخ انزُظًٛٛاخ انًٕ  ٍٛ مهٗ رؾقٛق أْذاف انعًم ٔر

(118 :Abazeed,2018  م) 

هًُظًاخ ياٍ قجام انقبئاذ انشؤٚخ انًغازقجهٛخ ن ثارغبِئنٗ انزشكٛض  انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ رغعٗ:  اىقٞادج اىرح٘ٝيٞح سي٘مٞاخ  ثاّٞاا: إَٞح

انًإ  ٍٛ  ناذٖٔرزغهٗ أًْٛزٓب يٍ ؽٛش رشكٛضْب مهٗ اوصبسح ان كشٚخ ٔانعقهٛخ يٍ خلال اعزغلال انطبقخ انكبيُخ  ٔانًشؤٔعٍٛ

رزًٛاض كًاب  ثأكًهٓاب انغبيعاخءَٓاب عازإصش ئٚغبثاب مهاٗ  صبَٛابٔرؾ ٛضْى مهٗ الاْزًبو ثابنزٕفٛق ثاٍٛ يُظًازٓى أٔلا  صاى يصابنؾٓى 

يًاب ٚغعهٓاب قابدسح مهاٗ رإفٛش  مٍ خصبئص انقٛبدح انزقهٛذٚاخ عزسٚبً  ٔيعزقذاد رخزه  اخزلافبً انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ثخصبئص ٔقٛى 

، ياٍ  (18: 2321) انًصاش٘ ، م فعبل فٙ ثٛئبد يخزه اخ ٔرُبفغاٛخ  ثشك انغبيعخانًٕاسد ٔانزقُٛبد ٔأَظًخ انًعهٕيبد ٔقٛبدح 

ًٕ  ٍٛ مهٗ اعزٛعبة اءْذاف ٔانقٛى انكجٛشح نهًإعغاخ ٔرًكٛآُى سؤٚخ ْبدفخ رشغع ان انغذٚش ثبنزكش فبٌ انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ رٕفش

ٔمهٗ صهخ كجٛشح ثأْذاف ،  يشبسكٌٕفٙ رؾقٛق ْزِ انشؤٚخ َٔزٛغخ نزنك  ٚصجؼ انًٕ  ٌٕ  انًشبسكخيٍ انزعشف مهٗ أًْٛخ 

داخام ثٛئاخ انعًام افع ٔانٓبيٓى مهٗ رؾ ٛض انعبيهٍٛ ٔدفعٓى َؾٕ رؾذ٘ انٕاقع يٍ خلال اعزخذاو انذٔكًب رعًم انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ 

، رغذس الاشابسح اناٗ اٌ انقٛابدح (Purwanto,et al, 2023:7نؾم انًشكلاد ) عذٚذ َٓظؽٛش ٚزى رشغٛع انًٕ  ٍٛ مهٗ ارجب  

ثُابل صقبفاخ رُظًٛٛاخ أكضاش صاؾخ ٔانزضاياب  ، ثؾٛاش ًٚكُٓاب لاؽقابً انغبيعاخانزؾٕٚهٛخ قابدسح مهاٗ انزٕاصام ٔرؾقٛاق انشؤٚاخ داخام 

يٍ اءفاشاد  ٚغت أٌ ٚزًزع انقبئذ ثخصبئص يخزه خ يضم انًعشفخ انٕاععخ ٔاءخلاق ٔيكبَخ أمهٗ ٛخ ءدال انًٕ  ٍٛ نزنكٔئَزبع

 ؽزااٗ ٚاازًكٍ انقبئااذ يااٍ انزااأصٛش مهااٗ عااهٕل ٔأفعاابل اءفااشاد اٜخااشٍٚ فااٙ رؾقٛااق اءْااذاف انزُظًٛٛااخ اٜخااشٍٚ فااٙ انًغًٕمااخ

(44:Ahmad, et al ,2024م)  اٌ اأعااهٕة انقٛاابدح انزؾٕٚهٛااخا يااٍ شااأَّ أٌ ٚؾقااق َزاابئظ فعبنااخ فااٙ انًُظًاابد ءَااّ ٚؾ ااض

، ٔٚغشط ان خش ٔاوًٚابٌ ثبءرجاب  ، انغبيعخانًٕ  ٍٛ مهٗ رغبٔص انزٕقعبد انعبدٚخ ، ٕٔٚنذ شغ  ٔانزضاو انزبثعٍٛ ثًًٓخ ٔقٛى 

 انزبثعٍٛؤٔعٍٛ مهٗ رؾقٛق َزبئظ فعبنخ فٙ انًُظًبد ٔٚهٓى ُٔٚقم الاؽزشاو انشخصٙ ، ٔٚؾ ض انًشؤٔعٍٛ فكشٚبً ، ٔٚؾ ض انًش

 (مChebon,et al, 2019:112 )    نقجٕل اءْذاف انصعجخ مٍ غٛت خبغش

 :  اىقٞادج اىرح٘ٝيٞح سي٘مٞاخثاىثاا : 

ٔصاقلًا ياٍ انًُإرط اناز٘ أٔظاؾّ ثٛشَاض  رٕعاعبً (  ًَإرط عذٚاذ نهقٛابدح انزؾٕٚهٛاخ اناز٘ كابٌ َغاخخ أكضاش 1994اقزشػ ثبط )

( ار ٔعع ثبط ي ٕٓو َٔظشٚبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ يٍ خلال ئمطبل اءٔنٕٚخ نلأرجب  ثذلا يٍ انقبدحم فٙ 1976( ْٔبٔط )1978)

الامزجابساد  ظٕل رنك اقزشػ ثبط اسثع عهٕكٛبد اعبعٛخ نهقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ) انزأصٛش انًضابنٙ ، اناذافع انًٓاى ، انزؾ ٛاض ان كاش٘ ،

( م) 471: 2322( ٔ) انًغاابنٙ ، 7: 2321ان شدٚااخ ( كًااب رااى امزًاابد ْاازِ الاثعاابد فااٙ انعذٚااذ يااٍ انذساعاابد كااـ)انًصش٘ ، 

Ngaithe et al,2016: 7 : ٙمنزنك رى امزًبد ْزِ الاثعبد كأثعبد سئٛغٛخ نهجؾش انؾبن) 

ٚشٛش انزأصٛش انًضبنٙ ئنٗ عهٕكٛبد انقبئاذ انزؾإٚهٙ انزاٙ رضٛاش صقاخ أرجبماّ ٔئمغابثٓى ٔاؽزاشايٓى ٔسمجابرٓى فاٙ  : اىرأثٞش اىَثاىٜ -1

كًاب اَاّ سمجبد أرجبمٓى أمهٗ يٍ يصبنؼ أٔ يكبعت انقبئاذ اٌ  ٌٕانزؾٕٚهٛ انقبدحيٍ خلال ْزِ انغهٕكٛبد ٚعكظ يؾبكبح انقبئذم 

ٔثبنزابنٙ سفاع يغازٕٖ أدائٓاى فاٙ  ثًؾبكابح انقبئاذ انًشؤٔعٍٛ ٔٚؾابٔنٌٕٕف ٚعغت عانًضبنٙ نهقبئذ انزؾٕٚهٙ ًظٓش انيٍ خلال 

انزأصٛش انًضبنٙ مهٗ أَٓاب انطشٚقاخ انزاٙ ٚزصاشف ثٓاب انقبئاذ ٔٚاإد٘  خبصٛخ رشٛشكًب ،  (Chebon,et al, 2019:135انعًم )
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ئنااٗ ئمغاابة يشؤٔعااّٛ  يًااب ٚغاابمذِ مهااٗ َشااش انشؤٚااخ انزُظًٛٛااخ ٔئنٓاابو انًشؤٔعااٍٛم َظااشا ءٌ انزااأصٛش انًضاابنٙ ًٚضاام ئؽااذٖ 

خصبئص انقبئذ انزؾٕٚهٙ  فاَّ ٚغزهضو عهٕكٛبد قٛبدٚخ يعُٛخ يضم انزعؾٛخ ثبنًصابنؼ انشخصاٛخ نصابنؼ انًغًٕماخ  ٔانغاهٕل 

 فعالا ماٍ اٌ ياٍ  (مAbazeed،120:2318)نٓاى  ئذ كًُبرط ٚؾززٖ ثٓاب ٔيشععابً انًشؤٔعٌٕ انقب ٚشٖ نزنكاءخلاقٙ انعبنٙ 

اءخلاقٛاخ  أْى انغاهٕكٛبد انقٛبدٚاخ انًشرجطاخ ثبنزاأصٛش انًضابنٙ انقاذسح مهاٗ اكزغابة انضقاخ ٔالاؽزاشاو نهًإ  ٍٛ  ٔارجاب  انًعابٚٛش

يعُٛااخ  ٔرغُاات الاعاازٛلال مهااٗ انغااهطخ نزؾقٛااق يكبعاات شخصااٛخ أٔ ئعجاابس اٜخااشٍٚ مهااٗ نعاات أدٔاس رُظًٛٛااخ نعهٛاابٔانقااٛى ا

  (م313: 2322)انعشٔد، 

رهٓاى ٔرؾ اض اءرجاب  ثؾٛاش : ٚشٛش عهٕل انذافع انًهٓى انٗ قذسح انقبئذ انزؾٕٚهٙ انزاٙ رإْام انقبئاذ كشخصاٛخ  اىذافعٞح الاىٖاٍٞح -2

ثشاكم ٔاظاؼ ٔيغازًش لارجاب  فكاشح ًكٍ يٍ خلال عهٕل انذافع ٔانًهٓاى اٌ ٚؾ اض انقبئاذ انًشؤٔعاٍٛ ، ٚ مهٗ انغهٕل انًُبعت

عاهٕل ُٚشاأ م(Simić,1998:52) نزنك ٚغت مهٗ انقبدح انزؾٕٚهٍٛٛ أٌ ٚزصشفٕا ثٓزِ انطشٚقخ انزٙ رؾ اض ٔرهٓاى اءرجاب   عذٚذح

 اٌ ٚعًم انقابدح مهاٗ رؾ ٛاض انًشؤٔعإٍٛٚظؼ ْزا انغهٕل أًْٛخ  ار انذافع انًهٓى يٍ اعزخذاو أًَبغ انزأصٛش ان عبنخ ٔانزٕاصهٛخ

سؤٚاخ يشازشكخ فاٙ انًُظًابد يًاب ٚغعام رؾقٛاق  ٔئنٓبيٓى يٍ خلال رٕفٛش انًعُٗ ٔانزؾذ٘ نهًٕ  ٍٛ ؽزٗ ٚزًكُٕا يٍ رطإٚش

  م(Ngaithe,et al 2016:7)اءْذاف انزُظًٛٛخ غشٚقخ عزاثخ نزؾقٛق اءْذاف انشخصٛخ 

انزؾ ٛض ان كش٘ ْٕ يصطهؼ رى رعشٚ ّ مهٗ أَاّ انغاعٙ ٔسال مًام فكاش٘ ٔمقلاَاٙ ٔدقٛاق نؾام انًشاكلاد  : اىفنشٛاىرحفٞض  -3

ٕٚظاؼ نٓاى  ارأٌ ٚكٌٕ انقبئاذ انزؾإٚهٙ ثًضبثاخ ًَإرط ٚؾزازٖ ثاّ نًشؤٔعاّٛ  ثُبلً مهٗ رنك ٚغت انًشؤٔعٍٛمهٗ قذساد  ثُبلً 

 ,Teoh,et al ): 5) ٔاثاذامبً  يٍ ٔعٓخ َظش عذٚاذح أٔ يخزه اخ أٔ انزٕصام ئناٗ ؽهإل أكضاش اثزكابساً  انقعبٚبكٛ ٛخ انزعبيم يع 

ٔياٍ صاى   ئنٗ رؾغٍٛ قذسح انًٕ   مهٗ انز كٛاش ثطشٚقزاّ انخبصاخ ؽإل كٛ ٛاخ رُ ٛاز يٓابو مًهاّ انزؾ ٛض ان كش٘ ٚشٛش ،2022

قذسح مهٗ انز كٛش ثطشق عذٚذح ٔؽم انًشكلاد ثأعاهٕة  ٔاكضش، ٕٚص  انزؾ ٛض ان كش٘ ثأَّ قذسح ان شد مهٗ أٌ ٚكٌٕ مقلاَٛبً 

ئنٗ قذسح انقبئذ مهٗ رًكٍٛ انًٕ  ٍٛ يٍ يعبنغخ  اٚعبً  ٚشٛش انزؾ ٛض ان كش٘( Alzoraiki,et al, 2018:325)مصش٘ عذٚذ 

ٚازى رناك ماٍ  انًشكلاد انزٙ ٕٚاعَٕٓٓاب ياٍ خالال الامزًابد مهاٗ غاشق عذٚاذح نهٕصإل ئناٗ ؽهإل يُطقٛاخ نٓازِ انًشاكلادم

غشٚق رشغٛع انًٕ  ٍٛ مهٗ انُظش فٙ انًشكلاد ثبعزخذاو غشٚقخ عذٚذح ٔيؾبٔنخ ئٚغابد ؽهإل عذٚاذح نٓازِ انًشاكلادم ) اثإ 

 م (21: 2322مٛش ، 

 ٚشٛش الامزجبس ان شد٘ ئنٗ رقذٚش انقبئذ نهًٕ   ٔاْزًبياّ ثًصابنؾّ ٔاْزًبيبراّ ٔاؽزٛبعبراّ انًُٓٛاخ  ثًاب:  الاعرثاساخ اىفشدٝح -4

ثؾٛاش ٚعزًاذ انقبئاذ انزؾإٚهٙ مهاٗ ر بمهاّ ياع انًعبيهاخ انعبدناخ نًٕ  ٛاّ  يٍ َبؽٛخ أخشٖ ،فٙ رنك انزذسٚت ٔانزطٕٚش ٔانزشقٛخ

يب ًٚٛض ْازا اٌ (  Shrestha,2020:475) رُؾٕ انعًميًب ٚغعم انًٕ  ٍٛ ٚشعشٌٔ ثبنذافع  خبصبً  كم يٕ   اْزًبيبً  ٚعطٙ

ثبؽزٛبعبد ان شد ٔيب ٚغبمذِ فٙ رطإٚش َ غاّ ٔأدائاّ ، ٔأٚعاب ٚٓازى ثبنغٕاَات انشخصاٛخ نكام انجعذ مٍ مٛشِ ْٕ اْزًبو انقبئذ 

ثشاكم ٔفٙ ْزا انغبَت ٚغعٗ انقبئذ ئنٗ ئٚغبد فش  عذٚذح رغبْى فٙ رعهٛى ان شد  ٔيششذاً  ٔصذٚقبً  يُٓب ، نزنك َغذ انقبئذ يذسثبً 

ياع انًشاشف  انًشؤٔعاٍٛانًٓبو ٔانؾ ب  مهٛٓب كٕعاٛهخ نزطإٚش ئؽذٖ انًٓبو انًٕكهخ ئنّٛ فٙ ْزا اوغبس ْٙ ر ٕٚط  يغزًش،

 م (21: 2321)انًصش٘ ،   نًعشفخ يب ئرا كبٌ انًشؤٔعٌٕ ثؾبعخ ئنٗ ئسشبداد أٔ رقٛٛى ئظبفٙ 
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 اىَح٘س اىثاىث 

 اىسي٘ك اىشٝادٛ

 : أٗلاا ٍفًٖ٘ اىسي٘ك اىشٝادٛ

 ايابمهٗ أَّ عهٕل ْابدف يٕعاّ َؾإ ؽاذس يعاٍٛم  ئنّٛ مًٕيبً ُٚظش نزنك يٍ انصعت اعزكشبف انغهٕل انشٚبد٘ ٔقٛبعّ       

يغًٕماخ يااٍ اءَشااطخ ٔانًًبسعاابد انزااٙ ٚقاإو ثٓااب اءفااشاد مهااٗ  فٓاإ ٚعُااٙ اعاهٕل سٚاابدح اءمًاابل داخاام انًُظًاابد انقبئًااخ 

ٔانعًااام مهاااٗ اعااازخذاو يااإاسد يجزكاااشح ياااٍ اعااام اعااازغلال ان اااش  ٔرؾقٛاااق انُغااابػ ثشاااكم يغااازقم ٔيغااازٕٚبد يزعاااذدح 

(Zampetakis, & Moustakis, 2007:21 )ثشكم أفعم امزًذ انعهًبل مهٗ دساعخ سعم اءمًابل  انشٚبد٘غهٕل انن ٓى  م

ثُ غّ فشٔاد اءمًبل ْى فٙ صًٛى َشبغ سٚبدح اءمًبل ءَٓاى أٔنئاك انازٍٚ ٚاذسكٌٕ ان اش  ٔٚخزابسٌٔ اعازغلانٓبم فاٙ ظإل 

صخ مًم عذٚذح ثغشض انشثؼ ٔانًُٕ نزنك فبٌ انغهٕل انشٚبد٘ ثصإسح رنك  ٚشٛش انغهٕل انشٚبد٘ ئنٗ اكزشبف ٔاعزغلال فش

عازغلال رهاك ان شصاخ ، ئداسح ٔامبيخ ُٚطٕ٘ مهاٗ صلاصاخ أَشاطخ يزًٛاضح: ) رؾذٚاذ فشصاخ مًام عذٚاذح ، ئَشابل يشاشٔ  عذٚاذ 

راى رعشٚا  انغاهٕل انشٚابد٘ مهاٗ أَاّ رؾذٚاذ ان اش   م(Palma, 2009:56) (انًششٔ  انغذٚاذ نغعهاّ ٚضدْاش ثًاشٔس انٕقاذ

ٔاعزغلانٓب ٔيذٖ رؾًم انًٕ  ٍٛ نهًخبغش انًزعهقخ ثبءمًبل ٔانًشبسكخ ثشكم اعازجبقٙ فاٙ رصإس ان اش  فاٙ يكابٌ انعًام 

 َشاطخانغهٕل انشٚبد٘ ٚزكٌٕ يٍ يغًٕمخ ياٍ اء اٌ ٔيٍ انغذٚش ثبنزكش(م  Afsar,et al, 2017:4ٔالامزشاف ثٓب ٔرؾقٛقٓب)

رغابْى ْازِ  ثؾٛاشار ُٚزقم انغهٕل انشٚبد٘ يٍ انغهٕل انًغزقم ئنٗ انغهٕل انزعابَٔٙ اناز٘ ٚٓاذف ئناٗ اكًابل انًٓابو   انخبصخ

 م( ul Haq,et al, 2018:315الامًبل ٔاءَشطخ فٙ ركٍٕٚ قًٛخ نهًُظًخ )

فاٙ انقطاب  انعابو مُاّ فاٙ انقطاب  انخاب  مهاٗ رغذس الاشبسح انٗ اَّ لا ٚغٕد اخزلاف كجٛشح ثٍٛ ي ٕٓو انغهٕل انشٚبد٘       

انااشمى يااٍ اٌ مبنجٛااخ الاثؾاابس ٔانذساعاابد سكااضد ثشااكم كجٛااش مهااٗ انغااهٕل انشٚاابد٘ فااٙ انقطبماابد انزغبسٚااخ كاإٌ انغااهٕل 

مٛاش اٌ انغاهٕل انشٚابد٘ فاٙ انقطبمابد مهاٗ انًشابسٚع انصاغٛشح ٔٚعًام فاٙ ثٛئابد اكضاش رُبفغاٛخ  كجٛاش  انشٚبد٘ ٚشكض ثشكم

،  ٔانٓذف رٕفٛش ٔرقاذٚى انخاذيبد انعبياخ انزاٙ رضٚاذ ياٍ سأط انًابل الاعزًابمٙ ٚشكض ثشكم اكجش مهٗ مًهٛبد الاثزكبس انعبيخ

نزنك ٚعشف انغهٕل انشٚبد٘ فٙ انقطب  انعبو مهٗ اَّ انغهٕل ان شد٘ انٓبدف نجذل أٔ انؾ ب  مهٗ أٔ رٕعٛع يإعغخ ٔاؽاذح أٔ 

انزعشٚ  فكشح أٌ انغاهٕل انشٚابد٘ نصابؽت انًشاشٔ  انعابو  ٚشاجّ َظٛاشِ انخاب   أكضش يٍ يإعغبد انقطب  انعبوا ٚذمى ْزا

ثطاشق  انغبيعاخْٕ شخص ٔاصق نهغبٚخ ٔرٔ دٔافع رارٛخ ٔنذّٚ انعذٚذ يٍ اءفكابس انًجزكاشح ؽإل كٛ ٛاخ ائَغابص اءيإس داخام ٔ

ٚاابدح اءمًابل انعبيااخ ٔعااٛهخ وداسح (م ماالأح مهااٗ رناك ًٚكااٍ امزجابس سBasheer,et al, ,2022:3) رزؾااذٖ انٕاقاع خاثزكبسٚا

انًُظًبد انؾكٕيٛخ ار ًٚكٍ نكٛبَابد انقطاب  انعابو أٌ رقاذو قًٛاخ عذٚاذح نًخزها  أصاؾبة انًصاهؾخ انازٍٚ رخاذيٓى ياٍ خالال 

فاٙ انقطاب  انعابو  عاهٕل سٚابدح الامًابلَؾاذد  ًٚكاٍ اٌ  انًٕاسد انزٙ رغٛطش مهٛٓاب، ثبلامزًبد مهٗامزًبد َٓظ سٚبدح اءمًبل 

ٚعًم انًٕ   ثًب ٚزغبٔص يب ْٕ يطهٕة فٙ ٔ ٛ زاّ ، ٔٚازْت ئناٗ أثعاذ ياٍ  انغبيعخهٗ انُؾٕ انزبنٙ: يٍ أعم رؾقٛق ْذف م

 & 2321:7Chowdhury)ٔأمعااابئٓب  انغبيعاااخأٔ عٛبعااابد رعًااام مهاااٗ رؾغاااٍٛ كٛ ٛاااخ مًااام  رناااك ، ٔٚقزاااشػ أفكااابساً 

Demircioglu,م) 
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 : اىعاًإَٞح اىسي٘ك اىشٝادٛ فٜ اىق اع صبَٛبً : 

يجابدساد انغٛبعاخ انعبياخ انًجزكاشح انزاٙ رٓاذف ئناٗ رٕنٛاذ اصدْابس  ًٚكٍ رعشٚ  سٚبدح اءمًبل فٙ انقطب  انعابو مهاٗ أَٓاب     

اقزصبد٘ أكجش يٍ خلال رؾٕٚم انجٛئخ الاقزصبدٚخ انشاُْخ ئنٗ ثٛئخ أكضش يلاليخ نهٕؽذاد الاقزصبدٚخ انزٙ رشبسل فاٙ اءَشاطخ 

أمًابل أٔ  يُظًخانعبيخ نٛغذ ئَشبل  انغهٕل انشٚبد٘ فٙ انًُظًبدأٌ انُقطخ انشئٛغٛخ ٔسال  ،مذو انٛقٍٛ اوثذامٛخ فٙ يٕاعٓخ

ر ٓى انغٕق ، ثم ان كشح ْٙ صٚبدح ان اش  نٕظاع اءفكابس انًجزكاشح يٕظاع انزُ ٛاز ٔئٚغابد غاشق نزقاذٚى انًُابفع انعبياخ  يُظًخ

مالأح مهاٗ رناك فابٌ اًْٛاخ انغاهٕل انشٚابد٘ ثشاكم  (مMagul, & Pasqualetto,2023 :8ٔرقاذٚى خاذيبد مبنٛاخ انغإدحم)

يؾذد ثغٕاَت سئٛغٛخ ثُٛذ مهٛٓب سٚبدح الامًبل يُز عزُٛبد انقشٌ انًبظٙ ْٔٙ انعًم مهٗ اعزغلال ان اش  ٔاَشابل اعبعٙ 

ال رغٛش ْزِ الاًْٛخ يشبسٚع عذٚذح ٔالاعزجبقٛخ ٔيخبغشح ٔرؾقٛق انًُٕ ٔالاصدْبس ٔفٙ ظٕل رنك لا ًٚكٍ ثب٘ ؽبل يٍ الاؽٕ

َزٛغخ نزغٛش انقطبمبد لاٌ رنك ٚإد٘ انٗ افشا. انغهٕل انشٚبد٘ يٍ يؾزٕاِ انؾقٛقٙ ثبنشمى يٍ اٌ انغهٕل انشٚبد٘ ٚغعٗ انٗ 

رؾقٛق انشثؼ الاقزصبد٘ ثبنذسعخ الاعبط ٔانز٘ لا ٚزُبعات ياع سعام اءمًابل انعابو، نازنك فابٌ انًُابفع انزاٙ ياٍ انًؾزًام اٌ 

ٕل انشٚاابد٘ فااٙ انقطااب  انعاابو ثصااشف انُظااش مااٍ انااشثؼ كااـ) انزقااذو اناإ ٛ ٙ ، ٔئماابدح الاَزخاابة ، ٔالامزااشاف ٚؾققٓااب انغااه

اٌ انغاهٕل انشٚابد٘ فاٙ انقطاب  انعابو ٚهعات دٔساً فعالاً ماٍ  (مZampetakis, , & Moustakis, 2007:57الاعزًابمٙ( )

رقٕدْب يغًٕمبد سٚبدح اءمًبلم كًب ٚهعت انغاهٕل انشٚابد٘ فاٙ  يؾٕسٚبً فٙ ثذل ٔرشكٛم ٔرغشٚع أعُذح انزًُٛخ انزؾٕٚهٛخ انزٙ

 انقطب  انعبو دٔساً فٙ انزًُٛاخ انزؾٕٚهٛاخ انزاٙ لا رُازظ َزابئظ يبدٚاخ فؾغات ، ثام راإد٘ أٚعاب ئناٗ رطإٚش انًٕاقا  انعقهٛاخم كًاب

اٌ ُْبل صلاصاخ عٕاَات يًٓاخ نهغاهٕل  أصجؾذ سٚبدح اءمًبل فٙ انقطب  انعبو أداح انزغٛٛش انعقهٛبد ٔأًَبغ انز كٛشا فعلاً مٍ

 انشٚبد٘ فٙ انقطب  انعبو  ْٔٙ:

 انغهٕل انشٚبد٘ فٙ انقطب  انعبو ٚضٚذ انضقخ يٍ خلال عٛبعبد يٕارٛخ نلاعزضًبس ٔخهق صقبفخ رًكُّٛٛ ٔصٚبدح ثُبل انقذساد م  -1

 مانًغبلنخ انعبيخ نخهق انضقخ ٔانؾٕكًخًُٚع انغهٕل انشٚبد٘  فٙ انقطب  انعبو ئعبلح اعزخذاو انغهطخ ٔانؾ ب  مهٗ آنٛبد  -2

ٚعًٍ انغهٕل انشٚبد٘ فٙ انقطب  انعبو خهق صقبفخ ئثذامٛخ ٔيجزكشح فٙ يغزًع يٕعاّ َؾإ رؾغاٍٛ َٕمٛاخ انؾٛابح يعاب ٔانؾ اب   -3

 مSyam,et al ,2021 ):585مهٛٓبم)

يٍ الاًْٛخ انجبنغخ نهغاهٕل انشٚابد٘ فاٙ  انقطبمابد انعبياخ الا اَاّ لا ٚخهإ ياٍ عٕاَات عاهجٛخ قاذ  ثبنشمىرغذس الاشبسح انٗ اَّ 

م م مُٓب انجبؽضٍٛ ٔيُٓب اٌ رجُٙ انغهٕكٛبد سٚبدٚخ قذ ٚكٌٕ نّ عٕاَت عهجٛخ رزعهق ثضٚبد انعغٕغ انُ غٛخ ٔان كشٚخ ٔانغغذٚخ 

ْٕٔ ياب ٚضٚاذ ياٍ ؽابلاٌ شل انعًم ٔانجؾش مٍ ثٛئبد مًم اقم ظغػ مهٗ انًٕ  ٍٛ انعًٕيٍٛ الايش انز٘ قذ ٚإد٘ ثٓى انٗ ر

لاٌ انًٕ  ٍٛ انعًإيٍٛ ثطجٛعازٓى ٚجؾضإٌ ماٍ الاعازقشاس ٔانشاؽاخ فاٙ ثٛئاخ انعًام ، كًاب اَاّ نغاشض اٌ ٚكإٌ دٔساٌ انعًم 

ْٔإ ٚعاذ اياش يكها  ٔانًشابسكخ فاٙ انجاشايظ انخبصاخ ثشٚابدح الامًابل انًٕ  ٌٕ سٚبدٌٕٚ ٚؾزبعٌٕ انٗ انًضٚاذ ياٍ انزاذسٚت 

   رزغُجّ مبنجٛخ انًُظًبد انؾكٕيٛخ م

 :اىعٍَِ٘ٞٞ ثاىثاا : اسثاب اّخفاض اىسي٘ك اىشٝادٛ ىذٙ اىَ٘مفِٞ

فااٙ انقطاب  انعاابو ئناٗ غجٛعااخ انًُظًابد انعبيااخ ٔانٓٛبكاام فااٙ رجُاٙ عااهكٛبد سٚبدٚاخ  ؼثصإسح مبيااخ ٚشعاع انااُقص انٕاظا     

 رضُاٙ يإ  ٙ انقطاب  انعابو ماٍ سٚابدح اءمًابل انزاٙ ٔآنٛبد انًكبفأح ٔرعقٛذ ثٛئابد انعًامانجٛشٔقشاغٛخ انزٙ رُ ش يٍ انًخبغش 
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يًاااب ٚقهااام ياااٍ سٚااابدح اءمًااابل فاااٙ انقطاااب  انعااابوم  ٔكااازنك قٛااإد انزًٕٚااام انٓٛبكااام انٓشيٛاااخ نهًُظًااابد انعبياااخ فعااالاً ماااٍ 

(Zampetakis, , & Moustakis, 2007:60ٗملأح مها ) انقطاب  انعابو فاٙ  اشٔف رخزها  اخزلافابً  يإ  ٙ  ٚعًام رناك 

فاٙ يخزها  انًغابلاد ٔانزاٙ رقهام ياٍ انغاهٕل انشٚابد٘ ناذٖ انًإ  ٍٛ يضام ٔانقطاب  انخاب   انعًم فٙ مٍ  شٔف عْٕشٚبً 

     نهؾكٕياااااااااااابدٔالامزًاااااااااااابد مهااااااااااااٗ انزًٕٚاااااااااااام انًشكااااااااااااض٘  ٔانزؾااااااااااااذ٘ اَخ اااااااااااابض يغاااااااااااازٕٚبد انًُبفغااااااااااااخ

(Demircioglu&Chowdhury,2021:8 ) ٖرعًم اداساد انًُظًبد انخبصخ مهٗ رشغٛع انعبيهٍٛ مهٗ  ، يٍ َبؽٛخ اخش

رجُٙ عهٕكٛبد سٚبدٚخ يٍ خلال اَظًخ انؾٕافض انعبنٛخ ٔرًكٍٛ انعبنًٍٛ ٔيُؾٓى كبفخ انصلاؽٛبد فاٙ مًهٛابد ارخابر انقاشاساد 

ٔانزطإٚش انزاذسٚت ثاشايظ  اناٗ ثبوظابفخ ويزبؽخ نهعابيهٍٛ فاٙ انقطاب  انعاب نٛظ ٔانًكبفئبد ْٕٔ ايش رقبعى اءسثبػفعلاً مٍ 

 ,Vîlceanu)ٔانزاٙ ياٍ شاأَٓب رعضٚاض انغاهٕل انشٚابد٘ ناذٖ انعابيهٍٛ ٔاَظًخ انزعهى انًغزًش انزاٙ رزجُابِ انًُظًابد انخبصاخ 

 (م2022:7

: دائًبً يب رى قٛبط انغهٕل انشٚبد٘ فاٙ يُظًابد الامًابل ياٍ خالال  اىحنٍِ٘ٞٞ  اتعاد اىسي٘ك اىشٝادٛ ىذٙ اىَ٘مفِٞ:  ساتعاا 

يغًٕمخ يزُٕمخ يٍ الاثعبد يضم ) الاعزجبقٛخ ، انًخبغشح ، الاعزقلانٛخ ، الاثزكابس ( ْٔازِ الاثعابد مابدح ياب َغاذْب ٔاظاؾّ فاٙ 

اٌ َقااٛظ انغااهٕل انشٚاابد٘ نااذٖ  انًُظًاابد انعبيهااخ فااٙ انقطبماابد انخبصااخ ٔانًُظًاابد انزُبفغااٛخ ، فااٙ انجؾااش انؾاابنٙ َؾاابٔل

انًٕ  ٍٛ انعًٕيٍٛ يٍ خلال الاثعبد )انًٕ  ٌٕ اعزجبقٌٕٛ ٔٚقزشؽٌٕ افكبس عذٚذح( ٔ )انًٕ  ٌٕ ٚزغبٔصٌٔ يب يطهٕة يآُى 

 (م  Demircioglu & Chowdhury,2021:6( ثبلامزًبد مهٗ دساعخ )فٙ انٕص  انٕ ٛ ٙ 

شٛش الاعزجبقٛخ ئنٗ انغهٕكٛبد انزارٛخ انزاٙ رشكاض مهاٗ انزغٛٛاش انًٕعٓاخ َؾإ ر:  اىَ٘مفُ٘ اسرثاقُٞ٘ ٗٝقرشحُ٘ افناس جذٝذج -1

 Segarra-Ciprés,et alثٛئابرٓىام )ٔالاعازجبقٙ اكااعشال اعازجبقٙ ٚزخازِ انًٕ  إٌ نهزاأصٛش مهاٗ أَ غآى  فبنغاهٕلانًغازقجم 

ئَاّ  ثًعُاٗأخاز صيابو انًجابدسح فاٙ رؾغاٍٛ انظاشٔف انؾبنٛاخ  مهٗ اَّٚشٛش انغهٕل الاعزجبقٙ بٌ ف رنك ملأح مهٗ(م2019:6,

انزقهٛذٚاخا انغاهٕكٛبد امهاٗ انُقاٛط ياٍ  ْٔإ يٍ انزكٛ  انغهجٙ يع انظشٔف انؾبنٛاخ ُٚطٕ٘ مهٗ رؾذ٘ انٕظع انشاٍْ ثذلاً 

 فاااٌ انًٕ  اإٌ فااٙ ظاإل رنااك  م (Unsworth & Parker, 2003:5)    ْٔااٙ عااهٕكٛبد غٕمٛااخ خاابسط َطاابق انعًاام

ثبنقٕٖ انظشفٛخ ٔٚجؾضٌٕ مٍ فش  ٔٚظٓشٌٔ انًجابدسح ٔٚزخازٌٔ اعاشالاد ٔٚضابثشٌٔ عزجبقٌٕٛ  ْى اشخب  مٛش يقٛذٌٔ الا

ٚقإو انًٕ  إٌ الاعازجبقٍٛ  ثاذٔس َشاػ  م(Wu, & Parker, 2011:6 ) ٔثٛئابرٓى ؽزٗ ٚصهٕا انٗ اؽذاس رغٛش فاٙ يُظًابرٓى

فٙ َٓغٓى رغبِ انعًم ْٕٔ مهٗ انُقٛط يٍ ًَػ انغهٕل اءكضش عاهجٛخ ٔر بمهٛاخم ار ٚجؾاش اءشاخب  الاعازجبقٌٕٛ ثُشابغ ماٍ 

انًعهٕياابد ٔان ااش  نزؾغااٍٛ اءشااٛبل ٔ لا ُٚزظااشٌٔ ثشااكم عااهجٙ انًعهٕياابد ٔان ااش  نهٕصاإل ئنااٛٓى كًااب ٚقااذو انًٕ  اإٌ 

 (مCrant, 2000:537ٌٕٛ افكبس ٔؽهٕل عذٚذح  نؾم انًشكلاد ٔرؾغٍٛ  شٔف انعًم )الاعزجبق

: انٕصا  انإ ٛ ٙ ْإ يغازُذ سعاًٙ صاًًّ صابؽت اىَ٘مفُ٘ ٝرجاٗصُٗ ٍا ٍ ي٘ب ٌٍْٖ فٜ اى٘ص  اىي٘مٞفٜ  -2

هغم انٓشياٙ انزُظًٛاٙ انعًم ٚٓذف ئنٗ رؾذٚذ غجٛعخ ٔ ٛ خ انًٕ   ، ٔانًٓبو انزٙ يٍ انًزٕقع أٌ ٚإدٚٓب ، ٔانٕ ٛ خ فٙ انزغ

ثبوظبفخ ئنٗ رنك ، ٚص  انٕص  انٕ ٛ ٙ أٚعب انعلاقخ ثٍٛ انًُبصت فٙ انزغهغم انٓشيٙ ، ٚزى اعزخذاو رٕصٛ  انٕ بئ  

نزؾذٚذ ٔاعجبد ٔيغإٔنٛبد انٕ ٛ اخ ، ٔيٕاصا بد انٕ ٛ اخ ، ٔانًعشفاخ ، ٔانًٓابساد ، ٔانقاذساد ، ٔمٛشْاب ياٍ انخصابئص 

( رغاذس الاشابسح اناٗ  أٌ انٕصا  انإ ٛ ٙ ًٚضام انؾاذ اءدَاٗ ياٍ Switasarra, & Astanti, 2021:36وكًبل انٕ ٛ اخ  )

اءَشطخ انزٙ ٚهزضو انًٕ   ثأدائٓبم ْزا ٚعُٙ أَّ قذ ٚكإٌ ياٍ انًزٕقاع أٌ ٚاإد٘ انًٕ ا  ٔاعجابد مٛاش يذسعاخ فاٙ ٔصا  
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ايب رغابٔص انًٕ  إٌ نهٕصا  انإ ٛ ٙ فٛعاشف ( Ramhit, 2019:4انٕ ٛ خ  ءَّ لا ًٚكٍ رؾذٚذ كم ٔ ٛ خ ثشكم َٓبئٙ   )

ثأَّ قٛبو انًٕ  ٍٛ ثأدال يٓبو أٔ رؾًم يغإٔنٛبد رزغبٔص يب ْٕ يازكٕس فاٙ ٔصا ٓى انإ ٛ ٙ انشعاًٙم قاذ ٚؾاذس ْازا مُاذيب 

ٛاق ٚزطهت انعًام يٓابو ئظابفٛخ مٛاش يزٕقعاخ، أٔ مُاذيب ٚجابدس انًٕ  إٌ ثاأدال يٓابو ئظابفٛخ نزهجٛاخ اؽزٛبعابد انشاشكخ أٔ نزؾق

(  ( ٔمبنجاب ياب ٚعزجاش انًٕ  إٌ انازٍٚ ٚزغابٔصٌٔ ياب :8Demircioglu & Chowdhury,2021أْذاف شخصاٛخ أٔ يُٓٛاخ)

ْٕ يطهٕة يُٓى فٙ انٕص  انٕ ٛ ٙ يٍ رٔ٘ اءدال انعبنٙ ٔاءصٕل انقًٛخ نًُظًزٓىم يٍ خالال رغابٔص ٔاعجابرٓى انٕ ٛ ٛاخ 

قٛبد انعًم انقٕٚخم ًٚكٍ أٌ ٚإد٘ ْزا ئنٗ صٚبدح انشظب انٕ ٛ ٙ ٔالامزشاف ، ٚظٓش ْإلال انًٕ  ٌٕ انًجبدسح ٔانز بَٙ ٔأخلا

 (مMorgeson & Hemingway, 2005:87ٔفش  انزقذو انٕ ٛ ٙ )

 اىَح٘س اىشاتع

 اىجاّة اىَٞذاّٜ

 أٗلاا : ّثزٓ ذعشٝفٞح عِ ٍٞذاُ اىثحث :

( فٙ يؾبفظخ صلاػ اناذٍٚ ، ٔانزاٙ 1989عبيعخ ركشٚذ ْٙ ئؽذٖ انغبيعبد انؾكٕيٛخ انعشاقٛخ انعشٚقخ،  رأعغذ عُخ )       

ّٙ انطت  ثعذْبرعزجش أؽذ أْى يشاكض انزطٕس انعهًٙ فٙ انعشاق، كبَذ ثذاٚخ َٕاح عبيعخ ركشٚذ ثكهٛخ انزشثٛخ نهجُبد  رأعٛظ كهٛز

نعهًٛخ ٔالاَغبَٛخ  يضم كهٛخ انزشثٛخ، صى انضسامخ، ٔشٓذد اءن ٛاخ انضبنضاخ ئظابفخ انعذٚاذ ياٍ ٔانُٓذعخ، رلاْب انعذٚذ يٍ انكهٛبد ا

انكهٛبد نغبيعخ ركشٚذ، نعم أًْٓب كهٛاخ انعهإو اوعالايٛخ ٔكهٛاخ انطات انجٛطاش٘ ٔكهٛاخ الاداسح ٔالاقزصابد ٔانعهإو انغٛبعاٛخ، 

ٔٚصاجؼ الانزؾابق ثاؽاذٖ كهٛابد عبيعاخ ركشٚاذ ثًضبثاخ انؾهاى  ٔمشاشٍٚ كهٛاخ، لاصُزٍٛنٛصم ئعًبنٙ مذد كهٛبد عبيعخ ركشٚذ 

 . (https://www.tu.edu.iqنغًٛع انطلاة انجبؽضٍٛ مٍ يغزقجم يششقم) 

نغاااشض انزؾقاااق ياااٍ اٌ ثٛبَااابد انجؾاااش رزااإص  رٕصٚعااابً غجٛعٛااابً راااى اعااازخذاو اخزجااابس  :ثاّٞييياا : اظرثييياس اىر٘صٝيييع اى ثٞعيييٜ 

(Kolmogorov-Smirnova,Shapiro-Wilk )  ، فٙ انغذٔل انزبنٙ ٔكبَذ انُزبئظ كًب:  

 اخزجبس انزٕصٚع انطجٛعٙ( 1عذٔل سقى )

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

 018. 60 951. 049. 60 114. اىقٞادج اىرح٘ٝيٞح

 020. 150 949. 000. 150 109. اىسي٘ك اىشٝادٛ

a. Lilliefors Significance Correction 
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 (spssامذاد انجبؽش غجقبً نُزبئظ ثشَبيظ انزؾهٛم الاؽصبئٙ )

ْٔازا  (35م3اكجش يٍ يغزٕٖ انذلانخ ) ( ٔكلاًْب 23م3ٔ ) ( 318مsig( )3اٌ قًٛخ ) اخزجبس انزٕصٚع انطجٛعٙ  ا ٓشد انُزبئظ

 م انًعهًٛخثبلاخزجبساد  اخزجبس انجٛبَبدًٚكٍ  اَّثًعُٗ  غجٛعٛبً  رغهك عهٕكبً ٚعُٙ اٌ ثٛبَبد انجؾش 

( نكام فقاشح  Cronbach's Alphaنزؾقق يٍ صجبد اداح انذساعخ رى اعزخذاو يعبيم انضجابد )اىثحث :  اداج ثثاخثاىثاا : قٞاط 

 (:2يٍ فقشاد انجؾش ٔكبَذ انُزبئظ كًب فٙ انغذٔل  سقى )

  َزبئظ يعبيم انضجبد ( 2عذٔل )

 (spssامذاد انجبؽش غجقبً نُزبئظ ثشَبيظ انزؾهٛم الاؽصبئٙ )      

%(  ار كبَاذ قًٛاخ 73غذٔل سقى )( اٌ عًٛع قٛى يعبيم انضجابد انخبصاخ ثأثعابد انًزغٛاشاد اكجاش ياٍ )انٚزعؼ نُب يٍ خلال    

( ٔكلاًْاب راد 92م3( ٔ قًٛاخ يعبيام انضجابد نًزغٛاش انغاهٕل انشٚابد٘ ) 91م3يعًم انضجبد انخبصخ ثًزغٛش انقٛابدح انزؾٕٚهٛاخ )

   انؾبنٙ م انجؾشذيٓب ءمشاض قًٛخ مبنٛخ ْٔزا ٚذل مهٗ اٌ دسعخ انضجبد مبنٛخ رجشس اعزخ

  نغشض ٔص  ٔرشخٛص يزغٛشاد انجؾش رى اعزخذاو الادٔاد الاؽصبئٛخ        : ٍرغٞشاخ اىثحث ٗص  ٗذشخٞصساتعاا : 

   الاًْٛخ انُغجٛخ (  ٔكبَذ انُزبئظ كًب فٙ انغذٔل انزبنٙ :) انٕعػ انؾغبثٙ ، الاَؾشاف انًعٛبس٘ ،    

يزغٛشاد انجؾشٔص  ٔرشخٛص  (3عذٔل )  

رشرٛت 

 الاًْٛخ 

الاَؾشاف  الاًْٛخ انُغجٛخ 

 انًعٛبس٘

 انجعذ  انٕعػ انؾغبثٙ

 انغهٕل انًضبنٙ 4.11 0.69 82% 2

 انذافعٛخ الانٓبيٛخ  4.13 0.62 82% 1

 انزؾ ٛض ان كش٘ 3.99 0.72 79% 3

Reliability Statistics 

 Cronbach's Alpha N of Items 

 20 0.910 اىقٞادج اىرح٘ٝيٞح

 20 0.923 اىسي٘ك اىشٝادٛ
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 الامزجبساد ان شدٚخ  3.85 0.62 77% 4

 اىقٞادج اىرح٘ٝيٞح  4.02 0.58 97% 

انًٕ  ٌٕ اعُجبقٌٕٛ ٔٚقزشؽٌٕ  3.99 0.76 79% 1

 افكبس عذٚذح 

انًٕ  ٌٕ ٚزغبٔصٌ انٕص   3.62 0.87 72% 2

 انٕ ٛ ٙ 

 اىسي٘ك اىشٝادٛ  3.81 0.70 76% 

 (spss) امذاد انجبؽش غجقبً نُزبئظ ثشَبيظ انزؾهٛم الاؽصبئٙم

رشأؽذ  انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ( أٌ انٕعػ انؾغبثٙ وعبثبد أفشاد انعُٛخ مٍ أثعبد 3ٚلاؽظ يٍ انُزبئظ انظبْشح فٙ انغذٔل )      

%( مُذ يغزٕٖ 73%( اكجش يٍ )3م97) يقذاسْب( ثأًْٛخ َغجٛخ 32م4(، ثٕعػ ؽغبثٙ كهٙ يقذاسِ )85م3 -11م4يب ثٍٛ )

، عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ َؾٕ يغزٕٖ يًبسعخ  َظش افشاد انعُٛخَظ فٙ ٔعٓبد يًبسعخ يشر ع ، أ٘ ئٌ ُْبل رقبسة ٔرغب

 عهٕل(، ٔٚهّٛ ثبنًشرجخ انضبَٛخ الانٓبيٛخانذافعٛخ ) عهٕلان شمٛخ عبل ثبنًشرجخ اءٔنٗ  انغهٕكٛبدٔفًٛب ٚزعهق ثًغزٕٖ يًبسعخ 

(، ثبنًشرجخ الامزجبساد ان شدٚخ) عهٕلخ، ٔأخٛشاً عبل ( فٙ انًشرجخ انضبنضانزؾ ٛض ان كش٘) عهٕل(، ٔٚهّٛ انغهٕل انًضبنٙ)

عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ، كًب اٌ ْزِ  ثًًبسعخرٓزى  عبيعخ ركشٚذانشاثعخ ٔرشٛش رهك انُزبئظ ئنٗ أٌ انقٛبداد الاداسٚخ فٙ 

 انزؾٕٚهٛخ فٙ انًٛذاٌ انًجؾٕس ( مانُزبئظ رًضم عٕاثبً مهٗ انغإال انجؾضٙ الأل ؽٕل ) يغزٕٖ يًبسعخ عهٕكٛبد انقٛبدح 

( أٌ انٕعػ انؾغبثٙ وعبثبد أفشاد انعُٛخ ؽٕل أثعبد انغهٕل انشٚبد٘ 3كًب ٚلاؽظ يٍ انُزبئظ انظبْشح فٙ انغذٔل )      

%( مُذ 73%( اكجش يٍ )76( ثأًْٛخ َغجٛخ يقذاسْب )81م3(، ثٕعػ ؽغبثٙ كهٙ يقذاسِ )62م3 -99م3رشأؽذ يب ثٍٛ )

سعخ يشر ع ، أ٘ ئٌ ُْبل رقبسة ٔرغبَظ فٙ ٔعٓبد َظش افشاد انعُٛخ َؾٕ يغزٕٖ يًبسعخ انغهٕل انشٚبد٘، يغزٕٖ يًب

ٔفًٛب ٚزعهق ثًغزٕٖ يًبسعخ انغهٕكٛبد ان شمٛخ عبل ثبنًشرجخ اءٔنٗ عهٕل )انًٕ  ٌٕ اعُجبقٌٕٛ ٔٚقزشؽٌٕ افكبس عذٚذح(، 

ص  انٕ ٛ ٙ(، ٔرشٛش ْزِ انُزبئظ ئنٗ أٌ انًٕ  ٍٛ فٙ عبيعخ ركشٚذ ٔٚهّٛ ثبنًشرجخ انضبَٛخ عهٕل )انًٕ  ٌٕ ٚزغبٔصٌ انٕ

يٓزًٌٕ ثًًبسعخ انغهٕل انشٚبد٘ ، كًب اٌ ْزِ انُزبئظ رًضم عٕاثبً مهٗ انغإال انجؾضٙ انضبَٙ ؽٕل ) يغزٕٖ يًبسعخ انغهٕل 

 انشٚبد٘ فٙ انًٛذاٌ انًجؾٕس (م

 : اظرثاس فشضٞاخ اىثحث : ظاٍساا 

)انًٕ  إٌ اعازجبقٌٕٛ  ثبنغاهٕل انشٚابد٘ نهًإ  ٍٛ راأصٛشاً ئٚغبثٛابً  رإصش عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخم لا  الاٗىٚاظرثاس اىفشضٞح  -1

ٔنغشض انزؾقق يٍ ْازا الاخزجابس، راى اعاشال رؾهٛام الاَؾاذاس انخطاٙ انجغاٛػ  .انًجؾٕصخ انغبيعخفٙ  ٔٚقزشؽٌٕ افكبس عذٚذح( 

  ٔكبَذ انُزبئظ كًب فٙ انغذٔل انزبنٙ : ٔيعُٕٚزّ فٙ انًزغٛش انزبثعنهٕقٕف مهٗ ؽغى رأصٛش انًزغٛش انً غش 
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 ( رؾهٛم الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ4عذٔل )

اىَرغٞش 

 اىَعرَذ

 

 

 

اىسي٘ك 

 اىشٝادٛ 

 ٍيخص اعَّ٘رج

Model Summary 

 ذحيٞو اىرثاِٝ

ANOVA 

 ٍعاٍيخ الاّحذاس

Coefficients 

ٍعاٍو 

 اىرحذٝذ

R
2
 

Adjusted 

R
2
 

ٍعاٍو 

اىرحذٝذ 

 اىَعذه

F 

 اىَحس٘تح

 ٍسر٘ٙ

 اىَعْ٘ٝح

 

اىَرغٞش 

 اىَسرقو

دسجح 

اىرأثٞش 

β 

T 

 اىَحس٘تح

 اىَعْ٘ٝح

Sig* 

اىَ٘مفُ٘ 

اسرثاقُٞ٘ 

ٗٝقرشحُ٘ 

حافناس جذٝذ  

0.585 0.555 19.392 0.000 

اىسي٘ك 

 اىَثاىٜ
0.259 1.475 

0.572 

اىذافعٞح 

 الاىٖاٍٞح

- 

0.245 
-1.313 

0.146 

 اىرحفٞض

 اىفنشٛ
0.378 2.134 

0.195 

الاعرثاسا

خ 

 اىفشدٝح

0.668 3.345 

0.037 

 (spssامذاد انجبؽش غجقبً نُزبئظ ثشَبيظ انزؾهٛم الاؽصبئٙ )

رغابٔ٘  (R2) ( اٌ قًٛاخ يعبيام انزصاؾٛؼ4أ ٓشد انُزبئظ يٍ خلال عذٔل يص ٕفخ قٛى يعبيلاد الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ  ) -‌أ

%( ياٍ 58(  ْٔزِ انقًٛخ رشٛش انٗ اٌ قٕح انزأصٛش نًزغٛش انقٛبدح انزؾٕٚهٛاخ  ثأثعابدِ انًازكٕسح ٔاناز٘ ٚ غاش ياب َغاجزّ )0.585)

انزغٛاش انؾبصاام فااٙ ثعاذ ) انًٕ  اإٌ اعاازجبقٌٕٛ ٔٚقزشؽإٌ افكاابس عذٚااذح (  ياٍ يزغٛااش انغااهٕل انشٚابد٘  ايااب انًزجقااٙ َٔغااجزّ 

 ٙ ًَٕرط انقٛبط %( فٛعٕد نعٕايم اخشٖ مٛش داخهخ ف42)

ثعاذ )انًٕ  إٌ اعازجبقٌٕٛ انًٕعجخ ا٘ اٌ رغٛش ٔؽاذح ٔاؽاذح فاٙ انغاهٕل انًضابنٙ ٚعُاٙ رغٛاش يٕعات فاٙ  (B) رظٓش نُب قًٛخ  -‌ب

ثعاذ فاٙ  اَخ ابضٚعُاٙ  ) انذافعٛاخ الانٓبيٛاخ (( م اياب فاٙ ؽابل رغٛاش ٔؽاذح ٔاؽاذح فاٙ 25م3ثًقاذاس )ٔٚقزشؽٌٕ افكبس عذٚذح ( 
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ثًقاذاس ٔؽاذح ٔاؽاذح  ) انزؾ ٛاض ان كاش٘ ( ( م فٙ ؽٍٛ نإ رغٛاش 24م3ثًقذاس ) ٔٚقزشؽٌٕ افكبس عذٚذح(   )انًٕ  ٌٕ اعزجبقٌٕٛ

ثعذ )انًٕ  ٌٕ اعزجبقٌٕٛ ٔٚقزشؽٌٕ افكبس عذٚذح( اخٛشاً فٙ ؽبل رغٛش ( يٍ انزغٛش انؾبصم فٙ 37م3فبَّ ٚعُٙ صٚبدح ثًقذاس )

ٌ رناك ٚعُاٙ ؽاذٔس رغٛاش فاٙ ثعاذ )انًٕ  إٌ اعازجبقٌٕٛ ٔٚقزشؽإٌ افكابس ان شدٚخ ( ثًقذاس ٔؽذح ٔاؽاذح فاب الامزجبسادثعذ ) 

 %( م 66عذٚذح( ثًقذاس )

لا راإصش عاهٕكٛبد انقٛابدح انزٙ رُص مهاٗ) الألان شظٛخ  َشفقارٌ )( 35م3يٍ ) اكجشفكبَذ فٙ عًٛع انؾبلاد  (T) ايب قًٛخ -‌ت

َٔقجم ان شظٛخ  مانًجؾٕصخانغبيعخ ٌٕ ٔٚقزشؽٌٕ افكبس عذٚذح(  فٙ انزؾٕٚهٛخ رأصٛشاً ئٚغبثٛبً ثغهٕل انًٕ  ٍٛ )انًٕ  ٌٕ اعزجبقٛ

انجذٚهخ انزٙ رُص مهٗ اٌ  )عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛاخ نٓاب راأصٛشاً ئٚغبثٛابً ثبنغاهٕل انشٚابد٘  )انًٕ  إٌ اعازجبقٌٕٛ ٔٚقزشؽإٌ 

 انًجؾٕصخمانغبيعخ افكبس عذٚذح(  فٙ 

م لا رااإصش عااهٕكٛبد انقٛاابدح انزؾٕٚهٛااخ رااأصٛشاً ئٚغبثٛاابً ثغااهٕل انًاإ  ٍٛ )انًٕ  اإٌ ٚزغاابٔصٌ انٕصاا   خاخزجاابس ان شظااٛخ انضبَٛاا -2

انًجؾٕصخم ٔنغشض انزؾقق يٍ ْازا الاخزجابس، راى اعاشال رؾهٛام الاَؾاذاس انخطاٙ انجغاٛػ نهٕقإف مهاٗ  انغبيعخانٕ ٛ ٙ(  فٙ 

 بَذ انُزبئظ كًب فٙ انغذٔل انزبنٙ :ؽغى رأصٛش انًزغٛش انً غش ٔيعُٕٚزّ فٙ انًزغٛش انزبثع ٔك

 

 ( رؾهٛم الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ5 عذٔل )

اىَرغٞش 

 اىراتع

 

 

 

 

 

اىسي٘ك 

 اىشٝادٛ 

 ٍيخص اعَّ٘رج

Modl Summary 

 ذحيٞو اىرثاِٝ

ANOVA 

 ٍعاٍيخ الاّحذاس

Coefficients 

ٍعاٍو 

 اىرحذٝذ

R
2
 

Adjust

ed R
2
 

ٍعاٍو 

اىرحذٝذ 

 اىَعذه

F 

 اىَحس٘تح

ٍسر٘

ٙ 

اىَعْ

 ٗٝح

 

اىَرغٞش 

 اىَسرقو

دسجح 

βاىرأثٞش   

T 

اىَحس

 ٗتح

 اىَعْ٘ٝح

Sig* 

اىَ٘مفُ٘ 

ٝرجاٗصُ 

.614 .586 21.918 000 
اىسي٘ك 

 اىَثاىٜ
.470 3.060 .003 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 53-2024 

August)) 
A special issue of the proceedings of the Fourth International Conference of the Faculty of Administration and Economics, 

University of Wasit 

 

255 
 

اى٘ص  

 اى٘مٞفٜ

اىذافعٞح 

 الاىٖاٍٞح
-.153- 

-

.935- 
.354 

اىرحفٞض 

 اىفنشٛ
.274 1.767 .083 

الاعرثاسا

خ 

 اىفشدٝح

.407 2.327 .024 

 م(spssامذاد انجبؽش غجقبً نُزبئظ ثشَبيظ انزؾهٛم الاؽصبئٙ )

  (R2)     ( اٌ قًٛاخ يعبيام انزصاؾٛؼ 5أ ٓشد انُزبئظ يٍ خالال عاذٔل يصا ٕفخ قاٛى يعابيلاد الاَؾاذاس انخطاٙ انجغاٛػ  ) - أ

%( 61( ْٔزِ انقًٛخ رشٛش انٗ اٌ قٕح انزأصٛش نًزغٛش انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ  ثأثعبدِ انًزكٕسح ٔانز٘ ٚ غش يب َغاجزّ ) (0.61ٚغبٔ٘  

%( 39يٍ انزغٛش انؾبصم فٙ ثعذ ) انًٕ  ٌٕ ٚزغبٔصٌ انٕص  انٕ ٛ ٙ (  يٍ يزغٛش انغهٕل انشٚبد٘  ايب انًزجقٙ َٔغاجزّ )

 نقٛبط فٛعٕد نعٕايم اخشٖ مٛش داخهخ فٙ ًَٕرط ا

انًٕعجاخ ا٘ اٌ رغٛاش ٔؽاذح ٔاؽاذح فاٙ انغاهٕل انًضابنٙ ٚعُاٙ رغٛاش يٕعات فاٙ ثعاذ )انًٕ  إٌ ٚزغابٔصٌ  (B) رظٓش نُب قًٛخ  - ة

( ٚعُٙ اَخ بض فٙ ثعذ )انًٕ  إٌ  ( م ايب فٙ ؽبل رغٛش ٔؽذح ٔاؽذح فٙ ) انذافعٛخ الانٓبيٛخ47م3انٕص  انٕ ٛ ٙ( ثًقذاس )

( م فاٙ ؽاٍٛ نإ رغٛاش ) انزؾ ٛاض ان كاش٘ (  ثًقاذاس ٔؽاذح ٔاؽاذح فبَاّ ٚعُاٙ صٚابدح 15م3ٚزغبٔصٌ انٕص  انٕ ٛ ٙ(   ثًقذاس )

( ياٍ انزغٛاش انؾبصام فاٙ ثعاذ )انًٕ  إٌ ٚزغابٔصٌ انٕصا  انإ ٛ ٙ( اخٛاشاً فاٙ ؽابل رغٛاش ثعاذ ) انعزجابساد 27م3ثًقذاس )

 %( م 43( ثًقذاس ٔؽذح ٔاؽذح فبٌ رنك ٚعُٙ ؽذٔس رغٛش فٙ ثعذ )انًٕ  ٌٕ ٚزغبٔصٌ انٕص  انٕ ٛ ٙ( ثًقذاس )ان شدٚخ 

ارٌ َشفط ان شظٛخ انضبَٛخ انزٙ رُص مهٗ)لا رإصش عهٕكٛبد انقٛبدح )( 35م3فكبَذ فٙ عًٛع انؾبلاد اكجش يٍ ) (T) ايب قًٛخ - د

 انًجؾٕصاخم انغبيعاخهًٕ  ٍٛ ثذلانّ ثعذ )انًٕ  ٌٕ ٚزغبٔصٌ انٕص  انإ ٛ ٙ(  فاٙ انزؾٕٚهٛخ رأصٛشاً ئٚغبثٛبً ثبنغهٕل انشٚبد٘ ن

ثعاذ   ثذلاناخَٔقجم ان شظٛخ انجذٚهخ انزٙ رُص مهٗ اٌ  )عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ نٓب رأصٛشاً ئٚغبثٛبً ثبنغهٕل انشٚابد٘ نهًإ  ٍٛ 

 انًجؾٕصخم انغبيعخ)انًٕ  ٌٕ ٚزغبٔصٌ انٕص  انٕ ٛ ٙ(  فٙ 

 الاسرْراجاخ 

رشااغٛع الاثزكاابس ٔاوثااذا : يااٍ خاالال رجُااٙ انقٛاابدح انزؾٕٚهٛااخ، رااى يلاؽظااخ صٚاابدح ٔاظااؾخ فااٙ يغاازٕٖ الاثزكاابس ٔاوثااذا  ثااٍٛ  -1

انًٕ  ٍٛم ؽٛش أٌ انقبدح انزٍٚ ٚشغعٌٕ الاثزكبس ٚعضصٌٔ انشٔػ انشٚبدٚخ نذٖ انًٕ  ٍٛ، يًب ٚغبْى فاٙ رطإٚش ؽهإل عذٚاذح 

 .ٛخٔرؾغٍٛ انعًهٛبد انؾبن

رعضٚض اءدال انٕ ٛ ٙ: أ ٓشد انذساعخ أٌ عهٕكٛبد انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ رغبْى ثشكم كجٛش فاٙ رؾغاٍٛ اءدال انإ ٛ ٙ نهًإ  ٍٛ  -2

 فٙ عبيعخ ركشٚذ، يًب ٚإد٘ ئنٗ رؾقٛق أْذاف انًإعغخ ثشكم أكضش فعبنٛخم انؾكٕيٍٛٛ
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سظااب انًإ  ٍٛ مااٍ مًهٓااىم فبنقٛابدح انزااٙ رشكااض مهااٗ صٚابدح سظااب انًاإ  ٍٛ: عابمذد عااهٕكٛبد انقٛاابدح انزؾٕٚهٛاخ فااٙ صٚاابدح  -3

 .الاْزًبو ثبءفشاد ٔرطٕٚشْى رؾ ض انًٕ  ٍٛ ٔرشعشْى ثبنزقذٚش ٔالاؽزشاو

رؾغٍٛ انزٕاصم انزُظًٛٙ: لاؽظذ انذساعخ أٌ انقابدح انازٍٚ ٚغازخذيٌٕ عاهٕكٛبد انقٛابدح انزؾٕٚهٛاخ ٚعاضصٌٔ انزٕاصام ان عابل  -4

 .زٕػ ٚغٓى فٙ ثُبل ثٛئخ مًم ئٚغبثٛخ ٔٚذمى رجبدل اءفكبس ٔانًعهٕيبد ثٍٛ انًٕ  ٍٛداخم انًإعغخم ْزا انزٕاصم انً 

رطٕٚش انقذساد انقٛبدٚخ: انقبدح انزؾٕٚهٌٕٛ ٚهًٌٕٓ انًٕ  ٍٛ نزطإٚش يٓابسارٓى انقٛبدٚاخم ياٍ خالال رقاذٚى انقاذٔح انغٛاذح ٔاناذمى  -5

 .ى انقٛبدٚخ، يًب ٚغبْى فٙ رؾغٍٛ أدال ان شٚق ككمانًغزًش، ٚغبمذ انقبدح انزؾٕٚهٌٕٛ انًٕ  ٍٛ مهٗ رًُٛخ قذسارٓ

رعضٚض الانزضاو انزُظًٛٙ: أ ٓشد انُزابئظ أٌ انقٛابدح انزؾٕٚهٛاخ رغابْى فاٙ صٚابدح انزاضاو انًإ  ٍٛ ثأْاذاف ٔقاٛى انًإعغاخم ْازا  -6

 .الانزضاو ٚعضص انٕلال انًإعغٙ ٔٚقهم يٍ يعذلاد انذٔساٌ انٕ ٛ ٙ

هٕكٛبد انقٛااابدح انزؾٕٚهٛاااخ فاااٙ خهاااق ثٛئاااخ مًااام رشاااغع مهاااٗ انشٚااابدح ٔالاثزكااابسم رطااإٚش ثٛئاااخ مًااام سٚبدٚاااخ: عااابًْذ عااا -7

انًٕ  ااإٌ انااازٍٚ ٚشاااعشٌٔ ثبناااذمى ٔانضقاااخ ياااٍ قجااام قٛااابدرٓى ٚكَٕااإٌ أكضاااش اعااازعذاداً نزؾًااام انًخااابغش ٔرغشثاااخ أفكااابس 

 .عذٚذح

انقٛاااابدح انزؾٕٚهٛااااخ يااااٍ الاعااااز بدح يااااٍ انًاااإاسد انجشااااشٚخ ثشااااكم أفعاااام: يااااٍ خاااالال رعضٚااااض انغااااهٕل انشٚاااابد٘، رًكُااااذ  -8

الاعااااز بدح ثشااااكم أفعاااام يااااٍ انًاااإاسد انجشااااشٚخ انًزبؽااااخ، ؽٛااااش أٌ انًاااإ  ٍٛ أصااااجؾٕا أكضااااش فبمهٛااااخ ٔك اااابلح فااااٙ أدال 

 .يٓبيٓى

 اىر٘صٞاخ

رعضٚااض ثاااشايظ انزاااذسٚت مهاااٗ انقٛااابدح انزؾٕٚهٛاااخ: ٕٚصاااٗ ثزطااإٚش ٔرُ ٛاااز ثاااشايظ رذسٚجٛاااخ يكض اااخ نهقااابدح فاااٙ عبيعاااخ ركشٚاااذ  -1

ٔرطجٛااااق عااااهٕكٛبد انقٛاااابدح انزؾٕٚهٛااااخ ثشااااكم فعّاااابلم ًٚكااااٍ أٌ رشااااًم ْاااازِ انجااااشايظ ٔسػ مًاااام،  نزًكٛاااآُى يااااٍ رجُااااٙ

 .ٔدٔساد رذسٚجٛخ، ٔثشايظ رٕعّٛ

رشغٛع ثٛئخ الاثزكبس: ٚغت أٌ رعًام انغبيعاخ مهاٗ خهاق ثٛئاخ رشاغع مهاٗ الاثزكابس ٔاوثاذا  ياٍ خالال رإفٛش انًإاسد ٔاناذمى  -2

ٔرغشثزٓاابم ًٚكااٍ أٌ رشااًم ْاازِ انًجاابدساد يغاابثقبد الاثزكاابس، ٔثااشايظ انؾاإافض  انلاصيااٍٛ نهًاإ  ٍٛ نزطاإٚش أفكاابس عذٚااذح

 .نهًشبسٚع اوثذامٛخ

رعضٚض سظب انًٕ  ٍٛ: ٕٚصٗ ثزطٕٚش عٛبعبد رؾ ٛضٚاخ ٔصٚابدح الاْزًابو ثزهجٛاخ اؽزٛبعابد انًإ  ٍٛ ٔرقاذٚش عٓإدْىم ًٚكاٍ  -3

 .نزٙ رؾزبط ئنٗ رؾغٍٛرُ ٛز اعزجٛبَبد دٔسٚخ نقٛبط سظب انًٕ  ٍٛ ٔرؾذٚذ انًُبغق ا

رؾغٍٛ قُٕاد انزٕاصم: ٚغت مهٗ انغبيعخ رعضٚض انزٕاصم ان عّبل ثٍٛ انقبدح ٔانًإ  ٍٛ ياٍ خالال رُظاٛى اعزًبمابد دٔسٚاخ،  -4

 .ٔرطٕٚش قُٕاد ارصبل ي زٕؽخ ٔش بفخ، ٔاعزخذاو أدٔاد ركُٕنٕعٛخ نزغٓٛم انزٕاصم

ثاشايظ رطإٚش قٛبدٚاخ رغازٓذف انًإ  ٍٛ انًْٕإثٍٛ ٔانازٍٚ ٚظٓاشٌٔ رًُٛخ انًٓبساد انقٛبدٚخ نذٖ انًإ  ٍٛ: ٕٚصاٗ ثاَشابل  -5

 .ئيكبَبد قٛبدٚخم ًٚكٍ أٌ رزعًٍ ْزِ انجشايظ رذسٚجبً مًهٛبً، ٔيشبسٚع قٛبدح صغٛشح، ٔثشايظ ئسشبد

زٕمٕٚاخ رعضٚض الانزضاو انزُظًٛٙ: ٚغت مهٗ انغبيعخ رعضٚض قًٛٓب ٔأْذافٓب ثشكم يغزًش ثاٍٛ انًإ  ٍٛ ياٍ خالال انؾًالاد ان -6

 .ٔانجشايظ انزضقٛ ٛخم ًٚكٍ أٚعبً ئَشبل نغبٌ مًم يشزشكخ ثٍٛ اوداسح ٔانًٕ  ٍٛ نزعضٚض انزعبٌٔ ٔالانزضاو
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دمى انغهٕل انشٚبد٘: ٚغت رٕفٛش انذمى انًابد٘ ٔانًعُإ٘ نهًإ  ٍٛ انازٍٚ ٚظٓاشٌٔ عاهٕكٛبد سٚبدٚاخ، يضام رقاذٚى انًكبفا د،  -7

 .ى الاعزشبساد ٔانزٕعّٛٔانذمى انًبنٙ نهًشبسٚع انشٚبدٚخ، ٔرقذٚ

اعزخذاو انًٕاسد انجشاشٚخ ثك ابلح: ٕٚصاٗ ثزطإٚش َظابو ئداسح انًإاسد انجشاشٚخ اناز٘ ٚشكاض مهاٗ رًُٛاخ انًٓابساد ٔانك ابلاد،  -8

 .ٔرقٛٛى اءدال ثبَزظبو، ٔرقذٚى فش  انزطٕٚش انًُٓٙ انًغزًش

 :  اىعشتٞح  اىَصادسأٗلاا : 

انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ٔملاقزٓاب ثبنشٚابدح الاعازشارٛغٛخ ناذٖ ياذٚش٘ انًاذاسط انؾكٕيٛاخ فاٙ ( ا 2322اثٕ مٛش ، اّٚ سائذ مضد ، ) -1

انعبصًخ مًبٌ يٍ ٔعٓخ َظش انًعهًٍٛ ا سعبنخ يبعغزٛش يُشٕسح ، عبيعخ انششق الأعػ ، كهٛخ الاداسح ٔالاقزصابد ، مًابٌ 

 ، الاسدٌ م

ٔدٔسْااب انشٚاابد٘ ٔالاثزكاابس٘ فااٙ انجهااذٚبد ا يغهااخ انعهاإو ( ا انقٛاابدح انزؾٕٚهٛااخ 2324انعااشٔد ، رًبظااش يؾًاإد كبياام ، )  -2

 ( م4( انًغهذ )5الاَغبَٛخ ، انعذد )

( ا انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ٔدٔسْب فٙ رؾغٍٛ الادال انٕ ٛ ٙ فٙ انجهذٚبد ا  يغهخ انعهٕو 2322انًغبنٙ ، يؾًذ فلاػ عبنى ، ) -3

 8). ( انًغهذ )3الاَغبَٛخ ، انعذد )

ايًبسعبد انقٛبدح انزؾٕنٛاخ ٔدٔسْاب فاٙ رعضٚاض انغاهٕكٛبد انشٚبدٚاخ فاٙ انًُظًابد اءْهٛاخ  ) 2321)ٔعبو يؾًذم  ، انًصش٘ -4

ان هغطُٛٛخ ، دساعخ يٛذاَٛخ مهٗ انًُظًبد انضسامٛاخ ثًؾبفظابد ماضح ا، سعابنخ يبعغازٛش  يُشإسح ، عبيعاخ الاقصاٗ ، كهٛاخ 

 الاداسح ٔالاقزصبدم 
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