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 أُغزخِض 

 -ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اعزوظبء أساء ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظبسف اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ )ٓظشف ثـذاد اُزغبس١

ٓظشف اُط٤ق الاعلا٢ٓ( ؽٍٞ أصش ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رؼض٣ض آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ الاؽلاع 

ٓبد أُب٤ُخ، ٝاُشثؾ ث٤ٜ٘ٔب. عٔؼذ اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ ػ٤٘خ ٓلائٔخ ٝٓشاعؼخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، ٝث٤بٕ آٖ أُؼِٞ

( كشدا ُٔؼشكخ رؤص٤ش ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 50رٌٞٗذ ٖٓ )

 ٓظشف اُط٤ق الاعلا٢ٓ(.  -أُظبسف اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ )ٓظشف ثـذاد اُزغبس١

ّٕ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ رئصش ك٢ رؼض٣ض آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ار ٝعذ إٔ ع٤ٔغ ٝهذ أشبسد        اُ٘زبئظ ا٠ُ أ

اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ رزٞاكش ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ٓؼِٞٓبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ الاٌُزش٢ٗٝ، ٝإٔ اُجشٓغ٤بد 

ك٢   آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ. إ اُغشػخ اُز٢ ٝكشرٜب ثشٓغ٤بد اُؾبعٞة  أُغزخذٓخ ك٢ الاٗظٔخ أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ رئصش

أعٜٔذ ك٢ عؼَ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ث٤بٗبد راد ؽج٤ؼخ ٓلائٔخ ُٔزخز١ اُوشاساد ثشٌَ ػبّ ُٝٔزخز١ آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ 
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عج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ ثشٌَ ٣ئد١ ثشٌَ خبص، ٝهذ خِظذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح رٞط٤بد ٖٓ شؤٜٗب رؼض٣ض اعزخذاّ الاٗظٔخ أُؾب

 ا٠ُ ص٣بدح ًلبءح آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝٗٞػ٤زٜب. 

 أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ، آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ

Abstract 

This study aimed to investigate the opinions of a sample of employees in Iraqi commercial 

banks (Commercial Bank of Baghdad - Al-Taif Islamic Bank) about the impact of accounting 

information systems in enhancing the security of financial information, through reviewing and 

reviewing accounting information systems, a statement of financial information security, and 

linking them. Data were collected through a convenient sample consisting of (50) individuals to 

determine the impact of the electronic accounting information system on the security of 

financial information among employees in Iraqi commercial banks (Commercial Bank of 

Baghdad - Islamic Spectrum Bank). 

       The results indicated that the electronic accounting information system affects the 

enhancement of the security of financial information, as it was found that all qualitative 

characteristics of accounting information are largely available in the information of the 

electronic accounting system, and that the software used in electronic accounting systems 

affects the security of financial information. The speed provided by computer software 

contributed to making accounting data data of a suitable nature for decision makers in general 

and for financial information security makers in particular. The study concluded with several 

recommendations that would enhance the use of electronic accounting systems in a way that 

leads to increasing the efficiency and quality of financial information security. 

Keywords: electronic accounting information system, financial information security 
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 أُوذٓخ

إ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُ٘بثؼخ ػٖ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ الاٌُزش٢ٗٝ، ًٝٔب ٛٞ ٓؼشٝف ٣غت إٔ رزٔزغ ثغٞدح ػب٤ُخ ٝكوبً       

ُِخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٢ً ٣غزط٤غ أطؾبة أُظبُؼ اػزٔبدٛب لأعَ اُوشاساد أُخزِلخ ٝكوبً ُؾبعخ ًَ 

 .ْٜ٘ٓ 

ج٤خ رؼذ ػ٘ظشاً ٛبٓبً ٖٓ ػ٘بطش الإٗزبط اُز٢ ُٜب دٝس ٛبّ ك٢ رؾذ٣ذ كؼب٤ُخ ًٝلبءح أُ٘شبح، ُزُي ًٔب إٔ أُؼِٞٓبد أُؾبع      

عؼذ أُ٘شآد ا٠ُ رظ٤ْٔ ٝث٘بء أٗظٔخ ٓزطٞسح ٖٓ أعَ اُغ٤طشح ػ٠ِ اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُؼشٝس٣خ لإداسح أُ٘شبح، 

غز٣ٞبد الإداس٣خ ثبُشٌَ أُلائْ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٖٓ أعَ ٝرُي ُؼٔبٕ ٝطٍٞ أُؼِٞٓبد اُغ٤ذح ٝاُذه٤وخ ا٠ُ ًبكخ أُ

اعزخذآٜب ك٢   اُوشاساد. ٝرئد١ ٗظْ أُؼِٞٓبد دٝساً ؽ٣ٞ٤بً ك٢ دػْ الأٗشطخ ُِٔ٘شآد عٞاء أًبٗذ أٗشطزٜب رٜذف أٝ لا 

 رٜذف ا٠ُ رؾو٤ن الأسثبػ. 

ذأد ع٤ٔغ أُ٘شآد رغؼ٠ ٝثشز٠ اُطشم ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٝا٥ٕ ٝٓغ روذّ اُؼِْ، ٝدخُٞ٘ب ك٢ ػظش رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ث      

أؽذس ٓب رٞطَ ا٤ُٚ اُؼِْ ٖٓ رو٤٘بد ٓزطٞسح ػِٜب رغبػذٛب ك٢ اُخٞع ك٢ ػبُْ اُؼُٞٔخ، ٝاُذخٍٞ ٝأُ٘بكغخ ك٢ الأعٞام 

ج٢ سؿجبد اُؼب٤ُٔخ، ٝثبد ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ رؾّذس آ٤ُبد ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ثشز٠ اُطشم ٝاُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٢ً رِ

 أطؾبة أُظبُؼ ثشٌَ ػبّ، ٝسؿجبد الإداسح ك٢ الاعزضٔبس ثشٌَ خبص. 

هبٓذ أُ٘شآد ٝٓ٘ز ػوذ٣ٖ ٖٓ اُضٖٓ ػ٠ِ ؽٞعجخ أٗظٔخ ٓؼِٞٓبرٜب أُؾبعج٤خ ثشٌَ ٓزغبسع ٝٓزطٞس ٢ً رٞاًت ػبُْ       

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد  اُؼُٞٔخ، ك٢ ظَ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزغبسع، ٝع٤غؼ٠ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُجؾش

أُؾبعج٤خ ٝأصشٛب ك٢ رؼض٣ض آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢ ظَ الأٗظٔخ أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ، ُؼِٚ ٣غْٜ ك٢ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ 

 ؽوبئن عذ٣ذح ٝثبُزب٢ُ اهزشاػ اُزٞط٤بد أُ٘بعجخ. 

 أُجؾش الأٍٝ

 أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾش 

 أٝلا: ٓشٌِخ اُذساعخ

ٌٖٔ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ دساعخ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ ٝاُخظبئض اُز٢ رز٤ٔض ثٜب، ٝث٤بٕ ٓذٟ رٞاكش ر      

ػ٘بطش اُغٞدح أُ٘شٞدح ك٢ ٓخشعبرٜب لأعَ رؾو٤ن آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، ٝٓؼشكخ أُشبًَ اُز٢ هذ رظٜش ٗز٤غخ اعزخذاّ 

 ظْ. ٣ٌٖٝٔ ؽظش ػ٘بطش ٓشٌِخ اُذساعخ ثبُغئاٍ الار٢:اُجشٓغ٤بد أُخزِلخ اُز٢ رزٌٕٞ ٜٓ٘ب ٛزٙ اُ٘

 َٛ رغْٜ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ أُؾٞعت ك٢ رؾو٤ن آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ؟ -1

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 52-2024 

August) ) 

A special issue on the proceedings of the Conference on Technology Transfer to Iraq (Capabilities, 
Mechanisms, and Visions) 

 

43 
 

 صب٤ٗب: أ٤ٔٛخ اُذساعخ:

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢:

خذٓخ كئبد ػذ٣ذح رغزخذّ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ك٢ رؾو٤ن آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، ٝٛزٙ اُلئبد ٢ٛ ٓذ٣شٝ أُظبسف، ٝسإعبء  -1

 الأهغبّ، ٝٓذهوٞ اُؾغبثبد ٝأُؾبعجٕٞ ًٝبكخ اُغٜبد أُغزل٤ذح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكشٛب اُ٘ظبّ أُؾبعج٢. 

ٝٓب٤ٛخ ػ٘بطشٛب ٝخظبئظٜب ٝٓذٟ رشاثؾ ٛزٙ اُؼ٘بطش ٓغ ثؼؼٜب اٌُشق ػٖ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ  -2

 ثؼؼبً. 

 أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب ُزٞك٤ش اُغٞدح أُ٘شٞدح ك٢ ٓخشعبرٜب ُـب٣بد رؾو٤ن آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ.  -3

 صبُضب: أٛذاف اُذساعخ

 رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ:

ٓظشف اُط٤ق الاعلا٢ٓ(  -اعزوظبء آساء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظبسف اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ )ٓظشف ثـذاد اُزغبس١ -1

 ؽٍٞ أصش أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رؾو٤ن آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ. 

 ث٤بٕ ٤ًل٤خ رٞص٤ن ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ.  -2

 غٞدح أُ٘شٞدح ك٢ ٓخشعبد اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ُـب٣بد رؾو٤ن آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ. اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش ػ٘بطش اُ -3

 ساثؼب: كشػ٤بد اُذساعخ

 *  اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ اُشئ٤غ٤خ: 

 ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ رئصش رؤص٤شاً را دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ رؼض٣ض آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ.

 اُزؼش٣ق الإعشائ٢ ُِٔزـ٤شاد:خبٓغب: 

 اػزٔبداً ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ٝأُظبدس اُضب٣ٞٗخ ُِذساعخ كبٗٚ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ٓزـ٤شاد اُذساعخ ًبلار٢:      

 أُزـ٤شاد أُغزوِخ:

 ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ.    -

ؾؼ٤ش ٣ٝؼشف ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝأُغئُٝخ ػٖ ر      

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٖ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب، ٖٝٓ صْ ٣زْ رٞك٤ش ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٌَُ 
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أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ٝلأؿشاع اُزخط٤ؾ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ٗشبؽبد أُ٘ظٔخ ا٠ُ عبٗت الأؽشاف اُخبسع٤خ اُز٢ رشثطٜب ػلاهبد 

 ٓغ أُ٘ظٔخ. 

 زبثغ:أُزـ٤ش اُ

 آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ     -

إٔ آٖ أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ ٓظطِؾًب شبٓلاً ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُخبؽش الأ٤٘ٓخ أُزجب٣٘خ ٝأُغضأح، ٝاُز٢ رشزشى ع٤ٔؼٜب ك٢ 

 اُلؼبء ٝالاٗزشٗذ -ػبَٓ ٝاؽذ ٓشزشى: اعزخذاّ الإٗزشٗذ. 

 أُجؾش اُضب٢ٗ

 الإؽبس اُ٘ظش١ ُِجؾش

 ُٔؾبعج٤خأٝلا: ٗظْ أُؼِٞٓبد ا

 :Systemاُ٘ظبّ  -1

ٖٓ أُؼشٝف ثؤٕ اُ٘ظبّ ٣زٌٕٞ ٖٓ ػذح ػ٘بطش ٓشرجطخ ثجؼؼٜب ثؼؼبً، ٝرُي ُزؤد٣خ ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ أٝ ػذح ٝظبئق،       

ٝثـغ اُ٘ظش إ ًبٕ رُي اُ٘ظبّ ٓؾٞعجبً أّ لا، كذٝٓب رؾٌٔٚ ع٤بعبد ٝاعشاءاد ٣زْ ارجبػٜب ثشٌَ سٝر٢٘٤، ًٔب رزْ ٓشاهجخ 

 (.Date,C ,J ،2000ُِزؤًذ ٖٓ ػذّ ٝعٞد أ١ اخزشاهبد ُِغ٤بعبد أُٞػٞػخ ) رِي الإعشاءاد ٖٓ هجَ أُغئٍٝ ػٖ اُ٘ظبّ

 :Information Systemٗظبّ أُؼِٞٓبد  -2

٣ؼذ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُظذس الأعبع٢ ُزض٣ٝذ الإداسح ثبُٔؼِٞٓبد أُ٘بعجخ ُؼ٤ِٔخ   اُوشاس الإداس١. ٣ٝؼشف ٗظبّ       

اثطخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ثشٌَ ٓ٘زظْ ٖٓ اعَ اٗزبط أُؼِٞٓبد أُل٤ذح، ٝا٣ظبٍ أُؼِٞٓبد ثؤٗٚ: "ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُٞٗبد أُزش

ٛزٙ أُؼِٞٓبد ا٠ُ أُغزخذ٤ٖٓ ثبُشٌَ أُلائْ، ٝاُٞهذ أُ٘بعت، ٖٓ أعَ ٓغبػذرْٜ ك٢ أداء اُٞظبئق أًُِٞخ ا٤ُْٜ )ػجذ 

 (.2003اُشصام، 

 ٞٗبد سئ٤غ٤خ:ٖٝٓ أُزؼبسف ػ٤ِٚ ًزُي إٔ أ١ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ٌٓ

 (.Inputsأُذخلاد ) -1

 (.Processingأُؼبُغخ ) -2

 (.Outputsأُخشعبد ) -3

 ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ الأؽذاس ٝأُؼط٤بد اُز٢ ٣زْ ادخبُٜب ُِ٘ظبّ ُـب٣خ ٓؼبُغزٜب.  أُذخلاد:
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ٜب ُِٔشؽِخ ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ ع٤ٔغ اُؼ٤ِٔبد اُؾغبث٤خ ٝأُ٘طو٤خ، اُز٢ رغش١ ػ٠ِ أُذخلاد ثـشع اػذادٛب ٝر٤ٜئز أُؼبُغخ:

 اُضبُضخ ٖٓ اُ٘ظبّ. 

٢ٛٝ ػجبسح ػٖ أُؼِٞٓبد، ٝاُ٘زبئظ اُظبدسح ٖٓ اُ٘ظبّ ثؼذ إٔ ٢ٜ٘٣ أُؼبُغبد أُ٘بعجخ ُِج٤بٗبد أُذخِخ  أُخشعبد:

Donald E. Kieso ,Wwygandt  ،2001.)) 

 :Accounting Information Systemsٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  -3

ٖٓ اُؼِّٞ الأخشٟ ٓؾٌٞٓخ ث٘ظبّ خبص ثٜب، ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاصخ أعضاء سئ٤غ٤خ: أُذخلاد ٝأُؼبُغخ  إ أُؾبعجخ ًـ٤شٛب      

ٝأُخشعبد. ًٝؤ١ ٗظبّ آخش رؾٌٔٚ ػذح ع٤بعبد ٝاعشاءاد طبسٓخ لا ٣غٞص رغبٝصٛب لأ١ عجت ًبٕ ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ 

 ٞٓٚ اُؾذ٣ش:ؽٞعجخ اُ٘ظبّ ٖٓ ػذٓٚ، ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ثٔلٜ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ 1اُشٌَ )

 (Donald E. Kieso ,Wwygandt , 2001 page 68) 
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 لا ثذ لأ١ ٗظبّ ٓؾبعج٢ ًقء إٔ ٣ؾ١ٞ الأٓٞس ا٥ر٤خ:

: ٛ٘بُي ٓظطِؾبد ٓؾبعج٤خ ػذ٣ذح ٜٝٓٔخ عذا، ٝلا ثذَّ إٔ ٣ؾ٣ٜٞب اُ٘ظبّ Basic Terminologyأُظطِؾبد الأعبع٤خ  -1

 أُؾبعج٢ ٝإ ٣ؼَٔ ٝكوب ُٜب. 

: ع٤ٔغ اُؾغبثبد ك٢ ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٢ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُذ٣ٖ ٝاُذائٖ، ثٔؼ٠٘ Debits & Creditsأُذ٣ٖ ٝاُذائٖ  -2

ُٜب ؽشكبٕ كوؾ ٝٛٔب أُذ٣ٖ ٝاُذائٖ ٣ٝغت رطبثن اُطشك٤ٖ ك٢ ًَ ه٤ذ  إٔ ع٤ٔغ اُؾغبثبد اُز٢ ر٘شؤ ثبُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٣ٌٕٞ

 ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ. 

: ًٔب ٛٞ ٓؼشٝف ث٘ظبّ اُو٤ذ أُضدٝط، ثؤٕ اُطشف أُذ٣ٖ ٣غت إٔ ٣وبثِٚ ادخبٍ ؽشف Basic Equationأُؼبدُخ الأعبع٤خ  -3

ٍٝ ُٚ ثبٌُْ، ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ. ٝٛزا أُلّٜٞ ٣وٞد ُِٔؼبدُخ الأ  عبع٤خ: الأطٍٞ = الاُزضآبد + ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. دائٖ ٓغب

٤ٌِٛخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝهٞائْ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ: ٖٓ أُزؼبسف ػ٤ِٚ ثؤٗٚ ٣زْ الإثلاؽ ػٖ سأط أُبٍ ٝالأسثبػ أُذٝسح ك٢ اُوغْ  -4

أُذٝسح ٣ٝزْ الإثلاؽ أُخظض ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ. ًٔب ٣زْ الإثلاؽ ػٖ رٞص٣ؼبد الأسثبػ ك٢ هبئٔخ الأسثبػ 

ػٖ أُظبس٣ق ٝالإ٣شاداد ك٢ هبئٔخ اُذخَ، ٝك٢ ٜٗب٣خ اُلزشح أُب٤ُخ، ٣زْ رؾ٣َٞ ٗبرظ ٓوبثِخ ًَ ٖٓ الإ٣شاداد ٝأُظبس٣ق 

 ا٠ُ الأسثبػ أُذٝسح. ٖٝٓ صْ كبٕ أ١ اخزلاف ك٢ اُج٘ٞد أُزًٞسح أػلاٙ ع٤ئصش ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. 

  .The Accounting Cycleاُذٝسح أُؾبعج٤خ   -4

رؼزجش اُذٝسح أُؾبعج٤خ ٖٓ اُؼشٝس٣بد أُزؼبسف ٝأُزلن ػ٤ِٜب ك٢ ػِْ أُؾبعجخ، ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ الإعشاءاد       

 أُؾبعج٤خ أُزجؼخ ك٢ أ١ ٓ٘شؤح ُزغغ٤َ اُؼ٤ِٔبد ٝاػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝاُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رِي اُذٝسح. 
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 ( اُـذٝسح أُؾبعج٤ـخ2اُشٌَ )

DonaldEKieso, Wwygant, 2001page (73) 

 صب٤ٗب: اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ:

ٖٓ أُْٜ عذاً إٔ ٗززًش، ثؤٕ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، ٝثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓظذسٛب اُز١ هذ ٣ٌٕٞ ٗبثؼب ٖٓ اُ٘ظبّ ا٤ُذ١ٝ، أٝ       

 ٖٓ اُ٘ظبّ أُؾٞعت ٣غت إٔ رزٔزغ ثؼذح خظبئض ٗٞػ٤خ، ٢ٌُ رٌٕٞ ٓل٤ذح ُظبؽت اُوشاس. 

 العممياتتشخيص وقياس 

 إعداد ميزان المراجعة

 التسويات

المستحقات -  

المدفوعات مقدما -  

التقديرات -  

 تسجيل العمميات في:

 يومية المقبوضات    اليومية العمومية

 يومية المشتريات   يومية المدفوعات

 وميات خاصة أخرىي     يومية المبيعات

 ميزان المراجعة المعدل

عكسية بعد أن تم  عمل قيود
 الانتهاء من إعداد القوائم المالية

 )اختياري(

 إعداد القوائم المالية
قائمة الدخل -  

قائمة الأرباح المدورة -  

الميزانية -  

 

 ) اختياري(يميزان المراجعة النهائ

 ورقـة العمـل
 )اختياري(

 والمساعد الترحيل للأستاذ العام
 إقفال الحسابات المؤقتة الإقفال
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ٞٓبد أُؾبعج٤خ ٝٛزٙ اُخظبئض ٢ٛ اُزٞه٤ذ كلا ثذ إٔ رزظق ثجؼغ اُخظبئض اُز٢ ٣طِن ػ٤ِٜب خظبئض أُؼِ      

، Richard, Gأُلائْ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٘جئ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝاُظذم ك٢ اُزؼج٤ش ٝاُؾ٤بد٣خ ٝاُزضجذ ٖٓ أُؼِٞٓخ ٝأُوبسٗخ )

2001. ) 

إ رؾذ٣ذ أٛذاف اُزوبس٣ش أُب٤ُخ، ٛٞ ٗوطخ اُجذا٣خ ك٢ رطج٤ن ٜٓ٘ظ كبئذح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رشش٤ذ هشاساد       

أُغزل٤ذ٣ٖ اُخبسع٤٤ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ. أ١ إ أُؼِٞٓبد اُغ٤ذح ٢ٛ رِي أُؼِٞٓبد الأًضش كبئذح ك٢ ٓغبٍ رشش٤ذ اُوشاساد. ٣وظذ 

 (. 1990بئض اُز٢ ٣غت إٔ رزغْ ثٜب أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُل٤ذح. )ش٤شاص١ ثٔلب٤ْٛ عٞدح أُؼِٞٓبد رِي اُخظ

إ رٞاكش ٛزٙ اُخظبئض ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣ٌٕٞ را كبئذح ًج٤شح ُلأؽشاف أُخزِلخ أُغزل٤ذح ٖٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝأْٛ       

 ٢ٛ: FASBٛزٙ اُخظبئض اُز٢ ؽذدٛب ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ الأٓش٢ٌ٣ 

 (.Relevanceأُلاءٓخ ) -1

 (. Reliabilityأُٞصٞه٤خ ) -2

ٖٝٓ الأٓٞس أُٜٔخ، إٔ ٓغزٟٞ عٞدح أُؼِٞٓبد لا ٣ؼزٔذ كوؾ ػ٠ِ اُخظبئض اُزار٤خ ُِٔؼِٞٓبد )أُلاءٓخ ٝأُٞصٞه٤خ(       

 ثَ ٣ؼزٔذ أ٣ؼب ػ٠ِ خظبئض رزؼِن ثٔزخز١ اُوشاساد )ٓغزخذ٢ٓ أُؼِٞٓبد(. 

بد ُٔزخز اُوشاس ػ٠ِ ػٞآَ ًض٤شح رزؼِن ثٔغبٍ الاعزخذاّ، ٓضَ ؽج٤ؼخ اُوشاساد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٝرؼزٔذ كبئذح أُؼِٞٓ      

ٝؽج٤ؼخ اُ٘ٔٞرط اُوشاس١ أُغزخذّ، ٝؽج٤ؼخ ٝٓظبدس أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب، ٝٓوذاس ٝٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد اُغبثوخ أُزٞاكشح، 

 زٞاكشح ُذٟ ٓزخز اُوشاس. ٝأُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد، ٝٓغزٟٞ اُلْٜ ٝالإدساى أُ

ؽ٤ش ٗغذ إٔ خظ٤ظخ كبئذح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢   اُوشاساد رؤر٢ ػ٠ِ هٔخ اُخظبئض ٝرٔضَ ٛزٙ اُخظ٤ظخ       

اُوبػذح اُؼبٓخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ خظ٤ظخ أُلاءٓخ ٝخظ٤ظخ أُٞصٞه٤خ. ٢ٌُٝ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓلائٔخ ٣ِضّ رٞاكش ٓغٔٞػخ 

 ٖٓ اُخظبئض اُلشػ٤خ: 

 ٝطٍٞ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٓغزخذ٤ٜٓب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت )اُزٞه٤ذ أُلائْ(.  -1

 ٣ٌٕٞ ُِٔؼِٞٓبد هذسح ر٘جئ٤َّخ.  -2

 ٣ٌٕٞ ُِٔؼِٞٓبد هذسح ػ٠ِ اُزـز٣خ أُشرذح.  -3

 , ٢ٌُٝBodnar ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُٞصٞم ثٜب ٣ِضّ أ٣ؼب رٞاكش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخظبئض اُلشػ٤خ ٢ٛ: )      

Jeorge H,William S 1995) 

 اػذاد أُؼِٞٓبد ثؾ٤ش رؼجش ثظذم ػٖ اُظٞاٛش اُز٢ ٣لزشع إٔ رؼجش ػٜ٘ب )طذم رٔض٤َ اُظٞاٛش ٝالأؽذاس(.  -1
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 إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد هبثِخ ُلإصجبد ٝثبلإٌٓبٕ اُزؾون ٖٓ علآزٜب.  -2

 إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ؽ٤بد٣خ، ٝؿ٤ش ٓزؾ٤ضح، ٝرؼشع اُؾوبئن ؿ٤ش ٓ٘وٞطخ.  -3

ؼِٞٓبد ُِٔوبسٗخ ٝٓب ٣زطِجٚ رُي ٖٓ صجبد ك٢ رطج٤ن اُطشم ٝالأعب٤ُت أُؾبعج٤خ رؼزجش خظ٤ظخ ٓزذاخِخ ٓغ هبث٤ِخ أُ      

 خبط٤ز٢ أُلاءٓخ ٝأُٞصٞه٤خ. 

 ٛ٘بى ٓؾذدإ سئ٤غ٤بٕ لاعزخذاّ اُخظبئض اُغبثوخ ٛٔب:

 اخزجبس ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ.  -1

 اخزجبس اُزٌِلخ/ أُ٘لؼخ.   -2

 صبُضب: ٓلّٜٞ آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  

ظٜشد أٗٞاع عذ٣ذح ٖٓ اُزٜذ٣ذاد الأ٤٘ٓخ خلاٍ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، ٝاُز٢ رؾب٣ِذ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُزو٤ِذ١ ك٢ رشادف 

بؽش اُزٜذ٣ذ ٝالأٖٓ. ٣ذػٞ ٗٔٞرط الأٖٓ اُؾب٢ُ ا٠ُ ٤ٌَٛ اداس١ ٓخزِق هبئْ ػ٠ِ أُشٝٗخ ٝالاعزؼذاد أُشرجط٤ٖ ثبداسح أُخ

ٝاُؾًٞٔخ ٝأُٔبسعبد الاعزجبه٤خ. أُغبٍ اُغذ٣ذ الأًضش شٜشح ٛٞ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ٝاُز١ ًبٕ ُٚ رؤص٤ش ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓغز٣ٞبد 

 اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، أ١ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص، ٝأُغٔٞػبد ٝالأكشاد.

ٔلّٜٞ ُزٞك٤ش ث٤ئخ ؽٞعجخ آٓ٘خ ٝٓؤٓٞٗخ ُغ٤ٔغ آٖ أُؼِٞٓبد ٛٞ اُشد ػ٠ِ اُزٜذ٣ذ أُزضا٣ذ ُِغشائْ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝهذ رطٞس اُ

أُغزخذ٤ٖٓ. كشِذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد اُذ٤ُٝخ ٝاُٞؽ٤٘خ ك٢ رط٣ٞش رؼش٣ق شبَٓ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. ٝهذ أدٟ رُي ا٠ُ صـشح 

الارؾبد اُذ٢ُٝ ك٢ كْٜ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، ؽ٤ش ٣زْ اُغٔغ ث٤ٖ أٗشطخ اُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ ٝاُؼبُْ الاطط٘بػ٢ أُزظَ د٤ُٝبً. ؽبٍٝ 

ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد ٝاُغ٤بعبد ٝأُلب٤ْٛ الأ٤٘ٓخ ٝػٔبٗبد آٖ أُؼِٞٓبد ( ٝػغ رؼش٣ق ثبُوٍٞ إ ITUُلارظبلاد )

الأٖٓ ٝأُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ ٝأعب٤ُت اداسح أُخبؽش ٝالإعشاءاد ٝاُزذس٣ت ٝأكؼَ أُٔبسعبد ٝاُؼٔبٗبد ٝاُزو٤٘بد اُز٢ 

ئخ اُغ٤جشا٤ٗخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ أطٍٞ أُئعغبد ٝأُغزخذ٤ٖٓ. ٓؾبٝلاد آٖ أُؼِٞٓبد ُؼٔبٕ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُؾٔب٣خ اُج٤

رؾو٤ن ٝط٤بٗخ اُخظبئض الأ٤٘ٓخ ُِٔئعغخ ٝأطٍٞ أُغزخذ٤ٖٓ ػذ أُخبؽش الأ٤٘ٓخ راد اُظِخ ك٢ اُج٤ئخ اُغ٤جشا٤ٗخ. ٖٓ 

صػْ إٔ آٖ أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ ٓظطِؾًب شبٓلاً أُؼزوذ إٔ الأٛذاف اُؼبٓخ رشَٔ اُزٞاكش ٝاُ٘ضاٛخ ٝاُغش٣خ. أٝد إٔ أ

اُلؼبء  -ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُخبؽش الأ٤٘ٓخ أُزجب٣٘خ ٝأُغضأح، ٝاُز٢ رشزشى ع٤ٔؼٜب ك٢ ػبَٓ ٝاؽذ ٓشزشى: اعزخذاّ الإٗزشٗذ. 

ْ اُؾغخ ك٢ ٛزٙ ٝالاٗزشٗذ. ٣ٞػؼ اُزؼش٣ق أػلاٙ إٔ اُؾوَ ٓؼوذ عذًا ثؾ٤ش ٣زؼزس ػ٠ِ كبػَ أٓبٕ ٝاؽذ اُزؼبَٓ ٓؼٚ. رذػ

الأؽشٝؽخ إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الأٖٓ ٣زطٞس ك٢ ٓغبؽبد ث٤ٖ ٓخزِق أُ٘بؽن اُغـشاك٤خ ٝاُوطبػبد، أ١ اُذ٤ُٝخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ 

 (.Munk ،2015:47ٝاُٞؽ٤٘خ ٝأُؾ٤ِخ، ٝث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص )
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 Cyber security is a matter for expertsآٖ أُؼِٞٓبد ٛٞ شؤٕ ُِخجشاء       

إٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٜٓٔخ ُِٔئعغخ ٝثبُزب٢ُ آٖ أُؼِٞٓبد أ٣ؼًب. ٝٓغ رُي، كبٕ أُذ٣ش٣ٖ ٣ؼزجشٕٝ آٖ أُؼِٞٓبد أٓشًا 

٣خض اُخجشاء، ٗظشًا لإٔ اُخجشاء ُذ٣ْٜ أُؼشكخ اُلاصٓخ لارخبر رذاث٤ش ك٢ ٓضَ ٛزا أُغبٍ أُؼوذ. ٗظشًا لإٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٤ِVanبد اُزغبس٣خ، كٜ٘بى اعزؼذاد لاعزضٔبس الأٓٞاٍ ٝاُغٜٞد ك٢ أٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد )أُؼِٞٓبد ٜٓٔخ ُِؼٔ

Meijeren ،2016:56-57.) 

سأ٣ْٜ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاػؼ عذا. "رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٜٓٔخ عذًا" ٝ "اُ٘ظبّ ؿ٤ش أُزبػ ع٤ٌٕٞ ُٚ 

أ١ ٗٞع ٖٓ اُغجت، رو٢٘ أٝ "ػطَ خبسع٢" ، لا ٣ْٜ ؽوبً. إ ٓوبؽؼخ اُؼَٔ ُٚ ػٞاهت ٝخ٤ٔخ" ػ٠ِ الأػٔبٍ الأعبع٤خ. 

 ػٞاهت ٝخ٤ٔخ لأٗٚ لا ٣ٌٖٔ اعزٔشاس اُؼَٔ الأعبع٢. ٝكوبً ُِٔشبس٤ًٖ، رؼذ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ػبٓلاً أعبع٤بً ُز٤ٌٖٔ ٓ٘ظٔزْٜ.

زْ اُخجشاء ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. ٝثبُزب٢ُ، ٣زؼ٤ٖ ٓغ رُي، ٣شٟ أُذ٣شٕٝ رُي ػ٠ِ أٗٚ: "ٝػ٢٤ ٓشرلغ ثٔب ٣ٌل٢" ٣ٝلؼِٕٞ إٔ ٣ٜ

ػ٠ِ الأشخبص ا٥خش٣ٖ ر١ٝ اُظِخ ك٢ أُ٘ظٔخ الاٛزٔبّ ثبُٔشبًَ أُزؼِوخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. ٣٘ظت رش٤ًض أُغزغ٤ت 

خ كوؾ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ أُغزخذ٤ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘. ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزخذٓٞ أٗظٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ أُئعغُِٞػ٢ الأ٢٘ٓ 

ػ٠ِ دسا٣خ؛ ٤ُغذ ٛ٘بى ؽبعخ ُِزٌبَٓ ك٢ اُؼ٤ِٔبد، لأٗٚ ٣ئصش أ٣ؼًب ػ٠ِ أُغزخذ٤ٖٓ ؿ٤ش أُلائ٤ٖٔ. رْ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٛزا ك٢ 

ب ثؾؼٞس رذس٣ت ػ٠ِ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. ًٓ  اُج٤بٕ ؽٍٞ اُزذس٣ت؛ ٤ُظ ًَ شخض ك٢ أُ٘ظٔخ ِٓض

٤غ اُخجشاد ك٢ ٓغبٍ آٖ أُؼِٞٓبد ٝاُٞػ٢". ؿبُجبً ٓب لا ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي، ٣خزِق أُذ٣شٕٝ ٛ٘بى ؽٍٞ "٣غت دٓظ عٔ

٣ٌٕٞ آٖ أُؼِٞٓبد عضءًا ٖٓ الأػٔبٍ الأعبع٤خ. ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣ؼذ اخزجبس الأٓبٕ ٜٓٔخ ُِٔئعغبد اُخبسع٤خ، ٝٓغ 

 وذ٣ش.رُي، كبٕ اُز٘بهغ ٓغ ػجبسح "٣ٌٖٔ ُٔظبسف اُزؤ٤ٖٓ روذ٣ْ أُشٞسح ثشؤٕ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ" ؿ٤ش ٓؾَ ر

٣ٌٖٔ ُِٔشء إٔ ٣زًش إٔ ٓؼشكخ أُذ٣ش٣ٖ ك٢ اُؼبَٓ اُشاثغ ٢ٛ "اُلطشح اُغ٤ِٔخ. رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد رذٝس ؽٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

ٝثبُزب٢ُ ٣شًض أُغ٤جٕٞ ػ٠ِ ٓخبؽش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُٞعبئَ؛ ٣زؾٌْ اُجشش ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ُزا كْٜ أ٣ؼًب ػبَٓ خطش. ٣٘ؼٌظ 

اُذسعبد أُطِوخ ك٢ أُِؾن ط ا٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُخبؽش أُزؼِوخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٝعبئَ اُزخل٤ق اُز٢  ًَ ٛزا ك٤ٔب ٢ِ٣: رش٤ش

رشًض ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ آٖ أُؼِٞٓبد لا ٣زْ ؽِٚ ثبُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كوؾ لإٔ أُخبؽش أُزؼِوخ ثبُجشش 

 رٔضَ أ٣ؼًب ٓشٌِخ.

ٓئعغز٘ب رغزخذّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، رؾزبط ٓئعغز٘ب ا٠ُ ارخبر اعشاءاد ٓٔبصِخ ُٔئعغخ  ٣زلن أُذ٣شٕٝ ػ٠ِ "ٗظشًا لإٔ

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد". ٣٘ؼٌظ ٛزا أ٣ؼًب ك٢ اُج٤بٕ اُوبئَ ثؤٕ اُٞهب٣خ خ٤ش ٖٓ اُزؼبك٢ ٖٓ ؽبدس. ك٢ اُٜ٘ب٣خ، لا ٣٘جـ٢ أُجبُـخ 

غ رُي، كبٕ أُذ٣ش٣ٖ لا ٣ؼزجشٕٝ أٗلغْٜ اُلبػ٤ِٖ أُ٘بعج٤ٖ ُِزؼبَٓ ٓغ ك٢ آٖ أُؼِٞٓبد، كبُشذ٣ذ أُلشؽ ٤ُظ ع٤ذًا أ٣ؼًب. ٝٓ

 الأٖٓ.

اُخلاطخ: ٣ؼزوذ أُذ٣شٕٝ ك٢ ٛزا اُؼبَٓ إٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٢ٛ س٤ًضح أػٔبُْٜ الأعبع٤خ. ٝٓغ رُي، كبٕ أُذ٣ش٣ٖ لا 

وشسٝا اُٜ٘ظ. أُذ٣ش٣ٖ أٗلغْٜ ُذ٣ْٜ ا٠ُ ؽذ ٓب ٣ؼزجشٕٝ أٗلغْٜ أشخبطًب ٓؼ٤٘٤ٖ ُؾَ ٛزٙ أُشٌلاد. ٣غت ػ٠ِ اُخجشاء إٔ ٣
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ٜٗظ "اُلطشح اُغ٤ِٔخ، ُذ٣ْٜ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُخبؽش ٝاُزذاث٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي، رٞعذ ٓخبؽش ثشش٣خ ٣ٝغت 

 ارخبر رذاث٤ش.

 اثؼبد آٖ أُؼِٞٓبد

آٖ أُؼِٞٓبد أًذد ثؼغ اُذساعبد ػ٠ِ لاؽع اُؼِٔبء إٔ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ اُخلاف ؽٍٞ أكؼَ ؽش٣وخ ُزظٞس ع٤ًِٞبد 

اُز٘جئ ثبُغ٤ًِٞبد اُغ٤جشا٤ٗخ الإ٣غبث٤خ ٝرؾذ٣ذٛب، ث٤٘ٔب ٣شًض اُجؼغ ا٥خش ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُغ٤ًِٞبد اُغِج٤خ. ٝٓغ رُي، هذ رٌٕٞ 

ػٖ عٞاثن ؽش٣وخ اُجؾش ٛزٙ اشٌب٤ُخ لإٔ عٞاثن اُغ٤ًِٞبد الإ٣غبث٤خ، ٓضَ الآزضبٍ ُِغ٤بعخ، هذ رٌٕٞ ٤ٔٓضح ثطج٤ؼزٜب 

، Dreibelbisاُغ٤ًِٞبد اُغ٤جشا٤ٗخ اُغِج٤خ ٝأُؾلٞكخ ثبُٔخبؽش. ٣زْ اػزٔبد ٗٔٞرعًب سثبػ٢ الأثؼبد ُِزٜذ٣ذاد ًٔب ٢ِ٣: 

2016:6-7 ) .) 

 Security Assurance Behaviorsع٤ًِٞبد ػٔبٕ الأٖٓ  -1

ؽٔب٣خ أٖٓ ٓؼِٞٓبد أُ٘ظٔخ،  ع٤ًِٞبد ػٔبٕ الأٖٓ ٢ٛ ع٤ًِٞبد ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ُذٟ أُٞظق ٤ٗخ ٝاػؾخ ُِٔغبػذح ك٢

٢ٛٝ اعشاءاد ٓغذ٣خ ٝخ٤شح ٖٓ عبٗت أُٞظق، ٝػبدحً ٓب رزؼٖٔ رغبٝص ٓب ٛٞ ٓطِٞة ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ ٖٓ أعَ ؽٔب٣خ 

ٍٍ ٖٓ اُخجشح  أُؼِٞٓبد الأٓبٕ. اُؼٔبٗبد اُٞاػ٤خ ٝع٤ًِٞبد اُ٘ظبكخ الأعبع٤خ، ٝإٔ أُٞظل٤ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ٓغزٟٞ ػب

ؾذ٣ذ اُل٤شٝط(، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٛ٘بى اعشاءاد أثغؾ، ٓضَ اخز٤بس شخض ه١ٞ ًِٔخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ )ٓضَ ر

أُشٝس ٝٓشاهجخ عٜبص أٌُج٤ٞرش اُخبص ثي ثؾضبً ػٖ ػلآبد اُل٤شٝط، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ثٜب أ١ ٓغزخذّ ٜٗبئ٢. هذ رٌٕٞ 

 خ٤ش٣خ ك٢ ؽج٤ؼزٜب ٝرظٜش اُشؿجخ ك٢ ٓغبػذح أُ٘ظٔخ.ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد ٓشرجطخ ثغ٤ًِٞبد أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ لأٜٗب 

 Security Compliance Behaviorsع٤ًِٞبد الآزضبٍ الأ٢٘ٓ     -2

٢ٛ "ع٤ًِٞبد رزٔبش٠ ٓغ ع٤بعبد الأٖٓ أُئعغ٢" )ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ع٤ًِٞبد الآزضبٍ الأ٢٘ٓ ع٤ًِٞبد الآزضبٍ الأ٢٘ٓ 

ٗز٤غخ ُِؼَٔ أٝ اُزوبػظ ػٖ اُؼَٔ. هذ ٣ٌٕٞ أُٞظلٕٞ ثجغبؽخ ٍ الأ٢٘ٓ ٢ٛ ع٤ًِٞبد ٓزؼٔذح، كوذ رٌٕٞ ع٤ًِٞبد الآزضب

٣زجؼٕٞ هٞاػذ أٖٓ أُؼِٞٓبد أٝ لا ٣٘خشؽٕٞ ك٢ عِٞى ٓؾلٞف ثبُٔخبؽش أٝ ػبس. ؽذدد الأثؾبس اُغبثوخ ػٞآَ اُزؾل٤ض 

ٓغ رُي كؤٕ عٔبد شخظ٤خ ٓؼ٤٘خ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ اُز٢ هذ رئصش ػ٠ِ اُغ٤ًِٞبد أُزٞاكوخ، ٌُٖٝ ٤ُظ ػٞآَ اُشخظ٤خ ٝ

٣ٌٖٔ إٔ رغْٜ ك٢ اؽغبط أُٞظق ثبُغِٞى اُشخظ٢ ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٓؾٞسًا ُِجؾش ك٢ أُغزوجَ. رشَٔ عٞاثن ٤ٗخ الآزضبٍ 

عِٞى أُٞظق اُغبثن، ٝشذح اُؼوٞثخ ٣ٝو٤ٜ٘ب، ٝأُؼب٤٣ش اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝعِٞى الأهشإ، ٝٓذٟ كؼب٤ُخ آزضبُْٜ لأٖٓ أُؼِٞٓبد 

 (.Guo ،2013 :248خ اُز٘ظ٤ٔ٤

 Security Risk Behaviorsع٤ًِٞبد أُخبؽش الأ٤٘ٓخ                          -3

ع٤ًِٞبد أُخبؽش الأ٤٘ٓخ ٢ٛ "اُغ٤ًِٞبد اُز٢ هذ رؼشع أٖٓ ٓؼِٞٓبد أُئعغخ ُِخطش" ٝر٘ط١ٞ ػ٠ِ اعشاءاد ٣وّٞ 

ؽٕٞ ك٢ ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد اُؾبم اُؼشس ثبُٔ٘ظٔخ، ٌُْٜٝ٘ هذ ك٤ٜب أُٞظلٕٞ "ثٔب ٣زُٞهغ ألا ٣لؼِٞٙ هذ لا ٣وظذ أُٞظلٕٞ أُ٘خش
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٣٘ظشٕٝ ا٠ُ ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد ػ٠ِ أٜٗب ٓلائٔخ لإٗغبص ػِْٜٔ ثـغ اُ٘ظش، هذ ٣ٌٕٞ لأ١ عِٞى ٓخبؽشح ػٞاهت عِج٤خ ػ٠ِ 

ِخ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ. ٣ٌٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ ثؤ١ ٓغزٟٞ ٖٓ اُخجشح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أداء ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد. ٣ٌٖٔ إٔ رزؼٖٔ ثؼغ الأٓض

ع٤ًِٞبد أُخبؽش الأ٤٘ٓخ الاثزؼبد ػٖ عٜبص أٌُج٤ٞرش اُخبص ثي دٕٝ هلِٚ أٝلاً أٝ ًزبثخ ًِٔخ ٓشٝس ُِؼَٔ ؽ٤ش هذ ٣شاٛب 

ا٥خشٕٝ. رزشبثٚ ع٤ًِٞبد أُخبؽش الأ٤٘ٓخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُلب٤ٔ٤ٛخ ٓغ أخطبء الاٗظٔخ اُغبرعخ ٝع٤ًِٞبد اُزشه٤غ اُخط٤شح 

أػ٠ِ ارا ًبٗٞا  NSMVs( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُؾذد ثٞاعطخ إٔ ٗٞا٣ب أُٞظل٤ٖ لأداء NSMVبسح )ٝاٗزٜبًبد الأٓبٕ ؿ٤ش اُؼ

 .(Guo, 2013, p. 248- 249) ٣ؼزوذٕٝ إٔ اُو٤بّ ثزُي ع٤ؾغٖ ٖٓ أدائْٜ اُٞظ٤ل٢

 Security Damaging Behaviorsع٤ًِٞبد ػبسح ثبلأٖٓ         -4

أُ٘ظٔبد أُٞظل٤ٖ ٖٓ اُو٤بّ ثٜب ٝعززغجت ك٢ اُؾبم اُؼشس  اُغ٤ًِٞبد اُز٢ رؼش ثبلأٖٓ ٢ٛ اُغ٤ًِٞبد اُز٢ رٔ٘غ

ثؤٖٓ ٓؼِٞٓبد أُ٘ظٔخ. ٛزٙ اُغ٤ًِٞبد ثشٌَ ػبّ خج٤ضخ ثطج٤ؼزٜب ٣ٌٖٝٔ إٔ رئد١ ا٠ُ اعشاءاد رؤد٣ج٤خ ٖٓ هجَ ًَ ٖٓ 

ٖ. هذ رزطِت ٛزٙ أُ٘ظٔخ ٝاُؾٌٞٓخ. رؼزجش اُغ٤ًِٞبد اُؼبسح ثبلأٖٓ ثشٌَ ػبّ أًضش خطٞسح ٖٓ اُغ٤ًِٞبد اُؼبسح ثبلأٓ

ٍٍ ٖٓ اُخجشح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ عبٗت أُٞظق ٣ٌٖٝٔ اػزجبسٛب ٓشبثٜخ ك٢ ؽج٤ؼزٜب ُغ٤ًِٞبد اُؼَٔ راد  اُغ٤ًِٞبد ٓغزٟٞ ػب

 اُ٘زبئظ اُؼٌغ٤خ أُٞعٜخ ر٘ظ٤ٔ٤بً.

 أُجؾش اُضبُش 

 اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش

 أٝلا: اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ اُٞطل٢ 

ظبئ٢ اُٞطل٢ ُغ٤ٔغ اثؼبد ٝٓزـ٤شاد اُجؾش ث٘بءً ػ٠ِ اعزج٤بٕ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ أُظبسف رٔضَ ٛزٙ اُلوشح اُزؾ٤َِ الإؽ

 ػ٤٘خ اُجؾش ثوظذ ػَٔ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ 

(Descriptive Statistics ُٔؼشكخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِلوشاد ٝأُزـ٤شاد )

 اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ:

( ٗزبئظ اعزغبثخ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ٓزـ٤شاد ٗظبّ أُؼِٞٓبد 3ٝػؼ اُغذٍٝ ) أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ: ٗظبّ أُؼِٞٓبد .1

أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ ار ٣ش٤ش ا٠ُ الاٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝهذ رْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ثٞاعطخ 

زبئظ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ه٤ْ ٓ٘خلؼخ ٗغج٤ب ُلاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝٛزا ٣ش٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعئِخ، كؼلا ػٖ رُي كوذ أظٜشد ٗ

ٓظشف اُط٤ق الاعلا٢ٓ(، ًٝٔب  -ا٠ُ ارغبم اعزغبثبد أُغزغ٤ج٤ٖ ك٢ أُظبسف اُزغبس٣خ اُؼشاه٤خ )ٓظشف ثـذاد اُزغبس١

:٢ِ٣ 

 ٝاثؼبدٛب ًٝٔب ٢ِ٣: ( ٗزبئظ اُٞطق الاؽظبئ٢ ُٔزـ٤ش ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٣1٢ٗٝج٤ٖ اُغذٍٝ )
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 ( اُٞطق الاؽظبئ٢ ُٔزـ٤ش ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ 1اُغذٍٝ )

 اُلوشح أُزـ٤ش

 اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ٗظبّ 

أُؼِٞٓب

د 

أُؾبع

ث٤خ 

الاٌُزش

٢ٗٝ 

X1 4.3550 0.66741 

X2 4.2895 0.78001 

X3 4.4211 0.61673 

X4 4.1184 0.72970 

X5 4.3816 0.63176 

X6 3.7368 0.85430 

ا٢ٌُِ 

 ُِٔزـ٤ش
4.217 0.713 

 (n=50) (.SPSS V.26أُظذس: اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثبلاعز٘بد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ ) 

(،  4.217ثٞعؾ ؽغبث٢ ٓوذاسٙ )  ( ٖٓ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ0.84( ا٠ُ الارلبم ػ٠ِ ٛزا أُزـ٤ش ث٘غجخ )1رظٜش ٗزبئظ اُغذٍٝ )

(، ٝثٔب إ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُغ٤ٔغ كوشاد ٓزـ٤ش ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ  ٛٞ 0.713ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ثٔوذاس )

ٍٍ ٖٓ اُضجبد، ٝإ الاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٚ ٣ش٤ش ا٠ُ ػذّ 3اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝاُز١ ٓوذاسٙ ) ( ُزا ٣ش٤ش ا٠ُ ٓغزٟٞ ػب

ٍٍ ثٜزا أُزـ٤ش ٖٓ هجَ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٝاُز٢ رٔضَ ٝ عٞد رشزذ ك٢ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش، الآش اُز١ ٣ٞػؼ ُ٘ب ٝعٞد اٛزٔبّ ػب

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ، ٝإ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼب٤ُخ رش٤ش ا٠ُ الاٛزٔبّ اُؼب٢ُ ٖٓ هجَ ػ٤٘خ 

 ز٢ رغبٍ ػٖ هذسح ا٤ٌُِخ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ رؾو٤ن اُش٣بدح. اُجؾش ٗؾٞ كوشاد ٛزا أُزـ٤ش اُ

 ٝطق ٓزـ٤ش آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝاثؼبدٙ: -ة

 ( اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ اُٞطل٢ ُِٔزـ٤ش اُزبثغ آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ)

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُلوشح أُزـ٤ش
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 آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ

Y1 3.604 1.00 

Y2 3.320 0.997 

Y3 4.1842 0.77821 

Y4 3.9152 0.88447 

Y5 3.9342 0.88447 

Y6 3.8241 0.91412 

Y7 4.0000 0.81000 

Y8 3.8947 0.87299 

Y9 3.704 0.998 

Y10 3.243 0.967 

Y11 3.9342 0.77176 

Y12 3.530 1.00 

 0.994 3.423 أُؼذٍ

 (n=50) (.SPSS V.26اُجبؽض٤ٖ ثبلاعز٘بد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ )أُظذس: اػذاد 

( 3.423( ٣زج٤ٖ إ أُزٞعؾ اُؼبّ ُلوشاد أُزـ٤ش اُزبثغ آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ هذ ثِؾ)7ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُظبٛشح ك٢ اُغذٍٝ )

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُذٟ ػ٤٘خ ( ٝٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ رٞاكش أُزـ٤ش اُزبثغ آٖ 3ٝٛٞ اػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ا٢ُ ه٤ٔزٚ )

( ٝٛزٙ ه٤ٔخ ٓ٘خلؼخ ٗغج٤ب ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد رشزذ ٓ٘خلغ 0.994أُغزغ٤ج٤ٖ. ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُؼبّ )

 ك٢ اعبثبد أُغزغ٤ج٤ٖ ػ٤٘خ اُجؾش.

 ساثؼب: اخزجبس اُلشػ٤بد 

ٛزا أُؾٞس ع٤زؼٖٔ اعزؼشاع اُ٘زبئظ اُخبطخ ثبخزجبس كشػ٤بد اُجؾش اُؾب٢ُ ٝأُزؼِوخ ثٔزـ٤شارٚ أُزٔضِخ ثـ)ٗظبّ 

ٓزـ٤ش ربثغ( ػٖ ؽش٣وخ اعزخشاط ٓؼبَٓ الاسرجبؽ  –ٓزـ٤ش ٓغزوَ ٝآٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  -أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ 
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ؼبً اخزجبس كشػ٤بد اُزؤص٤ش أُجبشش ػجش ر٣ٌٖٞ أٗٔٞرط أُؼبدلاد ا٤ٌِ٤ُٜخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد آٗلخ اُزًش، ٝع٤زؼٖٔ أ٣

Structural Equations Modeling .ُؼلاهبد اُزؤص٤ش أُخزِلخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ه٤ذ اُذساعخ 

 اخزجبس ػلاهبد الاسرجبؽ  -1

د أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ ثؤثؼبدٙ " ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ ٗظبّ أُؼِٞٓب اُز٢ ر٘ض ػ٠ِاخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الأ٠ُٝ  -1

 اُضلاصخ ٝآٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ " 

إ ػ٤ِٔخ اُزؾون ٖٓ كشػ٤بد ػلاهبد الاسرجبؽ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش اُؾب٢ُ ع٤زْ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئظ ٓظلٞكخ    

 (. 3ٓؼبَٓ اسرجبؽ أُٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ )

 شاد اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٝكن آساء أُغزغ٤ج٤ٖ ( ٓظلٞكخ ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ3٤اُغذٍٝ )

 X Y 

X 

Correlation 1 .649** 

Sig. (2-tailed)  .004 

N 50 50 

Sig. (2-tailed) .003 .000 

Y 

Correlation .649** 1 

Sig. (2-tailed) .004  

N 50 50 

 .SPSS V.26ٗزبئظ ثشٗبٓظ  أُظذس:

اػزٔذ اُجؾش ك٢ اخزجبس كشػ٤برٚ ػ٠ِ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٖٓ خلاٍ ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ )ٗظبّ أُؼِٞٓبد 

( ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ػ٠ِ 3أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ( ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ(، ؽ٤ش ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُؼبّ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ )ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الأثؼبد، ٝثِـذ

رؾون اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ ( ٝثذلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ، ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ 0.649الاٌُزش٢ٗٝ( ٝأُزـ٤ش اُزبثغ )آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ( )

 الأ٠ُٝ
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 اخزجبس كشػ٤بد اُزؤص٤ش  -2

( T(، ُٝوذ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ه٤ٔخ )SPSS V.26ُوذ رْ اعزخذاّ أعِٞة الاٗؾذاس أُزؼذد لاخزجبس كشػ٤بد اُذساعخ )      

ًٝبٗذ هبػذح اُوشاس ٢ٛ سكغ اُلشػ٤خ اُؼذ٤ٓخ ٝهجٍٞ ثذ٣ِزٜب، ارا ًبٗذ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ. ًٔب رْ 

 %( ُزلغ٤ش ٗزبئظ الاخزجبس. 95%( ٝاُز١ ٣وبثِٚ ٓغزٟٞ صوخ )5)الاػزٔبد ػ٠ِ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

 ُٝوذ ًبٗذ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ُِٔزـ٤شاد اُلشػ٤خ ًٔب ٣ؤر٢:

Y=-0. 504+0. x11+0. 16x21+0. 30x31+0. 28x41+0. 083x51+0. 19x 

61-0. 10x71  

 ًٝبٗذ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ُِلشػ٤بد اُشئ٤غ٤خ ًٔب ٣ؤر٢:

Y=2. 44+0. 027x1+0. 34x2  

 ( اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ اُشئ٤غ٤خ 4اُغذٍٝ )

اُخطؤ أُغٔٞػ 

 ثٚ
Sig اُغذ٤ُٝخ  ٓغزٟٞ اُذلاُخT  أُؾغٞثخT اُلشػ٤خ 

 الأ٠ُٝ اُشئ٤غ٤خ 7.712 1.645 0.000 0.05

       

آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ   ُٝوذ ثِـذ ر٘ض اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ اُشئ٤غ٤خ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ُ٘ظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رؼض٣ض 

(، ًٝبٗذ ٛزٙ اُو٤ٔخ راد دلاُخ اؽظبئ٤ب ػ٠ِ ٓغزٟٞ دلاُخ 7.712( أُؾغٞثخ ٝأُغزخشعخ ٖٓ ٗزبئظ اُؾبعٞة )Tه٤ٔخ )

%( ًٕٝٞ ٛزا أُغزٟٞ أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ اُضوخ أُؼزٔذ ك٢ ٛزٙ 100(، أ١ أٜٗب داُخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ صوخ ٓوذاسٙ )0.000ٓوذاسٙ )

( T( أُؾغٞثخ ثو٤ٔخ )T%( كبٗٚ رْ سكغ اُلشػ٤خ اُؼذ٤ٓخ ٝهجٍٞ ثذ٣ِزٜب، ُٝزؤ٤ًذ رُي، ٝثٔوبسٗخ ه٤ٔخ )95ٝاُجبُؾ ) اُذساعخ

( اُغذ٤ُٝخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ سكغ اُلشػ٤خ اُؼذ٤ٓخ اُز٢ T( أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ )T( ٣زؼؼ إٔ ه٤ٔخ )1.645اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )

بد أُؾبعج٤خ ك٢   آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  ، هجٍٞ ثذ٣ِزٜب اُز٢ رش٤ش ا٠ُ عٞد رُي رش٤ش ا٠ُ ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ُ٘ظْ أُؼِٞٓ

اُزؤص٤ش ٣ٝغز٘زظ ٓٔب عجن إٔ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ُٜب رؤص٤ش ك٢   آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ  . ػِٔب ثؤٗٚ رْ ه٤بط ٛزٙ اُلشػ٤خ 

 ٖٓ خلاٍ ع٤ٔغ اُخظبئض ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ. 
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 اُشاثغأُجؾش 

 الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد 

 اُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد:

 اُ٘زبئـظ:

 ثؼذ اخزجبس كشػ٤بد اُجؾش كوذ أٌٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:

 رْ هجٍٞ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ، اُز٢ رش٤ش ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش ُ٘ظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ.  -1

ٗزبئظ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ٗٞػ٤خ اُجشٓغ٤بد أُغزخذٓخ ك٢ ؽٞعجخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ُٜب دٝس  ٝثشٌَ ػبّ كوذ دُذ      

كبػَ ك٢   آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، ٝإٔ ؽٞعجخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ رغؼَ اُج٤بٗبد ٓزٞاكشح ث٤ٖ أ٣ذ١ ٓزخز١ اُوشاس 

اُ٘ظبّ ا٤ُذ١ٝ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ عؼَ آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ هشاس ُزؾو٤ن آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ك٢ ٝهذ ه٤بع٢، ثبُٔوبسٗخ ٓغ 

رؤص٤ش ٗبعؼ ٝٓٞاًت ُزـ٤شاد اُغٞم. ًٔب إٔ اُغشػخ اُز٢ ٝكشرٜب ثشٓغ٤بد اُؾبعٞة، أعٜٔذ ك٢ عؼَ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ 

ٗظشاً ٌُٕٞ اُجشٓغ٤بد ث٤بٗبد راد ؽج٤ؼخ ٓلائٔخ ُٔزخز١ اُوشاساد ثشٌَ ػبّ ُٝٔزخز١ آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ثشٌَ خبص. ٝ

أُؾٞعجخ رزظق ثؼذّ اُزؾ٤ض، كوذ عؼِذ أُ٘ظٔبد رؾون آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ٓخشعبد اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ 

 أُؾٞعت. 

 اُزٞط٤بد:

 ػ٠ِ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب كبٕ اُجبؽض٤ٖ ٣ٞط٢ ثٔب ٣ؤر٢:

أُؾبعج٤خ، ُٔب ع٤ٌٕٞ ُٚ ٖٓ اٗؼٌبط ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٓزخز١ اُوشاس  رٞػ٤خ اداساد أُظبسف ثؤ٤ٔٛخ ؽٞعجخ ٗظْ أُؼِٞٓبد -1

ُزؾو٤ن آٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ، ٝرٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ أُ٘لؼخ ُٜب، ٝثؤٕ اُؼبئذ ٗز٤غخ اُؾٞعجخ ع٤ٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ اُزٌِلخ ػ٠ِ أُذٟ 

لغ ٖٓ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ أُزٞعؾ، ٖٓ ٓ٘طِن إٔ اُؾٞعجخ رغؼَ أُغزضٔش٣ٖ ٣وجِٕٞ ػ٠ِ أُظشف ثشٌَ ًج٤ش، ٝأٜٗب عزخ

 ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش ٝثزُي ر٘خلغ اُزٌِلخ. 

رٞػ٤خ اداساد أُظبسف ػ٠ِ ػشٝسح اعزخذاّ اُجشٓغ٤بد أُشٗخ أ١ اُوبثِخ ُِزط٣ٞش ٝاُزؤهِْ ٓغ اُزـ٤٤شاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ  -2

 اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔظشف. 

رٞػ٤خ اداساد أُظبسف ثبعزخذاّ ثشآظ ؽٔب٣خ ٓزطٞسح ُِؾلبظ ػ٠ِ خظٞط٤خ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ أُظشف، ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح  -3

 صوزْٜ ثٜب ٝثٔخشعبد ٗظبٜٓب أُؾٞعت، ُٔٞاًجخ اُزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزغبسػخ، ٝرؾذ٣ش أٗظٔزٜب أُؾٞعجخ ٝكوبً ُٜب. 
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ؽشّ أُغزضٔش٣ٖ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ رِي أُظبسف اُز٢ رٞظق ا٤ُ٥بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ أٗظٔزٜب ػبٓخ ٝٗظبٜٓب أُؾبعج٢  -4

 خبطخ، ٝرشغ٤غ أُظبسف اُز٢ لا رٞظق ا٤ُ٥بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ اعزخذآٜب. 

 أُظبدس 

 أُشاعغ اُؼشث٤خ:

د١ ٓذخَ ُذػْ ؽبُت اُغبٓؼخ ٗؾٞ اُش٣بدح ٝاُؼَٔ اُؾش. ٓغِخ .( اُزؼ٤ْٔ: اُش٣ب2015اثشا٤ْٛ، ػظبّ ع٤ذ أؽٔذ اُغؼ٤ذ. )   -1

  037 - 077،( ٤ٗٞ٣ٞ، ص .٤ًٔ08خ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ، )

( اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ ٝدٝسٙ ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجبد 2017أٝعٞ، خ٤ش١ ػ٢ِ؛ ٗٞس١، أك٤ٖ ع٤ِْ؛ ؽٔذ١، ك٤شٝص ٓظطل٠ ) -2

 International Journalدٛٞى ٓ٘شٞس ك٢  –ؾ٢ِ٤ِ ك٢ عبٓؼخ ث٤ُٞز٤ٌ٘ي ٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ : ثؾش ر

of Innovation and Applied Studies, 20 (3) ،Jun., pp. 881-891 

، عبٓؼخ ؽِت، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسحعبٓٞط ٣بعش، ٓشاعؼخ الأٗظٔخ أُؾبعج٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اعزخذاّ اُؾبعٞة،  -3

 . 1991عٞس٣ب، 

 .2003، ؽجؼخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٓذخَ رطج٤و٢ ٓؼبطش٢ٔ ٝآخشٕٝ، عٔؼخ اؽٔذ ؽِ -4

رو٤٤ْ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُِٔئعغبد اُز٢ رغزخذّ اُؾبعٞة، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ أُئعغبد  اُؾذ٣ض٢ ػٔبد طبُؼ ٗؼٔخ، -5

 . 1993اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ، ػٔبٕ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح،  أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشاه٤خ اُٜبش٤ٔخ،

اُؾِٞ ثشٛبٕ طجبػ، أصش اعزخذاّ ٗظْ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُخذٓبد أُظشك٤خ أُزٌبِٓخ ك٢ اُج٘ٞى اُؼشاه٤خ ٖٓ  -6

 . 2000، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، الأسدٕ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسحٓ٘ظٞس اُو٤بداد أُظشك٤خ، 

د ا٤ُ٥خ ػ٠ِ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ دائشح اُغٔبسى اُؼشاه٤خ، سدا٣ذح ٓشاد خبُذ ٓظِؼ، أصش أُؼبُغب -7

 . 1997/1998، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ، أُلشم، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح

 سٓؼبٕ ػجذ اُٜبد١ ؽبٓذ، اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ أُغبٛٔخ اُؼبٓخ، -8

 . 1999، اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ، ػٔبٕ سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح

. ػجذ اُشصام ٓؾٔذ هبعْ، 199، 195، 194، ص1990، راد اُغلاعَ، ا٣ٌُٞذ، ٗظش٣خ أُؾبعجخاُش٤شاص١ ػجبط ٜٓذ١،  -9

ص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ، ، اُذاس اُؼ٤ِٔخ اُذ٤ُٝخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝداس اُضوبكخ ُِ٘شش ٝاُزٞٗظبّ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ الاٌُزش٢ٗٝ 

 . 18، ص2003

 ، داس اُضوبكخ ُِ٘شش. 2004، ؽجؼخ رؾ٤َِ ٝرظ٤ْٔ ٗظْ أُؼِٞٓبداُوبعْ ػجذ اُشصام ٓؾٔذ،  -10
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سعبُخ ٓبعغز٤ش اٌُخٖ دلاٍ، خ٤َِ، اُشهبثخ أُؾبعج٤خ ك٢ ظَ الأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُج٘ي أُشًض١ الأسد٢ٗ،  -11

 . 1988/ 1987ػٔبٕ،  ، اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ،ؿ٤ش ٓ٘شٞسح

(، رؾ٣َٞ اُغبٓؼبد أُظش٣خ ا٠ُ عبٓؼبد س٣بد٣خ ك٢ ػٞء 2016ٓؾٔٞد، أششف ٓؾٔٞد أؽٔذ؛ أؽٔذ، ٓؾٔذ عبد ؽغ٤ٖ. ) -12
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