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يمكننننا ة اسنننني اسنننني اييايي اعرننننيا ياننننيط اعضنننن ا  مننننا  نننن   يسنننن ي  اع نننن     نننن  
الا سنننن  عكنننن ا اعضنننن ا  انننن  ا مهمنننني مننننا  نننن ط ي اهننننيت اعسييسنننني اعرننننيقيي ق نننن  اع نننن   

 .اعمقظ مي عمي عه ما مكيقي اي  سي اييايي  اقيريةيي 
 لا بننة عقنني اا قانن   اا اعسييسنني اع ي اينني اعرننيقيي ينن عا ا يميمنني كبينن ا  عمق انني   

اع نننن   الا سنننن  بي يبي  نننني اميننننةاةا اسنننني اييايي عمقنننني   م ي نننني بيعرننننيا   ا    رننننت 
ت رنننةاقي  يضننني ا م ننني م منننا ة   مق اننني اع ننن   الا سننن  اعرنننيا   ننن  اقيمننني   قننني

اعض بينني  مقهنني بيعييكيننة اعضنن ا     مننا  عننم عننيا اعننة   اعض بينني لا اعننت  ينن  قننية ة   نن  
 ي  ي    قييهي ما اعريا ب يث يك ا عهي ييثي      ي اهييهي اعسييسيي اع ي ايي 

 نني   مكيقنني مهمنني  لا بننة اا ق نني  اعنن  اا اعرننيا يمي ننم مننة  ت قنن ة يؤ  هنني لا
    س م اعا ى اعة عا  ييثي ا اكيةا عا اعسييسي اعة عيي عمنا اعقي يني الاقيرنيةيي  يضيبن  
الاقيرية اعريقا اكب  اقيرية  ا  قم ا عا اعيني ي  اعمقظن    ن   اع مسني  اعض ن يا 

%  كمي أا اعريا ي نيظظ 9-8 يمي اعمي يي  يث  ا  ب ك  سق ي قم ا اقي ب ما  
اكب  ا ييي ا  نيعما منا اعضمن ت اباقبيني    ن   أسنهي اعنة لا  الامي كنا   أمني بثيقا 

ما اعقي يي اعياي يي عاة أرنب ت اعب ني ا اعرنيقيي ي نك  ق انيً ع نة   اعرنقي يي اعكبن ى 
بسننبب أسننضي  ي اعمقيعسنني  مننا اعقي ينني اعب نن يي يب نني  ننةة سننكيا اعرننيا م ينني ا  ث ثمي نني 

ي أ ننضيع  ننةة سننكيا اع لايننيت اعمي ننةة ابمي كينني  مننا م ينن ا قسننمي   نن  ينن ا ي أ بضنن
اعقي يي اعضسنك يي يضيبن  اعانيل اعرنيقا اكبن  انيل عنا اعضنيعم  إ  يب ني يضنةاةط م ين قيا 

66 
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 قرنننع اعم يننن ا اقنننةي  كمننني ي يننن  اعرنننيا اعم يبننني اعثيعثننني عنننا ا قظننني  اعضسنننك ي بضنننة 
ظنننن  ما مننننيت اعانننن ة   عننننا .اع لايننننيت اعمي ننننةة    سننننيي   عننننم  سننننب اعيانننني ي  ابمي كينننني

اعضظم  اعيا يم كهي يسض  اعريا لاقيمي مقظ مي   قنيت  ي يعظنيت سني اييايي ع ةمني 
مريع هي  يثبيت م قضهي عا اعقظيم اعة عا عا ظ  اعهيمقي الام يكيي.  يقبغا اا قن ك  
 قي اع  اا اعرنيا يضمن    ن  ي ظينع اعقاي نيت الاقيرنيةيي كم  انيت ينة م   كيهني 

اعمسي ييا الاق يما  اعة عا  اع ر   بهني اعن  قن ة  ظمن  عنا اسنيي  منا  اعسييسيي    
 عناثم   ن  اعمسني ى اعضنيعما   عنا ظن  اقيهني  اع ن ب اعبني ةة  ي اينة اعهيمقني ابم يكيني 

اعقظيم اعة عا  ي  ضت  اعرنيا اعن  اعاينيم   بنة   عي ن  عنا ة نم اعا نييي اعض بيني   ن  
ع ياننني ب  اسنننيا يب الا ننن اع اعيهننني  يا يننن  اثننن  اعمسننني ى اعنننة عا كاننن   منننا سننني اييايي 

اعهيمقنني الام يكينني  كيقننت ق ننيي اعضنن ا   ننما ا ع يننيت اعسييسنني اع ي اينني  اعرننيقيي    
عكا اعريا اعيا   ات ما اع  ب اعبي ةة عي ااه الاقظييح  اعض عمي كمي     ي  اعضنيعم 

ا ييمسننم بسييسننييهي اعض بننا  يعظننت   نن   يينن ة  ية نني عننا ة ننم اعا ننييي اعض بينني ة ا أ
اعسنننيباي اعاي مننني   ننن  اعم قنننع اعسننني ا  أرنننب ت اعرنننيا يبنننةي ا يميمنننيً مي اينننةاً بنننة م 
اقيرية ي   ن  م نيك هي ا ق يميني  الاقظينيح عنا اعمانيعيا اعةب  ميسنا  الاقيرنيةي   ن  
اعنننن  ا اعض بننننا ع ةمنننني سييسننننيهي اعاةيننننةة  ة مهنننني عننننا م ااهنننني اعيكنننني ت الاقيرننننيةيي 

ا اا يغظن    قييهني منا اع لاينيت اعمي نةة عهنا ينة م اا الا ين ة  نا اعان ة اعضم قني  ة  
 الا ع   يعميي     م ي ع اعمسي ييت .

 ياننننة  الا نننني ة اعنننن  اا الاسنننني اييايي اعرننننيقيي ياننننيط اعمق انننني اعض بينننني   اع نننن   
 ---الا س   اق  ات ما  ةة م ي    يمكا اياي  ي عا 

 ح ابس ا  اعض بيي اعيضي ا الاقيريةي     رضية عي -1
اسيظيةة اعريا ما اعقظ   اعغي  اعض با ) اع يقي ( ة ا اعمن     بن  مضبن  اعسييسني  -6

 ابم يكيي أ  اعغ بيي.
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ة ننم اعرننيا كانن ة ة عينني اقيرننيةييً  سييسننيي عننا مقظ منني اعقظننيم اعننة عا  يرنني عننا  -3 
قيرننية  اعسييسنني ظنن  اعقظنن   اعهي نن  عيكينن  اعننة   اعرننقي يي اعثميقينني عننا اعيانني ة  الا

 اعة عيي  يث عيس ع ريا عيهي أي ة  .
عيح اعماي  ع يبية   اعي قح اعثانيعا بنيا اعرنيا  اعضن ب  ي اين  ا سنهيم اعم ني م  -4 

عمقننا اقننةلا  منني يسننم  برنن ا  اع  نني ات   ةعننا اعضننيعم ق نن  ينن عي  ق ا ننة اعيقننيعس 
 يي  يمي. اعيضي ا  اع  ا  اع  ي ي بضية اعمةى كيسي اييايي إقسيق

عم اعض عني اعثايعيني ع رنيا عنا اعقظنيم اعنة عا عنا ظن   يمقني اع  ني ييا ابم يكيني  -5 
 اب   بيي )اع  ي ة اعغ بيي(     اعسييسيت اعثايعيني  اعيض يميني  الاايمي يني ع قظنيم 

 اعة عا  مؤسسييه اعم ي ظي.
عن  كن  ة عهني اا   ا اعي اه اعريقا ق ن  اعمق اني اعض بيني لا يضقنا اقهني يقظن  ا  

ب ؤينني  ا ننةة    ق ننا برننةة اع ننةيث  ننا اعضنن ا  عننا الاسنني ايياييت اعة عينني  بيعي ةيننة 
الاسي اييايي اعريقيي ياب اا قن ك  اا اعضن ا  ي  ن  بي ميني  م قنا  نيه  عنا  ن ط 
الاسنني اييايي  عننا اعسييسنني اعرننيقيي ب ننك   ننيم  يقبننا  نن ط الا مينني مننا  ننةة مض يننيت 

م ن   ي انه  ا يمنيم اعسييسني اعرنيقيي    ينييا  ن ط الا ميني  اسيسنيي اض نت منا اعضن ا 
 ما ا يمنيم اعسييسني اع ي ايني اعرنيقيي بمق اني اع  نيب اعض بنا   عيعياسنيم اعن ي ييبقنيط 

اعسييسني   ن ط اعسييسي اعريقيي ع ة   ي ا اعضن ا  عنا مكيقني ممين ة  مهمني عنا ا ع ينيت
 ثننننن  ة اعضننننن ا  اعهي  ننننني  م قضنننننه  اعرنننننيقيي لا يبننننني ات  ةينننننةة مقهننننني اعم قنننننا اعاغ اعنننننا

الاسي ايياا عا قي ة اسيي    قيينه منا قن ى ة عيني منؤث ة عنا ي اهنيت اعسييسني اعرنيقيي 
كيعهقننة  اعييبننيا  ة   اع  ننيب  اعننة   اعض اقننا اعمننؤث  عننا اعسييسننيت الاق يمينني عننا مق انني 

ي عنن ا   رننت بييننت م نن  اقظنني اعا ى اعة عينني  يقننيعس اق ننيب اعانن ة اعة عينني ع هيمقنني   يهنن
 اعريا     ي  ية   قييهي ما اعض ا  عا  ي  اعمايلات.

 ياننة  الا نني ة اعنن  اا اعرننيا يبقننت سييسنني  ا نن ي مننا اع ننيا اعض اقننا  قيمننت 
الاي اقيننني منننا  ننن   اسنننيثمي   –الاسننني اييايي اعرنننيقيي بيلاسنننيظيةة منننا اع ننن ب اعض اقيننني 
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 ينننب اعمرننن  ي   ننن  اعايقنننب الا مننني عبينننا اعسننن ح ع  عنننا اعرننن ا    ننن ا ي ننني  اعننن  يغ
 اعمبة ا   ا اعسمي اعيا يمي ت بهي سييسي اعريا ا ا  اع يا اعض اقا .

عاننة  م ننت اعرننيا   نن  اعم ا قنني بننيا مرننيع هي مننا اعضنن ا   اعي امييهنني  مرننيع هي 
الاسي اييايي ما اع لاييت اعمي ةة الام يكيي اعيا يضة ما ا م اعض ام  اعمؤث ة عنا سييسني 

ي عيلاسي اييايي اعريقيي عا اعم   ني اعينا ا ابنت اقهيني  الاي نية اعسن عييا اعريا اعة عي
 كنن ت   نن   ننةم اعيرننيةم اعمبي نن   يانني ا اعمرننيعح  1991 اع نن ب   نن  اعضنن ا   ننيم 

ما اع لاييت اعمي ةة اعيا    ت مظه م اعقظيم اعنة عا اعاةينة .ع نم ي ي نع الاسني اييايي 
انن ى اعكبنن ى عننا ي  يرننهي ع رنني ه اعم   نني اعرننيقيي  ننا  ي  نني مننا اسنني ايياييت اع
 اعاةيةة اعيا ا ابت اع  ب اعبي ةة  

 عنننا  ننن ط اعم   ننني اسننني   ت سييسنننيت اع لاينننيت اعمي نننةة يانننيط اعضننن ا    مق اننني  
اع  يب    آعي  مسياب هي  ة   ي عا اع    اب س    ن  اسني اييايي اعرنيا ا ا  اعضن ا  

  اعض قننيت اعرننيقيي ابمي كينني  ي ايننة اعيبننية    منن م مق انني اع  ننيب    إ ننيعي إعنن  ي نن  
اعيانني ي بيقهمنني ممنني ي نن   ة ا يظننيقم اب مننيت بيقهمنني   يننةعا اعرننيا عياقننب أي رننةام 
مننا اعسييسنني ابمي كينني عننا اع نن   اب سنن   كنن عم عننيا الاسنني اييايي اعرننيقيي يانن م   نن  

يرنيةيي   اعينا ي  مهني  ميا   مييي اعمريعح اعض يي ع ة عي  عا ماةميهي  اعمرنيعح الاق
ابمننننا  الاسننننيا ا  إق يمينننني  ة عينننني  سننننب اعكثينننن  مننننا الاسنننني ايياييا اعرننننيقييا   ينننن ث  
اعمرنننيعح اعرنننيقيي بننن ي إاننن ا ات أ  سييسنننيت ييسنننبب عنننا  نننةم الاسنننيا ا  عنننا اعضننن ا  
 اعمق اننني اةى اعننن  ي اانننا عنننا ي اهنننيت اعرنننيا الاسننني اييايي ق ننن  اعضننن ا  ا  بنننيلا  ى 

ا  عا الاسي اييايي اعرنيقيي بضنة اا قنيةت اع لاينيت اعمي نةة ي يعظني ة عيني ي ااا ة   اعض  
 ةط لا  ي ي ع    يي اعة عيي  كمي عم يكا عنةى اعرنيا  اع  بني بنيعي     سنك يي عنا 

 اعض ا   عا مق اي اع  يب اعض با .
 لابننة اا قنن ك   قنني اا اعضنن ا  قننة يبقنن  سييسنني عننا ي ننم اعم   نني ع يانني ب مننا قنن ى 

كب ى يمكنا اا ينؤةي ة  ا عنا م ااهني سييسني اع لاينيت اعمي نةة  منا  ن   يانةيم ة عيي 
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الا  ا ات الاقيريةيي  بيع ات اعقظ يي  كيا عا ماةمي   ط اعان ى اعرنيا اعسني يي اعن  
يض ينن  اعقمننن  الاقيرنننيةي   الا اا اعرننيا ا يننني ت الاسنننيظ   بسييسنني اعاننن ى اعضظمننن  

ت اعمي نةة  منا ي اهييهني اعسييسنيي   عيعرنيا اة كنت  الابيضية  ا اثني ة م ني ع اع لايني
اا   يهنني الاقيظنني  ع  رنن   بضم ينني  اعبقنني  اعننةا  ا اعنن  م ا نن  مياةمنني عهننا يننة م اا 
اع  ا اعة عا عا يسيم  كمي    ع ي  اعا ة اعضظم  اع  يةة سيظ  ب ياي إع   ن كي  

ة    ن  ي من  ا بني  اسي اييايا مضهي   قة ي يمكا اا ي ن ح اعرنيا قظسنهي ك ن يم قني
اع  يمنني.  مننا اع ا ننح اا اعرننيا يمينن  عننا سنني ايياييهي ا ا  اعضنن ا  اعنن  اي نني  م قننع 
 س   يكسبهي مقيعا  ةينةة ا عهني اع ظنيظ   ن    قييهني منا اع لاينيت اعمي نةة   ن  قنة  
مننا اعيظنني م  الاسننيا ا     نن  ايقننب ا نن  ي ننما عهنني اسننيا ا  مرننيع هي مننا اعضنن ا    

 ت اعرننيا اسننيثمي  ميغينن ات اعبي نني اعة عينني عرننيع هي مننا  نن   سننضيهي   كنن ا اسنني ي
عيض ي  مكيقيهي  عا اعسييسي اعة عيي  عها يم م  ؤيي  يرني  نا اعقظنيم اعنة عا  ة   ني 
عننا ي نننكي  يظننني  ت اعسييسننني اعة عيننني  ي ا قنننيت اعاننن ى اعاةينننةة كننن عم منننا  ننن   ابننن ا  

يننني يمكنننا اا يمثننن     اننني  نننا الاامننني  اسنننيا عيي ق ا  ننني اعسييسنننا  يبقنننا م اقنننع ة ع
 اعة عا .

 ياننة  الا نني ة اعنن  اا  منن  اعنن  اب   اعض قننيت اعض اقينني اعرننيقيي  اميننةاة ي اعنن  
 اننب يي ي ينني   ي نني عننم ينن ع  اعننةعا اعكننيعا ع سييسنني اعرننيقيي عيبقننا قنن ا ات اسنني اييايي 

ي  ننني عيمننني ي نننه يانننيط اعضننن ا  بيعة اننني اعينننا يمكنننا اا ي رنننع بيسننني اييايي رنننيقيي ع
اعم  ننن   اعض اقنننا  الا اا  ننن ا عنننم يقهنننا  اننن ة ي اهنننيت سييسنننيي رنننيقيي يانننيط يض يننن  
اعض قيت ما اعض ا  كا   ما   قنيت اعرنيا منا اعمقظ مني اعض بيني   بنةاعا اقيرنيةي 

اعرنيا اعن    عيعي   ات الاقيرنيةيي  ياني ب اعي نةيث كنيا عهني عض هني عنا يقنيما  ياني 
ظ    ننن ا يضقنننا اا اعرنننيا سنننيك ا عنننا ماةمننني اعنننة   اعميقيعسننني عنننا اع يقننني  بنننيلا ه اعنننق

 ميةاا اع يقي مسياب  . 
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م ينن ا  ننا عننا  177% عيرنن  اعنن  6عاننة  اة اسننيه م اعرننيا مننا اعننقظ  بمضننة   
نني اعرننيا  9ب يننيةة  6335اعضننيم  م ينن ا  ننا سننق يي.كمي يي قننا اعم   نن ا أا يي نني ع  ر 

%  ن   اعضانة اعانيةم.   يي قنا اةا ة اع يقني 14  ما الاسيه م اعقظ ا اعضيعما عير  اع
م ي ا ب مي  ي ميي ب  ن   اعضنيم  9.4ابم يكيي اا ير  مضة  اسيه م اعريا ع قظ  اع  

     ننن  يانننةي  يننن ى بضنننق  بننن ا  اع يقننني اقنننه يانننةي  م نننيعظ   ننن ا يضقنننا اا اعنننقظ   6365
عنا  ن ا اع نيا يبن   اعضن ا  سيك ا عه اث  كبين  عنا ي ةينة اسني اييايي اعرنيا اعمسنياب يي   

كمرننة  مهننم ع ننقظ  يمكننا ع رننيا الا يمننية   يننه كمرننة  ماهنن  عنن ا عاننة   ننغ  اعضنن ا  
مكيقنني مي ايننةة الا مينني عننا الاسنني اييايي اعرننيقيي  ننما ةا نن ة اعننة   اعيننا يمكننا اا يكنن ا 
ا اعماه  الاما ع قظ  اع  اعريا   الا اا سييسيت اع لاييت اعمي نةة  قن ا ات ما نس الامن

عا ظ  اع ري  اع ي كيا مظ   ي     اعض ا   ة منا امكيقيني ي  ينة اعنقظ  اعض اقنا اعن  
اعريا كمي اا اعض ا  عم يقاح عا اسيميعي اعم اقع اعسييسيي اعريقيي عريع ه عا ما نس 
الامننا  يننث اا اعرننيا  سننمت اسنني ايياييهي ياننيط اعضنن ا  عننا  نن   منني يمكننا اا ي رنن  

كمي اا  ام اعمريعح  اعض قنيت اعرنيقيي الام يكيني  ينيثي    يه ما مكيسب ما الا  يا 
اعسييسي الام يكيي عا ي اهنيت اعرنيا اع ي ايني كنيا عنه اثن  بني   عنا اضن  اعرنيا  ين  
مسيضةة عيبقا م اقع مضي  ني عسييسني اع لاينيت اعمي نةة منا اع نيا اعض اقنا   ن ا يضقنا اا 

 الاسي اييايي اعريقيي ا ا  اعض ا  .  اعمريعح يييا عا اعمايم الا   ما  يث اعييثي  عا
 مي بضنة ي منا ي ن  ات  6333 عيمي ييض   بيسي اييايي اعريا يايط اعض ا  مق   يم 

يمكننا اا ق نني  اعنن  اا اعم قننع اعرننيقا  اعننةا م يمثنن  عننا اعاقنن ح ع سنن م  يغ يبننه   اياننية 
اعيننا يمكننا اا   نن  سييسننا ع مسنن عي اعض اقينني عرننيقا اعانن ا  اعرننيقا اة م  اننم اعيننةا ييت

يييث  بهي اعريا قيياي اعسييسني الام يكيني يانيط اعضن ا  قظن ا لايسني  ةا ن ة مرنيعح اعرنيا 
كة عننني كبننن ى    عننن ي  نننةث  نننيم يانننا عنننا اي باضننني منننا باننني  اعضنننيعم  عسنننيي م اثننني ط    ننن  
اعريا اقيريةيي أ  سييسيي   عيعض قيت الاقيرنيةيي  اعياي يني بنيا اعرنيا  مق اني اع ن   

رننيا سنن   عننا يضنن   مسننيم    ع ننم يايرنن   عننم   نن  اعايقننب اعيانني ي  بنن   يانن م اعالا  
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.  ةا  عم عيعريا يسي  ة ما اعمق اي مي يضية  م ي قا ب مي  بي  ية الايةي اعضيم ي  عهي 
ة لا ات أم يكيني  بسنبب ينةا ييت  5قظ   ي ميي    عظنا  ني  ا يظني  سنض  اعب مين  اع ا نة  

ع  اعي ي ات  عيضقا  عم  سي ة اعريا عمي ياة  ب    ة م ينيا يريةم اعسييسيت  اعق اق
ة لا  منننا اعضم ننني اعرنننضبي كننن  يننن م . كمننني اا  يمقننني اع لاينننيت اعمي نننةة   ننن  اعضننن ا  يضقنننا 
امكيقيننني  ق نننا   يننن  اعم ارننن ت اعب  يننني  اعرنننيقيي  بننن  اع  نننيب  كمننني يمكنننا اا ينننؤث  

يقا مننا اعمق انني مننا  نن    ي قنننع  يننةا ييت سييسنني اعانن ة الام يكينني   نن  الاقيرننية اعرنن
اعم ي يا اعينا ييضهنة بهني اعرنيا عنا اع ن   اب سن  ف   اق ظنيق ة ن  اعضمن ت اعرنضبي   
إ يعي إع   ييةة قظايت اعبين    اعمسني  ة   ممني يي ينب   ن  كن   عنم  ي اانا اعظني ق عنا 

قانة اباقبنا عنا م ا قي اعمةع  يت اعة عيي   ابم  اع ي يؤث  س بي   ن   ينيةة  ا ييني ا اع
اعرننيا  عنن ا كيقننت اسنني اييايي اعرننيا عننا  نن ط اعم   نني بيعنن ات يي كنن    نن  اعننةعا بيياننيط 
اع     اعس ميي ع  مي اعض اقيي الام يكيي   ميا مريع هي لابضة اع ة ة ما     اعضمن  
  نن  مقننا اقانن ا  ا نن اع الا منني عم يننة مننا اعيرننضية   الا اا م اقننع اعرننيا  بننيقا اعننة   

بنن ى الا نن ى عننم ياننع  نني   امننيم ي اهننيت اعسييسنني الام يكينني  م نن   هي عننا اعضنن ا    اعك
  كنن ا اة كننت اعرننيا اعي ننةييت اعيننا بننةات ي ااننه مرننيع هي  امقهنني اعانن ما بضننة ا نني   
اعضننن ا     يمكنننا اعاننن   اا اسننني اييايي اعرنننيا يانننيط اعضننن ا  عنننا  ننن ط اعم   ننني قيمنننت   ننن  

اا ا ات سييسيي يي  م منا   ن ط اعظين ة اعم ي ني بيعيا بنيت    مضيي ي اع  ا اعض اقا  اي ي  
كننيا   يهنني ع امنني اعضمنن     نن  اع قيينني مننا  م ي   نني   اعيمسننم بننيعظ ه    نن   ينن   اننه 
اة اكنني مقهنني عنن ة ة اعظضنن  الام يكينني اعم يم نني  ينني  سييسننيهي عننا اعضنن ا   ة   نني عننا اع نن   

يننني عنننا الاسننني اييايي الام يكيننني  منننا  ننن   الا سنن  قظننن ا عمننني يمث نننه  ننن ط اعمق اننني منننا ا م
ي  ينن  اعسنن  م اعرننيقا ييننبا اا اعرننيا  ينن  مسننيضةة ع ي  ننا  ننا   قييهنني مننا اع لايننيت 

 اعمي ةة  اعة   اعغ بيي مايب  ة   م ة ة  مضي ق ع هيمقي الام يكيي .
عانننة أة كنننت اعرنننيا إا اسنننيم ا   نننةم اعيننن ا ا بنننيا أق نننيب اعقظنننيم اعنننة عا     ينننيةة 

يمنننننية   ننننن  اعاننننن ة اعضسنننننك يي قنننننة ينننننؤةي إعننننن  اعيننننن ثي    ننننن  مرنننننيع هي  الاسننننني اييايي الا 
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 الاقيريةيي     ي  مثي    ن   عنم ا ة ام  ن  اسني ةام اع لاينيت اعمي نةة ع ان ة اعضسنك يي 
إ ا  اعض ا  بي  نيعي إعن   ينيةة ي اانة ي الاسني ايياا اعضسنك ي عنا قني ة آسنيي.   ن ا ابمن  

ث اعيغيي  عا ة   ي كا ة  سك يي  يعميي. ع ا عيا اعريا قة  ةةت يةعا اعريا إع  إ ةا
مضننيعم اسنني ايياييهي اعاةيننةة ياننيط اعضنن ا  اق  قنني مننا سننضيهي عينن عا مكيقنني ممينن ة عننا اعقظننيم 

عي ننن  عنننا ا نننيةة رنننيي ي اعي ا قنننيت اعة عيننني عنننا اعم   ننني  اعينننا  ب نننك اعننة عا  كنننا يسنننهم 
ا اعانن ى اعة عينني   عننا  نن ا اعرننةة بننةات اعرننيا ا ابننت اع نن ب   نن  اعضنن ا   يغيينن  منن ا ي

بسييسي اقظييح  يعما     اعا ى الا  ى ع  ة ما اعهيمقي الام يكيي اعيا يضين   م  ييهني 
اعمسنننننياب يي  لا بنننننة اا قننننن ك  اا اعضننننن ا  كنننننيا   ننننن   اس ا ع ينننننيت الاسننننني اييايي اعرنننننيقيي  

عة عيي لاا ياض  ما اعريا بي يبي  اعم   ي ع ره سيق ي ما     اعظ  ع ا ق يميي  ا
قنن ى  ظمنن   ات قظنن    ننيعما  ا يبنن ت اعرننيا اا اعضنن ا  يضننة م كنن  ثانن  اقيرننيةي مهننم 
بيعقسبي عا ي  الاسيثمي  اعريقا    ة     سنضا اعرنيا لا يني  الايظيقينيت اعقظ يني منا 
 اعض ا   اعيا اب مت عا  هة اعقظنيم اعسنيب   عنم يي قنع مسني ا اعرنيا عنا  ينيةة اعياني ب
منننا اعضننن ا  منننا  ننن   اعنننة    عنننا  ننن اكيت ياي يننني  ننن مي عنننيعض ا  يمثننن  سننن    ا اننني 
ع ب نني ا  اعرننقي يت اعرننيقيي      نن  رننضية ا نن   عي ننت اعرننيا اع  ينن  امننيم اعضنن ا  
ع ة    عا   اكيت امقيي  يضي ا اسي ايياا عا اعماني  الامقنا  ينث يمكقنت اعرنيا منا 

م ينن ا ة لا  مننا اعضنن ا    يسننض  اعرننيا  مننا  133ابنن ام  اننة مضننةات عقينني رننيقيي قيميهنني 
 نن   اسنني ايياييهي ياننيط اعضنن ا  اعنن  اع رنن     نن   انن ة ع نن كييهي  عننا  كيعنني ماننيلات 
اعضم  عا اعض ا  مقهي اعقظ   اعبقي   ك عم اع     اعاس      عي  ي    قييهي ما اعض ا  

% مننننا اعننننةي ا 83 ظنننني   بغينننني اسي  نننني  اع لايننننيت اعمي ننننةة عاننننة اي نننن ت اعرننننيا قنننن ا ا بي
اعمسي اي     اعض ا         اعرضية اعسييسا عيا اسي اييايي اعريا يايط اعض ا  يق    
ما ة م  يييية اع ك مي اعض اقيي  اعضم يي اعسييسيي اعاي يي عا اعض ا   اع ظيظ   ن    ةينه 

 يننننيت  اسننننيا ا ط.  كمنننني ا نننن قي سننننيباي اعنننن  اا اعضنننن ا  ي ينننن  مكيقنننني ميمينننن ة   نننن  سنننن م ا ع
الاسننني اييايي اعة عيننني ع رنننيا عنننا اع ابننني اعينننا ا ابنننت اقيهننني  اع ننن ب اعبننني ةة  رننن لا اعننن  
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اعم   نني اع ا قنني    نن ط الا مينني لا يقبننا مننا  يانني اعرننيا اعمي ايننةة ع ننقظ   اع يقنني  امكيقينني 
  اعايقنب اعياني ي  الاقيرنيةي   اناسهيم اعضن ا  عنا ي عي  ني ب نك  ميسن  ع رنيا  عنيس ع

 ت يمث  م    اعي يعظيت عا اسيي ع    ا ي يعظييهي    قييهني منا اعان ى عيعريا ارب
اعكبنن ى الا نن ى  يننث يسننض  بكننيا لاقيمنني م نني   ي يعظينني مننا اعانن ى اعرنني ةة عننا اعقظننيم 
اعة عا  ك عم ي  ي  اعض قيت الاسني اييايي منا اعنة   اعمهمني اق يميني   مقهني اعضن ا  اعن ي 

 مق اي اع  يب  اع    الا س    يميي  بة   اق يما مسياب ا عا
   نن  اعنن  م مننا اعمرننيعح اعم نني كي بننيا اعرننيا  اع لايننيت اعمي ننةة الا اا اعيقننيعس 
قنننني م بيقهمنننني مننننا  نننن   سننننضا كنننن   نننن ع عي  ينننن  قظنننن   الا نننن  عنننن ا عننننيا اعرننننيا ييبقنننن  
 اسي اييايي اقيهي  اعظ ه ع ييثي  عا اعسييسي الام يكيي مقم     اسيغ    ياني اع لاينيت
اعمي ةة ع ة م اعة عا  اع  اكي مضهي عا ا يةة ريي ي م مح اعقظيم اعة عا  ي من  ا بني  
اع  يمنني اعضيعمينني  عكننا بيعاننة  اعنن ي يسننمح بننه   ع  عنن ج عننا مقنني   قظنن   اع لايننيت اعمي ننةة 

  الاسيظيةة مقهي قة  الامكيا .
 مننؤث ا  عننا   عننا اعم رنن ي يمكننا اعانن   اا اعميغينن  الام يكننا يبانن   ننيم   اسيسننيي

الاسي اييايي الام يكيي يايط اعض ا  الا اقهي اي اعريا يسض  اع  ي  ي    قييهي ما ة   
 ات ا ميي عا اعضيعم ع ميا مريع هي اع ي يي عا  لا  م اا اعض ا  ياا عنا ماةمني  ن ط 
ي اعننة   قظنن ا ع ما مننيت اعيننا يمي كهنني  اعيننا يضننة  ات ا مينني بيعغنني عننا الاسنني اييايي اعة عينن
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