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ABSTRACT 

Islamic banking has encountered various 

obstacles that have hindered its progress, 

resulting in reduced productivity. These 

obstacles can be categorized as administrative, 

financial, or economic. The research plan was 

developed to address these challenges through 

three objectives. The initial prerequisite was 

titled "Definition of Obstacles and Related 

Terminology." Requirement two pertains to 

administrative barriers. Requirement three 

pertains to economic and financial barriers. 

KEY WORDS: 

Obstacles, financing, Islamic 

banks, activities, economy. 

ARTICLE HISTORY: 

Received: 8 /6 /2022 

Accepted: 21 / 6 / 2022  

Available online: 30 /4 /2023 
© 2022  COLLEGE OF ISLAMIC 

SCIENCES ISLAMIC 

SCIENCES JOURNAL , TIKRIT 

UNIVERSITY. THIS IS AN 

OPEN ACCESS ARTICLE 

UNDER THE CC BY LICENSE 

http://creativecommons.org/licens

es/by/4.0/ 

 
 

 

   

mailto:dr.anas.a.salih@tu.edu.iq
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0


ISLAMIC SCIENCES JOURNAL (2023) Vol (14) Issue (4)section(2): 302-320 

  

303 

 

 قتصادية المختلفةللأنشطة الا معهقات تمهيل المصارف الإسلامية العراقية
 aصلاح الجيغ شو محدغ 

  aأ. د. أنذ عمي صالح 
a ) العخاق ،جامعة تكخيت  ،كمية العمػم الاسلامية ،  العمػم السالية والسرخؼية الاسلاميةقدع. 
 

      الخلاصة:
الإسلامي جعمت كثيخ مغ السرارف الإسلامية تتمكأ في إن السعػقات التي واجيت العسل السرخفي 

عسميا، وىحا يؤثخ سمبا عمييا لكػن ىحه السعػقات والسذاكل تيد مغ أدائيا مسا يؤدؼ إلى ضعف الإنتاج 
قترادية، وكانت خصة البحث عمى ثلاث اات إما تكػن إدارية أو مالية أو السرخفي، وىحه السعػق

      مصالب، وكان السصمب الاول بعشػان:   تعخيف السعػقات والألفاظ ذات الرمة ، اما السصمب 
 الثاني: معػقات إدارية ، السصمب الثالث: معػقات اقترادية ومالية.

 
 

        
 
 
 

 

 

 

 

 
  .اقتراد، انذصة، مرارف إسلامية ،تسػيل ،معػقات : دالةالكلمات ال
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 المقدمة
 الحسج لله والرلاة والدلام عمى رسػل الله )صمى الله عميو وسمع( السبعػث رحسة لمعالسيغ وبعج:     

يػم التحجيات في لسعخفة السعػقات التي تػاجو العسل التسػيمي لمسرارف الإسلامية، لابج مغ بيان مف
 أنػاع السعػقات التي تخل بالعسل السرخفي.صصلاح والألفاظ ذات الرمة، وبيان المغة والا
 ختيار المهضهع:اأسباب 

 بيان السذاكل التي تػاجو السرارف الإسلامية وتأثيخىا عمى الأداء السرخفي الإسلامي.-1
 ضعف الأداء الإدارؼ لبعس السرارف وتأثيخه عمى عسل السػضفيغ.-2
 بيان معػق الديػلة وأثخه عمى أداء السرخف الإسلامي.-3

 أىسية إختيار السػضػع:
تجور الأىسية في إبخاز السذاكل والسعػقات التي تػاجو البشػك الإسلامية والترجؼ ليا مغ خلال كفاءة 

 الأداء السرخفي.
**************** 

 تعريف المعهقات والألفاظ ذات الصلة: المطلب الأول
 أولا: تعريف المعهقات:

 السعػقات في المغة: -1
المغة: "عاق يعػق عػقاً، ومشو التعػيق والاعتياق، وذلظ إذا أردت أمخا فرخفظ عشو جاء في تيحيب 

صارف. تقػل: عاقشي عغ الػجو الحؼ أردت عائق، وعاقتشي العػائق، الػاحجة عائقة. قال: ويجػز عاقشي 
 .(1)وعقاني بسعشى واحج. والتعػيق تخبيث الشاس عغ الخيخ"

قو واعتاقو: صخفو عسا أراده. ويقال: عقا وعاقِ في معشى عاقَ وعُخّف أيزاً: "عػق عاقو عػقاً وعػّ 
 .(2)وعائق. وىػ عُػَقةٌ: ذو تعػيق لمشاس عغ الخيخ. والسِعػَق: الحؼ يعتاق كل شيء. فيحىب بو"

وفي لدان العخب: " والعػق: الأمخ الذاغل. وعػائق الجىخ: الذػاغل مغ أحجاثو. والتعػق: التثبط. 
 .(3)والتعػيق: التثبيط"

مغ خلال التعخيفات المغػية لمسعػقات، تبيغ أن معشى معػقات ىي الرخف عغ الذيء والإنذغال عشو، 
ڎ    ڌچ  چ     ڇ  ڇ  ڇ     ڇ   ڍ   ڍ  ڌچ  وىحا السرصمح جاء ذكخه في القخآن الكخيع قال تعالى:

 .(4) چڎ  ڈ  ڈ  ژ  
 

                                                           

 .18/ 3تيحيب المغة: باب العيغ والقاف،  (1)
 .105/ 1السحيط في المغة: باب قعػ،  (2)
 .280/ 10لدان العخب: باب فرل العيغ السيسمة،  (3)
 .18سػرة الأحداب: الآية  (4)
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 السعػقات في الإصصلاح: -2
والسذاكل التي تحػل بيغ الفخد وعسمو الحؼ يؤدّيو برػرة سميسة وفعّالة مسا عُخّفت بأنيا تمظ الرعػبات 

 .(1)يُحتاج إلى الترحيح والسعالجة
 وقال آخخ: ىي كل ما يترجػ لمذيء مغ مذاكل وعؿبات، سػاء كانت داخمية أو خارجية، كبيخة أو

 . (2)صغيخة
بعخقمة العسل السخجػ أدائو سػاء كان وفي ضػء ما سبق يخػ الباحث، أن السعػقات ىي كل ما يتدبب 

 مغ قبل شخز حؿيقي أو شخز معشػؼ.
 العلاقة بيغ التعخيف المغػؼ والإصصلاحي: -3

إن العلاقة بيغ التعخيفات، ىي الإشتخاك في إن السعػقات ىي العائق الحؼ يرخف ويذغل عغ فعل 
 الذيء، وتحقيق اليجف مشو.

 ثانيا: الألفاظ ذات الصلة:
 تحجيات:-1
 تعخيف التحجيات في المغة:-أ

جاء في العيغ: "والحجيَّا مغ التحجؼ. يقال: فلان يتحجػ فلاناً أؼ: يباريو ويشازعو الغمبة. يقػل: أنا حُجَيَّاك 
 .(3)بيحا الأمخ، أؼ: ابخز لي، وجارني"

 .(4)ذخ"وفي جسيخة المغة: " والحجيا مغ التحجؼ، وىػ التعخض يقال: تحجػ فلان لفلان، إذا تعخض لو لم
 مغ التعخيفات المغػية تبيغ أن المغػييغ بيشػا معشى التحجؼ أنو السشازعة والسعارضة لسشع الؿيام بعسل ما.

 تعخيف التحجيات في الإصصلاح:-ب
 .(5)عُخّف التحجؼ بأنو: شمب السباراة أو ىػ السباراة في فعل والسشازعة لمغمبة

وضاع وشؤون إندانية إجتساعية مخالفة وغيخ مخغػبة وقال آخخ: التحجيات ىي أوضاع وقػػ شبيعة أو أ
لسا نترػره أو نربػا إليو، وتذكل حػاجد أمام إنجاز مقاصجنا وأىجافشا عمى صعيج الفخد أو الجساعة، 
وتيجف جدء مغ ىحه الأوضاع أو الذؤون في نفذ الػقت إلى الحرػل عمى الييسشة والغمبة عمى أمػرنا 

 .(6)تشا، وأن تجعميا خاضعة وتابعو لياوأوضاعشا ومختمف مياديغ حيا
                                                           

علاء عمي العخود، دار زىخان ، أركان في التحخؼ كإجخاء مغ إجخاءات البحث الجشائي، د. 2009يشطخ: العداف،  (1)
 .13م، ص2020ىـ/ 1440لمشذخ والتػزيع، عسان، الصبعة الأولى، 

م، 1996ىـ/ 1417يشطخ: معػقات تصبيق الذخيعة الإسلامية، د. محمد أبػ الفتح البيانػني، إدارة البحػث والإستذارات،  (2)
 .16ص

 .279/ 3العيغ،  (3)
 .1272/ 3 جسيخة المغة، باب حػاليظ ودواليظ، (4)
 .52يشطخ: التعخيفات الفقيية، باب التحريب، ص (5)
 .169، ص2014يشطخ: الثقافة الإسلامية، عدمي شو الديج، كايج قخعػش، السشيل،  (6)
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 العلاقة بيغ التعخيف المغػؼ والإصصلاحي:-ج
إن العلاقة بيغ التعخيف المغػؼ والتعخيف الإصصلاحي ىي إن التحجؼ ىػ السباراة في الأفعال والسشازعة 

 لسشع تحؿيقو.
 مذاكل:-2
،وفي شسذ العمػم: (1)السمتبدة" تعخيف السذاكل في المغة: جاء في تاج العخوس: "السذاكل: الأمػر-أ

 .(2)"]الإشكال[: أشكل الأمخ: إذا التبذ"
بالشطخ إلى التعخيفات المغػية نجج المغػيػن يػعدون معشى السذكمة إلى أنو الإلتباس في الأمػر، أؼ 

 بسعشى إختلاشيا ببعزيا البعس.
 تعخيف السذاكل في الإصصلاح:-ب

ى الؿيام ؼيو بإستجابة ملائسة، أو حاجد يسشع بيششا وبيغ تحقيق عُخّفت السذكمة بأنيا مػقف لا نقجر عم
 .(3)السقرج

وعخفيا آخخ: بأنيا مػقف يعسل ؼيو الإندان للإستقراء عغ شخق فعّالة لمتغمب عمى عؿبة أو عؿبات 
 .(4)تسشع الػصػل إلى مقرج ذو مكانة

 العلاقة بيغ التعخيفيغ المغػؼ والإصصلاحي:-ج
في إختيار المغػييغ والإصصلاحييغ لسفخدات تبيغ مفيػم السذاكل، إلّا أن ىحا نطخاً إلى الإختلاف 

 الإختلاف لايزخ في السقرػد مشيا، فالعلاقة ىي في بيان السخاد مغ ىحا السفيػم.
 معزلات:-3
 تعخيف السعزلات في المغة:-أ

و، والسعزلات جاء في مختار الرحاح: أعزل الأمخ إستغمق واشتج، وشأن معزل أؼ لا ييتجؼ لػجي
 .(5)تعشي الذجائج

وفي لدان العخب: "وأصل العزل السشع والذجّة، يقال: أعزل بي الأمخ إذا ضاقت عميظ ؼيو الحيل. 
 .(6)وأعزمو الأمخ: غمبو. وداء عزال: شجيج معيٍ غالب"

 مغ خلال التعخيفيغ المغػييغ تبيغ أن معشى العزل ىػ الذجة في تحقيق الذيء.
 

                                                           

 .276/ 29تاج العخوس، باب ش ك ل،  (1)
 .3527/ 6شسذ العمػم ودواع كلام العخب مغ الكمػم، باب الإشكاء،  (2)
 .30، ص2009السقاييذ والإختبارات الشفدية والتخبػية، أحسج عبج المصيف أبػ أسعج، السشيل، يشطخ: دليل  (3)
 .16، ص2013يشطخ: مذكلات شفل الخوضة، سامي محدغ الختاتشة، السشيل،  (4)
 .211يشطخ: مختار الرحاح، باب ع ض ل، ص (5)
 .452/ 11لدان العخب، باب فرل العيغ السيسمة،  (6)
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 السعزلات في الإصصلاح:تعخيف -ب
 .(1)عُخّفت في معجع لغة الفقياء: " معزلات، السدألة السذكمة التي. لا ييتجػ لحميا"

 .(2)وقال آخخ: السعزمة ىي مذكمة لا حل ليا تقخيباً مغ حيث الدمان أو السكان أو ىسا معاً عمى الدػاء
 السحيصة بيا.إذاً السعزلات ىي مذاكل يتعدخ حميا إلّا بعج معخفة الطخوف 

 العلاقة بيغ التعخيف المغػؼ والإصصلاحي:-ج
إن العلاقة بيغ السفاـيع المغػية والإصصلاحية لسعزلات، ىي أنيا في كلا السفيػيغ تجل عمى أن 

 السعزمة ما ىي إلّا شجّة ومذكمة تتدبب في تعدّخ الحل وتأخيخه.
 أزمات:-4
 تعخيف الأزمات في المغة:-أ

زمة: الذجة والقحط. يقال: أصابتيع سشة أزمتيع أزماً، أؼ استأصمتيع. وأزم عميشا جاء في الرحاح: "الأ
 .(3)الجىخ يأزم أزماً، أؼ اشتج وقل خيخه."

 .(4)وفي معجع متغ المغة: "الأزمة: الذجة والقحط جسع إزم وأزم وإزام."
مسا يُدتحث إلى حمو  يتزح مغ التعخيفيغ أن الأزمة ىي الذجة، أؼ العدخ في الأمخ أو تحقيق شيء ما،

 .(5) سجى6ٱلۡعُدۡخِ يُدۡخٗا  مَعَ  إِنَّ   5فَإِنَّ مَعَ ٱلۡعُدۡخِ يُدۡخًا سمحقال تعالى: 
 تعخيف الأزمات في الإصصلاح:-ب

 .(6)عُخّفت الأزمة بأنيا: "الذجة والزيق، ومشو قػليع: أزمة سياسية، وأزمة اقترادية"
تتحػل للأحدغ أو الأردأ... وكحلظ ىي ضعف يؤثخ عمى وعخّفيا آخخ: ىي نقصة تغيُّخ يحرل عشجما 

 .(7)الشطام بأكسمو تأثيخاً ممسػساً 
مغ خلال التعخيفيغ الإصصلاحييغ تبيغ أن التعخيف الثاني فدّخ الأزمة بأنيا نقصة تغييخ وتحػل، أما 

 التعخيف الأول فإنو وافق التعخيف المغػؼ بتفديخ الأزمة بأنيا شجة، وىػ الرحيح.
 
 

                                                           

 .441الفقياء، باب حخف السيع، صمعجع لغة  (1)
يشطخ: ميارات إدارة الأزمات والكػارث والسػاقف الرعبة، د. محمد أحسج الصيب ـيكل، الييئة السرخية العامة لمكتاب، (2)

 .21صم، 2006القاىخة، 
أحسج عبج  ىـ(، تحقيق،393الرحاح تاج المغة وصحاح العخبية، أبػ نرخ إسساعيل بغ حساد الجػىخؼ الفارابي )ت  (3)

 .1861/ 5م، باب أزم، 1987ىـ/ 1407الغفػر عصار، دار العمع لمسلاييغ، بيخوت، الصبعة الخابعة، 
 . 171/ 1معجع متغ المغة، باب أ، (4)
 .6 -5سػرة الذخح: الآيات  (5)
 .56معجع لغة الفقياء، باب حخف اليسدة، ص (6)
 .22الرعبة، صيشطخ: ميارات إدارة الأزمات والكػارث والسػاقف  (7)
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 لعلاقة بيغ التعخيف المغػؼ والإصصلاحي:ا-ج
إن العلاقة بيغ التعخيف المغػؼ والإصصلاحي ىي الإشتخاك في تفديخ الأزمة بأنيا شجة وضيق، ؼيسكغ 

 أن نقػل إن السعشى الإصصلاحي لا يخخج عغ السعشى المغػؼ.
 عؿبات:-5
 تعخيف العؿبات في المغة:-أ

 .(1)يعتخض سيخ العسل، أو يحػل دون تحقيق شيء وبمػغو"عٌخّفت العؿبات بأنيا: "صعػبة، عائق ما 
وعُخِّف أيزاً: "والعؿبة: شخيق، في الجبل، وعخ، والجسع عَقَب وعِقاب. والعؿبة الجبل الصػيل، يعخض 

 .(2)لمصخيق ؼيأخح ؼيو، وىػ شػيل صعب شجيج"
مغ التعخيفيغ إتزح أن المغػييغ تخجسػا العؿبات بأنيا السراعب التي تقف في الصخيق وتعدّخ العسل 

ڻ  ۀ  ۀ    ہ  ہ  ہ  ہ  چ الحؼ يُخجى الؿيام بو، وأيزا ذُكخت العؿبة في الكتاب العديد، قال تعالى: 

  .(3) چھ    ھ   ھ  ھ  
 تعخيف العؿبات في الإصصلاح:-ب

الفقياء: "العؿبة: بفتح العيغ والقاف جسع عؿبات وعقاب، الصخيق الرعب في أعالي. جاء في معجع لغة 
 .(4)الجبال... وقػليع: أمخ تكتشفو العؿبات، أؼ: السراعب"

وقال  آخخ: تعخف العؿبات بأنيا زمخة مغ السعػقات والسذاكل التي تتعخض الجعػة، وتػاجو شخيقيا 
 .(5)خارجية، أم عؿبات ذاتية داخميةوتحجع مغ فعّاليتيا، سػاء كانت عؿبات 

 العلاقة بيغ التعخيفيغ المغػؼ والإصصلاحي:-ج 
في ضػء التعخيفات المغػية والإصصلاحية الدابقة، نجج العلاقة بيشيسا ىي أن الإصصلاحييغ لع يخخجػا 

 كثيخاً في تعخيفيع لمعؿبات عغ السفيػم المغػؼ.
ات الرمة بالسعػقات، يسكغ أن نبيغ الفائجة مغ بيانيا مغ خلال ما تقجم مغ بيان مفاـيع الألفاظ ذ

بإخترار، حيث أن ذكخ ىحه السرصمحات لو فائجة في معخفة ما يػاجو العسل مغ عخاقيل وعؿبات 
ومذاكل وغيخىا عمى مدتػػ الأفخاد والجساعات والسؤسدات، كحلظ فائجة معخفتيا ىي الإستعجاد لسػاجية 

لال معخفة الطخوف السحيصة بيا، وأيزا مغ الفػائج أنو ىشاك مغ ىحه ىكحا عخاقيل وكيؽية حميا مغ خ
العخاقيل وغيخىا ما يسكغ حمو بديػلة ومشيا ما يسكغ حمو مع السذقة ومشيا ما يكػن في مػضع الرعػبة 

                                                           

 .1525/ 2معجع المغة العخبية السعاصخة،  (1)
 .621/ 1لدان العخب، باب فرل العيغ السيسمة،  (2)
 .13 -11سػرة البمج: الآيات  (3)
 .317معجع لغة الفقياء، باب حخف العيغ، ص (4)
ية في علاجيا، د. محمد أبػ يشطخ: ورقة عسل بعشػان العؿبات في شخيق الرحػة الإسلامية ودور الجامعات الإسلام (5)

 .2م، ص1999ىـ/ 1420الفتح البيانػني، مقجمة لسؤتسخ كمية الذخيعة والجراسات الإسلامية الثامغ، 
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السفخشة، ولكغ ىشاك شيء وجب ذكخه وىػ أن لكل شيء حل، حيث أنشا كسدمسيغ مؤمشيغ نجج حل 
وتخصي العؿبات وغيخىا مسا يػاجيشا بالتػكل عمى الله جل شأنو وتقػاه، قال تعالى:  السذكلات والعخاقيل

ک  ک    کڇ  ڇ  ڍ  ڍ   ڌ   ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ   ڑ  ڑ  کچ 

ہ  ہ  ہ  ھ  ھ    ہڱ  ڱ    ڱ  ڱ  ں    ں  ڻ  ڻ   ڻ   ڻ  ۀ   ۀ  ڳگ  گ  گ            گ   ڳ  ڳ  ڳ

 ﮶ ﮷  ﮸    ﮲ے    ے   ۓ  ۓ  ھھ  .(1) چ﮳  ﮴  ﮵  
 معهقات إدارية: المطلب الثاني

قبل البجء ببيان السعػقات الإدارية، يجب أن نبيغ مفيػم الإدارة في المغة والإصصلاح وبيان مفيػم  تمهيد:
 السعػقات الإدارية.

 أولا: تعريف الإدارة في اللغة:
 .(2)مغ غيخ تأجيل"جاء في معجع متغ المغة: "الإدارة: السجوارة والتعاشي 

وعخّفيا آخخ: الإدارة ىي تػجيو الأعسال وتجبيخىا وضبصيا والديصخة عمييا واستخجام الحكسة في اتخاذ 
 .(3)قخارات ملائسة بخرػصيا

 ثانيا: تعريف الإدارة في الإصطلاح:
أىجاف السشطسة تعخف الإدارة بأنيا عسمية تكخيذ السػارد والديصخة عمييا وتشطيسيا وتػجيييا صػب إنجاز 

بأحدغ فاعمية وكفاءة مسكشتيغ، وىي عسمية إجتساعية أعُجت لزسان التعاون والسداىسة والإشخاك 
 .(4)والإنجماج مع الآخخيغ بأسمػب فعال لتحقيق الأىجاف السخجػة

وعخّفت بأنيا العشرخ الذخري في حياة السشذأة الحؼ يعسل عمى تحقيق أىجافيا، مغ خلال استخجام 
الستاحة استخجاماً أمثل بقرج الحرػل عمى أفزل الشتائج بأقل الجيػد السسكشة مع مخاعاة العامل  السػارد

الإنداني وبالإستعانة بالؿيادات الحازمة والقادرة عمى تصبيق جسيع عشاصخ الإدارة العمسية )تخصيط، 
 .(5)وتشطيع، وتػجيو، ورقابة("

ىي الأسمػب الحؼ يشطّع السؤسدات والشاس ويػجييع  بالشطخ لسفيػم الإدارة، يخػ الباحث أن الإدارة
التػجيو الدميع بػية تحقيق الأىجاف السصمػبة مغ أجل إضيار العسل بأفزل شكل، وىحا يكػن بؿيادة 

 للإدارة حازمة في قخاراتيا مغ غيخ تخدد.
 العلاقة بيغ التعخيف المغػؼ والتعخيف الإصصلاحي:

                                                           

 .3، والآية 2سػرة الصلاق: مغ الآية  (1)
 .472/ 2معجع متغ المغة،  (2)
 .782/ 1يشطخ: معجع المغة العخبية السعاصخة، باب ر س ل،  (3)
 .14، صKtab INCيشطخ: التػجيات والسفاـيع الحجيثة في الإدارة، أ. د. مدمع علاوؼ شبمي،  (4)
السفاـيع الإدارية الأساسية الشطخية والتصبيق، د. أحسج يػسف عخيقات وآخخون، دار مكتبة الحامج لمشذخ والتػزيع،  (5)

 .73ص، 2011عسان، 



ISLAMIC SCIENCES JOURNAL (2023) Vol (14) Issue (4)section(2): 302-320 

  

310 

 

إن معشى الإدارة ىي الديصخة وتجبيخ الذؤون الستعمقة بكل الجػانب إن العلاقة بيشيسا ىي الإشتخاك في 
 الخاصة بالفخد والجساعة مغ جية، والذخز الحؿيقي والذخز السعشػؼ مغ جية أخخػ.

 ثالثا: تعريف المعهقات الإدارية:
لخمل تعخف السعػقات الإدارية بأنيا تمظ العػمل التي تعخقل إنجاز نطام الإعتساد لدبب جػىخؼ، وىػ ا

 .(1)في الإتقّان الإدارؼ 
وعُخّفت بأنيا مجسػعة مغ السذكلات الإدارية والتشسػية التي تعخقل العسل، كعسل السدؤول أو السجيخ 

 .(2)لسرمحتو عمى حداب مرمحة السؤسدة أو السشطسة
عسل في ضػء ما سبق، يخػ الباحث أن السعػقات الإدارية ىي العؿبات والعخاقيل التي تتدبب في إنجاز 

السشذأة أو السؤسدة وتأخيخه مسا يؤدّؼ إلى فذل العسل الإدارؼ، وبالتالي يدتجعي إيجاد الحمػل الشاجعة 
 لإزالة تمظ العؿبات.

 رابعا: المعهقات الإدارية لتمهيل المصارف الإسلامية:
 ىشاك معػقات إدارية تػاجو السرارف الإسلامية وما تقػم بو مغ أعسال وىي: 

الإسلامية لمتشطيسات الخاصة التي تخسع تجابيخ الإنذاء، وأسذ التفتير والسخاؾبة،  حاجة السرارف-1
 .(3)وفتخات الإئتسان، وعؿبات مقاديخ الديػلة والإحتياشات، والتشطيع بيغ الإدارات وباقي البشػك الإسلامية

بػضع السرارف مغ السعػقات الإدارية لمسرارف الإسلامية العخاؾية ىي إن تجخبتيا حجيثة مقارنة -2
الإسلامية في الأقصار العخبية وتخدؼ الػعي السرخفي الإسلامي مسا يشتج عشو تعدخ عمى لجان فقيية 
السخترة بالسعاملات البشكية، كالخقابة الذخعية وفق أصػل الذخيعة الغخّاء، وأيزا تعدخ الحرػل عمى 

ميات السرخؼية مسا نتج عشو تحجيع كػادر وضيفي ممع بالقػاعج الذخعية الإسلامية مع نذاشو في العس
عسميات وميارات السرخف علاوة عمى الأخصاء السختكبة والحيج عغ قػاعج السرخؼية السقزي مغ لجن 

 .(4)البشظ السخكدؼ العخاقي

                                                           

ارة السعاصخة: تقييع الأداء: الجػدة الذاممة: إعتساد السدتذؽيات: الجدء يشطخ: إدارة السدتذؽيات: مشطػر تصبيقي: الإد (1)
 .288، ص2014الدابع، محمد عبج السشعع شعيب، السشيل، 

، 2021لبشان،  -يشطخ: التخبة الدميسة وصحة الغحاء والإندان، د. سعج الله نجع الشعيسي، دار الكتب العمسية، بيخوت(2)
 .595ص

الإسلامية مقارنة بالريخفة التقميجية، نػر عبج السشعع بذشّاتي، رسالة ماجدتيخ، جامعة الجشان،  يشطخ: صيغ الريخفة (3)
 .174م، ص2009ىـ/ 1430كمية إدارة الأعسال، الجراسات العميا، 

 يشطخ: معػقات عسل السرارف الإسلامية في تسػيل السذاريع الرغيخة في العخاق، أ. د. سعج عبج محمد، كمية الباني (4)
 .45، ص2018الجامعة، مجمة كمية بغجاد لمعمػم الإقترادية الجامعة، 
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إن السرارف الإسلامية برػرة عامة تعاني مغ عج وجػد الجعع السؤسدي الحؼ يُذّغل بذكل خاص -3
مع السرارف التقميجية، حيث إن إنذاء بشاء مؤسدي يعج تحجٍ خصيخ يترجػ لخجمة مدتمدماتيا مقارنة 

 .(1)لمتسػيل الإسلامي
ومغ السعػقات الإدارية، تمظ التي تػصف بأنيا تقمل مغ الإبجاع وتسشع تشسيتو، كزعف الػلاء -4

عمى تحقيق التشطيسي الحؼ يؤدؼ بجوره إلى تجىػر علاقة الذخز بالسؤسدة التي يذتغل فييا والإقترار 
الحج الأدنى مسا وكل بو مغ ميسات مسا يؤدؼ إلى العسل برػرة مغ التقاعذ والّا مبالاة، وكحلظ التفكيخ 
الغيخ الستعسّق حيث إن التعامل مع الأفكار بجون تعسّق واعتبارىا مغ السدمّسات يُحجث فاصلا كبيخا ضج 

 الإبجاع.
كتعدخ التػاصل بيغ العامميغ والسجراء في الإدارة ومغ السعػقات الجػىخية ىي الحػاجد الخئاسية، -5

 .(2)العميا والػسصى لكي يػصمػا ما عشجىع مغ أفكار واقتخاحات ويشاقذػىا معيع
غالباً ما تعصى مدؤولية كل الأعسال الإدارية لذخز واحج، إضافة إلى عجم وجػد تشديق إدارؼ -6

 .(3)عتساد عمى شكل السجيخ السالظ غيخ السحتخفداخمي، وىحا بدبب إتخاذ القخارات برػرة مخكدية والإ
ومغ السعػقات الإدارية تسكغ الإحباط واليأس الإدارؼ، حيث عشجما تكػن ؾيادات مرخؼية فاشمة تقػم  -7

تمظ الؿيادات بخمق جػ مغ الإحباط واليأس مغ خلال التخؾية إعتساداً عمى معيار يثيخ الإعجاب وىػ 
يتع إختيار البعس لؿيادة السخاكد والسػاقع التي تديصخ عمى إدارة الأمػر، معيار الحب، الحؼ عمى أساسو 

وبالشتيجة يربح العامميغ محبصيغ ولا يججون ما يخففػن بو ضغصيع الشفدي عغ صجورىع غيخ الإىسال 
في العسل وىحا إنعكاس لزشظ بدبب حاجات غيخ مُذبعة يتع تسذيتيا إلى إشار العسل، فالأصل أن 

 يغ جسيع العامم
عمى ولاء لمعسل مغ بجاية تذغيميع، ولكغ لا تػجج لخؤسائيع السيارة في تخؽيف ضغط العسل بإعتبارىا 

 .(4)وسيمة فعالة
بعج ذكخ السعػقات الإدارية يسكغ القػل بأن أبخز معػق يُحجث خملًا كبيخاً وفجػة شاسعة بيغ الخئيذ 
والسخؤوس في العسل السؤسداتي، ىػ عجم إمكانية التػاصل بيغ السجيخ والسػضف وتبادل الأدوار 

لجائخة التي تجار الإستذارية ؼيسا يخز العسل الإدارؼ لمسؤسدة، مسا يتدبب في فذل العسل وقرخ حياة ا
مغ قبل مجراء مدتبجيغ بآرائيع، فأنانية القخارات يشتج عشيا فذل العسل، إذن يسكغ القػل إن العسمية ذو 

                                                           

، البشظ الإسلامي 2يشطخ: التحجيات التي تػاجو العسل السرخفي الإسلامي، مشػر إؾبال وآخخون، ورقة مشاسبات  (1)
 .37السعيج الإسلامي لمبحػث والتجريب، ص -لمتشسية

، 2014يشطخ: مفاـيع إدارية معاصخة، أ. د. أحسج محمد الذياب، أ. عشان محمد أبػ حسّػر، الأكاديسيػن لمشذخ والتػزيع،  (2)
 .48ص -47ص

 .43، ص2015يشطخ: السذخوعات الرغيخة السسػلة وأثخىا التشسػؼ، أ. د. سسيخ العبادؼ، مخكد الكتاب الأكاديسي،  (3)
 -السػاجية، د. محمد محسػد السكاوؼ، السكتبة العرخية لمشذخ والتػزيع، مرخ -لتحجياتا -يشطخ: البشػك الإسلامية (4)

 .52ص -51م، ص2012السشرػرة، الصبعة الأولى، 
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وجييغ، الأول شخدؼ أؼ كمسا استبج السجيخ كمسا تدارع فذل الإدارة، وعكدي أؼ كمسا كبخت الفجػة بيغ 
 ال. السجيخ والسػضفيغ كمسا أدػ إلى الإندحاب وعجم الإؾب

 قتصادية وماليةامعهقات : المطلب الثالث
 قتصادية:في اللغة والإصطلاح والمعهقات الاقتصاد أولا: تعريف الا

 تعخيف الإقتراد في المغة:-1
 .(1)جاء في شسذ العمػم: "]الاقتراد[: اقترج في الشفقة: إذا لع يبحّر ولع يقتّخ"

وىػ ما بيغ الإسخاف والتقتيخ، والقرج في السعيذة: وعخّفو آخخ: " القرج في الذيء ): ضج الإفخاط(، 
أن لا يُدخف ولا يُقتخ، وقرج في الأمخ لع:يتجاوز ؼيو الحج، ورضي بالستػسط، لأنو في ذلظ يقرج 

، )كالاقتراد(، يقال: فلان مقترج في السعيذة وفي الشفقة"  .(2)الأسجَّ
يغ التبحيخ والبخل، وجاء في القخآن الكخيع معشى مغ التعخيفيغ المغػييغ يتبيغ أن الإقتراد معشاه الػسط ب

، وأيزا ورد (3) چٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ    ٿ  ٿ    ٿ   ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  چ التػسط، قال تعالى: 
  .(4) چتي      ثج        ثم  ثى  ثي      تىبى  بي  تج   تح  تخ  تمچ الإقتراد بمفع القرج، قال تعالى: 

 تعخيف الإقتراد في الإصصلاح:-2
 .(5)القجامى: جاء في الكميات: " الاقتراد: ىػ مغ القرج، والقرج: استقامة الصخيق"عخّفو 

وعُخّف أيزاً: " رتبة بيغ رتبتيغ، ومشدلة بيغ مشدلتيغ، والسشازل ثلاثة: التقريخ في جمب السرالح، 
 .(6)والإسخاف في جمبيا، والاقتراد بيشيا"

 :عرّفه المعاصرون 
الإقتراد: التػسط، والقرج: الػسط بيغ شخفيغ. والقرج في السعيذة بيغ جاء في السعجع الإشتقاقي: " 

 .(7)الإسخاف والتقتيخ"
 
 

                                                           

 .5524/ 8شسذ العمػم ودواء كلام العخب مغ الكمػم، باب الإقترار،  (1)
 .36/ 9تاج العخوس، باب قرج،  (2)
 .29سػرة الإسخاء: الآية  (3)
 .19سػرة لقسان: مغ الآية  (4)
 .158الكميات، باب فرل الألف والقاف، ص (5)
قػاعج الأحكام في مرالح الأنام، أبػ محمد عد الجيغ عبج العديد بغ عبج الدلام بغ أبي القاسع بغ الحدغ الدمسي  (6)

الأزىخية، القاىخة، شبعة ىـ(، تحقيق، شو عبج الخؤوف سعج، مكتبة الكميات 660الجمذقي السمقب بدمصان العمساء )ت 
 .205/ 2م، 1991ىـ/ 1414ججيجة، 

السعجع الإشتقاقي السؤصّل لألفاظ القخآن الكخيع، د. محمد حدغ حدغ جبل، مكتبة الآداب، القاىخة، الصبعة الأولى،  (7)
 .1792/ 4م، باب قرج، 2010



ISLAMIC SCIENCES JOURNAL (2023) Vol (14) Issue (4)section(2): 302-320 

  

313 

 

وقال آخخ: يعخف بأنو العمع الحؼ يعشى بجراسة صيغة إستعسال السجتسعات لسػاردىا القميمة لإنتاج 
 .(1)الخجمات والدمع الستبايشة وكيؽية إيراليا لسختمف الأشخاص في السجتسع

آخخون: بأنو ذلظ العمع الحؼ يدعى إلى بيان أحدغ الصخق التي يديخ فييا الأفخاد لكي يدتصيعػا وعخّفو 
الحرػل عمى دخل مادؼ معيغ يسكغ بػاسصتو تمبية رغباتيع وحاجاتيع بغس الشطخ عغ كػن ىحه التمبية 

محاولة كانت بذكل جساعي أو فخدؼ، كسا يدعى إلى تشسية السػارد السدتعسمة مغ قبل الأشخاص و 
 .(2)إستغلاليا بأحدغ الصخق وتقديسيا بذكل سميع وبأدنى الخدائخ

في ضػء ماتقجم مغ التعخيفات الإصصلاحية يتبيغ لشا أن الإقتراد ىػ تشطيع حياة الفخد مغ كل الجػانب 
 بذكل عام ومغ الجانب السالي بذكل خاص، وجعميا في مػضع الشرف بيغ الإسخاف والتقتيخ.

 :عريفات اللغهية والإصطلاحيةالعلاقة بين الت
إن العلاقة بيشيسا ىي الإلتقاء بيغ المغػية والإصصلاحية عشج القجامى في إن الإقتراد ىػ الػسط بيغ 
البدط والإغلال، والإسخاف والذح، وىحا في كل شيء، أما عشج السعاصخيغ فحرخوا الإقتراد في الحياة 

 السادية، أؼ بالجانب السالي. 
 قات الإقترادية:تعخيف السعػ -3

تعخف السعػقات الإقترادية بأنيا تمظ التي تترل بالػضع الإقترادؼ في السشصقة سػاء داخل السشصقة 
أو خارجيا، وىحه السعػقات تذارك في إنذاء أزمات  أو تدعى إلى عخقمة مػاجية الأزمات وذلظ بدبب 

عسميات الريانة، وازدياد أسعار نجرة السخررات السالية التي تُعج لترجؼ الأزمات وارتفاع كمفة 
 .(3)الأجيدة، وقمة السػارد السالية لأجل تييئة فخيق العسل

وعُخِّفت بأنيا: السذكلات التي تتعمق بسشاخ الشذاط الإقترادؼ ومشاخ الإستثسار برفة عامة، وتتسثل في 
صا بو، مسا يعيق حرػل إنكساش في الشذاط الإقترادؼ أو الخكػد في قصاع ما يكػن ؼيو السذخوع مختب

تذغيل السذخوع تذػيلًا إقترادياً يزسغ تحقيق أقرى معجل لمخبح بأقل تكمفة، وعجم إىتسام الحكػمات 
برغار السشتجيغ وتقجيع الجعع اللازم الحؼ يحتاجػنو لسػاجية حالات الخمل الإقترادؼ مغ ركػد 

 .(4)وإنكساش ويتأثخون بو سمباً في إنتاجيع"
بيان مفيػم السعػقات الإقترادية، يخػ الباحث أن السعػقات الإقترادية ما ىي إلّا مغ خلال ماتقجم مغ 

مذاكل وحػاجد يؤدّؼ وجػدىا إلى تجىػر العسمية الإقترادية بخمّتيا، مسا تعيق عسل السذخوعات وتأخخ 
 نجاحيا قمة مػاردىا.

                                                           

دار مؤسدة رسلان لمصباعة والشذخ والتػزيع،  يشطخ: التعميع الألكتخوني والإقتراد السعخفي، أ. مرصفى يػسف كافي، (1)
 .115، ص2009سػريا، دمذق، جخمانا، 

 .25، ص2018يشطخ: الأساس في عمع الإقتراد، د. ضخار العتيبي وزملاؤه، دار اليازورؼ العمسية لمشذخ والتػزيع،  (2)
 .97ص، 2013يع العجوان، السشيل، يشطخ: العلاقة بيغ خرائز الؿيادة وإدارة الأزمات: دراسة ميجانية، عدات كخ  (3)
 .41السذخوعات الرغيخة السسػلة وأثخىا التشسػؼ، ص (4)
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 ثانيا: تعريف المالية في اللغة والإصطلاح والمعهقات المالية:
بيّشت مفيػم السال في المغة في الفرل التسييجؼ، سأقترخ ىشا عمى بيان مفيػم السالية في بعج ما 

 الإصصلاح فقط.
 تعخيف السالية في الإصصلاح:-1

جاء في الإدارة السالية بيان تعخيف السالية: "ىي جيػد فخدية وجساعية لغايات تشفيح الدياسة العامة، أؼ 
 .(1)ى السػارد الزخورية وإشباع الحاجات العامة"الشذاط الحؼ تبحلو تمظ الييئات عم

مغ التعخيف يتزح لشا أن السالية ىي العسل عمى الرعيجيغ الفخدؼ والجساعي بيجف تشفيح وتحقيق 
 الحاجات السصمػبة وتقجيسيا لمدكان. 

 تعخيف السعػقات السالية:-2
الذاقة التي تسشع إستسخار وتفعيل  جاء في مجمة البحػث الإسلامية: السعػقات السالية: ىي تمظ السذكمة

 .(2)كثيخ مغ الأعسال
في ضػء التعخيف الدابق، اتزح أن السعػقات السالية ىي عخاقيل ومذاكل تتدبب في تعصل ديسػمة 

 الأعسال بذكل عام وعسل السؤسدات السالية بذكل خاص والسؤسدات السالية الإسلامية بذكل أخز.
 ترادية والسالية:معػقات السرارف الإسلامية الإق-3

تػجج الكثيخ مغ السعػقات الإقترادية والسالية التي تذكل مذكمة وعؿبة أمام العسل السرخفي الإسلامي، 
 وسشػردىا كالآتي:

إن تخدؼ السدتػػ الإقترادؼ يُعتبخ عائقاً في إنحدار مدتػػ الإبجاع عمى السدتػييغ الفخدؼ -أ
جما يتجنى مدتػػ الجخل يكػن عؿبة أمام رب الأسخة والسؤسدي، حيث إن السال ىػ عرب الحياة وعش

 .(3)عمى تمبية متصمباتيا الخئيدية مغ غحاء وغيخه
مغ السعػقات تمظ التي تترل بتبعيتيا لخقابة البشظ السخكدؼ في الجولة كحال السرارف التقميجية -ب

بػل الػدائع، فعشجما تحتاج الأخخػ التي تتعامل بالفائجة، أخحاً في حال مشح الإئتسان وعصاءاً في حال ق
لمديػلة لا تعػد لمبشظ السخكدؼ لِأنو يفخض فائجة ربػية عمى الجيػن التي يعصييا أو عمى عسميات خرع 
الأوراق التجارية، لأن مثل ىحه الأعسال لا تتػافق مع مبادغ الذخيعة الغخّاء، وأيزا يػجج شكل ثاني مغ 

بإعصاء الزػء الأخزخ لجػاز أو عجم الجػاز العسل السرخفي الخقابة وىي الخقابة الذخعية والتي تقػم 

                                                           

التحميل السالي والإقترادؼ، أ. د. خميل أحسج الكايج، دار كشػز السعخفة العمسية لمشذخ  -الإدارة السالية الجولية والعالسية (1)
 .18ص م،2010ىـ/ 1431والتػزيع، الأردن، عسان، الصبعة الأولى، 

 .179/ 62يشطخ: مجمة البحػث الإسلامية، الخئاسة العامة لإدارات البحػث العمسية، باب السعػقات السالية،  (2)
 .45يشطخ: مفاـيع إدارية معاصخة، ص (3)
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في ىحا أو ذاك، حيث ىشاك معاييخ وأسذ خاصة ليحه الخقابة، لكغ مغ السلاحع إن البشػك الإسلامية 
 .(1)العخاؾية لا تعيخ ليحه الشاحية أىسية وكأنيا بشػك ربػية

سال التجارة وحيازة السعجات والعقارات ومغ السعػقات إن السرارف الإسلامية تُسشع مغ مداولة أع-ج
وتأجيخىا واستئجارىا، بالخغع مغ إن ىحه الأعسال مغ أنذصتيا، وأيزا قمة الإستثسارات ذات الفتخة الصػيمة 
والرغخ التقخيبي لمسرارف الإسلامية، بلإضافة إلى فخض ضخائب باىزة عمى العػائج والأرباح لجييا 

 .(2)بيمسا يجعل أنذصتيا تتأثخ بذكل سم
مغ السعػقات الأبخز التي تعاني مشيا السؤسدات السالية الإسلامية، ىي مذكمة الديػلة بجانبييا، -ه

الأول إدارة فائس الديػلة، والآخخ نقز الديػلة، فؽيسا يترل بإدارة الديػلة فتتكػن أساساً مغ واقع أن 
 .(3)ر الأصػل الدائمة والحاجة إليياىشاك مسايدة بيغ الخبحية والديػلة، وأن ىشالظ تفاضلًا بيغ إضيا

ومغ السعػقات عجم تسكغ السرارف الإسلامية مغ نقل السجخخات مغ دول غخبية إلى دول مدمسة، إذ -ح
 .(4)ليذ بػسعيا الإقجام عمى ىحا العسل بدبب صغخ حجسيا

ىػ مذكمة مغ خلال ذكخ السعػقات الإقترادية والسالية، نقػل إن السعػق الأىع مغ بيغ السعػقات 
الديػلة، لأن أؼ خمل يحجث في الديػلة يؤثخ سمباً عمى عسل السؤسدة السالية، حيث أنيا تكػن في 
وضع غيخ قادرة ؼيو عمى تمبية كل أو بعس متصمبات وخجمات الأفخاد، وكحلظ لمديػلة الشقجية أثخ بارز 

بدبب ما يحققانو مغ عائج مالي في تحجيع كثيخ مغ الأدوات التسػيمية عجا أداتي السخابحة والسذاركة، 
 لمسؤسدة السالية.

 الخاتمة
وختاما أحسج الله سبحانو الحؼ سيل لي إنجاز ىحا البحث وأصمي عمى الشبي )صمى الله عمية وسمع(، 

 حيث تػصمت إلى بيان الشتائج وىي:
 بيان السعػقات الإدارية وأثخىا عمى الأداء السرخفي.-1
 ػق السال.تمكؤ العسل السرخفي بدبب مع-2
 
 

 

                                                           

دراسة قانػنية في أىع السدتججات الحجيثة، د. مرصفى ناشق صالح مصمػب، السخكد  -يشطخ: السرارف الإسلامية (1)
 .100، ص2019لإصجارات القانػنية، القاىخة، الصبعة الأولى، القػمي ل

 .173يشطخ: صيغ الريخفة الإسلامية مقارنة بالريخفة التقميجية، ص (2)
يشطخ: مرادر تػفيخ الديػلة في البشػك الإسلامية، د. عمي سيج إسساعيل، دار التعميع الجامعي، الإسكشجرية،  (3)

 . 90، ص2020
 .30السػاجية، ص -التحجيات -الإسلاميةيشطخ: البشػك  (4)
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