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اٌّغرخٍص

 اُزخِـ اعَ ٖٓ اُزذه٤ن ػ٤ِٔبد ك٢ اُؾذ٣ضخ اُزو٤٘بد اعزخذاّ ٖٓ صادد ٝاُؾٞاع٤ت ُِٔؼِٞٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزطٞساد إ  

  اُزذه٤ن. ػ٤ِٔخ ٓٔبسعخ ػ٘ذ اُجؾش٣خ الاخطبء اؿِت ٖٓ

 الاٗظٔخ رو٤٘خ اُطج٤ؼ٤خ، اُِـخ ٓؼبُغخ )ثزو٤٘خ أُزٔضِخ ثؤثؼبدٙ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد دٝس رٞم٤ؼ ا٠ُ اُجؾش ٝٛذف

 اُخبسع٢. اُزذه٤ن عٞدح ٤نورؾ ك٢ اُشٝثٞر٤خ( اُؼ٤ِٔبد رو٤٘خ الا٢ُ، اُزؼِْ رو٤٘خ اُخج٤شح،

 اُجؾش ٓزـ٤شاد ٝرؾ٤َِ ػشك ك٢ اُٞفل٢، الاعز٘جبه٢ أُٜ٘ظ رٞظ٤ق ػ٠ِ اُجبؽضبد داػزٔذ اُٜذف ٛزا رؾو٤ن اعَ ٖٝٓ

 ٌخؽج ك٢ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝأُٞاهغ اُذٝس٣بد ك٢ أُ٘ؾٞسح اُغبثوخ ٝاُذساعبد ٝاُجؾٞس اٌُزت ػ٠ِ اػزٔبدا اُ٘ظش١ ثبهبسٛب

 اُقِخ. راد ُِٔٞام٤غ ا٩ٗزشٗذ

 اُزؤص٤ش ٝث٤بٕ ا٧عبع٤خ أُؾبٝس ٝرؾذ٣ذ أُ٘طو٤خ اُزجش٣شاد ٝاعزخذاّ اُلشم٤بد ُٞمغ ،الاعزوشائ٢ أُٜ٘ظ رٞظ٤ق ٝرْ ًٔب

 ًؤداح عزجبٗخا رق٤ْٔ رْ ٝا٣نب( اُخبسع٢ اُزذه٤ن )عٞدح اُزبثغ ٝأُزـ٤ش الافط٘بػ٢( اُزًبء رو٤٘بد) أُغزوَ أُزـ٤ش ث٤ٖ ٓب

 اعزشداد ٝرْ أهذّ( ٤ٖٝٓؾبعج ٓؾبعج٤ٖ، ٓؼبٕٝ ٓؾبعج٤ٖ،) ٖٓ ٌٓٞٗخ ٓغزج٤ٖ (65) ثِـذ ػ٤٘خ ػ٠ِ رٞص٣ؼٜب رْ اُج٤بٗبد ُغٔغ

 Spss27 الاؽقبئ٢ اُجشٗبٓظ اعزؼٔبٍ ٝرْ الاؽقبئ٢. اُزؾ٤َِ ٧ؿشاك ٗزبئغٜب ٝاػزٔذد ُِزؾ٤َِ فبُؾخ اعزجبٗخ (66)

 دلاُخ رٝ رؤص٤ش ٛ٘بى إ ٘ٛ ائٟالادص اٌرذ١ًٍ ِٓ إٌرائج اُ٘ ٚوأد ٝاُلشم٤بد ُلاخزجبس ٓ٘بعجخ اؽقبئ٤خ ٝثؤعب٤ُت

 (اُشٝثٞر٤خ اُؼ٤ِٔبد الا٢ُ، اُزؼِْ اُخج٤شح، الاٗظٔخ اُطج٤ؼ٤خ، اُِـخ )ٓؼبُغخ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد اعزخذاّ ػ٠ِ اؽقبئ٤خ

 أُ٘جضوخ. ٝاُلشم٤بد ُِجؾش ٝاُضب٤ٗخ اُشئ٤غ٤خ الا٠ُٝ اُلشم٤خ ٝهجٍٞ اُخبسع٢ اُزذه٤ن عٞدح ػ٠ِ
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 اٌخاسجٟ اٌرذل١ك الاصطٕاػٟ، اٌزواء اٌّفراد١ح: اٌىٍّاخ

Abstract 

The technological developments of information and computers have increased the use of 

modern technologies in auditing operations in order to eliminate most human errors when 

performing the auditing process. The aim of the research is to clarify the role of artificial 

intelligence techniques, with its dimensions represented by its hypotheses (natural language 

processing technology, expert systems technology, machine learning technology, robotic 

operations technology) in achieving the quality of external auditing. In order to, achieve this 

goal, the two researchers relied achieve this goal, the researchers relied on employing the 

descriptive-deductive approach in presenting and analyzing the research variables within their 

theoretical framework, based on books, research, and previous studies published in the journal 

Journals and websites on the Internet for related topics. The inductive approach was used to 

develop hypotheses use logical justifications and identify topics Basic information and a 

statement of the impact between the independent variable and intelligence techniques. The 

artificial and dependent variable (external audit quality). A questionnaire was also on designing 

a questionnaire as a data collection tool consisting of (65) questionnaires that were distributed 

to a sample consisting of (accountants, an assistant accountant, and a senior accountant). (60) 

Valid questionnaires were retrieved for analysis and their results were approved for the 

purposes of statistical analysis. The statistical program Spss27 was using appropriate statistical 

methods for testing and hypotheses. 

There is a statistically significant effect on the use of artificial intelligence techniques (natural 

language processing, expert systems, machine learning, and robotic processes) on the quality of 

external auditing and acceptance of the first main and second hypothesis of the research.  

And, the emerging hypotheses. Based on the of the research, the two researchers 

recommend the importance of using artificial intelligence techniques by accountants and 

auditors, keeping pace with technological developments, and encouraging offices to apply 

artificial intelligence techniques and replace manual systems to improve effectiveness and 

reduce time and effort. 
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 اُشئ٤غ٤خ أُٜبّ ٝرؤد٣خ ٝاعغ ثؾٌَ (AI) الافط٘بػ٢ ًبءاُز رو٤٘بد اػزٔبد رْ اُشاثؼخ اُق٘بػ٤خ اُضٞسح ظٜٞس ثذا٣خ ٓغ

 الاهزقبد٣بد ك٢ اُغبئذح الارغبٛبد ٖٓ اُٞاعؼخ أُغبلاد ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء اعزخذاّ ٝأفجؼ الاهزقبد٣خ، ٨ُٗؾطخ

 ٤ًل٤خ ٛٞ الاعبع٤خ ٓطبُجٜب ا٣ُٞٝبد ٖٓ ٝأفجؼ اُزذه٤ن ؽشًبد رٞاعٚ اُز٢ اُؾب٤ُخ ٝأُزـ٤شاد اُزؾذ٣بد ظَ ٝك٢ اُؾذ٣ضخ،

 الاًزؾبف ثٔخبهش أُزٔضِخ ثب٧خطبء اُٞهٞع ٝػذّ ػب٤ُخ ٝكؼب٤ُخ ثٌلبءح اُؾغبثبد ُزذه٤ن اُخبسع٤خ أُشاعؼخ ث٤بٗبد ٓؼبُغخ

 ٤ِخاُذاخ اُشهبثخ ٝػ٤ِٔبد اٗؾطزٜب ُٔخزِق اُٞظبئق رؤد٣خ ك٢ AI  اُزذه٤ن ٜٓ٘خ اؽزن٘ذ ؽ٤ش ٝاُـؼ. اُشهبثخ خبهشٓٝ

 هجَ ٖٓ اُٞاهغ ػ٠ِ رُي رشعْ ٝهذ ، اُزطج٤وبد ك٢ أُشؿٞثخ اُذهخ ٖٓ ه٤برٚ ك٢ ٣ؾِٔٚ ٓب ثغجت ، الاعزؾبس٣خ ٝاُٞظبئق

 ٣وبسة ٓب ٝر٘لن ثٚ ثبُؼَٔ ثبُلؼَ ثذأد ٝهذ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد ثبػزٔبد ُِو٤بّ ثٔجبدسرٜب ُِزذه٤ن اٌُجشٟ اُؾشًبد

 ك٢ رؾذ٣بد ٝٝاعٚ ، أُغبلاد ثؼل ك٢ اُؼذ٣ذح أُضا٣ب ثغجت اُوجٍٞ AI رطج٤ن ٝٗبٍ ، ػ٤ِٚ ع٣ٞ٘ب   دٝلاس ٤ِٕٓٞ (1166)

 ،ٝاُٞهذ اُؼٔبُخ ٗغت ٝرخل٤ل ، اُؼ٤٘بد اخز ك٢ الاعشاءاد رؾغ٤ٖ اعَ ٖٓ  أُئ٣ذٕٝ ٝاػزٔذٙ ، الاخشٟ أُغبلاد ثؼل

 ث٤٘ٔب ، اُزذه٤ن عٞدح ٝرؾغ٤ٖ اُزذه٤ن خرـط٤ ٣بدحص ، ٝاٌُلبءح اُلؼب٤ُخ ُض٣بدح ٝا٣نب   ، اُزذه٤ن ػ٤ِٔبد اعشاء ك٢ أُغزـشم

 رؾٌْ اُز٢ الاخلاه٤خ ُِٔجبدة ٜبىزاٗ  ٛٞ اػزٔبدٙ ك٢ إ اػزوبدْٛ ثغجت اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ٓخبٝف أُؼبسم٤ٖ ثؼل اصبس ثبُٔوبثَ

 الاٗؾطخ ث٤ٖ اُز٘غ٤ن ك٢ رؾذ٣بد ٛ٘بى إ كنلا   ، ( اُٞظبئق كوذإ ثغجت ) ٓزؾ٤ض ٓٞهلٚ اُجؼل ٣ٌٕٞ هذ ًٔب ، اُزذه٤ن ٜٓ٘خ

: الاذ١ح اٌّثــادث اٌــٝ اٌثذث ذمغ١ُ ــ١رُع . ٝالا٤ُخ اُجؾش٣خ

 عاتمح( ٚدساعاخ اٌثذث )ِٕٙج١ح الاٚي اٌّثذث •

 الاصطٕاػٟ( ٌٍزواء ِفا١ّٟ٘ )ِذخً اٌثأٟ اٌّثذث •

       اٌخاسجٟ( اٌرذل١ك جٛدج فٟ الاصطٕاػٟ اٌزواء ِجالاخ )ذأث١ش اٌثاٌث اٌّثذث •

  اعرمصائٟ جأة اٌخاسجٟ( اٌرذل١ك جٛدج فٟ الاصطٕاػٟ اٌزواء ِجالاخ ذأث١ش )دساعح اٌشاتغ اٌّثذث •

 ٚاٌرٛص١اخ( )الاعرٕراجاخ اٌخاِظ اٌّثذث  •

 اُجؾش ٓؾٌِخ ُزؾخ٤ـ أُ٘ظٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُطش٣وخ ا٤ُٔذا٢ٗ اُجؾش ٓغبس ٣ٔضَ اُز١ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٜٓ٘ظ أُجؾش ٛزا ٣زنٖٔ

 ٝأُؼِٞٓبد، اُج٤بٗبد عٔغ ٝعبئَ ًٝزُي اٛذاكٜب، رؾو٤نٝ ُلشم٤برٚ أُٞمٞػ٢ الاخزجبس ٣نٖٔ ثٔب ٓؼبُغزٜب ٝهشم

 - ٣ؤر٢: ٔبُ بٝكو ٝٓزـ٤شارٚ، ٝػ٤٘زٚ اُجؾش ٓغزٔغ ٝرؾذ٣ذ
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   اٌثذث ِشىٍح- :1-1

 ثزـ٤٤ش الافط٘بػ٢ اُزًبء عبْٛ ار أُغزوجَ، ك٢ اُجؾش١ اُزطٞس ٗٔٞ ٗؾٞ ٓشؽ٤ِخ ٗوِخ الافط٘بػ٢ اُزًبء رٌُ٘ٞٞع٤ب رزٔضَ 

 ص٣بدح ٝٓغ ٝأُزطٞسح اُؾذ٣ضخ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد اعزخذاّ ٓغ ٝخبفخ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُزو٤ِذ٣خ ثبُطش٣وخ اُؼَٔ اعب٤ُت

 ٖٝٓ أُشاعؼخ، ثؼ٤ِٔخ عزس١ رؾٍٞ ٛ٘بى ع٤ٌٕٞ ثٚ اُؼَٔ ٝٓضا٣ب اُٜبئِخ اُزؾ٤ِ٤ِخ هذسارٚ ٝٓغ أُ٘بكغخ، ٝٝؽذح الاٗزبع٤خ

 ٛٞ ؽُٞٚ اُزغبإٍ ٣ٌٖٔ ٓب أُشاعؼخ! ػ٤ِٔخ ثزط٣ٞش اعٜٔذ ٝاُز٢ ٓضا٣ب ٖٓ الافط٘بػ٢ اُزًبء ٣ٞكشٙ ٝٓب الا٤ٔٛخ ٛزٙ خلاٍ

 ك٢ ٗزبئظ ٖٓ ع٤ؾووٚ ٝٓب اُؾذ٣ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُلّٜٞ ا٠ُ ُزو٤ِذ١ا أُلّٜٞ ٖٓ أُشاعغ اٗزوبٍ ػ٘ذ ٣ؾذصٚ! عٞف اُز١ الاصش ٓب

  اُزذه٤ن. عٞدح

 - الاذ١ح: اٌرغاؤلاخ طشح ٠ّىٓ اشىا١ٌــح ِٓ ذمذَ ِــا ػٍٝ ٚتٕـــاءا  

 اُخبسع٢؟ اُزذه٤ن عٞدح ك٢ اُطج٤ؼ٤خ اُِـخ ُزو٤٘خ رؤص٤ش ٣ٞعذ َٛ .1

 اُخبسع٢؟ اُزذه٤ن عٞدح ك٢ الا٢ُ اُزؼِْ ُزو٤٘خ رؤص٤ش ٣ٞعذ َٛ .2

 اُخبسع٢؟ اُزذه٤ن عٞدح ك٢ اُخج٤شح اُ٘ظْ ُزو٤٘خ رؤص٤ش ٣ٞعذ َٛ .3

 اُخبسع٢؟ اُزذه٤ن عٞدح ك٢ اُشٝثٞر٤خ اُؼ٤ِٔخ ُزو٤٘خ رؤص٤ش ٣ٞعذ َٛ .4

  اٌثذث ا١ّ٘ح- :1-2

 :والاذٟ اٌثذث ٘زا ا١ّ٘ح ذرٍخص 

 رؾغ٤ٖ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب (AI) الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد اعزخذاّ ا٤ٔٛخ ػ٠ِ اُزؼشف ثنشٝسح اُجؾش ٤ٔٛخا رٌٖٔ

 - الار٢: ثزٞم٤ؼ ٝرُي اُؾغبثبد رذه٤ن ك٢ اُخبسع٢ أُشاعغ ٗغبػ ٝٓذٟ اُخبسع٤خ أُشاعؼخ ػ٤ِٔخ عٞدح

 اٌؼ١ٍّح: الا١ّ٘ح

 اُزًبء اعزخذاّ ثٔغبلاد ٝأُزٔضِخ اُجؾش ٓزـ٤شاد ث٤ٖ سثطذ اُز٢ اُغبثوخ اُذساعبد ٖٓ اُؼذ٣ذ اُجؾش ٣غزٌَٔ-1

 اُخبسع٢. اُزذه٤ن عٞدح ػ٠ِ ٝرؤص٤شٛب الافط٘بػ٢

 اُؼ٢ِٔ. اُجؾش ٓغبؽبد ك٢ ٝاعؼخ ٓغبؽخ ٣ؾزلإ ؽ٤٣ٞ٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ ث٤ٖ ٣شثو ؽ٤ش أًبد٢ٔ٣ ٓٞمٞع اُجؾش ٣ز٘بٍٝ ًٔب-2

 اٌؼ١ٍّح: الا١ّ٘ح اِا

 خلاٍ: ٖٓ ثبُـخ ٤ٜ٘ٓخ ا٤ٔٛخ ُٜٔب ٓزـ٤ش٣ٖ ث٤ٖ ٣شثو اُجؾش إ

 اُؾذ٣ضخ. اُزٌُ٘ٞٞع٤ب خُٔٞاًج خصٓلااُ ثبٌُلبءح اُخبسع٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ رٔزغ ا٤ٔٛٚ دساعخ-1 
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 .ٓ٘ٚ ٝالاعزلبدح الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد اعزخذاّ ا٠ُ اُؼشاه٤خ الاػٔبٍ ثج٤ئخ اُخبسع٤ٖ أُشاعؼ٤ٖ رٞع٤ٚ-2 

   اٌثذث ا٘ذاف- :1-3

 ِٕٙا: اِٛس ػذج ذٛض١خ اٌٝ اٌثذث ٠ٙذف

 رو٤٘خ ،اُطج٤ؼ٤خ اُِـخ ))رو٤٘خ اُزو٤٘خ اثؼبدٙ رؤصش ٓذٟ ٝه٤بط الافط٘بػ٢ ُِزًبء أُلب٢ٔ٤ٛ أُذخَ ػ٠ِ اُنٞء، اُجؾش ٣غِو-1

 اُخبسع٢. اُزذه٤ن عٞدح ػ٠ِ ((اُشٝثٞر٤خ ُِؼ٤ِٔخ الارٔزخ رو٤٘خ ،اُخج٤شح اُ٘ظْ رو٤٘خ ،الا٢ُ اُزؼِْ

 .الافط٘بػ٢ اُزًبء ثزو٤٘خ رؤص٤شٛب ٝٓذٟ اُزذه٤ن عٞدح ٓلّٜٞ رٞم٤ؼ-2

                                                                                                  الاعزوقبئ٢. اُغبٗت ٖٓ اُزذه٤ن دٙعٞ ػ٠ِ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد أصش   ث٤بٕ-3

  ثذثاٌ فشض١ح -:1-4    

 - الار٤خ: اُلشم٤خ ػ٠ِ اُجؾش اعز٘ذ ُوذ     

 اُشٝثٞر٤خ( اُؼ٤ِٔبد اُخج٤شح،   ا٧ٗظٔخ رو٤٘خ الا٢ُ، اُزؼِْ اُطج٤ؼ٤خ، اُِـخ )ٓؼبُغخ الافط٘بػ٢ اُزًبء ُزو٤٘بد رؤص٤ش ٣ٞعذ      

 اُخبسع٢. اُزذه٤ن عٞدح ػ٠ِ

   اٌثذث ٌّرغ١شاخ اٌفشضٟ اٌّخطظ :1-5   

 (ٝاُزبثغ أُغزوَ) اُجؾش ٓزـ٤شاد ٣ٞمؼ الار٢ أُخطو    

 اٌراتغ ٌّرغـ١ــشا                                                                                 اٌّغـرمً اٌّرغـ١ــش      

 

 

 

 

 

 

 (1) سلُ اٌشىً                                        

 ٌٍّرغ١شاخ اٌفشضٟ اٌّخطظ                                

 تقنيات الذكاء الاصطناعي     

 معالجة اللغة الطبيعية تقنية-1

 .التعلم الالي تقنية-2

 الخبيرةتقنية النظم -3

 أتمته العمليات الروبوتية  تقنية-4 

 التأثير   
جودة التدقيق الخارجي                  
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 اٌطث١ؼ١ح، اٌٍغح ِؼاٌجح )ذم١ٕح ٟ٘ اتؼاد استؼح ِٓ ٠ٚرىْٛ الاصطٕاػٟ اٌزواء ٘ٛ اٌّغرمً اٌّرغ١ش اْ اػلاٖ اٌشىً ِٓ ٠رث١ٓ

 اٌخاسجٟ. اٌرذل١ك جٛدج ٘ٛ اٌراتغ ٚاٌّرغ١ش اٌشٚتٛذ١ح( اٌؼ١ٍّاخ اذّرٗ ذم١ٕح اٌخث١شج، إٌظُ م١ٕحذ الاٌٟ، اٌرؼٍُ ذم١ٕح

  - اٌث١أاخ: جّغ ٚأدٚاخ اٌثذث ِٕٙج- :1-6

  - ٜٝٓ٘ب: ُِجؾش ا٧عبع٤خ اُلوشاد ٩رٔبّ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٓ٘بٛظ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُجبؽضبد ارجؼذ

 :إٌظشٞ اٌجأة فٟ 

 ٝاُجؾٞس اٌُزت ػ٠ِ اػزٔبدا اُ٘ظش١ ثبهبسٛب اُجؾش ٓزـ٤شاد ٝرؾ٤َِ ػشك ك٢ اُٞفل٢، الاعز٘جبه٢ أُٜ٘ظ رٞظ٤ق رْ

 اُقِخ. راد ُِٔٞام٤غ ا٩ٗزشٗذ ؽجٌٚ ك٢ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝأُٞاهغ اُذٝس٣بد ك٢ أُ٘ؾٞسح اُغبثوخ ٝاُذساعبد

 اُزؤص٤ش ٝث٤بٕ ا٧عبع٤خ أُؾبٝس ٝرؾذ٣ذ أُ٘طو٤خ اُزجش٣شاد ٝاعزخذاّ م٤بداُلش ُٞمغ ،الاعزوشائ٢ أُٜ٘ظ رٞظ٤ق ٝرْ ًٔب

 اُخبسع٢( اُزذه٤ن ح)عٞد اُزبثغ ٝأُزـ٤ش الافط٘بػ٢( اُزًبء رو٤٘بد) أُغزوَ أُزـ٤ش ث٤ٖ ٓب

 - :اٌؼٍّٟ اٌجأة

 ٓذهن (60) ثِـذ ػؾٞائ٤خ خػ٤٘ اخز٤بس ٝرْ أُؾ٤ِخ اُج٤ئخ ك٢ ٝا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ع٤٤ٖاُخبس أُذهو٤ٖ ثغ٤ٔغ اُجؾش ٓغزٔغ رٔضَ ُوذ 

 )Spss27) أُزطٞس الاؽقبئ٢ اُجشٗبٓظ اػزٔبد ٝرْ اُجؾش ٓٞمٞع ؽٍٞ اعبثبرْٜ ٤ٔٛ٧خ ٝأًبد٢ٔ٣

 haraeseR smimir اٌثذث دذٚد-1-7

 اُٞؽذاد ك٢ اُؼب٤ِٖٓ (ٝأُذهو٤ٖ أُؾبعج٤ٖ،) ٖٓ خػ٤٘ سأ١ اعزطلاع ك٢ أٌُب٤ٗخ اُؾذٝد رزٔضَ- اٌّىا١ٔح: اٌذذٚد

  .الاهزقبد٣خ

 (2624) ػبّ اُجؾش ٛزا اعشاء رْ- اٌضِا١ٔح: اٌذذٚد

 اُزذه٤ن ػ٠ِ ٝرؤص٤شٛب ٢،الافط٘بػ بءاُزً رو٤٘بد اعزخذاّ ر٘بٍٝ ػ٠ِ كوو اُجؾش ٛزا اهزقش- :اٌّٛضٛػ١ح اٌذذٚد

 اُخبسع٢.

  اٌذاٌٟ اٌثذث ٚاعٙاِح اٌغاتمح اٌذساعاخ 1-8

 - والاذٟ: اٌثذث تّرغ١شاخ اٌّرؼٍمح اٌغاتمح اٌذساعاخ أُ٘ ت١اْ ٠ّىٓ

 اٌؼشت١ح: اٌذساعاخ اٚلا:
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 ٝدػْ اُزذه٤ن عٞدح رؾو٤ن ك٢ اُشه٢ٔ اُزذه٤ن ثبعزخذاّ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد "دٝس 

  اُؾغبثبد ٓذهو٢ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ اعزشار٤غ٤خ

 اُجؾش٣ٖ(" رذه٤ن ؽشًبد ك٢ ٤ٓذا٤ٗخ )دساعخ"

 .اُغجبس ػجذ ٗبد٣خ ٝاُؾش٣ذح، ػقبّ، ػٔبس اُغبٓشائ٢،  اٌثادثاْ اعُ  

 (2626)   اٌذساعح عٕح  

 اُذساعخ، ثٔٞمٞع أُقٔٔخ اُخط٤خ الاعزجبٗخ ػ٠ِ اُذساعخ اػزٔذد  اٌث١أاخ جّغ طشق

  ٝالاعزوشائ٢. اُٞفل٢ أُٜ٘ظ اُجبؽضبٕ اػزٔذ ًٝزُي

 ٢ٛٝ: اُزذه٤ن ٝػ٤ِٔبد الافط٘بػ٢ اُزًبء ُزو٤٘خ اؽقبئ٤خ دلاُخ رٝ ػلاهخ رٞعذ  اٌذساعح ٔرائج اُ٘

 .اُزطج٤ن عٞدٙ ٝرؾو٤ن اُزذه٤ن، ػ٤ِٔخ دػْ-1

 إ ٓغ اُزذه٤ن ًِلخ ص٣بدح ثغجت الاٌُزش٤ٗٝخ اُزو٤٘بد لاعزخذاّ ٓؼٞهبد ٛ٘بى ٝرٞعذ-2

 اُزذه٤ن. ٜٓبّ ٖٓ اُجؼل رئد١ هذ اُؼبٓخ اُجشآظ

  الاٌُزش٤ٗٝخ اُزو٤٘بد ُزؼِْ رذس٣ج٤خ ثذٝساد ثبلاُزؾبم أُذهو٤ٖ رؾغ٤غ مشٝسح-1  اٌذساعح اٌرٛص١اخ

   الاداء ُزط٣ٞش الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد اعزخذاّ ا٤ٔٛخ ادساى أُذهو٤ٖ ػ٠ِ-2

 

  أُغزضٔش٣ٖ" هشاساد ػ٠ِ ٝاٗؼٌبعٚ اُزذه٤ن عٞدح ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء أصش"  اٌذساعح ػٕٛاْ (2

  فجش١ سٝاء أُغؼٞد١، اٌثادث اعُ    

 (2621)  اٌذساعح عٕح    

 ٖٓ (155) ٖٓ ٌٓٞٗخ ػ٤٘خ ػ٠ِ رٞص٣ؼٜب ٝرْ اُذساعخ ك٢ الاعزجبٗخ اداح اػزٔبد رْ ُوذ        جّغ طشق
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 ٝٓؾبعج٤ٖ. ٝٓذهو٤ٖ، ٓب٤٤ُٖ، ٓذساء  اٌث١أاخ

 أُغزٔش، اُزذه٤ن رو٤٘خ اُطج٤ؼ٤خ، اُِـخ )ٓؼبُغخ ثخقبئقٚ الافط٘بػ٢ اُزًبء أصش ث٤بٕ اٌذساعح ا٘ذاف    

 ُِؼ٤ِٔبد الارٔزخ رو٤٘خ أُغزٔش، اُزذه٤ن رو٤٘خ الا٢ُ، اُزؼِْ رو٤٘خ اُخج٤شح، الاٗظٔخ رو٤٘خ

  (اُشٝثٞر٤خ

 ثبعزخذاّ ا٣غبث٢ ثؾٌَ رٌٕٞ اؽقبئ٤خ دلاُخ راد اصبس ٝعٞد ا٠ُ اُذساعخ رٞفِذ ُوذ  اٌذساعح ٔرائج اُ٘  

 اُخبسع٢. اُزذه٤ن عٞدح ُزؾو٤ن أُغزضٔش٣ٖ هشاساد ٝرط٣ٞش الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘خ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼقش رطٞساد ٝٓٞاًجخ أُؾ٤طخ اُج٤ئ٤خ ُزـ٤شاد الاعزغبثخ مشٝسح  اٌذساعح ذٛص١اخ 

 الافط٘بػ٢. اُزًبء رو٤٘خ اعزخذاّ ك٢ أُذهو٤ٖ ٜٓبساد ٝرط٣ٞش

 

 " اُؾغبثبد ٓذهو٢ ٝعٜخ ٖٓ اُزذه٤ن عٞدح دػْ ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد دٝس "  اٌذساعح ػٕٛاْ (3

 اُؼشام(" ك٢ اُؾغبثبد رذه٤ن ٌٓبرت ك٢ ٤ٓذا٤ٗخ ")دساعخ

  عزع اُشؽٖٔ ػجذ ؽ٤ٔذ،  اٌثادث اعُ   

 (2621)  اٌذساعح عٕح   

 اُؼشام. ك٢ اُزذه٤ن ٌٓبرت ك٢ الاعزجبٗخ اداح رٞص٣غ ا٤ُٝخ: ٓقبدس  اٌث١أاخ جّغ طشق

 ٝاع٘ج٤خ. ػشث٤خ ٝٓغلاد ٝدساعبد ٝٓشاعغ ٓقبدس صب٣ٞٗخ: ٓقبدس

 اُزذه٤ن. عٞدح رؼض٣ض خلاٍ ٖٓ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد صوخ ك٢ اُض٣بدح (1  اٌذساعح ا٘ذاف  

 اُجؾش١. اُوقٞس ٖٓ ٝاُزخِـ ٝاُغٜذ اُٞهذ اخزقبس (2

 اُزذه٤ن. عٞدح اعزشار٤غ٤بد دػْ (3
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 اُغٞدح ثزؾو٤ن الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد ثٔغبٛٔخ ا٣غبث٤خ دلاُخ راد ػلاهخ رٞعذ اٌذساعح ٔرائج اُ٘  

  اُزذه٤ن ٝػ٤ِٔبد الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘خ ث٤ٖ اؽقبئ٤خ دلاُخ راد ػلاهخ رٞعذ ٝا٣نب  

 اٌرٛصممممممممم١اخ ا٘مممممممممُ

 ٌٍذساعح

 ٓذهو٤ٖ. هجَ ٖٓ ادساًٜب ٣زْ إ ٣غت مشٝس٣خ أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤ٔٛخ إ (1

 ُِٔؼب٤٣ش. ٝكوب   أُٜبساد رط٣ٞش (2

 اُزذه٤ن. ػ٤ِٔخ ُذػْ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد اعزخذاّ رؼض٣ض ٌُِٔبرت لاثذ (3

                                                                               

                                                                                                                                        - الأجٕث١ح: اٌذساعاخ ثا١ٔا:

 The application of Artificial Intelligence in external auditing and its  اٌذساعح ػٕٛا1ْ

implications on audit quality? Are view of the ongoing  debates   

 “ اُزذه٤ن عٞدح ػ٠ِ ٝاٗؼٌبعٚ اُخبسع٢ اُزذه٤ن ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء رطج٤ن "

  اُغبس٣خ ُِٔ٘بهؾبد ٓشاعؼخ

 

 Auckland , Park       اٌثادث اعُ   

 (2623)            اٌذساعح عٕح   

    

  اٌث١أاخ جّغ طشق   

  الادث٤بد ٓشاعؼخ خلاٍ ٖٓ صب٣ٞٗخ ث٤بٗبد ػ٠ِ اُجبؽش اػزٔذ

 اٌُزبثخ ٓشاعؼخ ٖٓ ٝاُزؾون .FYM ٝأُٜ٘غ٤خ ..FYM اُزقٞس ك٢ اُجبؽش عبْٛ ُٝوذ

FYM.. 
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  اٌذساعح ا٘ذاف      

  ٛذكبٕ ُِذساعخ

 اُخبسع٢. اُزذه٤ن ػ٤ِٔخ ك٢ ٝدٝسٙ الافط٘بػ٢ اُزًبء أصش (1

  الافط٘بػ٢. اُزًبء ُزو٤٘خ اُخبسع٢ اُزذه٤ن ٝظ٤لخ اعزخذاّ ػ٠ِ أُزشرجخ أُ٘بهؾبد أصش (2

      

  إٌرائج اُ٘      

 اُزذه٤ن ٓغبٍ ك٢ ٜٓٔخ ك٢ صاُذ لا الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد اعزخذاّ إ ٛ٘ب اُجبؽش ٝعذ (1

 أُغزوجَ. ك٢ ٝٓئصشح ًج٤شح آٌب٤ٗخ ُٜب ٌُٖٝ

 ٝٓؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔؼب٤٣ش ٓخبُلخ اٝ اُزًبء ٓٞاكوخ اؽذٟ ك٢ رٌٖٔ أُؾٌِخ إ اُجبؽش ٝعذ (2

(ISA) 

       

  اٌرٛص١اخ        

 ػ٤ِٔخ اصبس ٖٓ ُٚ ٝٓب اُزًبء رو٤٘خ اعزخذاّ ػ٘ذ أُؾزِٔخ اُخبسع٤خ ُِؼٞآَ اُنٞء، رغ٤ِو

 اُخبسع٢. اُزذه٤ن ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٝٗظش٣خ

 

 ؽ٤ش ٖٓ الافط٘بػ٢ اُزًبء ثزو٤٘بد أُذػْ اُخبسع٢ اُزذه٤ن عٞدح أصش ر٘بٍٝ ثٌٞٗٚ اُجؾٞس ٖٓ ؿ٤شٙ ػٖ اُجؾش ٛزا ر٤ٔض

 اُج٤ئخ ك٢ رطج٤وٚ ٓذٟ ٝٓب أُٞمٞع ٛزا ا٤ٔٛخ رلغش ٓلقِخ دساعخ خلاٍ ٖٓ اُزؾ٤ِ٤ِخ ثب٩عشاءاد ٝاُو٤بّ الاػٔبٍ اداء

 ك٢ ٗظش٣ب   أُزـ٤شاد قٝف ُج٤بٕ الاٗزوبٍ ع٤زْ اُغبثوخ اُذساعبد ٝاْٛ ُجؾشا ٜٓ٘غ٤خ ك٢ ػشك ٓب خلاُٚ ٖٝٓ أُؾ٤ِخ.

 ؽن.لااُ أُجؾش

 اٌثأٟ اٌّثذث

 (AI)الاصطٕاػٟ اٌزواء ٌرم١ٕاخ ِفا١ّٟ٘ ِذخً

Techniques Intelligence Artificiel 

 ٤ًل٤خ ك٢ أُؼِٞٓبد ُٔؼبُغخ ُذ٣ٚ ا٩دساى هذسح ٝكْٜ اُجؾش١ اُزًبء رو٤ِذ ا٠ُ ٣ٜذف ٝلادرٚ ثذا٣خ ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء ًبٕ

 ٝرغبٝص رُي، ثؼذ الآش ٝرطٞس ٝاُجشآظ، ا٧ٗظٔخ خلاٍ ٖٓ اُجؾش١ اُؼوَ ٓؾبًبح ا٣نب   أٌُج٤ٞرش ٣ٝؾبٍٝ اُوشاساد، ارخبر

 - ػ٠ِ: اُزؼشف أُجؾش ٛزا ك٢ ع٤زْ يُزُ  ٝكوب   ٝ اُؼِٔبء. هٔٞػ
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  الافط٘بػ٢ اُزًبء ٓلّٜٞ •

  الافط٘بػ٢ اُزًبء رطٞس ٓشاؽَ •

  الافط٘بػ٢ اُزًبء أٗٞاع •

  رطج٤وبرٚ ٝاْٛ ٤ٔٓٝضارٚ •

 ((AI الاصطٕاػٟ اٌزواء ذم١ٕاخ ِفَٙٛ-2-1

 لادا٥ ثبٌٓبٕ ًبٕ ارا ٓب رغبإلاد ػجش ع٘ٚ عزٕٞ ٖٓ أًضش ٓ٘ز دا٧سثؼ٤٘٤ب ٓ٘زقق ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء ٓلّٜٞ اٗطِن

 أُزطٞسح اُ٘ظش ٝٝعٜبد ُِزًبء اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُطج٤ؼخ ٗٞع رؼٌظ ٢ٛٝ الافط٘بػ٢ ُِزًبء رؼبس٣ق ػذح ٝثشصداُوشاس ارخبر

 ػٔن ٓذٟ اُزؼبس٣ق ٝرؼٌظ الاخلاه٤خ، اُزؤص٤شاد ؽٍٞ اُؾذ٣ش الاػزجبس ا٠ُ اُجؾش١ اُزًبء ُزو٤ِذ اُزطِغ ٖٓ .ا٤ُٔذإ ك٢

 (4 :2623 ض٣ض،ػ) اُزخققبد ع٤ٔغ ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء ٝر٘ٞع

 اُؾٞعجخ. ٝهٞح ٝاُج٤بٗبد، سص٤ٓبداُخٞا ث٤ٖ رغٔغ رو٤٘بد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛٞ ػ٢الافط٘ب اُزًبء ثؤٕ رؾ٤ش ارغبٛبد ٝٛ٘بى

 ؽ٤ش ا٥ُخ ػ٠ِ هبئْ "ٗظبّ ثبٗٚ الافط٘بػ٢ اُزًبء OECD ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزقبد١ اُزؼبٕٝ ٓ٘ظٔخ ػشكذ ،ا٩هبس ٛزا ٝمٖٔ

 ،اُؾو٤و٤خ اُج٤ئخ ػ٠ِ رئصش ٝر٘جئاد ٝهشاساد، رٞف٤بد ٝٝمغ ا٩ٗغبٕ، هجَ ٖٓ أُؾذدح ا٧ٛذاف ٖٓ ٓغٔٞػخ رٞع٤ٚ ٣ٌٔ٘ٚ

 ٖٓ ٓغزٞؽبح اخشٟ أٗظٔخ ثَ اُجؾش ٓؾبًبح كوو ٤ُظ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد رقق أخشٟ ارغبٛبد ٝرٞعذ"الاكزشام٤خ أٝ

 (148 :2622ص٣ذ،)اثٞ اُل٤شٝعبد اٝ ا٤ُ٧لخ أُخزِلخ بداُؾ٤ٞاٗ عِٞى رؾب٢ً اكزشام٤خ ٗٔبرط ث٘بء هش٣ن ػٖ اُؾ٤خ اٌُبئ٘بد

 الاعبط ٝٛذكٚ اُؾٞعجخ، ثؼبُْ اُؼب٤ُخ ٝاُخجشح ٓزخققخ ٓئٛلاد ٣زطِت ٧ٗٚ اػذادٙ، ثقؼٞثخ الافط٘بػ٢ اُزًبء ٝٝفق

 ٣ٝزٔزغ اُجذائَ ٣ٞكش ًٝزُي اُجؾش٣خ الاكٌبس ثزخ٤ِذ عذ٣ذٙ اكٌبس ٣ٝخِن ،ٝاعزغبثزٚ كٚٝرقش ٝأعِٞثٚ اُجؾش١ اُزل٤ٌش ٓؾبًبح

 (173 :2622، )ثشا٤ْٛ ثبلاعزولا٤ُخ.

 داسرٔٞس، ٓئرٔش ك٢ (1956 ػبّ  (JohnMcCarthy) اُؼبُْ هجَ ٖٓ اٗطِن، الافط٘بػ٢ بءاُزً ُزو٤٘خ الاٍٝ ٓلّٜٞ إ

 أُزؼذدح اُق٘بػبد ٖٓ ٝاٌُض٤ش اُؾشًبد هجَ ٖٓ اعزخذآٚ ا٧خ٤شح اُؼوٞد خلاٍ ٝصاد ثبُزطٞس ٝاعزٔش ثذا٣برٚ ك٢ ًٝبٕ

 ٖٓ ُِزٞظ٤ق (Glassdoor) ًخُؾش ٝٝكوب اُؼب٢ُٔ الاهزقبد١ أُ٘زذٟ أفذس ؽ٤ش الافط٘بػ٢ ثبُزًبء أُزؼِوخ ٝاُٞظبئق

 (7: 2626 ،ًٝش٣ٔخ )اعٔبء، ا٧ٓش٤ٌ٣خ. أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢ أُٜٔخ اُٞظبئق ٖٓ اُج٤بٗبد ػبُْ ٝاػزجش ا٩ٗزشٗذ خلاٍ

 ،أًضش ثزلق٤َ ػشكزٚ أُغشدح اُؼِّٞ ثبٕ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ الافط٘بػ٢؛ اُزًبء رؼش٣ق ك٢ اُ٘ظش ٝعٜبد اخزلاف ٗلاؽع

 ٔؾبًَاُ ٣ؾَ اُؾبعٞة عؼَ ث٤ٌل٤خ ُِزل٤ٌش هش٣وخ ا١ س٣بم٤خ ثق٤ؾ ٝٓزشاثطخ ٓز٘بؿٔخ خٞاسص٤ٓبد() ثؤٗٚ ػشكزٚ ؽ٤ش

 ٣غؼِٜب ٓٔب الافط٘بػ٢ اُزًبء ٧ٗظٔخ شٓغخثبُج ٓخققخ اُِـبد ثؼل ٛ٘بى رٞعذ ٌُٖ ،ثشٓغ٤خ ثؤ١ ثشٓغزٜب ٣زْ ؽ٤ش

 (4 :2626 ٝاُؾش٣ذح، اُغبٓشائ٢،) ك٤ٚ أُغزخذٓخ أُغبٍ ٓغ رز٘بؿْ
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 اٌزواء ٚصف ٠ّىٓ ٌٚىٓ الاصطٕاػٟ ٌٍزواء ِذذد ذؼش٠ف ٠ٛجذ لا تأٔٗ اذفاق فٕٙان اٌثادث١ٓ. ٔظش ٚجٙح ِٓ اِـــا

 دِجٙا ذُ اٌّؼٍِٛاخ ٚذىٌٕٛٛج١ا الاذصالاخ تؼاٌُ ِرطٛسج، ٚتشاِج ٚذم١ٕاخ، خٛاسص١ِاخ، ِٓ ِجّٛػح تأٗ الاصطٕاػٟ

ٓ   ٘ائً وُ جّغ خلاي ِٓ اٌثششٞ ٌٍؼمً اٌّذاواج ػٍٝ لادسٖ جؼٍٙا ِّا اٌثششٞ اٌزواء ِضا٠ا ِغ  اٌضخّح اٌث١أاخ ِ

 …ٌٙا إٌّاعثح اٌمشاساخ رٚاذخا ٌٍّشاوً اٌذٍٛي ٚا٠جاد ٚذذ١ٍٍٙا

 الاصطٕاػٟ اٌزواء ذطٛس ادًِش -2-2

  (5 -2 ، 2623 ػض٣ض،) - ًٝبلار٢: اُؼؾش٣ٖ اُوشٕ ٓ٘زقق ك٢ ثذأد اُز٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء رطٞس ٓشاؽَ ٝفق ٣ٌٖٔ

 ٓبٗؾغزش ثغبٓؼخ الافط٘بػ٢ اُزًبء ثشٗبٓظ ًؤٍٝ أُزؾذح أٌُِٔخ ك٢ ظٜش (1960-1950) إٌظشٞ الاعاط الاٌٚٝ اٌفرشج-1 

 ثذا٣خ. ً٘وطخ داسرٔٞس ٓئرٔش صْ بسىٓ اٗز٢ك٤ش ُِؼبُْ 1951 ػبّ

 ٓبسكٖ ُِؼبُْ اُجغ٤طخ اُؼقج٤خ دُِؾجٌب اُزٔض٤ِ٤خ اُٞؽذاد ثشٗبٓظ ٝاخز (،1980-1960) ٚالأخفاض اٌزسٚج اٌثا١ٔح اٌفرشج-2 

 ر٤ذ اُؼبُْ ًٝبٕ اُطج٢ ـاُزؾخ٤ ؽبلاد ػ٘ذ أُؼِٞٓبد ٝرزشعْ رخضٕ اٗظٔخ ٝأٗؾؤ اُؾبعٞة، ُـخ رط٣ٞش ٜٓٔٚ ٤ٓ٘غ٢ٌ

 اُؾبعت هش٣ن ػٖ ثٚ اُزؾٌْ ٣ٌٖٔ سٝثٞسد اٍٝ ف٘بػخ رْ ؽ٤ش اُخج٤شح، ا٧ٗظٔخ اعزخذٓٞا اُز٣ٖ اٝائَ ٖٓ ر٤ِق ؽٞس

 ٓٞساك٤ي. ٛبٗظ

 ٝاعغ ثؾٌَ اُؼقج٤خ اُؾجٌبد ٝاعزخذاّ ثزط٣ٞش أُشؽِخ ٛزٙ ك٢ ثذأد ؽ٤ش (1989-1980) ٌٍّؼشفح أرماي اٌثاٌثح اٌفرشج-3 

 ُِؾٌٞٓز٤ٖ ؽبكض اػط٠ اُز١ اُخبٓظ اُغ٤َ ٖٓ ًٔج٤ٞرش ثؼذٛب ا٤ُبثبٕ ٝف٘ؼذ 1985 ػبّ ك٢ ٣ٝشثٞط عٕٞ ثٍٞ ػ٠ِ

  .أُغبٍ ٛزا ػ٠ِ أًضش ُِزؼشف ٝا٧ًبد٢ٔ٣ اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٓ٘ؼ ٝاسعبٍ رط٣ٞش ك٢ اُزل٤ٌش ػ٠ِ ٝا٧ٓش٤ٌ٣خ اُجش٣طب٤ٗخ

 اُؼقج٤خ اُؾجٌبد رط٣ٞش رْ ٕٝٝاُؼؾش اُؾبد١ اُوشٕ اٝائَ ٝٓغ اُزغؼ٤٘بد كزشح (2000-1990) الاٌٟ اٌرؼٍُ اٌشاتؼح اٌفرشج-4 

 اُزؾ٤ِ٤ِخ اُج٤بٗبد ٝاعزخشاط خ٤ِخاُذا اُؼ٤ِٔبد ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد اعزخذآبد ٝثذأد الا٢ُ، اُزؼِْ ٓؼبُْ ٜشدٝظ

 .ا٧خشٟ أُغبلاد ٖٓ ٝاُؼذ٣ذ اُطج٢ اُزؾخ٤ـ ك٢ خبفخ آٗزاى

 ٓؼبُغخ رو٤٘خ ظٜٞسث أُشؽِخ ٛزٙ ر٤ٔضد ؽ٤ش ُؾذ٣شا الافط٘بػ٢ اُزًبء كزشٙ ثؼذٛب ٝٓب (2000) ِٓ خاِغحاٌ اٌفرشج -5 

                                           أُؼِٞٓبر٢. اُزٞظ٤ق ك٢ رغبسة ٝخٞك   (AI)ٓغ ٝاُزٞافَ أُؾبػش رؾ٤َِ افجؼ ؽ٤ش اُطج٤ؼ٤خ اُِـخ
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 (AI) الاصطٕاػٟ اٌزواء ِىٛٔاخ-2-4

 :(15-14 :2626)اُ٘غٞس، ٢ٛٝ أعبع٤خ ٌٓٞٗبد ػذح الافط٘بػ٢ ُِزًبء إ

 اُٞاعٜخ رق٤ْٔ ا٠ُ ثب٩مبكخ، ٝاُجشآظ عٜضحا٧ ٝرؾَٔ اُؾٞاع٤ت ُٔغزخذ٢ٓ ا٧عبع٤خ اُش٤ًضح ٢ٛٝ - اٌّغرخذَ: ٚاجٙح-1 

 اُ٘زبئظ. ٝرلغ٤ش  رؾ٤ِِٜب ٣ٝزْ بُِّ٘ظ ٓذخلاد ُز٤ٜئخ  ثٚ ٣وّٞ إٔ أُغزخذّ ػ٠ِ اُز١ اُغٜذ  ػ٠ِ ٣ذٍ ٝٛٞ ٝؽٌِٜب

 ٝرزنٖٔ  ، ٗذالاٗزش ؽجٌخ  خلاٍ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝأُؼبُغخ ، اُذاخ٤ِخ ثبُزاًشح  ٣غ٠ٔٝ ُِج٤بٗبد أُخضٕ ٢ٛٝ - اٌّؼٍِٛاخ: لاػذج-2 

 )ٝؽذح ٜٝٓ٘ب ، داُج٤بٗب ثٔخضٕ أُذخِخ اُج٤بٗبد ٝرغ٤ٜض اُؼٔلاء  رخـ اُز٢ اُؾبِٓخ ُِٔؼِٞٓبد ا٩داس١ اُ٘ظبّ ػ٤ِٔبد

 (ٓخططخ ؿ٤ش ٓؼِٞٓبد ٝؽذح أُغزخذّ، خذٓخ ٝؽذح ، ظبٛش١ ارقبٍ ٝؽذح ، خد٣ٔـشاك٤ ٓؼِٞٓبد

 عذ٣ذح ٓؼِٞٓبد  ٝرزنٖٔ ، أُؼِٞٓبر٤خ اُوبػذح ٣ٝغ٠ٔ أُوقٞدح أُؼِٞٓبد ٓٞهغ ٣ؼ٤ٖ  ٓظثشٗب ٝٛٞ - اٌثذث: ِذشواخ -3 

 . ٓؼٜب رز٤ٌق اعزشار٤غ٤بد مٖٔ

 الاصطٕاػٟ: اٌزواء أٛاع :2-5

 (29: 26 :2622)اُجشػ٢،: ٢ًٝبلار ا٠ُ الافط٘بػ٢ اُزًبء اٗٞاع رؼذدد

 ٣ٝئد١ ،ٝاعغ ث٘طبم ٣ٝٞعذ الافط٘بػ٢ اُزًبء أٗٞاع أثغو ٝٛٞ :ANI اٌضؼ١ف اٚ اٌّذذٚد الاصطٕاػٟ اٌزواء حذم١ٕ-1

 ػ٠ِ اُزؼشف ٓضَ اُجؾش١، اُغِٞى رؾب٢ً ٝاٗٔب اُجؾش١، اُؼوَ رؾب٢ً لا اُز٢ الاٗٞاع ٖٓ ٢ٛٝ ٓغجوب ٓجشٓغٚ ٝاؽذح ٜٓٔخ

 ا٧فبثغ. ٝثقٔبد ٝالافٞاد اُٞعٚ

  اُجؾش١ اُؼوَ رغب١ٝ ٓشؽِخ ا٠ُ ٤ُقَ الافط٘بػ٢ اُزًبء ٝرطٞس : AGIاٌمٛٞ اٚ اٌؼاَ الاصطٕاػٟ اٌزواء ذم١ٕح -2

 ارخبر ػ٠ِ هبدس ٣ٝغؼِٚ ٣ٌٜٞٗب، اُز٢ اُج٤بٗبد ٝاُخجشاد اُزغبسة ٖٓ اُزؼِْ ػ٠ِ ث٘بء   ثبُؼَٔ ٣ٝوّٞ ، ا٩ٗغبٕ ٝٝظبئق

 ًٜٞٗب اُزًبء ٖٓ ٘ٞعاُ ُٜزا ٓضبٍ اثغو )اُؾبعجبد( ٝرؼزجش اُش٣بم٢ أُ٘طو٢ اُزًبء ٓضَ ا٩ٗغبٕ، ػٖ ٝٓغزوِخ رار٤خ، هشاساد

 اُش٣بم٢ أُ٘طن ثخبف٤ٚ رزٔزغ

 رق٤ْٔ ٛذكٜب اُزغشثخ، رؾذ ٓبرضاٍ اٜٗب ٖٓ ثبُشؿْ اُزًبء أٗٞاع خطشأ ٖٓ ٣ٝؼذ : ASIاٌفائك طٕاػٟالاص اٌزواء حذم١ٕ-3

 عٜذْٛ اُؼِٔبء ثزٍ ؽ٤ش اُجؾش١( )اُغ٤ّ٘ٞ ٓضَ ا٩ٗغب٢ٗ اُزًبء ٓغبلاد ع٤ٔغ ك٢ اُزؼِْ ػ٠ِ ا٩ٗغبٕ ٝهذسٙ رًبء رلٞم دآلا

 ُجؾش١ا أُخ ُٔغؼ اُذ٣ٞٓخ ؽؼ٤شاد داخَ اُقـش أُز٘ب٤ٛخ أُبعؾبد ٖٓ ثلا٤٣ٖ ثبعزخذاّ اُجؾش١ ُِذٓبؽ ؽبَٓ ٓغؼ ثؼ٤ِٔخ

 اُؼقج٤خ. اُؾجٌخ ػَٔ ٤خ٤ًٝل

 ( 257:2622 ، ا٤ٓشْٛ)- :ٓضا٣ب اٜٛٔب با٣أُض ٖٓ اُؼذ٣ذ الافط٘بػ٢ اُزًبء ُزو٤٘بد

 اُشٝر٢٘٤. ٝؿ٤ش أُؼوذح أُؾبًَ ؽَ ك٢ اُجؾش١ ثب٧عِٞة ٓب ؽذ ا٠ُ ثؤعِٞثٚ ٣زؾبثٚ-1

 اُشٓض١. اُطبثغ راد اُشه٤ٔخ ؿ٤ش اُج٤بٗبد ٣ؼبُظ-2
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             اُوشاساد. ارخبر ٖٓ رٌْٜٔ٘ ٢ٌُ ُِخجشاء اُلاصٓخ اُجذائَ ٝرٞك٤ش اُجؾش٣خ اُخجشاد ك٢ ٣غبْٛ-3

 اُلاصٓخ. أُؼِٞٓبد ٖٓ ا١ ؿ٤بة ؽبٍ ك٢ ٝأُؼوذح اُؾبلاد أفؼت ٓغ ثبُزؼبَٓ اُوذسح-4

                                                   ٝأُٞمٞػ٤خ. ٝاُذهخ ثبلاعزولا٤ُخ ٝرٔزغ ٝادساًٜب أُشئ٤خ ا٧ٓٞس ٝكْٜ ٝاُزقٞس ثب٩ثذاع هذسرٚ-5 

  (AI)الاصطٕاػٟ اٌزواء ذطث١ماخ2 -6

 - ٜٓ٘ب: الافط٘بػ٢ اُزًبء رطج٤وبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٛ٘بى

  اُو٤بدح رار٤خ ٝاُغ٤بساد ه٤بس ثذٕٝ اُطبئشاد-1

 اُِلظ٤خ ٝأُٜبساد الاػٔبٍ ٣ٝئد١ اُجؾش١ اُزؾٌْ ػٖ ٓغزولا ٣ؼَٔ ٤ٌٓب٢ٌ٤ٗ عٜبص ٝٛٞ )اُشٝثٞد( ا٢ُ٥ الاٗغبٕ خثشٓغ-2

 اُذه٤وخ ٝأُغبلاد الاسك رؾذ لاىاع ٝافلاػ الاُـبّ ٝاًزؾبف ا٣ُٝٞ٘خ أُلبػلاد ك٢ اعزخذآٚ ػٖ كنلا ٝاُؾش٤ًخ

 …اُوشاساد ٝارخبر اُز٤٘ٛخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُق٘بػ٤خ اُزقب٤ْٓ ٝكؾـ اُؾذ٣ذ٣خ اُغٌي رؾٌٔبد ٓضَ اُلاخط٢ اُزؾٌٔبد الاخشٟ

 ٝاُج٤بٗبد اُقٞس ٓؼبُغخ ٤ًٝل٤خ ا٤ُذ ٝخو ٝاُٞعٞٙ الافٞاد ػ٠ِ اُزؼشف ٓضَ اُجؾش١ اُؼوَ ػَٔ ث٤ٌل٤خ رزؼِن ٗظش٣بد-3

 ... الاخشٟ اُٞظبئق ٝٓخزِق اُزاًشح ٝرلؼ٤َ

 اُغشاؽ٤خ. اُؼ٤ِٔبد ٝاعشاء ٝاُؼ٤بداد أُغزؾل٤بد ك٢ اُطج٢ ؾخ٤ـاُز ك٢ اُؾبعٞة رطج٤وبد-4

 …ا٧عْٜ رذاٍٝ أٗظٔخ ٝرط٣ٞش اُجٞسفخ ٓضَ الاهزقبد١ اُزؾ٤َِ ك٢-5

 … اُؾطشٗظ ٝاُؼبة اُل٤ذ٣ٞ اُؼبة ٓضَ ا٧ُؼبة ثشٓغخ6

  رؼِْ ٣ٝزْ (اُ٘وبُخ ا٧عٜضح اٝ ا٩ٗزشٗذ ػجش اُؾبعٞة عٜبص خلاٍ ٖٓ ُِجؾش عٞعَ ػ٘به٤ذ ك٢-7

 آ٤ُب. ٝأُ٘طٞهخ أٌُزٞثخ اُِـبد ُلْٜ ٓخزِلخ ٝهٞاػذ خبفٚ رطج٤وبد خلاٍ ٖٓ اُطج٤ؼ٤خ اُِـبد

 …كٞس١ ثؾٌَ ُِـبد آ٤ُٚ رشعٔٚ ٝأٗظٔخ ٓغجوب ، ٓجشٓغخ ثبعبثبد ا٧عئِخ ػٖ ا٩عبثخ-8

 ٝٛٞ أُ٘طو٤خ اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ ٓؼزٔذٙ اُوشاساد ارخبر ك٢ ٝرغبػذ اُخجشاء هش٣وخ رؾجٚ ثطش٣وخ ٜٓبٜٓب رئد١ اُخج٤شح ا٧ٗظٔخ-9

 …ٝٓغزوجلا ؽبمشا اُزًبء اٛزٔبٓبد أًضش ٖٓ

                            الاخشٟ أُغبلاد ٝٓئبد اُؼَٔ، رار٤خ ٝا٧عِؾخ ٝاُزِلبص، ٝاُٜٞارق اُز٤ًخ، أُ٘بصٍ خذٓخ-10

 آٌب٤ٗخ رٞظ٤ق خلاٍ ٖٓ اُؼِّٞ ٓخزِق رط٣ٞش ك٢ رغبْٛ اُز٢ اُو٣ٞخ الادٝاد اْٛ ٖٓ الافط٘بػ٢ اُزًبء أفجؼ ٝػ٤ِٚ

 ٣ٌٖٝٔ ،اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس اُذساعبد ٝرٞع٤ٚ ٝاُج٤بٗبد، اُزؾ٤َِ عٞدح ك٢ رؤص٤شٙ رو٤٤ْ ٝٓذٟ الافط٘بػ٢ اُزًبء ٝرطج٤وبد

 .اُزطٞس ٝٓٞاًجخ ثٜب اُٜ٘ٞك ثٜذف الاعزٔبػ٤خ ا٩ٗغب٤ٗخ ثبُٔغبلاد الافط٘بػ٢ اُزًبء ث٤ٖ رطج٤و٢ رٌبَٓ ػَٔ
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 اٌثاٌث اٌّثذث

 اٌخاسجٟ اٌرذل١ك جٛدٖ فٟ الاصطٕاػٟ اٌزواء ِجالاخ ذأث١ش

 ….اُخبسع٤خ أُشاعؼخ ػ٤ِٔٚ ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء اعزخذاّ ٓغبلاد ك٢ اُٜبئِخ ٝاُزطٞساد أُ٘بكغخ ظشٝف ظَ ك٢

 - أُجؾش: ٛزا ك٢ اُزب٤ُخ اُلوشاد ر٘بٍٝ ٝع٤زْ ٝأُب٢ُ الاداس١ بداُلغ ٖٓ ُٝؾذ أُشاعؼخ عٞدح ا٠ُ ُِٞفٍٞ

 .اُزذه٤ن ٓلّٜٞ• 

  .اُخبسع٢ اُزذه٤ن أ٤ٔٛخ اُخبسع٢، اُزذه٤ن اٛذاف اُخبسع٢، اُزذه٤ن ٓلّٜٞ• 

  .اُزذه٤ن حعٞد ك٢ أُئصشح اُؼٞآَ ٢ٛ ٝٓب اُزذه٤ن، عٞدٙ ا٤ٔٛٚ اُزذه٤ن، حعٞد ٓلّٜٞ • 

  .اُزذه٤ن حعٞد ػ٠ِ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد رؤص٤ش• 

  .اُخبسع٢ اُزذه٤ن حعٞد ػ٠ِ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد رؤص٤ش ٓضا٣ب• 

  .ػ٢الافط٘ب اُزًبء رو٤٘بد ٝكن اُؾشًخ ث٤بٗبد رؾ٤َِ ك٢ اُذٍٝ رغبسة• 

  - :الأذ١ح اٌفمشاخ ٚفك رٌه ٚع١رُ

 :اٌرذل١ك ِفَٙٛ-3-1

 ػ٠ِ ٝاُزغزش اُؾو٤وخ اخلبء ؽبُٝٞا ػ٘ذٓب ٝاخشٕٝ اٗذسعٕٞ ٓضَ ُِزذه٤ن اٌُجشٟ اُؾشًبد ؽٜذرٜب اُز٢ أُب٤ُخ ٨ُصٓخ ًبٕ

 اعب٤ُت ٝٝمغ اُزذه٤ن ٜٓ٘ٚ ثزط٣ٞش ٣ٜزْ الاصٓخ ثؼذ اُؼبُْ ٝعؼَ اُزذه٤ن ّٓلٜٞ ظٜٞس ا٠ُ ادٟ اُز١ اٌُج٤ش الاصش الاخطبء

 (39 : 2623 )أُغؼٞد١، أُؾبعج٤خ أُؼِٞٓخ عٞدح مٔبٕ اعَ ٖٓ كؼبُٚ

ب ٝرؾَٔ اُ٘طبم ٝاعؼخ ٜٓ٘ٚ اُزذه٤ن ٜٓ٘خ ٝرؼزجش   ٣ؼزٔذ أعبع٤خ ٤بءأؽ صلاصخ رٞعذ ٌُٖٝ اُزذه٤ن، ػ٤ِٔبد ٖٓ ٓخزِلخ أٗٞاػ 

 ٝا٧دُخ ُِؼٔلاء أُذهوٕٞ ٣وذٓٚ اُز١ ٝاُنٔبٕ أُذهن، اعزولا٤ُخ ٢ٝٛ اعشاإٙ، ٣زْ اُز١ اُزذه٤ن اٗٞاع ٖٓ ٗٞع ا١ ػ٤ِٜب

  رغ٤ٔغ ك٤ٜب ٣زْ ٜٓ٘غ٤خ ٗظب٤ٓخ ػ٤ِٔخ ثبٗٚ ثؼذٛب اُزذه٤ن ٝػشف (,Park 2023:469) ػ٘ٚ. أُؼجش اُشأ١ ُزؤ٤ًذ اُذاػٔخ

 كؾـ خلاٍ ٖٓ ُِٔؼب٤٣ش اُ٘زبئظ ٝٓطبثوخ ٓقذاه٤زٜب ٓذٟ ُزؾذ٣ذ ثؾ٤بد٣ٚ الاهزقبد٣خ أُئعغخ ث٘ؾبه أُزؼِوخ الادُخ ٝرو٤٤ْ

  ( 257:2622 )ؽ٤ٔذ،اُوٞائْ رِي ٓٞصٞه٤خ ٣ؼجش ثشأ١ ُِخشٝط  ٓؼوُٞٚ رؤ٤ًذاد ػ٠ِ ٝاُؾقٍٞ أُب٤ُخ اُوٞائْ

 ٝٛزا ػب٤ُخ، ثغٞدح اُزذه٤ن ػ٤ِٔخ اعشاء خلاٍ ٖٓ أُب٤ُخ ُِوٞائْ ُضوخا ثبػطبء ا٩داسح ؽشؿ ٖٓ اُزذه٤ن ٓلّٜٞ أ٣نب   ٣ٝ٘طِن

 ٝٛزا هشاسارْٜ، ارخبر اعَ ٖٓ ٝرُي أُذهوخ اُوٞائْ ك٢ اُٞاسدح أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد ٝٗضاٛخ دهخ ُنٔبٕ أُغزضٔشٕٝ ٣طِجٚ ٝٓب

 اُغ٤ٔغ ٓقبُؼ ػ٠ِ ُِؾلبظ أُ٘لؼخ اهق٠ ٝرؾو٤ن اُزذه٤ن ػ٤ِٔخ عٞدح رؾغ٤ٖ ك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ اُؾشًبد ا٤ُٚ رغؼ٠ ٓب

 (26 :2626ٝؽش٣ذٙ،،)اُغبٓشائ٢
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   - اٌخاسجٟ: اٌرذل١ك ِفَٙٛ-3-2

 - أُلب٤ْٛ: ٛزٙ أْٛ ٢ِ٣ ٝك٤ٔب اُ٘ظش، صٝا٣ب ٝاخزلاف ػٜ٘ب، اُقبدسح ا٤ُٜئبد ثبخزلاف ٝٛزا ع٢اُخبس اُزذه٤ن ٓلب٤ْٛ رؼذدد 

 ٝاُوشائٖ الادُخ ُغٔغ ٜٝٓ٘غ٤خ ٓ٘ظٔخ خػ٤ِٔ ٛٞ اُخبسع٢ )"اُزذه٤ن (AAA) الآش٤ٌ٣خ أُؾبعجخ عٔؼ٤خ ػشكزٚ ؽ٤ش

 ٣زْ ٝاُز٢ ، أُوشسح ٝأُؼب٤٣ش اُ٘زبئظ ث٤ٖ ٝاُزطبثن اُزٞاكن ٓذٟ ُزؾذ٣ذ رُِي الاهزقبد٣خ ٝالاؽذاس الاٗؾطخ ث٘زبئظ أُزؼِوخ

 (AICPA) اُوب٤٤ٖٗٞٗ ُِٔؾبعج٤ٖ الآش٢ٌ٣ أُؼٜذ ػشكٚ ًٔب أُؼ٤٘خ"( ٨ُهشاف رُي ،ٝرٞف٤َ ٓٞمٞػ٢ ثؾٌَ رو٤٤ٜٔب

 ٝاُغغلاد اُؾغبثبد ا٠ُ ثبُشعٞع أُب٤ُخ بُوٞائْث اُٞاسدح ُِج٘ٞد اخزجبس ٝ كؾـ ػ٤ِٔخ ٛٞ اُزذه٤ن إ) ٓلبدٙ ٝفل٢ رؼش٣ق

 ٤ُِٔضا٤ٗخ ٝرٔض٤ِٜب أُب٤ُخ اُوٞائْ ػذاُخ ٓذٟ ؽٍٞ ٓؾب٣ذ ك٢٘ سا١ اػطبء ثـشك ُٜب أُئ٣ذح أُغز٘ذاد ًٝزا ُزُي أُ٘ؾبح

 (4 : 2623 ٝاخشٕٝ، )ٓؾٔذ، اُؾشًخ( اػٔبٍ ٗزبئظ ٝؽغبة

 ٖٓ ُِؾشًبد أُب٤ُخ اُج٤بٗبد رو٤٤ْ ػ٠ِ ٣شًض رذه٤ن ثؤٗٚ ا٧ؽ٤بٕ ٖٓ ًض٤ش ك٢ اُخبسع٢ اُزذه٤ن ٝفق كوذ اخشٟ، ٗبؽ٤ٚ ٖٝٓ

 اُ٘وذ٣خ ٝاُزذكوبد أُب٤ُخ، ٝاُوٞائْ أُب٢ُ ٨ُداء ٝؽو٤و٤خ ػبدُٚ سإ٣خ رظٜش ًبٗذ ارا ٓب اُج٤بٗبد رِي ؽٍٞ اُشأ١ اثذاء اعَ

,  Park) رغ٘جٚ اٝ أُخبهش ُزخل٤ق اُٞعبئَ اْٛ ٖٓ ٣ؼزجش ٝثبُزب٢ُ ا٤ٌُِٔخ ؽوٞم ك٢ ٝاُزـ٤شاد أُب٢ُ ٝأُشًض

2023:450) 

 ثطشم اُوشائٖ رِِي ٝرو٤٤ْ الاهزقبد٣خ الاؽذاس ػ٠ِ رذٍ اُز٢ اُؼ٘بفش هشائٖ ػ٠ِ اُؾقٍٞ خلاُٚ ٖٓ ٣زْ ٓ٘زظٔخ ػ٤ِٔٚ كٜٞ

 ا٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ ُِٔؾبعج٤ٖ الارؾبد ٝػشكٚ أُؼ٤٘خ ٨ُهشاف رٞف٤ِٜب صْ أُٞمٞػخ ُِٔؼب٤٣ش ٓطبثوٚ ثبٜٗب ُِزؤًذ ٓٞمٞػ٤خ

 ٝالاؽذاس الاهزقبد٣خ ا٧سفذح ثب٩هشاساد أُزؼِوخ ا٧دُخ ػ٠ِ اُؾقٍٞ ٧عَ ٓ٘زظٔخ اعشاءاد اُزذه٤ن ثبٕ ُِزذه٤ن")

 ، ٝؽغجٖ عؼ٤ذا،) اُ٘زبئظ(". ٝا٣قبٍ ٓؼ٤ٖ ٝٓو٤بط الاهشاساد ٛزٙ ث٤ٖ اُؼلاهخ دسعخ ُزؾذ٣ذ ٓٞمٞػ٤خ ثقٞسح ٝرو٤٤ٜٔب

2622 :346 ) 

 ٝثبُزب٢ُ أُب٤ُخ اُج٤بٗبد عٞدٙ رؾغ٤ٖ ٤ًل٤ٚ ا٠ُ رغؼ٠ اُز٢ ا٧عبع٤خ اُونب٣ب ٖٓ ٣ؼزجش خبسع٢، اُزذه٤ن ػ٤ِٔٚ اعشاء إ

K-) اُنخٔخ اُج٤بٗبد ػقش ك٢ اُزوبس٣ش ُلؾـ كؼب٤ُخ ا٧ًضش ا٩ؽشاك٢ اُؾٌَ ٛٞ ٣ٝؼزجش أُغزضٔش٣ٖ صوٚ ٝرؼض٣ض ؽٔب٣ٚ

H.etal,2021:467) 

 ٌخاسجٟ: اٌرذل١ك ا٘ذاف-3-3

 ٝخِن اُغٞٛش٣خ ا٧خطبء ٖٓ ٝخب٤ُخ ٗظ٤لخ أُب٤ُخ اُزوبس٣ش رٌٕٞ ثبٕ اُخبسع٤خ اُشهبثخ رؾو٤ن ا٠ُ اُخبسع٢ اُزذه٤ن ٣غؼ٠ 

 ا٠ُ ُِغٞء اُؾؤٕ افؾبة ك٤ِغؤ الاهزقبد٣خ أُئعغخ داخَ اُؾغبثبد ػ٤ِٔخ ػ٠ِ أُئعغبد داخَ اُخبسع٤خ اُشهبثخ ٖٓ ٗٞع

 اٛذاكٚ اْٖٛٓ ٝإ أُب٤ُخ ٝاُوٞائْ أُغز٘ذاد اُزوبس٣ش ُٔشاعؼخ الاهزقبد٣خ أُئعغخ خبسط ٖٓ اُخبسع٤٤ٖ و٤ٖأُذه خجشاد

(29: 2622 )ؽغ٤ٖ،س٣بك،: ٢ٛ

  فؾزٜب. ٖٓ ٝاُزؤًذ أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ الاػزٔبد ٓذٟ-1
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  .ػبدٍ ٢ٜ٘ٓ ك٢٘ سأ١ اثذاء اعَ ٖٓ .اُوٞائْ ٝؽشػ٤خ فذم ػٖ رؼجش جشا٤ٖٛاُٝ ا٧دُخ رٌٕٞ إ-2

 ا٧خطبء. ُِزو٤َِ لٞءً داخ٢ِ سهبثخ ٗظبّ ٝعٞد ٖٓ ٝاُزؤًذ اُوشاساد لارخبر ٓ٘بعجخ ع٤بعبد ٝمغ-3

 اٌخاسجٟ اٌرذل١ك ا١ّ٘ح-3-4

 )ٓؾٔذ، - ًلار٢: رٞم٤ؾٜب ٣ٌٖٝٔ اُخبسع٢ أُذهن روش٣ش ػ٠ِ رؼزٔذ اُز٢ اُلئبد خلاٍ ٖٓ اُخبسع٢ اُزذه٤ن ا٤ٔٛٚ رزِخـ

 ( 8-7 : 2623 ، ٝاخشٕٝ

 ٝٓقذس ٝاُغغلاد اُذكبرش ٝفؾخ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٝالاؽشاف اُذاخ٤ِخ ٝاُشهبثخ اُنٞاثو ُزٞك٤ش أعبط ٣ؼزجش- :اٌّإعغح-1

  .ُِٔؼِٞٓبد أعبع٢

 رو٤٤ْ خلاٍ ٖٓ ٝرُي ،اُقبئجخ اُوشاساد ٝارخبر ر٘ل٤زٛب ٝٓشاهجخ خططٜب ٝمغ ك٢ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ا٩داسح رؼزٔذ- الإداسج:-2

  ا٧ٛذاف. ُزؾو٤ن أُ٘بعجخ اُؾٍِٞ ٝٝمغ اعجبثٜب ٢ٛ ٝٓب الاٗؾشاكبد ٓذٟ ٝرؾذ٣ذ اُج٤بٗبد

 هٞٙ ٝرو٤٤ْ الاهزقبد٣خ ٞؽذادُِ أُب٢ُ اُٞمغ ُٔؼشكٚ أُزؼٔذح، أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ اُلئخ ٛزٙ ذؼرّذ- ٚاٌّغرخذ١ِٓ: اٌّلان-3

   .الاعزضٔبس هشاساد لارخبر أُب٢ُ، ٓشًضٛب

 ٝٓذٟ ٓقذاه٤زٜب ٖٓ ُِزؤًذ رؾ٤ِِٜب ٣زْ صْ اُوٞائْ ٝفؾخ علآخ ٖٓ ُِزؤًذ أُذهن روش٣ش ػ٠ِ اُذائٕ٘ٞ ٣ؼزٔذ- اٌذائْٕٛ:- 4

  .اُزغبس١ الائزٔبٕ ٓ٘ؼ هجَ ثبلاُزضاّ ُِٞكبء اُؾشًخ هذسٙ

 اؽز٤بعبد اعَ ٖٓ ُِٔؾشٝػبد ا٧عَ هق٤ش اُز٣َٞٔ ك٢ ٛبٓب دٝسا اُلئخ ُٜزٙ إ- الأخشٜ: الإلشاض ِٚإعغاخ اٌثٕٛن-5

  .رٞعؼبرٜب

 ٝاُشهبثخ ٝالاؽشاف ٝاُزخط٤و أُزبثؼخ اعَ ٖٓ أُب٤ُخ ٝاُوٞائْ أُذهن روش٣ش ػ٠ِ اُلئخ ٛزٙ رؼزٔذ- اٌذى١ِٛح: اٌّإعغاخ-6

 .ٝاعجبثٜب الاٗؾشاكبد ٝرؾذ٣ذ ٝا٩عشاءاد، ٝاُزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ثبُِٞائؼ اُزضآٜب ٝٓذٟ الاهزقبد٣خ اُٞؽذاد ػ٠ِ

 - اٌخاسجٟ: اٌرذل١ك فٟ اٌّإثشج اٌؼٛاًِ-3-5 

 (56- 55: 2622، )ؽلق٢ :٢ِ٣ ًٝٔب ٓغٔٞػبد صلاس ا٠ُ اُزذه٤ن ثؼ٤ِٔخ رئصش اُز٢ اُؼٞآَ روغْ

 اُؼَٔ ك٢ ٝاُ٘ضاٛخ أُٔبسعخ خلاٍ ٖٓ اُغٔؼخ رِي اًزغبة ٣ٝزْ أُؼ٣ٞ٘خ الافٍٞ أؽذ ٢ٛ ٝرؼزجش- :اٌرذل١ك ِىرة عّؼح-1

  .ػب٤ُخ ثغٞدح اُخذٓبد روذ٣ْ ػ٠ِ أُوذسح ٝا٣نب

 ك٢ اُغٞٛش٣خ الاخطبء اًزؾبف ٓذٟ ػ٠ِ أُذهن هذسح ثؤٜٗب اُخبسع٢ ُِٔذهن ٌلبءحاُ ٝرؼشف- :اٌخاسجٟ اٌّذلك وفاءج-2

 .أُب٤ُخ اُوٞائْ
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 ع٤ذ كْٜ ٤ٌُٕٞ ثبُٔئعغخ ٓؼشكزٚ ٖٓ ٓؼوُٞخ دسعخ ػ٠ِ اُؾقٍٞ خلاٍ ٖٓ ُِٜٔٔخ اُغ٤ذ اُزخط٤و ٣ٝجذأ- :اٌرخط١ظ-3

 ٝٓخطو ثشٗبٓظ ثؤػذاد ٣ٝوّٞ ٝاُؼ٤ِٔبد ٝالاداس٣خ ٝاُشهبث٤خ اُوب٤ٗٞٗخ اُ٘بؽ٤خ ٖٓ أُئعغخ ث٘ؾبه ُٔزؼِوخا اُؼ٤ِٔبد ُٔخزِق

 .أُئعغخ ك٢ اُخطش عٞاٗت ٓشاػبح ٓغ الاعشاءاد ُز٘ل٤ز رلق٤ِ٤خ رذه٤ن

 - :اٌرذل١ك جٛدج ِفَٙٛ-3-6

 أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد خٝٓطبثو فؾٚ ٓذٟ ا٠ُ ُِٞفٍٞ رقْٔ ٝاعشاءاد ع٤بعبد ٖٓ ،ػخٓغٔٞ ٖٓ اُزذه٤ن عٞدح ٓلّٜٞ ٣زنٖٔ

 رؼض٣ض اعَ ٖٓ  ُِؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ ا٧ٗؾطخ خٓشاهج اعَ ٖٓ لارخبرٛب أُئعغبد رغؼ٠  ؽ٤ش ك٤خٝؽلب دهٚ اػ٠ِ ا٠ُ ُِٞفٍٞ

 ٝا٤ُٔٔضاد اُخقبئـ ع٤ٔغ أٜٗب ػ٠ِ اُغٞدح ػشف ASQC اُغٞدح ُشهبثخ ا٧ٓش٤ٌ٣خ أُ٘ظٔخ ٝإٔ؛)" أُغزخذ٤ٖٓ صوٚ

 أُؼٜذ هذٓٚ اُز١ اُغٞدح رؼش٣ق ٓغ ٣زٞاكن اُزؼش٣ق ٛزا اُؼ٤َٔ اؽز٤بعبد اؽجبع هذسح ٖٓ رض٣ذ اُز٢ اُخذٓخ أٝ ُِٔ٘زظ

 ػ٠ِ ٓوذسرٜب رؾَٔ اُز٢ اُخذٓخ اٝ أُ٘زظ، خٞاؿ ٝ ٝعٔبد ٝؽ٤ُٞٔخ ٤ًِخ") اٜٗب ٣ؼزجشٛب ؽ٤ش ُِغٞدح ُِٔؾبعج٤ٖ ا٧ٓش٢ٌ٣

 (364 : 2622 ٝؽغ٤ٖ، )عؼ٤ذا، "( ٓؼ٤٘خ اؽز٤بعبد رؾو٤ن

 ٝأُشاعؼخ اُ٘وذ٣خ ثغشد ٝاُو٤بّ أُؾبعج٤خ اُٞصبئن ك٢ ا٧خطبء ػٖ ٣جؾش ثذا٣زٚ ك٢ اُخبسع٢ اٝ اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن بًٕ

 ٓلّٜٞ رطٞس ؽ٤ش (2661) ػبّ أٝاخش ٝك٢ اُغغلاد، ػ٠ِ الاهلاع ك٢ اُؾن أُؾبعج٢ ُِٔذهن ٣ٌٖ ُْٝ أُب٤ُخ، ٌُِؾٞكبد

 أُخبهش، ًبداسح أُؼبفشح أُلب٤ْٛ ٓغ ثذٝسٙ ٤ُز٤ٌق ثبُزذه٤ن ٤ُشرجو اُغٞدح ٝٛٞ اخش ٓلّٜٞ ٝثشص اُذاخ٢ِ اُزذه٤ن

 (42 :2622 )اُ٘غٞس، الاعزؾبس١ ثبُذٝس ٣ٞفق اُز١ أُؾبعج٢ أُذهن دٝس ٝأفجؼ أُزجؼخ ٝا٧عظ ٝالاعشاءاد

 اُذاخ٤٤ِٖ أُذهو٤ٖ ٓؼٜذ هبّ ػ٘ذٓب ٝرُي أُبم٢، اُوشٕ ٓ٘زقق ك٢ ٗلغٜب أصجزذ ز٢اُ أُلب٤ْٛ ٖٓ اُزذه٤ن عٞدح ٓلّٜٞ ٝثبد

 ثـب٣خ اُؾشًخ داخَ ٣زْ ٗؾبه ثؤٜٗب ٝٝفلٜب اُذاخ٢ِ أُذهن ٜٓبّ ثزؾذ٣ذ (1941) ػبّ ك٢ ا٧ٓش٤ٌ٣خ أُزؾذح اُٞلا٣بد ك٢

 (Rehman ، 2621: 31) أُب٤ُخ اُشهبثخ أٗٞاع ٖٓ ٗٞػب ثٞفلٜب ٝأُب٤ُخ أُؾبعج٤خ اُؼ٤ِٔبد ًبكخ ٓشاعؼخ

 ٣ٌؾق إٔ اؽزٔب٤ُٚ ٝٓذٟ اُؼ٤َٔ ٓغ اُزؼبهذ ػ٘ذ ٣زؾذد حاُغٞد ٖٓ اُ٘ٞع ٝٛزا هج٤ِخ عٞدح ُِزذه٤ن ثبٕ أ٣نب   ٓلٜٞٓٚ ك٢ ٝعبء

 .أُب٤ُخ ثبُوٞائْ أُٞعٞدح اُغٞٛش٣خ ٝالاخطبء أُخبُلبد ٖػ أُذهن روش٣ش

 ٖٓ أُب٤ُخ اُوٞائْ خِٞ اؽزٔبٍ ٛ٘بى ثؤٕ ا٢ُٜ٘ٔ سا٣ٚ أُذهن ٣وذّ ػ٘ذٓب اُغٞدح، اُ٘ٞع ٛز ٣ٝزؾذد ُِزذه٤ن اُجؼذ٣خ اُغٞدح آب 

 ػ٠ِ ٝٓوذسرٚ أُذهن اعزولاٍ ػ٠ِ الا٠ُٝ ثذسعخ رُي ٣ٝؼزٔذ ػٜ٘ب، اُزوش٣ش ٝرْ عجن اُز٢ اُغٞٛش٣خ ٝالاخطبء أُخبُلبد

 (19: 2626، ٝاُؾش٣ذح )اُغبٓشائ٢،: اُؼَٔ مـٞه رؾَٔ

  - اٌرذل١ك: ِىاذة ا٘ذاف-3-7

  (21: 2626، ٝاُؾش٣ذح )اُغبٓشائ٢، اُزب٤ُخ ا٧ٛذاف رؾو٤ن ا٠ُ اُزذه٤ن ٌٓبرت رغؼ٠

  .اُؼٔلاء ٓغ أُؾ٤ِخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ػ٤ِٜب أُزؼبسف اُزذه٤ن ثٔؼب٤٣ش الاُزضاّ اُزذه٤ن ٌٓبرت ػ٠ِ-1

  .أُٜ٘خ ك٢ ٝاٌُلبءح اُلبػ٤ِخ رط٣ٞش ًٝزُي اُزذه٤و٤خ ثبُؼ٤ِٔخ ارجبػٜب ٣غت ٝاسؽبداد اعشاءاد رٞك٤ش-2
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  عٔؼزٜب. ػ٠ِ أُؾبكظخ ك٢ اُزذه٤ن ٜٓ٘ٚ رغبػذ-3

 اُزذه٤ن ٓؼب٤٣ش ٝكن اُغٞدح ُشهبثٚ ٝاعب٤ُت رطج٤وبد ر٘ل٤ز اُزذه٤ن ُؾشًبد ٣٘جـ٢ ۲۲۰ سهْ اُذ٢ُٝ اُزذه٤ن ٓؼ٤بس أؽبس )"ُٝوذ

 ٛٔب"( ٓغز٤٣ٖٞ ػ٠ِ ٝمؼٜب ٣زْ ار أُ٘بعجخ، اُٞه٤٘خ أُٔبسعبد اٝ اُذ٤ُٝخ

 اٌرذل١ك. ِىرة- ِغرٜٛ: اٚي 

 .دذج ػٍٝ ذذل١ك ػ١ٍّح- ِغرٜٛ: ثأٟ

 الاؽشاف ٓغئ٤ُٝخ ٣زُٕٞٞ ٝأُئٛلاد اُلاصٓخ اُخجشاد ُذ٣ْٜ اُز٣ٖ ذ٣ٖٝأُغبػ أُذهن ػ٠ِ ك٤زؼ٤ٖ اُلشد١ أُغزٟٞ ػ٠ِ

                                                         .اُزذه٤ن ٚػ٤ِٔ ٗطبم ك٢ اُجذء هجَ أُ٘بعجخ ٝالاعزشار٤غ٤بد الاعشاءاد ٝمغ ٣٘جـ٢ٝ

  - اٌرذل١ك: جٛدج أ١ّ٘ح-3-8

 (16-9 ،2621 ؽ٤ٔذ،)- ًٝبلار٢: رؾووٜب اُز٢ اُ٘زبئظ اْٛ ٖٓ اُزذه٤ن عٞدٙ ا٤ٔٛخ رؤر٢

 اُؼَٔ. ك٢ أُزٞهؼخ اُلغٞاد رن٤٤ن-1

  .ثبُؼوٞثبد اُٞهٞع ٝثبُزب٢ُ ثب٧خطبء اُٞهٞع ٖٓ ٝاُؾزس اُؼَٔ ثبعشاءاد الاُزضاّ-2

 اُزذه٤ن. ٜٓ٘ٚ ك٢ ٝأُٞمٞػ٤خ ٤خٝأُقذاه اُضوخ ٖٓ رض٣ذ-3

 أُب٤ُخ. اُوٞائْ ػ٠ِ ٝاُؾ٤بد٣خ اُؾلبك٤خ املبء-4

 ٝاؽذٙ. ثشٝػ ٣ٌٕٞ اُؼَٔ ٕا ًٔب ًٝلبءح ٝكبػ٤ِخ خجشٙ أًضش ٓذهو٤ٖ ٓغ اُزؼبَٓ-5

  .ٝأُؼِٞٓبد الاٝسام ثغش٣ٚ الاُزضاّ ا٤ٔٛٚ ٝٓذٟ اُؼَٔ ثغش٣ٚ رٜزْ-6

  .أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٠ِ أُقذاه٤خ ٝٓ٘ؾٜب اُزؼب٢ٗٝ اُؼَٔ ٝرؾل٤ض ُِٜٔ٘خ اُضوخ رضج٤ذ-7

 .ػب٤ُخ ًلبءح ر١ٝ ٓذهو٢ ٓغ ٝاُزؼبهذ اُشهبث٤خ أُٜٔخ رؼض٣ض-8

 اٌرذل١ك: ججٛد فٟ اٌّإثشج اٌؼٛاًِ-3-9

  (-488 487: 2622، ؽ٤ٔذ) ك٢ رزٔضَ اُزذه٤ن حعٞد ك٢ رئصش ػٞآَ رٞعذ

 ثؼل ٝك٢ أُ٘بعجخ ا٧رؼبة ثزؾذ٣ذ أُذهن ٣ٝوّٞ الارؼبة ػ٠ِ ٓلبٝمبد رغش١ اُزذه٤ن ثؼ٤ِٔخ اُجذء ػ٘ذ- :اٌّذلك اذؼاب-1

 ٧ٗٚ أُطِٞة ءالادا ٓغزٟٞ ػ٠ِ رئصش هذ ٌُٖٝ ُِٜٔ٘خ اعبءح ك٤ٚ ٤ُظ ٝٛزا الاخش ٖٓ اهَ ارؼبثب أُذهن ٣ؾذد هذ ا٧ؽ٤بٕ

 .ٓزذ٤ٗخ أُؼشٝمخ ا٩رؼبة ًبٗذ ارا أُطِٞة ٝا٢ُٜ٘ٔ اُل٢٘ ُِٔغزٟٞ ٝكوب اُؼ٤ِٔخ اداء ٣قؼت
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 ١٧ ٣خنغ ٝلا ٥خش٣ٖثب ٣زؤصش ٝلا اُؾخق٤خ اُؼلاهبد رؾٌٔٚ لا رار٤ب ٓغزوَ أُذهن ٣ٌٕٞ إ ٛٞ- :اٌّذلك اعرملا١ٌح-2

 ٝإ اُؾخق٤خ، ٓقِؾزٚ ٓغ رؼبسك ُٞ ؽز٠ أُؾب٣ذ ا٢ُٜ٘ٔ اُل٢٘ سأ٣ٚ اثذاء ػ٘ذ ٝخقٞفب   اُخبفخ أُقبُؼ اٝ مـٞه

  .اُزذه٤ن ٝٓؼب٤٣ش اُوٞاػذ رؾٌٜٔب ٓٞمٞػ٤خ ٓغؤُخ ٢ٛ ثَ ر٤٘ٛٚ ٓغؤُخ ٤ُغذ أُذهن اعزولا٤ُخ ٓغؤُخ

 - اٌلاصِح: ا١ٌّٕٙح اُؼ٘ب٣خ-3

 ٝأُؼشكخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ أُئٛلاد ػ٠ِ ثبُٔؾبكظخ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝأُؾبعج٤ٖ أُذهو٤ٖ ػ٠ِ الاُزضاّ اُوبػذح ٛزٙ رلشك ؽ٤ش

 اُغٞدح ػب٤ُخ ٤ٜ٘ٓخ خذٓخ ػ٠ِ اُؼٔلاء ؽقٍٞ اعَ ٖٓ أُطِٞة أُغزٟٞ ا٠ُ ُِٞفٍٞ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُل٤٘خ ٝأُٜبساد ٝاُخجشاد

     ٝاٌُلبءح. ٝاُلبػ٤ِخ

 - ٔفغٗ: اٌرذل١ك تّىرة ِرؼٍمح اخشٜ ػٛاًِ-4

 - ًبلار٢: ٢ٛٝ ارجبػٜب أٌُزت ػ٠ِ ٝا٩عشاءاد اُؼٞآَ ثؼل ٛ٘بى

  ٝا٢ُٜ٘ٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُزطٞساد ػِْ ػ٠ِ اُلش٣ن ُغؼَ اُزذه٤ن ٌٓزت ٣زخزٛب اعشاءاد ٓغٔٞػخ• 

 أٌُزت. ك٢ اُغٞدح ثشهبثخ أُزؼِوخ الاعشاءاد ػ٠ِ فاُزؼش• 

 أُؾشكخ. اُغٜبد ٓغ اُزؼبَٓ ٤ًل٤خ ك٢ أٌُزت ٝخجشح عٔؼٚ• 

 اُؼَٔ. ُلش٣ن الاٗنٔبّ اعَ ٖٓ أٌُزت هجَ ٖٓ أُٞمٞػخ ُؾشٝها• 

 أٌُزت. مذ ٓوبٓٚ هنبئ٤خ دػب١ٝ رٞعذ َٛ • 

 :اٌخاسجٟ اٌرذل١ك جٛدٖ ػٍٝ الاصطٕاػٟ اٌزواء رم١ٕاخذأث١شاٌ-3-10

 (27 :2623)أُغؼٞد١، اُزب٤ُخ أُغبلاد ك٢ اُزذه٤ن عٞدٙ ػ٠ِ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد رئصش

 (processing language Natural) اٌطث١ؼح اٌٍغح ،ِؼاٌجح-1

 ُـ١ٞ ٝفق رٞكش ؽ٤ش اُِـ٣ٞخ ثبُؼِّٞ رذاخِٚ ٓغ أُؼِٞٓبر٤خ اُؼِّٞ ٖٓ ع٣زلشٝ الافط٘بػ٢ اُزًبء كشٝع أؽذ ٝٛٞ

 خلاٍ ٖٓ…ا٤ٓٞ٤ُخ اُِـخ رؼبُظ إ اُزو٤٘خ ُٜزٙ ٣ٌٖٔ ٝا٣نب   اُطج٤ؼ٤خ، الاٗغبٕ ُـخ ُلْٜ ثشٓغ٤بد ٩ٗؾبء ٣ٝغزخذّ ُِؾبعٞة،

 ٝاُجشٓغ٤بد، أُخزِلخ ا٧فٞاد ػ٠ِ رؼشكٜب
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 - خلاي: ِٓ اٌخاسجٟ اٌرذل١ك فٟ اٌطث١ؼ١ح اٌٍغح حِؼاٌج حذم١ٕ ذأث١ش ِذٜ ٚصف ٠ّٚىٓ 

 رغبػذ إ ٣ٌٖٝٔ ُِٔغز٘ذاد أُٜ٘غ٢ ٝالاعزشعبع اُ٘ق٤خ أُؼبُغخ خلاٍ ٖٓ ٝأُؼ٠٘ اُغَٔ رؾ٤َِ ػ٠ِ ٦ُلاد ٓغبػذرٜب

 ػ٠ِ ٝاُزؼشف عججٜب، ٝٓب أُؼبٓلاد ك٢ أُخبُلبد ٝٓذٟ اُشهبثخ ٓغبلاد ك٢ اُؼب٤ُخ اُخطٞسح راد ؽبلاد ٝرو٤٤ْ ثزؾذ٣ذ

 ٝرؾذ٣ذ اٌُلاّ ك٢ اُخذاع ثٌؾق ٝروّٞ ٝأُغئ٤ُٖٝ اُؾشًخ ٓٞظل٢ ٓغ ٓوبثلاد ثبعشاء ُِٔذهو٤ٖ ٝرغٔؼ اُٞعٚٝ اٌُلاّ

 ػ٤ِٔبد ك٢ اُغٞدح رؼض٣ض ٣ض٣ذ ٓٔب ٝاُٞهذ اُغٜذ رٞك٤ش ٓغ ٓجبؽش ثؾٌَ ػ٤ِٜب ٝرشًض ا٤ٓٞ٤ُخ أُؼبٓلاد ك٢ اُؾبرح اُؾبلاد

  .أُشاعؼخ

 ( gLearnin Deep or Learning Machine ) اٌؼ١ّك اٌرؼٍُ اٚ،ا٢ٌٟ اٌرؼٍُ-2

 ٝروّٞ اُج٤بٗبد ٖٓ ٛبئِخ ٤ًٔٝبد اٗٔبه ُزؾذ٣ذ الاؽقبئ٤بد ٝرغزخذّ اُؾبعٞة خٞاسص٤ٓبد ٝرذسط اُؾبعٞة ػِّٞ اؽذ ٝٛٞ

 ٖٓ زجش٣ٝؼ ٝاُز٣َٞٔ ٝاُقؾخ ٝالاؽ٤بء ًبُزؼ٤ِْ، ٓخزِلخ ثٔغبلاد ا٢ُ٥ اُزؼِْ اعزخذاّ ٣ٝزْ ٓغزوج٤ِخ ٩ؽذاس ر٘جئ٣ٚ ثبعشاءاد

 اُذٓبؽ ُؼَٔ ٓؾبثٜٚ اُؼقج٤خ اُخلا٣ب ٖٓ هجوٚ رغزخذّ ؽ٤ش رِوبئ٢ ثؾٌَ ٝرزطٞس ٝرزؼِْ ُِخٞاسص٤ٓبد اُلشػ٤خ أُغٔٞػبد

 اُشاط ثٔ٘زقق اُؼ٤ٖ رشاهت كب٠ُٝ٧ اُقٞسح ك٢ ٓؼ٤ٖ ٗٔو ٖٓ ٗٞع رشاهت هجوٚ كٌَ ُِ٘ظبّ فٞس ػشك ػ٘ذ اُجؾش١

  الاكنَ. ٗؾٞ رِوبئ٢ ثؾٌَ ٝرزطٞس اُقٞسح ؽذٝد رشاهت ٝالاخشٟ

 - خلاي: ِٓ اٌخاسجٟ اٌرذل١ك ِٕٙٗ ػٍٝ اٌرم١ٕح ٘زٖ ذأث١ش ِذٜ ت١اْ ٠ّٚىٓ

 ٝرو٤٤ْ رؾ٤َِ ٝا٣نب اُزذه٤ن ادُٚ ٖٓ أُض٣ذ ػ٠ِ اُؾقٍٞ اعَ ٖٓ ،خ٤ٌِٜٓ اُـ٤ش اُج٤بٗبد ٖٓ اُج٤بٗبد رؾَِ إ رغزط٤غ

 اُ٘ٔبرط ثزؾذ٣ش رٔزبص ٝا٣نب اُزذه٤ن، ػ٤ِٔٚ ك٢ ػب٤ُب رش٤ًضا رزطِت اُز٢ اُونب٣ب ك٢ خبفٚ أُبد١ اُزؤص٤ش راد اُج٤٘بد

 ثزوذ٣ْ ٣ٝٔزبص أُب٢ُ، ُِغٞم أُغزذآخ ٤ٔ٘خاُز ػ٠ِ رؾبكع ًزُي أُبٍ، ساط ك٢ اُخغبئش ا٠ُ رئد١ اُز٢ الاؽز٤بٍ ًٝؾق

 أُؼوذح. أُؾبًَ ٝؽَ اُوشاساد ارخبر ك٢ ُِخجشاء، ٓؾٞسٙ ٣ٝوذّ اُن٤وخ اُزخقـ ٓ٘بهن ك٢ اُغش٣ؼخ اُؾٍِٞ

 Systems Expert - :اٌخث١شج -3

 اعزشار٤غ٤خ اخز٤بس ٣ٝزْ اُ٘ظبّ، ٌٓٞٗبد ث٤ٖ أٌُب٤ٗخ اُؼلاهخ ٣ٝؾذد اًزٔبُٜب ٖٓ ٣ٝزؤًذ ،ُِؾبعٞة ا٧ٝآش ٧ٗظٔخ ،إٌُٔٞ ٛٞ

 ا٤ٌُٔب٢ٌ٤ٗ ُغِٞىا ُٔؾبًبح رغزخذّ اُؾبعٞث٤خ اُجشآظ )أؽذ ٝٛٞ ٓبسى ٗظبّ ثبعزخذاّ اُؾبُخ ُذساعخ ٓ٘بعجٚ رٌٕٞ ُِزؾ٤َِ

 ٓلائٔزٚ ثغجت ا٩هبس ثٜزا اُزش٤ًض ٣ٝزْ اُوٞاػذ. ػ٠ِ رؼزٔذ أُزطٞسح اُخج٤شح ٝا٧ٗظٔخ اُزؾ٤َٔ(، شٝفظ ثٔخزِق ٤ٌَُِٜ

 اُج٤بٗبد. ٖٓ ٛبئَ ػذد لاعز٤ؼبة اُ٘ظبّ ٝهبث٤ِٚ أُلب٤ٔ٤ٛخ

 ؛سًبئض صلاس ػ٠ِ رقْٔ اُخبسع٢ اُزذه٤ن ٜٓ٘خ ك٢ اُخج٤شح ا٧ٗظٔخ إ

 اُز٢ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُج٤بٗبد، رخض٣ٖ ك٤ٜب ٣زْ اُز٢ اُج٤بٗبد ٝهبػذٙ ٝاُؾغبثبد أُؼِٞٓبر٤خ اُؾوبئن ٝرنْ ،أعاعٟ ذذل١ك- الاٚي:

 ع٤ٔغ اُج٤بٗبد هبػذح ٝرنْ خجشٙ. رٝ ٓؾبعج٤ٖ. ثٜب ُِؼَٔ ٝرزطِت أُٜ٘خ رؾٌْ ٝاعشاءاد ٝٓجبدة ب٤٣شٓؼ ٖٓ رزٌٕٞ

 أُطِٞثخ. أُؼِٞٓبد
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 هش٣وٚ ٢ٛٝ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغخ أُؾٌلاد ؽَ هش٣وٚ ػٖ ٣زْ اُ٘بثل اُوِت ثبٜٗب رؼش٣لٜب ٣ٝزْ ،الاعرذلاي ِذشواخ- :اٌثأٟ

  .اُجؾش١ اُؼوَ رؾجٚ اُز٢ أُؾبًبح

 اُوشاساد. ٝارخبر أُخبهش ٝرو٤٤ْ اُزذه٤ن اعزشار٤غ٤بد ر٘ظ٤ْ ٣زْ ٝٛ٘ب اُزخط٤و،- :اٌثاٌث

 اٌشٚتٛذ١ح: اٌؼ١ٍّاخ-4

 ثزٌش٣ش ٝروّٞ اُجؾش١ اُزؼبَٓ رؾب٢ً ك٢ٜ اػٔبُْٜ ا٧ؽخبؿ ٣ئد١ ٓضِٔب الاخشٟ اُزطج٤وبد ثشآظ ٣ؾـَ ثشٗبٓظ ٢ٛٝ

 .ٓغجوب   أُؾذدح الاخشٟ الاػٔبٍ ٖٓ ُِؼذ٣ذ ٓضب٢ُ ٣ٝؼزجش رِوبئ٢، ٝثؾٌَ ا٧ػٔبٍ

 - خلاي: ِٓ اٌخاسجٟ اٌرذل١ك ِٕٙٗ ػٍٝ ذأث١ش٘ا ت١اْ ٠ّٚىٓ

  رخنغ اُز٢ ا٤ٌُبٗبد اُج٤بٗبد رؾ٤َٔ ٣زْ ؽ٤ش  ػب٤ُخ ثٌلبءح ٝ ثلبػ٤ِخ اُزٌشاس١، ناُزذه٤ ػ٤ِٔبد ٖٓ اُؼذ٣ذ ،ر٘ل٤ز ك٢ عشػزٜب 

 اُز٢ ٝاُز٘بهنبد أُزطشكخ اُو٤ْ رؾذ٣ذ RPA ٣ٌٖٔ ؽ٤ش  ٝأُب٤ُخ، خأُؾبعج٤  ُِشهبثخ ا٧ػ٠ِ حالاعٜض رو٤٘بد ا٠ُ ِشهبثخُ

 اُج٤بٗبد  ٝاػذاد الاخشٟ اُزطج٤و٤خ ٝاُجشآظ ٓزٌبِٓخ رلبػلاد ك٤ٜب اُز٢ ُِؼ٤ِٔبد ٓضب٢ُ ٣ٝؼزجش  ٓؼبُغزٜب اُجؾش ُِٔذهو٤ٖ ٣ٌٖٔ

 رو٤َِ ك٢ ُِٔغبػذح الا٤ُٝخ اُج٤بٗبد ٝر٘ظْ رغٔغ ًٔب Excel  ، اُزذه٤ن اخزجبساد ٣ٝئد١ أُِلبد ٣ٝ٘ظْ اُزذه٤ن ػَٔ ك٢

 .ٞػ٤خأُٞم ٝػذّ اُزؾ٤ض ػٖ اُ٘برغخ الاخطبء ٖٓ ٝاُؾذ أُخبهش

 - ٜٝٓ٘ب: اُخبسع٤خ أُشاعؼخ ػ٤ِٔخ ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد ثبعزخذاّ رزؾون ػذ٣ذٙ ٓضا٣ب ٛ٘بىٝ ٛزا

 (166: 2626 اُؼ٤٘٤ٖ، اثٞ ) 

 أُشاعؼخ. ثؼ٤ِٔخ اُو٤بّ ػ٘ذ سع٢اُخب ُِٔشاعغ ٝاُٞهذ اُغٜذ ٝرٞكش ٝاُذهخ اُلبػ٤ِخ رؾون-1 

 ا٢ُ٥ اُؾبعت ثٞاعطخ أُؼذح أُب٤ُخ اُوٞائْ فؾخ ٓذٟ ػ٠ِ ٓؾب٣ذ سأ١ اثذاء ٖٓ أُشاعغ ر٤ٌٖٔ-2 

 ًٔب ؼب٤ُخٝك ثٌلبءح ا٤ُٚ أًُِٞخ بٍٝالاػٔ أُٜبّ اٗغبص ٖٓ أُشاعغ رٌٖٔ اُؾذ٣ضخ اُزو٤٘بد اعزخذاّ لإ اُغٞدح، ٤ٓضح املبء-3 

 ٝاُش٣بم٤خ. ا٩ؽقبئ٤خ الاعب٤ُت خلاٍ ٖٓ اُوشاس دػْ ػ٤ِٔخ ٝرغَٜ

 ٝاُزؼشف الارٔزخ، ػ٠ِ رؼزٔذ اُز٢ اُؾشًبد ٝٓشاعؼٚ ا٧ع٘ج٤خ. اُلشٝع ٓشاعؼخ ٓضَ أُؾبًَ ٖٓ اٌُض٤ش ػ٠ِ أٌُزت رـِت-4 

 خ.ثذه اُؼ٤َٔ ٗؾبه ػ٠ِ

 الافط٘بػ٢: ٝاُزًبء اُخبسع٢ اُزذه٤ن ث٤ٖ اُؼلاهخ ٣ٞمؼ الار٢ ٝاُؾٌَ
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 2 ؾٌَاُ

 الافط٘بػ٢ ٝاُزًبء اُخبسع٢ اُزذه٤ن ث٤ٖ اُؼلاهخ

 اُجبؽضبد اػذاد ٖٓ أُقذس:

 اٌششواخ اٌث١أاخ ذذ١ًٍ فٟ الاصطٕاػٟ اٌزواء ذم١ٕاخ دٚس :3-11

 ٖٓ ؽشًخ أًجش صب٢ٗ اؽذٟ " PwC" ُؾشًخ اُنخٔخ اُج٤بٗبد رؾ٤َِ ٣زْ ٤ًق ٝٓؼشكٚ أُٞمٞع ٛزا ؽٍٞ ُٔض٣ذا ُٝٔؼشكٚ

 ُِٜٔ٘خ ُزط٣ٞشٛب ٝرُي "Deloitte" خؽشً ؼذث ٝالا٣شاداد اُؾغْ ؽ٤ش ٖٓ" ”Big4 اُشائذح اٌُجشٟ الاسثؼخ اُؾشًبد

 اؽذصذ اُز٢ ثبُؾشًبد الاػزشاف ثبملبء ضاُغٞائ ٛزٙ ٝرز٤ٔض اُنخٔخ ٝاُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ الافط٘بػ٢ اُزًبء ثزو٤٘بد أُذػٔخ

 ُِؼٔلاء. أُنبكخ ٝاُو٤ٔخ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ اُغٞدح ؽ٤ش ٖٓ أُٜ٘خ ك٢ ًج٤شا رـ٤٤شا

  "CwPوٛتش" ٘اٚط ٚٚذش تشا٠ظ ششوٗ" ًٝزُي

 ؽشًخ ٖٓ رزؾٌَ ًٝبٗذ ػؾش اُزبعغ اُوشٕ ٓ٘زقق ا٠ُ افُٜٞب رؼٞد اُغ٘غ٤بد ٓزؼذدح ٝأُؾبعجخ، ُِزذه٤ن ؽشًخ ٢ٛ 

 صًٞثش ٝٝرشٛبٝط، ثشا٣ظ ) اعْ رؾٔلإ ًٝبٗذ 1998 ع٘ٚ اٗذٓغزب صْ ثشارسص ًٞثشص ٝا٣نب ٝؽشًبٙ ٝٝرشٛبٝط ثشا٣ظ

 ثبٌِٗزشا ُ٘ذٕ ك٢ ٓوشٛب ٝافجؼ mأُذٓظ شًخاُؾ ػٖ رؼج٤شا  "pwc" ثبخزقبس ٣ؼشف 2616 ك٢ اعٜٔب ٤ُقجؼ  ٤ُٝجشاٗذ(

 دٝلاس ٤ِٓبس 53.1 ثو٤ٔخ 2623 ك٢ ا٣شادارٜب دُٝٚ...ٝرقذسد 157 ك٢ ٝرؼَٔ اُؼبُْ ك٢ ؽخـ .284666 ٖٓ اًضش ٝرٞظق

   دٝلاس ٤ِٓبس Deloitte" (165.1)" ا٣شاداد رقذسد ث٤٘ٔب (23.5) ٣ؼبدٍ ٓب ا١ %46 ٗغجٚ ا٤ٓ٧شًز٤ٖ ك٢ ؽووذ ؽ٤ش

 عذٍٝ ٢ِ٣ ٝك٤ٔب دٝلاس ٤ِٓبس (36.4) ا٣شادارٜب كٌبٗذ (KMPG) ؽشًٚ آب دٝلاس ٤ِٓبس (49.4) ٣وبسة ثٔب (EY) ٝؽشًٚ

 (.2623) ع٘ٚ قذسدر اُز٢ ا٣٩شاداد ٝاسهبّ ا٧سثؼخ ُِؾشًبد اُخذٓبد ُخطٞه رٞم٤ؾ٢
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 (1) سلُ جذٚي

 (2023عٕٗ) ذصذسخ اٌرٟ ٚالا٠شاداخ"Big4“ اٌخذِاخ خطٛط ادصائ١اخ

 \اُؾشًبد

 اُخذٓبد
اخشٟ مش٣جخ  الاستشارات الضمان

Deloitte 26.1 29.6  10.3 5.1

wC P18.73 22.6  11.77 

EY 15.1 16.1  12.1 6.1

 KMPG 12.6 15.9 7.9 

 "rieimrie" تّٛلغ تالاعرؼأح اٌثادث١ٓ اػذاد ِٓ -اٌّصذس:

Riipr://www.rieimrie.eoi/rieimrimer 

  ” PwC”فٟ اٌّغرخذِح اٌرم١ٕاخ-2

 (364: 363: 2621،ٝاُٞاك٢، ثٞثؼب٣ٚ)- ًلار٢: ًبٗذ PwC ؽشًٚ اعزخذٓزٜب اُز٢ اُزو٤٘بد اْٛ

 رؾ٤ض ثذٕٝ ٓ٘ظٔخ ػقج٤خ ُـ٣ٞخ ثشٓغ٤خ ثطش٣وخ اُنخٔخ اُج٤بٗبد ٝٓوبسٗخ رؾ٤َِ ك٢ رغزخذّ ؽ٤ش :حاٌطث١ؼ١ اٌٍغح ِؼاٌجٗ• 

  .كبئوخ ٝثغشػخ

 ٝاُغٜذ. اُٞهذ ٣وَِ ٓٔب صٞا٢ٗ ػذٙ ك٢ اُج٤بٗبد ٖٓ أُئبد ٓغؼ ٣زْ  ؽ٤ش ا٢ٌٟ: اٌرؼٍُ• 

 رؾ٤َٔ ٖٓ اُخٞاسص٤ٓبد خلاٍ ٖٓ ٣غزط٤غ ؽ٤ش "ai”HO2..  ؽشًخ ٖٓ اُؾشًخ اؽزشرٚ سٝثشد ٛٞ :  GL.iaذطث١ك• 

 ءالاخطب ٖٓ ادا٤ُِٔبس ٝاًزؾبف أُؼبٓلاد ٖٓ اُؼذ٣ذ ٝٓوبسٗخ ٝكؾـ

 دهبئن. ك٢ اُ٘وذ٣خ اُؼ٤ِٔبد غع٤ٔ ٣ـط٢ إ ٣غزط٤غ ؽ٤ش اُ٘وذ٣خ ُزذه٤ن اُجشٗبٓظ ٛزا زخذ٣ّٝغ  :   Cash.aiتشٔاِج• 

  ا٤ُٜب. ثبُٞفٍٞ ُِؼٔلاء ٝاُغٔبػ اُخبصٕ هجَ ٖٓ أُؼِٞٓبد رخض٣ٖ ك٤ٜب ٣زْ ؽ٤ش : Hal0 ِٕصح• 

https://www.statista.com/statistics
https://www.statista.com/statistics
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                                                                                 اُزطٞساد اخش ُٔؼشكٚ

 اٌرذل١ك. تؼ١ٍّح اٌث١أاخ ٌرذ١ًٍ الاصطٕاػٟ ٌٍزواء "pwe" ششوح اعرخذاَ ٠ٛضخ جذٚي ٚا٢ذٟ

 (2) سلُ اٌجذٚي

 اٌرذل١ك تؼ١ٍّح اٌث١أاخ ٌرذ١ًٍ الاصطٕاػٟ ٌٍزواء "pwe" ششوح اعرخذاَ

Step1             2 Step               3 Step              4 Step           

     

 

  اُؾشًخ رذه٤ن   

          C

 

 صْ ا٣ُٞت ك٢ اُغٜبص ٣جؾش

 اُؾشًبد ػٖ اُج٤بٗبد ٣غٔغ

C ُِؾشًخ أُ٘بكغخ 

  

 ُزؾذد ٓغجوب ا٥ُخ رجشٓظ

 اُطج٤ؼ٤خ ؿ٤ش الارغبٛبد 

 اُزذه٤ن كش٣ن رؼ٤ِْ 

 ثؼذ رزٌٖٔ صْ ٦ُُخ ثبهشاسْٛ

 ُِؼلاهبد رغزغ٤ت إ رُي

 ثبُٔغزوجَ أُٔبصِخ 

 

 

  أُشاعؼخ اعشاءاد

  اُؾشًخ ُؼَٔ اُزؾ٤ِ٤ِخ

           C

 ٝؽغبة ثشعْ ا٥ُخ روّٞ .

 أُب٤ُخ اُ٘غت ٖٓ علاعَ

 C اُؾشًخ ٖٓ ٌَُ

 أُز٘بكغخ ٝاُؾشًبد

 ث٤ٜ٘ٔب ٝأُوبسٗخ 

 ؽبلاد ا٥ُخ ٗشفذ ػ٘ذٓب

 C اُؾشًخ ث٤ٖ اخزلاف

 كبٜٗب أُز٘بكغخ ٝاُؾشًبد

 كش٣ن ٓغ أُؼِٞٓبد رؾبسى

 ؽبرٙ ارا ٣ؾذد ٝٛٞ اُزذه٤ن

 ػٖ ٣جؾش صْ لا اّ ؽوب

 عججٜب 

 

 اًزؾبف ك٢ ا٥ُخ آٌب٤ٗٚ إ

 أُذهو٤ٖ ٣غبػذ الاخزلاكبد

 الاًجش اُزؾذ١ ٓٞاعٜخ ك٢

 الاؽز٤بٍ اًزؾبف ٝٛٞ ُٚ 

  اٌثادث١ٓ ئػذاد - ٌّصذس:ا

 - عثك: ِا ػٍٝ ٚتٕاءا

 ٛزا ك٢ اُؾشًبد رغبسة ٝػشك اُزذه٤ن عٞدٙ ٠ػِ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد ٝرؤص٤ش ٝعٞدرٚ اُزذه٤ن ٓلّٜٞ ػشك رْ

        كشم٤برٚ. ٝاصجبد ُِجؾش اُؼ٢ِٔ اُغبٗت ارٔبّ اُلاؽن أُجؾش ك٢ ٝع٤زْ أُنٔبس
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 اٌّثذث اٌشاتغ

 اٌخاسجٟ اٌرذل١ك جٛدٖ ػٍٝ صطٕاػٟالا اٌزواء ذم١ٕاخ ذأث١ش دساعح

 الار٤خ: ُِلوشاد ٝٝكوب اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهؾخ اُجؾش كشم٤بد ٝاخزجبس الاعزجبٗخ رؾ٤َِ اُشاثغ أُجؾش ٣ز٘بٍٝ

 اٚلا : اٌث١أاخ اٌذ٠ّٛغشاف١ح:

 %( ٖٓ اُزًٞس.56.7%( ٖٓ الاٗبس ٝ)43.3اُغ٘ظ: ثِـذ ٗغجخ أُؾبس٤ًٖ ك٢ الاعزج٤بٕ ) -1

 ( رٞص٣غ كئخ اُغ٘ظ3عذٍٝ)                                             

 اُ٘غت اُؼذد اُ٘ٞع

 %43.3 26 اٗض٠

 %56.7 34 رًش

Total 66 %100.0 

 %(.46) ٝكئخ أُذهن %(،66أُؾبعجخ )ثِـذ كئخ  اُؼ٢ِٔ:اُزخقـ  -2

 اُزخقـ اُؼ٢ِٔ( رٞص٣غ كئخ 4عذٍٝ)                                     

 اُ٘غجخ  اُؼذد اُزخقـ اُؼ٢ِٔ

 %66 36 ٓؾبعت 

 %46 24 ٓذهن

Total 66 %100.0 

 

%( ث٤٘ٔب ًبٗذ اُلئخ 56اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خ: ثِـذ ٗغجخ اُلئخ )ٓؾبعجخ( ٝاُز٢ رٔضَ اُ٘غت الاًجش ث٤ٖ أُغزٔغ الاؽقبئ٢ ) -3

 %(.26( ث٘غجخ ثِـذ )أهذّ)ٓؾبعجخ  اُلئخ  %( ٝاخ٤شا  36)ٓؼبٕٝ ٓؾبعت( ٝاُز٢ رٔضَ ٗغجخ ٓؾبسًخ ثـ )
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 اُذسعخ اُٞظ٤ل٤خرٞص٣غ كئخ ( 5عذٍٝ )

 اُ٘غجخ  اُؼذد اُٞظ٤ل٤خاُذسعخ 

 %36 18 ٓؼبٕٝ ٓؾبعت

 %56 36 ٓؾبعت

 %26 12 أهذّٓؾبعت 

Total 66 100% 

 

%( 26%( ٝرٞصػذ اُ٘غت اُجو٤خ ث٤ٖ )76اُزؾق٤َ اُذساع٢: ًبٗذ اُ٘غجخ الاًجش ُٖٔ ُذ٣ْٜ ٓئَٛ ثٌبُٞس٣ٞط ث٘غجخ ) -4

 %( دًزٞساٙ.16ٓبعغز٤ش ٝ )

 )اُؾٜبدح اُذساع٤خ( رٞص٣غ كئخ( 6عذٍٝ)

 اُ٘غجخ  اُؼذد اُؾٜبدح اُذساع٤خ

 %76 42 ثٌبُٞس٣ٞط

 %26 6 ٓبعغز٤ش

 %16 3 دًزٞساٙ

Total 66 100.0% 

 

 5 ٖٓ )اهَ ٝاُلئخ %(56) ث٘غجخ اُذساعخ ٓغزٔغ ك٢ الاًجش اُ٘غجخ (15 ٖٓ اهَ ا٠ُ 5 )ٖٓ اُلئخ ًبٗذ اُؼ٤ِٔخ: اُخجشح ع٘ٞاد -5

 %(.26) كؤًضش ع٘خ 15) اُلئخ اخ٤شا   صْ %(36) ث٘غجخ ع٘ٞاد(

 )ع٘ٞاد اُخجشح اُؼ٤ِٔخ( رٞص٣غ كئخ( 7عذٍٝ )

 اُ٘غجخ  اُؼذد ع٘ٞاد اُخجشح اُؼ٤ِٔخ

 %36 18 ع٘ٞاد 5اهَ ٖٓ 

 %56 36 15ا٠ُ اهَ ٖٓ  5ٖٓ 
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 %26 12 ع٘خ كؤًضش 15

Total 66 %100.0 

 د
 اُغئاٍ

اُٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ٓؼبَٓ 

 الاخزلاف%

ثٔٞعت رو٤٘ٚ ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٣زْ كْٜ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد اُ٘ق٤خ اُـ٤ش   .1

 ٤ٌِٜٓٚ ٝهشاءرٜب ٝكؾـ اُزوبس٣ش ػٖ هش٣ن الاعزشعبع أُٜ٘غ٢
4.250 0.628 85.0% 

ثٔٞعت رو٤٘خ ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٣زْ رؾذ٣ذ اُؾبلاد راد اُخطٞسح اُؼب٤ُخ   .2

اخز الاعشاءاد اُلاصٓخ ٝرؼض٣ض ػ٤ِٔٚ اُزذه٤ن  ػ٘ذ رذه٤ن أُغز٘ذاد ٤ُزْ

.اُخبسع٢ 

4.017 0.854 80.3% 

رو٤٘ٚ ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٣زْ رؾ٤َِ أٝسام ػَٔ أُذهن ٝرو٤٤ْ ثٔٞعت   .3

اُغ٤بعبد ٝاُخطو أُطجوخ ك٢ اُشهبثخ اُخبسع٤خ. 
4.251 0.773 85.02% 

 %83.44 0.751 4.172 ذم١ٕح ِؼاٌجح اٌٍغح اٌطث١ؼ١ح

ثٔٞعت رو٤٘ٚ اُزؼِْ ا٢ُ٥ إ ا٩عشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ رٌٕٞ ُٜب آٌب٤ٗخ ػ٠ِ  1

.اُز٘جئ ثذسعٚ ًج٤شٙ ٓوبسٗٚ ثب٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ 
4.083 0.907 81.7% 

ثٔٞعت رو٤٘ٚ اُزؼِْ الا٢ُ ٣زْ ٓوبسٗخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثبُ٘غت اُغبثوخ رغبػذ  2

.ثلْٜ أكنَ ُِؾشًخ 
4.167 0.942 83.3% 

ٝرذه٤ن اُؾغبثبد رٌٕٞ ثٔٞعت رو٤٘ٚ اُزؼِْ ا٢ُ٥ كبٕ رؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ  3

.ٓ٘طو٤خ ٝٝاهؼ٤ٚ ٝده٤وٚ ٝأًضش عشػخ 
4.117 0.846 82.3% 

 %82.44 0.898 4.122 اٌرؼٍُ الاٌٟذم١ٕٗ 

ثٔٞعت رو٤٘ٚ ا٧ٗظٔخ اُخج٤شح كؤٕ اُزخط٤و ٣ٌٕٞ أًضش دهخ ؽ٤ش ٣زْ ٝمغ  1

 .اُخطو اُلاصٓخ ٣ٝزْ رؾذ٣ذ ٓٞامغ اُخطش أُؾزَٔ
4.133 0.812 82.7% 

ثٔٞعت رو٤٘خ ا٧ٗظٔخ اُخج٤شح ٣زْ رٞص٤ن خطٚ اُزذه٤ن ٝرنغ ٗطبم ٝٝهذ  2

 .ػ٤ِٔٚ اُزذه٤ن
4.050 0.790 81.0% 
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 اٌطث١ؼٟ:ثا١ٔا : اٌرٛص٠غ 

َّٕ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )٣ٝ8ج٤ُِّٖ اُغذٍٝ ) %( 5( ثؾٌَ ػبّ ًبٗذ أػ٠ِ ٖٓ )اٌزواء الاصطٕاػٟ( ُِٔزـ٤ش أُغزوَ )Sig( أ

َّْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أُغزٔغ  َّٕ اُج٤بٗبد ٓٞصػخ رٞص٣ؼب  هج٤ؼ٤ب . ٝثزُي ٣ٌٖٔ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ اُز٢ ر ٍُّ ػ٠ِ أ ٝٛزا ٣ذ

 %(.5ٖٓ ) أًجش( sigه٤ْ )( اُز١ ٣ؼٌظ رغبٗظ اُج٤بٗبد ٝثبلاعزذلاٍ Shapiro-Wilkٝثبلاعز٘بد ا٠ُ ه٤ْ اخزجبس ) ثؤًِٔٚ

 ( اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ8٢عذٍٝ)                                    

Shapiro 

Wilk 

Kolmogorov 

Smirnov
a

 

 أُؾبٝس

اُذلاُخ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

دسعخ 

 اُؾش٣خ

اُو٤ٔخ 

 الاؽقبئ٤خ

اُذلاُخ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

دسعخ 

 اُؾش٣خ
 اُو٤ٔخ الاؽقبئ٤خ

 اُزًبء الافط٘بػ٢ 6.266 66 6.266 6.862 66 6.267

 

 

 

ثٔٞعت رو٤٘ٚ ا٧ٗظٔخ اُخج٤شح ٣زْ الاخز ثبلاػزجبس ا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ اُز٢ ُٜب  3

 .رؤص٤ش ٓبد١ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٣ٝزْ رلق٤َ ٝرٞص٤ن ًَ كوشح
4.200 0.819 84.0% 

 %81.56 0.798 4.078 الأٔظّح اٌخث١شج 

٣زْ اػذاد روش٣ش أُذهن ثزٞه٤ذ ٓؾذد ٝأًضش  ثٔٞعت رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ 1

.دهٚ ٝؿ٤ش ٓزؾ٤ض 
3.783 0.993 75.7% 

 %77.7 1.043 3.883.ثٔٞعت رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ ٣ٌٖٔ اٌُؾق ػٖ هذسٙ اعزٔشاس اُؾشًخ  2

 %81.6 0.110 4.082ثٔٞعت رو٤٘خ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ ٣ٌٕٞ روش٣ش اُزذه٤ن خب٢ُ ٖٓ الاخطبء  3

 %79.11 0.952 3.956 رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ

 %81.6 0.546 4.082 الاعٔب٢ُ
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 ثاٌثا : الإدصاء اٌٛصفٟ:

 اٌّذٛس الاٚي: اٌزواء الاصطٕاػٟ  -أ 

 ( الاؽقبءاد اُٞفل٤خ ُِٔزـ٤ش اُزًبء الافط٘بػ9٢عذٍٝ)                       

 

ًبٗذ اعبثبرْٜ رؼٌظ دسعخ الارلبم ك٢  ٝٗلاؽع اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ٓنٕٔٞ أُؾٞس الاٍٝ )اُزًبء الافط٘بػ٢( ؽ٤ش

( ٝثوذ ثِؾ ٓوذاس الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 0.546) ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١( 4.082ٓنٕٔٞ أُؾٞس ثذسعخ ػب٤ُخ ٝثٞعو ؽغبث٢ )

(81.6%.) 

أٝسام ػَٔ أُذهن ٝرو٤٤ْ اُغ٤بعبد ٝاُخطو أُطجوخ ك٢  اُطج٤ؼ٤خ ٣زْ رؾ٤َِثٔٞعت رو٤٘ٚ ٓؼبُغخ اُِـخ أُزنٖٔ )اُلوشح  -1

( ٓٔب ٣ؼٌظ دسعخ الارلبم اُؼب٤ُخ عذا  ك٢ 4.252( هذ عغَ اػ٠ِ ه٤ٔخ ٖٓ الارلبم ٝ ثذلاُخ اُٞعو اُؾغبث٢)اُشهبثخ اُخبسع٤خ

 %(،85.62( ٝثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ )6.773ٓنٕٔٞ اُغئاٍ ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 ٝأًضشاد روش٣ش أُذهن ثزٞه٤ذ ٓؾذد ثٔٞعت رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ ٣زْ اػذ أعذه٤ٔخ ُِٞعو اُؾغبث٢ ُِلوشح أُزنٖٔ ) أد٠ٗ -2

رؼٌظ دسعخ الارلبم ك٢ اعبثخ أُجؾٞص٤ٖ ٝثبٗؾشاف  ( ٓٔب3.783دهٚ ٝؿ٤ش ٓزؾ٤ض.( ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ اُٞعو اُؾغبث٢ )

 (. %75.7ؽ٤ش ثِؾ ٓوذاس الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ) أُجؾٞص٤ٖ،( اُز١ ٣و٤ظ ٓوذاس اُزؾزذ ك٢ اعبثبد 0.993ٓؼ٤بس١ )

 

 سجٟ: جٛدج اٌرذل١ك اٌخا-ب

 ( الادصاءاخ اٌٛصف١ح ٌٍّرغ١ش )جٛدج اٌرذل١ك اٌخاسجٟ(10جذٚي)

 د
 اُغئاٍ

اُٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ٓؼبَٓ 

 الاخزلاف%

ُزخل٤ل ٣غبػذ اُزذه٤ن ثٔٞعت اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ارجبع ع٤ٔغ الاعشاءاد   .1

.اُلاصّاُزذه٤ن ك٢ اُٞهذ  ٓخبهش 
4.183 0.833 83.67% 

اُؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ أُؼِٞٓبد  الافط٘بػ٢ ك٢اُزًبء  اُزذه٤ن ثٔٞعت٣غبػذ   .2

.ثٔخبهش اُزذه٤ن أُزؼِوخاُلاصٓخ  ٝروذ٣ْ اُ٘قبئؼ 
3.950 0.999 79.00% 

إ اُزخط٤و ُؼ٤ِٔٚ اُزذه٤ن ثٔٞعت اُزًبء الافط٘بػ٢ ٣ٌٕٞ ثؾٌَ كبػَ ًٝلٞء   .3

.اُغِج٤خ ُِٔخبهش ٝرخل٤نٜبا٧صبس ٣ٝغبػذ ك٢ اُؾذ ٖٓ  
3.967 0.863 79.33% 

ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ  الافط٘بػ٢ رزؼضص أُٞصٞه٤خاُزًبء  اُزذه٤ن ثٔٞعتخلاٍ   .4

ك٢ ارخبر اُوشاساد  ٝثبُزب٢ُ رغبػذ رؾغ٤ٖ الاداء ثؼ٤ِٔٚ اُزذه٤ن رغبػذ ك٢اُز٢ 

أُ٘بعجخ 

3.983 0.813 79.67% 
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 أُب٤ُخ أُذهوخ.اُزًبء الافط٘بػ٢ ٣ؼضص فلاؽ٤خ اُج٤بٗبد  اُزذه٤ن ثٔٞعتإ   .5

ادائٜب.ٝامؾخ ػٖ اُٞؽذح الاهزقبد٣خ ٝرو٤٤ْ  ُزؼط٢ فٞسح 
3.967 0.974 79.33% 

ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ثٔٞعت اُزًبء الافط٘بػ٢   رٞكش ٓئؽشاد  اُ٘برغخاُزوبس٣ش   .6

اعزٔشاس اُؾشًخ رو٤٤ْ ٓذٟػ٠ِ  اُوذسح اعَ رؼض٣ضُِٔذهن ٖٓ  
4.000 0.736 80.00% 

ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ثٔٞعت اُزًبء الافط٘بػ٢ ٣ز٤ٔض  اُ٘برغخإ اُزوبس٣ش    .7

 ع٤ٔغ ا٧هشاف أُغزل٤ذح ٝاُزلق٤َ ثبُؾٌَ ٣خذّثبُٞمٞػ 
4.050 0.852 81.00% 

الافط٘بػ٢ رز٤ٔض ثٔوبسٗٚ ثٔٞعت اُزًبء  روبس٣ش اُزذه٤نإ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢   .8

ك٢ ٓؼبُغخ  غبػذح٣ٌٖٔ أُأُبم٢ ٓغ الاداء أُغزٜذف ٝثبُزب٢ُ  ا٧داء

الاٗؾشاكبد 

3.967 0.974 79.33% 

 اُغٞٛش٣خخب٤ُٚ ٖٓ الاخطبء  اُزًبء الافط٘بػ٢رٌٕٞ ُؼ٤ِٔٚ اُزذه٤ن ثٔٞعت   .9

ٝؽ٤بد٣ٚ 
3.883 0.825 77.67% 

الافط٘بػ٢ رٌٖٔ أُذهن ٖٓ رؾذ٣ذ ٓٞاهٖ  روبس٣ش اُزذه٤ن أُؼذح ثٔٞعت اُزًبء  .16

اُخبسع٢ ثٌَ كبػ٤ِخ  اُنؼق ٝاُوٞٙ ٝثزؾذ٣ذ اُٞهذ ا٧ٓضَ ٩ٗغبص ػ٤ِٔٚ اُزذه٤ن

. ًٝلبءح 

4.067 0.800 81.33% 

 %80.84 0.517 4.042 جٛدج اٌرذل١ك اٌخاسجٟ

 

ك٢ ٝٗلاؽع اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ٓنٕٔٞ أُؾٞس )عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢( ؽ٤ش ًبٗذ اعبثبرْٜ رؼٌظ دسعخ الارلبم 

( ٝثوذ ثِؾ ٓوذاس الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 0.517) ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١( 4.042ٓنٕٔٞ أُؾٞس ثذسعخ ػب٤ُخ ٝثٞعو ؽغبث٢ )

(81.6%.) 

اُزذه٤ن ك٢ اُٞهذ  ُزخل٤ل ٓخبهش٣غبػذ اُزذه٤ن ثٔٞعت اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ارجبع ع٤ٔغ الاعشاءاد أُزنٖٔ )اُلوشح  -1

( ٓٔب ٣ؼٌظ دسعخ الارلبم اُؼب٤ُخ عذا  ك٢ ٓنٕٔٞ 4.183اُؾغبث٢) ثذلاُخ اُٞعوٝاُلاصّ( هذ عغَ اػ٠ِ ه٤ٔخ ٖٓ الارلبم 

 .%83.67( ٝثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ 6.833اُغئاٍ ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

 اُغٞٛش٣خخب٤ُٚ ٖٓ الاخطبء  ه٤ٔخ ُِٞعو اُؾغبث٢ ُِلوشح أُزنٖٔ )رٌٕٞ ُؼ٤ِٔٚ اُزذه٤ن ثٔٞعت اُزًبء الافط٘بػ٢ أد٠ٗ -2

رؼٌظ دسعخ الارلبم ك٢ اعبثخ أُجؾٞص٤ٖ ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  ( ٓٔب3.883اُٞعو اُؾغبث٢ ) ٝؽ٤بد٣ٚ.( ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ

 (. %77.67ؽ٤ش ثِؾ ٓوذاس الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ) أُجؾٞص٤ٖ،( اُز١ ٣و٤ظ ٓوذاس اُزؾزذ ك٢ اعبثبد 0.825)

 ساتؼا: اخرثاس اٌفشض١اخ

اؽقبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝعٞدح اُزذه٤ن رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ " اٌفشض١ح اٌشئ١غ١ح الأٌٚٝ:

 -اُخبسع٢" ٝر٘جضن ٜٓ٘ب اُلشم٤بد اُزب٤ُخ: 

 ."رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رو٤٘خ ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢" 
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  ِْالا٢ُ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢"."رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رو٤٘ٚ اُزؼ 

  اُزذه٤ن اُخبسع٢". اُخج٤شح ٝعٞدح"رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ا٧ٗظٔخ 

  ٖٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢".رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ "رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ 

 ( ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤شع11ٕٞعذٍٝ )

 اُلوشاد -6

رو٤٘خ  -7

ٓؼبُغخ اُِـخ 

 اُطج٤ؼ٤خ

رو٤٘ٚ  -8

 اُزؼِْ الا٢ُ

ا٧ٗظٔخ  -9

 اُخج٤شح 

رو٤٘ٚ  -16

اُؼ٤ِٔبد 

 اُشٝثٞر٤خ

اُزًبء  -11

 الافط٘بػ٢

عٞدح اُزذه٤ن  -12

 اُخبسع٢

Sig (2-tail) 

6.722** 6.629** 6.631** 6.651** 6.799** 

6.666 6.666 6.666 6.666 6.666 

 

رو٤٘ٚ  اُطج٤ؼ٤خ،ػلاهخ اسرجبه ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝاثؼبدٛب )رو٤٘خ ٓؼبُغخ اُِـخ  ٗلاؽع رٞعذ( 11ٖٝٓ اُغذٍٝ )

ار ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ُغ٤ٔغ  اُخبسع٢،رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ( ٓغ عٞدح اُزذه٤ن  ٝا٧ٗظٔخ اُخج٤شح،اُزؼِْ الا٢ُ 

اُلشم٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ  ٝرئًذ هجٍٞاؽقبئ٤ب  ه١ٞ ٝداٍد اسرجبه ٝرذٍ ػ٠ِ ٝعٞ 6.65اثؼبد داُخ اؽقبئ٤ب  ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

أُزنٔ٘خ "رٞعذ ػلاهخ اسرجبه ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢" ٝاُلشم٤بد 

 اُلشػ٤خ أُ٘جضوخ ٜٓ٘ب.

  رٞعذ"( ػلاهخ اسرجبه ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخα ≤ 0.05 ث٤ٖ رو٤٘خ ٓؼبُغخ ) اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢. ثِـذ ه٤ٔخ

 (".6.722ٓؼبَٓ الاسرجبه )

 " رٞعذ( ػلاهخ اسرجبه ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخα ≤ 0.05 رو٤٘ٚ اُزؼِْ الا٢ُ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢. ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه )

(6.629.") 

  رٞعذ"( ػلاهخ اسرجبه ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخα ≤ 0.05ٓب ث٤ٖ ا٧ ) َٓٗظٔخ اُخج٤شح ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼب

 (".6.631الاسرجبه )

  رٞعذ"( ػلاهخ اسرجبه ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخα ≤ 0.05 ٓب ث٤ٖ رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ثِـذ ه٤ٔخ )

 (".6.651)ٓؼبَٓ الاسرجبه 

 "( ٝاُز٢ رذٍ ػ٠ِ 6.799ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه .) اُخبسع٢ راد  ٝعٞدح اُزذه٤نٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ اُزًبء الافط٘بػ٢

دلاُخ اؽقبئ٤خ ٝاُز٢ رضجذ هجٍٞ اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ ا٠ُٝ٧: رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزًبء 

 (".الافط٘بػ٢ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢
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دلاُخ اؽقبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝعٞدح اُزذه٤ن "رٞعذ ػلاهخ رؤص٤ش راد  "اٌفشض١ح اٌشئ١غ١ح اٌثا١ٔح:

 -اُخبسع٢" ٝر٘جضن ٜٓ٘ب اُلشم٤بد اُزب٤ُخ": 

 ."رٞعذ ػلاهخ رؤص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رو٤٘خ ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢" 

 ."رٞعذ ػلاهخ رؤص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رو٤٘ٚ اُزؼِْ الا٢ُ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢" 

  اُزذه٤ن اُخبسع٢". اُخج٤شح ٝعٞدح"رٞعذ ػلاهخ رؤص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ا٧ٗظٔخ 

 ."رٞعذ ػلاهخ رؤص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢" 

 ( ذذ١ًٍ الأذذاس12جذٚي )

 F ٓغزٟٞ اُذلاُخ 
 ٓزٞعو

 أُشثؼبد 

دسعخ 

 ؽش٣خ

 ٓغٔٞع

 أُشثؼبد 
Model 

.000b 38.638 

 الاٗؾذاس 5.564 4 1.391

 اُجٞاه٢ 9841. 55 0.036

 أُغٔٞع 7,548 59 

 ( ِؼاِلاخ الأذذاس13جذٚي )

 
ه٤ْ 

 الاسرجبه

ٓؼبَٓ 

 اُزؾذ٣ذ

اُزؤص٤ش 

 أُجبؽش
T 

اُذلاُخ 

 أُؼ٤٘خ

 اُؾذ اُضبثذ -13

.769a 576. 

.967 3.691 .001 

رو٤٘خ ٓؼبُغخ  -14

 اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ

.296 3.234 .004 

 000. 3.025 262. الا٢ُرو٤٘ٚ اُزؼِْ  -15

 000. 4.539 273. ا٧ٗظٔخ اُخج٤شح  -16

رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد  -17

 اُشٝثٞر٤خ

.288 5.509 .000 

 

 (13ثبلاعز٘بد ا٠ُ اُ٘زبئظ أُٞمؾخ ك٢ اُغذٍٝ )
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ٝرؤص٤شا  ك٢ عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٢ٛ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )رو٤٘خ ٓؼبُغخ اُِـخ  اسرجبهب  ُٜب رج٤ٖ ُ٘ب إ اثؼبد اُزًبء الافط٘بػ٢   -1

 (رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ اُخج٤شح،اُطج٤ؼ٤خ، رو٤٘ٚ اُزؼِْ الا٢ُ، ا٧ٗظٔخ 

%( ٖٓ ٣57.6ٌٔ٘ٚ إٔ ٣لغش ٓب ٗغجزٚ )اُزًبء الافط٘بػ٢ ( ٝرئؽش ٛزٙ اُو٤ٔخ إٔ 6.576اُز١ ثِؾ )R2) )ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ  . -2

 .عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ الاخزلاف ٝاُزجب٣ٖ ك٢ 

٣ٞعذ رؤص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝعٞدح رْ هجٍٞ اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُلشم٤بد أُ٘جضوخ ٜٓ٘ب ٝأُزنٔ٘خ " -3

 “. اُزذه٤ن اُخبسع٢

 "ٝث٘بءا  ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٗغز٘زظ اُزب٢ُ: 

 ( ٓب ث٤ٖ رو٤٘خ ٓؼبُغخ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢. α ≤ 0.05ػلاهخ رؤص٤ش ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )رٞعذ  -1

 .اُخبسع٢ٝعٞدح اُزذه٤ن  ( ٓب ث٤ٖ رو٤٘ٚ اُزؼِْ الاα ≤ 0.05٢ُػلاهخ رؤص٤ش ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )رٞعذ   -2

 اُزذه٤ن اُخبسع٢. ٝعٞدحاُخج٤شح ( ٓب ث٤ٖ ا٧ٗظٔخ α ≤ 0.05ػلاهخ رؤص٤ش ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )ٞعذ ر -3

 ( ٓب ث٤ٖ رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ ٝعٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢".α ≤ 0.05ػلاهخ رؤص٤ش ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )ٞعذ ر -4

 -اُزؤص٤ش: ٝثزُي رٌٕٞ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس اُخط٢ أُزؼذد ُ٘ٔٞرط 

18-                                          

"ٓؼبدُخ ٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٢ أُزؼذد اُزوذ٣ش٣خ اػلاٙ رج٤ٖ ، إ أ١ رـ٤ش ك٢ اثؼبد أُزـ٤ش أُغزوَ )رو٤٘خ ٓؼبُغخ اُِـخ 

ٌغ٢ (( ثؤرغبٙ هشد١ اٝ ػ  (، رو٤٘ٚ اُؼ٤ِٔبد اُشٝثٞر٤خ )  ( ، ا٧ٗظٔخ اُخج٤شح  )  ( ، رو٤٘ٚ اُزؼِْ الا٢ُ)  اُطج٤ؼ٤خ )

ُٔزـ٤ش أُغزوَ ( رجؼب  ُو٤ٔخ ًَ ثؼذ ٖٓ اثؼبد ا  ٝثٔوذاس ٝؽذٙ ٝاؽذٙ ع٤غْٜ ك٢ ص٣بدح  ثٔوذاس ) عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢()

 ٝث٘لظ الارغبٙ" .

 :الاعرٕراجاخ

 ثٞاعطخ٣ِؼت دٝس ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٖٓ خلاٍ الاعشاءاد اُز٢ روّٞ ثٜب ك٢ رو٤٘خ إ اُزًبء الافط٘بػ٢  -1

اُـ٤ش ٤ٌِٜٓٚ ٝهشاءرٜب ٝكؾـ اُزوبس٣ش ػٖ هش٣ن الاعزشعبع  اُ٘ق٤خاُزو٤٘خ رٌٖٔ أعٜضح اُؾبعٞة ٝكْٜ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد 

 أُٜ٘غ٢.

 اُلاصّ ٣ٝغبػذ ك٢اُزذه٤ن ك٢ اُٞهذ  ُزخل٤ل ٓخبهش٣غبػذ اُزذه٤ن ثٔٞعت اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ارجبع ع٤ٔغ الاعشاءاد  -2

  .ُِٔخبهش ٝرخل٤نٜب ٣ِؼت دٝس ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ اُغِج٤خ ا٧صبساُؾذ ٖٓ 

 اُشئ٤غ٤خ الا٠ُٝٝثزُي رْ هجٍٞ اُلشم٤خ  اُخبسع٢،دلاُخ اؽقبئ٤خ ك٢ عٞدح اُزذه٤ن  ٝرؤص٤ش رٝاُزًبء الافط٘بػ٢ ُٚ اسرجبه  -3

 ضوخ.ٝاُلشم٤بد أُ٘ج ٝاُضب٤ٗخ ُِجؾش

 

 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 53-2024 

August)) 
A special issue of the proceedings of the Fourth International Conference of the Faculty of Administration and Economics, 

University of Wasit 

 

195 

 

 اٌرٛص١اخ 

  - الار٤خ: اُزٞف٤بد ؼشكٗ اُجؾش ا٤ُٜب رٞفِذ اُز٢ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ث٘بءا  

 ٤ًٝل٤خ اُخبسع٢ ُزذه٤نا ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد ٤ٔٛ٧خ غبثبداُؾ ُٔذهو٢ ٝا٩دساى اُٞػ٢ ص٣بدح ػ٠ِ اُؾش-1

 .اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغٞدح رؾو٤ن ا٠ُ ُِٞفٍٞ اُزذه٤ن ػ٤ِٔٚ خذٓبد روذ٣ْ ك٢ ٓ٘ٚ الاعزلبدح

 أ٤ٔٛخ ؽٍٞ ٝأُئرٔشاد اُذٝساد خلاٍ ٖٓ اُؾغبثبد، ٓذهو٢ ٝرؤ٤َٛ ثز٘ظ٤ْ اُخبسع٢ اُزذه٤ن ٌٓبرت ه٤بّ مشٝسح-2

 عٞدرٜب. ٝرؾغ٤ٖ اُزذه٤ن ػ٤ِٔبد ٢ك ُِزًبء اُلؼ٢ِ اعزخذاّ

 ٓشاؽَ ع٤ٔغ ك٢ اُزًبء اعزخذاّ ٤ًل٤خ ػ٠ِ ُزذس٣جْٜ اُؾغبثبد، ُٔذهو٢ رذس٣ج٤خ دٝساد ػوذ ا٤ُٜ٘ٔخ، أُ٘ظٔبد ػ٠ِ-3

  …ٝاُزٞص٤ن الاداء ػ٘ذ أٝ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝا٩عشاءاد اُزخط٤و ثٔشؽِٚ اُزذه٤ن

 رؤع٤ظ أعَ ٖٓ اُلاصٓخ ثبُٔؼِٞٓبد اُجشٓغخ ٝؽشًبد أُجشٓغ٤ٖ ثزض٣ٝذ اُخبسع٢ اُزذه٤ن ٌٓبرت ك٢ أُزخقق٤ٖ ه٤بّ-4

 .أًجش ٝعشػخ ٝػ٤ِٔٚ ده٤وخ ثقٞسح اُزذه٤ن ػ٤ِٔخ اعشاء رغزط٤غ اُز٢ اُخج٤شح ا٧ٗظٔخ ٝرط٣ٞش

 ٓؾٞعجخ. ثؤٗظٔخ ا٤ُذ٣ٝخ ٔؾبعج٤خاُ أٗظٔزٜب اعزجذاٍ ػ٠ِ اُؾشًبد ًبكخ رؾغ٤غ-5

 اٌّصادس

اٌُزت. -اٝلا: 

 أُغٔٞػخ اُزؼ٤ِْ" رٌُ٘ٞٞع٤ب ٓغزوجَ ٝ الافط٘بػ٢ اُزًبء رطج٤وبد"  (،2626) ٓؾٔذ اُغ٤ذ ٝاعٔبء، ٓؾٔذ، ٓؾٔٞد ، ًش٣ٔٚ.1 

 ، اُوبٛشح ، ا٠ُٝ٧ اُطجؼخ ، اُ٘ؾش ٝ ُِزذس٣ت اُؼشث٤خ

 اُ٘وذ ف٘ذٝم ٓ٘ؾٞساد اُزذه٤ن"، ٓغبٍ ػ٠ِ اُزًبءالافط٘بػ٢ (،"اٗؼٌبعبد2612ٝعِٔٞ،رٔبسا،) ٜٓب، عٜٔبٕ،.2 

 اُؼشث٤خ. ا٩ٓبساد -اثٞمج٢ ، (15) اُطجؼخ أُؼشكٚ(، اُؼشث٢)ؽجٌٚ

  ٝاُذٝس٣بد اُجؾٞس - صب٤ٗب  

 مٞء ك٢ أُشاعؼٚ ادُٚ عٞدٙ رؾغ٤ٖ ػ٠ِ اُغؾبث٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد (،"أصش  2623اُؼظ٤ْ،) عؼ٤ذػجذ اؽٔذ،اؽٔذ.1 

 ٤ًِٚ ٝاُزغبس٣خ، اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾٞس ُِذساعبد اُؼ٤ِٔٚ أُغِٚ أُقش٣ٚ، اُجٞسفٚ ك٢ ٤ٓذا٢ٗ د٤َُ : أُشرجطٚ" أُشاعؼٚ ٓؼب٤٣ش

 434 - 355 : (2) عضء (،1) ػذد ، (4) ٓغِذ ، د٤ٓبه عبٓؼخ اُزغبسٙ،

 ًلبءح ُض٣بدح اُؾذ٣ضخ أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب الافط٘بػ٢ اُزًبء ٗظْ "اعزخذاّ (،2626) ، ٓؾٔذ عٜذ اؽٔذ اُؼ٤٘٤ٖ، اثٞ  .2 

 ٓغِٚ ٤ٓذا٤ٗٚ(، -ٗظش٣ٚ ")دساعخ أُقش٣خ ُِؾشًبد اُخبسع٤خ أُشاعؼٚ ػ٤ِٔٚ ٙعٞد رؾغ٤ٖ ثٜذف اُخبسع٤ٚ أُشاعؼخ

  196-136 : (2اُؼذد) (،2) ٓغِذ ، اُقوش
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 ا٩علا٢ٓ"، اُلوٚ ٓ٘ظٞس ٖٓ ٝاُشٝثٞسد الافط٘بػ٢ اُزًبء (،"رطج٤وبد2622 ) ػ٢ِ، ػذط اؽٔذ اُجشػ٢، .3 

 159 -12 : (48(،ػذد)4ٓغِذ)

 ٝأُشاعؼٚ أُؾبعجٚ ٜٓ٘ٚ ٓغزوجَ ػ٠ِ الافط٘بػ٢ اُزًبء رطج٤وبد اعزخذاّ "أصش ، (2622) ، ػبدٍ ع٤ٜبٕ ، ا٤ٓشْٛ.4 

 24 : (2) اُؼذد ، (23) ٓغِذ ٝاُزغبس٣خ، أُب٤ُٚ اُجؾٞس ٓغِٚ ٤ٓذا٤ٗخ(، ")داسعٚ

 ، اُغذ٣ذ الاهزقبد ٓؾِٚ ، اُزذه٤ن" ٓخبهش ٖٓ اُزو٤َِ ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد (،"دٝس2622) ػٔشٝػ، ، ثشا٤ْٛ .5 

 186 -168 : 2 اُؼذد ،13ٓغِذ

 ٜٓ٘ٚ ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد ثبعزخذاّ اُنخٔخ اُج٤آٗآد (،"رؾ6212َ٤ِ) ؽٜشصاد، ، ٝاُٞاك٢ ٗق٤شٙ، ثٞثؼب٣ٚ، .6 

 368 -349 : (3اُؼذد) (،9ٓغِذ) الاهزقبد١، اُزٌبَٓ ٓغِٚ ، ٤ٓذا٤ٗٚ( "،)دساعخ اُزذه٤ن

 ُٔذهو٢ ػ٤٘ٚ اُخبسع٢"دساعخ أُشاعغ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ أُشاعؼٚ عٞدٙ ػ٠ِ أُئصشح "اُؼٞآَ ، (2622) ، سؽ٤ذ ، ؽلق٢ .7 

  (1ؼذد)اُ ، (8ٓغِذ) ٝأُب٤ُخ، أُؾبعج٤ٚ ُِذساعبد اُغضائش٣خ أُغِٚ اُؾغبثبد،

 ، اُـبس١ ٓغِخ ٝاُزذه٤ن"، أُؾبعجٚ ٜٓ٘ٚ ثؤخلاه٤بد اُؾغبثبد ٓشاهت "دٝس ، (2622) عزع، اُشؽٖٔ ػجذ ، ؽ٤ٔذ.8 

 53 - 521 : (4اُؼذد) (،18ٓغِذ)

 دساعخ اُخبسع٢ اُزذه٤ن عٞدح رؾو٤ن ك٢ الافط٘بػ٢ دٝساُزًبء"(،2622) ٜٓذٟ عخلاس ، ؽغ٤ٖ ٝ ع٤ِٔبٕ ك٤بٕ ، عؼ٤ذ.9 

 (6) اُغ٤ِٔب٤ٗخ،أُغِذ ع٤ٜبٕ ُغبٓؼخ اُؼ٤ِٔخ أُغِخ ،"اُؼشام ًٞسدعزبٕ اه٤ِْ ك٢ ؽغبثبد ٗظشٓشاهج٢ ٝعٜخ ٖٓ اعزطلاػ٤خ

 (1) اُؼذد

  ٝا٧هبس٣ؼ اُشعبئَ-صبُضب :

  اع٤ٞه عبٓؼخ اُزغبسح، ٤ًِخ اُؾٌْ"، ٝعٞدٙ الافط٘بػ٢ "اُزًبء (،2622) اُؾٞسٟ، اؽٔذ ، ص٣ذ اثٞ .1 

 اُشه٢ٔ اُزذه٤ن ثبعزخذاّ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد "دٝس (،2626) اُغجبس، ػجذ ٗبد٣ٚ ٝاُؾش٣ذٙ، ، ػٔبسػقبّ اُغبٓشائ٢، .2 

 اُزطج٤و٤خ اُؼِّٞ عبٓؼخ اُؾغبثبد"، ٓذهو٢ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ اعزشار٤غ٤زٚ ٝدػْ اُزذه٤ن عٞدٙ رؾو٤ن ك٢

 أُغزضٔش٣ٖ هشاساد ػ٠ِ ٝاٗؼٌبعبرٚ اُزذه٤ن عٞدٙ ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء "رؤص٤ش (،2623) ، صثبُٚ فجش١ سٝاء أُغؼٞد١،.3 

 ٝالاهزقبد الاداسح ٤ًِخ ًشثلاء، عبٓؼخ "،

 ٓذهو٢ ٗظش ٝعٜخ ٖٓ اُزذه٤ن عٞدٙ دػْ ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء رو٤٘بد (،"دٝس2621) ، عزع اُشؽٖٔ ػجذ ؽ٤ٔذ،.4 

 اُوبدع٤ٚ عبٓؼخ ثبد"،اُؾغب

 ُغٞدٙ اُشئ٤غ٢ أُخبهش"،)اُذٝس ػ٠ِ أُج٢٘ اُزذه٤ن ك٢ ط٘بػ٢الاف اُزًبء (،"اصش2622) ٓؾٔذ، كشاط ٓشػ اُ٘غٞس،.5 

  اُؼب٤ُٔخ الاعلا٤ٓخ اُؼِّٞ عبٓؼخ اُؼ٤ِب، اُذساعبد ٤ًِخ ا٧سد٤ٗخ(، اُج٘ٞى ك٢ اُزذه٤ن
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 اُؼِّٞ ٤ًِخ اُؾغبثبد"، ٓشاهت روش٣ش عٞدح ػ٠ِ أُئصشح "اُؼٞآَ (،2622) ٓؾٔذ، ؽش٣ق ، ٝس٣بك ؽؼجب٢ٗ، ؽغ٤ٖ،.6 

  ٝسهِٚ ٓشثبػ هبفذ١ عبٓؼخ ٝاُزغبس٣خ، الاهزقبد٣خ

  اُل٤ّٞ عبٓؼخ ، الاداة ٤ًِٚ ٝا٩ٗغب٤ٗخ"، الاعزٔبػ٤خ اُؼِّٞ ك٢ الافط٘بػ٢ اُزًبء "دٝس (،2623) اُخضا٢ٓ، ٓؾٔذ ػض٣ض،.7 
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