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 اٌٍّخص .

 فٟ اٌّضجزخ اٌّّبزظبد اؽدٜ، ٚ٘ٛ  IFMISاٌّب١ٌخ اٌّزىبٍِخ داازح الإٔظبَ أُّ٘ أزوبْ ِٓ  TSAاٌّٛؽّد  ؽعبة اٌخص٠ٕخ ٠ؼُدّ 

ًّ ثبٌش ثبلإٔفبق اٌؼبَاٌزؾىُّ  ٚ اٌؼس٠ج١خالإ٠سادااد  ٚرؾظ١ً اٌدفغ أٔظّخ رؾع١ٓ ِغبي  اٌزؼبًِ خلاي ِٓ ٚذٌه إٌّبظتىُ

ِىب١ٔخ الاظزفبداح ِٓ ٘را رؾد٠د ا اٌٝ اٌؾسح . ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠ٙدف  اٌؾى١ِٛخ اٌّظسف١خ اٌؾعبثبد ِغ أزطدح اٌّسوصٞ

ِىبٔبد اٌف١ٕخ ٌزطج١ك ٘را اٌؾعبة فٟ اٌؼساق ِغ ال١خ ِٓ خلاي ِٕبلشخ ِدٜ رٛفس الأزػ١خ ٚالإاٌؾعبة ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌؼس

خ اٌّب١ٌخ اداازح   خ ػٍٝ وفبءح ؼرج١بْ الأؼىبظبد اٌّزٛل ِّ فٟ الالزظبدا ِٚدٜ اٌمدزح ػٍٝ زفغ ِعزٜٛ الاظزفبداح ِٓ اٌّٛازدا اٌؼب

ٟ  الأظٍٛةاٌجؾش ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ الاظزمسائٟ ِغ اػزّبدا اظزؼًّ  ٚإٌمد٠خ ،  ّّ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاظزخلاص إٌزبئظ اٌى

ًّ فٟ اٌؼساق ِّىٓ اْ ٠دػُ ثشاٌّٛؽّد  ؽعبة اٌخص٠ٕخ اظزؼّبي  اظزٕزبط ُِٙ ِفبداٖ اْ اٌٝ ِٕٙب ، ٚرٛطً اٌجؾش  ا٠غبثٟ ىُ

اٌّخزٍؾ الأظٍٛة ، ٚاٚطٝ اٌجؾش ثؼسٚزح رطج١ك ٠ٓ ِٚعز٠ٛبد اٌع١ٌٛخ ٚاٌمدزح الائزّب١ٔخ فٟ اٌجٍد ِٛػٛػبد خدِخ اٌد  

 .فٟ اٌجٍد ؽب١ٌب  ٗ ٠زٛافك ِغ اٌج١ٕخ الاظبظ١خ اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخّٔ ١ٓ اٌّسوصٞ ٚاٌلاِسوصٞ( ٌٍؾعبة لأ)ث

 اٌىٍّاخ اٌّفتاحُح .

خ اٌّب١ٌخ اٌّب١ٌخ اٌّزىبًِ ، اٌّٛازدا إٌمد٠خ ،  داازحالإ، ٔظبَ اٌّٛؽّدؽعبة اٌخص٠ٕخ  ِّ ، الإ٠سادااد ؾظ١ً فٟ اٌؼساق ، راٌؼب

 طسف اٌّدفٛػبد .

Summary . 

The Treasury Single Account (TSA) is one of the most important pillars of the Integrated 

Financial Management System (IFMIS), and it is one of the proven practices in the field of 
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improving payment systems, collecting tax revenues, and controlling public spending 

appropriately through central dealing with the balances of free government bank accounts. The 

current research aims to determine the possibility of benefiting from this account by the Iraqi 

government by discussing the availability of the basis and technical capabilities for 

implementing this account in Iraq, while indicating the expected repercussions on the efficiency 

of public financial management in the economy and the extent of the ability to raise the level of 

benefit from monetary resources. The research was used. The inductive analysis approach, 

adopting the quantitative method in collecting data, analyzing it, and drawing conclusions from 

it, and the research reached an important conclusion that the use of the unified treasury account 

in Iraq can positively support the issues of debt service, liquidity levels, and credit capacity in 

the country. The research recommended the need to apply the mixed method ( Between central 

and decentralized) for the account because it is compatible with the financial infrastructure 

currently available in the country. 

key words .  

The single treasury account, integrated financial management system, cash resources, 

public finances in Iraq, revenue collection, disbursement of payments. 

 ِح ّمذ  اٌ

ًّ اٌجٍداْ إٌب١ِخ ٚثشرؾبٚي اٌؾىِٛبد فٟ  ًّ  اٌٝ ِعزّس الاظزىشبف ٚاٌٛطٛي ىُ الأٔظّخ ٚالأظب١ٌت   ٘ٛ عد٠د ِٓ  ِبوُ

خ اٌّب١ٌخ  داازح الإاٌؼسٚز٠خ ٌزؾد٠ش  ِّ ِٓ أوضس ثساِظ  ا  ( ٚاؽدIFMISاٌّب١ٌخ اٌّزىبًِ )داازح الإٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠ؼُدّ ، ٚاٌؼب

ّٛ  داازحالإاطلاػ  اٌزمبز٠س  ش١ٌّٛخأِٓ اٌج١بٔبد ٚػّبْ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚاٌّعبءٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚ ، ٚاٌرٞ ٠ٙدف داػُزا اٌّب١ٌخ رط

اٌزٕظ١ّٟ اٌّزمدَ الإطلاػ ٌّٓ ٠دخٍٗ ِّبزظخ ٔٛع ِٓ ٠زعٕٝ  ً ػ١ٍّخ اطلاػ اظزسار١غ١خ ػخّخ ِٚؼمدح، ٚ٘ٛ ٠ّضّ  اٌّب١ٌخ

ًّ اٌرٞ ٠ئصس ثش ٘را  زؾىُ ػٛاًِ ِخزٍفخ فٟ ٔغبػاٌّب١ٌخ ، ٚرداازح الإع١خ ٚالاعسائ١خ اٌزٟ رؾىُ ِجبشس ػٍٝ اٌزسر١جبد اٌّئظّ  ىُ

 (Christoffel J. Hendriks,2012.P2) اخس . اٌٝ ٟٚ٘ رخزٍف ِٓ ثٍد ٚرط٠ٛسٖ اٌجسٔبِظ 

 اذْ ، ( ثً ٘ٛ ٠ّضً اٌمبػدح الاظبظ١خ ٌٗ IFMIS)أزوبْ  ِٓ  ضظبوسوٓ أ TSAاٌّٛؽّد  داٚز ؽعبة اٌخص٠ٕخ ٠ٚجسش ٕ٘ب 

 ْْ ُّ   دازعذ اٌؼبداح ػٍٝ أ ( ٚذٌه ِٓ خلاي FMISاٌّب١ٌخ ) داازحالإٔظبَ ِؼٍِٛبد ِٓ ( وغصء TSAرٕف١ر اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ي )٠زَُ

( CBاٌّب١ٌخ ٚأظّخ اٌجٕه اٌّسوصٞ ) داازح الإٚاعٙخ إِخ رسثؾ ث١ٓ ٔظبَ ِؼٍِٛبد اظزؼّبي اؽبز رٕظ١ّٟ ٚلبٟٔٛٔ ٠مَٛ ػٍٝ 

ِغ اٌجدء اٌّٛؽّد  ٌؾعبة اٌخص٠ٕخ  ٔشبء اٌجٕٝ الاظبض٠فؼً ا ٚغبٌجب ِب، ػ١ٍّبد ٌؾعبة ِٛؽد ٌخص٠ٕخ اٌدٌٚخ  اداازح لارّزخ

٘ٛ فٟ اٌؾم١مخ اْ اٌغسع الاظبظٟ ِٓ ٘را اٌؾعبة  . عً الأعغبَ ٚرم١ًٍ اٌىٍفاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّزىبًِ ِٓ أ ثجٕبء ٔظبَ

٠زطٍت اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد  الأِس اٌّٛازدا إٌمد٠خ اٌّزبؽخ ٚ٘رااظزؼّبي اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رؼظ١ُ داازح الإزفغ وفبءح 
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ّٞ رفظ١ٍ١خ ١ِٛ٠خ ٚاظجٛػ١خ ؽٛي اٌّٛازدا إٌمد٠خ اٌّزبؽخ ٌٍؾىِٛخ ٚأفبلٙب ،  لاثد ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد دال١مخ ٚفٟ  أ

 اٌرٞالأِس   ٌٍزظسف ثٙب  ِزبؽخ ػٍٝ اٌفٛزالأزطدح ٚاٌزدفمبد إٌمد٠خ ِغ اِىب١ٔخ اْ رىْٛ ٘رٖ الأزطدح اٌٛلذ إٌّبظت ػٓ 

ًّ ثؾغُ اٌزدفمبد اٌداخٍخ ٚاٌخبزعخ ٚ اٌزَٕجَُّئمدزح ػٍٝ اٌ ٠ز١ؼ ا٠ؼب   ٕٚ٘بن  ٔمد٠خ فؼبٌخ .داازح   لإ ب  دّ  دااػّب اظبظ٠ؼُذٌه وُ

ًّ خظٛط١خ ٌ ٚاٌٍٛائؼ اٌّظسف١خ ٚٔظُ اٌدفغ الاٌىزسٟٚٔ  الأٔظّخ رٕجغ ِٓ ؽم١مخ الاخزلاف فٟ  TSAثٍد فٟ رٕف١ر ؽعبة  ىُ

(EPS ٌُٚىٓ فٟ ِؼظ ، )٘را اٌؾعبة ٔظسا اداازح فٟ  ب  ِؾٛز٠ ا  اٌزغبزة اٌد١ٌٚخ فٟ ٘را اٌّغبي ٠ىْٛ ٌٍجٕه اٌّسوصٞ داٚز

 ٔغبػ ٘را اٌؾعبة .ٟٚ٘ ػسٚز٠خ عدا لإ RTGS  ٚACHٌمدزرٗ فٟ رٛف١س ػددا ِٓ خدِبد اٌدفغ ِٕٙب 

اذْ اٌّب١ٌخ ٚإٌمد٠خ اٌّزبؽخ ف١ٗ ،  اٌّّىٕبدٚفمب  ِؾبٌٚخ لاظزمساء اِىب١ٔخ رطج١ك ٘را اٌؾعبة فٟ اٌؼساق  ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ

خ اٌّب١ٌخ اداازح لاشاٌذ  ِّ  اظزؼّبياٌرٞ ٠زغٍٝ ثظٛزح ٘دز فٟ  الأِس٘ٛ ِٛعٛدا ػب١ٌّب  اعغ ل١بظب ثّبفٟ اٌجٍد رؼبٟٔ ِٓ رساٌؼب

خ اٌّٛازدا إٌمد٠خ غبٌجب ِب رعجت فٟ وٍف ٔمد٠خ اػبف١خ اصمٍذ ػبرك اٌّب١ٌخ  ِّ  فٟ ػ١بع ِٛازدا ِب١ٌخ وض١سح ظٛاء جذْ ٚرعج  اٌؼب

، ٠ٚدزن اٌّخزظْٛ فٟ اٌشبْ اٌّبٌٟ ٚاٌفعبدا  داازحالإفمداْ عصء ِٕٙب ثعجت ػؼف  أوبْ ِٓ خلاي رؼط١ً ثؼغ اٌّٛازدا أَ

خ فٟ اٌؼساق اْ اظزّساز ٚشازح اٌّب١ٌخ ٚاٌخص٠ٕخ  ِّ ٌُ  ٚاٌع١طسح ػٍٝ اٌّٛازدا اٌّب١ٌخ داازحالإفٟ اٌؼساق ثبٌٕٙظ اٌزم١ٍدٞ فٟ اٌؼب

٠ّىٓ اٌّٛؽّد  ؽعبة اٌخص٠ٕخ  ّْ ثداد رظٙس ِغ رطٛز أٔظّخ اٌدفغ ٌرٌه فبوبف١ب ٌّٛاعٙخ اٌّشىلاد اٌّب١ٌخ اٌّؼمدح ٚاٌزٟ ٠ؼُدّ 

ًّ عصءا  اْ ٠ش اٌمبء ظ١ؼًّ ػٍٝ اٌّٛؽّد  ٌّب١٘خ ، ٚفؼب١ٌخ ، ٚا١ٌخ ؽعبة اٌخص٠ٕخ  ٚاٌجؾش ٕ٘ب ٠ؾبٚي رٛػ١ؼ، ِّٙب ِٓ اٌؾً  ىُ

ًّ غبٚش٘ب ثشِىب١ٔخ ٘را اٌؾعبة فٟ رفٟ اٌؼساق ٚااٌؼٛء ػٍٝ ػددا ِٓ ؽبلاد اٌٙدز اٌّبٌٟ    . عصئٟ اٚ وٍٟىُ

 . ُّح اٌثحثه  أ

خ اٌّب١ٌخ اداازح ١ّخ اٌجؾش ِٓ ؽم١مخ اٌدٚز اٌرٞ اطجؾذ رّضٍٗ ّ٘ رؤرٟ أ ِّ فٟ اٌؾ١بح الالزظبدا٠خ ٚاٌزطٛز اٌرٞ  ِٚزؼّٕبرٙباٌؼب

ًّ ثؼد اداخبي الارّزخ ٚاٌزطج١مبد اٌّزمدِخ ثبٌشلاظ١ّّب شٙدٖ ٘را اٌّغبي فٟ اٌؼبٌُ اٌّزمدَ ٚ َِ ىُ خ وضس دالّ ٌٕظبَ ِبٌٟ أ دَ ٙ  اٌرٞ 

ش ١ٌعٍؾ اٌؼٛء ٘را اٌجؾ ٠ؤرٟاٌّب١ٌخ فٟ اٌؼساق رؼبٟٔ ِٓ رخٍف فٟ ٘را اٌّغبي ٌرٌه داازح الإٚٚػٛؽب ٚشفبف١خ ، ٚلاشاٌذ 

عصءا   ٠ؼُدّ  ، ٚاٌرٞ TSA اٌّٛؽّددَ ٚ٘ٛ ؽعبة اٌخص٠ٕخ ٗ فٟ اٌىض١س ِٓ داٚي اٌؼبٌُ إٌبِٟ ٚاٌّزمّ شبع اظزؼّبٌػٍٝ ٔظبَ ُِٙ 

فٟ اظزؼّبي اٌّٛازدا  ِض١ٍخرؾم١ك الأ اٌٝ اٌّب١ٌخ اٌعبػ١خ داازح  الإدِخ ِٓ اٌّب١ٌخ اٌّزىبًِ اٌرٞ ٠ّضً ؽبٌخ ِزمّ  داازحالإِٓ ٔظبَ 

 إٌمد٠خ .

 ِشىٍح اٌثحث .

خ اٌّب١ٌخ اداازح لاشاي ٔظبَ  ِّ ًّ  فٟ اٌؼساق ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشباٌؼب ِظبف ِب رمَٛ ثٗ اٌىض١س ِٓ اٌدٚي  اٌٝ  لا ٠سلٝوض١سح ِٚٓ ادااء وُ

ّْ  اذْ ، اٌّزمدِخ ٚإٌب١ِخ فٟ ٘را اٌّغبي  اٌؾى١ِٛخ الإداازاد ٕ٘بٌه ػددا وج١س ِٓ اٌؾعبثبد اٌّظسف١خ اٌّزٕبصسح ٌٍٛشازاد ٚ ا

خ ٚ ِّ ِٛز اٌّؼمدح ٚاٌّىٍفخ فٟ اْ ٚاؽد ، ٚ٘رٖ بد ِٓ الأاٌرٞ ٠غؼً ػ١ٍّخ اٌزٕع١ك ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزدل١ك ٌٙرٖ اٌؾعبث الأِساٌؼب

ؼذ ْ ػٍٝ اٌع١ٌٛخ ٚاٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ ٚشغّ ؽ١باٌىفبء اٌّب١ٌخ ٚاصسد فٟ ثؼغ الأ ّٙذ فٟ رساعغ ِعز٠ٛبدأظاٌؾبٌخ 

ًّ اٌىض١س ِٓ ؽبلاد اٌفعبدا اٌّبٌٟ ، ٠ٚش ظجبة اٌسئ١عخ ٌٙرٖ اٌزؼم١داد ٚاٌفٛػٝ اٌّب١ٌخ اؽد الأاٌّٛؽّد  غ١بة ؽعبة اٌخص٠ٕخ  ىُ

 :  غخ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزعبإي ا٢رٟفٟ اٌؼساق ، ٚػٍٝ ٘را الاظبض ٠ّىٓ ط١ب
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ًّ ِب٘ٛ ِعزٜٛ اٌىفبءح اٌ ًٚ٘ ٠ّىٓ اْ ٠ىْٛ  ٌزطج١ك ٘را اٌؾعبة  ؟اٌّٛؽّد  غ١بة ؽعبة اٌخص٠ٕخ  ّب١ٌخ فٟ فٟ اٌؼساق فٟ ظ

 اٌّٛازدا إٌمد٠خ ؟اظزؼّبي  اصبز ِجبشسح ٚظس٠ؼخ فٟ داػُ وفبءح 

 فرضُح اٌثحث .

ظ١ىْٛ ٌٗ أؼىبظبد ا٠غبث١خ ػٍٝ وفبءح  ٚرطج١مٗ فٟ اٌؼساقاٌّٛؽّد  ا٘ب اْ ثٕبء ؽعبة اٌخص٠ٕخ ٠ؼزّد اٌجؾش ػٍٝ فسػ١خ ِئداّ 

 اٌّٛازدا إٌمد٠خ فٟ اٌؼساق .اظزؼّبي 

 اهذاف اٌثحث .

 : ِب ٠ؤرٟرؾم١ك  اٌٝ ٠ٙدف اٌجؾش 

 ٚا٠غبث١برٗ .اٌّٛؽّد  ػطبء ِدخً ٔظسٞ ؽٛي ِب١٘خ ؽعبة اٌخص٠ٕخ ا -1

 ّٕبد اٌج١ٕخ الاظبض ٌٍؾعبة اٌّزبؽخ فٟ اٌؼساق .رؾ١ًٍ ِزؼّ  -2

  اٌّٛازدا إٌمد٠خ . اظزؼّبي ؼخ ِٓ رٕف١ر اٌؾعبة ػٍٝ وفبءح اٌّزٛلّ  اٌزؤص١سادث١بْ  -3

 ِٕهجُح اٌثحث .

اٌٝ وّمدِبد عصئ١خ اٌٙدف ِٕٙب اٌٛطٛي اٌّٛؽّد  ٠زجغ اٌجؾش إٌّٙظ الاظزمسائٟ اٌمبئُ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِىٛٔبد ؽعبة اٌخص٠ٕخ 

خ ١ّخ اٌؾعبة ٌٍّب١ٌخ ّ٘ أِخ ٚءاظزٕزبعبد و١ٍخ ؽٛي ِدٜ ِلا ِّ اظٍٛة وّٟ لبئُ ػٍٝ عّغ اظزؼّبي  فٟ اٌؼساق ، ِغ اٌؼب

 الاظزٕزبعبد . اٌٝ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي 

ً  هُ  اٌثحث . ىُ

، ف١ّب أجسٜ اٌّؾٛز اٌضبٟٔ ٠زىْٛ اٌجؾش ِٓ صلاصخ ِؾبٚز رٕبٚي الاٚي ِٕٙب رؾ١ًٍ ِب١٘خ ؽعبة اٌخص٠ٕخ ٚا٘دافٗ ٚا٠غبث١برٗ 

ب اٌّؾٛز اٌضبٌش فمد اخر ػٍٝ ػبرمٗ رؾد٠د ِّ أ،  ٚٔغبؽٗ ٘را اٌؾعبة ّىٕبد اٌّزبؽخ فٟ اٌؼساق ٌزطج١ك لشخ ٚرؾ١ًٍ إٌٌّّب

   زفغ ِعزٜٛ الاظزفبداح ِٓ اٌّٛازدا إٌمد٠خ اٌّزبؽخ .ؼخ ِٓ رطج١ك اٌؾعبة ػٍٝ صبز اٌّزٛلّ الأ

ذ  هُح حساب اٌخسَٕح حىي ِا ً ٔظرٌِذخ .1  ( . TSA)اٌّىح 

ذ  ِفهىَ حساب اٌخسَٕح  .1.1  .اٌّىح 

خ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّؾٛز٠خ فٟ اؽبز اػبداح ١٘ىٍخ اٌّب١ٌخ داازح الإِٛػٛع اطلاػ ٠ؼُدّ  ِّ دِخ ٚإٌب١ِخ فٟ اٌدٚي اٌّزمّ اٌؼب

فٟ اٌدٚي اٌزٟ رّزبش أظّزٙب اٌّظسف١خ لاظ١ّّب ٚ اٌّبٌٟالإطلاػ  داٚاد أأُّ٘ ٘ٛ اؽد اٌّٛؽّد ػٍٝ ؽد ظٛاء ٚؽعبة اٌخص٠ٕخ 

ػٍٝ اٌّٛازدا إٌمد٠خ اٌؾى١ِٛخ اٌع١طسح ٚ داازح الإاٌرٞ ٠ؼؼف ِٓ فؼب١ٌخ  الأِس ، اٌؾى١ِٛخ ثؼدَ اٌزىبًِ ٚثىٛٔٙب ِغصاح

٠ٚسفغ ِٓ وٍفخ الالزساع اٌؾىِٟٛ ٠ٚمًٍ وٍف اٌفسص اٌجد٠ٍخ ٌٍّٛازدا إٌمد٠خ اٌؾى١ِٛخ ، ٚرؼبٟٔ اٌؼد٠د ِٓ اٌدٚي إٌب١ِخ 

خ إٌبشئخ اٚ ِٕخفؼخ اٌدخً ِٓ خًٍ فٟ ِب١ٌزٙب  ِّ ٚإٌفمبد ػٓ اٌٛطٛي فٟ اٌٛلذ الإ٠سادااد  ولا ِٓ  رؤخس٠زّضً فٟ اٌؼب
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اٌرٞ ٠زعجت فٟ الاثمبء ػٍٝ اٌىض١س ِٓ اٌّٛازدا الأِس ّخ ِؼبٌغخ اٌّدفٛػبد ٚاٌّمجٛػبد ٌد٠ٙب ٔظّ ػدَ رٛؽ١د أبظت ثعجت إٌّ

عً ٌز٠ًّٛ ِٛاشٔزٙب ػطساز اٌؾىِٛخ ٌلالزساع اٌمظ١س الأإٌمد٠خ ِؼطٍخ فٟ ؽعبثبد اٌٛشازاد ٚاٌدٚائس اٌؾى١ِٛخ ِغ ا

  . ا  ردز ػبئد اٌخبٍِخ لاالأزطدح  ّْ دااء اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ ٔظسا لأٌخ ِٓ اٌمظٛز فٟ الأؽب ٠ؼُدّ ٚا ٠ّضً وٍفخ ػ١ٍٙب ِٓ عبٔت رٚ٘

 ؟؟اٌّٛؽّد  ٘ٛ ؽعبة اٌخص٠ٕخ  ٌٚىٓ ِب

ٛٔخ ِٓ ، ٌٕفسع اْ ٌد٠ٕب شسوخ ػبئ١ٍخ ِىّ اٌّٛؽّد  ١ٌٚخ ػٓ ؽعبة اٌخص٠ٕخ خلاي ِمبزثخ ثع١طخ اْ ٔؼطٟ طٛزح أ٠ّىٓ ِٓ 

الالعبَ بداازح ٖ ثاٌشسوخ زئ١ط اٌؼبئٍخ ٠ٚىٍّف اثٕبء ثٛاعجبد ِخزٍفخ ػّٓ اؽبز ػٍّٙب ٠ٚمَٛ ثسئبظخػددا ِٓ الالعبَ اٌزٟ رمَٛ 

فبْ عصء ِٕٙب الالعبَ أػّبي ٚٔظسا لاخزلاف ؽج١ؼخ  ٚاظزمداَ اٌّٛازدا اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙباظزؼّبي ٠ٚؼط١ُٙ  اظزملا١ٌخ فٟ 

ع ، ٕ٘ب اٌغصء الاخس ٌزؼط١خ اؽز١بعبرٗ إٌمد٠خ ِٓ خلاي الالزساطس ِٛازدا ٔمد٠خ رفٛف ؽبعزٗ فٟ ؽ١ٓ ٠ؼرزدفك ػ١ٍٗ 

ظزدفغ العبَ اخسٜ اٌفٛائد ٌٍجٕٛن ٌزغط١خ فٟ ؽ١ٓ  ائد ِٓ ا٠داع فبئؼٗ إٌمدٞ ٌدٜ اٌجٕٛن ظ١ؾظً اٌغصء الاٚي ػٍٝ فٛ

اٌّٛداػخ رىْٛ ػبداح الً ِٓ  اٌفبئدح ػٍٝ اِٛاٌٙب ّْ اٌشسوخ ظزخعس عصءا  ِٓ ا٠ساداارٙب لأاؽز١بعبرٙب إٌمد٠خ ، اٌّؾظٍخ اْ 

ًّ ثشرع١طس  ّْ زدا ، اذْ ٠ىْٛ ِٓ الافؼً ٌٍشسوخ أاٌفبئدح ػٍٝ الزساػبرٙب ٚ٘رٖ ؽبٌخ ِٓ اٌٙدز فٟ اٌّٛا  ِسوصٞ ٠ِٟٚٛ ىُ

ِضً ٌّٛازدا٘ب اٌّب١ٌخ ، ٚ٘رٖ ٟ٘ اطً فىسح ؽعبة اٌخص٠ٕخ ِٓ اعً رؾم١ك الاظزغلاي الأٌٙب ػٍٝ اٌزدفمبد اٌداخٍخ ٚاٌخبزعخ 

  ً الالعبَ ٚشازارٙب .ً زئ١ط اٌشسوخ اٌدٌٚخ ٚرّضّ ٠ّضّ  اذْ  ٌٍدٌٚخ  اٌّٛؽّد

 اٌؼس٠ج١خالإ٠سادااد  ٚرؾظ١ً اٌدفغ أٔظّخ رؾع١ٓ ِغبي فٟ اٌّضجزخ اٌّّبزظبد اؽدٜ ٘ٛاٌّٛؽّد  اٌخص٠ٕخ ؾعبةذْ فا

ًّ ثبٌش اٌؼبَ ثبلإٔفبقاٌزؾىُّ ٚ  .اٌؾسح اٌؾى١ِٛخ اٌّظسف١خ اٌؾعبثبد أزطدح ِغ اٌّسوصٜ اٌزؼبًِ خلاي ِٓ ٚذٌه إٌّبظتىُ

   .اٌّب١ٌخ داازحالإ ِؼٍِٛبد أٔظّخ ؽٍٛي ِٓ وغصءاٌّٛؽّد  اٌخص٠ٕخ ٌؾعبة اٌزؾز١خ اٌجٕٝ رٕف١ر ػبداح ٠زَُُٚ

ًّ ١٘ؼً الاؽزفبظ ثٗ فٟ ثٕه ِسوصٞ( أٚ ٗ ؽعبة ِظسفٟ ٚاؽد )٠فّٔ ثؤ٠ؼب أ  TSA ٠ّىٓ رؼس٠فثبٌّؼٕٝ اٌؼ١ك ٚ ِٛؽد ىُ

ٙب اٌؾىِٛخ ، ِٓ خلاي ِعئٚي " )اٌؾعبثبد اٌفسػ١خ( اٌزٟ رعزؼٍّٚاٌّؾبظجخ أٚ "اٌؾعبثبد الافزساػ١خ ٌٍؾعبثبد اٌّظسف١خ

ًّ ٚاٌّدفٛػبد ِسوص٠ ب ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِسوص ٔمدٞ ِٛؽد فٟ ٔٙب٠خ بداازح  الإ٠سادااد ث ٚاٌزٟ رمَٛٚاؽد ) اٌخصأخ( ،   ٠َٛ وُ

(Fainboim and Pattanayak,2011).  

ب ِّ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؼب١٠س ٚالإعساءاد اٌّطجمخ ػٍٝ اٌخصأخ اٌٛؽ١ٕخ الأٔظّخ   ٙٛ ِغّٛػخ ِٓفؼٕٝ الأٚظغ ثبٌّ TSA رؼس٠ف أ

 ٌزٛؽ١د الأِٛاي ٚاداازرٙب اٌّب١ٌخ. 

ًّ ؤٔٗ ١٘ث TSAّىٓ رؼس٠ف ٠ٚ الأِضً ٌٍّٛازدا إٌمد٠خ ظزؼّبي ِٛؽد ٌٍؾعبثبد اٌّظسف١خ اٌؾى١ِٛخ ٠ز١ؼ اٌزٛؽ١د ٚالاىُ

٘ٛ ؽعبة ِظسفٟ أٚ  TSAثّؼٕٝ آخس ، إٌمد اٌشبٍِخ ، اداازح   اٌّؼبٍِخ ٚ ػٍٝ ِعزٜٛاٌزؾىُّ  ٠فظً ث١ٓ  ٚ٘ٛ اٌؾى١ِٛخ

ٚرؾظً ػٍٝ  ع١ّؼب   ِغّٛػخ ِٓ اٌؾعبثبد اٌّظسف١خ اٌّسرجطخ اٌزٟ رزؼبًِ اٌؾىِٛخ ِٓ خلاٌٙب ِغ ا٠ظبلارٙب ِٚدفٛػبرٙب

ًّ  ٌّسوص٘ب إٌمدٞ فٟ ٔٙب٠خ ػسع ِٛؽد  ِجدأ لبث١ٍخ اٌزجد٠ً  اٌٝ ت اٌّظسفٟ ٌٍّؼبِلاد اٌؾى١ِٛخ ٠عزٕد ٘را اٌزسر٠١َٛ ، ٚوُ

 ٌغ١ّغ إٌمد ثغغ إٌظس ػٓ اظزخداِٗ إٌٙبئٟ. 
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ذ  هذاف حساب اٌخسَٕح أ. 2.1  .اٌّىح 

 (P20: Ahmed, 2016ٟ:)ؤرِب ٠اٌّٛؽّد  رشًّ أ٘داف ؽعبة اٌخصأخ 

 اٌشفبف١خ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؼبَ .رٛف١س لدز أوجس ِٓ ● 

 ٓ اٌؼبَ.٠  اٌد  اداازح  ٠ًّٛ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّعبػدح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ لدز أوجس ِٓ اٌٛػٛػ ثشؤْ اؽز١بعبد اٌز● 

 ظَٛ اٌّؼبِلاد، ش٠بداح الإ٠سادااد(.ش٠بداح اٌّدخساد اٌّب١ٌخ )أخفبع ز● 

 رؾع١ٓ الأظٛاق اٌّب١ٌخ. ● 

 .اٌّب١ٌخ  خ ٚرؾع١ٓ اٌزمبز٠سرٛف١س ِؾبظجخ أوضس دالّ ●

 . TSAالاَجاتُاخ اٌّرافمح ٌؼًّ . 3.1

٘ٛ ػّبْ ظ١طسح شبٍِخ ٚفؼبٌخ ػٍٝ  اٌّٛؽّدِٓ ؽعبة اٌخص٠ٕخ  اٌٙدف الاظبض ّْ ٓ ٚعٙخ ٔظس طٕدٚق إٌمد اٌدٌٟٚ فبِ

 WORLD٘رٖ اٌفىسح اٌؼد٠د ِٓ اٌفٛائد ٌٙرا اٌؾعبة ٠ّىٓ اعّبٌٙب وّب ٠برٟ :) ذرؾ ٠ٕٚؼٛٞإٌمد٠خ اٌؾى١ِٛخ ، الأزطدح 

BANK , 2010  ) 

 . ٠عّؼ ثّؼٍِٛبد وبٍِخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبظت ػٓ اٌّٛازدا إٌمد٠خ اٌؾى١ِٛخ -1

ًّ ٚ٘را ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بٌه رؾد٠ش ٠ِٟٛ ٌ  خ ازطدح اٌّئظعبد اٌؾى١ِٛخ ٚىُ ِّ أوضس فبػ١ٍخ فٟ اٌدٚي اٌزٟ رّزٍه الأِس   ٠ٚىْٛ اٌؼب

 ظزىْٛ اٌّؼٍِٛبد ِزبؽخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ . اذْ ( IFMISٔظّخ )أ

 ِسالجخ الاػزّبدااد . رفؼ١ً وفبءح -2

ش ظٍطخ ِخظظبد اٌّٛاشٔخ ٚذٌه ِٓ خلاي ٠ؼّٓ ٌٛشازح اٌّب١ٌخ اٌع١طسح اٌىبٍِخ ػٍٝ ِخظظبد اٌّٛاشٔخ، ٠ٚؼصّ  فٙٛ

 ِِ ِٓ )ثداػ١خ الإزداث١س ثؼغ اٌرؼًّ اٌّٛازدا إٌمد٠خ الإػبف١خ اٌزٟ رظجؼ ِزبؽخ ِٓ خلاي  ُّ صَ  ْٓ فظً اٌؾعبثبد اٌّظسف١خ ٚ

 ظخ لاػزّبدااد ا١ٌّصا١ٔخ.ش٠بداح الأِٛاي اٌّخظّ  غبٌجب( ػٍٝ خبزط ا١ٌّصا١ٔخ

 رؾىُ رشغ١ٍٟ افؼً اصٕبء رٕف١ر اٌّٛاشٔخ . -3

ّْ  اذْ اْ لدزح اٌخص٠ٕخ ػٍٝ رٕف١ر اٌّٛاشٔخ ثفؼب١ٌخ ٚشفبف١خ ٠ؼزّد ػٍٝ ِعزٜٛ ِؼٍِٛبرٙب ػٓ اٌّٛازدا إٌمد٠خ اٌّزبؽخ  ٚعٛدا  ا

ن غ١س إٌّؼجؾ اٚ داْٚ ؽبٌخ ِٓ ػدَ ا١ٌم١ٓ ؽٛي اٌمدزح اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّٛاشٔخ ٠ّىٓ اْ ٠غؼً و١بٔبد ا١ٌّصا١ٔخ فٟ ؽبٌخ ِٓ اٌعٍٛ

اٚ ِؾبٌٚخ رب١ِٓ إٌفمبد ِٓ خلاي رسر١جبد خبزط ِضً ٚذٌه ِٓ خلاي اٌّجبٌغخ فٟ رمد٠س الاؽز١بعبد إٌمد٠خ اٌّعزٜٛ الأ

ًّ ا١ٌّصا١ٔخ ، ٚ ْْ  ظجك ِبوُ  .٠TSAؾً ِٓ خلاي اي ٠ّىٓ أ
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 إٌمد .داازح اٌزّى١ٓ اٌىفٛء لإ -4

وّب ٠ّىٓ اعساء رؾ١ًٍ ع١د ٌٍٕزبئظ إٌمد٠خ ِضلا زطدح إٌمد٠خ اٌؾى١ِٛخ اعساء اٌّسالجخ إٌّزظّخ ٌلأ ٠TSAّىٓ ِٓ خلاي اذْ  

 . بد اٌفسٚقرؾد٠د ِعججّ  ب  ؼإٌمد٠خ ٚا٠الأزطدح ساد اٌؼشٛائ١خ فٟ رؾد٠د ِعججبد اٌزغ١ّ 

 رم١ًٍ اٌسظَٛ اٌّظسف١خ ٚوٍف اٌّؼبِلاد . -5

دااز٠خ اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌؾىِٛخ ، ثّب فٟ ٠دفغ ثبرغبٖ أخفبع اٌزىب١ٌف الإ ٚذٌه ِٓ خلاي رم١ًٍ ػددا اٌؾعبثبد اٌّظسف١خ اٌرٞ

 ( Kanu, 2016 : P47) ذٌه رىب١ٌف اٌزع٠ٛبد ٚاٌسظَٛ اٌّظسف١خ . 

 .رفؼ١ً آ١ٌبد اٌدفغ  -6

ّٞ ػدَ ٚعٛدا  ٠TSAؼّٓ  اٌّّىٓ ِسالجخ آ١ٌبد اٌدفغ ثدلخ  غّٛع ف١ّب ٠زؼٍك ثؾغُ أٚ ِٛلغ الأِٛاي اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚغؼً ِٓأ

 أخفبع وج١س فٟ رىب١ٌف اٌّؼبِلاد ثعجت ٚفٛزاد اٌؾغُ فٟ ِؼبٌغخ اٌّدفٛػبد.  اٌٝ ٞ ٠ّٚىٓ أْ ٠ئداّ  ،

 ٚعٛداح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. اٌزع٠ٛخ اٌجٕى١خرؾع١ٓ   -7

ٚ٘را ٠مًٍ ِٓ  اٌزدفك إٌمدٞ ِٓ إٌظبَ اٌّظسفٟ ،بٌخ ث١ٓ أٔظّخ اٌّؾبظجخ اٌؾى١ِٛخ ٚث١بٔبد فؼّ اعساء رع٠ٛخ ِٓ  ٠TSAّىٓ 

 .ٚعٛدارٙب ، ٠ٚؾعٓ رٛل١ذ اٌؾعبثبد اٌّب١ٌخ ِخبؽس الأخطبء فٟ ػ١ٍّبد اٌزع٠ٛخ

 .ٌٍع١ٌٛخ الاؽز١بؽ١خ  اٌؾبعخ٠مًٍ ِٓ   -8

اٌؾفبظ ػٍٝ اؽز١بؽٟ ٔمدٞ ألً ٠ّىٕٙب ِٓ  ٚ٘رااٌخصأخ،  فٟبد إٌمد٠خ اٌزدفمّ  بدٍجػٍٝ رم١ًٍ رمّ اٌّٛؽّد  اٌخص٠ٕخ ٠ؼًّ ؽعبة 

 (، 2010ٌّٛاعٙخ اٌزمٍجبد اٌّب١ٌخ غ١س اٌّزٛلؼخ )طٕدٚق إٌمد اٌدٌٟٚ، 

 رم١ٍض ؽبلاد اٌفعبدا اٌّبٌٟ . -9

اٌّبٌٟ ٚاٌزٟ ٠ّبزظٙب ٌفعبدا ظبد اعٍّخ ِٓ ِّبزض ِٓ ٘ٛٔظبَ ٠عبػد فٟ ِزؼّٕبرٗ ػٍٝ اٌزخٍّ  TSAاْ فٟ اٌٛالغ             

ّّ  أوبْ ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ أَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٌمطبع اٌّبٌٟ ظٛاء وجبز -Whiteٝ ثغسائُ ذٚٞ ا١ٌبلبد اٌج١ؼبء اٌخبص ٟٚ٘ ِب رع

Collar Crime Theory ( إٌظس٠خ اٌزٟ رمدَ ثٙب ٟ٘ٚSutherland 1949 ) ، ّْ ّٞ ا ٘را إٌظبَ ظٛف ٠عبػد فٟ رفؼ١ً  أ

 Forensic Accounting  .( Pattanayak and Fainboim, 2010: P12)خ ػًّ اٌّؾبظجخ اٌغٕبئ١

ذ  حساب اٌخسَٕح . اٌُح ػًّ 4.1  . واٌحساتاخ اٌسأذج ٌهاٌّىح 

ًّ ثبٔٗ ػ١ٍّخ رظف١خ ١ِٛ٠خ ٌ ٠TSAّىٓ ا٠غبش ػًّ  خ إٌمد٠خ اٌزبثؼخ ٌٍؾىِٛخ ِٚئظعبرٙب الأزطدح  ىُ ِّ فٟ ؽعبة ِسوصٞ اٌؼب

ّْ ٚرٕف١ر اٌّدفٛػبد ،  الإ٠سادااد اداازرٗ اٌجٕه اٌّسوصٞ ٠ٚمَٛ ٘را اٌؾعبة ثزٍمٟ  ِب ٠زجٕٝغبٌجب  ّٞ ا ًّ  أ اٌٛشازاد ٚا١ٌٙئبد  وُ

ٚ٘رٖ اٌجٕٛن رمَٛ ثزظف١خ رمَٛ ١ِٛ٠ب ثزؾ٠ًٛ ا٠ساداارٙب ٚرٕف١ر ِدفٛػبرٙب ػٓ ؽس٠ك فسٚع اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ إٌّزشسح  الإداازادٚ
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 ًّ ًّ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼ١ٍّبد ِغ اٌؾعبة اٌّسوصٞ  وُ ُّ  TSA، ٚػّٓ ِزطٍجبد ػًّ  (٠2015َٛ ػًّ ِظسفٟ )زٚن،  وُ  ٠زَُ

 (P26)،NWANKWO, 2017 ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعّبٌٙب وّب ٠برٟ : اٌؾعبة اٌسئ١طفؼلا  ػٓ  اػزّبدا ِغّٛػخ ِٓ اٌؾعبثبد 

 اٌسئ١عٟ . TSAاٌؾعبة  -1

ُّ ٚ٘ٛ اٌرٞ  ًّ ٚفٟ ٔٙب٠خ  وٍُّٙب فزؾٗ فٟ اٌجٕه اٌّسوصٞ ٚرسرجؾ ثٗ اٌؾعبثبد الاخس٠ٜزَُ  وٍُّٙبالإ٠سادااد   ٠َٛ ػًّ رزدفكوُ

 ٘را اٌؾعبة فؼلا ػٓ ل١بِٗ ثزعد٠د ع١ّغ اٌّدفٛػبد . اٌٝ اٌّؾظٍخ 

 . TSA  . SUP- accountsاٌؾعبثبد اٌفسػ١خ ي  -2

ِؾبظجٟ ػّٓ اٌؾعبة اٌسئ١عٟ ٟٚ٘ ردخً ػّٓ رسر١ت لاظ١ّّب ٟٚ٘ ١ٌعذ ؽعبثبد ِظسف١خ ِٕفظٍخ ثً ؽعبثبد فسػ١خ 

ًّ ٠ؾبفع ػٍٝ ٠ٛ٘خ ِؾبظج١خ ِعزمٍخ ٌٍٛشازاد ٚاٌدٚائس ٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب فسع ظمف ٌٍظسف ٌ ُّ  ٚو١بْ  ىُ الأزطدح خظُ ٠زَُ

 . ٜ ٘رٖ اٌؾعبثبد ِٓ اٌؾعبة اٌسئ١طاٌّٛعٛداح ٌد

 .  Transaction accounts ؽعبثبد اٌّؼبِلاد -3

ُّ ٟٚ٘ ؽعبثبد  ًّ  فزؾٙب ثش ٠زَُ ب اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؾزبط خدِبد ِظسف١خ ِؼبِلاد ٚرعزؼٍّٙٚرٕظُ وؾعبثبد ِٕفظً ىُ

ّٞ اٌؾعبة اٌسئ١عٟ اٚ  اٌٝ ١ٌٚط ٌد٠ٙب اِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌّجبشس  (  خبطّخِٓ اٌؾعبثبد اٌفسػ١خ اٌزبثؼخ ٌٗ )ِضً اٌظٕبدا٠ك اٌأ

ًّ ٠ّٚىٓ ٠جٕٝ ٘را اٌؾعبة ػٍٝ ش  ؽعبة ثسط١د طفسٞ اٚ ؽعبة ظٍف  . ىُ

 .Zero-balance accounts (ZBAsٞ )ؽعبثبد اٌسط١د اٌظفس -4

ّٞ ٟٚ٘ ؽعبثبد ِؼبِلاد رفزؼ ػٍٝ اظبض زط١د طفسٞ  ّْ  أ ُّ إٌمد٠خ اٌّزغّؼخ ف١ٙب الأزطدح  أ  اٌٝ ازعبػٙب ١ِٛ٠ب  ٠زَُ

غ١س الإ٠سادااد لاظ١ّّب )ٚالإ٠سادااد ٌٍظسف اٚ ٌزؾظ١ً  فٟ فسٚع اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ ٚرعزؼًّ اٌؾعبة اٌسئ١عٟ ٚرفزؼ

 اٌؼس٠ج١خ(  

ًّ  ٚرزّزغ ث١ّصح رغبٚش ػ١ٍّخ اٌزع٠ٛخ اٌؼبدا٠خ ث١ٓ اٌجٕٛن ٌ خبطّخٟٚ٘ رشجٗ خطٛؽ الائزّبْ اٌ  ؼبٍِخ فسدا٠خ ٚرؼّٓ ِىُ

 .(Ahmed, 2016: P24)ٌغ١ّغ اٌّدفٛػبد ٚاٌّمجٛػبد اٌزٟ رّس ػجس اٌؾعبة ٔفعٗ ا١ٌَٛ  اٌزع٠ٛخ فٟ 

 .Imprest accountsؽعبثبد اٌعٍف  -5

ُّ ٘رٖ الاؽزفبظ ثبٌٕمٛدا ؽزٝ اٌؾد الألظٝ ٌٍّجٍغ اٌّظسػ ثٗ ٠ّٚىٓ ٌؾعبثبد اٌّؼبِلاد  اظزسداادا٘ب ِٓ ٚلذ ٢خس. لد رىْٛ ٠زَُ

ا. ِٚغ ذٌه، فّ ػٕدِب ٠ىْٛ رٛلاظ١ّّب ِضً ٘رٖ اٌؾعبثبد ػسٚز٠خ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد،  س رع١ٙلاد اٌزع٠ٛخ ث١ٓ اٌجٕٛن ِؾدٚدا 

 .طفس اٌٝ ً الاظزسار١غ١خ فٟ رؾ٠ًٛ ٘رٖ اٌؾعبثبد ردز٠غ١ب  أْ رزّضّ ٠ٕجغٟ اثمبء ػددا ؽعبثبد اٌعٍف ػٕد اٌؾد الأدأٝ، ٠ٕٚجغٟ 
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 .  Transit accounts   ؽعبثبد اٌؼجٛز -6

٠ؼًّ اٌؾعبة ػجٛز ٌٍزدفك  ّظسف١خ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍٛؽداد اٌؾى١ِٛخ ثً ٟ٘ ثّضبثخ لٕبح٘رٖ اٌؾعبثبد ١ٌعذ ِخظظخ ٌٍؼ١ٍّبد اٌ

ٚرؾ٠ٛلارٙب ِٓ خلاي  ٚرؾظ١ٍٙبخ اٌسئ١ع الإ٠ساداادردفمبد ٌّسالجخ ػسٚز٠خ  ٟٚ٘اٌؾعبة اٌسئ١عٟ  اٌٝ إٌمدٞ إٌٙبئٟ 

 ثّب ٠زّبشٝ ِغ الأؽىبَ اٌدظزٛز٠خ.ٚث١ٓ ِعز٠ٛبد اٌؾىِٛخ الإ٠سادااد  إٌظبَ اٌّظسفٟ ٚرع١ًٙ رمبظُ 

 .  Correspondent accounts  ؽعبثبد اٌّساظٍخ -7

٠ٚؼّٓ ٘را اٌّٛؽّد ؾزفع ثٙب فٟ ؽعبة اٌخصأخ اٌزٟ ٠الأزطدح ِؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ ػٓ  س اٌؾعبة اٌّساظ٠ًٛفّ 

ًّ ؽظٛي  إٌٛع ِٓ اٌؾعبثبد ٠ٍٚزصَ اٌجٕه  فٟ اٌٛلذ إٌّبظت ،خبطّخ صا١ٔزٙب اٌِساظٍخ ػٍٝ الأِٛاي اٌلاشِخ ٌزٕف١ر ١ِ عٙخ وُ

 (.Ahmed,2016:P21. )اٌؾعبة اٌّساظًاٌّزبؽخ فٟ الأزطدح اٌّسوصٞ ثزعد٠د اٌّدفٛػبد فٟ ؽدٚدا 

ذ  . ِتطٍثاخ أشاء حساب اٌخسَٕح 5.1  .اٌّىح 

ّٞ س٘ب فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ د ِٓ رٛفّ ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ لاثّ  ّْ بفٚٔغبؽٙب   TSAٔشبء بْ آِ اعً ػّ ثٍد أ

ٌخ ػٓ رٕف١ر ٚاٌّعئ١ٌبد ٌٍغٙبد ٚٚفٟ ِمدِخ ٘رٖ اٌّزطٍجبد ٠برٟ الاؽبز اٌمبٟٔٛٔ اٌرٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رؾد٠د الاداٚاز ٚاٌّعئ

ّْ اذْ ٘را اٌؾعبة  ًّ ٕ٘بٌه ؽعبثبد ظٛف رغٍك ٚاخسٜ رعزؾدس ٚطلاؽ١بد دافغ ٚلجغ ظٛف رزغ١س ٚا  اٌٝ ذٌه ٠ؾزبط  وُ

 . لإٔغبؽٗازػ١خ لب١ٔٛٔخ 

ِٚئظعبد دٚائس ٌٚ ثؼسٚزح ػًّ اؽظبء دال١ك اٌؾعبثبد اٌّظسف١خ اٌؾب١ٌخ وٍُّٙب سٖ ٠زؼٍكّ د ِٓ رٛفّ رٞ لاثُ خس اٌت ا٢اٌّزطٍّ 

اٌرٞ ٠زطٍت اٌّؼسفخ اٌدل١مخ ثٙرٖ الأِس   رىْٛ اٌزسر١جبد اٌّب١ٌخ ٌّب لجً اٌؾعبة ِغصاح  غبٌجب ِباذْ  وٍُّٙب اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌؼبَ

 ٚ اٌدِظ ٌجؼؼٙب .ّزبؽخ ٚ٘را ٠عًٙ ػ١ٍّخ الزساػ الإغلاق أاٌالأزطدح  أوبْ ِٓ ٔبؽ١خ الاػدادا أَ إٌٛػ١بد أَاٌؾعبثبد ظٛاء 

ّْ  اٌدػُ اٌع١بظٟ اٌٝ اٌؾبعخ  ّزطٍجبد اٌؼسٚز٠خ الأخسِٜٚٓ اٌ ّْ ٠ىْٛ ػٍٝ اػٍٝ اٌّعز٠ٛبد لأ ٕ٘بٌه  ٚاٌرٞ ٠غت أ

فٟ لاظ١ّّب اٌؾعبة أطلالب ِٓ ِمزؼ١بد غ١س ِٛػٛػ١خ اٚ ؽزٝ شخظ١خ ِغّٛػخ ِظبٌؼ ظٛف رؾبٚي اٌٛلٛف ثٛعٗ 

 .اٌّبٌٟٗ ؽبلاد ِزمدِخ ِٓ اٌفعبدا اٌجٍداْ إٌب١ِخ ٚاٌزٟ غبٌجب ِب رٛاع

ِٓ لدزح اٌغٙبش اٌّظسفٟ اٌزؤود لاثد ِٓ اذْ رٛفس اٌزىٍٕٛع١ب اٌّلائّخ ٚاٌداػّخ ٌؼًّ اٌؾعبة ِٓ اٌّزطٍجبد اٌّّٙخ  ٠ؼُدّ ٚ

ّْ ٚٔظبَ اٌّدفٛػبد فٟ اٌجٍد ػٍٝ اظز١ؼبة ِزطٍجبد ٘را اٌؾعبة ، ٚفٟ ٘رٖ إٌمطخ رغدز الاشبزح ٕ٘ب  اٌؾعبة ٔفعٗ  اٌٝ أ

ّْ اٌؼ١ٍّبٚالزٕبء اٌزىٍٕٛ ظسفٟ ػٍٝ اٌزٛظغ فٟ الارّزخبَ ا٠ٌّّىٓ اْ ٠شغغ إٌظ د اٌّظسف١خ ظزىْٛ ع١ب اٌّظسف١خ اٌّزمدِخ لأ

 ثّمبثً .

ٔظبَ ِمبطخ ِٓ رٛفس  دّ لاثُ اذْ ٠ٚىزعت ٚعٛدا ٔظبَ ِزمدَ ٌٍزع٠ٛخ ث١ٓ اٌجٕٛن ا١ّ٘خ اظزضٕبئ١خ فٟ أغبػ ػًّ اٌؾعبة 

فٟ اٌجٕه اٌّسوصٞ ٚػسٚزح زثؾ اٌخصأخ ثٙرا إٌظبَ ِٓ اعً ػّبْ فؼب١ٌخ  RTGSٌٍّدفٛػبد ٚورٌه ٔظبَ اٌزع٠ٛخ اٌشبًِ 

 اٌؾعبة .
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ٚاعٙخ ِٛؽدح ث١ٓ اٌخصأخ ٚاٌشجىخ اٌّظسف١خ ، ٠ٕٚجغٟ أْ رزُ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌزفبػً ث١ٓ  اٌٝ ٚورٌه ٠ؾزبط ٘را اٌؾعبة 

ِغ ػسٚزح اػفبء اٌطبثغ اٌسظّٟ ػ١ٍٙب ِٓ اٌخصأخ ٚاٌغٙبد اٌزٕف١ر٠خ ٚاٌشجىخ اٌّظسف١خ ِٓ لجً ع١ّغ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

خلاي الارفبل١بد اٌزٟ رٕظُ ؽسائك اطداز أٚاِس اٌدفغ ٚرسر١جبد اػدادا اٌزمبز٠س ٚاٌزع٠ٛخ ، ِٚٓ شؤْ ٚاعٙخ اٌىزس١ٔٚخ ث١ٓ 

ٔخ ؽعبة اٌخصااداازح أْ رعًٙ  IFMISاٌّب١ٌخ  داازح الإاٌخصأخ ٚاٌشجىخ اٌّظسف١خ ِٓ خلاي إٌظبَ اٌّزىبًِ ٌّؼٍِٛبد 

ُّ ػٍٝ ٔطبق ٚاظغ، ِغ ػسٚزح اْ اٌّٛؽّد      . TSA   ٚIFMISرظ١ُّ فٟ ِسؽٍخ الأِس   ِؼبٌغخ ٘را  ٠زَُ

اٌّٛؽّد  فٟ عٙبد اٌؼلالخ اٌّخزٍفخ ػٍٝ ِزؼّٕبد ٚا١ٌخ ػًّ ؽعبة اٌخص٠ٕخ ٚرؤ١ٍ٘ٙب  اٌىٛاداز اٌجشس٠خ  ِٓ ردز٠ت دّ اخ١سا لاثُ 

ػدادا دا١ًٌ ِعزخدَ ثشؤْ اعساءاد ِٓ ا دّ ، ٚأ٠ؼب  لاثُ   ٠ٚTSAٕجغٟ رٕع١ك ٘را اٌزدز٠ت ثؼٕب٠خ ِغ ِساؽً رمدَ اٌؼًّ فٟ 

 ) TSA .)  Okpala, 2019: P342الاظزلاَ ٚاٌدفغ ثّٛعت 

 . TSAفٍ اٌؼراق تذػُ تطثُك  هً اٌثُٕح الاساش .2

ًّ ١٘اٌٝ  اٌّٛؽّد اٌخص٠ٕخ ٌؾعبة الاظبض اٌج١ٕخ ِفَٙٛ  ٠ؼىط ٚالا١ٌخ اٌزٟ رزدفك ثٙب  TSA ّٔٛذط  فٟ اٌّظسف١خ اٌؾعبثبدىُ

 الارظبلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌلاشِخ ٌٍٕظبَ ِٚىٛٔبد اٌج١ٕ١خ اٌٛاعٙبد فٟ ظً رٍه اٌؾعبثبد ػّٓ اٌّمجٛػبد ٚاٌّدفٛػبد

اٌّب١ٌخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ ّٔٛذط  داازحالإِؼٍِٛبد اداازح   ، ٚغبٌجب ِب ٠ٛطٝ ثؼسٚزح ثٕبء ٔظبَ  اٌّسرجطخ ثٙب اٌّؼٍِٛبدٚ

 . اٌّٛؽّد  اٌؾعبة 

ِٚدٜ رطٛز٘ب ىبٍِخ اٚ اٌشبٍِخ اٌّز ىبد اٌّؼٍِٛبدشجٔظُ ٌّٚضً ٘ىرا ثساِظ ػٍٝ ِدٜ رٛفس  الاظبض رؼزّد اٌج١ٕخٚ

اٌىٛاداز  ، ٠ٚجمٝ اٌؼبًِ اٌّؾٛزٞ ٘ٛ ِدٜ رٛفسٚاٌّعزٜٛ اٌزمٕٟ اٌرٞ رؼًّ ف١ٗ ٚورٌه اٌمدزح ػٍٝ اٌزغط١خ فٟ اٌجٍد اٌّؼٕٟ 

ٚػٍٝ اٌؼَّٛ رخزٍف داٚي اٌؼبٌُ فٟ ِعز٠ٛبد اٌزمدَ فٟ ٘را اٌّغبي اٌؾ١ٛٞ ٘رٖ إٌظُ اٌّئٍ٘خ ػٍٝ ثٕبء ٚرشغ١ً ٚرب١ِٓ 

ّٞ ٚاٌّٛػٛع ث١ٕٙب ٔعجٟ ،  دا١ٔب ِٓ ٘رٖ إٌظُ ،  ا  ٚؽدٚدا  ب  ِؼ١ٕ ا  لدز لا رٍّهرٛعد داٌٚخ فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ  أٗ ٠ّىٕٕب اٌمٛي أٗ لاأ

رغسٞ ػ١ٍّخ الارّزخ ٌّئظعبد  اذْ ،  2003فٟ اٌزٛظغ ثبٌزؼبًِ ِغ ِضً ٘رٖ إٌظُ ِٕر ػبَ  ثدأدٚاٌؼساق ِٓ اٌدٚي اٌزٟ 

ًّ اٌدٌٚخ ثش ِؼظُ اٌدٚائس اٌؾى١ِٛخ ٚفٟ ِمدِزٙب اٌٝ وج١س ٚرُ فٟ ٘را اٌّغبي اداخبي اٌؼد٠د ِٓ إٌظُ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّزمدِخ  ىُ

٠ّىٓ   TSAاٌّٛؽّد  ؽعبة اٌخص٠ٕخ رطج١ك ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب الأِس   ٚلدز رؼٍك ٚاٌّئظعبد اٌّب١ٌخ ،  اٌدٚائس

    : ٠ؤرٟوّب ٌدٜ اٌؾىِٛخ اٌؼسال١خ اٌّزبؽخ ٌٙرٖ إٌظُ اٌج١ٕخ الاظبظ١خ  ِٕبلشخ

 اٌحساب . إداةجػٓ ّسؤوٌح  اٌجهاخ اٌاٌمذةج اٌفُٕح ٌذي  .1.2

زح  ادااٌٚخ ػٓ ٌرٞ ٠ؾددا اٌغٙخ اٌزٟ ظٛف رىْٛ ِعئإٌظسٞ ٌٍجؾش اْ ِعزٜٛ رطٛز اٌدٌٚخ اٌّبٌٟ ٘ٛ اخً دذوسٔب فٟ اٌّ

ًّ     اٌؾعبة ٚعسد اٌؼبداح فٟ ِؼظُ اٌدٚي اٌزٟ ؽجمذ ٘را اٌؾعبة اْ رٛ ثٕه  لأٔٗاٌجٕه اٌّسوصٞ فٟ اٌدٌٚخ  اٌٝ اٌّّٙخ وُ

اٌٝ ٚفٟ داٚي اخسٜ رُ ا٠ىبي اٌّّٙخ ، اٌدٌٚخ ِٓ ٔبؽ١خ ٚؽفبظب ػٍٝ ظلاِخ ٚآِ اٌّٛازدا اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ 

فبٌّٛػٛع ٘ٛ ِٓ طٍت اخزظبطٙب ، ٚاٌعئاي  اٌؾعبثبد اٌّظسف١خ ٌٍصثبئٓاداازح ٔٙب رزّزغ ثخجسح اوضس فٟ ثٕٛن رغبز٠خ لأ

اْ اٌؾىِٛخ اٌؼسال١خ ٌد٠ٙب اٌجٕه اٌّسوصٞ ٚثٕٛن اٌسافد٠ٓ  اذْ ؟  TSA داازحّئً٘ فٟ اٌؼساق لإاٌ اٌٝ اعبثخ ٕ٘ب ِٓٞ ٠ؾزبط راٌ

اٌّسوصٞ  رضجذ اْ اٌجٕه 2003ٚاٌسش١د وجٕٛن رغبز٠خ وج١سح رعزط١غ اٌم١بَ ثبٌّّٙخ ، فٟ اٌٛالغ اْ اٌزغسثخ اٌؼ١ٍّخ ِٕر ػبَ 

اٌزطٛزاد اٌؼب١ٌّخ فٟ  لأغٍتفؼلا ػٓ ِٛاوجزٗ  ف١ٕخ ٚاٌّئظعبر١خاٌؼسالٟ وبْ اٌغٙخ اٌّب١ٌخ الاوضس أؼجبؽب ِٓ إٌبؽ١خ اٌ
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ًّ ِلاوبرٗ ثش رؤ١ًِ٘غبي اٌؾعبثبد ٚأظّخ اٌدفغ ٠ّٚزٍه اٌجٕه لدزح ػٍٝ  اٌّؾ١ٍخ ػّبي ظس٠غ ٚفمب ٌّزطٍجبد ٔظبَ الأ ىُ

ٌعٕخ  56 لبْٔٛ اٌجٕه اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ زلُ اٌٝ ٚاٌد١ٌٚخ ، وّب اْ الاؽس اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼًّ اٌجٕه اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ ٚاٌّعزٕدح 

٠غٛش ) ٗ :أّٔ  اٌٝ ِٓ اٌمعُ اٌساثغ ِٓ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّسوصٞ  25رش١س اٌّبداح  اذْ ،  TSAرّىٕٗ ِٓ ادااء ِّٙخ ِعه  2004

( 2004ٌعٕخ  56ْٔٛ اٌجٕه اٌّسوصٞ زلُ ب( )لظغلاد اٌؾىِٛخ ثبِعبنٌٍؾىِٛخ أْ رؤرّٓ اٌجٕه اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ ػٍٝ اٌم١بَ 

  . TSAٔظبَ داازح   ، ٚػٍٝ ٘را الاظبض فبْ اٌجٕه اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ ٠ىْٛ ٘ٛ اٌغٙخ اٌّئٍ٘خ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ لإ

 اٌحساب .داةج   أظّح اٌذفغ اٌّطٍىتح لإ .2.2

ِزمدِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ الأٔظّخ فىٍّب وبٔذ ٘رٖ  TSAِزطٍجبد ٔغبػ ػًّ  أُّ٘ٔظّخ اٌدفغ اٌّزٛفسح فٟ اٌجٍد ِٓ رؼُدّ أ

رٛػ١ؾٗ فٟ الاؽبز إٌظسٞ  ُّ ٚاٌؼ١ٍّبر١خ وبْ ِٓ اٌّّىٓ الازرمبء ثٙرا إٌظبَ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِىبظت اوضس ِٕٗ ، ِٚضً ِب رَ 

 Check Automatedٔظب١ِٓ ١ِّٙٓ ِٓ أظّخ اٌدفغ ّٚ٘ب ) اٌٝ فبْ رطج١ك ٘را اٌؾعبة فٟ اٌؾدٚدا اٌد١ٔب ٌّعز٠ٛبرٗ ٠ؾزبط 

ACH)-Clearing House C  ٚReal Time Grosse Settlement RTGS)ٛ٘ ٔظبَ ٌٍّمبطخ الاٌىزس١ٔٚخ  ( ، ٚالاٚي

ي ػٕٗ ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ ٚولا إٌظب١ِٓ ِٛعٛدا ٠ٚؼًّ فٟ اٌؼساق ٚاٌّعئ ٌٍزع٠ٛخ ث١ٓ اٌجٕٛنث١ٓ اٌجٕٛن اِب اٌضبٟٔ فٙٛ ٔظبَ 

ٚرّزٍه اٌّظبزف اٌؼسال١خ اثزداء ِٓ اٌجٕه اٌّسوصٞ ٚاٌجٕٛن اٌزغبز٠خ اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ ٘ٛ داائسح اٌّدفٛػبد فٟ اٌجٕه 

 8ِٕر اوضس ِٓ  الأٔظّخاٌخجسح فٟ ٘را اٌّغبي ٌٚد٠ٙب اٌىٛاداز اٌّئٍ٘خ اٌزٟ رّزٍه اٌخجسح ثبٌزؼبًِ ِغ ٘رٖ  خبطخاٌؾى١ِٛخ ٚاٌ

الادااز٠خ فٟ اٌؼساق ِٓ إٌٛاؽٟ ٚاٌزع٠ٛبد ٚاٌزؾ٠ًٛ الاٌىزس١ٔٚخ ، ٚرؾبٚي داائسح اٌّدفٛػبد الازرمبء ثبٔظّخ اٌدفغ ظٕٛاد 

فٟ ٘را اٌّغبي اٌؼد٠د ِٓ  ٚعسد ٌٙب  ٚر١ٙئخ اٌجٕٝ الاظبض عً اظز١ؼبة ٔظُ اٌدفغ الاٌىزسٟٚٔ اٌؾد٠ضخٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌف١ٕخ ِٓ أ

ب٠خ الاٌىزس١ٔٚخ ، ٚػٍٝ اٌسغُ ِٓ ِٕٙب ِشسٚع رٛؽ١ٓ اٌسٚارت ، ٚارّزخ اٌٛشازاد ٚاٌّئظعبد اٌؾى١ِٛخ ، ٚاٌغجاٌزطٛزاد 

ػدَ اوزّبي اٌؼد٠د ِٓ ٘رٖ اٌّشبز٠غ الا اْ اٌىض١س ِٕٙب لد اطجؼ ِزبؽب ٌٍزداٚي ٚأغص ثٕعت ػب١ٌخ عدا ِضً ِشسٚع رٛؽ١ٓ 

ِمجٌٛخ ٠ّىٓ اْ الأزشبز ٚاٌزسوص اٌّظسفٟ ٚرؾد٠دا ٌٍّظبزف اٌزغبز٠خ اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ ثٕعت ، ٚاٌغد٠س ثبٌروس ٕ٘ب  اٌسٚارت

ِؼٙب رظٛز ٚعٛدا اٌخدِبد اٌّظسف١خ فٟ ِؼظُ أؾبء اٌجٍد ٌٚىٓ ٠جمٝ اٌم١د ٘ٛ ٔٛػ١خ اٌخدِبد اٌّمدِخ ِٚدٜ لدزح اٌفسٚع 

شاٌذ داْٚ فبْ اٌفسٚع اٌّظسف١خ اٌؾى١ِٛخ ِب ٕٚ٘ب  TSAاٌّظسف١خ فٟ إٌّبؽك اٌجؼ١دح ػٓ ِساوص اٌّدْ ِٓ الأدِبط ثٕظبَ 

  .  خ ّؼٍِٛبر١اٌ بْ ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ أَأو اٌّعزٜٛ اٌّطٍٛة ظٛاء

 . وصرف اٌّذفىػاخ الإَراداخ جهاخ تحصًُ  .2.3

 ٚػ١ٍّخ زثؾ ٘را اٌؾعبة اظبظب ٚاٌزٟ ِٓ أعٍٙب أٔشئ مؼ١خ اٌّؾٛز٠خاٌالإ٠سادااد ٠ؼُدّ فبْ رؾظ١ً  TSAٚفمب ٌٕظبَ اي 

اٌّؾبظج١خ اٌزٟ رّس ِٓ  الأٔظّخِٓ ِظبداز٘ب اٌّخزٍفخ ثؾعبة ٚاؽد ٟ٘ غب٠خ فٟ اٌزؼم١د ثعجت رؼددا  وٍُّٙب  ا٠سادااد اٌدٌٚخ

ُّ ففٟ اٌؼساق ِضلا  الإ٠ساداادخلاٌٙب ٘رٖ  اٌدِظ ث١ٓ إٌظب١ِٓ اٌّسوصٞ ٚاٌلاِسوصٞ فٟ إٌظبَ اٌّؾبظجٟ اٌؾىِٟٛ ، ٚرش١س ٠زَُ

غبي ثعجت الأزشبز اٌغغسافٟ ٌٙب ٚٔظسا طٍغ ثبٌدٚز الاوجس فٟ ٘را اٌّعبثمخ فٟ ٘را اٌّغبي اْ اٌجٕٛن رؼرغبزة اٌدٚي اٌ

ٌم١بِٙب ثدٚز اٌٛظ١ؾ فبٔٙب رعزف١د ِٓ خلاي فسع ثؼغ اٌسظَٛ ػٍٝ ػددا اٌّؼبِلاد اٌزٟ رٕغص٘ب ٚاٌُّٙ فٟ ٘را الاؽبز اْ 

ٌّسوصٞ ٚاٌجٕٛن اٌجٕه ا ٚاٌرٞ ٠عّؼ ٌٙب ثبٌزٛاطً ِغ RTGSرىْٛ اٌجٕٛن ػبٍِخ ػّٓ أظّخ دافغ ٚرع٠ٛخ ِزمدِخ ِضً 

 ّْ ّْ لا رزغبٚش زظَٛ اٌجٕٛن اٌؾدٚدا اٌّعّٛػ ثٙب  الاخسٜ ، ٚلاثد أ ّٞ أ ،  ِمجٌٛخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ الإ٠ساداادرىْٛ وٍفخ عجب٠خ  أ

% ِٓ ا٠سادااد اٌؾىِٛخ ربرٟ ِٓ ِظدز ٚاؽد ٘ٛ اٌمطبع إٌفطٟ اٌرٞ 90ٚفٟ اٌؼساق ٚاٌرٞ ٘ٛ داٌٚخ ز٠ؼ١خ ٠لاؽع اْ ٔؾٛ 

ٚاٌّٛعٛدا فٟ اٌفدزاٌٟ الاِس٠ىٟ  (FDI)طٕدٚق ر١ّٕخ اٌؼساق اٌٝ ػٍٝ رظد٠س إٌفؾ اٌخبَ اٌرٞ ردخً ا٠ساداارٗ  ببظ٠ؼزّد اظ
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ُّ اٌؼساق ٚ اٌٝ ِٚٓ صُ رٕمً الاِٛاي  دا٠ٕبز  اٌٝ ا٠داػٙب ٌدٜ اٌجٕه اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ ٚاٌرٞ ٠مَٛ لاؽمب ثزؾ٠ًٛ اٌدٚلاز  ٠زَُ

ِٓ ِٕظبز٠ٓ ِخزٍف١ٓ الاٚي  TSAِزٙب ٌؾعبة ب فبْ ٘رٖ الا١ٌخ ٠ّىٓ رم١١ُ ِٛاءػسالٟ ثٕبء ػٍٝ ؽٍت ٚشازح اٌّب١ٌخ ، ِٓ ٕ٘

ِٕظبز ا٠غبثٟ ٠مٛي اْ ِؼظُ ا٠سادااد اٌدٌٚخ اٌؼسال١خ ربرٟ ِٓ ارغبٖ ٚاؽد ٠عًٙ ػ١ٍّخ عجب٠زٙب ، اِب إٌّظبز اٌضبٟٔ ف١بخر 

، ثعجت ٚعٛدا اٌطسف اٌخبزعٟ اٌّزّضً ثبٌف١دزاٌٟ الاِس٠ىٟ الإ٠سادااد ١خ ١ٌؼجس ػٓ رؼم١داد ِٛلف اٌغبٔت اٌعٍجٟ ِٓ اٌؼٍّ

ّْ أ رؤرٟالاخسٜ ٚاٌزٟ بلإ٠سادااد اِب ف١ّب ٠زؼٍك ث  ٚظب١ٌت اٌزؼبًِ فٟ عجب٠زٙب ِبشاٌذ رم١ٍد٠خ فٟ ِمدِزٙب اٌؼسائت ٚاٌسظَٛ فب

ٚائس ذارٙب ٚلارشًّ اٌؼلالخ ِغ اٌؼّلاء ٚاٌّعزف١د٠ٓ اٌر٠ٓ لا٠صاي اٌزؼبًِ الارّززخ ف١ٙب رمزظس ػٍٝ اٌزؼبًِ اٌداخٍٟ دااخً اٌد

ُّ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌدٚائس  ّٞ لد٠ّخ )اٌزعد٠د ػٓ ؽس٠ك اٌظىٛن( ،  ثؤظب١ٌت ٠زَُ طٛز ظٛاء ث١ٓ الافسادا ٠ٛعد ٔظبَ رعد٠د ِز لا أ

خ ث١ٓ اٌدٚائس ِٚمسارٙب  ٚاٌدٚائس أَ ِّ ًّ ٠ؼ١ك ثش الأِس اٚ اٌخصائٓ اٌزبثؼخ ٌٙب ٚ٘را اٌؼب ،  TSAوج١س ثٕبء ٚرط٠ٛس ػًّ اي ىُ

ٚاٌغد٠س ثبٌروس ٕ٘ب اْ ٘را اٌّٛػٛع غبٌجب ِب أؼىط ػٍٝ لدزح اٌدٚائس الا٠سادا٠خ ػٍٝ عجب٠خ ِعزؾمبد اٌؾىِٛخ ٚغبٌجب ِب 

    ظٙس ذٌه ع١ٍب فٟ اٌفسق ث١ٓ اٌّخطؾ ٚاٌفؼٍٟ ِٕٙب .

ِعزؾم١ٙب  اٌٝ ػّبْ ٚطٛي اٌّدفٛػبد اٌؾى١ِٛخ فٙٛ   TSAٌٕظبَ  فبْ اٌٙدف اٌسئ١ط ب ِٓ ٔبؽ١خ طسف اٌّدفٛػبدِّ أ

ٚلذ ِّىٓ ٚثبلً وٍفخ ِٚخبؽسح ٚرّزٍه اٌؾىِٛخ اٌؼسال١خ ٔظبَ ِبٌٟ ِٚؾبظجٟ رم١ٍدٞ ٠عبٔدٖ ٔظبَ خص٠ٕخ شجٗ ٠دٚٞ  ثؤظسع

 اٌٝ ئٓ اٌفسػ١خ ِغ لدزاد ارظبي ِزٛاػؼخ ، ٌرٌه فبْ ؽٍجبد اٌدفغ غبٌجب ِبرّس ػجس اٌخصاِٚئرّذ ثظٛزح ِؾدٚداح 

ُّ اٌخصائٓ اٌسئ١ع١خ ِٚٓ صُ  ًّ َ ثشؼٙب ٚرع٠ٛزٙب ٚ٘رٖ اٌج١ٕخ لا رزلاءداف٠زَُ ؼً ف١ٗ الارّزخ اٌىبٍِخ اٌرٞ ٠ف TSAِضبٌٟ ِغ ٔظبَ ىُ

ّْ ٌٍٕظبَ اٌّؾبظجٟ فٟ اٌدٌٚخ ، ٌرٌه ِٓ اٌ الأزطدح رجمٝ اٌؼد٠د ِٓ  ّزٛلغ ػّٓ ِؼط١بد اٌج١ٕخ الأظبض ٌٕظبَ اٌدفغ اٌؾىِٟٛ أ

ِغ ظ١طسح ٔظبَ اٌدفغ ِٓ خلاي اٌش١ىبد اٌرٞ ٠ّضً الاْ ِؾٛز ػًّ لاظ١ّّب اٌدفغ ٚاٌّخبؽس اٌزشغ١ٍ١خ  رؤخ١ساٌخبٍِخ ٚؽبلاد 

اٌدائ١ٕٓ ُ ِٓ داٚزٖ فٟ رٛف١س الاصجبد ٚالاصس اٌٛزلٟ الا أٗ ٠جطٟء ِٓ ظسػخ جٟ فٟ اٌجٍد ٚ٘را إٌظبَ ػٍٝ اٌسغإٌظبَ اٌّؾبظ

وّب اْ اٌش١ىبد رىْٛ ػسػخ ٌٍزغ١س اٚ  ِٙبَ اطداز ٚطسف اٌش١ه ِٚمبطزٗ لإرّبَح اٌص١ِٕخ فٟ اٌدفغ ثعجت ؽٛي اٌّدّ 

ُّ ٠َ ػٍٝ اٌؼَّٛ ٚفٟ ٚػغ اٌدٚي اٌّشبثٗ ٌٍؼساق ٠ّىٓ اْ .  اٌعسلخ  اػزّبدا اٌزؾ٠ٛلاد اٌىج١سح ِٓ خلاي اٌزؾ٠ًٛ  اٌٝ اٌٍغٛء زُ

رداز اٌزؾ٠ٛلاد اٌظغ١سح ِٓ خلاي اٌؾعبثبد ذاد اٌسط١د ؽعبثبد اٌّعزف١د٠ٓ فٟ ؽ١ٓ اٌٝ اٌّظسفٟ اٌّجبشس ِٓ اٌخصأخ 

اِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّدفٛػبد اٌسٚارت اٌّخزٍفخ فبْ الازػ١خ فٟ اٌؼساق ١ِٙئخ ،  اٌزٟ رٕظّٙب اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ ZBAاٌظفسٞ 

اذا ػٍّٕب  لاظ١ّّبظٕٛاد  4ٚذٌه ثعجت ٔظبَ رٛؽ١ٓ اٌسٚارت اٌرٞ اطجؼ ِؼّٛلا ف١ٗ ِٕر اوضس ِٓ   TSAٌٍزؼبًِ اٌفؼبي ِغ 

ًّ  اْ اٌسٚارت فٟ اٌؼساق رش % ِٓ إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّٛاشٔخ اٌؾى١ِٛخ ٟٚ٘ ٔعجخ وج١سح رؼطٟ داػّب اوجس ٌٕظبَ 60ٔعجخ ىُ

. ٚرؼزّد ػ١ٍّخ اٌزع٠ٛخ ٌٍؾعبثبد اٌظفس٠خ ث١ٓ اٌؾعبثبد اٌظفس٠خ ٌّئظعبد اٌّٛاشٔخ ٚاٌؾعبة اٌّٛؽّدؽعبة اٌخص٠ٕخ 

وٍّب وبٔذ ػ١ٍّبد اٌزع٠ٛخ   اذْ اٌزىٍٕٛع١ب اٌّعزخدِخ ٌٍزع٠ٛخ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚاٌجٕه اٌّسوصٞ  ػٍٝ TSAاٌسئ١عٟ ػّٓ 

فبْ اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ ع١ّؼب رؼًّ ػّٓ ٔظبَ ، ٚفٟ اٌؼساق اٌّٛؽّد  داػُ ٌٍؾعبة  ػبِلا  ٠ؼُدّ ٚاٌّمبطخ رزُ اٌىزس١ٔٚب فبْ ذٌه 

شاي ِؾدٚداا ٕٚ٘بٌه ػددا ل١ًٍ ِٓ فسٚع اٌجٕٛن دااخٍخ ِب RTGSاٌّمبطخ الاٌىزس١ٔٚخ ٚ٘را شٟء ِشغغ ٌٚىٓ اٌزؼبًِ ػّٓ 

   ػّٓ ٘را إٌظبَ .
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  . اٌشروط اٌّسثمح وفما ٌٍّؼاَُر اٌذوٌُح. 4.2

اٌّٛػٛع ٠ّىٓ ٚاٌزٟ ٚزدا ذوس٘ب فٟ الاداث١بد اٌّزؼٍمخ ثٙرا  TASاٌشسٚؽ اٌّعجمخ ٌزٕف١ر  اٌٝ ظجك ٚاظزٕبداا  ِٓ خلاي ِب

 : ر١خٌجٕبء ٘را إٌظبَ فٟ اٌؼساق ِٓ خلاي اٌّظفٛفخ ا٢ظبض ث١بْ ٚػغ اٌج١ٕخ الأ

 اِىأُح اٌتطىة اٌّتاح فٍ اٌؼراق اٌّؼاَُر اٌّطٍىتح ِسثما

حصوووا ُح ٌحسووواتاخ اٌىُأووواخ إوجوووىد 

 اٌحىىُِح

ؽعاااااااابثبد اٌّئظعاااااااابد ٚاٌاااااااادٚائس 

اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌؼاساق ٚٚفماب ٌٍزؼ١ٍّابد 

ِفزٛؽااااخ فاااااٟ اٌّظااااابزف اٌزغبز٠اااااخ 

٠ّىاااآ اعااااساء اٌؾى١ِٛااااخ فمااااؾ ، ٌاااارا 

 اؽظبء ٌٙب .

ؽالاي ااٌؾعبثبد ثبٌىبِاً ٚ ٠ّىٓ ارّزخ

اٌزداٚي الاٌىزسٟٚٔ ثدي ٔظبَ اٌشا١ىبد 

. 

ساد اٌفعبدا اٌّبٌٟ اٌّسرفؼاخ ٚفك ٌّئشّ  اٌذػُ اٌسُاسٍ

فااٟ اٌؼااساق فاابْ اٌزٛعٙاابد اٌع١بظاا١خ 

 ظزىْٛ دااػّخ ٌّضً ٘را اٌّشسٚع . 

٠ّىاآ ؽااسػ ِشااسٚع ٚؽٕااٟ ٌّؾبزثااخ 

ٌؾى١ِٛاخ عبد ااٌّئظّ اٌفعبدا اٌّبٌٟ فٟ 

ِاآ خاالاي زفااغ شااؼبز الارّزااخ ثٛعااٗ 

  اٌفعبدا .

اٌّب١ٌخ      داازح   الإرفزؼ فمساد لبْٔٛ  اٌّتطٍثاخ اٌمأىُٔح

اٌّغااابي  2019ٌعااإخ  6اٌغد٠اااد زلاااُ  

ًّ     ٚاظؼب اِبَ اٌؾىِٛاخ ٌزاب١ِٓ  ِاب وُا

٠ّىٕااٗ ػااجؾ أفاابق ٚ عجب٠ااخ الاِااٛاي 

خ  ِّ  . اٌؼب

ًّ   اٌّب١ٌااخ ثبٌشاا داازح الإرؼااد٠ً لاابْٔٛ  ىُ

اٌاارٞ ٠اائِٓ اٌغااصاءاد اٌمب١ٔٛٔااخ ػٍااٝ 

اٌّئظعاااابد ٚاٌاااادٚائس اٌزااااٟ لارٍزااااصَ 

 ثّزطٍجبد اٌؾىِٛخ الاٌىزس١ٔٚخ .

الأٔظّخ       رٛفس خدِبد الأزسٔذ ٚ ِتطٍة اٌتىٍٕىجُا

ٚاٌجساِظ اٌؾبظٛث١خ فٟ اٌدٚائس 

اٌؾى١ِٛخ ِغ الارّزخ اٌّزٛاطٍخ 

فٟ ٘را ػبًِ فؼبي ٠ؼُدّ    ٌج١بٔبرٙب 

 الاؽبز .

     داازح   الإٔظبَ اٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك 

ٔظاَ  ٚ٘ٛ  (IFMS)اٌّب١ٌخ اٌّزىبًِ

ح واٌّحاسثح لا ُ ػًٍ ٌٍُُّسٔ

تىٕىٌىجُا اٌّؼٍىِاخ َذَر الإٔفاق 

ح ُوِؼاٌجح اٌّذفىػاخ واٌُّسٔ

وإػذاد اٌتماةَر ٌٍحىىِاخ واٌىُأاخ 

 . الأخري

فااااسع ِظااااسفٟ  ٠688شاااازسن ٔؾااااٛ  ٔظاَ اٌتسىَح تُٓ اٌثٕىن

 ػاااااااااآ           فؼاااااااااالا   اٌؼااااااااااساق فااااااااااٟ

رط٠ٛس إٌظبَ اٌؾبٌٟ ثبػزّبدا 

اٌجساِغ١بد اٌؾد٠ضخ ٚرط٠ٛس اِىبٔبد 
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اٌجٕاااااه اٌّسواااااصٞ ثٕظااااابَ اٌّمبطاااااخ 

 Automated الاٌىزس١ٔٚااااااخ

Clearing House – ACH  

٘ااااااااٛ ٔظاااااااابَ ٠ّىاااااااآ اٌّظاااااااابزف 

اٌّشاااااابزوخ ٚفسٚػٙااااااب ِاااااآ رجاااااابداي 

أٚاِاااس اٌااادفغ ِٕخفؼااااخ اٌم١ّاااخ ف١ّااااب 

ث١ااااااااإُٙ ثطس٠ماااااااااخ آ١ٌاااااااااخ، ٚرااااااااازُ 

ٚازظااابي طااابفٟ اٌزعااا٠ٛخ   اٌّؼبٌغاااخ

ٔظااابَ اٌزعااا٠ٛخ  اٌاااٝ    NSIإٌٙااابئٟ

الإعّب١ٌااااااااااااااااااااااااااااخ ا١ٔ٢ااااااااااااااااااااااااااااخ 

ثاااااااااادأد ِسؽٍااااااااااخ ٚ RTGS اٌاااااااااا 

اٌزشااااااااااااااغ١ً اٌفؼٍااااااااااااااٟ ٌٍٕظاااااااااااااابَ 

 2011 ثزبز٠خ

اٌفسٚع اٌّظسف١خ فٟ إٌّبؽك اٌجؼ١دح 

. 

٠ّىااآ اػاااداداٖ ٚفماااب ٌّزطٍجااابد إٌظااابَ  ِخطط اٌحساتاخ اٌّمترحح

ُّ اٌاااارٞ ظااااٛف   ٚثبِىاااابْرطج١مااااٗ ٠اَااازُ

اٌجٕاااااااه اٌّسواااااااصٞ ٚٚشازح اٌّب١ٌاااااااخ 

 اٌزؼبْٚ فٟ ٘را الاؽبز .

رطاااا٠ٛس ٔظاااابَ اٌؾعاااابثبد اٌظاااافس٠خ 

 ٚالأزمب١ٌخ .

رزااااااٛفس اٌماااااادزاد اٌجشااااااس٠خ ٚاٌزااااااٟ  اٌمذةاخ اٌثشرَح

٠ّىاااآ الاػزّاااابدا ػ١ٍٙااااب ثؼااااد ػ١ٍّااااخ 

 رب١ً٘ ثع١طخ .

٠خ لااااابدازح ػٍاااااٝ لااااادزاد ثشاااااسثٕااااابء 

اٌجساِغ١اااابد ٚفمااااب الاثااااداع ٚاثزىاااابز 

 ٌّزطٍجبد اٌجٍد ٚخظٛط١برٗ .

      

 اٌّىاةد إٌمذَح ٌٍحىىِح .استؼّاي ػًٍ ةفغ وفاءج  TSAاٌتاثُراخ اٌّتىلؼح ٌتطثُك   .3

ٚاٌزٟ رشًّ خجساد اٌظٕدٚق ٚاٌجٕه اٌد١١ٌٚٓ فؼلا ػٓ اٌزطج١مبد اٌزٟ  TSAاٌزغبزة اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي رطج١ك اٌٝ اظزٕبداا 

ص١ساد ؤٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌزٗ ِٓ اٌٛاػؼ أٗ ظزىْٛ ّٔ ب، فلبِذ ثٙب اٌؼد٠د ِٓ اٌدٚي اٌّزمدِخ ٚإٌب١ِخ فٟ ٘را الاؽبز 

وص فٟ ٘را اٌّؾٛز ػٍٝ الا٠غبث١بد ٚظٕسف١ّب ٌٛ رُ رطج١مٗ فٟ اٌؼساق اٌّٛؽّد  اٌزٟ ظٛف ٠ّبزظٙب ؽعبة اٌخص٠ٕخ اٌّزٛلؼخ 

ًّ ثشاٌّزٛلؼخ  رؼ١ّٕٙب فٟ صلاصخ ربص١ساد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌّٛازدا إٌمد٠خ ٌٍؾىِٛخ  اظزؼّبيوفبءح  ٚاٌّزؼٍمخ اظبظب ثزؾع١ٓخبص  ىُ

 ادازاعٙب ٚفمب ٌّب ٠ؤرٟ: بض ٠ّىٓ اظ
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 .تىاٌُف خذِح اٌذَٓ اٌتاثُر ػًٍ .1.3

ِغ ظ١بق ػبَ  لاظ١ّّبرؼزّد اٌدٚي فٟ اٌؼظس اٌسا٘ٓ ػٍٝ اذٚٔبد اٌخصأخ ٌز٠ًّٛ الاؽز١بعبد اٌمظ١سح الاعً ٌٍّٛزدا إٌمدٞ 

خ ِزؼبزف ػ١ٍٗ فٟ اٌّب١ٌخ  ِّ ر٠ًّٛ اٌؼغص اٌّئلذ ٌٕمد٠خ  اٌٝ اٌدٚي  ؤػٍٝ إٌفمبد ، ٌرٌه رٍغالإ٠سادااد  رؤخس٠فسع اٌؼب

ظٕخ ٚؽعت إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ اٌجٍد ،  اٌٝ ػٓ ؽس٠ك ؽٛالاد اٌخص٠ٕخ ٚاٌزٟ رجٍغ اعبٌٙب ِٓ ٠َٛ ، (  2020)ثس٠ٟٙ ، اٌّٛاشٔخ 

  ّٞ الإ٠سادااد ٘را إٌٛع ِٓ اٌد٠ٓ اٌمظ١س الاعً لا رؼبٟٔ ِٓ ٔمض فٟ  اٌٝ ٗ فٟ اٌغبٌت الاػُ فبْ اٌؾىِٛبد اٌزٟ رٍغب أّٔ أ

د اٌرٞ ئؽٛلاد اٌخص٠ٕخ رخزٍف ػٓ ظٕداد اٌخص٠ٕخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌؼب ف١ٙب ٌعجت اٚ اخس ، ِٚٓ اٌغد٠س ثبٌروس ٕ٘ب اْ رؤخس ٚأّب

ُّ رىْٛ اٌفبئدح ٟ٘ ػبئد اٌعٕد فٟ ؽ١ٓ  اذْ ٠زسرت ػ١ٍٙب  ًّ     ِؼ١ٕخ ٚرجبع فٟ اغٍت الاؽ١بْ ثش ثؤظؼبزخظُ اٌعٕداد ٠زَُ ىُ

ّزؼبزف ػ١ٍٗ اْ اعبي اٌؾٛلاد ٟ٘ ِصادااد رمَٛ ثٙب ٚشازح اٌّب١ٌخ اٚ ٠ٕٛة ػٕٙب اٌجٕه اٌّسوصٞ فٟ ذٌه ، ٚفٟ اٌؼساق ِٓ اٌ

ر٠ًّٛ اٌؼغص اٌّئلذ اٌرٞ  لأغساعالأٛاع اٌضلاصخ  رعزؼًّ ّْ ٠ِٛب ، ٚعسد اٌؼبداح ػٍٝ أ 360 ٠ِٛب اٚ ٠180ِٛب اٚ  90

ًّ إٌفط١خ رش الإ٠سادااداٚ رمٍجٙب ثعجت ١ّٕ٘خ اٌس٠غ إٌفطٟ )الإ٠سادااد  رؤخس٠ىْٛ ظججٗ  % ِٓ  95فٟ ثؼغ اٌعٕٛاد ىُ

فبْ اٌز٠ًّٛ ػٓ ؽس٠ك الاطداز  2004ٌعٕخ  9اٌّب١ٌخ زلُ  حداازالإ، ٚؽجمب ٌمبْٔٛ اٌى١ٍخ ٌٍّٛاشٔخ اٌؼسال١خ ( الإ٠سادااد  

ًّ إٌمدٞ ِم١د ثش ّٞ وج١س ، ىُ ّْ أ ٘ب ِٓ اٌعٛق ءاٌّظبزف اٌزغبز٠خ ِٚٓ ؽك اٌجٕه اٌّسوصٞ شسااٌٝ ؽٛالاد اٌخص٠ٕخ رجبع  أ

ّب عسد اٌؼبداح ١غ ٘رٖ اٌؾٛلاد ِجبشسح اٚ ػٓ ؽس٠ك رى١ٍف اٌجٕه اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ ثخظّٙب وٚشازح اٌّب١ٌخ ثج اٌضب٠ٛٔخ ٚرمَٛ

ؾٛالاد اٌخص٠ٕخ ٌدٜ اٌجٕه اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ ٚاٌجٕٛن اٌزغبز٠خ ٌ اٌّؼدلاد اٌع٠ٕٛخ ( ٠ٛػؼ1زلُ ) فٟ اٌؼساق ، ٚاٌغدٚي

 . 2022-2015ٌٍّدح 

( 2022-2015حىالاخ اٌخسَٕح ٌذي اٌثٕه اٌّروسٌ اٌؼرالٍ واٌّصاةف اٌتجاةَح ٌٍّذج ) اٌّؼذي اٌسٕىٌ ٌ( 1جذوي )اٌ

 . (ID)ٍُِىْ 

YEARS T .Bills With 

Cent .B 

 

T. Bills With 

Coom . B 

 

Gross T .Bills 

2015 4,304,493 12,891,675 17,196,169 

2016 12,558,725 14,904,573 27,599,431 

2017 16,225,392 15,832,542 32,057,934 

2018 15,850,392 15,066,493 30,916,885 

2019 14,533,725 12,739,915 27,273,640 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 51-2024 

June)) 
 

517 
 

2020 22,897,996 8,340,897 31,238,893 

2021 41,452,392 5,768,370 47,220,762 

2022 43,963,830 5,581,398 44,660,358 

SUM 171,786,946 91,125,863 258,164,071 

 ِٓ اػذاد اٌثاحث تالاػتّاد ػًٍ تُأاخ اٌثٕه اٌّروسٌ اٌؼرالٍ ، الاحصاءاخ ، ػًٍ اٌّىلغ اٌرسٍّ ٌٍثٕه .: اٌّصذة 

https://cbi.iq/ 

وبٔذ الً ل١ّخ  د٠ب فٟ الارغبٖ اٌؼبَ اْ ِؼدي ؽٛلاد اٌخص٠ٕخ اٌع٠ٕٛخ فٟ اٌؼساق اخرد شىلا رظبػ ٚٔلاؽع ِٓ اٌغدٚي اْ

 44.7ثٍغذ ٔؾٛ اذْ  2022فٟ ؽ١ٓ ظغٍذ اػٍٝ ل١ّخ ٌٙب فٟ ػبَ ،  IDرس١ٌْٛ  17.2ثٍغذ ٔؾٛ اذْ   2015ٌٙب فٟ ػبَ 

اٌزصا٠د اٌّعزّس ٌٕفمبد اٌدٌٚخ ٚا٠ساداارٙب ٚوجس ؽغُ اٌّٛاشٔخ ٌٍعٕٛاد الاخ١سح  اٌٝ ، اْ اٌعجت فٟ ذٌه ٠ؼٛدا  IDرس١ٌْٛ 

بد الالزعبدا٠خ ٌٛثبء وٛزٚٔب ، وّب ٔلاؽع ِٓ اٌغدٚي اْ فؼلا ػٓ الاصبز اٌزٟ رسرجذ ػٍٝ اٌد٠ْٛ لظ١سح الاعً ثعجت اٌزداػ١

، ٚاْ ِؼظُ ٘رٖ  2022- 2015رس١ٌْٛ خلاي اٌّدح  258.1اعّبٌٟ دا٠ْٛ اٌؾٛلاد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌؾىِٛخ اٌؼسال١خ ثٍغ ٔؾٛ 

%( 34.5ٚاٌجبلٟ )% 65.5ثٍغذ ٔعجخ ِب لبَ ثٗ فٟ ٘را اٌّغبي ٔؾٛ اذْ اٌؾٛالاد رُ خظّٙب ِٓ لجً اٌجٕه اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ 

% ٌٍؾٛالاد 3-25٘رٖ اٌعٕٛاد رساٚػ ث١ٓ  ؽ١ٍخاظزؼًّ ِؼدي ظؼس اٌخظُ اٌرٞ  وبْ ِٓ ٔظ١ت اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ ، ػٍّب اْ

، ٚاٌغد٠س ثبٌروس ٕ٘ب اْ ثؼغ أٛاع اٌؾٛالاد زثّب % 7-٠6ِٛب فزساٚػ اٌسلُ ث١ٓ  ٠360ِٛب ، اِب ؽٛالاد اي  180ٚ  90

اعّبٌٟ ِجٍغ بظزؼّبي اٌزٟ لجٍٙب ٚ٘ٛ ِب ٠عّٝ ثزد٠ٚس اٌد٠ٓ اٌؼبَ ، ِٚٓ خلاي ػ١ٍّخ ؽعبث١خ ثع١طخ ثلاد اٌزعد٠د اٌؾٛؼًّ ٠عز

خر اظؼبز اٌفبئدح )ظؼس اٌخظُ( اٌّروٛز أفب ٠زج١ٓ اْ اٌؾىِٛخ ؤ، ٚث 2022-2015لاد اٌّروٛز فٟ اٌغدٚي ٌٍعٕٛاد ااٌؾٛ

ٕبز ػسالٟ ٌخدِخ دا٠ٕٙب اٌمظ١س الاعً خلاي اٌّدح اٌّروٛزح ، رس١ٌْٛ دا٠ 17-15اٌؼسال١خ زثّب رىْٛ لد دافؼذ ِجٍغ ٠مدز ة 

خ خص٠ٕخ عٙبدا اٌّبٌٟ ٌٍٚ٘ٛ ِجٍغ ػخُ ٠ّٚضً ؽبٌخ ِٓ الإ ِّ ِب١ٌخ اوجس ظٛف  اظزداِخٌٍدٌٚخ ٌٚٛ اِىٓ رغٕت ٘را اٌّجٍغ فبْ اٌؼب

 .رىْٛ ِزبؽخ ٌٍجٍد 

خ لجً اٌّب١ٌخ  ٚاٌعئاي اٌرٞ ٠ّىٓ اْ ٠ضبز ٕ٘ب ً٘ وبْ ثبلاِىبْ رغٕت ٘را اٌد٠ٓ ِٓ ِّ ػٍٝ ٘را  ٌٚلإعبثخفٟ اٌؼساق ؟ اٌؼب

ًّ اٌعئاي لاثد ِٓ اٌزؼسف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼغص ٚاٌفبئغ فٟ اٌّٛاشٔبد اٌؼسال١خ ٌٍّدح ل١د اٌدزاظخ ، ٚ٘را ِب ٠ؼسػٗ اٌش زلُ ىُ

،  2022-2015 اٌرٞ ٠ٛػؼ اٌؼغص ٚاٌفبئغ اٌشٙسٞ اٌفؼٍٟ فٟ اٌّٛاشٔبد اٌؼسال١خ ٌٍّدح( 1ٚاٌغدٚي اٌٍّؾك زلُ )( 1)

ًّ ٚٔلاؽع ِٓ خلاي اٌش خ ٗ ٚفٟ ِؼظُ اشٙس ٚظٕٛاد اٌدزاظخ وبٔذ ؽبٌخ اٌفبئغ ٟ٘ اٌّسافمخ ٌٍّٛاشٔخ ّٔ أ ىُ ِّ اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌؼب

ّْ اٌؼساق  ه اٌزساعغ اٌىج١س ، ٚوبْ اٌعجت فٟ ذٌ 2016ٔٙب٠خ ػبَ  اٌٝ ٚ 2015اٌؼغص لد شٛ٘د فمؾ ِٕر ِٕزظف ػبَ  ؽ١ش أ

 2020ب رُ رعغ١ً ػغص فٟ اشٙس اٌؼبَ ؼٚاٌؾسة ٚرىب١ٌف اٌؾسة ػٍٝ دااػش فٟ اٌؼساق ، ٚا٠ ٗٚا٠ساداار إٌفؾ لأظؼبز

ثعجت ٚثبء وٛزٚٔب ِٚب رّخغ ػٕٗ ِٓ رساعغ فٟ اظؼبز ٌٕفؾ ٚا٠ساداارٗ ، فٟ ؽ١ٓ اْ اشٙس اٌعٕٛاد اٌجبل١خ عبءد وٍٙب 

ّْ ثفبئغ فؼٍٟ فٟ اٌّٛاشٔخ ،  ّٞ أ ٕب ٌفبئغ ٟ٘ اٌّع١طسح ، ِٚغ ذٌه لاؽؼٙب ؽبٌخ اظٕٛاد ِٓ اطً صّب١ٔخ وبٔذ ف١ 6ٕ٘بٌه  أ

ًّ  ( اٌعبثك اْ اٌؾىِٛخ اٌؼسال١خ وبٔذ رطٍك ؽٛالاد اٌخص٠ٕخ لظ١سح )اٌد٠ٓ لظ١س الاعً ( 1ٌفٟ اٌغدٚي ) ظٕٛاد اٌدزاظخ ىُ
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خ ثعجت رخٍف اداٚاد اٌّب١ٌخ  الإ٠ساداادرؾظ١ً  رؤخسفّب ٘ٛ اٌعجت فٟ ذٌه ؟ ِٓ اٌٛاػؼ ٕ٘ب اْ  ِّ فٟ اٌجٍد ٘ٛ اٌعجت فٟ اٌؼب

ثؾ١ش اطجؼ ِٓ اٌطج١ؼٟ فٟ اٌّئظعبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼسال١خ اْ رغد فٟ ؽعبثبد ثؼغ اٌخصائٓ ٚاٌّئظعبد ذاد إٌظبَ ذٌه 

خ اٌخص٠ٕخ  اٌٝ اٌّؾبظجٟ اٌٍّسوصٞ ِجبٌغ وج١سح رفٛق اؽز١بعبرٙب لارظً  ِّ خ ٠شؼس اٌخص٠ٕخ  ثبٌٛلذ اٌّطٍٛة ٚ٘را ِباٌؼب ِّ اٌؼب

خ فٟ اٌع١ٌٛخ ردفغ ِٓ خلاٌٙب اٌّب١ٌخ  ثبْ ٕ٘بٌه ٔمض ِّ اٌمسٚع لظ١سح الاعً )ؽٛالاد اٌخص٠ٕخ( ِٓ  اٌٝ اٌٍغٛء  اٌٝ اٌؼب

شٙسا ِٓ  92شٙسا ِٓ اطً  28، ٚ٘را ِب ٠فعس اٌؾبٌخ اٌعبثمخ اٌزٟ ٚعد ف١ٙب اْ اٌؼغص ظٙس فٟ اعً رفبداٞ ٔمض اٌع١ٌٛخ 

ًّ أاٌدزاظخ فٟ ؽ١ٓ اْ  وزؼج١س ػٓ دا٠ٓ لظ١س الاعً رؾزبعٗ ؽٛالاد ؽٛالاد اٌخص٠ٕخ ١ٙب شٙس ٚظٕٛاد اٌدزاظخ ظٙسد فوُ

خ اٌّب١ٌخ  ِّ  فٟ اٌؼساق ِٓ اعً رؼ٠ٛغ ٔمض اٌع١ٌٛخ لا اوضس . اٌؼب

ًّ ِٓ عبٔت اخس ٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌش اْ اػٍٝ ِعزٜٛ ٌٍؼغص اٌفؼٍٟ رُ رعغ١ٍٗ فٟ شٙس  ( ٠ّىٓ اْ ٔلاؽع1( ٚاٌٍّؾك )1)ىُ

فٟ ؽ١ٓ اْ ؽٛالاد اٌخص٠ٕخ اٌّٛعٛداح ٌدٜ اٌجٕه اٌّسوصٞ   IDرس١ٌْٛ 16.6اٌؼغص ٔؾٛ ثٍغ  اذْ  2020ٓ ػبَ ٔٛفّجس ِ

ٌٍشٙس اٌرٞ  IDرس١ٌْٛ  34.1ٌٍشٙس اٌرٞ ١ٍ٠ٗ ،  IDرس١ٌْٛ  46.1ٌٕفط اٌشٙس ،  IDرس١ٌْٛ  42.1ٚاٌجٕٛن اٌزغبز٠خ ثٍغذ 

خ لجٍٗ ، ٚ٘را ٠ئشس خًٍ اخس فٟ ادااء اٌّب١ٌخ  ِّ ػٓ رخٍف الاداٚاد ٚإٌظبَ  ِئظعبرٟ ٔبشئثؼؼف ادااء  أ٠ؼب٠سرجؾ اٌؼب

ْ ٕ٘ب اْ ٠ّبزض داٚزا ِؾٛز٠ب فٟ رظؾ١ؼ ٘را اٌخًٍ لااٌّٛؽّد  ، ٠ّٚىٓ ٌؾعبة اٌخصأخ اٌّؾبظجٟ اٌؾىِٟٛ ثّغٍّٗ فٟ اٌجٍد 

ّٞ ٚإٌفمبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌص١ِٕخ ، الإ٠سادااد ِخ ث١ٓ ِٓ خظبئض ٘را إٌظبَ الاظبض ٟ٘ اٌّٛاء ّْ اٌؾىِٛخ ف١ّب ٌٛ  أ ذ اظزؼٍّأ

ّْ  الإ٠سادااد رؤخسع الالزساع لظ١س الاعً ٌزؼٛاٌٝ  ِؼطسحٌٓ رىْٛ  فبٔٙب٘را إٌظبَ  ردخً  ٕ٘ب ظٛف الإ٠سادااد لأ

خ عبة اٌخص٠ٕخ ؽ اٌٝ ِجبشسح  ِّ ًّ  ٚثشاٌؼب ٠ِٟٛ ، ٚؽزٝ اذا وبْ ٌزغ١س اظؼبز إٌفؾ ربص١س فٟ ٘را الاؽبز فبْ ٚعٛدا اٌؾعبة ىُ

ًّ  اٌزغ١ساد إٌفط١خ الا١ٔخ ثشاٌٛاؽد ظٛف ٠ؾد ِٓ ربص١ساد  وج١س ِٓ خلاي الاػزّبدا ػٍٝ ِظبداز الا٠سادا الاخسٜ ٌدٜ  ىُ

       .ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثبٌدٚائس اٌزٟ رؼًّ ثبٌٕظبَ اٌّؾبظجٟ اٌؾىِٟٛ اٌلاِسوصٞ لاظ١ّّب اٌّب١ٌخ ٚ

ً      شاٌ  . 2022-2015( اٌؼجس واٌفا ض اٌشهرٌ اٌفؼٍٍ فٍ اٌّىازٔاخ اٌؼرالُح ٌٍّذج 1)ىُ

 

  اٌّصذة : ِٓ ػًّ اٌثاحث تالاػتّاد ػًٍ تُأاخ وزاةج اٌّاٌُح ٌجّهىةَح اٌؼراق ، دا رج اٌّىازٔح .
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ُ  ثُر فٍ لذةج اٌسُاسح إٌمذَح فٍ اٌتأ . 2.3  تاٌسُىٌح .اٌتحى 

ّٛ اٌزؾىُّ  رؼزّد لدزح اٌع١بظخ إٌمد٠خ فٟ  ًّ ث١ٓ اٌّشب ز اٌّبٌٟ فٟ اٌجٍد ِٚٓفٟ اٌع١ٌٛخ ػٍٝ ِعزٜٛ اٌزط اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌدٚي  وُ

ِظب٘س ٘را اٌزخٍف ازرفبع ٔعت اٌؼٍّخ فٟ اٌزداٚي أُّ٘  اٌّب١ٌخ ٌد٠ٙب ِٚٓ ث١ٓ  الأٔظّخ الالً رمدِب فٟ ٘را اٌّغبي ٘ٛ رخٍف 

ُّ ٠َ ّٔب ٠ؾظً فٟ اٌؼساق ٘ٛ اْ اٌٛداائغ اٌؾى١ِٛخ أ، فؼلا ػٓ ازرفبع ٔعت اٌٛداائغ غ١س اٌفؼبٌخ )اٌؾعبثبد اٌغبز٠خ(  الاؽزفبظ زُ

ٚداائغ ٌدٜ اٌغٙبش  اٌٝ اْ رىْٛ ازطدح ِٛاشٔخ ِٕٙب  اٌٝ ثٙب فٟ اٌّظبزف اٌزغبز٠خ اٌؾى١ِٛخ ، ٚ٘رٖ اٌٛداائغ ٟ٘ السة 

ًّ ّؼظّٙب ٠ىْٛ ثشفاٌّظسفٟ  ٚداائغ رؾذ اٌطٍت ٔبشئخ ػٓ اٌؾعبثبد اٌغبز٠خ اٌّفزٛؽخ ثبظُ اٌٛؽداد اٌّؾبظج١خ اٌؾى١ِٛخ ىُ

ل١ّخ ٚٔعجخ اٌٛداائغ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّظبزف اٌزغبز٠خ ( ٠ٛػؼ ١2ظبرٙب ِٓ اٌّٛاشٔخ ، ٚاٌغدٚي زلُ )ٚاٌزٟ رؾزفع ف١ٙب ثزخظ

 ٚ 2022-2015% خلاي اٌّدح  30-22اٌٛداائغ اٌؾى١ِٛخ شىٍذ ٔعجخ رزساٚػ ث١ٓ ، ٠ّٚىٓ ِٓ خلاي اٌغدٚي ِلاؽظخ اْ 

اٌّب١ٌخ داازح الإ٠عّؼ لبْٔٛ  لااذْ ٌدٜ اٌّظبزف اٌزغبز٠خ اٌؾى١ِٛخ ِؼظُ ٘رٖ اٌٛداائغ ٟ٘ ػجبزح ػٓ ؽعبثبد عبز٠خ 

ًّ  ثشُٙ ظأ الأِس ٚ٘را  خبطخاِٛاٌٙب ٌدٜ اٌّظبزف اٌ ثب٠داعٌٍّئظعبد اٌؾى١ِٛخ  وج١س فٟ داػُ ٚداائغ اٌّظبزف اٌؾى١ِٛخ ىُ

خ ، ٚػٕد عّغ اٌٛداائغ اٌؾى١ِٛخ ِغ ٚداائغ اٌّئظعبد  خبطخػٍٝ ؽعبة ٌّظبزف اٌ ِّ ؼ ٌد٠ٕب ٚداائغ اٌمطبع اٌؼبَ ٠ظجاٌؼب

% خلاي ِدح اٌدزاظخ ٚ٘را ٠ئشس ِعبٌخ فٟ غب٠خ الا١ّ٘خ 64-57( أٙب شىٍذ ٔعجخ ث١ٓ 2ٚاٌزٟ ِٓ اٌّلاؽع فٟ اٌغدٚي )

ؽٛي ١ّٕ٘خ ٚداائغ اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ ِغًّ اٌٛداائغ فٟ اٌجٍد ِغ اٌزرو١س اْ ٘رٖ اٌٛداائغ ٟ٘ ٌدٜ اٌّظبزف اٌؾى١ِٛخ ِٚؼظّٙب 

عبز٠خ ١ٌٚعذ ظٜٛ ازطدح ٔمد٠خ ٌز٠ًّٛ ػًّ اٌّٛاشٔبد اٌؾى١ِٛخ ٚاْ لدزح اٌّظبزف ػٍٝ الاظزفبداح ِٕٙب ِؾدٚداح ٚداائغ 

ًّ رش فبٔٙب ُّ عدا ِٚٓ صَ  ِّىٓ اْ  الأِس٘ب ػؼ١ف ٚ٘را ٌع١ٌٛخ ٌٚىٓ ادااءٔٛع ِٓ اٌّٛازدا اٌّب١ٌخ اٌّؼطٍخ ٚاٌّؾعٛثخ ػٍٝ ا ىُ

٘رٖ اٌؾبٌخ رغؼً ِٓ فٛائغ ٚفٟ عصء ُِٙ ِٓ اٌع١ٌٛخ فٟ الالزظبدا اٌزؾىُّ  ح ػٍٝ ٠ٛلغ اٌع١بظخ إٌمد٠خ فٟ ِشىٍخ ػدَ اٌمدز

ّٞ ، ٙب فٟ اٌدػُ اٌز٠ٍّٟٛ ٌّغًّ الالزظبدا ٌٚىٓ ١ٌط ٕ٘بٌه اِىب١ٔخ لاظزؼّبٌ اٌّظبزف وج١سح ّْ  أ ٚداائغ اٌؾىِٛخ ٕ٘ب ظٛف  أ

ًّ رش غٛح وج١سح فٟ الالزظبدا ث١ٓ ؽغُ اٌٛداائغ ٚؽغُ ٔٛع ِٓ اٌفٛائغ اٌزٟ لا٠ّىٓ اظز١ؼبثٙب فٟ الائزّبْ ٌرٌه رظٙس فىُ

 .الائزّبْ 

ّْ ٠ ِٓ ٕ٘ب  خ ٠ّبزض ربص١سا وج١سا ػٍٝ ٘رٖ اٌٛداائغ ثبلارغبٖ اٌرٞ ٠ّىٓ اٌخص٠ٕخ  ْْ ٠ّىٓ أ TSAاػزّبدا اي  ّىٓ اٌمٛي أ ِّ ِٓ اٌؼب

ًّ الاظزفبداح ِٓ عصء ِٕٙب ثش  ٚأٗ صجذ فٟ اٌزغبزة اٌد١ٌٚخ أْلاظ١ّّب اؽٛي ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ػبئد ِٕٙب  ٢عبيٚداائغ ىُ

ٚاٌرٞ إٌمد ٚاٌخص٠ٕخ ِٓ رؾد٠د اٌسط١د ا١ٌِٟٛ ٚاٌشٙسٞ اٌرٞ رؾزبعٗ اٌؾىِٛخ ازح ادا٘را اٌؾعبة ظٛف ٠ّىٓ اظزؼّبي 

سا ِٓ فمداْ ٘رٖ اٌٛداائغ ٠غٕجٙب ؽبلاد الاػعبز اٌّبٌٟ ، ٘را ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت اخس فبْ اٌّظبزف اٌؾى١ِٛخ ٌٓ رزبصس وض١

ًّ ثش ُٙرع لأٔٙب لا ح ِٕٙب وٛداائغ وج١س فٟ زثؾ١زٙب ٠ّٚىٓ ٌٙرٖ اٌّظبزف اْ رغد ٚعٗ اخس ٌلاظزفبداح ِٓ خلاي الاظزفبداىُ

 ١ٍٗ فٟ اؽبز اٌؼًّ اٌّظسفٟ .ؼخ رؾذ اٌطٍت ٚ٘را اٌّٛػٛع ِزفك ػؼً ِٓ اٌٛدا٠لاعبي اوجس رىْٛ اف
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 . 2022-2015اٌؼرالُح ٌٍّذج لُّح ؤسثح اٌىدا غ اٌحىىُِح فٍ اٌّصاةف اٌتجاةَح ( 2جذوي )اٌ

YEA

RS 

Total of 

Deposit 

Central 

Governme

nt deposit 

Private 

Sector 

Deposits 

Public 

institution

s Deposit 

Public 

Secture 

Deposit 

Govern

ment 

deposit/

Total 

Deposit 

Public 

Secture 

Deposit/T

otal 

Deposit 

2015 64344061 15085561 23636904 25621596 40707157 23.4 63.3 

2016 62398733 14270361 23708420 24419952 38690313 22.9 62 

2017 67048631 14804965 26093354 26150312 40955277 22.1 61.1 

2018 76893927 22272569 27364385 27256973 49529542 28.9 64.4 

2019 81927311 24766405 30644365 26516541 51282946 30.2 62.6 

2020 79616048 22628612 33927878 23059557 45688170 28.4 57.4 

2021 88920114 25238080 38974663 24724893 49962974 28.4 56.18 

2022 101053311 29902354 45696014 25454942 55357297 29.56 54.78 

  ٚالاثؾبس .ؽظبء ؼسالٟ ، داائسح الإاٌّظدز : اٌجٕه اٌّسوصٞ اٌ

 ثُراخ ػًٍ اٌمذةج الا تّأُح ٌلالتصاد .اٌتأ. 3.3

ًّ ٠ؾزبط  ْْ  اٌٝ الزظبدا فٟ اٌؼبٌُ وُ الائزّبْ إٌّّٛػ ِٓ اٌّئشساد اٌّب١ٌخ ٠ؼُدّ ٠ىْٛ ثّعزٜٛ ِمجٛي ِٓ اٌؼّك اٌّبٌٟ ٚ أ

ٖ اٌّدخساد رشًّ ِب ٠دخسٖ ػٓ لدزح الالزظبدا ػٍٝ رؼجئخ اٌّدخساد ٚالاظزفبداح ِٕٙب ، ٚ٘ر ٚاٌرٞ ٠ؼجسفٟ ٘را اٌّغبي اٌّّٙخ 

ّْ ٠ساداارٙب ٚٔفمبرٙب ، ػٍٝ اٌفسق ث١ٓ ااداخبز اٌؾىِٛخ  ٠ٚؼزّدْ اٌؼبَ ٚاٌخبص ، اٌمطبػب  ٚلد لاؽظٕب فٟ اٌفمساد اٌعبثمخ أ

خ اٌّب١ٌخ  ِّ ٛاد اٌدزاظخ ِٚغ ذٌه ظٍذ اٌؾىِٛخ رعزد٠ٓ ِٓ خلاي ٌٍؾىِٛخ اٌؼسال١خ وبٔذ فٟ ؽبٌخ فبئغ ٌّؼظُ ظٕاٌؼب

خ فٟ اٌّب١ٌخ  ب  ػٓ رٕبلؼ رؼىطؽبٌخ ِغب٠سح  ٚ٘رٖ اٌّسوصٞ ٚاٌجٕٛن اٌزغبز٠خ لاد اٌخص٠ٕخ اٌزٟ ظٙسد ٌدٜ اٌجٕهاؽٛ ِّ فٟ اٌؼب

ّْ  ثبِىبٕٔب٠ظجؼ  TSA اظزؼّبياٌؼساق ، ٚػٍٝ ٘را الاظبض ِٚغ اِىب١ٔخ ؽً ٘را ِٓ خلاي  ه اداخبز ؽىِٟٛ ٕ٘بٌ اْ ٔمٛي أ

ْ ِٓ اٌّئود أاؽٛي ، ٚ ثآعبيؽعبثبد  اٌٝ ِسؽٍخ رؾٛي عصء ِٓ ٔمٛدا ؽعبثبد اٌؾىِٛخ اٌغبز٠خ  اٌٝ اذا ٚطٍٕب لاظ١ّّب 

ِغ وْٛ ِب ٠ٕمض ِٓ اٌٛداائغ اٌغبز٠خ ٌدٜ لاظ١ّّب ذٌه ظزظٙس ػٍٝ الاداخبز ٚالائزّبْ ٚاٌؼّك اٌّبٌٟ فٟ الالزظبدا  رؤص١ساد

ُّ ظٛف  TSAاظزؼّبي  اٌجٕٛن اٌزغبز٠خ ِغ  خ اٌسئ١ط ٌٍخص٠ٕخ  TSAرؼ٠ٛؼٗ ِٓ خلاي ازرفبع زط١د ؽعبة  ٠زَُ ِّ ٚاٌرٞ اٌؼب

 ُّ ّٞ  ثٕه رغبزٞ ،  فزؾٗ اِب فٟ اٌجٕه اٌّسوصٞ اٚ ؽزٝ فٟ ٠زَُ ٘را اٌؾعبة ٌٓ رىْٛ ثبرغبٖ خفغ اظزؼّبي  رؤص١ساْ ِؾظٍخ أ
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وّب ٟ٘ ٚاٌزغ١١س اٌرٞ ظٛف ٠ؾدس ِب ٘ٛ الا اػبداح رٛش٠غ ٌٍٛداائغ ؽغُ اٌٛداائغ فٟ الالزظبدا ٚأّب ظزجمٝ اٌٛداائغ ثبٌّغًّ 

داائغ ٠مًٍ ِٓ ا١ّ٘خ اٌغبز٠خ ثبرغب١٘ٓ الاٚي اػبداح رٛش٠غ ث١ٓ اٌغٙبش اٌّظسفٟ فٟ اٌجٍد ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ اػبداح رٛش٠غ ٔٛػٟ ٌٍٛ

 .ِٕٙب

را اٌؾعبة ظٛف ٠ؼًّ ػٍٝ ٘اظزؼّبي ػٍٝ الائزّبْ ِٓ عبٔت اخس ٚاٌّزّضً فٟ اْ  ٠ٚTSAّىٓ لساءح ِٛػٛع ربص١س 

ٚوّب ٘ٛ ِزؼبزف اذْ رؾس٠س اٌىض١س ِٓ اٌٛداائغ ٌدٜ اٌّظبزف اٌزغبز٠خ ٚاٌزٟ وبٔذ رعزضّس فٟ اذٚٔبد اٌخص٠ٕخ اٌّسوص٠خ ، 

ِٓ اعً فٟ الاداث١بد الالزظبدا٠خ ٚاٌّظسف١خ اْ اٌّظبزف رفؼً الاظزضّبز الآِ ٌٛداائؼٙب فٟ اذٚٔبد اٌخص٠ٕخ اٌؾى١ِٛخ 

،  ؽبٌخ ِٓ اٌٙدز فٟ اٌّٛازدا(٠ؼُدّ )٠فعس وض١س ِٓ اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ اْ رم١ًٍ اٌّخبؽسح ػٍٝ ؽعبة رؼظ١ّٙب  رم١ًٍ اٌّخبؽسح

ٌرٌه ٌٕب اْ ٔزظٛز اْ اٌّظبزف اٌزٟ وبٔذ رؼزّد رم١ًٍ اٌّخبؽس ثبلاظزضّبز فٟ اذٚٔبد اٌخصأخ ظٛف رىْٛ ِغجسح ػٍٝ 

الاذٚٔبد ٚاٌزٟ ظٛف رفسػٙب ؽبٌخ ػدَ زغجخ اٌؾىِٛخ فٟ اٌد٠ٓ  رؼظ١ُ اٌّخبؽس فٟ ؽبٌخ رساعغ ِغبلاد الاظزضّبز فٟ

ب اْ ػدَ زغجخ اٌؾىِٛخ اٚ ؼ. ٚاٌغد٠س ثبٌروس ٕ٘ب ا٠ TSAٔظبَ  اظزؼّبيلظ١س الاعً ثعجت اٌٛفٛزاد اٌزٟ ظ١ؾممٙب 

رم١ٍظٙب ٌمسٚػٙب لظ١سح الاعً ظٛف ٠خفغ ِٓ ػجئٙب اٌّبٌٟ ٚاٌّزّضً ثؼتء خدِخ اٌد٠ٓ اٌؼبَ ِٚٓ صُ ظٛف ٠ّٙد اٌّغبي 

رؾس٠س عصء ِٓ ٚداائغ اٌغٙبش اٌّظسفٟ ِٓ اٌد٠ٓ اٌمظ١س  ّْ أ،  الاظزسار١غ١خاِبِٙب ٌلالزساع اوضس ِٓ اعً ر٠ًّٛ اٌّشبز٠غ 

ِٚٓ اٌزبص١ساد اٌّّٙخ  . ٘رٖ اٌٛداائغ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ فٟ اٌعٕداد ذاد الاعبي الاؽٛي ظزؼّبيخ ظٛف ٠ّٙد لاالاعً ٌٍؾىِٛ

( فٟ (crowding outاٌزم١ًٍ ِٓ اصس اٌّصاؽّخ اٌٝ ٚداائغ اٌمطبع اٌّظسفٟ عصء ِٓ فٟ ٘را اٌّغبي ٠ّىٓ اْ ٠ئداٞ رؾس٠س 

، ِٚٓ صُ اػطبء ِغبي اوجس فٟ رخف١غ اظؼبز اٌفبئدح ُٙ   خبزط اٌد٠ٓ ٠ّىٓ اْ ٠ع لإ٠ساداارٙباْ رب١ِٓ اٌؾىِٛخ اذْ ، الالزظبدا 

ٚاٌؾى١ِٛخ ِٚٓ اعً  خبطخْ اٌجٕٛن اٌبً ػبِلا ؽبظّب فٟ داػُ الاظزضّبز ، فاٌمطبع اٌخبص ٚاٌرٞ ٠ّض اٌٝ ٌلائزّبْ إٌّّٛػ 

اٌٛداائغ ٚرؼجئخ اٌّدخساد ِٓ اٌمطبع اٌخبص اٌزٕبفط ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِص٠د ِٓ  اٌٝ زثبػ ٠ّىٓ اْ رٍغب رؼ٠ٛغ إٌمض فٟ الأ

  ش٠بداح اظؼبز اٌفبئدح ػٍٝ اٌٛداائغ الاداخبز٠خ ٚاٌص١ِٕخ . اٌٝ ِٚٓ ث١ٓ اٚعٗ إٌّبفعخ ٘رٖ ٘ٛ اٌٍغٛء 

 .الاخري  ثاةاِ. 4.3

اٌزم١ًٍ ِٓ اٌفعبدا اِىب١ٔخ ٘ٛ  TSAالاخسٜ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رظٙس ِغ رطج١ك اٌؾىِٛخ اٌؼسال١خ ٌٕظبَ الا٠غبث١خ صبز ا٢ِٓ ث١ٓ 

ًّ ظ١ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ ِسالجخ اٌزدفمبد اٌداخٍخ ٚاٌخبزعخ ثشاذْ ، اٌّبٌٟ ثعجت اٌؾعبثبد اٌعبئجخ  اداق ٚرؾد٠د ِظبداز ٘رٖ  ىُ

خبزط ا١ٌّصا١ٔخ ، وّب  أوبٔذ فٟ فمساد دااخً أَاٌزدفمبد ٚ٘ٛ ِب٠ّىٓ ِٓ اٌمؼبء ػٍٝ اٌىض١س ِٓ ؽبلاد اٌفعبدا اٌّبٌٟ ظٛاء 

اٌرٞ ظ١ّىٕٙب ِٓ الأِس اٌّب١ٌخ ِؼٍِٛبد وبٍِخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبظت ػٓ اٌّٛازدا إٌمد٠خ اٌّزبؽخ  داازحفس ٌلإاْ اٌؾعبة ظ١ٛ

  ثٕمبؽ اٌخًٍ ٚاٌؼٛاًِ اٌّعججخ ٌٙب . جئاٌزؾد٠د ٚاٌزٕ

 . اٌّىضىعاٌتٍ َّىٓ اْ ترافك سٍثُاخ . ا5.3ٌ

 ػٍٝ ظج١ً اٌّضبيِٕٙب ٔروس زػ١خ اٌّلائّخ ٌزطج١ك إٌظبَ ٚاٌزٟ ظبض فٟ ػدَ اٌمدزح ػٍٝ رٛف١س الأثبلأ٘رٖ اٌعٍج١بد رزّؾٛز 

:- 
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 ػدَ أزظبَ شجىخ الأزسٔذ . -1

  . ٌزطج١ك اٌّٛػٛعاٌجشس٠خ اٌلاشِخ اٌىفبءاد  ٔدزح -2

 ٌٍٛلٛف ثٛعٗ رٕف١ر اٌؾعبة ٚػدَ الاٌزصاَ ٚٚػغ اٌّؼٛلبد . ِؾبٚلاد ِغب١ِغ اٌّظبٌؼ اٌفبظدح -3

 .لساز إٌبلض ٌٗ الإ لساز اٌّٛػٛع اٚاػدَ اٌمدزح ػٍٝ  -4

 . واٌتىصُاخ الاستٕتاجاخ .4

 الاستٕتاجاخ ..1.4

داازح الإؽد اٌجدائً اٌّّٙخ اٌزٟ ٠طسؽٙب اٌجٕه ٚاٌظٕدٚق اٌد١١ٌٚٓ ِٓ اعً رؾع١ٓ ٔظُ أ TSAاٌّٛؽّد  ؽعبة اٌخص٠ٕخ ٠ؼُدّ  -1

اٌّئظعز١ٓ اٌد١ٌٚز١ٓ ٌّب ٌٗ  ّٓ ِشسٚؽ١خػاٌّٛازدا إٌمد٠خ ، ٚػّٓ ٘را اٌؾعبة ؽب١ٌب اظزؼّبي ٚػّبْ اٌىفبءح فٟ اٌّب١ٌخ 

 ِٓ داٚز فٟ رٛف١س اٌشفبف١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌزخٍض ِٓ ِظب٘س اٌفعبدا اٌّبٌٟ .

ّْ اذْ اخسٜ  اٌٝ ٠خزٍف اظٍٛة اػدادا ٚرطج١ك ٘را اٌؾعبة ِٓ داٌٚخ  -2 ٕ٘بٌه خظٛط١خ ٔبشئخ ػٓ ؽج١ؼخ إٌظبَ اٌّبٌٟ فٟ اٌجٍد  أ

وبٔذ اٌدٌٚخ اوضس رمدِب رظجؼ اِىب١ٔخ رطج١ك ٘را اٌؾعبة اظًٙ ٚإٌزبئظ ِٚعزٜٛ رطٛزٖ ٚاٌفٍعفخ الالزظبدا٠خ اٌعبئدح ، ٚوٍّب 

ًّ  ْ ٌٍؾعبة اٌّسوصٞ ٚاٌلاِسوصٞ ٚب، ٕٚ٘بٌه اظٍٛثاٌّزسرجخ ػ١ٍٗ افؼً  ِّٕٙب ٠ؼزّد ػٍٝ اٌظلاؽ١بد فٟ ِغبي وُ

 .اٌّدفٛػبد 

الاْ ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي  ؽزٝداٌٚخ  130ٗ اوضس ِٓ ؼٍّ٘را اٌؾعبة اٌرٞ اطجؾذ رعزاظزؼّبي  فٟ  اٌّزؤخسحاٌؼساق ِٓ اٌدٚي ٠ؼُدّ  -3

بٌمدزح اٌف١ٕخ ٌدٜ اٌجٕه اٌّسوصٞ ٚٚشازح فٕ٘ب اْ اٌج١ٕخ الاظبظ١خ ٌزطج١ك ٘را اٌؾعبة ِزٛفسح ؽب١ٌب فٟ اٌؼساق ثدزعخ ِمجٌٛخ ، 

خ اٌّب١ٌخ ٚاٌغٙبش اٌّظسفٟ ع١دح ٌٚىٓ اٌخص٠ٕخ  ِّ خ اٌدفغ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب شاٌذ ف١ٕب داْٚ اٌّعزٜٛ اٌّطٍٛة ، وّب اْ أظِّباٌؼب

اٌؾعبة ِجدئ١ب رؼًّ فٟ اٌؼساق ، ٚا٠ظب فبْ اٌجٕه اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ ٠ّزٍه ِٓ الاِىبٔبد ِب٠ئٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ثّّٙخ فزؼ اٌؾعبة 

 ٚاداازرٗ .

ً اْ ِؼظُ اٌد٠ٓ اٌداخٍٟ اٌرٞ رُ رعغ١ٍٗ وبْ ِٓ اعً اٌز٠ًّٛ اٌمظ١س الاع اٌٝ رش١س اٌج١بٔبد ؽٛي خدِخ اٌد٠ٓ فٟ اٌؼساق  -4

ػٓ رؼددا ؽعبثبد اٌدٌٚخ ٚرغصئزٙب ٚرؼم١داد  ٔبشئالإ٠سادااد   رؤخسإٌبشٟء ػٓ ربخس ا٠سادااد اٌّٛاشٔخ ، ٚاْ عصء وج١س ِٓ 

 إٌظبَ اٌّؾبظجٟ ٚاعساءاد اٌدازح اٌّب١ٌخ .

ِٓ ٚداائغ  ا  وج١س ا  اْ عصءاٌٝ ٚاْ اٌج١بٔبد رش١س لاظ١ّّب ٚػغ اٌع١ٌٛخ فٟ اٌؼساق اٌّٛؽّد  ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠دػُ ؽعبة اٌخص٠ٕخ  -5

ًّ اٌغٙبش اٌّظسفٟ ٟ٘ ٚداائغ ؽى١ِٛخ )رؾذ اٌطٍت( ٌُ رعزفد ِٕٙب اٌّظبزف ثش وج١س فٟ اٌزٛظغ ثبلائزّبْ ، ٌرٌه فبْ ىُ

ًّ اػبداح رٕظ١ُ اٌؾعبثبد اٌؾى١ِٛخ ظ١ّىٓ ِٓ رفؼ١ً عصء ِٓ اٌٛداائغ اٌؾى١ِٛخ ثبٌش اٌرٞ ٠خدَ ِزطٍجبد اٌع١ٌٛخ فٟ اٌؼساق ، ىُ

 ّٞ  إٌمد اٌؾى١ِٛخ ظٛف ٠ّبزض ربص١سا ا٠غبث١ب ػٍٝ ِئشساد اٌع١ٌٛخ .اداازح   ح اْ زفغ وفبء أ

ػٍٝ اٌمدزح الائزّب١ٔخ ٌلالزظبدا ،  اٌزؤص١سفٟ اٌؼساق اٌّٛؽّد  ؽعبة اٌخص٠ٕخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ ٠ّبزظٙب ِٓ ث١ٓ اٌزبص١ساد اٌّّٙخ  -6

خ ٚظ١ٌٛخ اوضس فٟ الالزظبدا ، ٠ٚجدٚ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ فىٍّب رغٕجذ اٌؾىِٛخ اٌد٠ٓ اٌداخٍٟ لظ١س الاعً فبٔٙب ظزٛفس ِٛازدا ِب١ٌ

ؽبٌخ ِٓ اٌفبئغ فٟ ا١ٌّصا١ٔبد اٌؾى١ِٛخ ٌّؼظُ اٌعٕٛاد اٌٝ اٌج١بٔبد فٟ اٌّؾٛز اٌضبٌش اْ اٌّب١ٌخ اٌؼسال١خ وّغّلاد رش١س 

فبٔٙب  ١باٚ وٍ ئ١ب  ْ عصٌٚىٓ اٌّب١ٌخ اٌؼسال١خ ظٍذ رعزد٠ٓ )دا٠ْٛ لظ١سح الاعً( ، ٚػ١ٍٗ ٌٛ اظزطبػذ اٌّب١ٌخ رغٕت ٘رٖ اٌد٠ٛ

 ظزٛفس لدزح ائزّب١ٔخ اوجس ٌٍمطبع اٌخبص .
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 اٌتىصُاخ .. 2.4

ظساع ثزٕف١ر ؽعبة ػٍٝ ٚشازح اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼساق الإ أطلالب ِٓ رغبزة اٌدٚي اٌعبثمخ فٟ ٘را اٌّغبي ، ِٓ اٌؼسٚزٞ -1

 IFMISاٌّؼٍِٛبد اٌّزىبًِ  اداازح ِٓ ذٌه ٘ٛ اْ ٠ىْٛ رطج١مٗ ِمزسْ ثبٌجدء ثزطج١ك ٔظبَ ُّ٘ ٚالأ TSAاٌّٛؽّد  اٌخص٠ٕخ 

 .اٌّزجبداي ث١ٓ اٌجسٔبِغ١ٓ ٚاٌزؤص١سلازرجبؽ اٌىج١س ٌٍزىب١ٍِخ ٚااٌرٞ ظ١مدَ رع١ٙلاد وج١سح ٌزطج١ك ٘را اٌؾعبة ٚذٌه ٔظسا 

خ ٚفك ِؼط١بد اٌّب١ٌخ  -2 ِّ اٌّخزٍؾ ٌٍؾعبة )اٌرٞ ٠ّصط ث١ٓ اٌّسوصٞ الأظٍٛة فٟ اٌؼساق ِٓ اٌّفؼً اٌجدء ثزطج١ك اٌؼب

فٟ اٌجٍد  ١ٕخ اٌّب١ٌخ الاظبضَ ِغ اٌجخ اٌّب١ٌخ الاظبظ١خ فٟ اٌجٍد( اذْ أٗ ٠زلاءِعزٜٛ اٌج١ٕٚاٌلاِسوصٞ ٚاٌف١ظً ث١ٓ إٌظب١ِٓ ٘ٛ 

 .داازٞ ٚاٌفٕٟ فٟ اٌؼساقمبٟٔٛٔ ٚالإخ ػٓ ػدَ الاظزؼدادا اٌاٌّب١ٌخ ِٓ رفبداٞ اٌىض١س ِٓ اٌّؼٛلبد إٌبشئ داازح الإ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ 

ػسٚزح اٌؼًّ ػٍٝ دازاظخ ِٕٚبلشخ اٌجدائً اٌّزبؽخ ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽس اٌزٟ لد رجسش اصٕبء اٌزٕف١ر اٌفؼٍٟ ٌٍؾعبة ٚذٌه اظزٕبداا  -3

اٌّخزٍفخ ِغ الاخر  دازاظبد ثؾض١خ رسوص ػٍٝ الاصبز اٌّزٛلؼخ ٌزطج١ك اٌؾعبة ػٍٝ اٌّعز٠ٛبد الالزظبدا٠خ ٚالادااز٠خ اٌٝ 

 ّٛػبد اٌّظبٌؼ ذاد اٌؼلالخ .ربص١س اٌؾعبة ػٍٝ ِغ ثبٌؾعجبْ

ٚا٠غبدا ٚاعٙخ اٌىزس١ٔٚخ ِٛؽدح ٠ّىٓ ، ٚرط٠ٛغ داٚائس اٌخص٠ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ، ٚرٛظ١غ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ، ارّزخ اٌغٙبش اٌّظسفٟ  -4

ًّ  اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ  ٌٍزٕف١ر رخؼغ ٌّساؽً ِزؼدداح ِٓ اعً ػّبْ ٠عزدػٟ ٚػغ خطخ ظزسار١غ١خ ، الاؽساف ذاد اٌؼلالخ وُ

عبة ٚا١ٌبد لدزح اٌّٛازدا اٌجشس٠خ اٌّزبؽخ ػٍٝ فُٙ ٚاظز١ؼبة اٌؾِغ الاخر ثٕظس الاػزجبز ، أع١بث١خ ٚوفبءح ٚدالخ اٌٛطٛي 

     ٗ ٚاٌمدزح ػٍٝ اٌزط٠ٛس اٌّعزمجٍٟ ٌٗ .رٕف١رٖ ٚو١ف١خ اظزؼّبٌ

  اٌّصادة  .5

 اٌع٠ٕٛخ اٌفؼ١ٍخ ٌعٕٛاد ِخزٍفخ ، ث١بٔبد غ١س ِشٛزح . داائسح اٌّٛاشٔخ ، اٌّٛاشٔبدٚشازح اٌّب١ٌخ ٌغّٙٛز٠خ اٌؼساق ،  -1

 /https://cbi.iqاٌجٕه اٌّسوصٞ اٌؼسالٟ ، داائسح الاؽظبء ٚالاثؾبس ، ػٍٝ اٌّٛلغ اٌسظّٟ ٌٍجٕه .   -2
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