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دراسة مستوى التفكير الاستراتيجي لدى مدراء شعب التدريب البدني من وجهة نظر  

 العاملين 

 

 الباحثان 

 مناف حسن زامل

 أ.م. د ميثم جبار مطر 
 

 مستخلص الرسالة 

مسةتوى التفكير الاسةتراتيجي لمدراء شةعب التدريب البدني من وجهة   بحث دراسةةأهمية إل  تكمن

هو لمعرفة بعض الممارسةا     المبحوثهنظر العاملين فيها، إذ إن الهدف من تفعيل هذا المتغير في المؤسةسةة 

والنشةااا  الفكرية المهمة وتطويرها في العمل اددار  وذل  لرسةم وإيحةال الةةورم المسةت بلية التي 

أبعاد يتح ق  هل -1 اما مشكلة البحث تمثلت بسؤالين سةتةةبع يليها تل  المؤسةسةا  المستهدفة لهذد الدراسة

مدراء شةعب يند   سةتراتيجيالتفكير الامسةتوى ما مدى -2  .المبحوثهالتفكير الاسةتراتيجي في المؤسةسةة  

سةةتوى يند مدراء ويلية سةةوف ي وم الباحث ببناء م ياا التفكير الاسةةتراتيجي لمعرفة م  .البدنيالتدريب 

أهداف البحث فكانت بناء م ياا مسةتوى التفكير الاسةتراتيجي والتيديد من وجود إبعاد التفكير  شةعب. اما

ودذل  التعرف يلى مسةتوى التفكير الاسةتراتيجي لداء مدراء شةعب   المبحوثهالاسةتراتيجي في المؤسةسةة  

اما الفةةل الثاني ف د اشةتمل يلى الجانب النظر  وتم فيه أيحةا التطرل إلى اهم الدراسةا   .التدريب البدن

البحث وإما بخةةو  الفةةل الثالث منه    الحالية.السةاب ة التي تتشةابه في بعض من جوانبها ما الدراسةة 

 الوصفي ذا الأسلوب المسيحي لملائمة لطبيعة المشكلة  المنه  الباحثاستخدم حيث  الميدانية. وإجراءاته

إما في   (.915وتم تحديد مجتما البحث وهم شةعب التدريب البدني في وسةو وجنوب العرال ودان يددهم  

الفةةةل الرابا تم ايتيار مح  الدراسةةة، وتم ويرح وتحليل ومنااشةةة النتائ ، ويلى بةةوء البيانا  

بناء وتطبيق م ياا التفكير الاسةتراتيجي يلى مدراء شةعب -1  ادحةةائية. وتم التوصةل الاسةتنتاجا  التالية 

وجود أبعاد للتفكير الاسةتراتيجي في المؤسةسةة -2 التدريب البدني في وزارم الدايلية لوسةو وجنوب العرال.

الترديز يلى ايتيار أفحةةةل الطرل لتح يق النتائ  الجيدم في   -1 بينما دانت اهم التوصةةةيا  المبحوثه.

ب التدريب البدني ومعالجتها وتعزيز ن اا الفعاليا  والمشةةاردا  الفرل وتحديد ن اا الحةةع  في شةةع

إيطةاء حريةة أدبر   -2  ال وم والارت ةاء بهةا لتكون أدثر فةايليةة في المسةةةت بةل وينةد مختل  الظروف.

 للعاملين في أبداء الرأ  ويدم التديل في الأمور اددارية الخاصة بالمدراء ألا في حدود المشورم.

 

Studying the level of strategic thinking of the managers of the physical training 

divisions from the point of view of employees Under the supervision of the researcher 

 

Manaf Hassan Zamil 

Dr. Haytham Jabbar Matar 

 

Abstract  

The importance of the research is to study the level of strategic thinking of the 

managers of the physical training divisions from the point of view of its employees, as the goal 

of activating this variable in the institution surveyed is to know some important intellectual 

practices and activities and develop them in administrative work in order to draw and clarify 

the future picture that will become those institutions targeted for this study The research 
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problem was represented by two questions 1- Is the dimensions of strategic thinking achieved 

in the institution surveyed.  2- What is the level of strategic thinking among the managers of 

physical training divisions. Therefore, the researcher will build a scale of strategic thinking to 

know the level of managers of divisions. The objectives of the research were to build a measure 

of the level of strategic thinking and to confirm the existence of the dimensions of strategic 

thinking in the institution surveyed as well as to identify the level of strategic thinking for the 

performance of managers of physical training divisions. The second chapter included the 

theoretical aspect and also dealt with the most important previous studies that are similar in 

some aspects to the current study. Or regarding the third chapter, research methodology and 

field procedures. Where the researcher used the descriptive approach with a Christian style to 

suit the nature of the problem  

The research community was identified as the physical training divisions in central and 

southern Iraq and their number was (915). In the fourth semester, the study test was chosen, 

and the results were presented, analyzed and discussed, in the light of statistical data. The 

following conclusions were reached: 1- Building and applying the strategic thinking scale to the 

managers of the physical training divisions in the Ministry of Interior for central and southern 

Iraq. 2- The existence of dimensions of strategic thinking in the research institution. While the 

most important recommendations were 1- Focus on choosing the best ways to achieve good 

results in events and participations teams, identify weaknesses in the physical training 

divisions, address them, enhance strengths and upgrade by them to be more effective in the 

future and in different conditions. 2- Giving greater freedom to employees to express opinions 

and not to interfere in the administrative matters of managers, except within the limits of advice. 

 

 الفةل الاول

 بالبحث التعري  -1

 م دمة البحث واهمية  1-1

مسةةتوى التفكير الاسةةتراتيجي لدى المدراء شةةعب التدريب البدني يتجلى أهمية البحث في التعرف يلى      

والأنشةطة الريابةية، وذل  لان اياب ذل  النوم من التفكير والة البرام  المرتبطة بتفعيل هو يعتبر أمرا  

مهماً لابد من دراسةته، لغرح الواوف يلى أهم المعواا  والمشةكلا  والةةعاب المسةببة لذل  ،إذ أن التفكير 

راتيجي يسةايد في رسةم صةورم وابةحة للطريق تنافم المؤسةسةا  الريابةية والمؤسةسةا  الأيرى وما الاسةت

سةيكون يليه مسةت بلها، دما انه ي ود مسةتوى التفكير الاسةتراتيجي إلى فهم التحديا  التي تواجهها المؤسةسةة  

كل وااعي و تتوافق ما وابيعة الأسةاليب الفكرية التي يجب اتبايها، وذل  في وبةا الأهداف المسةت بلية بشة 

  امكةانيةا  تلة  المؤسةةةسةةةة ممةا يؤد  إلى يدم تعةارح وت ةااا البرام  والسةةةياسةةةا  التي تنفيذها تل  

 المؤسسا .

 البحث مشكلة  1-2

  وحل ا   الماجسةتير دراسةة  يلال  الاسةتراتيجي بالتفكير  المتعل ة الأدبيا  بعض  يلى الباحث  إالام  يلال  من 

  حل في  التنبؤ مسةتوى  إلى بها والارت اء المؤسةسةا   تطوير في  بالتفكير الأسةلوب هذا أهمية له اتحةع  السةمنار

  في  يطر  المؤسةسةة لهذد  الموادبين ومن  الدايلية  وزارم  منتسةبي  أحد الباحث لكون.  المسةت بلية  المشةكلا 

واحد من الأسةاليب المعمول بها في شعب التدريب البدني في وزارم  هوالتفكير الاسةتراتيجي    الباحث. هل ذهن

  الدايلية؟

  البحث أهداف 1-3

 العرال. الدايلية فيشعب التدريب البدني في وزارم يلى مدراء  بناء م ياا التفكير الاستراتيجي-1

 شعب التدريب البدني في وزارم الدايلية.التعرف يلى مستوى التفكير الاستراتيجي يلى مدراء -2
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 البحث مجالا   1-4

 العرال. الدايلية فيشعب التدريب البدني في وزارم  البشر   مدراءالمجال  1-4-1

 .2/5/2023لغاية  1/11/2022من  الزماني  المجال 1-4-2

 م را  مدراء شعب في وسو والجنوب لوزارم الدايلية العرااية. المكاني المجال  1-4-3

 الفةل الثاني

 الميدانية منهجية البحث وإجراءاته  -2

 البحث منه   2-1

يلى وفق مُتطلبا  التوصةل لحلول مشةكلة هذد الدراسةة، وما فربةتهُ يلى الباحث من اجراءا  المسةع،  

 المسحي. بالأسلوبيمد الباحث إلى ايتماد منه  البحث الوصفي 

 مجتما البحث ويينته  2-2

ودان يددهم في شةةعب التدريب البدني وزارم الدايلية  تم تحديد مجتما البحث وهم من المنتسةةبين    

%(  65.027( وهي تمثل  595يددها   العشةةوائية، والبال يينة البحث ف د ايتير  بالطري ة   ، أما(915 

 واد تم ت سيم العينة بالطري ة الآتية   الكلي،من المجتما 

الاسةةةتطلاييةة( للم يةاا  حيةث تكونةت يينةة التجربةة الاسةةةتطلاييةة     التجربةةأولاً  يينةة التطبيق الأولي  

 الكلي.من المجتما  ( %2.186%( من العينة الكلية و  3.361وبنسبة  ( 20 الم ياا من 

العينةة  من) %50.420وبنسةةةبةة    (300 ثةانيةا  يينةة بنةاء الم يةاا  حيةث تكونةت يينةة البنةاء للم يةاا من 

 الكلي.من المجتما  ( %32.787الكلية و  

%( من العينةة  46.218( وبنسةةةبةة  752   للم يةاا منثةالثةا  يينةة التطبيق(  حيةث تكونةت يينةة التطبيق  

 من المجتما الكلي. ( %30.055الكلية و  

  الوسائل وأدوا  والأجهزم المُستعملة  2-3

 الملاحظة المُ ابلا  الشخةية الفردية المباشرم. المةادر العربية والأجنبية. شبكة المعلوما  الدولية.

 الميدانية البحث  إجراءا  2-4

 تحديد الهدف من الم ياا 2-4-1

أن هدف من الم ياا هو اسةت ةةاء اراء يينة الدراسةة ل ما يجد الحلول لمشةكلة الدراسةة ال ائمة دل      

حسةب ما متعلق به للتوصةل للح ائق العلمية المطلوبة، وبذل  يتطابق الهدف من م ياا ما أسةمه ودانت 

 -دالآتي  

 إيداد مجالا  م ياا مستوى التفكير الاستراتيجي    4-5 –2

بعد الاالام يلى الادبيا  والاسةةتعانة بالخبراء والمختةةةين اذ اام الباحث في تحديد مجالا  الم ياا     

   المعرفة،( مجالا  وهي  10مسةةتوى التفكير الاسةةتراتيجي من يلال الاجراءا  الاتية اام الباحث بتحديد  

التفكير المنهجي، الرؤية الشةةاملة، ال ةةةد الاسةةتراتيجي، التفكير في الوات، الفربةةيا  الموجهة، التفكير 

التفكير الفربةي(. اام الباحث بعرح اسةتمارم المجالا  يلى الخبراء والمختةةين البال    التخطيو،النظمي،  

الفربةي،   المنهجي، التخطيو، التفكيرالتفكير  وهي ( مجالا   5اسةتبعد    وتميبيراً ومختةةاً   (21يددهم  

 (.1تيجية( ودما في الجدول  ال ةد الاستراتيجي، الرؤية الاسترا

 يبين ايمة مربا دا  للمجالا  م ياا التفكير الاستراتيجي (1جدول  

 الدلالة Sig 2دا اير المواف ين  المواف ون المجالا   

 معنو  0.000 17.190 1 20 المعرفة 1

 معنو  0.000 21 0 21 الرؤية الشاملة 2

 معنو اير  0.127 2.333 7 14 التفكير المنهجي  3

 اير معنو  0.275 1.190 8 13 ال ةد الاستراتيجي  4

 معنو  0.000 21 0 21 التفكير في الوات  5

 معنو  0.001 10.714 3 18 الفربيا  الموجهة 6

 اير معنو  0.275 1.190 8 13 الرؤية الاستراتيجية 7
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 اير معنو  0.127 2.333 7 14 التفكير الفربي  8

 معنو  0.000 21 0 21 التفكير النظمي  9

 اير معنو  0.127 2.333 7 14 التخطيو 10

 (0.05 ≥ *معنو  يند مستوى دلالة 

  الم ياا ايداد الةيغة الاولية لف را   7 – 4 – 2

في مجال يلم النفم والايتبارا  وال ياا والادارم   الخبراء والمختةةةيناسةةتخدم الباحث الم ابلا  ما     

ايداد ف را  الم ياا  المجال تموتوجيهاتهم بهذا   أراءهموالاسةةتفادم من    الريابةةي،المجال    الريابةةية في

وبذل  ف د بل  يدد  صةيااتها،وصةيااتها صةيااة مفهومة ووابةحة ومختةةرم ما مرايام السةهولة في 

( مجالا  وهي  5 يلى ( ف رم موزية 60ف را  م ياا مسةتوى التفكير الاسةتراتيجي بةةيغته الاولية يلى  

التفكير   –  4ف رم.   (13 التفكير في الوات  – 3( ف رم.  12الشةةةاملة  الرؤية   – 2( ف رم.  13المعرفة   - 1

 ف رم. (11الموجهة  الفربيا   – 5ف رم.  (11النظمي  

 ف را  الم ياا يلى الخبراء والمختةين  يرح 8 – 4 – 2

ذو  الخبرم والايتةةةةةا  يلى  مجمويةة من الخبراء   يلىالأوليةة  اذ تم يرح الم يةاا بةةةةيغتهةا  

 الريابية(. والادارموالمختةين في مجال يلم النفم والايتبارا  وال ياا 

 يبين يدد الف را  المستبعدم والمتب ية في م ياا مستوى التفكير الاستراتيجي (2جةةدول  

 يدد الف را  المتب ية تسلسل الف را  المستبعدم الف را  المستبعدميدد  المجال   

 12 8 1 المعرفة 1

 11 8 1 الرؤية الشاملة  2

 11 11-5 2 التفكير في الوات 3

 10 9 1 التفكير النظمي 4

 10 11 1 الفربيا  الموجهة  5

 54 6 6 المجموم 

 أسلوب تةحيع ف را  الم ياا    10 – 4 – 2

لغرح الحةةول يلى الدرجة الكلية التي تم الحةةول يليها من المسةتجيب وذل  بعد تم التوصةل إلى        

إجابتهم يلى ف را  الم ياا، ف د وبةةةا الباحث الدرجا  المناسةةةبة لكل الف را  التي تم توزيعها وبما أن 

( دمةا هو 5  –  1   ف را  من  الف را  تمةت صةةةيةااتهةا بةالاتجةاد اديجةابي حيةث اةام البةاحةث بةليطةاء الوزن لكةل

  (.3مبين في الجدول  

 اسلوب تةحيع ف را  الم ياا ن( يبي3جدول  

 لا اتفق اتفق نادراً اتفق احياناً اتفق االباً اتفق دائماً

5 4 3 2 1 

 الاستراتيجي التجربة الاستطلايية لف را  م ياا التفكير  5 – 2

من شةعب التدريب البدني في وزارم الدايلية والب (  20تعد التجربة الاسةتطلايية يلى يينة مكونة من      

 ذل  بتاريخ  المناسب وتمالباحث من العينة ملاحظة دل ف رم بداة والتيشير يليها بعلامة  √( في الح ل  

جمعةت ودا ةت إجةابةا  افراد العينةة وذلة  للتةيدةد من سةةةلامةة ادجةابةا  يلى جميا   ( بعةدهةا29/1/2023 

 الف را .

 تطبيق م ياا التفكير الاستراتيجي يلى يينة البناء  6 – 2

العاملين في شةعب التدريب البدني لمنتسةبين  واد اام الباحث بلجراء توزيا الم ياا يلى يينة البناء ا      

حيةث اةام   3/2023  /2 غةايةةل  2/2023/  5من فترم   والجنوبوزارم الةدايليةة موزيين يلى محةافظةا  الوسةةةو  

 العينة.الباحث بعرح وتوزيا استمارم م ياا التفكير الاستراتيجي يلى أفراد 

المجمويتين الطرفيتين  ال وم التمييزية(  ان اسةةتخراا ال وم التمييزية للف را  من الخطوا  المهمة   - 1

التي في بةةةوئهةا يتم التعرف يلى اةدرتهةا ويلى التمييز بين الأفراد الحةاصةةةلين يلى درجةا  مرتفعةة  

ايجاد ال وم التمييزية للف را  بعد  الم ياا، ولغرحوالحاصةةةلين يلى درجا  منخفحةةةة في اسةةةتمارم  

 الحةول يلى اجابا  يينة بناء الم ياا اام الباحث بما ييتي 
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 يبين ال يمة المحسوبة لل وم التمييزية لف را  الم ياا مستوى التفكير الاستراتيجي بايتماد (4 جدول 

 المجمويتين الطرفيتين

 المعرفة الأول المجال 

 الدلالة مستوى الدلالة  ( المحسوبة T  م + اَ المجموية ن الف را 
التميي 
 ز

1 
 0.542 4.70 العليا 81

 دال  0.000 25.037
 مُميزم 
 0.828 1.86 الدنيا 81 

2 
 0.354 4.86 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 21.893
 0.806 1.67 الدنيا 81

3 
 0.41 4.79 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 24.429
 0.902 2.01 الدنيا 81

4 
 0.419 4.78 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 24.429
 0.986 2.04 الدنيا 81

5 
 0.428 4.76 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 22.271
 1.087 1.93 الدنيا 81

6 
 0.473 4.67 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 21.105
 0.806 1.67 الدنيا 81

7 
 0.534 4.64 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 22.568
 0.847 2.05 الدنيا 81

8 
 0.864 4.03 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 15.233
 0.807 1.96 الدنيا 81

9 
 0.856 3.99 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 13.708
 0.952 1.97 الدنيا 81

10 
 0.854 4.07 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 17.375
 0.749 1.80 الدنيا 81

11 
 0.856 4.01 العليا 81

 دال  0.000 17.395
 مُميزم 
 0.783 1.7 الدنيا 81 

12 
 17.291 0.854 4.07 العليا 81

 
 دال  0.000

 مُميزم 
 0.806 1.74 الدنيا 81 

 الرؤية الشاملة  الثاني  المجال 

 الدلالة مستوى الدلالة  ( المحسوبة T  م + اَ المجموية ن الف را 
التميي 
 ز

1 
 0.855 4.04 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 15.425
 0.89 1.86 الدنيا 81

2 
 0.855 4.04 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 15.425
 0.89 1.86 الدنيا 81

3 
 0.856 4.01 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 15.605
 0.838 1.87 الدنيا 81

4 
 0.824 3.96 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 16.38
 0.8 1.8 الدنيا 81

5 
 0.854 4.07 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 16.169
 0.911 1.75 الدنيا 81

6 
 0.848 4.12 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 18.196
 0.828 1.64 الدنيا 81

7 
 0.844 4.14 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 20.606
 0.7 1.55 الدنيا 81

8 
 0.849 4.16 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 19.982
 0.755 1.55 الدنيا 81

9 
 0.855 4.17 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 19.839
 0.753 1.58 الدنيا 81
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10 
 0.864 4.2 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 18.053
 0.852 1.68 الدنيا 81

11 
 0.854 4.07 العليا 81

 مميزم  دال  0.000 19.201
 0.711 1.62 الدنيا 81

 التفكير في الوات الثالث المجال 

 الدلالة مستوى الدلالة  ( المحسوبة T  م + اَ المجموية ن الف را 
التميي 
 ز

1 
 0.854 3.93 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 19.514
 0.683 1.49 الدنيا 81

2 
 0.855 3.96 العليا 81

 دال  0.000 14.887
 مُميزم 
 0.92 1.82 الدنيا 81 

3 
 0.856 3.99 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 15.599
 0.86 1.82 الدنيا 81

4 
 0.856 4.01 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 17.099
 0.793 1.72 الدنيا 81

5 
 0.855 4.04 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 15.955
 0.932 1.72 الدنيا 81

6 
 0.848 4.12 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 19.27
 0.693 1.7 الدنيا 81

7 
 0.844 4.14 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 18.475
 0.806 1.67 الدنيا 81

8 
 0.849 4.16 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 20.68
 0.739 1.49 الدنيا 81

9 
 0.855 4.17 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 22.748
 0.617 1.42 الدنيا 81

10 
 0.86 4.18 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 17.255
 0.823 1.83 الدنيا 81

11 
 0.851 3.91 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 17.013
 0.797 1.63 الدنيا 81

 النظمي الرابا  التفكيرالمجال 

 الدلالة الدلالة مستوى  ( المحسوبة T  م + اَ المجموية ن الف را 
التميي 
 ز

1 
 0.487 4.65 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 8.105
 1.163 2.52 الدنيا 81

2 
 0.209 4.96 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 9.904
 1.118 2.61 الدنيا 81

3 
 0.689 4.74 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 12.792
 0.694 2.13 الدنيا 81

4 
 0.344 4.87 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 13.802
 0.822 2.3 الدنيا 81

5 
 0.449 4.74 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 9.069
 1.158 2.39 الدنيا 81

6 
 0.288 4.91 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 9.575
 1.118 2.61 الدنيا 81

7 
 0.388 3.83 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 10.226
 0.694 2.13 الدنيا 81

8 
 0.422 3.78 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 8.636
 0.815 2.13 الدنيا 81

9 
 0.288 3.91 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 11.371
 0.694 2.13 الدنيا 81
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10 
 0.475 4.04 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 10.52
 0.825 1.96 الدنيا 81

 الموجهة الخامم  الفربيا  المجال 

 الدلالة مستوى الدلالة  ( المحسوبة T  م + اَ المجموية ن الف را 
التميي 
 ز

1 
 0.706 3.96 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 9.436
 0.935 1.65 الدنيا 81

2 
 0.733 4.09 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 9.709
 0.926 1.7 الدنيا 81

3 
 0.288 3.91 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 10.706
 0.869 1.87 الدنيا 81

4 
 0.487 3.65 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 8.967
 0.926 1.70 الدنيا 81

5 
 0.47 3.7 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 9.514
 0.941 1.61 الدنيا 81

6 
 0.449 3.74 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 9.23
 0.887 1.83 الدنيا 81

7 
 0.422 3.78 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 9.474
 0.798 2 الدنيا 81

8 
 0.388 3.83 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 9.841
 0.825 1.96 الدنيا 81

9 
 0.344 3.87 العليا 81

 مُميزم  دال  0.000 10.821
 0.941 1.61 الدنيا 81

10 81 
 0.288 4.09 العليا

 مُميزم  دال  0.000 12.481
 0.694 2.13 الدنيا

 (0.05  < (Sig)*دلالة الفرول أذا دانت درجة 

  

 للم ياا الدايلي  الاتسال  2 – 1– 6 – 2

صةةدل التكوين أن يكون أدثر أنوام الةةةدل ابولاً من وجهة نظر   بينه يكادتؤدد بشةةرى إسةةماييل     

  (Ebal ابيلويرى يدد دبير من المتخةةةةةةين أنه يتفق أدثر من ايرد ما جوهر مفهوم    فلسةةفية،

( أنه من الدلائل المتاحة في  ومجهلللةةدل من أن الةةدل هو تشةبا الم ياا بالمعنى، وي دم  درونبا  

.  إيجاد معامل الارتباا  بيرسةون( البسةيو بين الدرجة (1 1الةةدل التكويني هو الاتسةال الدايلي للم ياا  

 (.8الكلية لكل مجال ما الدرجة الكلية للم ياا المنتمية إليه ودما مُبين في الجدول  

  للم ياا المعاملا  العلمية  7 – 2

 الةدل   1 – 7 – 2

ادام جما المعلوما  ويعني الةةةدل ادرم الادام يلى  "يعد الةةةدل من الشةةروا المهمة الواجب توفرها في 

وهناك يدم انوام من الةةةدل ولذا ف د اسةةتخرا الباحث الةةةدل الظاهر    (1 اياا ما ايد  ل ياسةةه فعلاً

 ييتي وصدل البناء ودما 

الظاهر   وتح ق هذا النوم من الةةةدل يندما تم يرح الم ياا يلى مجموية من الخبراء  اولاً  الةةةدل 

والمختةةين في مجال يلم اددارم العامة والريابةة ويلم النفم ويلم النفم الريابةي والايتبار وال ياا 

 يبيرا.( 21دارار صلاحية ف راته ودان يددهم  

صةةدل البناء  يطلق يلى هذا الةةةدل أحيانا صةةدل المفهوم أو صةةدل البناء لأنه يعتمد يلى التح ق   ثانياً 

تجريبيا من مدى تطابق درجا  الم ياا ما الخاصية أو المفهوم الم اا ويعد صدل البناء من أدثر أنوام  

 
 .88    ،2004 المةرية،مكتبة الأنجلو   ال اهرم،، 1، االنفسي المرجا في ال ياا    إسماييل بشرى  (1 
 . 187  ،ذدرد مةدر سبق    وايرون فايز جمعة النجار  (1 
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, لذل  تم التح ق من صةدل (2 النظر  للم ياا اداارالةةدل أهمية في مراحل بناء الم ياا لأنه يشةكل  

    التمييزية.ال درم  النوم باستعمالالم اييم المعدم لهذد الدراسة للةدل من هذا 

 ثبا  الم ياا    2 – 7– 2

واام الباحث بحسةاب معامل الثبا  بطري ة الفادرونبا  لكل أفراد    ( أولا  اري ة الاتسةال  الفادرونبا  

( وظهر إن ايمةة معةامةل الثبةا  spss( بةاسةةةتعمةال الح يبةة ادحةةةةائيةة 300يينةة البنةاء البةال  يةددهةا  

 يالية.وهي ايمة ثبا   (0,941  وتساو للم ياا 

( 300ثانيا  اري ة التجزئة النةةفية  ايتمد الباحث اسةتمارا  يينة التجربة الأسةاسةية  يينة البناء( البالغة  

باسةةتعمال  وتم اسةةتخراا معامل الارتباا بين هذين الجزأين   (54اسةةتمارم ودانت يدد ف را  الم ياا  

( وإن هذد توبةةةع الثبا  لنةةةة   0,815( ودانت ايم معامل الارتباا يلى  spssالبرنام  ادحةةةةائي 

براون( ديجةاد معةامةل الثبةا  للايتبةار دكةل ودةانةت النتةائ   -معةامةل سةةةيبرمةان اسةةةتعمةال  الايتبةار لةذا تم  

 للم ياا.( وهو مؤشر جيد 0.898 دالتالي 

 التطبيق النهائي للم ياا  2-9

  داة،النهائية وتوصةيفه بكل   الاسةتراتيجي بةةورتهبعد اسةتكمال إجراءا  بناء م ياا مسةتوى التفكير        

يمد الباحث إلى إجراء الدراسةةة المسةةحية الرئيسةةة بتطبي هما يلى يينة التطبيق المحددم البال  يددهم 

 من دل مُسةةةتجيب انتهاء بعدو (،14/3/2023تاريخ  ( ولغاية 26/1/2023( هذد  الدراسةةةة من تاريخ  275 

 -منه  الاستمارا  الوراية  سحب تم ادجابة

 spssالوسائل ادحةائية  ايتمد الباحث الح يبة ادحةائية  2-10

 الفةل الثالث

نتائ  الت ييم والمتوسةةطا  المرجحة والوزن النسةةبي والمسةةتوى والترتيب لمحاور م ياا مسةةتوى  يرح 3-1

 الاستراتيجي التفكير 

( يبين درجة الت ييم والوسةةو الحسةةابي المرجع والوزن النسةةبي والمسةةتوى والترتيب لمحاور  5جدول  

 م ياا مستوى التفكير الاستراتيجي 

 الترتيب  مستوى   الوزن النسبي  الوسو المرجع درجة الت ييم المجال يدد ف را    المحاور    

 1 دبير 72.81  3.64 12014 12 المعرفة 1

 2 دبير 71.71% 3.59 10846 11 الرؤية الشاملة 2

 3 دبير 70.31% 3.52 10635 11 التفكير في الوات  3

 5 متوسو 67.80% 3.39 9323 10 التفكير النظمي  4

 4 دبير 68.10% 3.41 9364 10 الفربيا  الموجهة 5

  دبير 70.28% 3.51 52184 54 درجة الم ياا دكل 

 يلي ( ما 14يتحع من الجدول  

اما  (،3.64مرجع    ( وبوسةو حسةابي12014( حةةل يلى المرتبة الأولى بدرجة ت ييم  المعرفةأن مجال      

يعزو الباحث سبب الذ  تةدرد فيه مجال المعرفة إلى دفاءم  دبير.وهو بمستوى   (،%72.80وزنهُ النسبي  

العةاملين في شةةةعةب التةدريةب البةدني لمةا يمتلكود من يزين معرفي ومتةابعةة لأحةدو المعلومةا  والمتةابعةة 

 في الةدورا المسةةةتمرم من ابةل الادارم العليةا في رفةد العةاملين بةالخبرا  والتطورا  من يلال زجهم  

وتعتبر المعرفة في المجال الريابةي يةةوصةاً إحدى الديائم  المؤسةسةة.سةبيل تح يق اهداف  التطويرية في

يجب يلى العالمين  ولأنهوالبرام  الريابةةية، دما تعد واجهة ث افية وححةةارية متميزم،  لتح يق الاهداف 

ملية لم دار ما ادتسةةةبه العاملين من معارف في  إن يعرف ابل إن يمارا، لكون الممارسةةةة هي ترجمة ي

والذ  يمنحه ال درم يلى الفهم والتحليل والترديب والاسةةتنتاا بغية اتخاذ ارار لحل    تخةةةةةةه،مجال 

  .(1 المشكلة المعروبة في المواا  الجديد، وبالتالي تح يق أفحل النتائ 

 
 .331،  1981مطبعة الجمهورية،  سوريا،، دمشق، ال ياا النفسي   أسعد ميخائيل إبراهيم   (2 
ال اهرم، مطبعة   ،1ا    ،ال ياا الاسم العلمية للكرم الطائرم وارل    احمد محمد صبحي حسانين وحمد  يبد المنعم    (1 

 . 255روز اليوس ،  
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( وبوسةةو حسةةابي مرجع  10846الثانية بدرجة ت ييم  ( حةةةل يلى المرتبة  الرؤية الشةةاملةأن مجال      

يعزو الباحث ذل  اهتمام شةعب التدريب البدني ،   دبير.وهو بمسةتوى  (،%71.80اما وزنهُ النسةبي   (،3.59 

إلى حدٍ ما بتحديد أولويا  توجهاتهم المسةةت بلية وذل  من يلال ايتماد سةةياسةةة التوجه نحو تحسةةين  

بشةةكل   المبحوثهالأهداف وتطويرها ومن ثم الديول إلى جو المنافسةةة، وهو ما يعكم ويي تل  الهيتا  

جيد في رسةم الأهداف ادسةتراتيجية وتح ي ها في بةوء التةةورا  والرؤى المسةت بلية، وهنال  محاولا   

ملموسةة لتل  الشةعب برسةم صةورم مبدئية لتبني الرؤى المسةت بلية في بةوء رسةالة وأهداف المؤسةسةا   

، وبما ينسةةجم ما ظروف بيتة أيمالهم الدايلية والخارجية من يلال النظرم الوااعية وثهالمبحالريابةةية  

والمنط ية المدروسةة تجاد مسةت بل المؤسةسةة، وهذا ما يتفق ما يبد الحميد يبدالفتال إذ يؤدد بينه لابد  

البعيد من وجود " تةةور مبدئي للرؤى المسةت بلية للمنظمة ورسةم سةياسةتها وتحديد ااياتها يلى المدى 

 .(2 وتحديد أبعاد العلااا  المتواعة

حسةابي مرجع    ( وبوسةو10635( حةةل يلى المرتبة الثالثة بدرجة ت ييم  التفكير في الواتمجال   ان    

ان مجال التفكير في الوات يرتبو بمابةةةي   دبير.وهو بمسةةةتوى    (،%70.40اما وزنهُ النسةةةبي   (،3.52 

وحابةر حيام المؤسةسةة اددارية فيجب يلى العاملين ان يتمل  ذادرم ادارية جيدم ين تاريخ المؤسةسةة  

يطو المسةت بلية بيدثر داة   ويرسةموامن ربو الاحداو بالمسةت بل    ليتمكنواواهم النشةااا  والاجراءا  

مجال التفكير في   بيموموبةةويية وبالتالي تنفيذ الاسةةتراتيجية وصةةيااتها. وهذا ما يؤددد اردان حاتم  

الوات يمتاز يلى اسةتححةار المابةي وم ارنته بالوااا ومن ثم اسةتشةراف المسةت بل وصةولا إلى المهم  

 . (3 والابتعاد ين الأشياء اير الحرورية، التي اد تكون مكلفة فحلاً ين تطوير الحابر لبلوغ المست بل 

( وبوسةو حسةابي مرجع  9323( حةةل يلى المرتبة الخامسةة بدرجة ت ييم  التفكير النظميأن مجال      

ويعزو الباحث سةبب ذل  إلى يدم تمكين الجو  متوسةو.وهو بمسةتوى   (،%67.80اما وزنهُ النسةبي   (،3.39 

الديم رااي من ابل الادارم العليا للعاملين والتي تكون ارح يةةةبة لتداول الافكار بما يخص المؤسةةسةةة  

ومن ثم جمعها وتحليها، وربما هناك مشةاردة لففكار واد ت ابل بعدم ال بول والاسةتهزاء او الاسةتهانة بها 

 انت ادها لتع يداتها.  وبما

( وبوسةو حسةابي مرجع  9364( حةةل يلى المرتبة الرابعة بدرجة ت ييم  الفربةيا  الموجهةأن مجال    

ويعزو الباحث سةةبب تدني هذا المجال إلى إتبام   دبير.وهو بمسةةتوى  (،%68.10اما وزنهُ النسةةبي   (،3.41 

يملية مع دم ومتدايلة يةةةعب بموجبها الوصةةول إلى ال رارا  الةةةائبة بيسةةر  المبحوثهشةةعب التدريب  

لذا فان متخذ ال رار يلااي نوياً من الةةعوبة في ايتيار البديل المناسةب الذ  لا يمكن من يلاله   وسةهولة،

أن يح ق أفحةل النتائ ، ما الأيذ بنظر الايتبار يدم المشةاردة الجمايية للعاملين في اتخاذ ال رار والذ  

  المناسب.يشكل يائ اً في التوصل إلى البديل 

( 10436.4( حةةةلت يلى درجة ت ييم دلية  مسةةتوى التفكير الاسةةتراتيجيوأن درجة الم ياا دكل        

نسةتنت  من تح يق نتائ    دبير.وهو بمسةتوى    (،%70.20اما وزنها النسةبي   (،3.51وبوسةو حسةابي مرجع  

مربةةيه لامتلاك العاملين الخبرا  والرؤية المسةةت بلية والمعرفة التامة لما يريدون تح ي ه واهتمامهم 

ويذدر  صةةلال يبد ال ادر  وجهلداائق الأمور التي تمكنهم من تح يق الرؤية ادسةةتراتيجية يلى أدمل 

بينه " يشةةةير التفكير الاسةةةتراتيجي إلى توافر ال درا  والمهارا  الحةةةرورية ل يام الفرد بالتةةةةرفا   

ادسةةتراتيجية وممارسةةة مهام اددارم ادسةةتراتيجية بحيث يمد صةةاحبه بال درم يلى فحص يناصةةر البيتة 

ة ما إمكانية صةةيااة الاسةةتراتيجية واتخاذ ال رارا  المختلفة وال يام بلجراء التنبؤا  المسةةت بلية الداي 

 . (1 المتكيفة ما ظروف التطبيق

 
 .33  ،  ذدرد سبق    المغربي  مةدريبد الحميد يبد الفتال  (2 
التنظيمي    أردن  (3  استراتيجية الابدام  المعلوما  والتفكير الاستراتيجي وتيثيرهما في  ت انة  حاتم يحير العبيد   

 .2010دراسة تطبي ية في دليا  الجامعة المستنةرية، أاروحة ددتوراد اير منشورم ،
دار   يمان،،  1، االآيرين فن ومهارا  التعامل ما  - المدير ال ائد والمفكر الاستراتيجي  النعيمي صلال يبد ال ادر    (1 

 .170،   2008 والتوزيا،إثراء للنشر 
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 الفةل الرابا

 الاستنتاجا   4-1

تم التوصةةل إلى بناء وتطبيق م ياا التفكير الاسةةتراتيجي يلى مدراء شةةعب التدريب البدني في وزارم -1

 الدايلية لوسو وجنوب العرال.

 .المبحوثهوجود أبعاد للتفكير الاستراتيجي في المؤسسة  -2 

  التوصيا   4-2

ايتماد م ياا مسةةتوى التفكير الاسةةتراتيجي لدى مدراء شةةعب التدريب البدني في وزارم الدايلية من  -1

 وجهة نظر العاملين

الطرل لتح يق النتائ  الجيدم في الفعاليا  والمشةةاردا  الفرل وتحديد    أفحةةلالترديز يلى ايتيار  -2

فايلية في    أدثرن اا ال وم والارت اء بها لتكون    ومعالجتها وتعزيزن اا الحع  في شعب التدريب البدني  

 المست بل ويند مختل  الظروف.
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 في التعامل من ابل مدراء شعب التدريب البدني. 
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