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Abstract : 

- Constructing two scales to measure the level of humble leadership 

among the heads of football clubs in Nineveh Governorate from the point 

of view of members of the administrative bodies, and emotional 

exhaustion among the members of its administrative bodies from their 

point of view. 

- Identifying the level of humble leadership of football club presidents in 

Nineveh Governorate from the point of view of members of its 

administrative bodies. 

- Identifying the level of emotional exhaustion among members of the 

administrative bodies of football clubs in Nineveh Governorate from their 

point of view. 
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- Recognizing the role played by the humble leadership of the heads of 

football clubs in Nineveh Governorate in reducing the level of emotional 

exhaustion among members of its administrative bodies. 

The researcher used the descriptive approach using the survey and 

correlation methods. The research community was represented by 

members of the administrative bodies of the Nineveh Governorate 

football clubs for the sports season (2022-2023), which numbered (52) 

clubs, with (8) members for each administrative body in each club, except 

for the heads of these clubs. Thus, the number of members of the research 

community is (416) members of the administrative body, and the 

researcher has built two scales to measure the humble leadership of the 

heads of Nineveh football clubs, consisting of (14) paragraphs, and the 

second to measure the emotional exhaustion of members of the 

administrative bodies, consisting of (9) paragraphs, extracted The 

researcher results through the use of statistical methods (the arithmetic 

mean, the standard deviation, the simple correlation coefficient and the 

simple regression coefficient), the researcher obtains the following 

results: 

- The effectiveness of the two measures of humble leadership among the 

heads of Nineveh football clubs from the point of view of members of the 

administrative bodies, and the emotional exhaustion of the members of 

the administrative bodies of Nineveh football clubs from their point of 

view, after the researcher applied scientific procedures to them. 

The presidents of Nineveh football clubs possess a high level of humble 

leadership characteristics from the point of view of the members of its 

administrative bodies. 

- Members of the administrative bodies in Nineveh football clubs have a 

medium level of emotional exhaustion from their point of view. 

  - The existence of a positive moral correlation between the humble 

leadership of the heads of the Nineveh football clubs and the emotional 

exhaustion of the members of the administrative bodies, with an effective 

ratio of the humble leadership in emotional exhaustion. 

 ممخص البحث
 هد  البحث إلى:

بناأ مقياسيف لقياس مستوى كؿّ مف القيادة المتواضعة لدى رؤساأ أندية كرة القدـ في محافظػة  -
نينوى مف وجية نظر أدضاأ الييئػات الإداريػة، والارىػاؽ العػاطفي لػدى أدضػاأ ىيئاتيػا الإداريػة 

 .مف وجية نظرىـ الشخصية
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التعػػرؼ دمػػت مسػػتوى القيػػادة المتواضػػعة لػػدى رؤسػػاأ أنديػػة كػػرة القػػدـ فػػي محافظػػة نينػػوى مػػف  -
 .وجية نظر أدضاأ ىيئاتيا الإدارية

التعػرؼ دمػت مسػتوى الإرىػاؽ العػاطفي لػدى أدضػاأ الييئػات الإداريػة فػي أنديػة كػرة القػدـ فػي  -
 .محافظة نينوى مف وجية نظرىـ الشخصية

تؤديػو القيػػادة المتواضػعة لرؤسػاأ أنديػػة كػرة القػدـ فػػي محافظػة نينػػوى  التعػرؼ دمػت الػػدور الػذي -
 في الحدّ مف مستوى الإرىاؽ العاطفي لدى أدضاأ ىيئاتيا الإدارية.

اسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػنيب الوصػػػفي ب سػػػموبي المسػػػي والعتقػػػات الارتباطيػػػة، مجتمػػػ  البحػػػث م مػػػو 
(، 0203-0200لقػػدـ لمموسػػـ الرياضػػي  أدضػػاأ الييئػػات الإداريػػة لأنديػػة محافظػػة نينػػوى بكػػرة ا

( أدضاأ لكؿ ىيئػة إداريػة فػي كػؿ نػادي باسػت ناأ رؤسػاأ ىػذه 8( نادياً وبواق   50والبالغ ددده  
( دضػو ىيئػة إداريػة، وقػد قػاـ الباحػث ببنػاأ 446الأندية، وبػذلؾ يبمػغ دػدد أفػراد مجتمػ  البحػث  

( 44حافظػػة نينػوى بكػػرة القػػدـ مكػػوف مػػف  مقياسػيف لقيػػاس القيػػادة المتواضػػعة لػدى رؤسػػاأ أنديػػة م
( فقػرات، اسػتخرج 9فقرة، وال ػاني لقيػاس الإرىػاؽ العػاطفي لأدضػاأ الييئػات الإداريػة مكػوف مػف  

الباحػػث النتػػائب مػػف خػػتؿ اسػػتخداـ الوسػػائؿ الإحصػػائية  الوسػػط الحسػػابي، والانحػػراؼ المعيػػاري، 
 حصؿ الباحث دمت النتائب الآتية:ومعامؿ الارتباط البسيط ومعامؿ الانحدار البسيط(، ت

فادمية مقياسي القيادة المتواضعة لدى رؤسػاأ أنديػة محافظػة نينػوى بكػرة القػدـ مػف وجيػة نظػر - 
أدضاأ الييئات الإدارية، والإرىاؽ العاطفي لأدضاأ الييئات الإدارية لأندية محافظة نينوى بكػرة 

 .مييما الإجراأات العمميةالقدـ مف وجية نظرىـ الشخصية، بعد اف طبّؽ الباحث د
يمتمؾ رؤسػاأ أنديػة محافظػة نينػوى بكػرة القػدـ مسػتوى مرتفػ  مػف خصػائص القيػادة المتواضػعة  -

 .مف وجية نظر أدضاأ الييئات الإدارية فييا
يمتمؾ أدضاأ الييئات الإدارية في أندية محافظة نينوى بكرة القدـ مستوى متوسط مف الإرىػاؽ  -

 .ـ الشخصيةالعاطفي مف وجية نظرى
وجػػود دتقػػة ارتبػػاط معنويػػة إيجابيػػة بػػيف القيػػادة المتواضػػعة لرؤسػػاأ أنديػػة محافظػػة نينػػوى بكػػرة  -

القػػػدـ وبػػػيف الإرىػػػاؽ العػػػاطفي لأدضػػػاأ الييئػػػات الإداريػػػة مػػػ  وجػػػود نسػػػبة فادميػػػة مػػػؤ رة لمقيػػػادة 
 المتواضعة في الإرىاؽ العاطفي.

 التعري  بالبحث -1
 المقدمة 1-1

تػػػؤدي الأنديػػػة الرياضػػػية دورًا ميمًػػػا فػػػي لعبػػػة كػػػرة القػػػدـ، إنيػػػا تػػػوفر لمرياضػػػييف منصػػػة لإظيػػػار 
مػواىبيـ وقػدراتيـ، كمػا أنيػػا تمػني المػدربيف مكانًػػا لمع ػور دمػت المواىػػت وتطػوير قػدرات لادبػػييـ، 
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ف فضػػتً دػػػف أنيػػػا تمػػني المشػػػاركيف فػػػي أنشػػطتيا فرصػػػة لتحسػػػيف قػػدراتيـ البدنيػػػة والعقميػػػة وتكػػػوي
صػداقات جديػدة واكتسػات ميػارات حياتيػة ميمػة م ػؿ القيػادة والم ػابرة والتعػاوف، كمػا وتعػدّ الأنديػػة 
الرياضػػية نقطػػة انطػػتؽ إلػػت مسػػتويات أدمػػت مػػف المنافسػػة، ويعتمػػد نجػػاح فريػػؽ كػػرة القػػدـ دمػػت 

نػػػادي، الأدوار التػػػي يؤدييػػػا رئػػػيس النػػػادي، إذ يعػػػدّ أحػػػد أركػػػاف ددػػػـ المسػػػار الاسػػػتراتيجي العػػػاـ لم
فضػػػػتً دػػػػف اضػػػػطتدو بػػػػ دوار مختمفػػػػة منيػػػػا الإشػػػػراؼ دمػػػػت جميػػػػ  الجوانػػػػت الماليػػػػة والقانونيػػػػة 
والرياضية والاجتمادية لمتخطيط والإدارة المستقبمي لمنػادي، كمػا وأنػو يم ػؿ صػورة النػادي فػي أمػـ 

 الجيات المرتبطة بيا خت الاجتمادات وأ ناأ الظيور في المناسبات الرياضية العامة.
دارة ومتابعػة الأفػراد أو المنظمػة و  تشير القيادة إلت قػدرة الشػخص فػي موقػ  السػمطة دمػت توجيػو وام

نحػػػو مجمودػػػة مػػػف الأىػػػداؼ، لػػػذا فرنيػػػا تتطمػػػت تػػػوافر ميػػػارات إداريػػػة وتنظيميػػػة ممتػػػازة وقػػػدرات 
 اتصػاؿ وميػارات التعامػؿ مػ  الآخػريف، منيػا الت كيػد دمػت قيمػة الػودي الػذاتي لمقائػد، ومػدى تقبمػو
دراكو ديوت أفراد منظمتو، وسعيو إلػت تحسػيف شخصػيتو، وتطػوير إمكانػات  لمنقد مف الآخريف، وام
أدضاأ المنظمة، ضتً دف قربو مف أتبادو وتعاممو معيـ بتواض  في بيئة يزدىػر فييػا الاختػراع 
والإبػػداع مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ الأىػػداؼ المشػػتركة، وىػػو مػػا يطمػػؽ فػػي المصػػطمحات الإداريػػة بالقيػػادة 

دمػت أنيػا صػفة شخصػية لمقائػد  (Ali et al., 2021)متواضػعة، وىػي القيػادة التػي يشػير إلييػا ال
تعكػػس الػػودي الػػذاتي لمقائػػد، وتقػػديره لنقػػاط القػػوة لػػدى الآخػػريف، وانفتاحػػو دمػػت الأفكػػار الجديػػدة، 
فالقيادة المتواضعة تتضمف تقييـ القائػد لذاتػو دوف مبال ػة سػمبية أو إيجابيػة، وكػذلؾ وجػوت تمتعػو 

ىػػػو الػػػذي يحتػػػرـ قيمػػػة أفػػػراد منظمتػػػو وجيػػػودىـ، بنظػػػرة ذاتيػػػة دقيقػػػة ودقتنيػػػة، فالقائػػػد المتواضػػػ  
ويتقبػػؿ ارائيػػـ وأفكػػارىـ ويتبػػادؿ معيػػـ المعمومػػات الحدي ػػة، الأمػػر الػػذي يسػػادد دمػػت تػػوفير منػػاخ 

 (Ali et al., 2021, p. 3)إداري يتميز بالتعاوف وال قة والابداع. 
وأف نجاح أي منظمة ومنيا أندية كرة القدـ وتوس  نطاؽ أدماليا ونجاحاتيا يتطمت الودي الذاتي 

فػي الأنشػطة التػي تشػج  والمرونة والردايػة الذاتيػة فػي التعامػؿ مػ  أفرادىػا دبػر تػ ميف مشػاركتيـ 
دمت الت مػؿ الػذاتي والاسػترخاأ والتعػاطؼ مػ  الػذات ومػ  الآخػريف، بيػدؼ الػتخمص مػف الإجيػاد 
الذي يق  دمت داتؽ أدضاأ الييئات الإداريػة سػواأ كػاف داطفيػاً أـ نفسػياً أـ بػدنياً، مػف ىنػا لابػدّ 

مف الأمور اليامّػة لمحفػاظ دمػت  مف زيادة الددـ الاجتمادي والأنشطة الروحية والتوجيو والتي تعدّ 
صػػحتيـ النفسػػية والعقميػػة ورفػػاىيتيـ، الأمػػر الػػذي يسػػاددىـ دمػػت تجػػاوز مشػػكمة خطيػػرة ليػػا تػػ  ير 
دمػػت الصػػحة العقميػػة والإنتاجيػػة والابػػداع وتولػػد التػػوتر المػػزمف والقمػػؽ والاكتئػػات ألا وىػػو الإرىػػاؽ 

ب نػو أحػد أنػواع الإرىػاؽ النفسػي  (Poku et al., 2020)العػاطفي، وىػو الإرىػاؽ الػذي يػذكره 
الذي يظير بشػكؿ مػزمف نتيجػة الاسػتنزاؼ الػذي يحصػؿ لمجسػد والعاطفػة والػذي ينػتب دػف دػتأ 
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 Poku et)العمؿ الشديد والإجياد الشخصػي والتػوتر المسػتمر مػف جػراأ أداأ متطمبػات الوظيفػة.
al., 2020) 

 مشكمة البحث 1-2
الأندية الرياضية ليست المنظمات الوحيدة التي لدييا مشاكؿ قيادية، فالأشخاص الذيف ينتيي بيـ 
الأمػػر إلػػت شػػ ؿ مناصػػت قياديػػة فػػي العديػػد مػػف الأنديػػة الرياضػػية ليسػػوا فػػي بعػػض الأحيػػاف ىػػـ 

وفػػي ذات الأك ػػر تػػدريبًا أو خبػػرة، وقػػد لا يكونػػوف مجيػػزيف ل شػػراؼ الفعػػاؿ دمػػت أنشػػطة النػػادي، 
لمحفػػاظ دمػػت مكػػػانتيـ وسػػمعتيـ داخػػػؿ الوقػػت فػػرنيـ قػػػد يتعرضػػوف دمػػت مجمودػػػة مػػف الضػػػ وط 

المنظمػػػػة، يمكػػػػف أف يػػػػؤدي ىػػػػذا إلػػػػت اتخػػػػاذ قػػػػرارات مدفودػػػػة بالأنػػػػا، والتػػػػي مػػػػف شػػػػ نيا الإضػػػػرار 
بالعتقات م  التدبػيف والمػدربيف والمػوظفيف، ممػا يػؤدي إلػت زيػادة إداقػة التقػدـ، كمػا ويمكػف اف 

أ الإدارة مجمودػػة متنودػػة مػػف التحػػديات التػػي يمكػػف أف تػػؤدي إلػػت ارتفػػاع مسػػتوى أدضػػايواجػػو 
الض ط كنتيجة للأدوار التي يؤدونيا في مجاؿ دمميـ، إذ يتعيف دمييـ فػي بعػض الأحيػاف اتخػاذ 
قرارات صعبة تؤ ر دمت المنظمة ب كمميا وغالبًا ما يكونوف مسؤوليف دف نجاح أو فشؿ قػراراتيـ، 

باحث في المجاؿ الإداري لأنديػة كػرة القػدـ استشػعر الباحػث بضػرورة دراسػة بعػض وبحكـ دمؿ ال
الجوانت القيادية لرؤساأ الأندية لمتعرؼ دمت فادمية الأساليت التي يتبعونيا في قيادتيـ لأنديتيـ، 
فضػػتً دػػف تػػ  يرات ىػػذه القيػػادة دمػػت الوضػػ  النفسػػي لأدضػػاأ الييئػػات الإداريػػة المػػرتبطيف بيػػـ، 

 ف ختؿ محاولة إيجاد الإجابات حوؿ التساؤلات الآتية:وذلؾ م
 ما ىو مستوى تمت  رؤساأ أندية كرة القدـ في محافظة نينوى بخصائص القيادة المتواضعة؟ -
ما ىو مستوى الإرىاؽ العاطفي الذي يصات بو أدضاأ الييئات الإداريػة لأنديػة كػرة القػدـ فػي  -

 محافظة نينوى؟
 أهدا  البحث 1-3

 لباحث في هذا البحث لتحقيق ما ييتي:يهد  ا
بناأ مقياسيف لقياس مستوى كؿّ مف القيادة المتواضػعة لػدى رؤسػاأ أنديػة كػرة القػدـ فػي  1-3-1

محافظة نينوى مف وجية نظر أدضاأ الييئات الإداريػة، والارىػاؽ العػاطفي لػدى أدضػاأ ىيئاتيػا 
 الإدارية مف وجية نظرىـ الشخصية.

وى القيادة المتواضعة لدى رؤسػاأ أنديػة كػرة القػدـ فػي محافظػة نينػوى التعرؼ دمت مست 1-3-2
 مف وجية نظر أدضاأ ىيئاتيا الإدارية.

التعرؼ دمت مستوى الإرىاؽ العاطفي لدى أدضاأ الييئات الإدارية في أندية كرة القدـ  1-3-3
 في محافظة نينوى مف وجية نظرىـ الشخصية.
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القيػادة المتواضػعة لرؤسػاأ أنديػة كػرة القػدـ فػي محافظػة  الدور الذي تؤديػو التعرؼ دمت 1-3-4
 نينوى في الحدّ مف مستوى الإرىاؽ العاطفي لدى أدضاأ ىيئاتيا الإدارية.

 مجالات البحث 1-4
أدضػاأ الييئػات الإداريػة لأنديػة كػرة القػدـ فػي محافظػة نينػوى لمموسػـ المجال البشري:  1-4-1

 (.0203-0200الرياضي  
 (.4/6/0203( ول اية  4/3/0203الزمني: الفترة الزمنية بيف  المجاؿ  1-4-2
 المجاؿ المكاني: مقرّات أندية كرة القدـ في محافظة نينوى. 1-4-3
 مصطمحات البحث 1-5
 القيادة المتواضعة 1-5-1

وىي الخصائص التي يبدييا القادة في إظيار القدرة دمت التحمؿ في مواجيػة الإخفاقػات، والنظػر 
د دمت أنيا فرص لمتعمـ والاستفادة مف الأخطاأ، وتقدير دمؿ الأشخاص العامميف معػو، إلت القيو 

 (Lei et al., 2022, p. 7)مما يؤ ر بشكؿ كبير في القدرة التنافسية لممنظمة. 
 الإرهاق العاطفي 1-5-2

الإرىاؽ العاطفي ىو أحد الأبعػاد ال ت ػة ل رىػاؽ والػذي يم ػؿ فقػداف الفػر لمػوارده العاطفيػة، فيػي 
الحالة التي يشعر فييا الموظفوف بعدـ قدرتيـ دمت استجماع أنفسػيـ وفقػدانيـ لػرغبتيـ فػي العمػؿ 

 (Sulistiawan et al., 2022, p. 5)مما يصيبيـ بضعؼ العاطفة والتمبالاة. 
 في نينوى أندية كرة القدم 1-5-3

يعرفيا الباحث إجرائياً ب نيا الأندية المرتبطة بالاتحاد الفردي لكػرة القػدـ فػي محافظػة نينػوى إداريػاً 
وفنيػاً، وتخػػوض غمػػار منافسػات بطػػولات الػػدرجات المختمفػة ضػػمف الػػدوريات التػي يقيميػػا الاتحػػاد 

 العراقي المركزي بكرة القدـ.
 رؤساء أندية محافظة نينوى 1-5-4

الباحػث إجرائيػاً بػ نيـ الأشػخاص الػذي يعتمػوف قمػة الييكػؿ التنظيمػي لأنديػة كػرة القػدـ فػي  يعرفيـ
ّـ اختيارىـ دف طريؽ الانتخابات التي تجرى برشراؼ الاتحاد العراقي المركزي  محافظة نينوى، ويت

 بكرة القدـ.
 أعضاء الهيئات الإدارية في محافظة نينوى 1-5-5

بػ نيـ الأشػخاص الػذي يػؤدوف أدوراً مختمفػة ضػمف الييئػة الإداريػة لمنػادي، يعرفيـ الباحػث إجرائيػاً 
 ويتـ اختيارىـ دف طريؽ الانتخابات ليش موا مراكز مختمفة بعد ترشيحيـ ليا.
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 الإطار النظري -2
 القيادة المتواضعة 2-1

الإمكانػػػات القيػػػادة المتواضػػػعة ىػػػي نػػػوع مػػػف أنػػػواع القيػػػادة الأختقيػػػة التػػػي يجمػػػ  فييػػػا القائػػػد بػػػيف 
القياديػػػة الجيػػػدة والتواضػػػ  الشخصػػػي، فالقػػػادة المتواضػػػعوف يرفعػػػوف مػػػف مقػػػاـ أتبػػػاديـ ويقػػػدموف 
مصػػالحيـ دمػػت مصػػمحتيـ الشخصػػية، فيػػـ يتميػػزوف أيضػػاً باليػػدوأ والرغبػػة فػػي الػػتعمـ المسػػتمر 
. والعدالػػػػة فػػػػي تقيػػػػيـ الأتبػػػػاع، الأمػػػػر الػػػػذي سػػػػيكوف لػػػػو تػػػػ  ير التواضػػػػ  دمػػػػت ال قافػػػػة التنظيميػػػػة

(Huizinga, 2016, p. 34) 
وكذلؾ فرف القيادة المتواضعة ليا ت  ير معزز لسموؾ الموظفيف، وتقدـ الأماف النفسي ليػـ، فضػتً 

ميـ لمسػػػؤولياتيـ ونتػػػائب إخفاقػػػاتيـ، دػػػف إدراؾ القػػػادة لحػػػدود قػػػدراتيـ ومعػػػارفيـ، ويتميػػػزوف بػػػتحم
براز المساىمات والأنشطة التي يقدمونيا.   ,Wu, 2023)وتقديرىـ لإمكانات وقدرات موظفييـ وام

p. 192) 
 الإرهاق العاطفي 2-2

يم ؿ الإرىاؽ العاطفي حالة لاسػتنفاذ المػوارد العاطفيػة لػدى الأفػراد العػامميف، والػذي يتولػد كنتيجػة 
ل جيػػاد النػػاتب دػػف العمػػؿ فػػي ظػػروؼ غيػػر طبيعيػػة، وكػػذلؾ بسػػبت القمػػؽ الاجتمػػادي، والشػػعور 

صػرارىـ ورغبػتيـ وانػدفاديـ نحػو العمػؿ، وشػعورىـ بانخفاض مسػتوى كفػاأتيـ الذاتيػة، وفقػدانيـ لإ
حساسػػػاىـ بػػػالنفور  بعػػدـ التػػػوازف فػػػي الجيػػد الػػػذي يبذلونػػػو فػػػي العمػػؿ مػػػ  المػػػوارد التػػي يتمقوىػػػا، وام
العػػػػػػػاطفي مػػػػػػػف زمػػػػػػػتأ العمػػػػػػػؿ، الأمػػػػػػػر الػػػػػػػذي سػػػػػػػيقود إلػػػػػػػت الإحبػػػػػػػاط المػػػػػػػؤدي إلػػػػػػػت الإرىػػػػػػػاؽ 

 (HILLS, 2019, p. 72)العاطفي.
 إجراءات البحث -3
 منهج البحث 3-1

البحث الوصػفي ب سػموبي المسػي والعتقػات الارتباطيػة ىػو المػنيب الػذي اتبعػو الباحػث لمت كػد مػف 
 تحقؽ أىداؼ البحث وحؿ مشكمتو.

 مجتمي البحث وعينتع الرئيسة 3-2
 مجتمي البحث 3-2-1

نينػػػػوى بكػػػػرة القػػػػدـ لمموسػػػػـ الرياضػػػػي ادتمػػػػد الباحػػػػث أدضػػػػاأ الييئػػػػات الإداريػػػػة لأنديػػػػة محافظػػػػة 
( كمجتمػػ  لبح ػػو، ويضػػـ ىػػذا المجتمػػ  أدضػػاأ الييئػػات الإداريػػة للأنديػػة التابعػػة 0200-0203 

لتتحاد الفردي بكرة القدـ في محافظػة نينػوى المشػاركة فػي دوريػات وتصػفيات الػدرجات  الأولػت، 
( ناديػاً وبواقػ  50بكػرة القػدـ والبػالغ دػدده  وال انية، وال ال ة( التي يقيميا الاتحاد العراقي المركػزي 
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( أدضػاأ لكػػؿ ىيئػػة إداريػة فػػي كػػؿ نػػادي باسػت ناأ رؤسػػاأ ىػػذه الأنديػػة، وبػذلؾ يبمػػغ دػػدد أفػػراد 8 
 ( دضو ىيئة إدارية.446مجتم  البحث  

 عينة البحث الرئيسة 3-2-2
%( مػػف مجتمػػ  البحػػث ليشػػكموا دينػػة البحػػث الرئيسػػة 64.5( فػػرداً بنسػػبة  056اختػػار الباحػػث  

%(، وقػـ قسػـ الباحػث 5%( ومعامؿ خطػ   99باستخداـ معادلة  ستيفف  امبسوف( بمستوى  قة  
دينة البحث الرئيسة  تث دينات، الأولت دينة الدراسة الاستطتدية وال انية دينة البناأ، وال ال ة 

 (.4دينة التطبيؽ وحست الأدداد والنست المذكورة في الجدوؿ  
 ( يبين عدد أفراد عينات البحث ونسبها المئوية1الجدول  

 النسبة المئوية العدد العينة
 %0.3 6 الدراسة الاستطتدية

 58.6 452 البناأ
 %39.4 422 التطبيؽ
 %422 056 المجموع

 القياس 3-3
بعػػػد الاطػػػػتع دمػػػػت الادبيػػػػات والبحػػػػوث العمميػػػة المتعمقػػػػة بمت يػػػػري القيػػػػادة المتواضػػػػعة والإرىػػػػاؽ 
العػػاطفي لػػـ يػػتمكف الباحػػث مػػف الع ػػور دمػػت مقيػػاس يصػػمي لتكييفػػو، لػػذا اختػػار الباحػػث أف يقػػوـ 
ببنػػاأ مقياسػػيف لقيػػاس كػػؿ مػػف مت يػػري البحػػث مسػػتفيداّ مػػف البحػػوث العمميػػة والأدبيػػات والدراسػػات 

 (. 0سابقة والتي يورد قسـ منيا الباحث في الجدوؿ  ال
 ( يبين الدراسات السابقة لمتغيري القيادة المتواضعة والإرهاق العاطفي2الجدول  

 الإرهاق العاطفي القيادة المتواضعة

(Luo et al., 2022) (Buenadicha-Mateos et al., 
2022) 

(Yang et al., 2022) (Sulistiawan et al., 2022) 

(Liu et al., 2022) (Klusmann et al., 2021) 
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 (Baeriswyl et al., 2021) (0204 البرداف، 

(Ali et al., 2020) (Klusmann et al., 2021) 

(Sietsma, 2016) (Wullur & Werang, 2020) 

 صياغة فقرات مقياسي القيادة المتواضعة والإرهاق العاطفي 3-3-1
( فقػػػرات لمقيػػػاس الإرىػػػاؽ العػػػاطفي 42( فقػػػرة لمقيػػػاس القيػػػادة المتواضػػػعة، و 45وضػػػ  الباحػػػث  

مستفيداً مف الأدبيات والدراسات السابقة المذكورة أدػته، وقػد اقتػرح الباحػث مفتػاحيف ل جابػة دػف 
وض  المفتاح المكوف مف خمس بدائؿ  أتفؽ بدرجة كبيرة جداً، أتفؽ بدرجة فقرات الاستبيانيف، إذ 

كبيػػػرة، أتفػػػؽ بدرجػػػة متوسػػػطة، أتفػػػؽ بدرجػػػة قميمػػػة جػػػداً، أتفػػػؽ بدرجػػػة قميمػػػة جػػػداً( لمقيػػػاس القيػػػادة 
المتواضػػعة، والمفتػػاح المكػػوف خمػػس بػػدائؿ  أوفػػؽ بشػػدة، أوافػػؽ، أوافػػؽ إلػػت حػػد  مػػا، لا أوافػػؽ، لا 

 أوافؽ بشدة(.
 الصدق 3-3-2
 صدق المحتوى 3-3-2-1

يم ػؿ صػػدؽ المحتػػوى مػػدى مطابقػة الفقػػرات الموضػػودة لمحتػػوى المػادة العمميػػة لمت يػػرات البحػػث، 
وقػػد حقػػؽ الباحػػث صػػدؽ المحتػػوى مػػف خػػتؿ الاطػػتع دمػػت البحػػوث العمميػػة والدراسػػات السػػابقة 

مػف مت يػر مػف مت يػرات المرتبطة بيما، والتي أدانت الباحث دمت صياغة الفقػرات الخاصػة بكػؿ 
 البحث.

 الصدق الظاهري 3-3-2-2
درض الباحث الفقرات التي قاـ بصياغتيا دمت مجمودة مف خبراأ الإدارة الرياضػية ودمػـ الػنفس 

( خبيػػػر لبيػػػاف رأييػػػـ حػػػوؿ صػػػتحية ىػػػذه الفقػػػرات، ومناسػػػبة بػػػدائؿ 43الرياضػػػي والبػػػالغ دػػػددىـ  
النسػػػت المئويػػػة لاتفػػػاؽ السػػػادة الخبػػػراأ دمػػػت فقػػػرات  الإجابػػػة المقترحػػػة لممقياسػػػيف، والجػػػدوؿ يبػػػيف

 المقياسيف.
 ( يبين النسب المئوية لاتفاق الخبراء عمى فقرات مقياسي القيادة المتواضعة والإرهاق العاطفي3الجدول  

 الإرهاق العاطفي مقياس القيادة المتواضعة

 تصمفلا  تصمف الفقرة
النسووووبة 
 تصمفلا  تصمف الفقرة المئوية

النسووووبة 
 المئوية
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 الإرهاق العاطفي مقياس القيادة المتواضعة

 تصمفلا  تصمف الفقرة
النسووووبة 
 تصمفلا  تصمف الفقرة المئوية

النسووووبة 
 المئوية

4 44 0 84% 4 40 4 90% 
0 43 - 422% 0 40 4 90% 
3 42 3 76% 3 42 3 76% 
4 5 8 38% 4 43 - 422% 
5 43 - 422% 5 43 - 422% 
6 43 - 422% 6 42 3 76% 
7 40 4 90% 7 6 7 46% 
8 44 0 84% 8 43 - 422% 
9 44 0 84% 9 40 4 90% 
42 40 4 90% 42 40 4 90% 
44 43 - 422% 
40 40 4 90% 
43 40 4 90% 
44 42 3 76% 
45 43 - 422% 
( مف مقياس القيادة المتواضعة لػـ تحصػؿ دمػت النسػبة 4( يتبيف لنا ب ف الفقرة  3حست الجدوؿ  

ّـ حػذفيا 38المئوية المقبولة لصتحية الفقرات، إذ حصػمت دمػت نسػبة مئويػة بم ػت   %( وبػذلؾ تػ
 ( فقػػرة، كمػػا ويبػػيف الجػػدوؿ ذاتػػو أف الفقػػرة رقػػـ44ليصػػبي دػػدد فقػػرات مقيػػاس القيػػادة المتواضػػعة  

( مػػػف مقيػػػاس الإرىػػػاؽ العػػػاطفي قػػػد حصػػػمت ىػػػي الأخػػػرى دمػػػت نسػػػبة اتفػػػاؽ ضػػػعيفة بم ػػػت 7 
( فقرات، وفيما يتعمؽ 9%( مما اقتضت حذفيا ليصبي ددد فقرات مقياس الإرىاؽ العاطفي  46 
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ببػػدائؿ الإجابػػػة المقترحػػة مػػػف قبػػػؿ الباحػػث لكػػػت المقياسػػػيف فقػػد حصػػػمتا دمػػػت نسػػت مئويػػػة بم ػػػت 
 دىما الباحث في المقياسيف.%( وبذلؾ ادتم422 
 الدراسة الاستطلاعية 3-3-3

( أدضػػػاأ فػػػي الييئػػػات الإداريػػػة لأنديػػػة 8طبػػػؽ الباحػػػث المقياسػػػيف دمػػػت مجمودػػػة مكونػػػة مػػػف  
محافظػػػة نينػػػوى بكػػػرة القػػػدـ، لمت كػػػد مػػػف مػػػدى جاىزيػػػة المقياسػػػيف لتطبيقيمػػػا دمػػػت دينتػػػي البنػػػاأ 

 والتطبيؽ.
 البناءتطبيق المقياسين عمى عينة  3-3-4

بيػػػػدؼ إجػػػػراأ التحميػػػػؿ الإحصػػػػائي دمػػػػت إجابػػػػات دينػػػػة البنػػػػاأ ل ػػػػرض اسػػػػتكماؿ إجػػػػراأات بنػػػػاأ 
( دضو ىيئة إدارية، 452المقياسيف قاـ الباحث بتوزي  المقياسيف دمت دينة البناأ البالغ دددىا  

 ( دضو ىيئة إدارية.438وقد حصؿ الباحث دمت إجابة  
 القوة التمييزية 3-3-5

ا كانت فقرات المقياسيف مميزة بيف أفراد دينة البناأ، دمد الباحث إلت اسػتخراج القػوة لمعرفة ما إذ
( دضػو ىيئػة إداريػة باسػتخداـ أسػموت 438التمييزية ليا دمت إجابات دينة البنػاأ البػالغ دػددىا  

%( مػػف العػػدد الكمػػي لأفػػراد 07المجمػػودتيف المتضػػادتيف ذات المجمػػودتيف العميػػا والػػدنيا وبنسػػبة  
 (. 5، 4لعينة لكؿ  منيما، وكما ىو مبيف في الجدوليف  ا

 ( يبين القوة التمييزية لفقرات مقياس القيادة المتواضعة4الجدول  

 الفقرة

المجموعووووووة العميووووووا 
27% 

المجموعووووووة الوووووودنيا 
قيمة  ت(  27%

 المحسوبة
مسووتوى 
الوسوووووووط  الدلالة

 الحسابي
الانحرا  
 المعياري

الوسوووووووط 
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

4 5.22 2.222 3.30 4.244 7.575 2.222 
0 5.22 2.222 3.22 2.873 42.747 2.222 
3 5.22 2.222 0.94 2.752 43.273 2.222 
4 5.22 2.222 3.25 2.785 44.670 2.222 
5 5.22 2.222 0.80 2.927 44.084 2.222 
6 5.22 2.222 0.73 2.883 40.276 2.222 
7 5.22 2.222 0.48 2.853 45.522 2.222 
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 الفقرة

المجموعووووووة العميووووووا 
27% 

المجموعووووووة الوووووودنيا 
قيمة  ت(  27%

 المحسوبة
مسووتوى 
الوسوووووووط  الدلالة

 الحسابي
الانحرا  
 المعياري

الوسوووووووط 
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

8 5.22 2.222 0.68 2.746 45.484 2.222 
9 5.22 2.222 0.77 2.869 40.202 2.222 
42 5.22 2.222 0.30 2.646 49.460 2.222 
44 5.22 2.222 0.86 2.992 42.449 2.222 
40 5.22 2.222 3.25 2.785 44.670 2.222 
43 5.22 2.222 3.48 2.733 44.642 2.222 
44 5.22 2.222 0.25 2.785 47.644 2.222 

( قػػػادرة دمػػػت التمييػػػز بػػػيف أفػػػراد 4جميػػػ  فقػػػرات مقيػػػاس القيػػػادة المتواضػػػعة المبينػػػة فػػػي الجػػػدوؿ  
( ممػػا يػػدؿ دمػػت وجػػود فػػروؽ 2.222المجمػػودتيف العميػػا والػػدنيا لتمتعيػػا بمسػػتويات دلالػػة بم ػػت  

والدنيا لأفراد دينة البناأ، وبذلؾ يحتفظ المقياس ذات دلالة معنوية بيف إجابات المجمودتيف العميا 
 بجمي  فقراتو دوف ت يير.

 ( يبين القوة التمييزية لفقرات مقياس القيادة المتواضعة5الجدول  

 الفقرة

المجموعووووووة العميووووووا 
27% 

المجموعووووووة الوووووودنيا 
قيمة  ت(  27%

 المحسوبة
مسووتوى 
الوسوووووووط  الدلالة

 الحسابي
الانحرا  
 المعياري

الوسوووووووط 
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

4 4.36 2.490 4.25 2.043 09.227 2.222 
0 4.45 2.542 4.25 2.043 08.944 2.222 
3 2.403 2.685 4.22 2.222 00.287 2.222 
4 4.86 2.354 4.22 2.222 54.593 2.222 
5 4.86 2.354 4.03 2.409 32.765 2.222 
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 الفقرة

المجموعووووووة العميووووووا 
27% 

المجموعووووووة الوووووودنيا 
قيمة  ت(  27%

 المحسوبة
مسووتوى 
الوسوووووووط  الدلالة

 الحسابي
الانحرا  
 المعياري

الوسوووووووط 
 الحسابي

الانحرا  
 المعياري

6 4.52 2.540 4.22 2.222 32.554 2.222 
7 4.59 2.523 4.36 2.490 30.278 2.222 
8 4.59 2.523 4.48 2.395 04.524 2.222 
9 4.73 2.456 4.07 2.456 05.435 2.222 

( قػادرة دمػت التمييػز بػيف أفػراد المجمػودتيف 5جمي  فقرات مقيػاس الإرىػاؽ العػاطفي فػي الجػدوؿ  
يػػػدؿ دمػػػت وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة  ( ممػػػا2.222العميػػػا والػػػدنيا لتمتعيػػػا بمسػػػتويات دلالػػػة بم ػػػت  

معنويػػة بػػيف إجابػػات المجمػػودتيف العميػػا والػػدنيا لأفػػراد دينػػة البنػػاأ، وبػػذلؾ يحػػتفظ المقيػػاس بجميػػ  
 فقراتو دوف ت يير.

 الاتساق الداخمي  3-3-6
بػيف  (فۆپيػرساستخرج الباحث درجة الاتساؽ الداخمي لممقياسيف دبػر اسػتخداـ معامػؿ الارتبػاط  
 (.4كؿّ فقرة مف فقرات المقياسيف م  الدرجة الكمية ليما، وكما ىو مبيف في الجدوؿ  

 ( يبين الاتساق الداخمي لمقياسي القيادة المتواضعة والإرهاق العاطفي6الجدول  

 مقياس الإرهاق العاطفي مقياس القيادة المتواضعة

 الفقرة

ارتبووووواط الفقووووورة موووووي الدرجوووووة 
 الفقرة الكمية 

 

 ارتباط الفقرة مي الدرجة الكمية 

مسووووووووووووووووتوى  درجة الارتباط
مسوووووووووووووووووووتوى  درجة الارتباط الدلالة

 الدلالة
4 2.747 2.222 1 4.754 2.222 
0 2.736 2.222 2 4.842 2.222 
3 2.637 2.222 3 4.699 2.222 
4 2.792 2.222 4 4.844 2.222 
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 مقياس الإرهاق العاطفي مقياس القيادة المتواضعة

 الفقرة

ارتبووووواط الفقووووورة موووووي الدرجوووووة 
 الفقرة الكمية 

 

 ارتباط الفقرة مي الدرجة الكمية 

مسووووووووووووووووتوى  درجة الارتباط
مسوووووووووووووووووووتوى  درجة الارتباط الدلالة

 الدلالة
5 2.776 2.222 5 4.873 2.222 
6 2.779 2.222 6 4.877 2.222 
7 2.780 2.222 7 4.826 2.222 
8 2.766 2.222 8 4.882 2.222 
9 2.796 2.222 9 4.855 2.222 
42 2.762 2.222 
44 2.654 2.222 
40 2.695 2.222 
43 2.844 2.222 
44 2.598 2.222 

( 6الجػػدوؿ  نتػػائب الاتسػػاؽ الػػداخمي لمقياسػػي القيػػادة المتواضػػعة والإرىػػاؽ الػػوظيفي المبينػػة فػػي 
( 2.222تظير تمت  جميػ  فقػرات المقياسػيف بمعػامتت ارتبػاط معنويػة وبمسػتويات دلالػة بم ػت  

 (، وبذلؾ كت المقياسيف بجمي  فقراتو دوف ت يير.2.25وىي أقؿ مف مستوى الدلالة المعتمد  
 الثبات 3-3-7
 الثبات بطريقة التجزئة النصفية 3-3-7-1

مقياسػػي القيػػادة المتواضػػعة والإرىػػاؽ العػػاطفي باسػػتخداـ أسػػموت اسػػتخرج الباحػػث  بػػات كػػؿّ مػػف 
( فقػػػػػرة لمقيػػػػػاس القيػػػػػادة 44التجزئػػػػػة النصػػػػػفية دبػػػػػر تقسػػػػػيـ فقػػػػػرات كػػػػػؿّ مقيػػػػػاس والبػػػػػالغ دػػػػػددىا  

( فقػرة لمقيػاس الإرىػاؽ العػاطفي إلػػت نصػفيف واسػتخراج معامػؿ الارتبػاط بينيمػػا، 9المتواضػعة، و 
(، فػػػي حػػػيف بمػػػغ معامػػػؿ الارتبػػػاط 2.888قيػػػادة المتواضػػػعة  وقػػػد بمػػػغ معامػػػؿ الارتبػػػاط لمقيػػػاس ال

ّـ معالجػػة كػػؿ مػػف القيمتػػيف باسػػتخداـ معادلػػة سػػبيرماف 2.869لمقيػػاس الإرىػػاؽ العػػاطفي   (، وتػػ
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بػػراوف ومعادلػػة جتمػػاف لإيجػػاد معامػػؿ ال بػػات لكػػؿ  مػػف المقياسػػيف، وقػػد بمػػغ معامػػؿ  بػػات مقيػػاس 
( وىػػذا يػػدؿّ دمػػت 2.924بمػػغ   \لإرىػػاؽ العػػاطفي فقػػد(، أمػػا مقيػػاس ا2.944القيػػادة المتواضػػعة  

.  تمت  كت المقياسيف بمستوى  بات داؿ 
 الصورة النهائية لممقياسين 3-3-8

بعػػد تطبيػػؽ الإجػػراأات العمميػػة دمػػت كػػؿّ مػػف مقياسػػي القيػػادة المتواضػػعة والإرىػػاؽ العػػاطفي دمػػت 
تقر كػػؿّ مػػف المقياسػػيف دمػػت دػػدد ( دضػػو ىيئػػة إداريػػة، اسػػ438دينػػة البنػػاأ البػػالغ دػػدد افرادىػػا  

( فقػػرة لمقيػػاس القيػػادة المتواضػػعة يػػتـ الإجابػػة دنيػػا دمػػت وفػػؽ البػػدائؿ  أتفػػؽ 43فقراتيمػػا البال ػػة  
بدرجة كبيرة جداً، أتفؽ بدرجػة كبيػرة، أتفػؽ بدرجػة متوسػطة، اتفػؽ بدرجػة قميمػة، أتفػؽ بدرجػة قميمػة 

( فقرات لمقياس الإرىاؽ العػاطفي يػتـ 9، و ( كوف الفقرات إيجابية4-0-3-4-5جداً( بالأوزاف  
الإجابة دنيا دمت وفؽ البدائؿ  أوافؽ بشدة، أوافؽ، أوافػؽ إلػت حػد  مػا، لا أوافػؽ، لا أوافػؽ بشػدة( 

 ( كوف الفقرات السمبية.5-4-3-0-4بالأوزاف  
 تطبيق المقياسين عمى عينة التطبيق 3-3-9

والإرىػػاؽ العػػاطفي دمػػت دينػػة التطبيػػؽ البػػالغ  طبّػػؽ الباحػػث كػػؿّ مػػف مقياسػػي القيػػادة المتواضػػعة
( 90( دضو ىيئة إدارية لأندية محافظة نينػوى بكػرة القػدـ، وقػد حػؿ الباحػث دمػت  422دددىا  
 إجابة.
 الوسائل الإحصائية  3-3-14

 الوسائل الإحصائية التي استخدمها الباحث هي:
(، معامػؿ ال بػػات فۆپيػػرسارتبػاط   النسػبة المئويػة، الوسػػط الحسػابي، الانحػػراؼ المعيػاري، معامػػؿ

 بالتجزئة النصفية، معامؿ الانحدار البسيط.
 عرض النتائج ومناقشتها -
بناأ مقياسيف لقياس مسػتوى كػؿّ مػف القيػادة عرض نتائج الهد  الأول الذي ينص عمى    4-1

المتواضػػػعة لػػػدى رؤسػػػاأ أنديػػػة كػػػرة القػػػدـ فػػػي محافظػػػة نينػػػوى مػػػف وجيػػػة نظػػػر أدضػػػاأ الييئػػػات 
(( لإداريػػػػػة، والارىػػػػػاؽ العػػػػػاطفي لػػػػػدى أدضػػػػػاأ ىيئاتيػػػػػا الإداريػػػػػة مػػػػػف وجيػػػػػة نظػػػػػرىـ الشخصػػػػػيةا

 ومناقشتها.
ّـ تحقيؽ ىذا اليدؼ في البات ال الػث مػف خػتؿ تطبيػؽ الإجػراأات العمميػة دمػت مقياسػي القيػادة  ت
 المتواضػػػعة لػػػدى رؤسػػػاأ أنديػػػة محافظػػػة نينػػػوى بكػػػرة القػػػدـ، والإرىػػػاؽ العػػػاطفي لأدضػػػاأ الييػػػات

 الإدارية في أندية محافظة نينوى بكرة القدـ.
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التعػػرؼ دمػػت مسػػتوى القيػػادة المتواضػػعة عوورض نتووائج الهوود  الثوواني الووذي يوونص عمووى    4-2
(( لػػػدى رؤسػػػاأ أنديػػػة كػػػرة القػػػدـ فػػػي محافظػػػة نينػػػوى مػػػف وجيػػػة نظػػػر أدضػػػاأ ىيئاتيػػػا الإداريػػػة

 ومناقشتها.
 عرض النتائج: 4-2-1

 الحسابية ومستويات فقرات مقياس القيادة المتواضعة( يبين الأوساط 7الجدول  

الوسوووووووط  المحتوى الفقرة
 المستوى الحسابي

4 
يحػػػػرص رئػػػػيس النػػػػادي دمػػػػت بنػػػػاأ دتقػػػػات طيبػػػػة مػػػػ  جميػػػػ  

 مرتف  4.55 أدضاأ النادي

 مرتف  4.04 يقيـ وجيات نظر أدضاأ النادي المتنودة بشكؿ دممي 0
 مرتف  4.47 التي يقدميا الآخروفيبدي التقدير للأفكار والمساىمات  3
 مرتف  4.45 يُظير الرداية والاىتماـ المناسبيف لجمي  أدضاأ النادي 4
 مرتف  4.04 يتحدث دف أدضاأ النادي بطريقة محترمة وداطفية 5
 مرتف  4.45 يُدرؾ نقاط القوة والضعؼ لديو ولدى الآخريف بوضوح 6
 مرتف  3.85 الآخريف بشكؿ حضارييرحت بالنقد والآراأ المقدمة مف  7
 مرتف  4.24 يُقدر ميارات ومعارؼ الآخريف ويستفيد منيا 8
 مرتف  4.47 يشعر بالمسؤولية حوؿ خدمة الآخريف والاىتماـ بيـ 9

يُشػػرؾ أدضػػاأ النػػادي فػػي تنفيػػذ المسػػؤوليات المرتبطػػة بالعمػػؿ  42
 دبر تفويضيـ بالسمطات 

 مرتف  3.90

44 
التػػػػوازف بػػػػيف الطمػػػػوح الشخصػػػػي ومصػػػػالي  يؤكػػػد دمػػػػت تحقيػػػػؽ

 4.49 النادي
 مرتف 

 مرتف  4.30 ييتـ بالحصوؿ دمت رضا جمي  المتعامميف م  النادي 40

43 
يسعت رئيس النادي لمػتعمـ بشػكؿ مسػتمر ويحػث الآخػريف دمػت 

 4.37 تطوير أنفسيـ
 مرتف 

 مرتف  3.84 يعترؼ دند دجزه دف القياـ ب حد الأدماؿ التي ترتبط بالنادي 44
 مرتف  58.44 المقياس 
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بكػػػرة القػػػدـ مػػف وجيػػػة نظػػػر  فقػػرات مقيػػػاس القيػػادة المتواضػػػعة لػػػدى رؤسػػاأ أنديػػػة محافظػػػة نينػػوى
( جميعيػا كانػت بمسػتوى مرتفػ  ب وسػاط حسػابية 7أدضاأ ىيئاتيػا الإداريػة والمبينػة فػي الجػدوؿ  

 4.55 ،4.04 ،4.47 ،4245 ،4.04 ،4.45 ،3.85 ،4.24 ،4.47 ،3.90 ،4.49 ،
 (.58.44(، وتحصؿ المقياس بشكمو الكمي دمت مستوى  مرتف ( بوسط حسابي  4.30
 قشة النتائج:منا 4-2-2

النتائب التي تخص مقياس وفقرات القيادة المتواضعة لدى رؤسػاأ أنديػة محافظػة نينػوى بكػرة القػدـ 
أظيػػػػرت مسػػػػتويات داليػػػػة، ويعػػػػزو الباحػػػػث ىػػػػذه النتػػػػائب المرتفعػػػػة بالدرجػػػػة الأولػػػػت إلػػػػت الأجػػػػواأ 

والمينيػة الطيبػة  التنظيمية الصحيحة السائدة في ىػذه الأنديػة والظػاىرة دبػر العتقػات الاجتماديػة
بيف رؤساأ ىذه الأندية وبيف أدضػائيا، فضػتً دػف أسػاليت التواصػؿ المفظػي المبنػي دمػت احتػراـ 
أدضػػاأ النػػادي فػػي وجػػودىـ أو غيػػابيـ، يضػػاؼ لػػذلؾ إظيػػار ىػػؤلاأ الرؤسػػاأ لمقػػدر الكػػافي مػػف 

ا بػيف رؤسػاأ ىػذه الاىتماـ بيـ،  يتكامؿ معيا العتقػات المبنيػة دمػت الاحتػراـ والرضػا المتبػادؿ مػ
الأندية والمجتمعات المحيطة بيػا مػف مؤسسػات رياضػية أو منظمػات مجتمعيػة أو أفػراد متعػامميف 
م  ىذه الأنديػة، وممػا زاد مػف مسػتوى القيػادة المتواضػعة لرؤسػاأ ىػذه الأنديػة ىػو مػني الأدضػاأ 

دة، وتقبمو لمنقد الذي المساحة والحرية لإبداأ وجيات نظرىـ في دمؿ الأندية وتقديـ الأفكار الجدي
يبديػػو الآخػػروف فػػي حػػاؿ وجػػود أي تقصػػير، ولا يبػػدي تحفظػػاً فػػي طمػػت المشػػورة ممػػف ىػػـ أك ػػر 
معرفة منو لوض  الحموؿ لممشكتت التي قػد تواجػو دمػؿ الأنديػة، بػؿ أنيػـ يػذىبوف إلػت أبعػد مػف 

صػة لػذلؾ وتشػجي  ذلؾ مف حيث سعييـ لزيػادة معػارفيـ ومعمومػاتيـ الإداريػة كممػا حانػت ليػـ الفر 
الأدضاأ دمت التعمـ المستمر والتدريت والارتقاأ بالتحصيؿ العممي، كمػا اف الرؤيػة التػي يمتمكيػا 
رؤساأ ىذه الأندية في كونيـ أصحات مسؤولية أختقية ومينية تجاه أدضاأ النادي، ولا يقػدموف 

مناصػت قياديػة فػي مصالحيـ الشخصية دمت المصمحة العامة، ويمنحوف الآخريف المجاؿ لتػولي 
النػػػادي مػػػف مػػػواقعيـ دبػػػر تفويضػػػيـ بالسػػػمطات والمسػػػؤوليات، كػػػؿّ ىػػػذا أدى تمػػػتعيـ بمواصػػػفات 

 قيادية فعالّة تمتاز بالتواض  والقرت مف الآخريف.
فػي أف القيػادة المتواضػعة تعػدّ دنصػراً حاسػماً  (Huizinga, 2016)وىذا يتفؽ م  ما ذىت إليػو 

في القيادة الفعالة التي تعزز ال قة بيف القائػد وأتبادػو، فالقائػد المتواضػ  يتميػز بالصػبر والتعػاطؼ 
والصػػدؽ فػػي تعامتتػػو مػػ  الآخػػريف، ويمكػػف وصػػؼ التواضػػ  ب نػػو نقطػػة فاصػػمة بػػيف بػػيف ال ػػرور 

دة، فالقائػػد المتواضػػ  يعتػػرؼ بمسػػاىمة الآخػػريف فػػي ودػػدـ ال قػػة بػػالنفس وب نػػو أقػػرت إلػػت الشػػجا
العمؿ مما يؤدي إلت تحسيف العتقات بيف القائد وموظفيو وزيادة مستوى ال قػة بيػنيـ وسػيادة روح 

 (Huizinga, 2016)التعاوف في بيئة العمؿ. 
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التعرؼ دمت مستوى الإرىاؽ العاطفي لدى ي ينص عمى   عرض نتائج الهد  الثالث الذ 4-3
(( أدضػػاأ الييئػػات الإداريػػة فػػي أنديػػة كػػرة القػػدـ فػػي محافظػػة نينػػوى مػػف وجيػػة نظػػرىـ الشخصػػية

 ومناقشتها.
 عرض النتائج: 4-3-1

 ( يبين الأوساط الحسابية ومستويات فقرات مقياس الإرهاق العاطفي8الجدول  

الوسوووووووط  المحتوى الفقرة
 المستوى الحسابي

4 
تتسػػػػـ طبيعػػػػة دممػػػػي فػػػػي النػػػػادي بالضػػػػ ط الشػػػػديد والاسػػػػتنزاؼ 

 متوسط 0.63 العاطفي 

 متوسط 0.94 أشعر أنني لست قادرًا دمت التعاطؼ م  زمتئي في النادي  0

3 
أشػػػعر بػػػ ف دطػػػائي لمنػػػادي أ نػػػاأ العمػػػؿ يفػػػوؽ التقػػػدير والمقابػػػؿ 

 الذي أحصؿ دميو
0.43 

 متوسط

 متوسط 3.03 بزمتئي في النادي تمتاز بالعزلةدتقتي  4
 متوسط 3.07 الأدوار التي أودييا في النادي تشعرني بالإحباط 5
 متوسط 3.40 أحس ب ف العمؿ داخؿ النادي يفتقد إلت المتعة  6

7 
دممي يؤ ر دمت قدرتي في تمبية احتياجات أسرتي أو احتياجاتي 

 الشخصية
0.72 

 متوسط

 متوسط 3.24 وددـ الوضوح دمت تفكيري أ ناأ العمؿيسيطر التشتت  8

9 
أشعر بالإرىاؽ دندما أضطر إلت الاستيقاظ صباحاً لمذىات إلت 

 النادي
3.27 

 متوسط

 متوسط 09.37 المقياس 
بكرة القدـ مف  فقرات مقياس الإرىاؽ العاطفي لدى أدضاأ الييئات الإدارية لأندية محافظة نينوى

( جميعيػػػا كانػػػت بمسػػػتوى متوسػػػط ب وسػػػاط حسػػػابية بم ػػػت 8وجيػػػة نظػػػرىـ والمبينػػػة فػػػي الجػػػدوؿ  
(، وتحصػػػػػػػؿ المقيػػػػػػػاس 3.27، 3.24، 0.72، 3.40، 3.07، 3.03، 0.43، 0.94، 0.63 

 (.09.37بشكمو الكمي دمت مستوى  متوسط( بوسط حسابي  
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 مناقشة النتائج: 4-3-2
ة امػػػتتؾ أدضػػػاأ الييئػػػات الإداريػػػة فػػػي أنديػػػة محافظػػػة نينػػػوى بكػػػرة القػػػدـ أظيػػػرت النتػػػائب السػػػابق

لمسػػتويات متوسػػطة مػػػف الإرىػػاؽ العػػاطفي أ نػػػاأ العمػػؿ فػػي ىػػػذه الأنديػػة، ودنػػد النظػػػر إلػػت ىػػػذه 
النتائب فرننا يجت أف ننظر إلت النصؼ الممموأ مف الك س، ولكف لإحداث التطور والقضاأ دمػت 

كامػػؿ لابػػد أف نناقشػػو مػػف ناحيػػة النصػػؼ الفػػارغ، مػػف ىنػػا فػػرف الباحػػث الإرىػػاؽ العػػاطفي بشػػكمو ال
يعزو ىذه النتائب إلػت دػدـ الاسػتقرار جزئيػاً أ نػاأ العمػؿ والػذي يولػد أحيانػا نودػاً مػف الضػ وطات 
النفسية لدييـ، وقد يعود ذلػؾ إلػت دػدـ الرضػت الػوظيفي كنتيجػة لعػدـ قػدرتيـ دمػت تحقيػؽ بعػض 

الضػرورية سػواأ فػي العمػؿ أـ خارجػو، يضػاؼ لػذلؾ دػدـ قنػادتيـ الكاممػة متطمباتيـ واحتياجاتيـ 
بالوظائؼ والأدوار التي توكؿ إلييـ في النادي لشعورىـ ب نيـ يمتمكوف إمكانات أفضؿ، مما يػؤ ر 
بشػػكؿ سػػمبي أحيانػػاً دمػػت مػػردودىـ الفكػػري والمعرفػػي الػػذي قػػد يط ػػت دميػػو الضػػبابية فػػي بعػػض 

الإيجابية في العمؿ ولدّت نوداً مف العزؿ الػوظيفي والاجتمػادي بػيف  الأحياف، ىذه المشادر غير
أدضػػػاأ النػػػادي، الأمػػػر الػػػذي أضػػػفت جػػػواً مػػػف دػػػدـ الشػػػعور بالسػػػعادة أ نػػػاأ العمػػػؿ، ممػػػا اظيػػػر 
أحاسيس بانعداـ المودة والمحبة والتعاطؼ م  مشكتت الآخريف واحتياجاتيـ في بعض الأحياف، 

ضاأ إلت الشعور بالكسؿ والتمارض وددـ الرغبة فػي التوجػو إلػت أداأ كؿّ ما تقدّـ دف  ىؤلاأ الأد
 مياميـ الوظيفية في النادي.
ب ف الإرىػاؽ العػاطفي يمكػف أف يػؤ ر سػمبًا  (Malik et al., 2015)وىذا يتفؽ م  ما يشير إليو 

دمػػت المػػوظفيف فػػي العديػػد مػػف الجوانػػت، إذ قػػد يػػؤدي إلػػت التقميػػؿ مػػف الرضػػا الػػوظيفي والالتػػزاـ 
التنظيمي لدييـ، فضتً دف زيادة مستويات التوتر والإجياد، كما قد يؤ ر الإرىاؽ العػاطفي أيضًػا 

 .دمت الأداأ الوظيفي والصحة العامة لمموظفيف
 (Malik et al., 2015) 
الػػدور الػػذي تؤديػػو القيػػادة  التعػػرؼ دمػػتعمووى    عوورض نتووائج الهوود  الرابووي الووذي يوونص 4-4

المتواضعة لرؤساأ أندية كرة القدـ في محافظة نينوى في الحدّ مف مسػتوى الإرىػاؽ العػاطفي لػدى 
 (( ومناقشتها.أدضاأ ىيئاتيا الإدارية
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 عرض النتائج 4-4-1
 والإرهاق العاطفي( يبين الانحدار الخطي البسيط بين متغيري القيادة المتواضعة 9الجدول  

 معامل الارتباط المتغير التابي المتغير المستقل
  ر(

نسوووووووووووووووووووووبة 
المسوووووووواهمة 
  الفاعمية(

قيموووووووة   ( 
 المحتسبة

مسوووووووووووووووتوى 
 الدلالة

 2.222 98.70 2.468  2.442- الإرىاؽ العاطفي القيادة المتواضعة

المتواضعة والإرىػاؽ  ( ب ف ىناؾ دتقة معنوية سمبية بيف مت يري القيادة9يتبيف لنا مف الجدوؿ  
(، وأف الفادمية لمقيادة المتواضعة في الحد مػف الإرىػاؽ العػاطفي بم ػت 2.442-الوظيفي بم ت  

 (.2.222( بمستوى دلالة بمغ  2.468 
 مناقشة النتائج 4-4-2

( تظير لنا ب ف ىنػاؾ دتقػة دكسػية بػيف القيػادة المتواضػعة والإرىػاؽ العػاطفي، 9نتائب الجدوؿ  
و كمّما زاد مستوى التواض  لدى قادة أندية محافظة نينوى بكرة القػدـ قػؿّ مسػتوى الإرىػاؽ بمعنت أن

%(، فضػػػػػتً دػػػػػف فعاليػػػػػة القيػػػػػادة 47العػػػػػاطفي لػػػػػدى أدضػػػػػاأ الييئػػػػػات الإداريػػػػػة بنسػػػػػبة تقػػػػػارت  
المتواضعة في الت  ير الإيجابي دمت مستويات الإرىاؽ النفسي مف حيث خفػض مسػتوياتيا لػدييـ 

ف كانت فعالية قميمة لـ تتجاوز اؿ   ا ناأ العمؿ %(، إلّا أنيا وم  تحسينات أخرى في 47حتت وام
أساليت قيادة ودمؿ الأندية الرياضية وغيرىا مف المت يػرات التػي تػدخؿ فػي صػمت دمميػا سػتؤدي 
بالت كيد إلت تحسيف المستوى العاـ ليذه الأندية برؤسائيا وأدضائيا، إذ اف الػودي الػذاتي لرؤسػاأ 

ة محافظة نينػوى بكػرة القػدـ، وتقػديرىـ لمعػامميف معيػـ، وقابميػاتيـ لمػتعمـ وحػث الأدضػاأ دمػت أندي
زيػػادة معػػارفيـ سػػتؤدي دوراً إيجابيػػاً وفعػػالًا فػػي تحسػػيف الحالػػة النفسػػية لكػػؿ العػػامميف فػػي النػػادي 

 ومنيا الإرىاؽ العاطفي.
ب ف القيادة المتواضعة مرتبطة بشكؿ كبير بسمسمة مف النتػائب  (Luo et al., 2022)وىنا يذكر 

الميمة لممػوظفيف، م ػؿ الإبػداع وأداأ الميػاـ، فضػتً دػف أنيػـ يمكػف أف يُظيػر الموظفػوف مواقػؼ 
إيجابية تجاه المنظمة، م ؿ الالتزاـ العاطفي والرضا الوظيفي وتحسيف الصحة النفسية لمموظفيف. 

(Luo et al., 2022) 
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 الاستنتاجات والتوصيات -5
 الاستنتاجات 5-1
فادمية مقياسي القيادة المتواضعة لدى رؤساأ أندية محافظة نينوى بكرة القدـ مف وجيػة نظػر  -4

أدضاأ الييئات الإدارية، والإرىاؽ العاطفي لأدضاأ الييئات الإدارية لأندية محافظة نينوى بكػرة 
 القدـ مف وجية نظرىـ الشخصية، بعد اف طبّؽ الباحث دمييما الإجراأات العممية.

يمتمؾ رؤساأ أندية محافظة نينوى بكرة القدـ مستوى مرتف  مػف خصػائص القيػادة المتواضػعة  -0
 مف وجية نظر أدضاأ الييئات الإدارية فييا.

يمتمػػػؾ أدضػػػاأ الييئػػػات الإداريػػػة فػػػي أنديػػػة محافظػػػة نينػػػوى بكػػػرة القػػػدـ مسػػػتوى متوسػػػط مػػػف  -3
 الإرىاؽ العاطفي مف وجية نظرىـ الشخصية.

قة ارتباط معنوية سػمبية بػيف القيػادة المتواضػعة لرؤسػاأ أنديػة محافظػة نينػوى بكػرة وجود دت -4 
القػػػدـ وبػػػيف الإرىػػػاؽ العػػػاطفي لأدضػػػاأ الييئػػػات الإداريػػػة مػػػ  وجػػػود نسػػػبة فادميػػػة مػػػؤ رة لمقيػػػادة 

 المتواضعة في الحد مف الإرىاؽ العاطفي.
 التوصيات 5-2
الإرىػاؽ العػاطفي دمػت مػديري وأدضػاأ مختمػؼ استخداـ كؿّ مف مقياسي القيادة المتواضعة و  -4

 المؤسسات والأكاديميات الرياضية.
تودية قادة ورؤساأ ومديري المؤسسات الرياضية بضػرورة مراجعػة أدائيػـ وطػرؽ تعػامميـ مػ   -0

أفػػراد مؤسسػػاتيـ ومحاولػػة تطبيػػؽ أسػػاليت حدي ػػة وفعالػػة لقيادتيػػا دبػػر إشػػراكيـ فػػي بػػرامب توديػػة 
 وتدريت.

أفضػػؿ السػػبؿ لمقضػػاأ دمػػت الحػػالات النفسػية السػػمبية التػػي تصػػيت الأفػػراد العػػامميف فػػي إيجػاد  -3
مختمؼ المنظمات الرياضية دبػر إقامػة دورات العػتج النفسػي وورش دمػؿ لمتعػرؼ دمػت أسػبابيا 

 وسبؿ معالجتيا.
 قائمة المصادر
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