
  أقباس من الإدارة العربیة الإسلامیة 
  )(في عھد الرسول الكریم 

  ناجي عبدالستار محمود
  المقدمة

يعدّ موض�وع الادارة العربي�ة الاس�لامية م�ن المواض�يع الهام�ة ف�ي ت�اريخ الفك�ر الاداري 
ھمية كجانب تحليلي استنباطي على مستوى النظرية والتطبي�ق كتجرب�ة ريادي�ة ، ولم�ا ألما له من 

ھ��و القائ��د الري��ادي ف��ي اح��داث الث��ورة عل��ى الواق��ع ال��ديني والسياس��ي  )�(ك��ان الرس��ول الك��ريم 
والاقتص��ادي والاجتم��اعي ال��ذي ك��ان قائم��ا ف��ي الجزي��رة العربي��ة ، ج��اءت ھ��ذه الدراس��ة لتتن��اول 

ربع��ة مح��اور أل��ى إحي��ث انقس��مت الدراس��ة  )�(اقب�اس م��ن الادارة العربي��ة الاس��لامية ف��ي عه��ده 
ثاني للجانب التحليلي ام�ا المح�ور الثال�ث فق�د خص�ص لتن�اول خصص الاول لمنهجية الدراسة وال

اھ��م ال��دروس والمب��ادى الاداري��ة م��ن الس��يرة النبوي��ة ف��ي ح��ين اختتم��ت الدراس��ة محورھ��ا الراب��ع 
  . بالاستنتاجات والتوصيات

  
  منھجیة الدراسة: الأول حورالم

  :كالآتي إلى توضيح منهجية الدراسة و حورينصرف ھذا الم
  الدراسة مشكلة: أولاً 

ن الحضارة العربية الإسلامية ، ھي نتيجة حتمية لإدارة مبدعة وملهمة وريادية امتدت إ
. )�(ن ھذه الحضارة ما كانت لتكون لولا القيادة العظيمة لرسول الله الكريم إو. لقرون عديدة

  . لذا فإن الدراسة تسعى الى بيان التجربة الاسلامية الغنية في مجال القيادة الادارية

    
  أھمیة الدراسة  :ثانیاً 

  :تتجسد أھمية الدراسة في المجالين الآتيين 
   المعرفي. ١

كش��ف الغب��ار ع��ن تجرب��ة إس��لامية يمك��ن الاس��تفادة منه��ا م��ن ذوي الاختص��اص كت��راكم 
  ٠معرفي يضاف الى الادبيات المكتوبة في مجال الادارة العربية الاسلامية

  التحلیلي .٢
  ث�����������ر لأا –الس�����������بب مخط����������ط تعتم����������د الدراس�����������ة ف����������ي مجاله�����������ا التحليل�����������ي 

)Cause & Effect()*(  أس�لوب جدي�د ف�ي كلتوضيح التجارب والممارسات والتطبيق�ات الإداري�ة
تج�اه القي�ادة يمكن ان ي�ؤدي إل�ى تحقي�ق النظ�رة الش�مولية اذ عرض موضوع الإدارة الإسلامية ، 

بق���اء وليص���بح ب��لا ش���ك العام���ل الاس���اس ف���ي نم���و ،  س���لاميةلإوف���ق الرؤي���ة االإداري��ة الملهم���ة 
  .  المنظمات

   أھداف الدراسة: ثالثا 
   : لىإيهدف البحث          

أدائه�ا إذا  ج�ودةتعريف المنظم�ات بمفه�وم الإدارة الإس�لامية ، وبم�ا يض�من تحس�ين وتطوير .١
ث��ر لأا –لمخط��ط الس��بب  وفق��اً م��ا اعتم��دت عل��ى المف��اھيم والتج��ارب والتطبيق��ات الإس��لامية 

 . دارية حديثة في المنظمات الرائدةإتقنية بوصفها 

                                                
تمده المنظمات اليابانية ف�ي تحدي�د نق�اط الق�وة وال�تمكن والتمي�ز داري تعإسلوب أھو  :ثر لأا -مخطط السبب   )*(

 . داة الدراسة في ھذا البحث أدارتها للمنظماتها ويمثل إفي 



نها مساعدة ادارة المنظمات في معالجة المش�كلات أالعمل على اقتراح التوصيات التي من ش .٢
داة أالمتعلق��ة بالعملي��ة الاداري��ة ف��ي مض��مونها وجوھرھ��ا وف��ق المنظ��ور الاس��لامي  باعتم��اد 

  . الدراسة
  

  یليالجانب التحل: لثانيالمحور ا
أعظم قدوة للقائد والاداري الن�اجح ،ال�ذي اس�تطاع ان يس�ير ام�ة ) �(إن الرسول الكريم 

داري الس��ليم ال�ذي اس�تطاع ان يتكي�ف مع��ه لإدارة وللس�لوك الإكامل�ة عل�ى نهج�ه وذل��ك بتطبيق�ه ل�
) �(معظم العالم في ذلك الوقت ، ومن اجل تسليط الضوء بنظرة شاخصة الى الادارة في عه�ده 

   :التقسيم كجانب تاريخي الى مرحلتين وھي ثرناآكجانب تحليلي استنباطي ، فقد 
   مرحلة الدعوة في مكة المكرمة. ١

 ول��ىلأبب��ث ال��دعوة وم��ا تتطلب��ه المرحل��ة ا )�( لق��د ب��دات ن��واة الادارة ف��ي عه��د الرس��ول
القف�ز والتس�رع ف�ي للرسالة من التخطيط والتدبير في انتقاء الخطوات والمراحل التنفيذية ، وع�دم 

الوص��ول ال��ى اله��دف ، حي��ث ج��اءت المرحلي��ة والتدريجيةس��مة تمي��ز به��ا عم��ل الرس��ول عل��ى 
المس��توى القي��ادي وعل��ى المس��توى التنفي��ذي الاداري فه��و ال��ذي اخت��ار الس��رية ف��ي العم��ل عل��ى 

ه ل�م ثر المواق�ف الدفاعي�ة قب�ل الهجومي�ة ف�ي المراح�ل الاول�ى م�ن ب�دء ال�دعوة ، لكن�أالعلانية ، و
يت��ردد ف��ي تغيي��ر وس��ائله واس��اليبه ح��ين تك��ون الفرص��ة مواتي��ة لاس��تخدام الق��وة وال��دفاع واع��لان 

  . الجهاد
   مرحلة الھجرة والاستقرار في المدینة المنورة. ٢

ن الامثل��ة الت��ي ت��دل عل��ى الادارة الس��ليمة للرس��ول الك��ريم لا حص��ر له��ا ،فنج��د التهي��ؤ إ
ي��ة ب��دلا م��ن ارتجاله��ا واض��حا ف��ي ھج��رة الرس��ول م��ن مك��ة والاس��تعداد لاتخ��اذ الق��رارات الادار

، فه��االمكرم��ةالى المدين��ة المن��ورة كنموذج��ا رائع��ا لمواجه��ة المواق��ف الطارئ��ة والتكي��ف م��ع ظرو
ل�ى يومن�ا إفلولا معولية ومنطقية ھذا القرار لفشلت ال�دعوة ، ولم�ا انتش�رت ع�اى وج�ه المعم�ورة 

ال��ذي ارت��بط ب��ه ع��ز الاس��لام وقرارھ��ا ھ��و الاس��اس ل��ذلك ف��ان الهج��رة ھ��ي الح��ادث الجلي��ل  .ھ��ذا
 الكام��ل لل��وطن الاس��لامي الخال��د ال��ذي ااسس��ته الهج��رة النبوي��ة الش��ريفة عن��دما تح��رك رس��ول الله

عظ�م البش�ر ، ال�ذي أفتحركت من ورائه الانسانية وقد ص�احبها الام�ل بغ�د انب�ل تح�ت قي�ادة  )�(
وتحرك�ت م�ع .  ش�رف الت�واريخأعدل وأطهر وأسلامية لإاستطاع بقيادته ان يجعل تاريخ الدولة ا

رس�ول الله جم��وع قليل��ة ترك��وا ورائه�م ك��ل غ��ال ونف��يس لي��ذھبوا م�ع قائ��دھم ال��ى المدين��ة المن��ورة 
في��ه دم��ائهم،  أتتكاف�� ومجتمع��اً  ق��ام حكم��اً ألشخص��يته، ب��ل  دول��ة باس��مه ولا مج��داً  فيقيم��وا ھن��اك لا

واصلون فيما بي�نهم ب�الحق والخي�ر والص�بر ، حت�ى ق�دم وتتعاون فيه قواھم على البر والتقوى ويت
وتقالي�د سياس�ية ، وفض��ائل انس�انية ارق�ى مم�ا ھ��و .. ھ�ذا المجتم�ع لل�دنيا باس�رھا نظام��ا اقتص�اديا 

  . موجود في ذلك العصر 
لقد بدأت مرحلة ارساء قواع�د الدول�ة وبن�اء مجتم�ع الام�ة المس�لمة ، وق�د ك�رس له�ا م�ن التوجي�ه 

ي الدوؤب  ، مم�ا جعله�ا مرحل�ة للنض�ج الخ�لاق ال�ذي اف�رز مي�ادين العم�ل الاداري والبعد الادار
ف�ي ھ��ذه المرحل�ة م�ن مه��ام  )�(ھ�م م��ا انج�زة النب�ي أكم�ل وج��ة ون�وجز ھن�ا أوالتنظيم�ي ، عل�ى 

   : قيادية وادارية 
  بناء المسجد . ١

 )�(ول لقد كانت الهجرة ترتيب�ا اس�تمر س�نوات ول�م تك�ن ولي�دة س�اعة وبع�د ھج�رة الرس�
ووصوله إلى المدينة قام بأداء اعظم عمل ألا وھو بناء المسجد ال�ذي ب�ه اس�تطاع ان ي�دير الدول�ة 

  .)١(الإسلامية في آثام السلم والحرب
قْ�وَى ( ليكون مركزا تؤدى فيه الصلوات وقد ورد من قوله تع�الى       ى التَّ �سَ عَلَ� جِدٌ أسُِّ لَمَسْ�

لِ یَوْمٍ أحََقُّ أنَْ    .)١٠٨يه لآالتوبة ، من ا() تَقوُمَ فِیھِ مِنْ أوََّ



لش��ورى ودار ل ھ��ذا المس��جد ال��ذي ك��ان منبع��ا للعل��م وص��دور التش��ريعات ، فق��د ك��ان داراً   
المسؤولية الادارية في قرارات الام�ة كامل�ة وبطريق�ة ناجح�ة،  )�(، فقد تحمل الرسول )٢(لعبادةل

   .وذلك في ظل دولة إسلامية، بأجل صورھا و أكثرھا شورية
، ين  ففي��ه الص��لاة والق��راءة وال��ذكرللمس��لم عام��اً  وك��ان المس��جد مك��ان للاجتم��اع ومق��راً 

المس���جد قاع���دة الدول���ة  ويع���دّ  ،)٣()�(وتعل���يم العل���م والخط���ب ، وفي���ه يجتم���ع المس���لمون عن���ده 
س��لام عل��ى وج��ه الارض ، وك��ان لق��اء المس��لمين بالمس��جد ووق��وفهم لإول دار لأالاس��لامية وھ��و 

في الصلوات اليومي�ة لذات�ه عم�لا تنظيمي�ا يش�عرھم بالمس�اواة والع�دل ، ويعلمه�م  )�(خلف نبيهم 
الطاع�ة والوق�وف متراص�ين ، ويش�يع بي�نهم الم�ودة والمحب�ة ، ويرف�ع م�ن معنوي�اتهم وھ�م ي��رون 

   .)٤(انفسهم بين اخوة لهم يوحدھم ھدف واحد ويقودھم ، رجل بايعوه مختارين بارادتهم
  

  نصارلألمهاجرین والمؤاخاة بین اا: ثانیاً 
خ�وة لأنص�ار والأع�لان الربط�ة الاخوي�ة ب�ين المه�اجرين واإھ�و  ثانيوالعمل التنظيمي ال  

فجم�ع . نم�ا ھ�ي اخ�وة العقي�دة وال�دينإھنا ليست بالرحم او النسب كما ھو معروف ب�ين القبائ�ل، و
اخ��وين ) الانص��اري( ومع��اذ ب��ن جب��ل) المه��اجر( ب��ي طال��بأ، ث��م جع��ل جعف��ر ب��ن )�(الص��حابة 

وجعل حمزة بن عبد المطلب وزيد بن حارثة اخوين، وجعل ابا بكر الصديق وخارج�ة ب�ن زھي�ر 
وھك�ذا بقي�ة الص�حابة م�ن المه�اجرين .. اخوين وجعل عمر بن الخطاب وعتب�ان ب�ن مال�ك اخ�وين

  .ن ھجروا ديارھم أولقد كان المهاجرين باشد الحاجة للانتماء بعد . )٥(والانصار
  

 ً   ة التنظیمیةالصحیف: ثالثا
ع��لان الوثيق��ة المنظمي��ة لعلاق��ات المس��لمين فيم��ا إم�ا العم��ل التنظيم��ي الثال��ث فيتمث��ل ف��ي أ   

ھ�ل أھ�ل مك�ة وأبينهم وعلاقتهم بغيرھم من غير المسلمين، وتتضمن مب�ادئ لاع�لان الوح�دة ب�ين 
  .و ينجم من مشاكل في التعامل بينهم أالمدينة وقواعد الحسم فيما يتعلق 

عل�ى ش�مولية الرس�الة ، وح�رص ص�احبها عل�ى  لاھذه لوح�دھا ، تع�د دل�يلا ك�اموالوثيقة   
قام��ة المجتم��ع المس��لم وبن��اء الدول��ة المؤمن��ة ، وتحقي��ق الع��دل والمس��اواة ف��ي التعام��ل م��ع غي��ر إ

لائه��م منه��ا جإالوثيق��ة م��ن الحري��ة الديني��ة لليه��ود ف��ي المدين��ة قب��ل  تض��منهلم��ا ت المس��لمين ، وفق��اً 
 )�(رحل�ة، وھ�ي مظه�ر م�ن مظ�اھر الس�لطة السياس�ة الت�ي باش�رھا الرس�ول كموقف اقنضته الم

ن السياس�ة أق�وى دلي�ل عل�ى أعظ�م وأ، ولق�د كان�ت ھ�ذه الوثيق�ة )٦(للدول�ة الاس�لامية بوصفه رئيساً 
الادارية الاسلامية كانت موجودة منذ بداية تك�وين الدول�ة الاس�لامية ، فلق�د كان�ت الوثيق�ة ش�ارحة 

م، ووص��فت ھ��ذه الوثيق��ة حلفه��ذه الدول��ة فيم��ا بي��نهم و تع��املهم م��ع م��ن دخ��ل ھ��ل ھ��أللتعام��ل ب��ين 
القانون الذي يجب ان يسير عليه الاف�راد ف�ي تل�ك الدول�ة بم�ا انف�ذت م�ن ق�وانين خاص�ة بم�ن قت�ل 

و العق�اب عل�ى م�ن تجس�س لدول�ة الكف�ر عل�ى المس�لمين أوسرق وغير ذلك ووصفت الج�زاء ف�ي 
  .حدود الافة الى احكام الاسلام في ضإسلام ، لإولمن ناصرھم على ا

ما اھ�م الاح�داث الب�ارزة ف�ي المدين�ة عل�ى الص�عيد القت�الي، فه�ي معرك�ة ب�در ف�ي الس�نة أ  
ث�م معرك�ة اح�د ف�ي الس�نة . الثانية للهجرة، حيث انتصر المس�لمون ، وغنم�وا م�ا يس�ر احتياج�اتهم

حف�ر الخن�دق ح�ول المدين�ة انج�از الثالثة ، وبعدھا غزوة الخندق في السنة الخامسة للهجرة وك�ان 
  . )٧(حسن القيادة والمشاورة والتنفيذ على اداريا، دلل

  

   صلح الحدیبیة : رابعاً 
وص��حابته م��ن المه��اجرين والانص��ار بع��د الس��نة السادس��ة  )�(ن يتطل��ع أ ل��يس غريب��اً   

 بع�د ان انتش�رت  للهجرة لزيارة مكة المكرمة ليعتمروا اولا، وليحاولوا من جديد في اقن�اع ق�ريش
ھ�ل مك�ة ألف واربعمائ�ة م�ن اتباع�ه س�ائقين معه�م ھ�ديهم ليش�عروا أفخ�رج ب�. الدعوة م�ن ح�ولهم 

 )�(انه��م خرج��وا لمج��رد زي��ارة البي��ت ،وج��رت مفاوض��ات ب��ين الط��رفين اب��دى خلاله��ا النب��ي 
م��ده عش��ر س��نوات ، لا يك��ون بين��ه وب��ين ق��ريش س��لال ولا أالموافق��ة عل��ى عق��د ص��لح م��ع ق��ريش 



ن يع��ود المس��لمون ھ��ذا الع��ام عل��ى ان ي��زوروا البي��ت ف��ي الع��ام أ، و) لا س��رقة ولا خيان��ة(غ��لال أ
  .)٨(القادم، وان يرد المسلمون من يعد اليهم من قريش بينما لا يرد من يغد اليهم من المسلمين

مجحف�ة بحقه�م  )�(صحاب النبي أوقد تضمنت وثيقت الصلح بعض الشروط التي عدھا   
ن حجه�م للع�ام الق�ادم ال�ذي قي�د أكم�ا ، الحج وعودتهم خائبين كان غير متوقع لديهم فمنعهم من . 

يحمل�وا معه�م س�لاح المس�افر، واوش�ك الص�راع والش�ك ان يق�ع ب�ين بع�ض  لاّ أبثلاث ليال فقط، و
ف��ي بنودھ��ا، بينهم��ا ك��ان ھ��دف  )�(ال��ذين اعترض��وا عل��ى الوثيق��ة وح��اجوه  )�(م��ن ص��حابته 

  .خذ اعترافها به كطرف مفاوضأع قريش وخماد صراعه مإالوثيقة 
 ودبلوماس��ية )�(ويع�د ص��لح الحديبي�ة موقف��ا ھام��ا، تجل�ت في��ه الشخص��ية القيادي�ة للرس��ول        

المواق��ف الحاس��مة وقدرت��ه عل��ى استحض��ار ف��ي  ن التعام��ل م��ع الازم��ات واتخ��اذ  الق��راراتوف��
والت�ي  )�(، الت�ي توخاھ�ا الرس�ول ام�ا فوائ�د ص�لح الحديبي�ة .. المستقبل والرؤية البعي�دة للام�ور

  :)٩(فهي فعلاً  تتحقق
  .علنا عن تحالفها معه سراً  )�(الرسول متحالفة مع  إعلان عدد من القبائل التي كانت .١
  .لليهود من خيبر لكسر شوكتهم بعد نقضهم للعهد  )�(تفرغ الرسول  .٢
  .والأمراءالتطلع لنشر الدعوة خارج حدود المدينة ، ومفاتحة ملوك الدول  .٣
  .قريش المشهورين كخالد بن الوليد وعمر بن العاص  قادة إسلام عدد من  .٤
ن المس��لمين ط��رف ين��اددھم الق��وة والس��لطان وليس��وا متم��ردين أاعت��راف ق��ريش الض��مني ب�� .٥

  .عليهم خارجين عن طاعتهم 
م��ن مك��ة المكرم��ة بع��د ت��وقعهم لص��لح الحديبي��ة حت��ى ب��دأت  )�(ن ع��اد الرس��ول أوم��ا 

إرس��ال وف��ود للقبائ��ل العربي��ة عارض��ا الإس��لام او القت��ال وك��ان ذل��ك ف��ي الع��ام الس��ابع اتص��الاته و
  . )١٠(للهجرة ، ولقد بلغت عشر وفود نضمها بأمره عدد من صحابته الذين كان يختارھم انتقاء

  

  اھم الدروس والمبادئ الاداریة من السیرة النبویة : المحور الثالث 
   ه الطاقات الكامنة لتحقیقیمان بالهدف وتعبئة لإا: ولاً أ

لتعلن الثورة على الواقع  الذي ك�ان قائم�ا ف�ي  )�(نزلت الدعوة الاسلامية على الرسول 
وق�د حم�ل . ائ�دي يحق�ق الوحداني�ة ب�ا� تع�الىالجزيرة العربية ولتنطل�ق منه�ا ال�ى الع�الم بنظ�ام عق

ھ��دافها الديني��ة أن بس��مو الامان��ة والرس��الة واس��تجاب له��ا وتف��رغ لايص��الها، وھ��و الم��ؤمالرس��ول 
يمان�ه المطل�ق ولاس��تعداده والدنيوي�ة وم�ؤمن بامكاني��ة ذاتي�ة لتحقيقه�ا بع��ون م�ن الله تع�الى فك��ان لإ

ف��ي نج��اح مهمت��ه، وتك��وين ث��ر ب��الغ الاھمي��ة أ ، الفط��ري، ولتكوين��ه الشخص��ي، ولص��فاته القيادي��ة
ته��ا ، اذ ان محدودي��ة المجتم��ع الاس��لامي ال��ذي غ��دا تح��ت قيادت��ه ام��ة له��ا خصوص��يتها ومميزا

ع��ن ق��ول وقب��ول المس��ؤولية والتخط��يط والتنظ��يم له��ا،  )�(الإمكاني��ات المادي��ة ل��م ت��ثن الرس��ول 
 حابتهفوظف الطاقات المتاحة جميعها المعنوي�ة والروحي�ة المادي�ة والبش�رية الكامن�ة في�ه وف�ي ص�

  .)١١(لق وحماية الخلقواتباعه ، حتى بلغ ما بلغ من أھدافه في تحقيق عمارة الأرض وعبادة الخا
  

  انتقاء الوسائل واختیار الأدوات تبعا للمواقف والأھداف: ثانیاً 
قد وعى الأھ�داف الكبي�رة والمقاص�د النبيل�ة وم�ا تس�تلزمه م�ن  )�(كان صاحب الرسالة 

م��ن التخط��يط والت��ديبر ف��ي انتق��اء الخط��وات  هتتطلب�� االص��بر والبص��يرة والحل��م والتحم��ل ، وم��
حي��ث ج��اءت المرحلي��ة . و التس��رع ف��ي الوص��ول إل��ى اله��دف أوالمراح��ل التنفيذي��ة ، وع��دم القف��ز 

عل�ى المس�توى القي�ادي، وعل�ى المس�توى التنفي�ذي  )�(والتدريجية سمة تمي�ز به�ا عم�ل الرس�ول 
واث�ر المواق�ف الدفاعي�ة قب�ل الهجومي�ة  الإداري فهو الذي اختار السرية في العمل على العلانية ،

س��ائله وأس��اليبه ح��ين تك��ون وف��ي المراح��ل الأول��ى م��ن ب��دء ال��دعوة ، لكن��ه ل��م يت��ردد ف��ي تغيي��ر 
  . ستخدام القوة والدفاع و إعلان الجهادلاالفرصة مواتية 

  

   دیة، كقاعدة لبناء الأمة الموحدةائالتنظیمات العق: ثالثاً 



برز خصائص الإدارة النبوي�ة، اعتمادھ�ا عل�ى الجماع�ات المؤمن�ة وعل�ى أيمانه�ا أن من إ
  وأبالعم������ل الجم������اعي للأنص������ار والمه������اجرين، وبغ������ض النظ������ر ع������ن انتم������ائهم القبل������ي 

  



 ف��ي ی��د الله م��ع الجماع��ة وم��ن ش��ذ ش��ذ( )�(م��ن القناع��ة ف��ي ق��ول الرس��ول  انطلاق��اً . العرق��ي
، وع���دم تفري���ق للجماع���ة ض���رورة ل���زوم المس���لمينعل���ى  )�(الرس���ول ك���د أحي���ث  .)١٢()الن���ار

وتعتب��ر وقف��ة المس��لمين ف��ي ص��لاة الجماع��ة ، الركي��زة العقائدي��ة والعملي��ة الص��ميمية . الص��فوف
خمس مرات في اليوم، وتفضيلها على صلاة الفرد من أھم الدروس الإداري�ة الت�ي يج�در التمس�ك 

  .ة في اھداف السياسة الإدارية الإسلاميةبها، ففقه الصلاة من الأمور الداعية إلى وحدة العناي
  القیادة التزام وطاعة :رابعاً 

ولض��مان انتظ��ام الجماع��ات ووح��دة ص��فها وتعبئ��ة أفرادھ��ا، أك��دت القي��ادة النبوي��ة عل��ى   
فقد ق�ال  .)١٣(ضرورة إن يكون لكل جماعة أمير أو قائد يتولى مسؤولية توجيهها ورعاية شؤونها

، فم�ع ع�دم الإم�ارة يس�تبد ك�ل واح�د برأي�ه )١٤()ر فلی�ؤمروا أح�دھمإذا اخرج ثلاثة في سف:( )�(
ويفعل ما يطابق ھواه فيهلكون، ومع الإمارة يقل الاختلاف وتجتمع الكلم�ة وإذا ش�رع ھ�ذا لثلاث�ة 

ول�ى أكبر كمن يسكنون القرى والأمصار ويحتاجون لدفع الظلم وفص�ل التخاص�م أفشرعيته لعدد 
ن القي��ادة تعب�ر ع��ن حال��ة الطاع�ة والالت��زام وتص��بح حتمي�ة ومؤك��دة ولا ب��د لأوذل��ك  .)١٥(ح�رىأو

عل�ى طاع�ة أف�راد الجماع�ة لأمي�رھم  )�(الرس�ول  دع�ىمنها ولا مرد عنها بين المسلمين ، كم�ا 
من رأى من أمیره شیئا یكرھه فلیصبر فان�ه (  )�( والصبر عليه عند اختلافهم معه وذلك بقوله

حين يخاط�ب الرس�ول  فمثلاً  ،)١٦()شبرا فیموت إلا مات میتة الجاھلیةلیس أحد یفارق الجماعة 
نما يدعوا ال�ى وض�ع مب�دأ إ .)١٧())كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعیته(( كافة اصحابة قائلاً  )�(
  . )١٨(لمسؤولية التضامنية موضع التطبيقا

س��لامية ف��ي عه��د الرس��ول لإدارة الإن اأم��ع م��ا تق��دم م��ن ع��رض يمك��ن الق��ول  وانس��جاماً 
  :لى إانقسمت  )�(الكريم 

   . )قبل الهجرة(دارة الجماعات المؤمنة إ .١
   .)بعد الهجرة(سلامية لإعند توليه مسؤولية قيادة الدولة ا: دارة الدولة المدنيةإ .٢

دارة إن التعامل والتفاعل مع البيئة الخارجية واض�ح ف�ي ألى إومن الجدير بالذكر التنويه 
 لال الثورة على الواقع الديني والسياسي والاقتصادي والاجتماعي ال�ذي ك�ان قائم�اً الرسول من خ

  .في الجزيرة العربية
ھ��م ال��دروس والمب��ادئ أيوض��ح  )١(المخط��ط  إنعل��ى م��ا تق��دم م��ن ع��رض ف�� س��اً أسيوت

  .دارية المنتقاة من السيرة النبويةلإا
داري�ة لإوال�دروس ا )�(فيوضح القرارات الستراتيجية للرسول الك�ريم ) ٢(ما المخطط أ

ن بع��ض إث��ر ف��لأا - س��لوب عرض��نا للموض��وع يعتم��د عل��ى مخط��ط الس��ببأالمنتق��اة ولم��ا ك��ان 
  ). ١(دارية من السيرة النبيوية قد تم عرضها بالجدول لإالاقباس ا



  )١(الجدول 
 بعض المبادئ الإداریة في عهد الرسول الكریم

 المبادئ الإداریة المضمون ت

الإدارة الديمقراطية ، تهيئة الب�دائل وص�ناعة  وامرھم شورى بينهم ١
 القرار

٢ 

تخوي��ل الص��لاحيات ف��ي تفص��يلات أعم��الهم 
حسب ظ�روف وطبيع�ة أعم�الهم وولاي�اتهم ، 
مراقب��ة ال��ولاة مراقب��ة دقيق��ة ج��داً ، ال��ى ح��د 

 اتخاذ القرار بعزلهم ومعاقبتهم

 الولاة تعيين/ التعيين

٣ 
موجود منذ بداي�ة ال�دعوة ف�ي جانب�ه الرس�مي 

 التنظیم الإداري )الرسائل والبريد(وغير الرسمي 

وق���ل اعمل���وا فس����يرى الله عملك���م ورس����وله  ٤
 والمؤمنون

الرقاب���ة الذاتي���ة ف���ي المق���ام الأول ، التركي���ز 
 على أنموذج العملية

إحصاء أموال الوالي قبل ولايته ليحاسب به�ا  ٥
 زاده بعد الولايةعلى ما 

 الرقابة المالية

٦ 
جم��ع ص��احب الش��كوى او ال��والي اذا اش��تكى 

 أحد من الناس
 التغذية العكسية

٧ 
اس��تقدام العم��ال ف��ي ك��ل موس��م م��ن مواس��م 

 الحج لمحاسبتهم والسماع منهم
 الرقابة الدورية والمستمرة

٨ 

الإس���لام ، مب���دأ المس���ؤولية التض���امنية ف���ي  كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته
الإيم����ان بوح����دة اله����دف ، الح����رص عل����ى 
المص�����لحة العام�����ة،التجرد م�����ن الأناني�����ة ، 

الص���بر ومقاوم���ة  - الانتم���اء ال���ى الجماع���ة
 التحديات

 )العوامل الوراثية(نظرية السمات والقيادة  الأحاديث في صفة النبي ٩

١٠ 
الس����لوك . ص����فات القائ����د الإداري الري����ادي  سيرة الرسول الكريم

 والتنظيمي للقائد الإداري والريادي الفردي

 Team Workفريق العمل الواحد  يد الله مع الجماعة ومن شذ شذ الى النار ١١

١٢ 
إرسال وفود للقبائل العربي�ة عارض�ا الإس�لام 
عليهم وق�د بلغ�ت عش�رة وف�ود نض�مها ب�أمره 

 عدد من صحابته الذين كان يختارھم انتقاء

 تخويل الصلاحيات

  الاستنتاجات والتوصیات: الرابع المحور 
  الاستنتاجات :أولاً 

ص�لى الله علي�ه (تم التوصل الى بعض الاستنتاجات ع�ن الإدارة ف�ي عه�د الرس�ول الك�ريم         
  :كانت كما يلي ) وسلم

  ) مرھم شورى بينهمأو(الإدارة الديمقراطية وتهيئة البدائل وصناعة القرار وذلك من خلال  .١
ي تفصيلات أعمالهم حس�ب ظ�روف وطبيع�ة أعم�الهم وولاي�اتهم وذل�ك تخويل الصلاحيات ف .٢

  .من خلال تعين الولاة
  التنظيم الإداري وذلك كان موجود منذ بداية الدعوة في جانبه الرسمي وغير الرسمي  .٣



الرقابة الذاتية في المق�ام الأول والتركي�ز عل�ى أنم�وذج العملي�ة وذل�ك م�ن خ�لال قول�ه تع�الى  .٤
ُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولھُُ وَالْمُؤْمِنُون وَقلُِ اعْمَلوُا(   ) ١٠٥من الآية: التوبة( )فَسَیَرَى اللهَّ

  .التغذية العكسية من خلال جمع صاحب الشكوى والوالي اذا اشتكى احد من الناس .٥
الرقاب��ة الدوري��ة والمس��تمرة م��ن خ��لال اس��تقدام العم��ال ف��ي ك��ل موس��م م��ن مواس��م الح��ج  .٦

  .لمحاسبتهم والسماع منهم 
المسؤولية التضامنية في الإسلام ، الإيمان بوحدة الهدف ، الحرص على المصلحة العام�ة ،  .٧

التج��رد م��ن الأناني��ة ، الانتم��اء ال��ى الجماع��ة ، الص��برومقاومة التح��ديات م��ن اھ��م عوام��ل 
   ٠النجاح والاستمرار والبقاء للمنظمة وفقا للرؤية الاسلامية 

  .)�(، من خلال الأحاديث في صفة النبي ) ثيةالعوامل الورا(نظرية السمات والقيادة  .٨
ھ�م م�ا يمي�ز الادارة ف�ي أ .صفة القائد والسلوك الفردي والتنظيم�ي للقائ�د الإداري و الري�ادي .٩

  ٠المنظمات الاسلامية 
كلك�م راع (( )�(مبدأ المسؤولية التض�امنية ف�ي الاس�لام ، موض�ع التطبي�ق م�ن خ�لال قول�ه  .١٠

  )) . .وكلكم مسؤول عن رعيته

  
  التوصیات المستقبلیة: ثانیاً 

إعداد دراسات متخصصة في الإدارة الإسلامية بعامة ودراسة متخصصة ف�ي عه�د الخلاف�ة  .١
  .الراشدة ، والخلافة الأموية، والعباسية 

  .إعداد دراسة تتناول جانب الإبداع الإداري في القيادات الإسلامية  .٢
  .ية كدراسة سلوكية إعداد دراسة متخصصة في القيادات الإدارية والإسلام .٣

  



 الھوامش والمصادر 
  القرآن الكریم 

الإدارة الإسلامية في عهد الرسول والخلفاء الراشدين، لخالد بن محمد القاسمي، مجلة ت�اريخ .  ١
آذار  ٨٩/٩٠العرب والعالم ، مجلة شهرية تبحث في التاريخ العربي السنة الثامن�ة ، الع�ددان

  . ٧٥ -٦٥ص ،

، مس�ند ٢/٤٣٨/٤٠٩٢س�نن البيهق�ي الكب�رى  ، ٤٣٦-٤٣٥/ ١٧٢ – ١/١٧البخاريصحيح .  ٢
  . ١١٨٧٩ /٣/٩٠و ٢/٣٨١/٩٣٨احمد 

محم�د عويض�ة، . ت�ح د ١٩٨٨الخلافة والملك، لنقي الدين ابن تيميه، الاردن، مكتبة المن�ار، .  ٣
  . ٤٥ص

  .٥٢-٥١الادارة العربية الاسلامية، لعامر الكبيسي، ص.  ٤

فض��ائل الص��حابة ، لاحم��د ب��ن ش��عيب اب��و عب��د ال��رحمن  ٣/٣٦النبوي��ة ، لاب��ن ھش��ام،الس��يرة .  ٥
الرياض��ي  ١/٦٥. ، د١٩٨٥ھ��ـ ١٤٠٥لبن��ان ، –دار المكت��ب العلمي��ة، بي��روت  ١النس��ائي ط

، دار الع�رب  ١ھ�ـ ، ط٦٩٤النضرة ، لأحمد بن عبد الله بن محمد  ابو جعفر الطب�ري ، ت 
  .١٩٨-١/١٩٦عيسى عبد الله مانع الحميري، : قيق م تح١٩٩٦الاسلامي، بيروت، لبنان ،

،الق��اھرة، المكت��ب المص��ري  ٢النظ��ام السياس��ي للدول��ة الاس��لامية، لمحم��د س��ليم الع��ود، ط.  ٦
  .١٩٨٧الحديث 

  . ٥٤-٥٣الادارة العربية الاسلامية، الكبيسي، مصدر سابق ، ص.  ٧

؛ س�نن البيهق�ي الكب�رى وم�ا بع�دھا ٣/١٤٠٩؛ صحيح مسلم ٢/٩٧٨/٢٥٨١صحيح البخاري .  ٨
 ٥/٤٣و ٤/٢٩١، السيرة النبوية ، لاب�ن ھش�ام  ١٥٣-٣/١٥٢تاريخ الطبري  ٢٢٢-٩/٢٢١
.  

  . ٢٤٣ص ١٩٧٧، دار الفكر ، بيروت ٦فقه السيرة ، لمحمد سعيد البوطي ط.  ٩

  . ٦٤الإدارة العربية الإسلامية ، الكبيسي، مصدر سابق ، ص. ١٠

  . ٧٠-٦٩الكبيسي، مصدر سابق ،صالإدارة العربية السلامية ، . ١١

وروي بغي��ره ف��ي  ، ٤/٤٦٦/٢١٦٧لق��د روى ھ��ذا الح��ديث به��ذا اللف��ظ ف��ي س��نن الترم��ذي . ١٢
وم��ا بع��دھا، س��نن الكب��رى  ٥/١١٨، مجم��ع الزوائ��د  ١٠/٤٣٨/٤٥٧٧ص��حيح اب��ن حب��ان 

٢/٢٩٢/٣٤٨٣ .  

التطبي�ق ، لفهم�ي خليف�ة القيادة الإدارية في الدول�ة العربي�ة الإس�لامية ب�ين النظري�ة و: ينظر . ١٣
 ١٩٩١صالح ، رسالة ماجستير في الإدارة العامة ، جامعة بغ�داد ، كلي�ة الإدارة والاقتص�اد 

  . ٣٧ص ،

ب��اب الأمي��ر ف��ي /وم��ا بع��دھا  ٥/٢٥٥،مجم��ع الزوائ��د  ٥/٥٠٤/٢١٣٢ص��حيح اب��ن حب��ان . ١٤
  وما بعدھا  ٣/٣٦/٢٦٠٨، سنن داود  ٥/٢٥٧/١٠١٢٩السفر، سنن البيهقي الكبرى 

، مطبع���ة دار الجي���ل ،  ١٢٥٥لمحم���د ب���ن عل���ي ب���ن محم���د الش���وكاني، ت ني���ل الاوط���ار ،. ١٥
  . ١٩٧٣/٩/١٥٧لبنان -بيروت

  . ١١٣ص ، ١٩٣٥سراج الملوك ، لأبي بكر الطرطوشي، المطبعة المحمودية ، مصر . ١٦

، س�نن البيهق�ي الكب�رى  ١٨٢٩/  ٣/١٤٥٩، صحيح مسلم  ٨٥٣/ ٣٠٤/ صحيح البخاري ا. ١٧
  . ٣/١٣٠/٢٩٢٨، سنن ابن ابي داود  ٦/٢٨٧/٢٤٦٦

الادارة الاسلامية في عهد الرسول والخلفاء الراش�دين ، لخال�د ب�ن محم�د القاس�مي ، مص�در . ١٨
  . ٧٠سابق ، ص 
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