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 الظناػاث الظغيرة وسبل تنميتها في محافظت طلاح الذين
 

  شبيب احمد علي الدكتور                                                                                                  
  : ضخلالم
ء كانغت ماددمغة عمى الرغم من أىمية الصناعات الصغيير  يغا اصاصغادات عميغل دلل ال غالم  غلا   

أل نامية بشكل عام ليا ال راق بشكل خاص يغا عمميغة الانميغة الصغناعية لااصاصغادية مغن خغ ل 
ما ا اىم بو يا الإنااج الصناعا لالديمة المضاية، لالصغادرات لا غاي اا اديغدل ال اممغة لا ظغيم 

ح الغدين مغا زالغت دلن اا افاد  من الملارد المالير  ، إا أن الصناعات الصيير  يا محايظغة صغ 
م الى الطمغلح، يرعغل ذلغك للعغلد مشغاكل لم لصغات احغد مغن نملىغا لاناشغارىا، لعغدم صغدرايا يغا 

 الانمية الصناعية لااصاصادية.
لذا يعا أن يكلن ليذه الصناعات دلر بارز يا  يا ة الانمية الصناعية م ادب ، ذلغك ا  

يعاد الحمل ل ال زمة ليا ، من خ ل اليير الدعم المغالا لالفنغا يام إا من خ ل م رية مشاكميا لا 
ليا ، لم العة مشك ت الانمية بشكل عام، ادمغر الغذل يضغل ىغذه الصغناعات عمغى طريغق الانميغة 
لالاطلير، لذا ا بد من  يا ة  ميمة ادعم لا زز من دلر الصناعات الصيير  يغا عمميغة الانميغة 

 الدين. الصناعية لااصاصادية يا محايظة ص ح
Abstract                                                                             

    Although small (simple) industries are important in all countries of the world 

economics whether those countries are developed or growing in general , and in 

Iraq in special for the process of industrial and economic growth and the added 

value of exports and including the work hand and enlarging the benifit got from 

available materials , but the small industries in Saladdin governorate are still 

under ambitions level , this because of problems and obstacles that obstructs their 

growth and spread, and unability ti grow industry and economy. 

     So there must be aprominent role for these industries in industrial growth 

policy in the future. This could not be done, then we must know the real problems 

and find asuitable solutions for them throgh finding finantial and technical 

support, and treating the problem in general . this matter puts industries on the 

my of growth and development. There must be apolicy that supports this role for 

small industries in industrial and economic growth process in Saladdin 

Governorate.  

                                                 

 .قسم الجغرافية / كلية الحربية/ جامعة جكريث 
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 المقذمت 
يخامف دلر الصناعات الصيير  يا احديق الانميغة الصغناعية مغن دللغة الغى دللغة لمغن إصمغيم      

الى إصميم آخر، اب ا لم الى الاطلر ااصاصادل لالادنا الذل لصمت إليغو كغل دللغة لح غا طبي غة 
ات، ذلغك مغا النظام ااصاصادل ال ائد يييا، يض  عن ما الليو الحكلمات مغن عنايغة ليغذه الصغناع

ن حظغغو يغغا الغغدلل الماددمغغة صغغناعيا كيغغف ايغغام بيغغذه الفئغغة مغغن الصغغناعات لا غغدىا صاعغغد  الادغغدم 
الحضغغارل لالصغغناعا، عمغغى ال كغغس مغغن الغغدلل الناميغغة، إذ ا غغانا ىغغذه الفئغغة إىمغغاا حكلميغغا ادمغغر 

ع غغل الغغذل أدى الغغى شغغمل صغغناعا مغغزمن ا يمكغغن ع عغغو إا باييغغر ىغغذه ال يا غغات لال مغغل عمغغى 
 الصناعات الصيير  صاعد  نحل اانط ق الحضارل لالصناعا.

إن الكثير من محالات الاصنيل يا ب ض الدلل النامية يشمت ب با اااعاه الذل  اد يغا  
 يا ات الانمية الصناعية، إذ ام ااعاماد عمى عانا اا ايراد دغما ما احااعغو الغدلل مغن آات 

عات كبير  الحعم دعل احديق اراكم صناعا اليرض منو ديل ععمغة لم دات دعل الديام ببناء صنا
الانمية، مل احديغق إناغاج ليغرض الاصغدير، لغذا يغتن الإناغاج أصغبن احديغد نلعغو لحعمغو لم دااغو 
لم دات نمله طبدا ااعاىات الطما الخارعا، كما أن ينلن الإناغاج م غالرد  ليغرص ال مغل الاغا 

 اية الرأ مالية المراف ة يا أدلااو الإنااعية الم اخدمة.يحدديا محدلد ، نظرا الى الكث
 مشكلت البحث :

أصغغبحت الانميغغة الصغغناعية ضغغرلر  ا بغغد منيغغا مغغن أعغغل النيغغلض بغغاللاصل ااصاصغغادل دل  
دللغغة باعابغغار أن الصغغناعة ىغغا المظيغغر اد غغاس يغغا الادغغدم الحضغغارل لااصاصغغادل لااعامغغاعا، 

ح الغدين مغن إمكانيغات اصاصغادية  غلاء كانغت زراعيغة أل خامغات لنظرا لما ااماغل بغو محايظغة صغ 
ألليغغة مغغل لعغغلد طاصغغة بشغغرية صغغادر  عمغغى النيغغلض بانميغغة شغغاممة يغغا مخامغغف الدطاعغغات، للغغدلر 

 الصناعات الصيير  يا ىذه الانمية يتن مشكمة البحث عاءت بالشكل الآاا :
اعية يا محايظة صغ ح الغدين   ىل لمصناعات الصيير  دلرٌ مؤثر يا احديق الانمية الصن 

لمغغا ىغغا الاحغغلات ااصاصغغادية لااعاماعيغغة الاغغا احدديغغا ىغغذه الصغغناعات إذا مغغا اغغلايرت مدلمغغات 
 نعاحيا  

 فرضيت البحث :
أصبن ىنالك اىامام مؤ  ااا  لاء كان محميا أل خارعيا بأىمية دلر الصغناعات الصغيير   

انيغات الطبي يغة لالبشغرية لااصاصغادية الاغا ااصغف يا احديق الانمية الصغناعية، ليغا ضغلء الإمك
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بيا محايظة ص ح الدين ، لذا يالفرضية ادلل إن ال مل عمى ااىامام بالصغناعات الصغيير   غلف 
يحدق مردلدات ما دد  يأاا يا مدغدمايا اغليير يغرص عمغل لكثيغر مغن ال غاطمين ممغا يدضغا عمغى 

د لزياد  الإيرادات الماحددة يغا اا غاي ل ادمثغل من مشكمة البطالة ، يض  عن ا ظيم الملار  عزء
يغغا الا غغدين لالزراعغغة، ادمغغر الغغذل يغغؤدل الغغى زيغغاد  الغغدخل المحمغغا  ا غغيمالممغغلارد ااصاصغغادية 

 لممحايظة.
 أهذاف البحث :

 ييدف ىذا البحث الى :
دغغو مغغن بيغغان دلر الصغغناعات الصغغيير  يغغا الانميغغة الصغغناعية لمحايظغغة صغغ ح الغغدين ، لمغغا احد .1

م اىمة عزئية لحل مشكمة البطالة لم اىمايا يا اشييل ن بة عيد  من ال غاطمين عغن ال مغل 
، يضغغ  عغغغن م غغغاىمايا يغغغا النغغاا  المحمغغغا لك غغغا مغغغلرد اصاصغغادل عديغغغد يضغغغاف لملاردىغغغا 

 ااصاصادية لبالاالا الم اىمة يا الانمية الشاممة ليذا الإصميم الحيلل .
عات الصغغيير  يغغغا ا غغغاي ل المدلمغغات الطبي يغغغة لالبشغغغرية يغغغا غغغ الكشغغغف عغغغن مغغا احددغغغو الصغغغنا2

المحايظة كمدخ ت يا عممية الاصنيل ، لذلك لما ازخر بو المحايظة مغن مدلمغات يغا علانغا 
 الملاد الخام لاليد ال اممة لال لق لالندل ل  ة المكان للير  المياه .

لفردية الصيير  ، دن ىذه الصغناعات غ الضين ما ادلم بو ىذه الصناعات يا ا اي ل المدخرات ا3
ا ا امزم ا اثمارات ضخمة ، مل بيان دلرىا يا انشغيط حركغة اد غلاق لكغل أصضغية المحايظغة 
لالحصلل عمى ال مل الاا يص ا الحصلل عمييغا مغن أ غلاق أخغرى ، لزيغاد  كميغة الصغادرات 

زز مغغغن اد غغغاس الغغى اد غغغلاق خغغغارج المحايظغغغة لبالاغغغالا احديغغغق مغغلرد اصاصغغغادل إضغغغايا ي غغغ
 ااصاصادل لممحايظة.

 أهميت البحث :
ا غزى أىميغة ىغغذه الدرا غة لبيغان دلر ىغغذا النغلع مغغن الصغناعات كمغدخل يغغا احديغق الانميغغة 
الصناعية يا محايظة ص ح الدين بلعو خاص لال غراق بلعغو عغام ، دىميغة ىغذه الصغناعات لمغا 

عمى أىم المشاكل لالم لصغات الاغا الاعغو اؤديو من دلر يا ااصاصاد اللطنا ، يض  عن الا رف 
عممية الانمية الصغناعية يغا المحايظغة، مغل بيغان أىغم المدارحغات لالل غائل لاد غاليا الاغا اغدعم 

 ىذه الصناعات دعل احديق ىذه الانمية.
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 أولا : مفهىم الظناػاث الظغيرة :
د ال غاممين أل يطمق ىذا المفيلم عمغى المؤ  غات الاغا اماغاز بصغير حعميغا مغن حيغث عغد 

لصغغير حعغغم رأس المغغال مغغل صمغغة ا غغاخدام الآات لالمكغغائن ، كمغغا أن مفيلميغغا يخامغغف مغغن دللغغة 
دخغغرى، كغغذلك يخامغغف مغغا بغغين الغغدلل الناميغغة لالغغدلل الصغغناعية ، لأحيانغغا يخامغغف مفيلميغغا داخغغل 

النشغغاط مغغا بغغين إصمغغيم لآخغغر ، لاخامغغف مغغا بغغين الدطاعغغات ااصاصغغادية لح غغا  ألالدللغغة اللاحغغد  
ان الصناعات الاا كانت ا د كبير  يغا مرحمغة مغا صبغل النمغل ااصاصغادل يغا ىغذه  ألااصاصادل ، 

الدللة يمكن أن ا د صغيير  أل مال غطة يغا دللغة أخغرى، يضغ  عغن ان اخغا ف ىغذا المفيغلم يغا 
 نشاط اصاصادل م ين الى نشاط اصاصادل آخر.

، لمغغن خغغ ل الغغدلر الغغذل اؤديغغو يغغا ميغغاحعيمكغغن احديغغد مفيغغلم الصغغناعات الصغغيير  ح غغا  
الانمية ااصاصادية الاا يمر بيا البمد، لما ام بو من دلر كبير يا ا ريل نمل الصناعات الكبير  الاغا 

 اصبن يا النياية شركات ليا دلرا أ ا يا يا عممية الاددم الصناعا لااصاصادل بشكل عام.
، يمكغغن أن اصغغنف الصغغناعات الصغغيير  الغغى  للمامييغغز مغغا بغغين الصغغناعات الصغغيير  لالكبيغغر   

مفاىيم نلعية لأخرى كمية، يفا ادللى يطمق ىذا المفيلم عمى المؤ  غات الماضغمنة لكغل أشغكال 
الاصغغنيل الغغذل يغغام عمغغى م غغالى مصغغنل أل لرشغغة أل خغغدمات صغغناعية مامثمغغة بلحغغدات إنااعيغغة 

ريايغغا منظمغغة اليلنيغغدل بأنيغغا )مصغغانلأ أل محغغ ت صغغناعية ادغغدم خغغدمات لمغغا ب غغد البيغغل ، لصغغد ع
لحغغدات صغغناعية امغغارس إناغغاج ال غغم ة المصغغن ة أل شغغبو المصغغن ة لاا غغم بصغغير حعميغغا لحعغغم 
ا غغاثمارىا لصمغغة عغغدد ال غغاممين يييغغا ، لصغغد عريغغت أيضغغا بأنيغغا لحغغدات صغغناعية ليغغا درعغغة مغغن 

امليغغل الاخصغغص الصغغناعا ، لغيغغر صغغادر  عمغغى المناي غغة يغغا اد غغلاق لصغغ لبة حصغغلليا عمغغى ال
الخغغارعا ، لأنيغغا ااصغغف بلعغغلد ع صغغات مغغا بغغين المشغغايمين لم غغؤلل ال مغغل لليغغا م غغايير ما غغدد  
منيغا الديمغة المضغاية لعغدد ال غاممين لرأس المغال الثابغغت ، أمغا المفيغلم الكمغا يغأاا عمغى أ غغاس 

الديمغة  عدد المشايمين، أل رأس المال الثابت، لحعم الإيرادات، لالإنااج الصناعا، يض  عن حعم
المضاية ، ي اخدم ذلك من خ ل المؤشرات الح ابية ، ي دد المشايمين ي اخدم عمى نطاق لا غل 
يا أغما دلل ال الم، ل يللة ا اخدامو للضلح صلراو للكن أحيانا ا ي طا صغلر  كاممغة لذلغك 

 . أ1)دن صاحا ال مل ي اخدم أ راو ك اممين خاصة أن عدد منيم ي مل ب  أعلر
يتن ىناك ال ديد من الطرق الاا يام بيا الا ريغف بالصغناعات الصغيير  مغن خغ ل  لمن ىنا

ااعاماد عمى البيئة الاا العد يييغا ىغذه الصغناعات، لأن اد غاس يغا ا ريفيغا ىغل عغدد ال غاممين 
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لرأس المال لالديمة المضاية لكمية الإنااج لالادنية لالإدار  لالانظيم لالميغارات الفنيغة، يضغ  عغن 
كمية الطاصة الم اخدمة، لىناك ب غض الخصغائص الاغا ااصغف بيغا الصغناعات الصغيير  لالاغا  أن

 من خ ليا يام الامييز ما بينيا لما بين الصناعات ادخرى، من أىميا :
 غ ان الدرار دائما ما يكلن بيد صاحا المشرلع .1
 غ صير حعم اا اثمار مل صمة مخاطر  ل يللة الانفيذ .2
 لإنااج لاعاماده عمى ال لق المحمية .غ صير حعم ا3
 غ صمة عدد ال اممين لب اطة م داايم .4
 غ غالبا ما يكلن ااعاماد عمى الملاد المحمية الداخمة يا الاصنيل .5
 غ ص لبة الحصلل عمى الدرلض المي ر  من العيات الممللة .6

ا ريغف الصغناعات  أ يمكن الا رف عمى أىغم الم غايير الم غاخدمة يغا2لمن خ ل العدلل ) 
الصيير  يا ال غالم مغن خغ ل اخايغار م يغار عغدد ال غاممين لم يغار رأس المغال الم غاثمر لمعملعغة 

 من دلل ال الم المخامفة منيا النامية لمنيا الماددمة.
ان اخايغغار م يغغار اليغغد ال اممغغة لرأس المغغال اخامغغف مغغن دللغغة الغغى أخغغرى يغغا احديغغد مفيغغلم  

عغام ، لدلل أخغرى بمغا ا  55أن ب ض الدلل حدداو بما ا يدل عن  الصناعات الصيير ، خصلصا
عامل، لصد عرف البنك الدللا الصناعات الصغيير  بأنيغا  255عامل، لأخرى بأكثر من  155يدل عن 

 عامل يا الدلل الماددمة. 555عام  يا الدلل النامية، لأصل من  55امك الاا ا اخدم أصل من 
 ف مفيغغغلم الصغغغناعات الصغغغيير  بغغغين الغغغدلل الناميغغغة لالغغغدلل ممغغغا ادغغغدم ن غغغانا  أن اخغغغا 

الماددمة، يع ل من الص لبة إعراء المدارنة بينيا ، يالصغناعات الاغا ا غد مال غطة أل شغبو كبيغر  
يعغاد  يا البمغدان الناميغة، ا غد صغيير  يغا البمغدان الماددمغة، لدعغل ال غيطر  عمغى ىغذا ااخغا ف لا 

اءت منظمغة ال مغل الدلليغة با ريغف الصغناعات الصغيير  بأنيغا امغك ا ريف مليق ما بغين ااثنغين عغ
عامل، لالكبير  بمغا يزيغد يييغا  99-15عامل، لالصناعات المال طة من  15الاا ا مل يييا أصل من 

 .أ2)عامل 99عدد ال اممين عن 
أمغغا يغغا ال غغراق يغغتن مفيغغلم الصغغناعات الصغغيير  اع غغد خغغ ل الثمانينغغات نايعغغة الظغغرلف  
اث ال  غكرية لمحغرا ال راصيغة الإيرانيغة، الاغا أثغرت عمغى الدطاعغات الصغناعية الكبيغر، نايعغة لادحد

ا بئغغة الكغغلادر البشغغرية يغغا ال مميغغات ال  غغكرية، ادمغغر الغغذل أدى اى اخمخغغل الصغغناعات الكبيغغر ، 
لبغغرلز نمغغل الصغغناعات الصغغيير  لاا غغاع صطاعاايغغا لالزي يغغا المكغغانا، مغغل صغغدلر ب غغض الدغغلانين 
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شغغع ت عمغغى ىغغذه الصغغناعات مغغن خغغ ل ادغغديم الغغدعم المغغالا ليغغا، ادمغغر الغغذل أدى الغغى أن  الاغغا
% 32يصبن ليا دلرا كبيرا يا الناا  المحما، إذ لصمت ن بة م اىمايا يا النغاا  الصغناعا الغى 

، لصد عاء ا ريف الصناعات الصيير  يا ال راق 1985%  نة 11ب د أن كانت ا ااعالز  1989 نة 
عامغل  35-2لمؤ  ات المناعة لم مل لالخدمات الاا أ  ت باطار صانلنا لي مغل يييغا مغن بأنيا ا

 . أ3)
 أ1عدلل )

 عدد ال اممين لرأس المال الم اثمر يا الصناعات الصيير  لب ض دلل ال الم
 رأس المال / بالدلار عدد ال اممين الدللة

 55555555 255 اللايات الماحد 
 85555555 255 بريطانيا
 35555 155 اليابان
 35555 155 اليند
 25555 35 ال راق
 17555 35 مصر
 25555 25 ماليزيا
 14555 35 ال لدان
 25555 49 ألمانيا
 255555 55  نيايلر 

 

 . 156، ص42، ال دد 2558العم ية ال راصية لم ملم ااصاصادية، معمة بحلث اصاصادية عربية، المصدر : بااعاماد عمى :
 

 نيا : أهميت الظناػاث الظغيرة في محافظت طلاح الذينثا
يمكغغن لمصغغناعات الصغغيير  يغغا محايظغغة صغغ ح الغغدين أن ا غغاىم بغغدلر ي غغال يغغا الإ غغراع  

ب مميغغة الانميغغة الصغغناعية، إذ انيغغا ا ااطمغغا ا غغاثمارات ضغغخمة يغغا لصغغت لاحغغد، لىغغا صغغادر  عمغغى 
رديغة الصغيير ، مغل الدغدر  عمغى ال غل ال غلق زياد  ن بة ال اممين ، يض  عن ا بئة المغدخرات الف

الداخمية مل ضمان ب ض ال مل الاا يص ا الحصلل عمييا، مل م اعد  الكغلادر الفنيغة لال مميغة 
عمغى اطغلير صغدراايا لاعغدادىا، لزيغاد  مناعاايغا، يضغغ  مغن أن ليغذه الصغناعات أىميغة يغا انميغغة 

ة ادخغرى يغا الحصغلل عمغى مغلرد إضغايا صادرات المحايظة لالم غاىمة مغل الدطاعغات ااصاصغادي
امثغغل بالحصغغلل عمغغى ال مغغ ت ادعنبيغغة لالمحميغغة الاغغا مغغن شغغأنيا اح غغين ألضغغاع المحايظغغة يغغا 
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العانغغا ااصاصغغادل مغغل دلرىغغا يغغا الم غغاىمة يغغا اكغغلين صطغغاع اصاصغغادل ماغغلازن يخغغدم ااصاصغغاد 
 ظة ص ح الدين بما يأاا :اللطنا ال راصا، ليمكن أن نلعز أىمية الصناعات الصيير  يا محاي

 ـ فرص الؼمل :1
إن النمغغل ال غغريل ل غغكان ال غغراق بلعغغو عغغام لالمحايظغغة بلعغغو خغغاص،  لعغغدم صغغدر  الدطغغاع 
الزراعا عمى ا اي اا الددر الكبير من صل  ال مل مل ض ف صطاع الخدمات يا اشغييل الكثيغر مغن 

يغغا المحايظغغة، لغغذا يمغغن الممكغغن ىغغم يغغا  غغن ال مغغل ، ادمغغر الغغذل أدى الغغى زيغغاد  ن غغبة البطالغغة 
لمدطاع الصناعا أن يم ا دلرا بارزا يا ىذا المعغال، لبخاصغة الصغناعات الصغيير ، إذا مغا اغليرت 
ظرلف انميايا بالشكل المطملا، إذ انيا  غام ا دلرا إيعابيغا يغا اغليير يغرص ال مغل المناعغة يغا 

يظغغة مغغن صبغغل الم غغؤللين يغغا ىغغذا المعغغال، خاصغغة لأن البغغرام  ال غغنلية الاغغا الضغغل يغغا المحا
المعمس لديلان المحايظة لالدلائر الااب ة ليا لخاصة يغا معغال الاخطغيط لاا غاثمار، صغد لضغ ت 
يغغغا أللليغغغات برامعيغغغا ااصاصغغغادية ىغغغل ا غغغاثمار المغغغلارد الماديغغغة يغغغا ا زيغغغز بنغغغاء معملعغغغة مغغغن 

المغغال الم غغاثمر  الصغغناعات الاغغا اغغدخل ضغغمن ىغغذا الغغنمط، دعغغل ا ظغغيم يغغرص ال مغغل لزيغغاد  رأس
 لم امل، لبالاالا ريل م دات الناا  الصناعا لممحايظة.

 ـ زيادة الطاقت الإنتاجيت الظناػيت : 2
يا غغذر يغغا الظغغرلف الحاليغغة ا غغاي ل المشغغاريل الصغغناعية الكبيغغر  يغغا المحايظغغة مغغن خغغ ل 

ايعة ادضرار الاا إعاد  اأىيميا، أل بناء صناعات من الحعم الكبير يا لصت زمنا صصير ادمد، ن
لحدغغت بالصغغناعات الكبيغغر  لخاصغغة يغغا معغغال الصغغناعات اليذائيغغة لالكيماليغغة لالإنشغغائية المامثمغغة 
بمصغغغانل الزيغغغلت النباايغغغة لاد غغغمد  لمصغغغنل طغغغابلق صغغغ ح الغغغدين ادلالمغغغاايكا، إذ ادغغغدر ىغغغذه 

ليحاغاج الغى مغد   المشاريل من النلع الكبير الحعم من حيث رأس المال الم غاثمر لعغدد ال غاممين،
، ادمغر الغذل ياطمغا أن ا مغل  2553زمنية طليمغة لإعغاد  اأىيميغا بطاصغة إنااعيغة كغالاا كانغت صبغل 

حكلمة المحايظة عمى ا اي ل ادملال المخصصة ليا، لا اثمارىا يا بنغاء المؤ  غات الصغناعية 
الغى رؤلس أمغلال كبيغر  الاا احدق ليلرات لدعم لاأىيل المؤ  ات الدائمة منيا، دنيا ا احااج 

ليمكن اشييميا يا مد  زمنية صصير ، يض  عن إمكانية اطبيق اد اليا الحديثغة لغادار  لالانظغيم 
مكانية اا افاد  من مصادر الامليل المؤ  ا لكا ا اىم يا ريغل الطاصغة الإنااعيغة  لم مل يييا لا 

ثمر لم امغل لالفغائض ااصاصغادل الصناعية، ليعا أن اكلن ىناك ع صة ما بغين رأس المغال الم غا
الذل يحددو، لمن ثم الفائض ااصاصادل الذل ياحدق لممعامل ككل با اثمار مبمغ م ين مغن رأس 
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المغغال مغغل الصغغناعة بغغأن الفغغائض ااصاصغغادل الغغذل ياحدغغق لم امغغل يازايغغد مغغل كبغغر حعغغم المؤ  غغة 
ائض ااصاصغغادل الغغذل ياحدغغق اغغم ربغغط رأس المغغال الم غغاثمر لم امغغل مغغل الفغغمغغا الصغغناعية، إا إذا 

ح ا حعم المؤ  ات الصناعية، لمن ثغم ياحدغق مغن يغائض اصاصغادل لممعامغل يغتن الصغناعات 
الصغغيير  ىغغا ادليغغر حظغغا يغغا احديغغق ذلغغك مغغن خغغ ل صغغدرايا عمغغى ا ظغغيم ادربغغاح، لزيغغاد  المغغلارد 

 .أ4)ااصاصادية يا مد  زمنية صصير 
 ـ تحقيق التنميت الإقليميت: 3

لصغغناعات الصغغيير  بالزي يغغا العيرايغغا، إذا مغغا اغغم مدارنايغغا بالصغغناعات الكبيغغر ،  إذ ااميغغز ا
انيا اناشر يا مراكز ادصضية لالنغلاحا لالمنغاطق اليامشغية الاغا ادغل بعغلار طغرق الندغل الرئي غة 

أن ملاض يا لي غت بالضغرلر  ضغمن المنغاطق الصغناعية يغا مراكغز المغدن، ىغذا مغا  أللالثانلية ، 
ظ يا ملاصل الصناعات الكبير  الاا غالبا ما العد ضمن المناطق الصناعية أل المعم غات ىل م ح

الصغغناعية الكبغغرى كمغغا ىغغل الحغغال يغغا بيغغداد لالملصغغل لالبصغغر ، إن الالزيغغل العيرايغغا لمصغغناعات 
 :أ5)الصيير  يا محايظة ص ح الدين يمكن أن يحدق ما يأاا

عات بغين منغاطق المحايظغة، دن اركغز الصغناعة يغا أ غ إنيا اؤدل دلرا ميما يغا الزيغل الصغنا
 مراكز المدن أصبن أمرا غير مرغلا بو من العلانا ااصاصادية لااعاماعية.

ا غ إزالة الفلارق مغا بغين أصضغية المحايظغة لنلاحييغا، دن ىغذا الالزيغل العيرايغا ي غاعد عمغى 
ة، لاييئغة يغرص عمغل يغا الزيل الدخل بين أبناء المحايظة يا الاخفيف من مشغكمة البطالغ

 المناطق الب يد  عن مركز المحايظة .
ج غ ال مغغل عمغغى اخفيغغف اليعغغر  مغغن الريغغف الغغى المدينغغة يغغا عميغغل منغغاطق المحايظغغة، لذلغغك 
لددرايا عمى ا اي اا اليد ال اممة الفائضة يا المناطق الريفية، خاصغة ب غد اغدىلر الدطغاع 

 ة لاعاماعية لغيرىا.الزراعا يا ال نلات ادخير  لظرلف اصاصادي
د غ اغغؤدل الصغغناعات الصغغيير  يغغا ا زيغغز لاطغغلير الكغغلادر الفنيغغة لالإداريغغة، دنيغغا ا مغغل عمغغى 
اغغدريا ال غغاممين باكغغاليف أصغغل مغغن اغغلير الصغغناعات الكبيغغر  أل مؤ  غغات الاغغدريا الحكلميغغة 

اميغة لمنيغا لالمينية لالمراكز ادىمية، إذا ما عممنا ض ف الادريا الصغناعا يغا البمغدان الن
ال راق، لذا يتن ااناشغار العيرايغا لمصغناعات الصغيير  بغين منغاطق محايظغة صغ ح الغدين، 
ي مل يا الحصلل عمى طاصات بشغرية ياعمغة يغا احديغق الانميغة الإصميميغة لخاصغة الانميغة 

 الصناعية.
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خغارات ىغ غ ي مل الالزيل العيرايا لمصناعات الصيير  يا محايظة صغ ح الغدين عمغى احديغق اد
مادية من خغ ل ا بئايغا لغدى المغدخرين الغذين ا يا غامملن مغل المصغارف، للكغنيم صغادرلن 
عمى ا اثمارىا يا المشاريل الخاصة، إذا ما اليرت مناخات عيد  ل  غاثمار، إذا مغا عممنغا 
أن الصغغناعات الصغغيير  ا احاغغاج الغغى رؤلس أمغغلال ضغغخمة، لغغذا يغغتن مغغدخرات معملعغغة 

يمكنيم مغن إصامغة مشغاريل صغناعية صغيير  لمفيغد  أكثغر ممغا احددغو مغن  صيير  من اديراد
إيرادات يا حالة ادخارىا مصرييا، ادمر الغذل ي غاىم يغا احديغق ليغلرات اصاصغادية ا غاىم 

 يا الانمية الصناعية لان كا اايا الإيعابية يا الانمية الإصميمية لممحايظة.
 ـ تحقيق الفائض الاقتظادي :4

الصناعات الكبير  من ريل الددر  الإنااعية، لزياد  الفائض ااصاصغادل مدارنغة إن ما احددو  
لما احددو الصناعات الصيير  عمى ح اا الثانية، ذلك نايعة الليلرات ااصاصغادية الكبيغر  الحعغم، 
يض  عن اخا يات كبير  يا الإدار  لالانظيم لا اخدام اد اليا الحديثة يا ال مغل، مغل اا غافاد  

ن مصغغادر الامليغغل المؤ  غغا لمصغغناعات الكبيغغر  الحعغغم، إا ان ذلغغك ياعاىغغل ال  صغغة بغغين رأس مغغ
المال الم غاثمر لم امغل لالفغائض ااصاصغادل الماحدغق، لمغن ثغم الفغائض ااصاصغادل الغذل ياحدغق 
لممعامغغل بصغغلر  عامغغة مغغن خغغ ل ا غغاثمار رأس المغغال، إا ان ذلغغك اا غغاثمار ي مغغل يغغا انظغغيم 

نيغا صغادر  عمغى احديغق الكفغاء  الإنااعيغة مغن الفائض اا صاصادل يا معال الصغناعات الصغيير ، لا 
خ ل لير  عنصر رأس المال لىل ال نصر النادر يا البمدان النامية، لذا ييا ادصدر عمى ا غاخدام 
المغغلارد النغغادر  بكفغغاء  أكبغغر، يضغغ  عغغن ا غغاخدام الفغغن الإناغغاعا المنا غغا الغغذل يحدغغق اا غغاخدام 

 .أ6)مثل ل ناصر الإنااج، مل اخفيف نفدات أصل يا معال الندل لالا ليقاد
 ـ التنىع الظناػي:5

ا مغغل الصغغناعات الصغغيير  عمغغى انغغلع الييكغغل الصغغناعا، ي نغغدما يكغغلن الطمغغا عمغغى  غغم ة  
م ينة يمن اديضل أن يكلن الإنااج عمى نطاق صيير، بدل من أن يكلن ا ايرادىا من الخغارج أل 

أعزاء  م ة م ينة لح اا الصناعات الكبيغر ، لغذا يالصغناعات الصغيير  خيغر مغن يدغلم  إنااج ب ض
ذا  بيذه اللظيفة لباكاليف صميمغة، مثغال ذلغك الصغناعات الميكانيكيغة، لصغناعة اددليغة الإنشغائية، لا 
اردنا أن نحدق انمية صناعية ان كس آثارىا عمى انمية محايظة صغ ح الغدين، ا بغد مغن ااىامغام 

لصغغناعات الصغغيير  الاغغا مغغن شغغأنيا أن ا غغاىم يغغا ادليغغة الصغغناعات الكبيغغر  لمغغن ثغغم ا غغامرار با
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ااثنين عمى حد  لاء، كل ذلك ياطما رؤية لنظر  ا اثمارية، ليق درا غات ذات عغدلى اصاصغادية 
 يام احديديا لمحايظة ص ح الدين.

 ت طلاح الذين :ثالثا : المقىماث الجغرافيت لتنميت الظناػاث الظغيرة في محافظ
ااصغغف المدلمغغات الطبي يغغة يغغا محايظغغة صغغ ح الغغدين باباينيغغا مغغن حيغغث أىميايغغا بالن غغبة  

لإصامة المؤ  ات الصناعية  لاء الكبير  أل المال طة أل الصغيير  منيغا ، إذ اابغاين اأثيراايغا مغن 
من حيث مظغاىر منطدة الى أخرى، إذ لكل منطدة صفاايا الطبي ية الخاصة الاا اميزىا عن غيرىا 

ن  ال طن لالاربة لالمناخ لملارد المياه، لىذه الظلاىر اشغكل الم غرح الغذل ي مغل عميغو الإن غان لا 
، ليمكن احديد أبرز المدلمات الطبي ية الاا اغؤثر أ7)كانت اعبره يا أحيان م ينة يا ال يش عمييا

 عمى إصامة المؤ  ات الصناعية يا محايظة ص ح الدين بما يأاا :
 لؼىامل الطبيؼيت :ـ ا1

 أ غ الملصل العيرايا :
ان ملص يا المحاذل لم اصمة بيداد عنلبا، لثانا أكبغر محايظغات ال غراق )الملصغلأ شغماا،  

مغغل أصغغلى محايظغغات ال غغراق الل غغطى اصاصغغاديا محايظغغة كركغغلك شغغرصا، يضغغ  عغغن مغغرلر الطغغريدين 
كل ذلك أدى الى أن انمغل المحايظغة  ،إذ يمر ادلل ل ط المحايظة لالثانا شرصيا 2،  1الرئي يين

 أ.  1خارطة) بكل عياايا،لاحدق يييا نشاطات اصاصادية مانلعة،اأاا الصناعة يا مددمايا، ينظر
 ا غ الاربة :

اضم محايظة ص ح الدين أنلاعا ما دد  مغن الاغرا اخامغف اللاحغد  عغن ادخغرى مغن حيغث  
نااعيغا، لصغد أثغر ذلغك بالاغالا عمغى لعغلد الاعم غات  ص حيايا لزراعة مخامف محاصغيل الزراعغة لا 

ال كانية، الاا يرايق لعلدىا الاغرا العيغد ، لبالاغالا كغان ذلغك عغام  مغؤثرا يغا مغد شغبكة الطغرق 
صامغغة المؤ  غغات الصغغناعية لخاصغغة المال غغطة لالصغغيير  منيغغا، إذ اناشغغر يغغا أص غغاميا  البريغغة لا 

د م غغاحات لا غغ ة مغغن أصصغغى شغغمال المحايظغغة الشغغمالية لالشغغمالية اليربيغغة الاربغغة العب غغية، لاماغغ
لصلا الى عنلا شغرق  غامراء، يضغ  عغن اناشغار الاغرا الرمميغة لالحصغلية يغا ب غض مناطديغا 
لخاصة الشمالية الشرصية، ادمر الذل  اعد عمى الطن الصناعات اا اخراعية المامثمة بالحصغى 

ة، أمغا ادص غام العنلبيغة اماغاز بلعغلد لالرمل لادحعار، لىا ملاد أ ا ية يا الصغناعات الإنشغائي
اربغغة أكاغغاف ادنيغغار لالمامثمغغة بالاربغغة المزيعيغغة لىغغا اربغغة ييضغغية  غغاعدت عمغغى ازدىغغار الزراعغغة 
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لارافغغاع إنااعيغغة المحاصغغيل المخامفغغة، ادمغغر الغغذل  غغاىم بلعغغلد الكثيغغر مغغن الصغغناعات لخاصغغة 
 .أ8)اليذائية لالخشبية

 ج غ المناخ :
أثر يا  الطن الصناعات لخاصة الاحليمية منيا، لاأاا ادمطار يا  لم ناصر المناخية 

مددمة ال ناصر المناخية اأثيرا يا ذلك، دنيا محدد  لب ض الصناعات لخاصة يا مل م 
، لالبملك، لالكاشا،   دلطيا، لياعمى اأثيرىا يا الصناعات الإنشائية لخصلصا صناعة الطابلق

 عابا غغبدى ال امل الإيغيفيا، للكن يغغرض اعفغغبة ليغلحرار  منا المطر  ل خالٍ منغغغغغغحااج الى عغإذ ا
 أ ملصل منطدة الدرا ة1خريطة )

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أ+Land Sat 7 ETMلالمرابة الفضائية لمدمر ) 1:1000000المصدر : من عمل الباحث بااعاماد عمى خريطة ال راق ادثرية بمدياس 



 

 33 

 

 
 

 مجلة المسحنصرية للدراسات العربية والدولية
 38الؼذد  

دلطيا بيزار  لخاصة يا المناطق الشمالية مغن المحايظغة  غاىم يغا زيغاد  المطر ىل أن  ل نصر 
الرص ة العيرايية لمحاصيل الحبلا، مما  اىم يا زياد  إنااعيا لبالاالا شعل عمى إصامة صغناعة 
طحن الحبلا لالصناعات اليذائية ادخرى الما مدة بذلك، يض  عن ذلغك أن  غدلط ادمطغار  غاىم 

لادعشاا، ادمر الغذل أدى الغى زيغاد  أعغداد الثغرل  الحيلانيغة لخاصغة ادغنغام، يا اليير النبااات 
مما  اىم باليير ادصلاف الاا شع ت الى إصامة ب ض الصناعات الصيير  لمنيا صغناعة الب غط 

 لالخيلط الصليية.
 د ـ المىارد المائيت :

ايظغة الثمانيغة، مغل امثمت ىذه الملارد بمرلر نير دعمغة يغا أراضغا  غب ة مغن أصضغية المح 
مرلر اثنين من رلايده الرئي غة يغا منغاطق شغرق المحايظغة ىغا الغزاا الصغيير لال ظغيم، إذ شغكل 
ذلك مصدرا لممياه، ادمر الذل شعل ليشعل عمى إصامة مخامف الصناعات الاا احاغاج الغى الميغاه 

يغغا رل المحاصغغيل  كمغاد  ألليغغة لخاصغة اا غغاخراعية لالإنشغائية لاليذائيغغة، يضغ  عغغن ا غاخداميا
مكغغغن المحايظغغغة مغغغن أن اكغغغلن يغغغا طمي غغغة محايظغغغات ال غغغراق إنااعغغغا لممحاصغغغيل  لىغغغذاالزراعيغغغة، 

الزراعية، ادمر الذل شعل عمى إصامة مخامف الصناعات الم امد  عمى ذلك لمنيا ا ميا الفلاكغو، 
 لصناعة المخم ت، لدبس الاملر، لالراشا، يض  عن صناعة ادثاث.

 لبشريت :ـ الؼىامل ا2
 أ غ ال كان :

ي د ال كان من أىم ال لامل الاا اؤثر يا صيام الصغناعة لبخاصغة الصغيير  منيغاك ذلغك دن  
ال كان ىم الياية لالل يمة من عممية مد شبكات الطرق لبناء المصانل، من أعغل ا غييل حغركايم 

 ت أخرى.من مكان الى آخر، لمن أعل اليير م امزمات الم يشة من غذاء لك اء لخدما
ن غغغمة، ح غغغا  1368785أ يبمغغغغ عغغغدد  غغغكان محايظغغغة صغغغ ح الغغغدين 2لمغغغن العغغغدلل ) 

ادديرات دائر  إحصاء المحايظغة، لأن ىغذا ال غدد مغلزع عمغى أصضغية المحايظغة، إذ بمغغ عغدد  غكان 
ن غغمة ،  214243ن غغمة، ل غغامراء  167535ن غغمة، لصضغغاء الطغغلز 218945صضغغاء اكريغغت 

ن غمة ، لأخيغرا صضغاء  183928 غمة، لالشغرصاط ن 186269ن مة ، ثغم بيعغا  243675لبمد 
ن غغمة، يابغغين مغغن ذلغغك أن عغغدد ال غغكان يازايغغد مغغن  غغنة دخغغرى، لبم غغدات نمغغل  92485الغغدعيل 

، إذ كغغغان عغغغدد  غغغكانيا 1997عاليغغغة إذا مغغغا اغغغم مدارنغغغة ىغغغذه الادغغغديرات ب غغغكان المحايظغغغة  غغغنة 
مة ، ادمغغغر الغغغذل ن غغ 1076269كغغان عغغغدد  غغغكانيا  2003ن غغمة، لادغغغديرات  غغغنة  903701
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 غغاعد بالضغغيط عمغغى الم غغاحات الزراعيغغة الاغغا ااغغلير ليغغا الظغغرلف المنا غغبة مغغن انب غغاط لاربغغة 
 .أ9)لملارد مائية لظرلف مناخية

لبالاالا يعا البحث عن ملرد اصاصغادل آخغر ي غاىم يغا ريغل م غالى الم يشغة لاادخغار،  
بغدأ مغن ا غاي ل المغلارد الخاصغة مغن  يكان اااعاه نحل الدطاع الصناعا ذل النشغاطات الصغيير ،

رأس مال لمغلاد ألليغة لأيغدل عاممغة، ادمغر الغذل مكغن مغن ا غاي ل عغزء مغن البطالغة الاغا ي غانا 
 منيا ال راق يا ال نلات ادخير  بشكل عام لالمحايظة بشكل خاص.

، إا إن الطابل ال ائد يا المحايظة ىل طابل ما دد، إذ يشمل الزراعا لالصغناعا لالخغدما 
أن ذلك يؤدل الى أن اا غالى ن غبة  غكان الريغف مغل ن غبة  غكان الحضغر يغا عمغلم المحايظغة، 
ممغغا شغغعل  غغكان الريغغف بالبحغغث عغغن مغغلرد اصاصغغادل إضغغايا ىغغل الصغغناعة لالمامثمغغة بالنشغغاطات 
الصغغيير  خاصغغة يغغا صطغغاعا اليذائيغغة لالإنشغغائية، يضغغ  عغغن الصغغناعة اا غغاخراعية، ادمغغر الغغذل 

ذلغغك ىغغغل مغغد شغغبكة الطغغرق الم بغغغد  لمندغغل لا غغاىم يغغا ندغغغل المغغلاد ادلليغغة لالمغغغلاد  غغاعد عمغغى 
 .أ10)المصن ة
خ صة ذلك ان محايظة صغ ح الغدين ااماغل بنمغل  غكانا لاضغن صغادر عمغى ريغد المشغاريل  

الصناعية باديدل ال اممة من عية، لنمل أ لاصيا اا اي كية من عية أخغرى، آخغذين ذلغك بنظغر 
زيغغاد  اا غغاثمارات دعغغل زيغغاد  المشغغاريل الصغغناعية الصغغيير  الاغغا الاكغغا النمغغل ال غغكانا ااعابغغار 

ااحغغة يرصغغة عمغغل ادمغغل مغغن مشغغكمة البطالغغة لا غغاثمار الطاصغغات الفنيغغة لال مميغغة لمكغغلادر  ال غغريل لا 
 الماخرعة من المراكز ال ممية لالعام ات .
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 أ2عدلل )
 . 2010 نة ادديرات  كان محايظة ص ح الدين ل

 مجموع السكان الوحدة الإدارية التسلسل

 167518 تكريت 1

 51427 العلم 2

 144488 طوز 3

 39513 آمرلي 4

 23934 سليمان بك 5

 182764 سامراء 6

 15378 المعتصم 7

 16345 دجلة 8

 74845 بلد 9

 59947 الضلوعية 14

 42485 الاسحاقي 11

 74448 يثرب 12

 152416 بيجي 13

 33853 الصينية 14

 61895 الدور 15

 183928 الشرقاط 16

 92485 الدجيل 17

 1368785 = المجموع

 . 2010المصدر : اعامادا عمى : لزار  الاخطيط، العياز المركزل لاحصاء، مديرية إحصاء محايظة ص ح الدين، بيانات 
 

 ا غ طرق الندل :
يغا حيغا  الإن غان ممغا يع ميغا مغن م غامزمات أل  ا د طرق الندل البرية من ال ناصغر المغؤثر  

اطلر حضارل اطمن إليغو المعام غات البشغرية، ب غد أن أثباغت ال غيار  أنيغا ل غيمة حيليغة لي الغة يغا 
، لام ا الطرق الم بد  أثرا كبيرا يا الافاعغل المكغانا بغين مخامغف ادنشغطة أ11)اطلر ىذه المعام ات

الانميغة ااصاصغادية، ادمغر الغذل ياطمغا بنغاء شغبكة منظمغة مغن  البشرية لا د من ال لامل الميمة يا
طرق الندل الم بد  لامبا حاعة الاطلر لالنمغل عمغى مخامغف ادصغ د  لزيغاد  ااحاكغاك لالافاعغل بغين 

 مخامف صطاعات المعامل.
حددغغت محايظغغة صغغ ح الغغدين اطغغلرا كبيغغرا يغغا ال غغنلات ادخيغغر  يغغا معغغال بنغغاء الطغغرق البريغغة  
انغغت الرئي غغة أل الثانليغغة أل الفرعيغغة منيغغا، ادمغغر الغغذل شغغعل عمغغى زيغغاد  بنغغاء المؤ  غغات  غغلاء ك

الصناعية لخاصغة الصغيير ، الاغا ااطمغا مثغل ىغذه الطغرق ليغرض ربطيغا بمنغاطق المغلاد ادلليغة مغن 
عية ، لأ لاق الاصريف من عية أخرى، لدعل زياد  بنغاء الصغناعات الصغيير ، ياطمغا مغن العيغات 

لة إدامغغة ىغغذه الطغغرق با غغامرار، مغغل إنشغغاء طغغرق عديغغد  لبملاصغغفات عاليغغة اخغغدم ال مميغغات الم غغؤل 
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الصناعية، خاصة يا المناطق الاا ااركز يييا الملاد دلليغة  غلاء كانغت إنشغائية أل زراعيغة، آخغذين 
 بنظر ااعابار بناء ع لر ربط لضفاا نير عمة يا المناطق الاا احااج الى ذلك.

 :ج غ رأس المال 
ي د رأس المال ىل المحغرك اد غاس لكثيغر مغن النشغاطات الصغناعية، ييغل ال امغل الغرئيس يغا  

امبيغغة ماطمبغغات ال مميغغة الصغغناعية مثغغل المغغلاد ادلليغغة لاليغغد ال اممغغة لالندغغل لاصغغريف المناعغغات، لعغغد 
اعية محايظغغة صغغ ح الغغدين مغغن المحايظغغات الاغغا ااماغغل باغغلير رأس المغغال النغغاا  مغغن المشغغاريل الصغغن

عام  يأكثر، كان لذلك الملرد المادل أثر يغا انميغة الدغدرات الصغناعية  50الكبير ، الاا ا اخدم من 
لا اي ليا يا النشاطات الصيير ، يض  عن الير رأس المال من الملرد الزراعا الذل ي د ادلل مغن 

زراعا ييطغا عميغل محايظغات بين الملاد ااصاصادية المادية يا المحايظة، إذ ازخر المحايظة بتنااج 
ال راق يا مل م الزراعة الصيفية، إذ اام عمميغة ا غليق الفلاكغو لالخضغر بكميغات كبيغر ، ادمغر الغذل 
 غغاىم بمغغلارد ماديغغة عممغغت عمغغى ريغغل م غغالى الم يشغغة لاحديغغق الإدخغغار الغغذل مغغن خ لغغو  غغاىم يغغا 

ن الغلرش الصغناعية يغا معغال انشيط حركة الصناعة الصيير  يا المحايظغة مغن خغ ل يغان الكثيغر مغ
 الصناعات الم دنية لالخشبية لالإنشائية لاليذائية.

لدخغغلل نظغغام اا غغاثمار بشغغكل لاضغغن يغغا  2009ب غغد  غغنة  ا غغيماأمغغا يغغا ال غغنلات ادخيغغر   
المحايظة مل اخصيص مبالغ من ميزانيايا ليرض يغان مراكغز انمليغة يغا مخامغف النشغاطات ، ينبيغا 

يا بناء الكثيغر مغن المؤ  غات الصغناعية الاغا مغن خ ليغا يغام ا غاي ل المغلارد  ا اثمار امك الملارد
الطبي يغغة لالبشغغرية الماغغلير  لبالاغغالا احديغغق مغغلرد اصاصغغادل مغغن شغغأنو الم غغاىمة يغغا انميغغة منغغاطق 

 المحايظة.
 رابؼا : واقغ الظناػاث الظغيرة في محافظت طلاح الذين:

، نرى أن عددىا 2004يا محايظة ص ح الدين ل نة لمن نظر  الى لاصل الصناعات الصيير  
عغام ، أمغا صيمغة م غامزمات الإناغاج مغن مغلاد ألليغة  3617مؤ  ة صناعية، ي مغل يييغا  965كان 

ألغف  44999437ألغف دينغار، لبميغت صيمغة الإناغاج الإعماليغة  34414276لأعلر لندل يدد بميت 
، لىغغا مغغلارد عيغغد  إذا مغغا اغغم  أ12)لغغف دينغغار أ 20585161دينغغار، أمغغا الديمغغة المضغغاية يدغغد بميغغت 

من الدطاعغات ااصاصغادية ادخغرى، خاصغة ب غد أحغداث  غنة  2004مدارنايا بتيرادات المحايظة ل نة 
 ، لما أصاا ال راق من دمار .2003
أ ن حغغظ اللاصغغل الحغغالا لمصغغناعات الصغغيير  بمحايظغغة صغغ ح 2أ لالخريطغغة )3لمغغن العغغدلل ) 

، يبغغغدل أن المحايظغغغة  2010، لادغغغديرات  غغغنة  2004ات الصغغغناعية ل غغغنة الغغغدين ح غغغا الإحصغغغاء
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شيدت نملا يا ب ض صطاعغات الصغناعات الصغيير ، نايعغة ال مميغة الانمليغة الاغا شغيدايا المحايظغة 
ب د ا ادرار اللضل ادمنغا يييغا بشغكل خغاص لال غراق بشغكل عغام، لغذا  ا يما يا ال ناين ادخيراين 
اليذائيغغة لالإنشغغائية لالم دنيغغة لادثغغاث، يضغغ  عغغن ازديغغاد ملاصغغل الصغغناعات  ازداد صطغغاع الصغغناعات

اا غغاخراعية، ادمغغر الغغذل  غغاىم يغغا زيغغاد  عغغدد ال غغاممين لالادميغغل مغغن مشغغكمة البطالغغة ، مغغل انشغغيط 
الحركة ااصاصادية لال مرانية يا المحايظة، إذا ما عممنا أنيا شيدت نشاط اصاصغادل كبيغر مغن خغ ل 

 لاصيا يا مراكز ادصضية لالنلاحا لحاى الدرى الب يد  لغن اكغلن بم غزل عغن ذلغك، لأصغبحت اا اع أ
ىنغغاك عمميغغة ابغغادل اعغغارل مغغا بغغين صضغغاء لآخغغر نايعغغة لعغغلد ىغغذه الصغغناعات، يضغغ  عغغن الال غغل 
ال مرانغغا الغغذل مغغرت بغغو لامغغر بغغو كغغل منغغاطق المحايظغغة لاغغلير م غغامزمات بنغغاء الم غغاكن مغغن المغغلاد 

مل زياد  الددر  ااصاصادية ، ادمر الغذل  غاىم يغا اماصغاص مشغكمة النمغل ال غكانا الغذل الإنشائية 
 شيداو المحايظة  لاء كان من الزياد  الطبي ية أل من خ ل اليعر  اللايد  لممحايظة .

  أ3عدلل )
معملع الصناعات الصيير  لعدد ال اممين يييا ح ا الدطاعات الصناعية يا محايظة ص ح 

 . 2004ل نة الدين 
 2010ادديرات  2004 ال نة

 عدد ال اممين عدد الصناعات عدد ال اممين عدد الصناعات الدطاع الصناعا
 745 54 192 32 اا اخراعية
 2150 600 1505 455 اليذائية

 63 45 38 15 المن لعات
 193 120 109 77 الم بس العاىز 

 415 200 268 130 الخشا
 63 7 63 7 الب  اك
 1550 220 896 141 الإنشائية

 100 30 53 17 م دنية أ ا ية
 600 120 301 60 م دنية عدا المكائن
 745 54 192 32 معملع اا اخراعية
 6624 1450 3617 966 معملع الاحليمية

ير منشلر أ ، كميغة المصدر : اعامادا عمى : عما عا م حملد ، الصناعات الصيير  يا محايظة ص ح الدين، ر الة ماع اير )غ
 . 50، ص2004الاربية، عام ة ديالى، 
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 أ2خارطة )
 خارطة الطن الصناعات الصيير  يا ص ح الدين

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2008المصدر : من عمل الباحث بااعاماد لزار  الاخطيط ، مديرية احصاء ص ح الدين ، احصائية 
 



 

 34 

 

 
 

 مجلة المسحنصرية للدراسات العربية والدولية
 38الؼذد  

 
ا المخامفغغغة يغغغا أصضغغغية المحايظغغغة، يمكغغغن أمغغغا اغغغلطن الصغغغناعات الصغغغيير  ح غغغا صطاعاايغغغ 

أ ، إذ ي بر م امغل الاغلطن 4م حظة م امل الالطن لكل صطاع لح ا ادصضية من خ ل العدلل )
لمصناعات الصيير  يا محايظة صغ ح الغدين عغن حعغم ىغذه الصغناعات عمغى م غالى كغل صضغاء، 

ي نغغا ن غغبة الن غغا، إذ لىغغل ي امغغد يغغا ح غغابااو عمغغى عغغد  م غغايير، لم غغرلف أن م امغغل الاغغلطن 
ي اخدم الن بة المئلية لمنشاط الصناعا يا اللحد  الإداريغة من غلبة الغى الن غبة المئليغة لمنشغاط 

أ ن حغظ ارافغاع ىغذه الم امغل يغا نشغاط الصغناعة 4الصناعا يا المحايظة، لمغن خغ ل العغدلل )
ذه الصغناعة نايعغة اا اخراعية يا كل من صضائا طلز خلرماال لاكريغت، ممغا يغدل عمغى اركغز ىغ

لعغغغلد الم غغغادن ال يمزيغغغة الم غغغاخرعة مغغغن ىغغغذه المنغغغاطق، كغغغذلك ن حغغغظ ارافغغغاع م امغغغل الاغغغلطن 
لمصغغغناعات الم دنيغغغة لالإنشغغغائية يغغغا كغغغل أصضغغغية المحايظغغغة، نايعغغغة الطمغغغا عمغغغى مناعغغغات ىغغغذه 

ئيغة الصناعات للعلد المدلمات ال زمة لالطنيغا، يضغ  عغن اصاغراا م امغل اغلطن الصغناعات اليذا
من اللاحد الصحين يا أصضية المحايظة لكذلك صغناعة الم بغس العغاىز  ، ادمغر الغذل يغدل عمغى 
أن ىغغغذه الصغغغناعات الطنغغغت مغغغل لعغغغلد اديغغغدل ال اممغغغة لاغغغلير رأس المغغغال لالمغغغلارد ادلليغغغة، أمغغغا 
انخفغغاض م امغغل الاغغلطن لغغب ض الصغغناعات مثغغل صغغناعة المن غغلعات لصغغناعة الب  غغايك لالمغغلاد 

الية لالم دنية اد ا ية، يتن ذلغك يغدل عمغى أن ىغذه الصغناعات ىغا صائمغة للغيس مالطنغة، الكيمي
 أل انيا صائمة لالير ب ض يرص الاعدىا.

إن ارافاع م امل الالطن لمصناعات الصغيير  يغا محايظغة صغ ح الغدين لبمخامغف أصضغيايا  
ات الصغناعية، يضغ  أن يرعل الى عد  علامل، أىميغا لعغلد الخامغات الداخمغة يغا مخامغف الدطاعغ

ىذه الصناعات ااطما أيدل عاممة لىل ما امااز بو المحايظغة، يضغ  عغن لعغلد شغبكة مغن طغرق 
 الندل الم بد  الاا اربط عميل أصضية المحايظة .
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 أ4عدلل )
  2004م امل الطن الصناعات الصيير  ح ا الدطاعات لادصضية يا محايظة ص ح الدين ل نة 

 الفروع الصناعية القضاء توطنمعامل ال القطاع

الحصى، الرمل،  طوز ، تكريت 3661 الاستخراجية
 الأخشاب

المخابز، طحن  الدور 4697 الغذائية
 الحبوب، المعجنات

 === بلد  

 === الشرقاط  

 === الراشي طوز  

 ==== سامراء  

 ==== تكريت  

 === الدجيل  

مفروشات، ندافة ،  بلد 4649 المنسوجات
 ياطةخ

 === طوز  

الحيكة، ندافة،  تكريت  
مفروشات، خياطة 

 البسط

 الملابس الجاهزة الشرقاط 4695 الملابس الجاهزة

 = سامراء  

 = طوز  

 = بلد  

 = بيجي  

 = تكريت  

غرف نوم، أثاث،  جميع الأقضية 4676 الخشب والأثاث
 أسّرة
 

الكيمياوية 
 والبلاستيكية

ن، حبيبات أوكسجي سامراء 4625
 بلاستيك

سباكة المعادن  سامراء 4629 المعدنية الأساسية
 الحديدية

أبواب، شبابيك،  جميع الأقضية 1628 المعدنية عدا المكائن
 خراطة

البلوك، الكاشي،  = 1621 الإنشائية
الشتايكر، الأعمدة 

الكونكريتية، الجص، 
 الطابوق

 الطابوق، البابيات سامراء  

 الفخاريات طوز  

 . 54المصدر: عما عا م حملد، المصدر ال ابق، ص
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 خامسا: مؼىقاث تنميت الظناػاث الظغيرة في محافظت طلاح الذين:
عمغغى الغغرغم مغغن الاطغغلر الحاصغغل يغغا الصغغناعات الصغغيير  يغغا محايظغغة صغغ ح الغغدين خغغ ل  

اعية ليغا، ،  لاء كان يا عغددىا أل عغدد ال غاممين يييغا أل البنيغة الصغن 2004المد  ما ب د  نة 
إا انيا ما ازال الاعو معملعة من الص لبات الاا ادف دلن انميايغا بالشغكل المطمغلا، يغأاا يغا 
مددمايا محدلدية الدعم المالا مدارنة بحعم ادمغلال المخصصغة لدطاعغات أخغرى،  غلاء كغان ذلغك 

نغلع مغن النشغاطات يا معال البناء أل الال ل أل ا اي ل الخامات لالمغلارد المااحغة لمديغام بيغذا ال
ااصاصادية، يضغ  عغن عغدم إدراج المزيغد مغن ىغذه الصغناعات يغا خطغط الانميغة ااصاصغادية، مغن 
خغغ ل اخصغغيص الم غغاحات ال زمغغة لبنائيغغا ليغغق ماطمبغغات الصغغناعة الحديثغغة، الاغغا احاغغاج الغغى 
، اخصيص أراض لبناء معم ات اضم أكثر مغن نشغاط صغناعا دعغل خمغق ارابطغات أماميغة لخمفيغة

ليصبن بالاالا اكامل اصاصادل، ي اىم يا انميغة المحايظغة بالشغكل المطمغلا، ليمكغن احديغد أىغم 
 ىذه الم لصات بما يأاا :

 ـ التخطيط الظناػي :1
الاصنيل الل غيمة اد ا غية لمحغد مغن ااخغا ات الييكميغة الاغا ىغا ال غمة البغارز  يغا ي د  

الصناعية لبناء صاعد  إنااعية ماطلر  ، لانليل مصغادر البمدان النامية، لعميو يتن احديق الانمية 
الغغدخل يغغا ظغغل اا غغاخدام ادمثغغل لممغغلارد ااصاصغغادية ياطمغغا ال مغغل عمغغى زيغغاد  ياعميغغة الاخطغغيط 
الصناعا ، ذلك ييما يا مغق باغليير البيانغات لالم ملمغات عغن البنيغة ااصاصغادية لااعاماعيغة عمغى 

ف ال غغائد  لالمامثمغغة يغغا الدطاعغغات الصغغناعية، يضغغ  عغغن م غغالى الإصمغغيم، لبيانغغات عغغن الظغغرل 
البيانات الاا اا مق بأ اليا الاخطيط الفنية لالميارات لالكفاء  الدادر  عمى إعداد الخطغط ال غميمة 

 ليدا لما اكشف عنو عممية المااب ة لمانفيذ.
ظغة صغ ح لدعل أن اكلن انمية صناعية بمبدأ بنغاء لاطغلير الصغناعات الصغيير  يغا محاي 

الدين، ا بد من لعلد الاخطيط الصناعا، ا بغل عغدم البنغاء ال شغلائا لمصغناعات الغذل ينغا  عغن 
عغغدم الالزيغغل ادمثغغل لممغغلارد لبغغرلز مشغغاكل حضغغرية ضغغمت عغغدم اا غغاخدام ادمثغغل لممغغلارد ل غغلء 

ناعا ا ا ماات ادرض لعغدم الانظغيم الغلظيفا لمغدن المحايظغة، لغذا عغدم ا غاخدام الاخطغيط الصغ
ادمثل يتنو يؤدل الى عرصمة البناء الصناعا ل غدم لعغلد احديغد دصيغق لامكانغات الماديغة لالبشغرية 
المااحغغة لالمالص غغة، لعغغدم لعغغلد الإعغغراءات لال يا غغات الاغغا ا مغغل عمغغى ا بئغغة الإمكانغغات بالشغغكل 

 المطملا، مل عدم لضلح ادىداف الاا  لف يام احديديا من بناء مثل ىذه النشاطات.
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 ـ الىضغ السياسي:2
أدت الغى اراعغل يغا  2010-1990لممغد  مغن  ال غراقإن الظرلف ال يا غية الاغا مغر بيغا  

 الدطاع الصناعا بشكل عام  لاء كان ذلك لحعلم الصناعات الكبير  أل الصيير  عمى حد  لاء.
ات لدغغد أدت الماييغغرات ال ديغغد  الماااليغغة مغغن ادحغغداث ال يا غغية يغغا الاغغأثير عمغغى النشغغاط 

الصناعية  لاء مغن حيغث الانظغيم أل ال يا غة ااصاصغادية، ب غد أن ا طمغت الكثيغر مغن الصغناعات 
الدائمة ل دم لعلد الامليل من عية، ل لء الإدار  من عية أخرى، لب د أن كان الدطغاع الصغناعا 

يغا إداراغو ال ام حكرا بيد الدللة، يدد ام ندل الكثير منو الى الدطاع الخاص، الذل لم يكغلن ناعحغا 
ب با عدم ا اثماره بالشكل المطملا مل احديغق منغايل اخغدم العيغة الممللغة، دن  غبيميا اللحيغد 
مغغغن ال مميغغغة الصغغغناعية ىغغغل احديغغغق ادربغغغاح ال غغغري ة عمغغغى ح غغغاا النلعيغغغة لاح غغغين الم غغغالى 

 الم اشا لممعامل.
الاا اماغو أدت  إن  لء اللضل ال يا ا خ ل ىذه المد  لصفحات احا ل ال راق لادحداث 

 الى احعيم دلر الصناعات بصلر  عامة لالصناعات الصيير  بصلر  خاصة.
 ـ الجانب المالي:3

ا غغانا المشغغاريل الصغغناعية الصغغيير  مغغن عغغدم اغغلير العانغغا المغغالا بالشغغكل المطمغغلا الغغذل  
خغاص،  يؤدل الى انميايا لبالاالا اح ين ادلضاع ااصاصادية لمبمد بشغكل عغام لالمحايظغة بشغكل

ييغغا ا صغغا صغغ لبات يغغا طريدغغة الامليغغل لخاصغغة يغغا الدغغرلض المددمغغة ليغغا ك لصغغ لبة الآليغغات 
الم غغغاخدمة يغغغا ذلغغغك، يضغغغ  عغغغن عيغغغل الم غغغاثمرين الصغغغناعيين ل ليغغغات الاغغغا ادغغغدميا العيغغغات 
المصغغريية، ادمغغر الغغذل أثغغر يغغا اخفغغيض اا غغاثمارات،  غغلاء بالن غغبة لانشغغاء أل الال غغل أل يغغا 

مة الدرلض، لىغل بالاغالا يغؤدل الغى انخفغاض ن غبة الاشغييل ليغذه الصغناعات، يضغ  انخفاض صي
عن ارافاع صيمة الضغرائا لالعبايغة الاغا مغن شغأنيا أن اغؤدل الغى ضغ ف الإمكانيغات الماليغة ليغذه 

 الصناعات .
 

 سادسا : وسائل تنميت الظناػاث الظغيرة في محافظت طلاح الذين:
الصغغغيير  يغغا المحايظغغة ياطمغغا منحيغغغا عغغد  امايغغازات دعغغغل إن اللاصغغل الغغراىن لمصغغناعات  

انميايا لبالاالا ين كس ذلك عمى انمية المحايظة بكل صطاعاايا ادخرى، إذ ا بد من شغرلط يعغا 
اليرىا إذا ما أريد ليذه الصناعات أن احدق أىداييا لاح غين كفغاء  أدائيغا ، لدعغل أن يكغلن ليغا 

ا بغد ليغغذه الصغناعات أن ااركغغز عمغى أ غغس  غميمة صابمغغة لماطغغلر دلرا مغؤثرا يغغا انميغة المحايظغغة 
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لالنض  الادريعا يا المراحل الزمنية الدادمة، لأن يام اصحين كل ادخطاء لا يا كغل الصغ لبات 
 الاا ادف بلعو انميايا، إذ ا بد من الير ا اراايعية انملية لاحديق ادىداف المطملبة.

 يرىا يا انمية الصناعات الصيير يا المحايظة ىا :لمن أبرز الل ائل الاا يعا ال  
 أ غ اطلير الدابميات لالميارات  لاء يا معال الإنااج أل اصريف المناعات.

ا غ ادديم الامليل المالا الكايا يا معاات الادريا لالإنااج لالا ليق من أعل ريل الكفغاء  
الم اصغغر  يغغا كغغل مراحغغل  الإنااعيغغة ليغغذه الصغغناعات لاحغغديث أعيزايغغا ليغغق الماييغغرات

ال مميات الإنااعية، بحيث يؤدل ذلك الى خفغض الاكغاليف لارافغاع العغلد  لزيغاد  الإناغاج 
عغغاد   ممغغا شغغعل عمغغى المناي غغة عغغن طريغغق إدخغغال الغغنظم الحديثغغة يغغا الإناغغاج لالإدار  لا 

 العيو الملارد .
افغغاء بالصغغناعات ج غ إضغغاية صغغناعات عديغغد  ليغغق ماطمبغغات المرحمغغة الم اصغغر  لعغغدم ااك

الادميديغغة الدائمغغة دعغغل الادميغغل مغغن ااعامغغاد عمغغى ال غغمل الم غغالرد  مغغن احديغغق ليغغلرات 
 اصاصادية اضاف الى ملارد المحايظة .

إدخغغال آات حديثغغة لماطغغلر  ليغغق  ألد غ اخايغغار أيضغغل طغغرق الاكنلللعيغغا يغغا الإناغغاج ، 
ا الإداريغغة يغغا معغغاات الإناغغاج الماييغغرات ال الميغغة يغغا ىغغذا المعغغال، مغغل احغغديث اد غغالي

 لالا ليق.
ىغ غ م العة الدصلر يا  لء الالزيل العيرايا لممؤ  غات الصغناعية الصغيير  يغا المحايظغة 
من خ ل بناء صغناعات عديغد  يغا المنغاطق الاغا افادغر الغى مثغل ىغذه الصغناعات، دعغل 

 اطليرىا لا زيز الانمية يييا.
يذيغغة لم مميغغات الإنااعيغغة، لعغغدم ااعامغغاد عمغغى ال غغلق ل غ العيغغو ااىامغغام بالصغغناعات الم

خمغغغق ارابطغغغات مغغغا بغغغين  ألالخارعيغغغة يغغغا ذلغغغك، مثغغغل اصغغغنيل الآات لالمكغغغائن لالدلالغغغا، 
 الصناعات الدائمة.

ز غ لضغل بغرام  ماكاممغة لانميغة الصغناعات الصغيير  يغا المحايظغة مغن خغ ل عغد  إعغراءات 
اء الصغغغناعات ليغغغق م غغغاىمايا يغغغا الانميغغغة يغغغأاا يغغغا مدغغغدمايا إعطغغغاء ادللليغغغة يغغغا بنغغغ

ااصاصادية، مل بنغاء امغك الصغناعات يغا الملصغل ادمثغل مغن خغ ل إعغراء المفاضغمة طبدغا 
للعغغلد المغغلاد ادلليغغة لاد غغلاق لالمعم غغات الصغغناعية، ادمغغر الغغذل ي غغاعد عمغغى ادليغغة 
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ااصاصغغادية يغغا ال  صغغة بغغين ا غغاراايعية انميغغة الصغغناعات الصغغيير  لالانميغغة الصغغناعية ل 
 المحايظة بشكل عام.

ح غ ادديم الم اعدات لالامليل لىل يا غاية ادىمية من أعل انميغة الصغناعات الصغيير  مغن 
خغغغ ل ادغغغديم الخغغغدمات الفنيغغغة، دعغغغل الحصغغغلل عمغغغى مناعغغغات عاليغغغة العغغغلد ، لاشغغغمل 

ديم الم اعدات الحصلل عمغى مناعغات ذات نلعيغة لنمطيغة عديغد  لغيغر ادميديغة ، مغل ادغ
الصيانة لالإص ح ، يض  عن ادديم الامليغل المغالا الغ زم ا غايراد صطغل الييغار العديغد  
ل غغد الغغندص الحاصغغل يغغا الكغغلادر الفنيغغة، كغغل ذلغغك يغغام مغغن خغغ ل إنشغغاء مراكغغز لمصغغيانة 
لالادريا الصناعا يا مخامف مناطق المحايظة، باعابار ذلك أحد الماطمبات الرئي ة يغا 

 لصناعية بشكل عام.عممية الانمية ا
ط غ ا ليق المناعات، من ماطمبات نعاح الصغناعات الصغيير  يغا محايظغة صغ ح الغدين ىغل 
ا غغليق مناعاايغغا، دن الكثيغغر منيغغا صغغادر عمغغى مناي غغة البضغغائل الخارعيغغة، يضغغ  عغغن 
نعاحيا يا ال لق المحميغة إذا مغا صامغت حكلمغة المحايظغة باطغلير مناعاايغا ليغق حاعغة 

مغغل الديغغام بغغالارلي  ليغغذه ال غغمل لاحغغل محغغل البضغغائل ادعنبيغغة ، مغغل ال غغيل الم غغايمكين 
 منايذ ا ليديا .

ل غ الرعاية لااىامغام، ينبيغا عمغى حكلمغة المحايظغة أن ادغلم بالمزيغد مغن الرعايغة لااىامغام 
بنشاط الصناعات الصيير  لذلك باليير البيئة ال زمغة ليغا، لالمامثمغة بالعانغا ااصاصغادل 

دديم الدرلض ال زمة لمنن الفرص اا اثمارية مل ادديم حلايز الاشغعيل الصغناعا مثل ا
ليغغذا النغغلع مغغن الصغغناعات ، مغغل الديغغام بانميغغة الكغغلادر البشغغرية ينيغغا ل غغملكيا مغغن خغغ ل 
المراكغغز الا ميميغغة لالثداييغغة الصغغناعية، مغغل الاركيغغز عمغغى إدخغغال نظغغم الم ملمغغات يغغا بنغغاء 

خاذ أيضغل الدغرارات يغا بنغاء ىغذه الصغناعات لاطليرىغا، يضغ  عغن صلاعد البيانات دعل اا
الير البيئة الإع مية الداعمغة ليغذا النشغاط، مغل اكييغف ب غض الدغلانين لالاشغري ات الاغا 

 ا اىم يا بناء لاطلير الصناعات الصيير .
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 الخاتمت 
ة مغن صبغغل مغا زالغت الصغغناعات الصغيير  يغغا محايظغة صغغ ح الغدين احاغاج لممزيغغد مغن ال نايغغ 

الدائمين عمى النشاطات ااصاصادية يا المحايظة، كلن أن ىذه الصناعات امثغل حعغر الزاليغة يغا 
الانمية ااصاصادية ليس يا المحايظة يدط، بل عمى م الى ال راق ككغل، دنيغا ا غاىم يغا عمميغة 

ن صياميغغا الانميغغة الصغغناعية لااصاصغغادية مغغن خغغ ل النغغاا  الصغغناعا لالديمغغة المضغغاية، يضغغ  عغغ
باغليير يغرص عمغل لكثيغر مغن ال غكان لالاخفيغف مغن مشغكمة البطالغة، لا غاي ل المغلارد لالخامغات 
المااحغغة يغغا المحايظغغة، لغغذا ياطمغغا المزيغغد مغغن العيغغد لادغغديم الغغدعم الغغ زم للضغغل الحمغغلل لكغغل 

 المشاكل الاا ادف حائ  دلن انمية ىذا النشاط الحيلل.
لمنا غبة ليغذه الصغناعات لخاصغة يغا معغال الاخطغيط المبغرم  لذا ينبيغا أن ااغلير البيئغة ا 

نشغغغاء  لديغغغام المشغغغاريل الصغغغناعية، لانظغغغيم ا غغغا ماات ادرض لخاصغغغة يغغغا المراكغغغز الحضغغغرية، لا 
المعم ات الصناعية الماكاممة الاا ا من بادديم الدعم المابغادل ليغذه الصغناعات لا ميغق الغرلابط 

ديم الغدعم المغالا لالفنغا، كغل ذلغك يمكغن أن يضغل الصغناعات ادمامية لالخمفية ليا ، يض  عن اد
الصيير  عمى طريق الانمية لالاطلير الم ادبما لالم اىمة يا إضاية ملرد اصاصادل ميم يضاف 
الغغى مغغلارد صغغ ح الغغدين، لبالاغغالا ي مغغل عمغغى اح غغين م غغالى الغغدخل الفغغردل لالإدخغغار لاحديغغق 

 ية لاطلير عميل الدطاعات يا المحايظة .الليلرات ااصاصادية الاا ا اىم يا انم
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