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 9/5/0201حأريخ قبىل انُشز  11/3/0201حأريخ اسخلاو انبحث 

حغلٕل مإؼساث الاقخفاد المعسفٓ َالخىمٕت البؽسٔت فٓ العرسا،  مره لر      لّ ئٍٔدف البغذ 

  الخىمٕرت البؽرسٔت َحيعٕرل مإؼرساحٍا    حُظٕف اقخفاد المعسفت َحكىُلُصٕا المعلُماث َالاحفرالاث فرٓ   

ّ    فٓ حيعٕل مإؼساث الخىمٕت البؽرسٔت    تٌمٕت اقخفاد المعسفأظٍس البغذ أَقد   َقرد حُـرل البغرذ ئلر

ن مإؼساث اقخفاد المعسفت حؽخسك مع مإؼساث الخىمٕرت البؽرسٔت فرٓ    أذ ئادلٕت بٕىٍما  َصُد ع قت حب

َكررل  ٌرُ     ظاظٓ فٓ حىُز اقخفراد المعسفرت  ن الاوعان ٌُ صٌُس ٌري المإؼساث  فٍُ المإؼس الأئ

العمل علّ حىُز مإؼساث الخىمٕت البؽسٔت َـّ البغذ بمسَزة أد ق  َأداة الخىمٕت البؽسٔت َغأخٍا

لعررسا، لفُـرراش مإؼررسْ الخعلررٕ  َالفررغت َحىمٕررت المررُازد البؽررسٔت ذاث ال رردزاث ا بداعٕررت     فررٓ ا

حاعررت اليسـررت لكررل ؼرربؿ لاكخعررا  ئبررد مرره لغاـررلت فررٓ البلرردان المخ دمررت  ف لمُاكبررت الخىررُزاث ا

المٍازاث َالمعازف ال شمت ل ودماس فٓ مضخمرع المعلُمراث َالافرادة مىرً  َحيعٕرل الضٍرُد ل وخ را         

 لّ الاقخفاد المعسفٓ وظساش لدَزي الكبٕس فٓ حغ ٕق الخىمٕت البؽسٔت.ئ
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Knowledge-based economy and its relationship to activating human 

development indicators in Iraq for the period (2005-2016) 

 

Abstract 
The research aims to analyze the indicators of knowledge economy 

and human development in Iraq, by employing the knowledge economy and 

information and communication technology in human development and 

activating its indicators. The research has shown the importance of the 

knowledge economy in activating the indicators of human development. 

The knowledge economy shares with the indicators of human development 

at the same time the human being is the essence of these indicators, as it is 

the basic indicator in the development of the knowledge economy, as well 

as the tool and purpose of human development , The research recommended 

the necessity of working on the development of human development 

indicators in Iraq, especially the indicators of education and health, and the 

development of human resources with creative capabilities, to keep pace 

with developments in developed countries. It is imperative to provide the 

opportunity for every person to acquire the skills and knowledge necessary 

to integrate into the information society and benefit from it, and to activate 

efforts to move to the knowledge economy due to its great role in achieving 

human development. 
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 ًقذيت:ان

الع قرت الخبادلٕرت    عره وسٔرق  ظاظٕاش فٓ حغ ٕق الخىمٕرت البؽرسٔت   أٔإدْ الاقخفاد المعسفٓ دَزاش 

ٕررراث المخىرررُزة ل زح رررا  ٔعرررد اقخفررراد المعسفرررت أداة مكملرررت لخىبٕرررق اٖل ذئوعررران  برررٕه المعسفرررت َا 

البرسامش الخدزٔبٕرت    َذلر  عره وسٔرق   ٌ  الُظائل فٓ عملٕت الخىمٕرت البؽرسٔت    أ  كما ٔعد مه بالمٍازاث

 ل .و ل المعلُماث عبس العاما حعاٌ  بً مه فم ش عه   َالخز ٕيٕت

فرساد  َٔىظرس لسوعران بُـريً     فالاقخفاد المعسفٓ ٔسكص علرّ قٕمرت ال ردزاث اليكسٔرت لردِ الأ     

ظاظرٍا الخعلرٕ    أمىخضاش لٍا  َحعد المعسفت عىفساش مٍماش مره عىاـرس ا وخراس َحىمٕرت المرُازد البؽرسٔت        

َحىررُٔس صمٕررع ظاظررٕت لاظررخٕعا  حعررد ال ررُِ البؽررسٔت ال اعرردة الأئذ َالخرردزٔو َالالخررسالا َالابخكرراز  

ن ٔخبع ظٕاظت ح دمٕت فٓ مضا  البغرذ َالخىرُٔس مرا لر      أْ بلد لا ٔمكه أن ئالابخكازاث الخكىُلُصٕت  َ

ضراط   ٔعخىد علّ ال دزاث البؽسٔت ذاث المإٌ ث َالببساث المىاظربت لخىيٕرر َاوضراش المٍراف بكيرا ة َو     

 للخ دف العلمٓ َالخكىُلُصٓ. َٔعد الاوعان المغسك السئٕط

 انبحث: يشكهت

ل  حسحقِ الّ معخُِ الخُصٍاث المعله عىٍرا بعرد عراف    ن مإؼساث الخىمٕت البؽسٔت فٓ العسا، ئ

 لسغ  مه حغعىٍا ل   بعك العىُاث.علّ ا 3339

 أهًيت انبحث:

المعسفت عىفس مٍ  مه عىاـرس ا وخراس َاعرد زَافرد الخىمٕرت الاقخفرادٔت َحىمٕرت المرُازد          نئ

فرٓ مضرا  الخعلرٕ   الفرغت       َلاظرٕما فٓ حيعٕل مإؼساث الخىمٕت البؽرسٔت  فم ش عه اٌمٕخٍا   البؽسٔت

 َالدلل.

 انبحث: هذف

ٍٔدف البغذ الّ حغلٕل مإؼساث الاقخفاد المعسفٓ َالخىمٕت البؽسٔت فٓ العرسا،  مره لر      

حُظٕف اقخفاد المعسفت َحكىُلُصٕرا المعلُمراث َالاحفرالاث فرٓ الخىمٕرت البؽرسٔت َحيعٕرل مإؼرساحٍا         

 ت الخعلٕ   الفغت  َمكافغت الي س.َلاـ

 فزضيت انبحث:

لخغ ٕرق الخىمٕرت    3339صسا اث الخٓ اعخمدث بعد عراف  ن ا ئٔىىلق البغذ مه فسلٕت ميادٌا 

 .البؽسٔت ل  حكه بمعخُِ الخغٕس الرْ عدد فٓ حغٕس فلعيت الاقخفاد ظٕما فٓ ظل الاقخفاد المعسفٓ

 يُهجيت انبحث:

ظررلُ  الخغلٕررل الُـرريٓ  أربرراث ـررغت فسلررٕخً حرر  اعخمرراد  صررل حغ ٕررق ٌرردف البغررذ َا أمرره 

للمعلُماث المخرُفسة عرُ  الخىمٕرت البؽرسٔت َاقخفراد المعسفرت فرٓ العرسا،  َذلر  مره لر   مبغزرٕه              

ما المبغرذ الزراوٓ ف رد حىراَ  حغٕرل      أحىاَ  المبغذ الأَ  حغلٕل مإؼساث الخىمٕت البؽسٔت فٓ العسا،  

 سا،.مإؼساث الاقخفاد المعسفٓ فٓ الع
 

 يؤشزاث انخًُيت انبشزيت في انعزاق حطىر: ولانًبحث الأ

ظاظررٕت للغكرر  علررّ عالررت الخىمٕررت البؽررسٔت فررٓ العررسا،  ٌَررٓ  مإؼررس  أٌىرراك ررر د مإؼررساث 

صمرالٓ  َظرُف   الخعلٕ   مإؼس الفغت  َمإؼس الدلل أَ مخُظه وفٕو اليسد مه الىراحش المغلرٓ ا   

ظاض معد  الالماف بال سا ة َالكخابرت بالىعربت لمإؼرس الخعلرٕ   َعره      أٔخ  حغلٕل المإؼساث الز رت علّ 

ظراض مخُظره   أمرا مإؼرس الردلل ٔكرُن علرّ      أمإؼس الفغت معبساش عىً بالعمس المخُقرع عىرد الرُلادة     
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صمرالٓ  َظرٕكُن حغلٕرل ٌرري المإؼرساث للعرسا، ف ره  ٌَرٓ علرّ          وفٕو اليسد مه الىاحش المغلرٓ ا  

 الىغُ اٖحٓ 

 انخعهيى:يؤشز . 1

ظاظرٕت فرٓ حىرُٔس    أزكٕرصة   لأورً ٔمزرل  الخىمٕرت البؽرسٔت     لخغ ٕرق ظاظرٓ  ٔعد الخعلرٕ  المإؼرس الأ  

دامٍا  َلرً  الاوعان َزفع قدزاحً المعسفٕت  كما ٔعد ئواز اظاظٓ لعملٕت ـىاعت المعسفت َو لٍا َاظخب

فساد مخعلمرٕه ٔؽرازكُن فرٓ الخىمٕرت  كررل  ٔرإرس فرٓ        أ  كُوً ٔغُ  الأمٕٕه ئلّ حأرٕس كبٕس فٓ العسا،

المضخمع َٔغُلً مه مضخمرع مخبلرف ئلرّ مضخمرع مخىرُز  َبٍررا ٔعرد الخعلرٕ  َظرٕلت لخغ ٕرق السفإٌرت            

(  َٔعررد الخعلررٕ  غأررت بغررد ذاحررً  52-51  2014وخٕضررت لخررأرٕسي الُالررظ فررٓ صُاوررو الغٕرراة )عرررزا    

(  فٍررُ 83  2002ٕسي فررٓ الرردلل َالفررغت )البٕسمرراحٓ  ََظرٕلت مٍمررت لخغعررٕه السفرراي مرره لرر   حرأر  

ٔمراش لخغ ٕرق   أالعبٕل وغُ زفع معخُٔاث الخُظٕف َبىا  قُِ عمل ذاث وُعٕت مسحيعرت  ٌَرُ العربٕل    

 (.106  2004معخُٔاث معٕؽت مسحيعت لأفساد المضخمع )الابسإٌ   

ق الاويرا  َعخرّ   زٔرا مسعلرت  ت لىؽرس المعسفرت فرٓ المضخمرع مره      ٔؽكل الخعلٕ  مىظُمت زئٕعر 

الُـُ  الّ المساعل الخعلٕمٕت بعد الضامعت  فيٓ ظل الاٌخماف الغ ٕ ٓ للخُصً وغرُ المعسفرت حفراعد    

الاٌخماف بخىؽرةت الاويرا  َلاـرت فرٓ المساعرل الاَلرّ قبرل دلرُ  المردازض علرّ اعخبراز ان الٍٕكرل             

 الخىظٕمٓ للخعلٕ  فٓ العسا، ٔخكُن مه ازبعت مساعل ٌٓ 

 يا .زٔاق الاوأ. 

 الخعلٕ  الابخدائٓ. . 

 الخعلٕ  الزاوُْ.ث. 

 َ الضامعٓ.أالخعلٕ  العالٓ د. 

ْ وظراف حعلٕمرٓ فاعرل  َحعرد     أزٔاق الاويرا  مره المساعرل الخعلٕمٕرت المٍمرت فرٓ       مسعلت حعد 

ورً لر    ألا ئظاض فٓ بىا  الؽبفٕت للىيل َحىمٕت مُاٌبً َاحاعت اليسـت لاكخعا  المعسفت  مسعلت الأ

حىُز فٓ زٔاق الاويا  فٓ العسا،  ف د اوبيك اعداد الملخغ ٕه بسٔاق الاويا  ل   ْ أٔغفل 

( 557ئلررّ ) 1990( زَلررت عرراف  585( َحساصررع عرردد زٔرراق الاويررا  مرره )  2004-1990المرردة )

( عخررّ َـررل ئلررّ   2009-2008  ررر  اشداد عرردد زٔرراق الاويررا  فررٓ عررامٓ )   2004زَلررت عرراف  

(  ررر  الررر عرردد زٔرراق الاويررا  َكرررل  عرردد الاويررا         101  2012( زَلررت )الغسٔبرراَْ   607)

( ويرل   87561( زَلرت َكران عردد الاويرا  )    613( اشداد ئلّ )2006-2005بالخربر   فيٓ عاف )

( 2008-2007( ر  اوبيك اكزس فرٓ عراف )  589( ف د اوبيك العدد ئلّ )2007-2006اما فٓ عاف )

الصٔادة  ف د َـل عردد زٔراق الاويرا  َعردد     َ أ( زَلت بعد ذل  الر بالازحيالا 586عخّ اـبظ )

( ويل  َاظخمس بالصٔادة عخرّ عراف   106147( زَلت َ)607( ئلّ )2009-2008الاويا  فٓ عاف )

َ 1041بلغ العدد لسٔراق الاويرا  َعردد الاويرا  )    ئذ ( 2013-2014) ( ويرل   202525)( زَلرت 

( 804بلرغ ) ئذ ( 2015-2014)بعد ذل  اوبيك العدد لكرل مره زٔراق الاويرا  َعردد الاويرا  عراف        

 .(1)كما مُلظ فٓ الضدَ  ( 144312ما عدد الاويا  ف د اوبيك الّ )أزَلت  

 (2014-2005( عذد ريبض الاطفبل وعذد الاطفبل في انعزاق نهًذة )1جذول )ان

 طفبلعذد الأ طفبللأعذد ريبض ا انسُت

2006-2005 613 87561 

2007-2006 589 81536 

2008-2007 586 85592 
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 طفبلعذد الأ طفبللأعذد ريبض ا انسُت

2009-2008 607 106147 

2010-2009 631 125391 

2011-2010 648 141158 

2012-2011 919 175835 

2013-2012 967 193358 

2014-2013 1041 202525 

2015-2014 804 149312 

 .(  الضٍاش المسكصْ لسعفا   المضمُعت ا عفائٕت2016َشازة الخبىٕه ) انًصذر:
 

( 2005-2004الخعلرررٕ  الابخررردائٓ ف رررد ؼرررٍد العرررسا، لررر   المررردة )  مرررا ببفرررُؾ مسعلرررت  أ

(  علماش ان معد  الالخغرا،  18%( ازحياعاش فٓ عدد المدزاض الابخدائٕت بىعبت قدزٌا )2008-2009َ)

)َشازة الخبىٕه  لىت الخىمٕت الُوىٕت   2012( فٓ عاف 92%الفافٓ للخعلٕ  الابخدائٓ كان بغدَد )

وسأ بعرك الخغعره الأضرابٓ َازحيعرج وعربت الخ مٕرر الملخغ رٕه برالخعلٕ           (  َقد205  2013-2017

( 2(  َالضرردَ  )22  2014( )الخ سٔررس الررُوىٓ للخىمٕررت البؽررسٔت     94%َـررلج الررّ ) ئذ الابخرردائٓ 

ُٔلظ عدد المدازض َعردد الخ مٕرر َعردد الٍٕةرت الخعلٕمٕرت فرٓ المسعلرت الابخدائٕرت فرٓ العرسا، للمردة            

(2005-2015.) 

 (2015-2005) عضبء انهيئت انخعهيًيت في انعزاق نهًذةأ(: عذد انًذارس وانخلاييذ و2جذول )ان

طفبلعذد ريبض الأ انسُت  عضبء انهيئت انخعهيًيتأعذد  طفبلعذد الأ 

2005 11828 3941190 234139 

2006 12141 4150940 237130 

2007 12507 4333154 256832 

2008 13124 4494955 264604 

2009 13687 4672453 263412 

2010 14048 4864096 271734 

2011 14674 5124257 27792 

2012 15156 5351319 287502 

2013 15807 5558674 288310 

2014 16779 4283044 - 

2015 17324 294567 294567 

 َشازة الخبىٕه  الضٍاش المسكصْ لسعفا   ظىُاث مبخليت. انًصذر:
 

مررا فٕمررا ٔخعلررق بمسعلررت الخعلررٕ  الزرراوُْ  ف ررد مررسث بمساعررل حىررُز مبخليررت كمررا مُلررظ فررٓ    أ

 (.3)الضدَ  

 (2012-2005عذاد انهيئت انخذريسيت في انعزاق نهًذة )أعذاد انًذارس وعذد انطهبت وأ (3جذول )ان

عضبء انهيئت انخعهيًيتأعذد  عذد انطهبت عذد انًذارس انسُت  

2005 3920 1389017 111483 

2006 4109 1491933 113556 

2007 4364 1603623 114745 

2008 4756 1750049 128477 

2009 5182 1877434 135964 
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عضبء انهيئت انخعهيًيتأعذد  عذد انطهبت عذد انًذارس انسُت  

2010 5472 1953766 136446 

2011 6041 2211421 141355 

2012 6425 2394678 146276 

2013 7083 2528133 160323 

2014 4953 2032880 128667 

2015 6022 2442935 141300 

 َشازة الخبىٕه  الضٍاش المسكصْ لسعفا   ظىُاث مبخليت. انًصذر:
 

( 3920( ٔ عررا ان عرردد المرردازض لمسعلررت الخعلررٕ  الزرراوُْ بلررغ )3لررّ الضرردَ  )ئَبررالسصُلا 

عمررا  الٍٕةررت  أ( َعرردد 1389017مررا عرردد الىلبررت المُصررُدٔه ف ررد بلررغ )   أ  2005مدزظررت فررٓ عرراف  

( 6425( َقد الر العدد بالصٔادة فٓ الاعُاف ال ع ت ف د بلغ عردد المردزاض )  111483الخدزٔعٕت بلغ )

  َكرل  بلغ عدد الٍٕةت الخدزٔعرٕت  ًويع ( والباش للعاف2394678َبلغ عدد الىلبت ) 2012مدزظت عاف 

 ( مدزظاش.146276وغُ )

 ، لرر   المرردة  لعررسا، ف ررد ؼررٍد العررسا   َ الخعلررٕ  العررالٓ فررٓ ا  أمررا مسعلررت الخعلررٕ  الضررامعٓ    أ

عمرا  الٍٕةرت الخدزٔعرٕت     أ( ازحياعاش ملغُظاش فرٓ عردد الضامعراث َعردد الىلبرت َعردد       2005-2015)

ٌلٕرت فرٓ   ( ُٔلظ عدد الىلبت المُصُدٔه فٓ الضامعاث ٌَٕةت الخعلٕ  الخ ىرٓ َالكلٕراث الأ  4َالضدَ  )

 (.2015-2005العسا، للمدة )

 ههيتانجبيعبث وهيئت انخعهيى انخقُي وانكهيبث الأ( عذد انطهبت انًىجىديٍ في 4جذول )ان

 (2015-2005نهًذة )

 عذد اعضبء انهيئت انخعهيًيت عذد انطهبت انسُت

2005 109044 24459 

2006 99822 29109 

2007 114357 30109 

2008 102581 31981 

2009 123339 34016 

2010 157560 21121 

2011 133219 37404 

2012 186135 39445 

2013 199046 40993 

2014 160013 35362 

2015 172340 43567 

َشازة الخبىٕه  الضٍاش المسكصْ لسعفا  َحكىُلُصٕا المعلُماث  بالخعاَن مع َشازة الخسبٕت  انًصذر:

 (.2016-2005)الباؾ بالخعلٕ  الضامعٓ َالخ ىٓ فٓ العسا، للمدة 
 

( 1112( ف رد بلرغ )  2015-2014الدزاظاث العلٕا لعىت )ما فٕما ٔخعلق بالىلبت المُصُدٔه فٓ أ

( والررو َوالبررت لدزاظررت الماصعررخٕس  فررٓ عررٕه بلررغ عرردد ولبررت الرردكخُزاي      15534للرردبلُف العررالٓ َ) 

  المضمُعرت  لضامعاث العساقٕت )َشازة الخبىٕه( لمبخلف ا24948ذ بلغ المضمُلا الكلٓ )ئ(  8302)

ة مٍمرت فرٓ شٔرادة ا وخراس َزفرع ا وخاصٕرت لأن معرخ بل الخعلرٕ          (  لرا ٔعد الخعلٕ  أدا2016ا عفائٕت  

ٌُ معخ بل البلد بكافت قىاعاحً  َان ح دمً َاشدٌازي ٔعُد بالسفاي علّ كافت مضالاث الغٕاة  لٍرا فران  



 (2016-2005فٓ العسا، للمدة ) الخىمٕت البؽسٔتالاقخفاد المبىٓ علّ المعسفت َع قخً فٓ حيعٕل مإؼساث 

(955) 

حبىررٕه الخعلررٕ  َحىظٕمررً ٔررإدْ الررّ حغعررٕه مٍررازاث العمررا  َحغدٔررد معررازفٍ  َاعررادة حررإٌٔلٍ  مررع       

 (.11  2012َالخ ىٕت الغدٔزت )الاعسصٓ   المعخضداث المعسفٕت

ٔعراوٓ مره حسكرً ر ٕلرت لليخٍرا ظرىُاث        2003ن الُاقع الخعلٕمٓ فٓ العسا، َلاـت بعد عراف  ئ

دورّ  أالغفاز الاقخفادْ َالغسَ  َالخٓ ظاٌمج فٓ حبلف الىظاف الخسبُْ فٓ العسا، َصعلخً مره  

فررٓ الخعررعٕىاث مرره واعٕررت الخىررُز للرردَ    المعررخُٔاث فررٓ المىى ررت بعررد ان كرران ٔغخررل المسحبررت الاَ    

( مره  30.5%العسبٕت  َوب اش لمعُعاث الاعُا  المعٕؽٕت فان الامٕت مىخؽرسة فرٓ العرسا، بغٕرذ ان )    

( 9%( مه العكان البرالغٕه لر  ٔلخغ رُا بالمردازض  ٌَىراك )     22%ظكان السٔف ٌ  امُٕن َاكزس مه )

(  َقرد  87-80  2004ٍر  )َشازة الخبىرٕه    علرّ معرخُِ حعلٕمرٓ ل   أ دف ه ٌ  فٓ المدازض َالخٓ حعر 

  ف رد  2009مٕت بؽركل مليرج للىظرس رر  الررث حخساصرع عخرّ بلغرج ادورّ معرخُِ لٍرا عراف             ازحيعج الأ

(  َبمعرررد  للرررركُز َالاوررراد 30.1%( َبرررٕه الاوررراد )13.7%كاورررج الامٕرررت برررٕه الرررركُز بمعرررد  )

فررٓ عررٕه    1995( عرراف 64.3%علررّ وعرربت ل مٕررت بررٕه الررركُز َالاورراد كاوررج )      أمررا أ(  %21.9)

( َ)الخ سٔرررس 28  2010)الخ سٔرررس الاقخفرررادْ العسبرررٓ المُعرررد     2006( عررراف 58.9%اـررربغج )

 (.335  2012الاقخفادْ العسبٓ  

بمعرد  الالمراف برال سا ة َالكخابرت كىعربت مره عردد         2010َكان ٔغعو مإؼس الخعلرٕ  قبرل عراف    

مرا بعرد   أ(  100%لدِ العكان لخكُن الىعبت الىٍائٕرت )  الىعبت المخب ٕت ٌٓ معد  الامٕت دحعئذ العكان  

فألر ٔغعو ٌرا المإؼس عه وسٔق مخُظه ظىُاث الدزاظت  َحؽرٕس بعرك ا عفرا اث     2010عاف 

وضررد ان وعرربت الامٕررت عالٕررت فررٓ  ئذ الررّ ان ٌىرراك الررخ ف َالررظ فررٓ وعررو الامٕررت بررٕه المغافظرراث    

( علررّ الخررُالٓ  َفررٓ مغافظررت دٌررُك  30.8%( َ)34.9%مغررافظخٓ المزىررّ َمٕعرران عٕررذ بلغررج ) 

 (.21  2015( )الُٕوعكُ  11.9%( فٓ عٕه ظضلج فٓ مغافظت بغداد )30.7%بلغج )

ظرىت   (15ٔمراش برأن معرد  الررٔه ٔضٕردَن ال رسا ة َالكخابرت لعره )        أَحؽٕس بعرك ا عفرا اث   

َٔ عرا ان وعربت   ( ٌَٓ وعبت قلٕلت َحد  علّ اوخؽاز الامٕرت برٕه ظركان العرسا،      78.2%فأكزس بلغ )

مررا أ(  53%(  َالخعلررٕ  الزرراوُْ ) 10%( بلغررج )2011-2002الملخغ ررٕه بررالخعلٕ  الابخرردائٓ للمرردة )  

(  ٌَري الىعو مخدوٕت اذا ما قُزوج ببعك الدَ  العسبٕت )البسوامش 16.4%الخعلٕ  الضامعٓ ف د بلغ )

، الرّ حردٌُز كبٕرس بعربو قلرت      (  َقرد حعرسق الخعلرٕ  فرٓ العرسا     155  2010الاومائٓ للأم  المخغدة  

الاويا، علّ الخعلٕ  َو ؿ المعخلصماث  كرل  حردٌُز البىٕرت الخغخٕرت  ف رد حعسلرج مإظعراث الخعلرٕ         

  َحعسق بعك الاظراحرة الاكرادٔمٕٕه الرّ البىرف َال خرل      2003للخدمٕس َالخبسٔو َالىٍو بعد عاف 

(  فمرر ش عره اعخمراد وررس،   2007-2006بعربو الاعمرا  الازٌابٕررت الخرٓ بلغرج ذزَحٍررا فرٓ عرامٓ )      

الخردزٔط الخ لٕدٔررت علرّ اظررلُ  المغالرسة َالغيررا َعرردف الخأكٕرد علررّ الخغلٕرل َالاظررخىخاس َحؽررضٕع      

 (.202  2013-2017زَط المبادزة َالابدالا )لىت الخىمٕت الُوىٕت  

 ت لضعرل عد اليفرُ  السئٕعر  أَٔعد الخبىٕه َـٕاغت العٕاظاث مه اصل الخعلٕ  َبىا  المعسفت 

ن دَز الخعلرٕ  فرٓ   أذ ئكبرس الررْ ُٔاصرً معرخ بلٍ  المعسفرٓ َالمٍرازِ        كزرس َعٕراش بالخغردْ الأ   أالىاض 

حىُٔس اقخفادٔاث العسا، ٔؽركل حغردٔاش كبٕرساش لٍرا ٌَرُ حغردْ ٔرسحبه بُاقرع الاقخفراد العساقرٓ الررْ            

علرّ الخعلرٕ  َالررْ    ٔغمل ر  ش كبٕساش ٔغُ  دَن دلُلً عال  المعسفت  الرْ ٔإكرد علرّ شٔرادة الاويرا،     

ٌمٕت َٔعاٌ  فٓ حُفٕس الالخغا، بالخعلٕ  َال ما  علّ الامٕت  َعلّ السغ  مره عضر    ٔعد فٓ غأت الأ

ن ما ح  حبفٕفرً لا  ألا ئ  2012( للخعلٕ  العالٓ عاف 2.6%( للخسبٕت َ)6.9%الاويا، الرْ قدز بـــ)

غعٕه البٕةت الدزاظٕت  فٍىاك عضصاش فٓ حُفٕس ٔكيٓ لخلبٕت المخىلباث الاظاظٕت لخىُٔس البىّ الخغخٕت َح



 (2016-2005فٓ العسا، للمدة ) الاقخفاد المبىٓ علّ المعسفت َع قخً فٓ حيعٕل مإؼساث الخىمٕت البؽسٔت

(956) 

َلٕررت َحضٍٕررصاث َعاظررباث َاصٍررصة مبخبسٔررت  كمررا مُلررظ فررٓ  أمخىلبرراث البغررذ العلمررٓ مرره مررُاد  

 .(5)الضدَ  

 ( يهيىٌ ديُبر2015-2005َسبت وحجى الاَفبق عهى انخعهيى في انعزاق نهًذة ) (5جذول )ان

انخعهيى الاَفبق عهى الاَفبق انعبو الاجًبني انسُت  َسبت الاَفبق عهى انخعهيى% 

2005 40432.740 1462.644 3.61 

2006 49055.454 2074.119 4.22 

2007 54964.484 2473.014 4.49 

2008 80641.041 4339.057 5.38 

2009 55243.525 1928.809 3.49 

2010 70187.223 2045.678 2.91 

2011 99697.657 1936.057 1.94 

2012 102326.897 2251.351 2.20 

2013 119296.665 2416.437 2.02 

2014 139640625 2344.564 1.76 

2015 94048.364 2212.932 2.35 

َشازة الخبىٕه  الضٍاش المسكصْ لسعفا   الغعاباث ال ُمٕت  بٕاواث غٕس مىؽُزة للمدة  انًصذر:

(2005-2015.) 
 

بلغرج  ئذ ( حربر  الاويا، علرّ الخعلرٕ  فرٓ العرسا، لر   مردة الدزاظرت         5ٔ عا مه الضدَ  )

لرررث ٌررري الىعرربت أ  ررر  2005( عرراف 3.61%صمررالٓ الاويررا، العرراف )ئوعرربت الاويررا، غلررّ الخعلررٕ  مرره  

بلغرج     ئذ2008وٍا بدأث بالاوبياق بعد عراف  ألا ئ  2008( عاف 5.38%بالصٔادة عخّ َـلج الّ )

( عاف 2.46%  لكىٍا عاَدث بالازحيالا بؽكل ويٕف عخّ َـلج الّ )2014( عاف 1.67%الىعبت )

  ممررا ٔرردعُا ئلررّ َلررع معرراز معسفررٓ ٔررىٍك بأعبررا  الخعلررٕ  فررٓ العررسا، معررخغ ش المعىٕرراث    2016

َالمخمزلرررت بخررردفق َظرررائل الاحفرررا    2003الأضابٕرررت الخرررٓ حرررُافسث بعرررد اعرررداد الخغٕٕرررس مىرررر عررراف   

لؽررربكاث الكُمبٕرررُحس َلضمٕرررع معرررخُٔاث الخعلرررٕ  َاعرررداد المىررراٌش َالمعلُمرراث َالاظرررخبداف الُاظرررع  

 َالكُادز ال شمت َحكسٔعٍا لبدمت الُاقع الخعلٕمٓ مه العسا،.
 

 يؤشز انصحت:. 0

حعد الاَلالا الفغٕت فٓ العسا، مخدٌُزة َبؽكل لىٕس  ٌَىاك اظربا  عدٔردة ظراٌمج فرٓ     

الغفاز َالخلُد َاوبياق الاويرا، علرّ   حدٌُز َحدوٓ المعخُِ الفغٓ فٓ العسا، مىٍا الغسَ  َ

قىالا الفغت  مما اوعكط ظلباش علّ ٌرا المإؼرس فلر  ٔعرد مإؼرس أضرابٓ لخغ ٕرق الخىمٕرت البؽرسٔت فرٓ          

(  2015-2005( ٔؽٕس ئلّ بعك مإؼساث الُلع الفغٓ فٓ العسا، للمردة ) 6العسا،  َالضدَ  )

 َفٕاث الاويا  دَن ظه البامعت. سلع َمإؼسَذل  مه ل   مإؼس معد  الُفٕاث للأويا  ال

 (2015-2005) ( عذد وفيبث الاطفبل انزضع والاطفبل دوٌ سٍ انخبيست في انعزاق نهًذة6جذول )ان

 انسُت

عذد 

انىلاداث 

 انحيت

عذد وفيبث 

الاطفبل انزضع 

 اقم يٍ سُت نكم

 ولادة حيت 1000

يعذل وفيبث 

 الاطفبل نكم

 ولادة 1000

عذد وفيبث الاطفبل 

 دوٌ انخبيستانزضع 

 ولادة حيت 1000 نكم

يعذل وفيبث 

طفبل دوٌ الأ

انخبيست نكم 

 ولادة حيت  1000

2005 896340 39618 44.2 50195 56 

2006 902934 47855 35 58148 64.4 

2007 869967 26171 30 30949 35 



 (2016-2005فٓ العسا، للمدة ) الخىمٕت البؽسٔتالاقخفاد المبىٓ علّ المعسفت َع قخً فٓ حيعٕل مإؼساث 

(953) 

 انسُت

عذد 

انىلاداث 

 انحيت

عذد وفيبث 

الاطفبل انزضع 

 اقم يٍ سُت نكم

 ولادة حيت 1000

يعذل وفيبث 

 الاطفبل نكم

 ولادة 1000

عذد وفيبث الاطفبل 

 دوٌ انخبيستانزضع 

 ولادة حيت 1000 نكم

يعذل وفيبث 

طفبل دوٌ الأ

انخبيست نكم 

 ولادة حيت  1000

2008 978221 31421 32 35678 36 

2009 1061345 26533 25 31840 30 

2010 1069714 25637 24 30700 28.7 

2011 1114060 24379 22 28967 26 

2012 1136635 23371 20.6 28302 24.9 

2013 1075520 19897 18.5 24452 23.2 

2014 993599 17288 17.4 21958 22.1 

2015 849720 16727 19.7 21419 25.2 

 (.2015-2005الخ ازٔس العىُٔت لُشازة الفغت  للمدة ) انًصذر:
 

بلرغ عردد الُفٕراث     ئذ( ان ٌرا المإؼس مسحيع بالىعربت للأويرا  السلرع     6ٔ عا مه الضدَ  )

 (1000)( َفراة لكرل   44.2َبمعرد  )  2005( عالرت َفراة عراف    39618قل مه ظرىت ) أل ويا  السلع 

َلادة عٕرت    1000( َفاة لكل 35َبمعد  ) 2006( عالت َفاة عاف 47855َلادة عٕت  ر  ازحيع ئلّ )

ذ بلغررج ئ 2008كبررس عرردد َفٕرراث للأويررا  السلررع اقرل مرره ظررىت ظررضلج فررٓ عرراف  أن ئٔمرراش أعرا  َٔ 

قل عدد َفٕراث للأويرا    أف دد ظضلج  2015َلادة عٕت  اما فٓ عاف  1000( عالت َفاة لكل 31421)

( عالت َفاة  َٔعُد ذلر  الرّ الخغعره الىعربٓ فرٓ المعرخُِ       16726بلغ العدد ) ئذالسلع دَن العىت  

ٔمراش شٔررادة عردد َفٕرراث   أ  ٔ عررا خعلرق بمإؼررس َفٕراث الأويررا  السلرع   مرا فٕمررا ٔ أٓ الفررغٓ  البردم 

( عالررت َفرراة لكررل 50195ذ بلررغ عرردد الُفٕرراث للأويررا  دَن البامعررت ) ئالأويررا  دَن ظرره البامعررت  

لا ئ  2006( عالرت َفراة عراف    58148بلغ ) ئذ  ر  ازحيع العدد بعد ذل  2005َلادة عٕت عاف  (1000)

ازحيرع عردد الُفٕراث دَن البامعرت الرّ         ئذ2008الرر بالاوبيراق باظرخزىا  عراف      2006بعد عراف   اوً

( عالررت َفرراة  بعرردٌا اوبيررك عرردد الُفٕرراث الررّ ان َـررل ئلررّ       36( عالررت َفرراة َبمعررد  )  35678)

  فم ش عه اوخؽاز ٌُ الخغعه الىعبٓ للمعخُِ الفغٓ َظبو ذل  2016( عالت َفاة عاف 21419)

ما مإؼس معد  العمرس المخُقرع عىرد الرُلادة  فُٕلرظ مره       أ .فساد المضخمعأالُعٓ الز افٓ الفغٓ بٕه 

 (.7)ل   الضدَ  

 (2015-2005يعذل انعًز انًخىقع عُذ انىلادة ببنُسبت نلأطفبل انزضع في انعزاق نهًذة ) (7جذول )ان

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 انسُت

انعًز 

انًخىقع 

عُذ 

 انىلادة

59 59.14 61 68 72 72.8 69 61.4 72.77 72.57 72.69 

الباعذ بالاعخماد علّ الخ ازٔس العىُٔت لُشازة الفغت  دائسة الخبىٕه َحىمٕت الضدَ  مه ئعداد  انًصذر:

 (.2015-2005المُازد البؽسٔت  قع  ا عفا   للمدة )
 

فمررل معررد  للعمررس المخُقررع عىررد الررُلادة    أ( ٔ عررا مىررً ان  7الررّ الضرردَ  )  َعىررد السصررُلا 

ذ ظضل ئ 2014( ٔلًٕ بعد ذل  عاف 72.69ظضل ٌرا المإؼس )   ئذ2015للأويا  السلع ٌُ فٓ عاف 

  را الغرا  بالىعربت لمإؼرس الاويرا،    ( َٔعُد ذل  الّ شٔادة الاويرا، علرّ ال ىرالا الفرغٓ  َكر     72.77)

ُز ٌرررا المإؼررس ٔخىلررو حغلٕررل وعرربت الاويررا، علررّ البرردماث الفررغٕت مرره  َلغررسق معسفررت مرردِ حىرر
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( ُٔلررظ وعرربت الاويررا، علررّ ال ىررالا   8اصمررالٓ الخبفٕفرراث المالٕررت العامررت فررٓ العررسا، َالضرردَ  )  

 (.2015-2005الفغٓ فٓ العسا، للمدة )

 ( يهيىٌ ديُبر2015-2005) ( يؤشز الاَفبق عهى انصحت في انعزاق ببلأسعبر انجبريت نهًذة8جذول )ان

 َسبت الاَفبق عهى انصحت % الاَفبق عهى انصحت الاَفبق انعبو انسُت

2005 40432740 1329719 3.28 

2006 49055454 1390901 2.83 

2007 54964484 1736942 3.16 

2008 80641041 3012194 3.73 

2009 55243525 4123436 7.48 

2010 70187223 5759417 8.20 

2011 99697657 5469974 5.48 

2012 102326897 5676930 5.54 

2013 119296668 6787781 5.68 

2014 139640625 5800831 4.15 

2015 94048364 5404272 5.74 

الباعذ بالاعخماد علّ الخ ازٔس العىُٔت لُشازة الفغت  دائسة الخبىٕه َحىمٕت الضدَ  مه ئعداد  انًصذر:

 (.2015-2005ا عفا   للمدة )المُازد البؽسٔت  قع  
 

صمرالٓ الخبفٕفراث المالٕرت    ئ( حربرر  عضر  الاويرا، علرّ الفرغت مره       8ٔ عا مه الضدَ  )

( 3.28%( َبىعربت ) 1329719بلغج الخبفٕفراث المالٕرت ل ىرالا الفرغت )     2005العامت  فيٓ عاف 

  رر  شاد  2006 ( عراف 2.38%مه عض  الاويا، العاف  رر  اوبيمرج وعربت الاويرا، علرّ الفرغت الرّ )       

(  َقرد اظرخمسث الصٔرادة فرٓ     3.16%( َبىعربت ) 1736942بلرغ )  ئذ 2007الاويا، علّ الفرغت عراف   

( َبىعربت  5759417بلرغ عضر  الاويرا، علرّ الفرغت )        ئذَ الاويا، علرّ الفرغت  أالخبفٕؿ المالٓ 

-2005للمرردة ) 2010علررّ وعرربت ظررضلج َذلرر  فررٓ عرراف   أ د( مرره عضرر  الاويررا، العرراف َحعرر  %8.20)

بلغ عضر  الاويرا، علرّ       ئذ2014لر عض  الاويا، ٔخساصع عخّ عاف أ 2010وً بعد عاف ألا   ئ(2016

بلرررغ    ئذ2014كزرررس فرررٓ عررراف  أ( رررر  اوبيرررك 5.54%َبىعررربت ) 2012( عررراف 5676930الفرررغت )

  بعررردٌا عررراَد الاويرررا، 2014قرررل وعررربت ظرررضلج فرررٓ عررراف  أ( ٌَرررٓ 4.15%( َبىعررربت )5800931)

ْ ح ردف  أن ئ( ٌَرا ٔعىرٓ  6.69%( َبىعبت قدزٌا )6454678الّ ) 2016عاف بالازحيالا عخّ َـل 

      َ ن حىررُز معررخُِ الاظررخدامت ٔخمررمه    ئفررٓ الُلررع الفررغٓ ٔعىررٓ ح رردماش وغررُ الخىمٕررت المعررخدامت  

بررد مرره حىررُٔس وظرراف المعلُمرراث الفررغٕت ا عفررائٕت َاعخمرراد  علررّ  ف أبالمررسَزة معررخُِ ـررغٓ 

الفرغٕت كافرت  فمر ش عره مساقبرت َح رُٔ  صرُدة حلر  المعلُمراث           اوظمت معلُماحٕت مُعدة للمإظعاث

بىٕت َمعخؽيٕاث َمساكص ـرغٕت َعٕراداث وبٕرت َوؽرس     أكرل  الخُظع فٓ حأمٕه البىّ الازحكاشٔت مه 

 البدماث الفغٕت الّ المىاوق السٔيٕت َح لٕل الخياَث بٕه السٔف َالمدٔىت.
 

 يؤشز انذخم:. 3

  فٍرُ َظرٕلت   ىمٕرت البؽرسٔت  ظاظرٕت فرٓ حغ ٕرق الخ   المإؼرساث الأ عرد  أٔعد مإؼس الدلل مره برٕه   

ذ ئ  ٌَُ َاعد مه البٕازاث الخٓ ٔسٔد ان ٔغفل علٍٕرا الىراض    لا ٌَٓ الخىمٕت البؽسٔتألخغ ٕق غأت 

عد مإؼساث الخىمٕت البؽرسٔت  َالررْ ٔعرد مره المإؼرساث      أٔعد مإؼس مخُظه وفٕو اليسد مه الدلل 

فمر ش عره اورً ٔبرٕه دزصرت الخ ردف الاقخفرادْ للبلرد مره لر               َالمضخمرع  المٍمت لبٕان زفإٌرت اليرسد  

 .(9)  َكما مُلظ فٓ الضدَ  اد علّ عض  العكان َم داز الىاحشالاعخم
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(953) 

( 2015-2005) ( َصيب انفزد يٍ انُبحج انًحهي الاجًبني ببلأسعبر انجبريت في انعزاق نهًذة9جذول )ان

 يهيىٌ ديُبر

 انسُت
انُبحج انًحهي 

 الاجًبني

يخىسط َصيب انفزد يٍ 

 انُبحج انًحهي الاجًبني

عذد انسكبٌ يهيىٌ 

 َسًت

َسبت يعذل 

 انخغيز %

2005 73533599 2629.6 27.963 38.1 

2006 95587955 3318 28.810 29.9 

2007 111455813 3758 29.682 16.6 

2008 157026026 5082.5 30.895 40.8 

2009 130643200 4126 31.664 (16.8)- 

2010 162064565 4989.5 32.481 24 

2011 217327107 6520.4 33.330 34 

2012 254225490 7392 34.392 16.9 

2013 273587529 7723 35.423 6.6 

2014 266420384 7399.5 36.005 85.5 

2015 207876192 5628 36.934 (92)- 

 للمدة َشازة الخبىٕه  الضٍاش المسكصْ لسعفا  َحكىُلُصٕا المعلُماث المضمُعت ا عفائٕت انًصذر:

(2005-2015.) 
 

ن ٌىراك حىرُز فرٓ مخُظره وفرٕو اليرسد مره الىراحش          أ(  ٔ عا 9) َعىد السصُلا الّ الضدَ 

بلغ مخُظه وفٕو اليرسد مره الىراحش المغلرٓ الاصمرالٓ بالأظرعاز          ئذ2005م ازوت بعىت  2006لعىت 

( ازحيررع فررٓ عرراف 38.1%َبمعررد  ومررُ ظررىُْ ) 2005( الررف دٔىرراز عساقررٓ عرراف 2629.6الضازٔررت )

(  ٌَررري الصٔررادة اقخسوررج وخٕضررت    29.9%( الررف دٔىرراز َبمعررد  ومررُ ظررىُْ )    3317.8الررّ ) 2006

( الرّ صاورو اٌخمراف الردَ  فرٓ      2007-2004ليخرسة ) الخغٕساث الخٓ وسأث علرّ اظرعاز الرىيه لر   ا    

حغعررٕه المعررخُِ المعاؼررٓ للمررُاوىٕه مرره لرر   شٔررادة زَاحررو المررُظيٕه فررٓ الدَلررت َحُظررٕع وظرراف   

شمرت  الأاوبيمج عائداث الرىيه بعربو    2009(  َفٓ عاف 29  2011الخأمٕىاث الاصخماعٕت )بسبٍٓ  

ٌَررا بردَزي اوعكرط علرّ اوبيراق معرد  ومرُ الىراحش           3333عالمٕت الخٓ عردرج وٍأرت عراف    المالٕت ال

  2011دِ الّ اوبيراق مخُظره وفرٕو اليرسد مىرً )صامعرت الردَ  العسبٕرت          أمما   المغلٓ الاصمالٓ

لررف أ( 5082.5بلرغ )    ئذ2008م ازورت بعراف    2009( الرف دٔىراز عساقرٓ عراف     4126ذ بلرغ ) ئ(  203

(  ر  ازحيع الىاحش المغلٓ الاصمرالٓ الرّ صاورو    -16.8%دٔىاز عساقٓ َبمعد  ومُ ظىُْ ظالو بلغ )

( وخٕضررت 162064565بلررغ الىرراحش المغلررٓ الاصمررالٓ ) ئذوفررٕو اليررسد مرره الىرراحش المغلررٓ الاصمررالٓ   

  كررل  ازحيرع وفرٕو اليرسد مره      2010ظعاز الرىيه َالررْ ـراعبً ازحيرالا عُائرد الرىيه عراف        أحغعه 

از عساقررٓ  َقررد اظررخمس بالازحيررالا عخررّ َـررل ئلررّ   ( دٔىرر4989.5ذ بلررغ )  ئالىرراحش المغلررٓ الاصمررالٓ

(  َبعررد ذلرر  اوبيررك الىرراحش المغلررٓ الاصمررالٓ   6.6%َبمعررد  ظررىُْ ) 2013( دٔىرراز عرراف 7723)

( علرّ الخرُالٓ    5188( َ)196536351ئلرّ )  2016َكرل  وفٕو اليسد مه الىاحش لٕفل فٓ عراف  

ائد الىيه مما آرس ظلباش علّ قٕمت الىراحش  َالعبو ٔعُد الّ اوبياق اظعاز الىيه َالرْ اوعكط علّ عُ

 .صمالٓ َعلّ مخُظه وفٕو اليسد مىًالمغلٓ الا

َبعد او ما  ر د عسَ  مدمسة َالغفاز الاقخفادْ الميسَق علّ العرسا،  فمر ش عره    

لّ اوبياق ئدِ ذل  أالعاف واحضت المغلٓ الاصمالٓ   6ف د شادث عه   المدُٔوٕت البازصٕت للعسا،

ٌ  ما حمٕصث بً مسعلرت مرا   أن ئ( دَلاز  800و اليسد مه الىاحش المغلٓ الاصمالٓ لٕبلغ )مخُظه وفٕ

ٌُ الخعدٔل الرْ وسأ علّ زَاحو المُظيٕه َالمخ اعدٔه مما ادِ الّ شٔرادة الردلُ     2003بعد عاف 
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دث الررّ اوخعرراغ الاظررُا،  َحؽررٕس وخررائش المعررظ الاصخمرراعٓ      ألرردِ الافررساد  ٌَررري الصٔررادة برردَزٌا    

( 100( الّ ان الرٔه ٔغفلُن علّ اقرل مره )  IHSES) 2007الاقخفادْ للأظسة فٓ العسا، لعاف َ

( 15%( مره اصمرالٓ الردلل َٔخعرل  )    20%فساد َٔخعرلمُن ) ( مه الأ44%الف دٔىاز ٔؽكلُن وعبت )

( مرره اصمررالٓ الرردلل ال ررُمٓ  39%( الررف دٔىرراز ٔؽرركلُن وعرربت ) 200مرره الافررساد دلررل ٔصٔررد علررّ ) 

 (.5-8 2007)المعظ الاصخماعٓ َالاقخفادْ للأظسة فٓ العسا،  

ٌَىاك ع قت ازحبان بٕه معدلاث ف س الدلُ  َمعدلاث الي س البؽرسْ  َحخيراَث المغافظراث    

( مه ظكان بعك المغافظاث ف سا   ف رد صرا ث المزىرّ بىعربت     40%كزس مه )أٔعد  ئذفٓ وعبت الي س  

( َفٓ مغافظاث السِ ح ل الىعربت عره   40%( ر  مغافظت ـ ط الدٔه )41%حلٍٕا بابل بـ)( %49)

( بٕىمرا  9%( امرا فرٓ مغافظرت دٌرُك )    3%( كما فٓ اقلٕ  كسدظرخان  فيرٓ ازبٕرل َالعرلٕماوٕت )    %10)

( 11 2009( )َشازة الخبىرٕه   37%( الّ )35%صا ث مغافظت كسب   ََاظه َال ادظٕت بىعبت )

فرٓ وعربت الي رس برٕه المغافظراث ٔعرُد الرّ حيراَث معرٕسة الأدا  الخىمرُْ فٕمرا بٕىٍرا وٕلرت              ٌرا الخبرأه  

العىُاث العاب ت بغٕذ احٕغج للبعك فسؾ شٔادة فٓ عردد الرداللٕه الرّ ظرُ، العمرل كمرا فرٓ اقلرٕ          

كسدظررخان  َبالم ابررل اوبيرراق مرره فررسؾ العمررل َحرردوٍٕا بعرربو اوعررداف الامرره َالاظررخ ساز بعررد عرراف    

مررس ٔخعلررق بخُظررٕع  أٓ معظرر  المغافظرراث العساقٕررت  َكمررا ٌررُ معررسَف ان الخىمٕررت البؽررسٔت    فرر 2003

البٕررازاث َاليررسؾ  َان الي ررس ٔعىررٓ اوعررداف البٕررازاث ذاث الاٌمٕررت السئٕعررٕت للخىمٕررت البؽررسٔت فٍررُ    

 الى ٕك للخىمٕت البؽسٔت اْ الغسمان مه اكخعا  الخىمٕت البؽرسٔت َمره رر  حُظٕيٍرا بكيرا ة  فاوبيراق      

الدلل ٔضعرل مره المضخمعراث اظرخٍ كٕت َذلر  لعردف َصرُد فرائك ل دلراز َبالخرالٓ اوبيراق معرد              

حكُٔه زأض الما  ال شف لبىا  اقخفاد قرُْ َحىمٕرت ع ٕ رت  بردَزي ان ٔرإدْ الرّ الخبلرف الاقخفرادْ         

الزابخرت اَ   للبلد  ان العبٕل لصٔادة َومُ الاوخاس ٌُ حبفٕؿ وعبت مه ٌرا الىاحش لبىا  زؤَض الامُا 

ما ٔعرمّ بخرساك  زأض المرا   َان ازحيرالا ٌرري الىعربت مإؼرس أضرابٓ علرّ شٔرادة الىمرُ الاقخفرادْ              

( ٔمزل وعبت الاظخزماز الاصمالٓ الزابج َالادلاز الفافٓ الرّ الىراحش المغلرٓ الاصمرالٓ     10) َالضدَ 

 (.2015-2005فٓ العسا، بالأظعاز الضازٔت للمدة )

الاسخثًبر الاجًبني انثببج والادخبر انصبفي إنى انُبحج انًحهي الاجًبني في انعزاق ( َسبت 10جذول )ان

 (2015-2005ببلأسعبر انجبريت نهًذة )

 انسُت
َسبت الاسخثًبر يٍ انُبحج انًحهي الاجًبني 

% 

َسبت الادخبر انصبفي يٍ انُبحج انًحهي 

 الاجًبني %

2005 19.1 15.4 

2006 21 23.8 

2007 36.4 19.7 

2008 10.7 32.1 

2009 12.2 2.1 

2010 17.3 11.6 

2011 19.4 22.4 

2012 19.6 18.6 

2013 22.8 21.5 

2014 26.6 17.8 

2015 13.5 7.1 

 (.2015-2005َشازة الخبىٕه  الضٍاش المسكصْ ا عفا   مدٔسٔت الغعاباث ال ُمٕت  للمدة ) انًصذر:
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(963) 

َالررظ فررٓ الىعررو لرر   مرردة     ٌىرراك حربررر   ( ٔ عررا ان10) َعىررد السصررُلا الررّ الضرردَ    

( َاوبيمرج لخفرل   36.4%ذ بلغرج ٌرري الىعربت )   ئ 2007ع  ج اعلّ قٕمت لٍرا فرٓ عراف     ئذ  الدزاظت

  ٔخمظ مه ذل  ان الخبفٕفاث لخكُٔه زأض الما  كىعربت مره عضر     2008( فٓ عاف 10.7%الّ )

مإؼس ظلبٓ علّ معٕسة الخىمٕرت فرٓ   الىاحش المغلٓ الاصمالٓ كاوج مىبيمت ل   مدة الدزاظت  ٌَرا 

 البلد.
 

 انًبحث انثبَي: حطىر يؤشزاث الاقخصبد انًعزفي في انعزاق

ٌىاك مضمُعت مه المإؼساث الخٓ حؽٕس الّ اقخفاد المعسفت َالخٓ مه ل لٍا ٔمكه الردلُ   

فٓ ٌررا الاقخفراد َالاور لا علرّ المخغٕرساث الخرٓ ٔعمرل فٍٕرا  َفٕمرا ٔرأحٓ اٌر  المإؼرساث السئٕعرٕت              

المعررخبدمت ل ٕرراض المعسفررت َحعررخبدف للدلالررت علررّ اوررً الررىمه المعررخبدف لررمه الاقخفرراد )حُحلٕرران       

2006  21). 

 يؤشز انبحث وانخطىيز:. 1

ئلرّ امكاوٕرت الُـرُ      Romerُٔفس ومُذس البغذ َالخىُٔس الرْ ابخدعً الاقخفادْ زَمرس  

الّ افمل فٍ  لدَز المعسفت الخكىُلُصٕت فٓ حغيٕرص الىمرُ الاقخفرادْ عبرس الامرد الىُٔرل مره لر           

اظخبداف مفىلظ )حساك  المعسفت( فٓ ئواز عملٕت الىمُ الاقخفادْ َالخرٓ حإكرد علرّ حرسابه الع قرت      

اظرخبداف المعسفرت الخكىُلُصٕرت فرٓ     بٕه ومُ الىاحش المغلٓ مباؼسة بالمعازف العلمٕت َلٕط عه وسٔرق  

 (.10 2014عىفسْ العمل َزأض الما  )مغاز   

ان ٔكرُن ٌىراك اٌخمراف َالرظ لافرساد المضخمرع عره وسٔرق حردزٔبٍ           ٔىبغرٓ  مه ذل  ٔخبٕه اورً  

فمرر ش عرره حررُافس مساكررص الخرردزٔو َالغررذ علررّ    َحررُفٕس َظررائل العررٕػ الم ئمررت َالفررغت َالخعلررٕ 

ان البغرذ  (  َٔعرد وؽر  51  2010فاعلٕت زأض الما  الاصخماعٓ )عبدال ادز   البغذ َالخىُٔس لخعصٔص

ل بررداعاث الخكىُلُصٕررت َلاـررت فررٓ المإظعرراث الكبٕررسة الخررٓ حغخررُْ        َالخىررُٔس المغرررْ الررسئٕط  

امكاوٕاث مادٔت َبؽسٔت معخمدة  َلغسق فٍ  معىّ البغرذ َالخىرُٔس ظرُف وعرسف كرل كلمرت بؽركل        

  مخابعرت الخغرُلاث الخكىُلُصٕرت فٍرُ حعمٕرق      Researchٔ فرد بالبغرذ   معخ ل عره الميٍرُف الؽرامل     

 (.125  2014  فٍُ حُظٕع المعسفت )الغسٔباَْ  Developmentالمعسفت  اما الخىُٔس 

ٔ فرررد بالبغرررذ  ئذ  ن مإؼرررس البغرررذ َالخىرررُٔس ٔعرررد اعرررد اٌررر  مإؼرررساث اقخفررراد المعسفرررت ئ

َ أد، علٍٕا الّ علُ  فىٕت فٓ ـُز اظرالٕو  َالخىُٔس كل الضٍُد المخممىت حغُٔل المعازف المفا

وررس، ئوخرراس َمىخضرراث مادٔررت  اظررخٍ كٕت  اَ اظررخزمازٔت  حباؼررس ٌررري الىؽرراواث امررا فررٓ امكاوٕرراث         

َ فررٓ المإظعرراث الفررىاعٕت دَن اعخبرراز لرراؾ لغضمٍررا أَ فررٓ مساكررص البغررذ الخىبٕ ررٓ أالضامعرراث 

(Pascal,2003:2.) 

بررد مرره الخمٕٕررص بررٕه وررُعٕه مرره  ىررُٔس فررٓ العررسا، لاؽرران البغررذ َالخَلغررسق حغلٕررل َاقررع و

َ مرررا ٔعرررمّ برررالمُازد َالأدا   ٌَرررري أ Outputَالمبسصررراث  Inputالمإؼرررساث ٌَرررٓ المررردل ث 

َ حُلٕررد أبرردَزٌا حررسحبه بمُالررٕع مزررل الخكىُلُصٕررا َمرردِ ال رردزة علررّ اظررخبداف َحفرردٔس الخ اوررت        

اوو ٌرا الىؽان معخُِ َأدا  العسا، مه ص   فم ش عه ان ح ُٔمٍا ٔعىٓ فكسة َالغت علّالمعسفت

   ٔضسْ الخمٕٕص فٓ مإؼساث المدل ث بٕه وُعٕه ٌما َمدِ الاٌخماف بً

  َمإؼرساث بؽرسٔت مزرل عردد     GDPمإؼساث مالٕت كمإؼس الاويا، علّ البغذ َوعربخً الرّ   

الباعزٕه العاملٕٕه فٓ البغذ َالخىرُٔس  َكلمرا اشدادث وعربت المإؼرسٔه كلمرا كاورج معراٌمخٍا عالٕرت         

فرٓ حُلٕررد مبسصرراث حعررصش الخىافعرٕت  كلمررا د  ذلرر  علررّ الىضراط فررٓ الأدا   َٔ عررا فررٓ العررسا، ان    
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(963) 

ذ حبرٕه ان    ئَاعد ٌُ الاويرا، العراف  حمُٔل البغذ َالخىُٔس الخكىُلُصٓ ٔعخمد بؽكل عاف علّ مفدز 

( ٌَررٓ وعرربت قلٕلررت صررداش  0.4%كاوررج بغرردَد ) 2003وعرربت الاويررا، علررّ البغررذ َالخىررُٔس قبررل عرراف  

(  َلرر  ٔعررخىع العررسا، الُـررُ  الررّ مفرراف   174-176  2013)بسوررامش الامرر  المخغرردة الاومررائٓ   

و الاعخمرراد علررّ المُاشوررت  الرردَ  العسبٕررت بعرربو لررعف الاويررا، علررّ قىررالا البغررذ َالخىررُٔس بعررب   

الخ لٕدٔت َل  ٔعرخىع الخغرُ  الرّ مُاشورت برسامش حغردد اَصرً الاويرا، َحىرُٔس البغرذ العلمرٓ )فرسس              

2017  16). 

  ما ببفُؾ اعداد الباعزٕه المؽخغلٕه فٓ البغذ َالخىُٔس فرٓ العرسا، ف رد كران مخُالرعاش     أ

بسورررامش الامررر  المخغررردة الاومرررائٓ   ( )2010-2002( لكرررل ملٕرررُن وعرررمت للمررردة ) 50بلرررغ بغررردَد )ئذ 

( لر  ٔرخبه فرٓ    2012-2005ن عدد الباعزٕه لكرل ملٕرُن وعرمت لر   المردة )     ئ  َ(176-174 2013

ٓ  ( باعزراش فرٓ العرسا، م ازورت مرع الردَ  الأ      426ععه الاعرُا  ) أ ٔؽربً اقخفرادٌا الاقخفراد     لرسِ الخر

ما  مإؼساث ح ىٕرت عردد برسا اث      كرل  ٔضسْ الخمٕٕص فٓ مإؼساث المبسصاث بٕه وُعٕه ٌالعساقٓ

الالخسالا  َمإؼساث علمٕت مزل عدد الابغراد  الم رالاث العلمٕرت المىؽرُزة لر   مردة شمىٕرت معٕىرت         

ٌَررٓ مكملررت بعمررٍا للرربعك فررٓ قٕرراض مرردِ قرردزة البلررد علررّ حغُٔررل المعسفررت الضدٔرردة الررّ حىررُز       

ؼررساث المبسصرراث بررأن اعررداد    َفررٓ ٌرررا الضاوررو حررد  مإ ْ َمرره ررر  شٔررادة ال رردزة الخىافعررٕت اقخفرراد

بلغرج وغررُ ـريس  امرا اعرداد الم ررالاث العلمٕرت المىؽرُزة ف رد بلغررج         2005المىؽرُزاث العلمٕرت للعراف    

 (.124  2011)صمُد   2005( عاف 107)

زل ما فٕما ٔخعلق ببسا اث الالخسالا َالخٓ ٔمكه عدٌا مه مبسصاث اقخفاد المعسفت كُوٍا حمأ

ٔمراش الُرٕ رت   أٍ  فٓ أوخاس ظلع َلردماث مخىرُزة حكىُلُصٕراش  كمرا حعرد      حعوخاس البغذ َالخىُٔس لأوٍا 

الخٓ ٔخ  اـدازٌا مه قبرل الدَلرت للمبخرسلا حزمٕىراش لضٍرُدي  ٌَرٓ ؼرٍادة ٔرخ  اـردازٌا مره قبرل صٍرت             

(  24  2010َ المكخؽف فٓ مبخلف المضالاث )شٔه الدٔه  أئدازٔت مبخفت فٓ الدَلت الّ المبخسلا 

بعبو اظرخمساز الخردٌُز    2005َفٓ ٌرا المضا  فان العسا، ل  ٔغفل علّ بسا اث الخسالا فٓ عاف 

 ( بسا ة الخسالا.14ف د ظضلج ) 2006ما فٓ عاف أفٓ الظسَف الامىٕت  

وسأ حغعره َالرظ فرٓ برسا اث الالخرسالا الممىُعرت        2008َبعد الخغعه الامىٓ الىعبٓ عاف 

( 22لخفررل الررّ ) 2015وٍررا اوبيمررج فررٓ عرراف ألا ئ  2014عرراف ( بررسا ة الخررسالا 130لخفررل الررّ )

ما مساكص البغذ َالخىُٔس فٓ العسا، ؼأوٍا ؼأن أ(  2015بسا ة الخسالا ممىُعت )َشازة الخبىٕه  

  َٔمكه ُوٍا فٓ الغالو مسحبىت بالضامعاثالمإظعاث الخعلٕمٕت  ف د ؼٍدث حساصعاش كبٕساش فٓ أدائٍا ك

 (125  2012)الغسٔباَْ    حٓبالمساكص البغزٕت علّ الىغُ اٖأضاش المؽك ث الباـت 

 لعف المُازد المالٕت الم دمت لٍري المساكص.أ. 

 .ففت فٓ مضالاث الاقخفاد المعسفٓافخ از العسا، الّ مساكص بغزٕت مخب.  

وؽررىت البغزٕررت لٍررري المساكررص فررٓ الغالررو غٕررس مسحبىررت باظررخساحٕضٕت اَ ظٕاظررت َوىٕررت للبغررذ    الأ. ث

 العلمٓ.

 .كافٓ مه الاصٍصة َالمعداث اليىٕتافخ از معظ  مساكص البغذ العلمٓ الّ العدد ال. د

ظبا  ظٕاظٕت َاقخفادٔت َئدازٔت ٌَٕكلٕت ظاٌمج فٓ شٔادة الاٌما  فٓ ألّ عدة ئَٔعُد ذل  

صاوو حبىٓ الاقخفاد المبىٓ علّ المعسفت  كعدف الاظخ ساز الامىٓ َالعٕاظٓ  َلعف الخبفٕفراث  

 المالٕت َالخكىُلُصٕت َلعف المُازد البؽسٔت الماٌسة.



 (2016-2005فٓ العسا، للمدة ) الخىمٕت البؽسٔتالاقخفاد المبىٓ علّ المعسفت َع قخً فٓ حيعٕل مإؼساث 

(969) 

َعلّ السغ  مه َصُد كيا اث علمٕت فٓ العسا، َاظرخغداد َشازة العلرُف َالخكىُلُصٕرا بعرد     

ٖ ألا ئ  2003عرراف  ن لرر  ٔرردلل بؽرركل ع ٕ ررٓ ََاقعررٓ عفررس الزررُزة المعلُماحٕررت      ن العررسا، عخررّ ا

 ت.َالخكىُلُصٕت  مما ٔؽٕس الّ َصُد فضُة معسفٕ

 انخعهيى وانخذريب:. 0

ن عملٕررت الخغررُ  الررّ اقخفرراد المعسفررت حعىررٓ المصٔررد مرره  اليررسؾ فررٓ الخُظٕررف  َالمؽرركلت   ئ

الاظاظررٕت حخمزررل فررٓ ان ٌررري الُظررائف حغخرراس الررّ مٍررازاث َلبررساث عالٕررت  َعلررّ المإظعرراث فررٓ     

عملٕرت حرساك  َحىمٕرت    الاقخفاد المبىٓ علّ المعسفت ٌُ حغُٔل ويعٍا الّ مىظماث حعمل علرّ حغعرٕه   

(  َٔخىلو اقخفاد المعسفت صٍُداش اكبس فٓ مضالاث الخعلرٕ   Know loge workersعما  المعسفت )

َالخدزٔو كما ٔخىلو وُعراش صدٔرداش مره الخعلرٕ  َالخردزٔو فعردد العراملٕه فرٓ مضرا  المعلُمراث ٔرصداد             

لمعلُمراث  فالأمٕرت الخكىُلُصٕرت    ٌَرا ٔخىلو حكُٔه العاملٕه فرٓ ٌررا المضرا  َفرٓ مضرا  حكىُلُصٕرا ا      

(  فررالخعلٕ  لا ٔعىررٓ ف رره اظررخبداف الخكىُلُصٕررا  2010اـرربغج مرره الظررُاٌس المعُقررت للخ رردف )دٔررا     

الغدٔزت للُـُ  الّ المعسفت الؽاملت َاوما أماش اظخبدامٍا ل حفرا  مرع الالرسٔه مره اصرل الابردالا       

 (.34  2007)الٍاؼمٓ َالعصاَْ  

ٓ  َقد اـبظ الخعلٕ  ف ذ ٔغردد الىظراف الخعلٕمرٓ فرٓ اقخفراد        ئٓ غأت الاٌمٕت ل قخفراد المعسفر

المعسفت قدزة الافساد علّ حعل  المٍازاث الضدٔدة َال دزة علّ اظخٕعا  الخ ىٕاث الضدٔدة َاظخبدامٍا  

ف لا ألرل  اـبغج المؽكلت فٓ الاقخفرادٔاث المخبليرت ٌرٓ ٌرل حعرسف اف لا حعرسف َلرٕط ٌرل حملر           

ض المرا  البؽرسْ مره ذَْ    أعرداد ز أن شٔرادة  اح ردف فر   لّ مائ (  َاظخىاداش99  2004بسإٌ   حمل  )الا

ن حٍٕةررت الكررُادز الكيررإة ٔخىلررو شٔررادة ئ  َخىلبرراث حغ ٕررق حكىلُصٕررا المعلُمرراثٌرر  مأالكيررا ة ٔعررد مرره 

عرره  ورً المعررإَ  ٌرر  مكُوراث حكىُلُصٕررا المعلُمرراث لأ أالردَزاث الخدزٔبٕررت لخلر  الكررُادز لأوٍررا حمزرل    

 (.46  2009لسِ فٍٕا )الىعمت  العٕىسة َئدازة َحؽغٕل المكُواث الأ

ن اوعكرراض حكىُلُصٕررا المعلُمررراث علررّ المرررُازد البؽررسٔت مبخليرررت فٍررٓ حمخرررد مرره المررردزا        ئ

َالمعإَلٕه َزؤظا  الاقعاف الررٔه ُٔظيرُن صمٕرع واقراحٍ  الممكىرت لاظرخزماز َعؽرد كرل الامكاوراث          

ٕررا المعلُمرراث  ف ررد ٔبمررع الرربعك مررىٍ  الررّ دَزاث حدزٔبٕررت لخُظررٕع      ال شمررت لخىيٕررر لرره حكىُلُص 

 مدازكٍ  َح ُٔت معلُماحٍ  المخعل ت بالغُاظٕو َحىبٕ احٍا المعاـسة.

وؽىت الاقخفادٔت َحىمٕخٍا َحىُٔسٌا لاـرت فرٓ   ٌمٕت كبٕسة فٓ عمل الأأن للمُازد البؽسٔت ئ

 امإؼررساث المررُازد البؽررسٔت مفرردزان ذَ  َلسفررت َمررا ٔخمررمىً مرره ح ىٕرراث مخ دمررت ظررل اقخفرراد المع

َ بمٍره العمرا    أٌمٕت كبٕسة ٌما  البٕاواث المخعل رت برالخعلٕ  َالخردزٔو  َالبٕاوراث المخعل رت بالكيرا اث       أ

(  ان الاقخفاد المبىٓ علّ المعسفت ٔخمٕص بأورً فرٓ عاصرت دائمرت الرّ حىرُٔسي       52  2016)عبدالغىٓ  

ٖ    لا مه لر   الخ ئٌَرا الخىُٔس لا ٔخ   لرٓ َالاوخسورج َالخعلرٕ  مره لر        علرٕ   فمرع اوخؽراز الغاظرو ا

ظررٍل مرره قبررل بكزٕررس  كمررا اـرربظ الغفررُ  علررّ      أفررساد علررّ الخعلررٕ    ـرربغج قرردزة الأ أالؽرربكاث  

(  َٔعررد 444  2015المعلُمرراث لا ٔغخرراس الررّ صٍررد ََقررج كبٕررس كمررا كرران فررٓ المالررٓ )العررامسْ  

ظاظٓ لدفع الخ دف الخكىُلُصٓ للردَ   َٔعرد الاوعران المغرسك     الخىُز فٓ حكىُلُصٕا الخعلٕ  المغُز الأ

الاظاظٓ للخ دف العلمرٓ َالخكىُلرُصٓ فالاظرخزماز فرٓ حىمٕرت ال ردزاث الاوعراوٕت َالمرُازد البؽرسٔت مره           

ل   الخعلٕ  َالخدزٔو َالخُصًٕ لخىمٕت قدزاث الابخكراز َالالخرسالا َالمعسفرت ٌرٓ بمزابرت دفرع لعملٕرت        

 ُ (  َٔررصداد 436  2015صٕررت َمرره رر  دفررع الىمررُ الاقخفرادْ َالاصخمرراعٓ )العررامسْ    الخىمٕرت الخكىُل

اظخزماز الدَ  فٓ المعسفت َالمعلُماث مه ل   الاويرا، علرّ الخعلرٕ  َالخردزٔو فرٓ ال ىراعٕه العراف        

 (.422  2013َالباؾ )الكىاوٓ  
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(964) 

مررع العررال   مرراف العررسا، امكاوٕرراث الخُاـررلأف ررد فخغررج  2003َببفررُؾ العررسا، فبعررد عرراف 

البازصٓ َكاوج و ىت اوى ، لدلُ  العسا، افا، الخ دف العلمٓ َالخ ىٓ الرْ بلغً العال  وغُ اقخفاد 

ظررلع المعلُمرراث مرره العررلع المٍمررت صررداش  َاعخمرراد     أَالمعسفررت َالرررْ اـرربغج فٕررً العررلع المعسفٕررت   

سا، فرٓ ٌررا الضاورو حخضعرد     حكىُلُصٕا المعلُماث َالاحفالاث فٓ ومُ اقخفاد المعسفت  ان عالرت العر  

لّ الأداة البؽسٔت المإٌلت للخعامل مع ٌري الخ اواث الغدٔزت َاويخاط الاقخفاد الُوىٓ علرّ  ئفٓ افخ ازي 

 َ مرره افخ رراز للأٔرردْ العاملررت للمٍررازاث المىلُبررت  ٔمرراشأالؽرسكاث العاملررت معٍررا فررٓ ظررُ، الاظررخزماز  

ٓ ويعً امراف عضرص كبٕرس فرٓ مُاكبرت الخىرُز الغاـرل        لمُاكبت ٌري الخ اوت  لرل  َصد الاقخفاد العساق

مه حكىُلُصٕا المعلُماث َالاحفالاث مما ٔخىلو مىً الععٓ الضاد لخ لٕؿ ٌرري اليضرُة قردز الامكران     

 َذل  باعخماد احضإٌه 

صسا اث المعخمدة فٓ حىمٕت الٍٕكل المٍازْ للعمرل  ٌ  ا أعد أٔعد الخدزٔو  اعخًبد يُبهج انخذريب: أ.

فٓ اكخعا  المعسفت مه ل   الممازظت  َبالخالٓ اكخعا  المٍازة المٍىٕت كرل  فٓ الخياعرل  ظُا  

لسٔه َالاو لا علّ حضاز  الدَ   ر  بعد ذل  حرُفٕس قردزاث َوىٕرت لألرر شمراف المبرادزة       مع اٖ

فررٓ الخرردزٔو فررٓ الرردَزاث الخدزٔبٕررت مرره قبررل الررُشازاث الخررٓ حمرر  ٌٕاكلٍررا ا دازٔررت دَائررس ذاث   

فاؾ فٓ الخدزٔو المٍىٓ  كرل  الدَزاث الخدزٔبٕرت مره قبرل المىظمراث الدَلٕرت  َلفُـراش       الخ

الخابعت للأم  المخغردة  كررل  ٔرخ  الخردزٔو عره وسٔرق مىظمراث المضخمرع المردوٓ َالمىظمراث غٕرس            

 (.425-424  2013الغكُمٕت )الكىاوٓ  

ن حىمرٓ قرٕ    أزت فٓ الخعلٕ  مه ؼأوٍا احبالا مىاٌش صدٔدة للمدازض َالضامعاث  ان احبالا مىاٌش عدٔ  .

عررداد ئالابرردالا َالابخكرراز َصررر  المُاٌررو المخمٕررصة فررٓ مٍىررت الخعلررٕ  َحىُٔسٌررا َحغعررٕه فررسؾ   

  َحىررُٔس مٍررازاث الخرردزٔط َادلالٍررا فررٓ ئورراز العمررل البرراؾ بررالخىُٔس    المعلمررٕه َالمدزظررٕه

خفرراد المعسفررت َزفررع معررخُِ َالخ ررُٔ   ررر  الازح ررا  بمعررخُِ الضامعرراث بمررا ٔىعررض  َمخىلبرراث اق 

المبسصاث الخعلٕمٕت اعخماداش علّ حغدٔذ الىظاف الخعلٕمٓ َلمان صُدحرً بالازحكراش علرّ اـر ط     

المدزظت َحإٌٔل المدزظٓ مه ل   حىمٕرت المٍرازاث المٍىٕرت َالعلمٕرت َزعأخرً َحىرُٔس المىراٌش        

   2017-2013 لخىمٕرت الُوىٕرت   الخعلٕمٕرت )لىرت ا  الخعلٕمٕت َحُظٕرف الخكىُلُصٕرا لخغعرٕه العملٕرت     

38.) 

 :اسخخذاو حكُىنىجيب انًعهىيبث والاحصبلاث. 3

ٌرر  مإؼررساث اقخفرراد المعسفررت  فٍررٓ المغررسك  أعررد أحعررد حكىُلُصٕررا المعلُمرراث َالاحفررالاث 

الاظاظٓ للخغٕٕس فٓ المضخمعاث فٓ العفس الساٌه  َان اٌ  ما ٔمٕرص مىظُمرت حكىُلُصٕرا المعلُمراث     

َالاحفالاث ٌُ ظسعت الخغٕرس الكبٕرس فرٓ المعرداث َالبرسامش المعرخبدمت َظرسعت الاوخؽراز فرٓ كافرت           

فرٓ حعرسٔع َحٕرسة الابخكراز  َحؽركل دعامرت صماعٕرت        ال ىاعاث الاقخفادٔت  َحعد مه العُامل المٍمرت  

(  َحعمررل حكىُلُصٕررا المعلُمرراث َالاحفررالاث علررّ     17  2006َحياعلٕررت اكزررس للمعسفررت )حُحلٕرران     

ليك حكالٕف و ل المعازف  فٍىاك ع قت بٕىٍا َبٕه الاقخفاد المعسفٓ  فالخكىُلُصٕا َالمعسفرت ٌمرا   

ج الغالس  لرا حخىلو عملٕرت الابخكراز َالابردالا حيراع ش عمٕ راش      العام ن السئٕعٕان فٓ ا وخاس فٓ الُق

ٔضسْ فٓ كافت الاحضاٌاث بٕه مبخلف ال ُِ المإرسة مره مإظعراث َصامعراث َمبخبرساث اَ معامرل      

 (.52-53  2016َمعخٍلكٕه )عبدالغىٓ  

عرررداد حغٕٕرررساث َالرررغت فرررٓ الُاقرررع   ئن حكىُلُصٕرررا المعلُمررراث مازظرررج دَزاش مٍمررراش فرررٓ  ئ

فم ش عه الاعخماد علّ الاظخزماز فرٓ زأض المرا  البؽرسْ       فادْ َالاصخماعٓ َعض  ا وخاسالاقخ

 َلىؽس الخكىُلُصٕا الضدٔدة حأرٕساث علّ الاقخفاد مىٍا 



 (2016-2005فٓ العسا، للمدة ) الخىمٕت البؽسٔتالاقخفاد المبىٓ علّ المعسفت َع قخً فٓ حيعٕل مإؼساث 

(965) 

 زباعاش ئوخاصٕت لاـت فٓ مضا  المعالضت َالخبصٔه َحباد  المعلُماث.أاوٍا حدز أ. 

الاعرر ف المخعررددة َالخضررازة الالكخسَوٕررت     حعررصش ظٍررُز َاشدٌرراز ـررىاعاث صدٔرردة مزررل َظررائل      . 

 َغٕسٌا.

حغذ علّ اعخماد وماذس حىظٕمٕت اـلٕت بٍدف اظخبداف افمل لسمكاوٕراث الضدٔردة لخُشٔرع َوؽرس     ث. 

 المعلُماث.

البىٕررت الخغخٕررت لخكىُلُصٕررا   دحعررئذ ن حىُٔسٌررا عامررل مٍرر  فررٓ ظٍررُز الاقخفرراد المعسفررٓ     ئَ

ت العامل الاٌ  فٓ حغدٔد قدزحً علّ الاوخ ا  الّ الاقخفاد العالمٓ المعلُماث َالاحفالاث لدَلت معٕى

حؽكل كزافرت البىرُن الٍاحيٕرت الزابخرت َالى الرت َاوخؽراز الغُاظرٕو الؽبفرٕت         ئذ المبىٓ علّ المعسفت  

 َمدِ اظخبداف الاوخسوج المإؼساث الاظاظٕت لٍري البىٕت الخغخٕت.

صة اظاظرٕت مره زكرائص الاقخفراد المعسفرٓ َالخرٓ       َحعد حكىُلُصٕا المعلُماث َالاحفالاث زكٕ

حظٍس بؽكل َالظ مه ل   الاظخعما  الكزٕف لمبخلف البسامضٕاث   ف ىرالا حكىُلُصٕرا المعلُمراث    

َالاحفالاث ٔعد الأداة ل قخفاد المعسفٓ ََظٕلت لخعٍٕل الخُاـل اذ اوٍرا حمزرل فرٓ الُقرج الغالرس      

(  َقررد اظررٍمج 22  2004ٌررُ العررسعت اليائ ررت )دٔررا    حىررُزاش ـررىاعٕاش كبٕررساش َمرره اٌرر  مبسصاحررً   

عداد حغٕساث فكسٔت بالىعبت للأفساد مه اظخعمالٍ  للمعلُمراث ئلرّ دزصرت    ئالخغُلاث الخكىُلُصٕت فٓ 

ٓ     صعلج مه المضخمع الاوعاوٓ المعسفٓ مضخمعراش ق    َالررْ ٔإكرد أورً    ائمراش علرّ مبردأ الاحفرا  الغاظرُب

ىٕع الافرساد الغفرُ  علرّ المعلُمراث الخرٓ ٔغخاصُوٍرا بُظراوت        مه لر   الخىرُز الخكىُلرُصٓ ٔعرخ    

الغاظُ  بأقفّ ظسعت بعبو اعخمراد حكىُلُصٕرا المعلُمراث َالاحفرالاث علرّ العرسعت )السبٕعرٓ         

(  َفٓ العسا، علّ السغ  مه اوً لر  ُٔاكرو ٌرري الخىرُزاث كمرا عفرل فرٓ اغلرو دَ          27  2010

ُ   2003وً بعد عاف ألا ئالعال    ٌر  م مغٍرا ؼرُٕلا اظرخبداف الٍراحف الى را        ألاش صررزٔاش كران   ؼرٍدث حغر

َالاوخسوررج  َقررد ع ررق العررسا، ح رردماش فررٓ مإؼررس اظررخبداف حكىُلُصٕررا المعلُمرراث َالاحفررالاث َالرررْ  

ٔ ٕط ازبعت مإؼساث ٌٓ  عدد مؽخسكٓ الٍُاحف الى الت  عدد مؽخسكٓ لىُن الٍُاحف الزابخت  عدد 

 (.117  2013ٓ الغاظُ  )الغسٔباَْ  معخبدمٓ الاوخسوج  َعدد معخبدم

ن حُفس المعسفت َحغُٔلٍا الّ معلُماث زقمٕت ٔضعلٍا حخغُ  الرّ ظرلعت حرصداد اوُاعٍرا ُٔمراش      ئ

اظررخىاعج ئذ بعررد ٔررُف  َٔعخمررد ذلرر  علررّ مساعررل حُلٕررد المعلُمرراث َو لٍررا َوؽررسٌا َاظررخزمازٌا         

ان ئذ الاوخسوج حبدٔل العدٔد مه الميإٌ  الاقخفادٔت  كما ارسث فٓ الكزٕس مه ال ىاعراث الاقخفرادٔت    

دورّ عرد  ٌَررا    أالاوخسوج َفسث المعلُماث الكزٕسة باقل الخكرالٕف َحبيرٕك الفري اث الخضازٔرت الرّ      

البٕع َالؽسا  للعلع َالبدماث لّ شٔادة اظخبداف الخضازة الالكخسَوٕت َالخٓ ٌٓ  عملٕاث ئدِ أبدَزي 

عبس الاوخسوج  َحىبٕق ح ىٕاث المعلُماث َالاحفالاث فٓ ئوخاس َحُشٔع العلع َالبدماث َفرق وظراف   

مزلت علّ الخضازة الالكخسَوٕت ٌٓ الاع واث الخضازٔرت  (  َمه الأ13  2004عالمٓ )ٔاظٕه َالع ،  

ث المالٕررت َمخابعررت اصررسا اث حُشٔررع َحعررلٕ     َالبدمٕررت َالُظٕيٕررت َع ررد الفرري اث َظررداد الالخصامررا   

 (.84  2010البمائع َالمعام ث المفسفٕت )السبٕعٓ  

حؽٕس وخرائش معرظ حكىُلُصٕرا       ئذَحعد الاحفالاث الٍاحيٕت بُابت الدلُ  الّ عفس المعلُماث

مرا  أ(  17%ظس الخٓ حمخل  الٍُاحف الزابخرت بلغرج )  ن وعبت الأأالّ  2008المعلُماث فٓ العسا، لعاف 

ؼرربؿ  (100)( بٕىمررا بلررغ لىررُن الٍرراحف الزابررج لكررل     94%الٍُاحررف الى الررت ف ررد بلغررج الىعرربت )    

(  َبلغررج وعرربت المؽررخسكٕه فررٓ لدمررت    2010-2005)َشازة الخبىررٕه   2005( لرره عرراف  %0.1)

( 99.6َازحيعرج الىعربت لخفرل الرّ )     2006( ٌاحيراش عراف   31.7ؼربؿ )  (100)الٍُاحف الى الت لكرل  

ُ   الأ2014اف ٌاحيرراش عرر الررّ اظررخبداف الخكىُلُصٕررا الغدٔزررت للغفررُ  علررّ المعلُمرراث    مررس الرررْ ٔرردع



 (2016-2005فٓ العسا، للمدة ) الاقخفاد المبىٓ علّ المعسفت َع قخً فٓ حيعٕل مإؼساث الخىمٕت البؽسٔت

(966) 

بلغرج  ئذ المىلُبت  َحؽٕس الاعفا اث الّ و رؿ كبٕرس فرٓ العرسا، فٕمرا ٔبرؿ اظرخبداف الغاظرُ           

(  َان اليةت العمسٔت الاعلّ فٓ 56%وعبت الافساد الرٔه ٔعخبدمُن الغاظُ  ل ظخعما  الؽبفٓ )

 5)مررا اليةررت العمسٔررت أ( 25.6%بلغررج وعرربخٍا ) ئذ( ظررىت  24-20الغاظررُ  ٌررٓ اليةررت مرره ) اظررخبداف

 (.2017( )الضٍاش المسكصْ لسعفا   1.2%بلغج )   ئذكاوج الىعبت الاقل (ظىُاث فأكزس

مرا علرّ   أ(  15.5%ما وعبت الرٔه ٔعخبدمُن الغاظُ  لاغرساق العمرل ف رد بلغرج الىعربت )     أ

وعبت المعخبدمٕه للغاظُ  َالغاـرلٕه علرّ ؼرٍادة البكرالُزُٔض ـرعُداش       معخُِ المخعلمٕه فخؽكل

( 20-5عمازٌ  مره ) أ( لمعخبدمٓ الغاظُ  ممه حبلغ 13.7%( فٓ عٕه بلغج الىعبت )69%وعبت )

ما بالىعبت للخُشٔع بٕه السٔف َالمدٔىت ف د كاوج وعربت الافرساد الررٔه ٔعرخبدمُن الغاظرُ  فرٓ       أظىت  

( فٓ المدٔىرت  َٔعرُد العربو فرٓ ذلر  الرّ الخيراَث فرٓ مخُظره الردلل           18%) ( م ابل5.3%السٔف )

ما علرّ معرخُِ المغافظراث فكاورج مغافظرت المزىرّ اقرل اظرخبداف         ألليسد فٓ كل مه السٔف َالمدٔىت  

( 23.5%بلغرج ) ئذ (  امرا فرٓ العرلٕماوٕت فكاورج الىعربت الاعلرّ       7.81%بلغرج الىعربت )    ئذ للغاظُ 

مرا ببفرُؾ اظرخبداف الاوخسورج فخعرد      أ(  2014لُصٕا المعلُماث َالاحفرالاث   )معظ اظخبداف حكىُ

ح ىٕت الاوخسوج مه الخ ىٕاث المٍمت المعخبدمت فٓ العفرس الغاـرس فٍرٓ حضمرع برٕه ررُزة المعلُمراث        

َالاحفا   َاـبظ مخُظه عدد عُاظٕو الاوخسورج لكرل فرسد اعرد المإؼرساث  مكاوٕرت الخُـرل الرّ         

حفررا  ٌَررٓ لدمررت دللررج مررإلساش فررٓ العررسا،  ف ررد بلررغ عرردد مساكررص البدمررت   المعسفررت فررٓ عفررس الا

رر  اوبيمرج الرّ     2003( مسكرصاش عراف   55رر  بلغرج )   2001( مسكصاش عاف 19الميخُعت لل ىالا العاف )

بعرو الظرسَف الامىٕرت الخرٓ مرس بٍرا العرسا،  امرا عردد مساكرص البدمرت             2006( مسكصاش فرٓ عراف   26)

( مساكص فٓ عراف  5  َاوبيمج الّ )2003( مسكصاش ل   عاف 30د بلغ )الميخُعت لل ىالا الباؾ ف 

(  َقررد ازحيررع عرردد معررخبدمٓ     142  2017-2013)لىررت الخىمٕررت الُوىٕررت    ويعررً    للعرربو 2006

ؼربؿ   (100)( لكرل  2.47ئلرّ )  2005ؼربؿ عراف    (100)( لكرل  0.89الاوخسوج فٓ العسا، مه )

ان ظرربو ٌرررا الازحيررالا المعررخمس وخٕضررت لسغبررت المررُاوه فررٓ اقخىررا  الاوخسوررج َاظررخبدامً   2010عرراف 

فساد الرٔه ٔعخبدمُن الاوخسوج للأغرساق  كظاٌسة عمازٔت َالاظخيادة مه ممٕصاحً  َبلغج وعبت الأ

( 13.2%( َح ل ٌري الىعبت الرّ ) 72.6%ظىت وعبت ) (14-10َ الخعلٕت للأعماز ما بٕه )أالؽبفٕت 

مررا مرره عٕررذ اظررخبداف الاوخسوررج لأغررساق العمررل ف ررد بلغررج الىعرربت         أكزس  أ( ظررىت فرر 65عمرراز )للأ

صرل الدزاظرت   أ( ظىت مره  65( َان اليةت العمسٔت الاعلّ فٓ اظخبداف الاوخسوج ٌٓ الاعماز )%48.5)

ظراض البٕةررت فرٓ ويرط مضرالاث اظرخبداف الاوخسورج َالغرسق مرره        أمرا بالىعربت للخ عرٕ  علرّ     أَالبغرذ   

اف الاوخسوررج ازحيعررج وعرربت اظررخبداف الاوخسوررج لأغررساق الخعررلٕت فررٓ مغافظررت مٕعرران بىعرربت       اظررخبد

( فٓ مغافظت الاوباز  اما مه عٕرذ اظرخبداف الاوخسورج    24.9%( َحىبيك ٌري الىعبت الّ )%67.9)

( فررٓ مغافظررت بغررداد )َشازة الخبىررٕه َالخعرراَن الاومررائٓ      25.5%فررٓ العمررل حسحيررع الىعرربت الررّ )   

2008-2009.) 

َحىُعج البدماث الخٓ ٔغفل علٍٕا الافرساد مره الاوخسورج فكاورج لردماث حعلٕمٕرت َلردماث        

ن اوخؽراز حكىُلُصٕرا   ئذ أفم ش عه المعلُمراث الغكُمٕرت     حضازٔت َالغفُ  علّ معلُماث الاحفا 

المعلُماث َالاحفالاث ٔمكه ان ٔغع  الكزٕس مه المؽرك ث فرٓ الردَائس الغكُمٕرت فرٓ العرسا،  كرل        

ري المإؼساث الباـت باظخبداف حكىُلُصٕا المعلُماث َالاحفالاث حد  علّ مردِ الاوخؽراز الُاظرع    ٌ

فرساد المضخمرع َحياعلرً لاـرت     أَظسعت الخياعل معٍا مه قبل معخبدمٍٕا َكررل  حبرٕه مردِ مؽرازكت     

فررٓ ظررل عفررس المعلُمرراث الغدٔزررت )عفررس المعسفررت( الخررٓ صعلررج المررُاوه العساقررٓ ُٔاكررو حلرر         

اث الغاـلت َالخٓ ٔعخبدمٍا العال  المخىرُز فرٓ ٌررا المضرا  لاـرت المضرا  العلمرٓ الغردٔذ         الخىُز
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لٕرساش فران حيعٕرل    أ(  2015َ-2005صل الافرادة مىٍرا فرٓ ٌررا المضرا  َغٕرسي )َشازة الخبىرٕه         أمه 

مإؼررساث الخىمٕررت البؽررسٔت ٔخىلررو زبرره الاقخفرراد المعسفررٓ بمبسصرراث الزررُزة العلمٕررت َالخكىُلُصٕررت   

 خمزلت بخكىُلُصٕا المعلُماث َالاحفالاث.الم
 

 :الاسخُخبجبث

ن مإؼساث اقخفاد المعسفت حؽخسك مع مإؼساث الخىمٕت البؽسٔت فٓ آن الاوعان ٌرُ صرٌُس ٌرري    ئ .3

المإؼررساث  فٍررُ المإؼررس الاظاظررٓ فررٓ حىررُز اقخفرراد المعسفررت َكرررل  ٌررُ أداة الخىمٕررت البؽررسٔت    

 َغأخٍا.

( مره الىراحش المغلرٓ    0.02%البغرذ َالخىرُٔس فرٓ العرسا، لا ٔخضراَش )     ن وعبت ما ٔخ  اوياقً علّ ئ .3

ُ  حغ رق الأ  الاصمالٓ ٌَري الىعربت لرعٕيت َلا   َ  ةٌرداف المسصر ٌر  العُامرل الخرٓ    أعرد  أكُوٍرا  مىٍرا 

 .حعٍ  فٓ حغ ٕق الخىمٕت البؽسٔت

ن ال ىررالا الفررغٓ ٔعرراوٓ مرره الخرردٌُز الرررْ لررٕ  علررّ غالبٕررت المعخؽرريٕاث العامررت َالمساكررص         ئ .9

  َأن كاوررج ٌىرراك شٔررادة   س فررٓ الادَٔررت َالمعررخلصماث الىبٕررت  الفررغٕت  فمرر ش عرره الررى ؿ كبٕرر   

ا ال ىرالا المٍر  َالغٕرُْ    حدزٔضٕت فٓ وعبت حبفٕفاث ٌرا ال ىالا ئلا أوٍا لاحخىاظو مع عضر  ٌرر  

 .فٓ البلد

لا الخسبٕرت  قىا ن معدلاث الالخغا، الاصمالٓ بالمدازض َالخعلٕ  العالٓ غٕس كافٕت للخعبٕس عه َاقعئ .4

  فر  حرصا  العدٔرد مره     الخدٌُز الرْ عمٓ بً ٌرا ال ىالا   ئذ أوٍا ل  حعكط عض َالخعلٕ  فٓ البلد

 ْ   فمر ش  وُعٕرت البدمرت الخعلٕمٕرت الم دمرت     المدازض حعاوٓ و ؿ كبٕس فٓ الكُادز الخعلٕمٕت َحرسد

لرّ  ئدِ أمس الررْ  الأ  ظسٌ أعاوت صل العمل  أعه حعس  الىلبت فٓ المساعل فُ، الابخدائٕت مه 

 .اق الخغا، الىلبت فٓ حل  المساعلاوبي

ئن الخغعره الرررْ وررسأ فررٓ مخُظرره دلررل اليررسد العرىُْ مرره الىرراحش المغلررٓ الاصمررالٓ كرران حغعررىاش    .5

 .لخياَث فٓ حُشٔع الدلُ  فٓ البلدممل ش بعبو شٔادة معدلاث ا

ٌر   ظراض فٕرً َالعىفرس الأ   حؽكل المعسفرت عضرس الأ   ئذن اقخفاد المعسفت ٌُ ومه اقخفادْ صدٔد ئ .6

  ٌَرُ  س مه كُوً اقخفاد ودزةكزأ  َٔخع  اقخفاد المعسفت بكُوً اقخفاد َفسة مه عىاـس ا وخاس

داد بالاظرخبداف  مرا المعسفرت فاوٍرا حرص    أ  لسِ الخٓ حىير مه صرسا  الاظرخٍ ك  علّ عكط المُازد الأ

 .َحىخؽس بالمؽازكت
 

 انخىصيبث:

ٓ   الأٌىبغررٓ  .3 العررسا، بمُلررُلا  خمرراف الضرردْ مرره قبررل ال ررائمٕه علررّ زظرر  العٕاظررت الاقخفررادٔت فرر

 ٓ المىاظرربت فررٓ كافررت    زلررٕت  َحررُفٕس الأالعفررس فررٓ العررال  الٕررُف  ي ظررمت دّ  بعررالاقخفرراد المعسفرر

  مه ل   حُفٕس بٕةت صاذبت للمعسفت َالاظخزماز فٓ قىرالا حكىُلُصٕرا المعلُمراث    مإظعاث الدَلت

فت لابرد مره حرُفٕس البىٕرت     ٕس الازلٕت المىاظبت لدلُ  العسا، وغُ اقخفاد المعسَالاحفالاث َحُف

ن ٌررا    لأظراض المعسفرت  أ  َدع  مإظعاث الدَلت لغسق الُـُ  الرّ مضخمرع قرائ  علرّ     الخغخٕت

 .َالظ فٓ حغ ٕق الخىمٕت البؽسٔت ٍ  َبؽكلالامس ظٕع

س   َحرُفٕ لكيرا اث مره أظراحرة َبراعزٕه    مراف با شٔادة ا ويا، الغكُمٓ علّ البغرذ َالخىرُٔس َالاٌخ   .3

قراش اظرخزمازٔا َلرٕط      باعخباز ان ا ويا، علّ البغرذ َالخىرُٔس اويا  كافت َظائل الدع  َالاظىاد لٍ 

  َحررُفٕس كافررت المررُازد المالٕررت لخىيٕررر البىرره البغزٕررت َأضرراد حررُاشن بررٕه مبسصرراث   اوياقرراش لرردمٓ

 .لعملاحٍا مع عاصت المضخمع َظُ، االضامعاث َالخفاـ
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 فررساد لأن الع ررل العررلٕ  فررٓ الضعرر  شٔررادة الاٌخمرراف بال ىررالا الفررغٓ فررٓ البلررد َحغعررٕه ـررغت الأ   .9

  َذل  مه ل   وؽس الُعٓ الفغٓ َئدلا  َظائل الفغت العامت فٓ الم سزاث الخسبُٔت العلٕ 

 َ   فمرر ش عرره حؽررضٕع حٍٕةررت صٕررل مز ررف ٔرردزك أٌمٕررت الفررغت َالخعلٕمٕررت ممررا لررً دَز فررٓ حىؽررةت 

 .ٓ شٔادة البدماث الم دمت للأفسادٍ  فظخزماز فٓ ال ىالا الفغٓ  مما ٔعالا

العمل علرّ حىرُٔس الىظراف الخعلٕمرٓ فرٓ البلرد مره لر   شٔرادة الخبفٕفراث المالٕرت لٍررا ال ىرالا               .4

ٓ  لخررُفٕس البرردماث الخعلٕمٕررت الكيٕ  لمدزظررٕت   َحررُفٕس الابىٕررت الررت بسفررع َحغعررٕه المعررخُِ الخعلٕمرر

  َح لٕرل معردلاث الخعرس  مره المردازض َذلر  مره لر   حؽرضٕع الىلبرت           الىلبرت الكافٕت لاظخٕعا  

غيٕرصٌ   علّ عو المدزظت بخ ردٔ  المرىظ المالٕرت لٍر  َاعخمراد أظرلُ  المكافةراث للىلبرت الاَائرل لخ         

 .علّ حغعٕه المعخُِ العلمٓ

لررٓ زفررع معررخُِ المعٕؽررت لأفررساد الؽررعو فمرره المعررسَف أن مخُظرره دلررل اليررسد مرره الىرراحش المغ   .5

معردلاث    َمع ذل  الخغعه فٓ مخُظه دلل اليسد ازحيعرج  صمالٓ قد حغعه ل   مدة الدزاظتالا

الخرٓ حعرخٍدف     لررا فمره الافمرل اعخمراد وظراف المرسائو الخفراعدٔت        الخياَث فٓ حُشٔرع الردلُ   

  فم ش عه العمل علرّ شٔرادة َحيعٕرل    ٓ ح لٕل الخياَث فٓ حُشٔع الدلُ ٍ  فالاغىٕا  ف ه مما ٔع

 ظرخزماز    َكررل  فعرظ المضرا  ل   فرساد بسامش السعأت الاصخماعٕرت لخؽرمل أكبرس عردد ممكره مره الأ      

 .َبالخالٓ حغ ٕق الخىمٕت البؽسٔت  شٔادة مخُظه وفٕو اليسد مه الدللٍ  فٓ الامس الرْ ٔع

بغاد مخىُزة أالاٌخماف مه قبل الغكُمت بخىُٔس مساكص البغذ َالخىُٔس مه ل   اوؽا  مساكص  .6

َ     وخاس اليكسْ العالمٓعاٌمت فٓ ا للم عىائٍرا  ئ  َمغاَلت اظرخٕعا  الىاقراث اليكسٔرت فرٓ العرسا، 

 .مافلّ الأئصل دفع عضلت الخمٕت أٌمٕت قفُِ مه أ
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َشازة الخبىٕه َالخعاَن الاومائٓ  الضٍاش المسكصْ للخ ٕرٕط َالعرٕىسة الىُعٕرت  قعر  الملكٕرت الفرىاعٕت        .35

(2015.) 

 (.2017-2016الخبىٕه  الضٍاش المسكصْ لسعفا   المضمُعت ا عفائٕت )َشازة  .36

 (.2016-2005َشازة الخبىٕه  الضٍاش المسكصْ لسعفا   مدٔسٔت الغعاباث ال ُمٕت ) .33

 (.2011-2009َشازة الخبىٕه  الضٍاش المسكصْ لسعفا   مدٔسٔت الغعاباث ال ُمٕت ) .33
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