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 :انبحث يستخهص
ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ ٛذف اُجؾـش ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ رـؾو٤ن اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ك٢ 

رؼذ اؽـذٟ رشـ٤ٌلاد ٝصاسح ا٧ػٔبس ٝالاعـٌبٕ ٝاُجِذ٣ـبد ٝا٧شـبٍ اُؼبٓخ ك٢  ٓؾبكظخ طلاػ اُذ٣ٖ,  اُز٢ ٢ٛ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ  روذ٣ْ  اُخذٓخ ُِٔغزٔغ ٝاُز٢ ٝاعٜذاُز٢ ُٜب دٝس أعـبع٢ ك٢ ٖ أُ٘ـظٔـبد اُـخذ٤ٓـخ ٝاُز٢ رؼزجش ٓ

ٗز٤غخ ُِزـ٤شاد أُزغبسػخ ٝأُغزٔشح  ك٢ اُج٤ـئخ ٝ ُزا ٝعت رج٢٘ اُزؾذ٣بد الاداس٣خ ٝاٌُض٤ش ٖٓ أُشبًَ ٝ

ؽذـ٤ضخ ٓضَ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝٓـؼشكخ دٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ٓب رظجٞ ا٤ُٚ ٓٔب ٣غبػذٛب ك٢  أداس٣ٚٓلبٛـ٤ْ 

كؼلا ػٖ  رؾو٤ن اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ  ٝرْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  ًٝبٗذ ػ٤٘خ  ٓٞاعٜخ اُزـ٤شاد 

( كشدا ٝرْ اخز٤بس اُؼ٤٘خ ثطش٣وخ اُؾظش اُشبَٓ , ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤٘بد اُجؾش 7>اُجؾش ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ب لاخزجبساد ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ٝاُز٢ رْ اػذادٛب ٖٓ ٓوب٤٣ظ عبٛضح ٖٓ دساعبد أع٘ج٤خ  ٝرْ اخؼبػٜ

ٝاُزٌشاساد أُؼ٤بسٟ, ُؾغبث٢, ا٧ٗؾشافأاُظذم ٝاُضـجبد, ٝرْ أعزخذاّ الاخزجبساد ا٩ؽظبئ٤خ ٜٝٓ٘ب< أُٞعؾ 

ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ, ا٧ٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ, ٝٓؼبَٓ أسرجبؽ ث٤شعٕٞ ,الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ, ٝثب٧ػزٔبد ػ٠ِ 

ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ ػذح اعزـ٘زبعبد ٜٓ٘ب إ  لاخزجبس طؾخ اُلشػ٤بد (.SPSS. V.25ثشٗبٓظ الاؽظبء)

ؾٞصخ  ًبٕ ثذسعخ ٓشرلؼخ ُِٔزـ٤ش٣ٖ ٝإٔ ٛ٘بى ٓغزٟٞ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٤ٔض اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُ٘ظٔخ أُج

إ رؼض٣ض أُشبسًخ  رؤص٤ش ه١ٞ ُجؼذ  اُش٤ُٞٔخ  ٝٛٞ ٖٓ اثؼبد أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ.

أُغزٔؼ٤خ ُذٟ اُجِذ٣خ ع٤غْٜ ك٢ رؼض٣ض اُو٤بدح ٝ رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ٝ رؾغ٤ٖ اُغ٤بعخ  ٝالاعزشار٤غ٤خ اُؾب٤ُخ ٝ 

أُٞاسد. اصشاء ادث٤بد اُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالاعٜبّ ك٢ اُجؾش ػٖ ٤ًل٤خ اعٜبّ أُشبسًخ رؼض٣ض اُؼلاهبد ٝ

 أُغزٔؼ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ.

 < ٝسهخ ثؾض٤خ.َىع انبحث 

أُغزٔؼـ٤خ, اُز٤٤ٔض أُ٘ـظ٢ٔ. ٓذ٣ش٣خ ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ  أُشبسًخ  المصطهحاث انرئيست نهبحث/

 .جبؽ ث٤شعٕٞ,ٓؼبَٓ اسرspss v  25. ,ثشٗبٓظ 
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 المقذيت:
٣جذٝ ٓلّٜٞ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٓلّٜٞ ؽذ٣ش ك٢ أدث٤بد اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ الا اٗٚ ك٢ 

ُؼ٤ٔوخ عٞاء ك٢ اُلٌش اُزشث١ٞ أٝ اُلٌش الاٗغب٢ٗ ُٝلاهزشاة ٖٓ ٓلّٜٞ ا ؽو٤وخ الآش ُٚ عزٝسٙ اُزبس٣خ٤خ 

, ٖٝٓ أعَ أدساى ٓلّٜٞ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٣وزؼ٢ رٞػ٤ؼ أُوظٞد ثٔظطِؼ أُشبسًخ ثظلخ ػبٓخ 

-Alأُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝالاؽبؽخ ثٚ ٣غت اُزطشم ا٠ُ ػذح رؼش٣لبد ٖٓ ػذح ٓشعؼ٤بد ربس٣خ٤خ 

Majidi,2018:65)) ٝكبُٔشبسًخ رخزِق ٓغ٤ٔبرٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ كٜ٘بى ٖٓ ٣طِن ػ٤ِٜب أُشبسًخ اُؼبٓخ, أ

(  ٝثغجت رضا٣ذ اُطِت ػ٠ِ اُخذٓخ ٝٗذسح  Muhanna,2014:12اُشؼج٤خ ٝٛ٘بى ٖٓ ٣غ٤ٜٔب اُغٔبٛش٣خ )

ػٖ ثو٤خ  أُٞاسد ًٝضشح أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب  أُ٘ظٔبد دكؼٜب ا٠ُ اُجؾش ػٖ ٓٔبسعبد أداس٣خ ر٤ٔضٛب

أُ٘ظٔبد ٝثزُي رؾون ٓب رظجٞ ا٤ُٚ ُزؾبكع ػ٠ِ روذٜٓب ٝرظَ ثٜب ا٠ُ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ , ٝاُز١ ٣ؼذ ٖٓ اْٛ 

ٓوٞٓبد رط٣ٞش أُ٘ظٔبد ٝإ أُ٘ظٔبد اُز٢ لا رغؼ٠ ُزؾو٤ن اُز٤ٔض ك٢ ػِٜٔب رغذ ٓظ٤شٛب ا٧ػٔؾلاٍ ٖٝٓ 

ا٠ُ خٔغخ ٌٓٞٗبد ٢ٛٝ أُٜ٘غ٤خ, ٝٓشاعؼخ الادث٤بد  صْ اُضٝاٍ, ٧ٝعَ رـؼض٣ض رُي كوذ رْ روغ٤ْ اُجؾش اُؾب٢ُ

 ,ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ,ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ ,ٝالاعز٘زبعبد.

ٖٓ أُؼِّٞ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ػَٔ أُ٘ظٔبد اُخذ٤ٓخ ك٢ ٝهز٘ب 

ٔب٤ُخ كؼلا ػٖ ٝعٞد اُلغبد الاداس١ اُؾبػش ٝاُز٢ رضداد  ٣ٞٓب ثؼذ ٣ّٞ ٝلاع٤ٔب ك٢ ظَ هِخ أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُ

ٝثزُي لا رغزط٤غ ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ  إ روذّ خذٓبرٜب ٝٝاعجبرٜب ػ٠ِ اؽغٖ ٝعٚ ٝٛزا ٣ؾزْ ػ٠ِ اُجِذ٣بد إ 

رجؾش  خطؾ ٝثشآظ ُِزـِت ػ٠ِ ٛزٙ أُشبًَ  ٝرزغٚ ثٜب ا٠ُ رؾو٤ن اٛذاف أُ٘ظٔخ  ٝاٛذاف أُغزل٤ذ ٖٓ 

ٔ٘ظٔخ  لا رغزط٤غ رؾو٤ن اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ دٕٝ اخز اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب ٝاُز٢ اُخذٓخ ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رْ  إٔ اُ

٢ٛ عضء ٖٓ ٗغ٤ظ  اعزٔبػ٢ عٞاء ًبٗٞا ٓئعغبد أٝ اكشاد ٖٝٓٔ ٣شبسًٕٞ ك٢ سعْ  ٝرؾذ٣ذ اعزشار٤غ٤بد 

ٔغزٔؼ٤خ أُ٘ظٔخ ٝخططٜب ٝأٛذاكٜب ؽ٣ِٞخ الآذ  ٝػ٤ِـٚ كبٕ اُزـغبإٍ اُشئ٤غ٢ ٛٞ ) َٛ رغبػذ أُشـبسًخ اُ

 ثِذ٣خ اُؼـِٞػ٤خ  ك٢ رؾو٤ن اُز٤٤ٔض أُ٘ظـ٢ٔ ؟( 

ٓب ٝاهغ -ُٝٔؼشكخ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢ اُز٢ رؼـٔ٘زٜب ٛزٙ ا٧شٌب٤ُبد ٗطشػ اُزغـبإلاد اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ <

ٝ ٓب ٢ٛ الاثؼبد الاًضش ٝػٞؽب ُِٔشبسًخ أُغزٔؼ٤خ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤ٚ ؟ 

ُذٟ ٓٞظل٢ ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ؟ ٝٓب ٢ٛ آٌب٤ٗخ أٗشبء اداسح ك٢ ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ  رٌٕٞ ٜٓٔـزٜب رط٣ٞش 

أعزشار٤غ٤بد ُٔغبٗذح الاكشاد ٝأُ٘ظٔبد ٝدػٜٔب اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ سثؾ اُجِذ٣بد ثبُٔـغزٔغ أُٔؾ٢ِ؟ ٓب ٝاهغ 

                                  ِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ ٝا١ الاثؼبد اًضش رطج٤وب ك٤ٜب؟اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ك٢ ث

٣طٔؼ اُجؾش ُؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ الاٛذاف ث٘بءً ػ٠ِ ٓب رْ رًشٙ  ك٢ ٓشٌِخ اُجؾش ٢ٛٝ< رشخ٤ض ٓذٟ 

بط ٝٓؼشكخ ٓغـزٟٞ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ك٢ ٝه٤ادساى أُٞظل٤ٖ ك٢ ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ ُٔلّٜٞ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ 

ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ., ٝاخزجبس ػلاهخ اُزبص٤ش ُِٔشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ. ٝروذ٣ْ عِٔخ ٖٓ اُزٞط٤بد 

ا٠ُ اداسح ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ ثٜذف رط٣ٞش اعزـشار٤غ٤بد ٖٓ اعَ دػْ ٝٓغبٗذح أُ٘ظٔبد ٝالاكشاد  اُز٢ رؼَٔ ٖٓ 

  ُٔغزٔغ أُؾـ٢ِ.اعَ  سثؾ اُجِذ٣بد ثب

ُِٔشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝ اُز٤ٔض اُز٘ظ٢ٔ٤( ٖٓ ٝعٜبد ٗظش  ) رْ اُزطشم ا٠ُ ثؼغ أُشعؼ٤خ اُزبس٣خ٤خ

ثؼ٘ـٞإ ) دٝس أُشبسًخ  (  Kaddoumi,2008دساعخ )-ٜٝٓ٘ب اُز٢ ر٘بُٝذ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ  ٓخزِلخ

 أُغزـٔؼ٤خ ك٢ رطـ٣ٞش ُغــبٕ أُغزٔـغ أُؾ٢ِ ؽبُخ دساع٤ـخ ُِغبٕ الاؽ٤بء اُغ٤ٌ٘خ ك٢ ٓذ٣٘خ ٗبثِـظ(

اُٜذف ٖٓ  ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ أظٜبس اُذٝس اُز١ رِؼجٚ أُشـبسًخ أُغزٔؼـ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ  أُغزٔغ    

اُؼٞء ػ٠ِ أؽذٟ ٝعبئَ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٢ٛٝ ُغبٕ  ٝرط٣ٞشٙ  ٝثؾـش اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ار رِو٢ اُذساعخ

الاؽ٤بء ك٢ ٓذ٣٘خ ٗبثِظ ,ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأُٜ٘ظ ا٤ُٔذا٢ٗ ,ٝر٘بُٝذ اُذساعخ ػ٤٘خ 

ٖٓ أكشاد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝأػؼبء ُغبٕ الاؽ٤بء ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد رٞعٚ ا٣غبث٢ ٝسؿجخ  ُذٟ اكشاد 

ؾش ٗؾٞ أُشبسًـخ أُغزٔؼ٤ـخ ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ,ٝاٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح رٞػ٤خ ػ٤٘خ اُج

 اُغٌبٕ ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝؽضزْٜ ػَ أُشبسًخ اُلؼبُخ ك٢ أٗشطخ ُغبٕ الاؽ٤بء.

ش (  ثؼ٘ٞإ دٝس رطج٤ن ٓؼـ٤بس١ ُِٔـشبسًخ ٝاُشإ٣ـخ الاعـزشار٤غ٤خ ك٢ رطJouda,2015٣ٞدساعخ )-آب

 ا٩داء ا٧داس١ ُِـجِذ٣بد اٌُجشٟ ك٢ هطبع ؿضٙ(

اُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُذاسعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس رطج٤ن ٓؼـ٤بس١ أُشـبسًخ ٝاُشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ 

رط٣ٞش ا٧داء ا٩داس١ ُِجِذ٣بد اُخٔظ اٌُجشٟ ثوطبع ؿضح< ) ثِذ٣خ د٣ش اُجِؼ ٝثِذ٣خ ؿضٙ ٝ ثِذ٣خ خبٕ ٣ٞٗظ, 

, ٝثِذ٣خ سكؼ ( ٝأعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝهذ رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٝثِذ٣خ عجب٤ُب اُ٘ضُخ

ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُٞظبئق الاششاه٤خ )ٓذ٣ش, ٝٗبئت ٓذ٣ش, ٝسئ٤ظ هغْ, ٝسئ٤ظ شؼجخ.( ك٢ رِي اُجِذ٣بد اُجبُؾ 

( ٓٞظق ٝٓٞظلخ, أٓب ػ٤٘خ اُذاسعخ كوذ  ُشِٔذ ع٤ٔغ اكشاد أُغزٔغ ٝرٞطِذ اُذساعخ إٔ =88)  ػذدْٛ

رطج٤ن ٓؼ٤بس١ أُشبسًخ ٝاُشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُجِذ٣بد اُخٔظ اٌُجشٟ ثوطبع ؿضح ؽظَ ػ٠ِ ٝصٕ ٗغج٢ 
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ٝاُشإ٣ـخ  ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ؽشد٣خ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓؼ٤بس١ أُشـبسًخظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ٝا >=.=:%

الاعزشار٤غـ٤خ, ٝث٤ٖ رط٣ٞش ا٧داء ا٩داس١ ك٢ اُجِذ٣بد اُخٔظ, ٝاٝطذ اُذساعخ ثؤػطبء أُـٞاؽ٤ٖ٘ ؽوْٜ ك٢ 

أُشبسًخ ثبخز٤بس اػؼبء أُغبُظ اُجِذ٣خ ٝ سإعبءٙ, ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓشبسًزْٜ  ثبعشاء الاٗزخبثبد, ٝرؼض٣ض 

٠ِ اطذاس هٞا٤ٗـٖ ٝا٧ٗظٔخ , ًزُي رج٢٘ ٝٗشش صوبكخ ػَٔ أُشبسًخ ٝػَٔ ُغبٕ الاؽ٤بء  ,كؼلا ػٖ اُؼَٔ ػ

 أُشبسًخ ,  ٝإٔ رؼزٔذ اُجِذ٣ـبد ك٢ ٓٞاصٗزٜب أُب٤ُـخ ث٘ٞدا خبطخ  ثبُٔشبسًخ.

 ( بعُىاٌ الابعاد الاربعت نهًشاركت حانت دراسيت في كيُيا Moberg,2016ودراست )
The four dimensions of participation:Akenyan case study)) 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ الاثؼبد الاسثؼخ ُِٔشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاٗطِوذ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ 

wale,wale,Kenya  ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش ؽ٤ٌٓٞخ روغ ك٢ ٤ٗشٝث٢ ٝاعزخذّ ٜٓ٘ظ دساعخ ؽبُخ ٝهذ رٞطَ ٛزا اُجؾش

٢ٛٝ اُذسعخ,, ٝاُ٘طبم, إ عٞٛش ػ٤ِٔخ أُشبسًخ ٢ٛ اُوٞح اُغٔبػ٤خ ٝأثؼبدٛب ٝ ٣زْ روغ٤ٜٔب ا٠ُ أسثغ اثؼبد 

ٝاُش٤ُٞٔخ, ٝاُلبػ٤ِخ  ٝرٞطِذ اُذساعخ اٗٚ ٖٓ أُغزؾ٤َ اُزٞطَ ا٠ُ اُؾذ الاهظ٠ ُغ٤ٔغ الاثؼبد  ك٢ ٗلظ 

اُٞهذ ُزُي ٣غت إ ٣ؾذد اُٜذف الاعبع٢ ٝاخز٤بس الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أعبط اُزٞاصٕ ث٤ٖ الاثؼبد اُز٢ ر٘بعت 

غَٜ اُٞػٞػ أُلب٤ْٛ ٣ٝغؼَ ٖٓ اُغَٜ ٝطق أٗٔبؽ أُشبسًخ أ٤ُٝبرْٜ ٝرظٞس أُشبسًخ ثؤسثؼخ اثؼبد ٣

أُخزِلخ ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٜ٘ب ٝٓ٘بهشزٜب. ٣غت إٔ ٣شًض اُ٘وبػ أُضٔش ؽٍٞ أُشبسًخ ػ٠ِ اُغٞاٗت أُشًض٣خ 

ُِٔلّٜٞ , ٝأُغٔٞػبد أُؾزِٔخ ُٜزٙ ا٧ٛذاف , ٝرؾذ٣ذ ا٧ٛذاف أُخزِلخ ثذلاً ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓب ارا ًبٗذ 

 سًخ ًٌَ ع٤ذح أّ ع٤ئخ.أُشب

( المشاركت المجتًعيت في انتعهيى دراست حانت في المذارش الابتذائيت الأربعت Loeurt, 2016ودراست )
 انُائيت في يقاطعت سمهىث ، يقاطعت باتاباَغ ، كًبىديا

: Community Participation in Education .A Case Study in the Four Remote 

Primary Schools in Samlot District, Battambang Province, Cambodia 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ُٔؼشكخ ؽج٤ؼخ ٓشبسًخ أُغزٔغ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوخ ٗبئ٤خ ك٢ ًٔجٞد٣ب. رْ اعزخذاّ 

ف أُشٌِخ ٝاعزخذّ ؽشم ثؾش ٓخزِلخ ُغٔغ اُج٤بٗبد. سًضد اُذساعخ ػ٠ِ أشٌبٍ ٜٗظ دساعخ اُؾبُخ لاعزٌشب

ٝػ٤ِٔبد أُشبسًخ ٖٓ هجَ ا٥ثبء ٝأكشاد أُغزٔغ ٝأطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ 

ٔغزٔؼ٤خ ك٢ أُ٘بؽن اُ٘بئ٤خ. رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبسعبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُشبسًخ اُ

اُزؼ٤ِْ. رخزِق دسعبد أُشبسًخ رجؼًب ٧ٗٞاع أُشبسًخ ٝأُشبس٤ًٖ. ًبٕ ٦ُثبء ٓشبسًخ ٓجبششح ك٢ رؼِْ 

أؽلبُْٜ ك٢ أُ٘ضٍ , ٝٓشبسًخ ؿ٤ش ٓجبششح ٖٓ خلاٍ أُغبٛٔخ ك٢ أُٞاسد ُزط٣ٞش أُذسعخ.. ٝاٝطذ ٛزٙ 

بد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأطؾبة أُظِؾخ ك٢ ٓغبٍ اُذساعخ ا٠ُ اُزؾٍٞ ك٢ اُزش٤ًض )ٖٓ عبٗت اُؾٌٞٓخ ٝأُ٘ظٔ

 اُزؼ٤ِْ( ُذػْ ٓشبسًخ اُٞاُذ٣ٖ ك٢ رؼِْ ا٧ؽلبٍ , ثذلاً ٖٓ رؼجئخ أُٞاسد اُزو٤ِذ٣خ.

 (   (Shlam&, Al-Sarraf,2018 -كؼلا ػٖ ثؼغ أُشعؼ٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ٜٓ٘ب<

                                                   دساعخ اعزطلاػ٤خ لاساء ػ٤٘خ ك٢ ٓغزشل٠ اُغلاّ(   )أُغئ٤ُٝخ  الاعزٔبػ٤خ  ٓذخَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ثؾش أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ًٔذخَ ُِز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ٝاػزٔذد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

( اعزٔبسح ٢94 أُٞطَ ؽ٤ش ٝصػذ )ٝر٘بُٝذ اُذساعخ ػ٤٘خ ٖٓ  الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغزشل٠ اُغلاّ ك

ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد اسرجبؽ ٝرؤص٤ش ث٤ٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ  ٝاٝطذ اُذساعخ 

                                                                                       ثؼشٝسح أُؾبكظخ ػ٠ِ أثؼبد اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝلاع٤ٔب أُٞسد اُجشش١ .                                                  

( بعُىاٌ ) تأثير ممارساث  إدارة المىارد انبشريت عهى انتًيس Al-Shorouqi,2018ايا دراست )
                                                     المؤسسي في وزارة انذاخهيت بمًهكت انبحريٍ(                                                                                    

زجبس رؤص٤ش ٓٔبسعبد  اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ػ٠ِ اُز٤ٔض أُئعغ٢ ك٢ ٝصاسح ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اخ

( ٓٞظق ٝصػذ ػ٤ِْٜ اعزٔبساد الاعزجبٗخ 546اُذاخ٤ِخ ثٌِٔٔخ اُجؾش٣ٖ ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

عزوطبة ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ٓغزٟٞ ٓشرلغ ك٢ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ك٢ ثؼذ١ اُو٤بدح ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ٝالا

ٝٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ك٢ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ك٢ ثؼذ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝاٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح ه٤بّ اداسح أُٞاسد 

اُجشش٣خ ثؼوذ اُ٘ذٝاد ٝاُذٝساد ثخظٞص اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ٝاعزخذاّ اُزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ أص٘بء رذس٣ت 

 أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ.
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اُؾب٢ُ آزذاد ُِذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٓغب٢ُ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝ اُز٤ٔض ٓ٘ظ٢ٔ, ٣ٝزؼؼ ٣ؼذ اُجؾش  

( إ ٛ٘بى اسرجبؽ ٓ٘طو٢ ث٤ٖ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝالاداء ٝٛزا ٓب ٣ذػْ اُشثؾ Jouda,2015ٖٓ دساعخ )

ُِزٞؿَ ٝاُجؾش ػٖ اثؼبد ٓزـ٤ش أُشبسًخ  (Moberg,2016) أُ٘طو٢ ُِجؾش اُؾب٢ُ, ٝرْ الاعزششبد ثذساط

 ()(Al-Shorouqi,2018أُغزٔؼ٤خ , ٝرْ الاػزٔبد ك٢ ث٘بء ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ثبلاعز٘بد ا٠ُ دساعز٢ 

Kaddoumi,2008 )ٝرْ رٞظ٤ق دساعز٢  (Loeurt,2016)   ( Shlam&, Al-Sarraf,2018  ُلاكبدح )

اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ثبٜٗب سثطذ ٓزـ٤ش١ ٝر٤ٔضد اُذساعخ  . ٜٓ٘ب ك٢ ٓشاعؼخ الادث٤بد ُِجؾش

أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ٝثبُشؿْ ٖٓ ٓؾبُٝخ اُذساعبد اُغبثوخ ٝالادث٤بد سثؾ ادٟ اثؼبد 

أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ  ٓغ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ اٝ اؽذٟ اثؼبد اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ٓغ ٓزـ٤ش أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ الا إ 

 خ ؽغت ػِْ اُجبؽضخ ٢ٛ اٍٝ دساعخ ػشث٤خ ؽبُٝذ سثؾ ٓضَ ٛز٣ٖ أُزـ٤ش٣ٖ اُؾ٤٣ٞ٤ٖ.اُذساعخ اُؾب٤ُ

 يراجعت الأدبياث
 اولا: يفهىو المشاركت المجتًعيت

إ اٗزشاابس ٗغااجخ ػب٤ُااخ ٓااٖ دسعاابد  اُضوبكااخ ٝاُااٞػ٢ الاعزٔاابػ٢ ٝاُغ٤بعاا٢ ثاا٤ٖ طاالٞف أُااٞاؽ٤ٖ٘ 

ٝارغبٙ  أُشبسًخ أُغزٔؼ٤اخ  ار ًِٔاب اسرلؼاذ ٗغاجخ اُاٞػ٢ ٤ٛٝئبد أُغزٔغ ٣ؼذ ػبٓلا ٜٓٔب ُزؾذ٣ذ ٗٞع ٝؽغْ 

ٝآزذد أُشبسًخ ا٠ُ ٓلشداد ٝٓغبلاد أًضش ًبٗذ أُشابسًخ اًجاش ٝأًضاش كبػ٤ِاخ  ٝػ٘اذ ر٘ل٤از أُشابس٣غ ٝرواذ٣ْ 

اُخذٓبد ٣زطِت ٖٓ اُجِذ٣بد اششاى أُٞاؽٖ ٝٓؼشكخ سأ٣ٚ ك٤ٜب خبطخ أٗٚ اُٜذف اُٜ٘بئ٢ اُز٢ رظاجٞ ا٤ُاٚ , ٓاٖ 

ٍ اثلاؿْٜ ٓب روّٞ ثٚ ٖٓ ثشآظ ٝخطاؾ ٝأخاز ءساءٛاْ ثبلاػزجابساد ػ٘اذ  اُز٘ل٤از , ٝإٔ أُشابسًخ أُغزٔؼ٤اخ خلا

ُٜب ٓؼ٠٘ ٓخزِق ٖٓ شخض ٧خش ٝؽز٠ ُٜاب ٓؼ٘ا٠ ٓخزِاق ُا٘لظ الاشاخبص رُاي ؽغات أُٞهاق  ُٝازُي ٣ٌٔاٖ 

ثشاٌَ رؼاب٢ٗٝ ٓاغ ٝٓاٖ  ( ٛا٢ ػ٤ِٔاخ اُؼٔاOchieng,2015:5َاُؼضٞس ػ٠ِ ػذح  رؼش٣لبد ُِٔشبسًخ ٝػشكٜب )

خلاٍ ٓغٔٞػبد ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘ أُ٘زغج٤ٖ ا٠ُ اُوشة اُغـشاك٢ أٝ الاٛزٔبّ اُخبص أٝ اُؾابلاد أُٔبصِاخ ُٔؼبُغاخ 

ٛا٢ ٝعا٤ِخ شاشػ٤خ رغاؼ٠  Arar,2016:24)اُوؼب٣ب اُز٢ رئصش ػ٠ِ سكب٤ٛخ ٛائلاء الاشاخبص, ث٤٘ٔاب ٣شاٛاب  )

خزِلاخ ٓاٖ أُاٞاؽ٤ٖ٘ ثابخزلاف ٓغاز٣ٞبرٜب عاٞاء كا٢ اُغٔبػابد ػجشٛب  ا٠ُ رـ٤٤ش اُغِٞى الاعزٔبػ٤خ لاؽ٤بف ٓ

الاعزٔبػ٤خ اُزا٢ ٣٘زٔإٞ ا٤ُٜاب اٝ أُ٘ظٔابد ؿ٤اش اُؾ٤ٌٓٞاخ ػاٖ ؽش٣ان ر٤ٌٔاْٜ٘ ثبًغابثْٜ أُٜابساد ٝاُخجاشاد 

 ثٜاذف ص٣ابدح ًلابءرْٜ ٝكؼاب٤ُزْٜ كا٢ اُز٤ٔ٘اخ اُجشاش٣خ ٝالاهزظابد٣خ ,الاعزٔبػ٤اخ ,اُغ٤بعا٤خ ٝاُضوبك٤اخ, ٝػشكٜاب

Majidi,2018:65) AL- ٛاا٢ اشاازشاى ٓااغ ٓغٔٞػااخ ٓااٖ أُااٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُزلبػااَ ك٤ٔااب ث٤ااْٜ٘ ُزؾو٤اان هااشاساد )

٣طٔؾٕٞ ٩رخبرٛب ُزؾو٤ن ٓظبُؼ ٓشزشًخ ُْٜ ٣ٌٝٞٗٞا ٓغئ٤ُٖٝ ػٖ اُوشاس أُزخاز كٜا٢ رشأَ كئابد أُغزٔاغ 

اُزا٢ ػجشٛاب  ( ٛا٢ اُؼ٤ِٔاخQenawy,2018:32 ًبكاخ ٓاٖ اُ٘خجاخ ا١ ر١ٝ الاخزظابص ٝٓاٖ اُؼبٓاخ, ٣ٝشاٛاب )

ٍَ ٓب.  ٣ٝشٟ اُجبؽاش  إ أُشابسًخ أُغزٔؼ٤اخ ٛا٢< اُغٜاٞد اُزا٢ رجازُٜب  ٣وزغْ ك٤ٜب أُٞاؽٖ ٓغ ؿ٤شٙ رؤد٣خ ػٔ

اُجِاذ٣بد  ُزؾو٤ان اُزٞاطاَ ٝاُزواابسة ٓاغ اكاشاد ٝٓئعغابد أُغزٔااغ ٝٛازا ٣ازْ ٓاٖ خاالاٍ اُزشابٝس ٝاُؾاٞاس ٓااغ 

ٓاٖ دسعابد اُاٞػ٢ كا٢ أُغابٍ أُ٘شاٞد ٓاٖ خالاٍ اهبٓاخ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ٝأُٞاؽ٤ٖ٘  ٖٓٔ ُذ٣ٜب ٗغجخ ػب٤ُاخ 

اُ٘ذٝاد ٝاُِوبءاد ٝثزُي روشة ٝعٜبد ٗؼش أُٞاؽٖ ٝأُ٘ظٔبد ٖٓ ػِٜٔب ٝاششاًْٜ ك٢ ط٘غ اُواشاس ٝرؼض٣اض 

ٓجذأ اُشلبك٤خ ثبلاػبكخ اُا٠ ًغات صواخ أُاٞاؽٖ كا٢ ػِٜٔاب ٓٔاب ٣غاَٜ ثؼاغ الاعاشاءاد ػ٤ِٜاب اص٘ابء ر٘ل٤از رِاي 

زبط ا٠ُ ٓغبػذح أُٞاؽٖ ك٢ ر٘ل٤زٛب  ,ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ُجؼغ أُشبًَ ٝأُؼٞهبد اُزا٢ رٞاعٜاب أُشبس٣غ اُز٢ رؾ

 ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُِجِذ٣بد روذ٣ْ خذٓبد ثغٞدح ػب٤ُخ رزٞاكن ٓغ رطِؼبد أُغزٔغ.

 ثاَيا: اهًيت المشاركت المجتًعيت 
٘ظٔخ ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؾٜب ًب٥ر٢ رؼذدد ٝر٘ٞػذ أ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ُِلشد ٝأُ    

(Kaddoumi,2008:32 ) 

عاابػذد أُشاابسًخ أُغزٔؼ٤ااخ كاا٢ رؾذ٣ااذ اُظااؼٞثبد ٝأُشااٌلاد اُزاا٢ رٞاعااٚ ؽ٤اابح أُااٞاؽ٤ٖ٘ ٝٛاازا ثااذٝسٙ  -5

 ٣غبػذ ك٢ سعْ اُغ٤بعبد ُٔؼبُغخ اُظؼٞثبد ٝأُشٌلاد .

 الاؽشاف .رؼَٔ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ص٣بدح أٝعٚ اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق  -6

 رؼضص أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ ٝخِن شخظ٤خ ٓغئُٝخ  ٓزؼبٝٗخ . -7

 روجَ اُوشاساد اُز٢ رزْ ثبُٔشبسًخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٝاُذكبع ػٜ٘ب . -8

 ( ك٤شٟ إ أ٤ٔٛخ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ رزٔضَ ثب٥ر٢<  Skeik ,2012:32 أٓب )

 رض٣ذ ٖٓ اُشلبك٤خ ٝ أُغبءُخ اُز٢ رؼضص ثذٝسٛب روذ٣ْ اُخذٓبد ثلبػ٤ِخ . .5

 رؼٔن ٖٓ اؽغبط أُغزٔغ أُذ٢ٗ ثبلاٗزٔبء ٝا٤ٌُِٔخ ار ٣ظجؾٕٞ ط٘بع ٓظبئشْٛ اُزار٤خ ٝٓؾذد٣ٜب . .6

 رغْٜ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ رؾذ٣ذ الاكؼَ ُلاؽز٤بعبد ٝأُطبُت ٝص٣بدح اٌُلبءح ك٢ اُز٘ل٤ز. .7
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ًخ أُغزٔؼ٤اخ  اؽاذٟ الادٝاد اُزا٢ ٣ٌٔاٖ ػجشٛاب اُٜ٘اٞع ثابُٔغزٔغ ٝالاسروابء ثاٚ, ٝاُؼٔاَ ػِا٠ رؼذ أُشبس .8

 رؾغ٤ٖ ؽ٤بح الاكشاد اعزٔبػ٤ب ٝاهزظبد٣ب ٝث٤ئ٤ب 

 ثانثا: ابعاد المشاركت المجتًعيت
إ ػذد ه٤َِ ٖٓ أُظبدس ٝالاثؾبس اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزٙ الاثؼبد ار ؽذدٛب  

Wilson&Wilde,2003:42) دساعزٚ ًٝزُي اشبس ا٤ُٜب ٝ(ك٢Pierson,2008:63) ك٢ ًزبثٚ "اُؼَٔ ك٢ )

 أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝالاؽ٤بء" إٔ ٛ٘بى أسثؼخ أثؼبد  ٢ٛٝ ًبلار٢<

 اُوذسح .5

٢ٛٝ رٞك٤ش أُٞاسد ٝاُذػْ ُِغٌبٕ أُؾ٤ِٖ ٖٓ خلاٍ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ كؼلا ػٖ رط٣ٞش كْٜٜٔ ٜٝٓبسارْٜ,  

ٝإ ثِٞؽ الاٛذاف ُِٔ٘ظٔبد ٣ؼزٔذ ػ٠ِ هذساد أُغزٔغ ٝٓ٘ظٔبرٚ ٝاكشادٙ  ُِوذساد صلاس ٓغز٣ٞبد ٢ٛٝ 

 ًبلار٢<

شاد ٝأُ٘ظٔبد ٖٝٓ اٗٞاع ٛزٙ اُوذساد , أُغزـٟٞ أُغزٔـؼ٢< ٝٛٞ ٝطق ُِٔ٘ظٞٓخ ارا ػَٔ داخِٜب الاك . أ

 اُغ٤بعبد ٝاُزشش٣ؼبد ٝػلاهخ اُوٞح ٝالاػشاف الاعزٔبػ٤خ.

أُـغزٟٞ اُزـ٘ظ٢ٔ٤< ٝٛٞ أُغزٟٞ اُز١ ٣غٔؼ ثزؼبكش اُوذساد اُلشد٣خ ٖٓ اعَ اُؼَٔ أُشزشى ٝرؾو٤ن  . ة

 الاٛذاف ,ٜٝٓ٘ب اُغ٤بعبد ٝاُزشر٤جبد ٝالاعشاءاد ٝالاؽش اُذاخ٤ِخ.

اُلشد١< ٝٛٞ أُغزٟٞ اُز١ ٣ش٤ش ا٠ُ اُوذساد ًبُٜٔبساد ٝاُخجشاد ٝأُؼبسف اُز٢ ٣ٌزغ٤ٜب  أُغزٟٞ  . د

 الاشخبص ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣ت ٝاُزؼِْ ٝأُٔبسعخ ٝاُزغشثخ .

 ٗوَ أُؼِٞٓبد اٝ الارظبٍ  .6

روّٞ أُشبسًخ ثزط٣ٞش ؽشائن كؼبُخ ُزجبدٍ أُؼِٞٓبد ٓغ أُغزٔؼبد ٝاعشاءاد ٝاػؾخ رض٣ذ ٖٓ ٓشبسًخ 

أُغزٔغ, إ الارظبٍ ٛٞ اُزٞاطَ ٓغ أُغزل٤ذ ٖٓ اُخذٓخ ٖٓ اعَ رؼش٣لٚ ثبُخذٓخ ٝاػطبءٙ ٓؼِٔبد ػٖ ٝعٞد 

ا١ رؤخ٤ش ك٢ روذ٣ٜٔب ٝإ رذسى أُ٘ظٔخ إ الارظبٍ ٣غت إ ٣ٌٕٞ ٖٓ الاػ٠ِ ا٠ُ الاعلَ ٝثبُؼٌظ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ 

عب٤ُت الارظبٍ ٓغ أُغزٔغ دٕٝ ( إ رضا٣ذ ٝر٘ٞع أAbu Sawawin  2006:159,ارظبٍ ٗبعؼ ,  ٣ٝشٟ )

رؼز٤ْ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٩كشاد أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اثذاء ءسائْٜ ٝارغبٛبرْٜ ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ 

( إ Poovaling&Veerasamy,87:2007ٝاعت ػ٤ِْٜ إ ٣غٔؼٞا ٣ٝزوجِٞا ءساء الاخش٣ٖ .٣ٝشٟ )

جبدُخ أُ٘لؼخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد ٝصثبئٜ٘ب ٝاطؾبة أُظبُؼ , ٝٛزا الارظبٍ ٛٞ ػ٤ِٔخ اٗشبء ػلاهبد ؽ٣ِٞخ الآذ ٓز

اُزٞاطَ ٣ئد١ ا٠ُ ر٤ُٞذ ػلاهبد ٓغ اُضثبئٖ اكؼَ , ٝرٞك٤ش اُٞهذ ٝأُبٍ , ٝارخبر هشاساد أًضش كؼب٤ُخ ُؾَ 

 أُشٌلاد ث٘غبػ. 

 اُش٤ُٞٔخ .7

خ ع٤ٔغ أكشاد ٢ٛٝ ٝػغ اُغ٤ٔغ ػ٠ِ ٗلظ أُغزٟٞ أ١ عٞاع٤خ ك٢ رٌبكئ اُلشص ٝثزُي رؼٖٔ ٓشبسً

(ك٢ روش٣شٙ إ اُش٤ُٞٔخ ك٢ أُشبسًخ  Wilson&Wilde,2003:42( ٝث٤ٖ)  Diani,2014:18أُغزٔغ )

( اٜٗب اعِٞة ػبدٍ  (Larsen&etal,2014:42رئد١ ا٠ُ ث٘بء ٓ٘ظٔخ ه٣ٞخ ٝراد ثشآظ ٓ٘غوخ .ٝهذ اػزجشٛب 

ُغ٤ٔغ كئبد أُغزٔغ ٝلاع٤ٔب  أُجؼذ٣ٖ ػٖ أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس ٝرشرجؾ اسرجبؽب ه٣ٞب ثبُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ, 

 .( إ رغبَٛ اُش٤ُٞٔخ ٣ٔضَ ٓشٌِخ ك٤غت شٍٔٞ اُغ٤ٔغ ك٢ ارخبر اُوشاس.(Mithaug ,1996:2-3ٝث٤ٖ 

 اُزؤص٤ش -8

ش ػ٠ِ اُطشف الاخش عٞاء ًبٕ شخظب اٝ ش٤ئب ثطش٣وخ ٓب ٝثزُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٣وظذ ثٜب اُوذسح ػ٠ِ اؽذاس رـ٤٤ 

(  ٝهذ ث٤ٖ http://sbr2030.comثبٕ اُزبص٤ش ٛٞ اُوٞح اُز٢ ٣ؾِٜٔب شخض ٓب ٝرغؼِٚ ٣ؾذس رـ٤شا ثٜب)

(Dornan,2013:5 إ اُزبص٤ش )  ٣ٔش ثؤسثؼخ ٓشاؽَ رجذا ثزط٣ٞش اُ٘بط ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٠ُ

 ٓوزشؽبرْٜ ٢ٛٝ ًبلار٢< 

 اُ٘ٔزعخ< ا١ ٣زؤصش اُ٘بط ثٔب ٣شٝٗٚ ٝا٤َُٔ ا٠ُ ارجبع ٓب ٣شٝٗٚ ا٣غبث٤ب. . أ

اُؾبكض< ٝٛٞ اُزؤص٤ش ػٖ ؽش٣ن رشغ٤غ اُ٘بط ٝرزٞاطَ ٓؼْٜ ٝروّٞ اُؼ٤ِٔخ ثؤٓش٣ٖ الاٍٝ عٞف رخِن عغشا  . ة

 ٤ٖ ٝاُضب٢ٗ رؼَٔ ػ٠ِ ث٘بء صوخ ٝروذ٣ش ُزارْٜ. ث٤ٖ اُطشك

اُزٞع٤ٚ< ٝٛٞ اُزؤص٤ش  ثزجغؾ ؽ٤بري ا٠ُ اشخبص اخش٣ٖ ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن آٌب٤ٗبرْٜ ٖٓ اُزـِت ػ٠ِ  . د

 اُؼوجبد ك٢ ؽ٤برْٜ .

 أُؼبػلخ< ٝٛٞ اػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اُزؤص٤ش ا١ رغؼَ ٖٓ اُ٘بط ٓئصش٣ٖ ا٣غبث٤ٖ ك٢ ؽ٤بح الاخش٣ٖ . . س

ِٔشبسًخ ربص٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ٝك٢ رش٤ٌَ اُخطؾ ٝإ اُٞظ٤لخ الاعبع٤خ ٩داسح أُ٘ظٔخ ٢ٛ ٣ٝشٟ ٝإٔ ُ

 ( Islah  2008:89أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓطبُت الاؽشاف أُئصشح ٝأُزؤصشح)
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 رابعا: يفهىو انتًيس المُظًي وأهًيته
ٝص٤ِٓٚ  Tom Petersثذا الاٛزٔبّ ثٔلّٜٞ اُز٤ٔض ك٢ ٓطِغ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ػ٘ذٓب ٗشش     .5

Robert Waterman  ًزبثْٜ اُجؾش ػٖ اُز٤ٔض ار اشبس اٗٚ لا رٞعذ ٛ٘بى ٓ٘ظٔبد ٓز٤ٔضح اٗٔب ٓ٘ظٔبد

(  ٛٞ Alabduljader,2018:149ٝػشكٚ  )) etal,2013:35 Bashiwa,رغبٛذ ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُز٤ٔض)

اُغٜذ أُجزٍٝ ُِٔ٘ظٔخ ٧ٗشبء اؽبس ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رٜذف ا٠ُ اششاى أُٞظل٤ٖ ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ 

( ٛٞ اُزلشد اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوذسح  Al-Shorouqi,2018:61روذ٣ْ اُخذٓبد ٝاُز٢ رِج٢ سؿجبد اُضثٕٞ, ٝػشكٚ  )

د أُ٘ظٔخ ُزؾو٤ن اػ٠ِ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ٝطٞلا ُزؾو٤ن ػ٠ِ رشع٤خ صوبكخ اُز٤ٔض ٝالاثذاع ٝاعزخذاّ ع٤ٔغ ٓٞاس

سػب أُغزل٤ذ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝاطؾبة أُظبُؼ , ٝٛٞ ؽبُخ ٖٓ اُز٤ٔض اٝ اُزلٞم ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ػ٘ذٓب رٌٕٞ 

ٝٛٞ كذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن  (Nenadá et.al,2018:48)أُ٘ظٔبد هبدسح ػ٠ِ رغبٝص اُزٞهؼبد ٝػشكٜب 

  ٖٓ خلاٍ أٗظٔخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٗزٞاكن ٝٗؼَٔ ثشٌَ ٓزٔبعي. .ٗغبػ ؽ٣َٞ الاعَ ٝٓغزذاّ

رغؼ٠ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ  ٝٛ٘ب ٣جشص دٝسا ُِز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس ٝإ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد 

 ( ُِٝز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ا٤ٔٛخ ٢ٛٝ < <Al-Douri.2018:84ًج٤ش ك٢ رؾو٤وٚ ٣ٝشٟ )

 اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔبد  .ثزْ اُزؼشف ٖٓ خلاُٚ ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٝ .5

 ٣ٌغت أُ٘ظٔبد  اُغٔؼخ اُغ٤ذح ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ عزة اُضثبئٖ ُٜب .  .6

 ٣ٞكش اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد اُلاصٓخ ُِٔذساء ٝاُؼب٤ِٖٓ ُزغ٤َٜ دٝس ٓب١ عت إ ٣وٞٓٞا ثٚ داخَ أُ٘ظٔخ . .7

 ٣ٞكش اُج٤ئخ أُ٘بعجخ ُِٔ٘ظٔبد ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝرؾغ٤ٖ أداءٛب   . .8

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ ُِز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ أ٤ٔٛخ ٖٓ خلاٍ خِن  ه٤بداد عذ٣ذح ُِزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد ٝاُخشٝط ثوشاساد 

ا٣غبد اُغجَ ُلاسروبء  طبئجخ ,كؼلاً ػٖ خِن كؼبء ٓ٘بعت ُزط٣ٞش هذساد ٝآٌب٤ٗبد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ

 ثبُخذٓبد كٞم ٓغزٟٞ رٞهغ اُضثٕٞ.

 خايسا: ابعاد انتًيس المُظًي
 ُِز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ػذح أثؼبد ٖٝٓ اٜٛٔب <

 اُو٤بدح  -5

رؼش٣لبٕ ٓٔزبصإ خبطبٕ  (Tracy&Chee,2013:15)إ أُ٘ظٔبد رؾزبط ا٠ُ اُو٤بدح ثشذح ٝهذ ػشكٜب    

٢ اُوذسح ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أداء اعزض٘بئ٢ ٖٓ اشخبص ػبد٤٣ٖ , ٝاُضب٢ٗ ثٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ الاٍٝ إ اُو٤بدح ٛ

إ اُو٤بدح ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ارجبع , ٣ٝشٟ إ اُ٘ٞع اُٞؽ٤ذ اُذائْ ٖٓ اُو٤بدح ٤ُغذ اُو٤بدح اُز٢ رؤر٢ 

جؼٕٞ ؽغت ٖٓ أُ٘ظت اٝ أُبٍ اٝ اُغِطخ اٗٔب اُو٤بدح اُز١ رؤر٢ ػ٘ذٓب ٣وشس اُ٘بط ثؤٗلغْٜ ا١ شخض ٣ز

 سإ٣زٚ ٝرٞعٜٚ.   

ٝرزطِت اُو٤بدح اُؾو٤و٤خ هبدح اعزض٘بئ٤٤ٖ ٣ٞعٜٕٞ ٓٞظل٤ْٜ ا٠ُ رج٢٘ ٛذكْٜ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ الارظبٍ 

ثٜٔٔخ ٓ٘ظٔزْٜ ؽوب ٝثٔغشد رؾو٤ن رُي ُٖ ٣زغبٓؼ ٓغ اُشداءح ُٖٝ ٣وجَ ا١ شخض ثبهَ ٖٓ اعزض٘بئ٤خ 

(Vinyard,2019:5 ٝإ هبدح أُ٘ظٔبد أُز٤ٔضح ,) ٓشٕٗٞ ٣ٝزخ٤ِٕٞ أُغزوجَ ٣ٝؾووٞٗٚ ٣ٝٔضِٕٞ هذٝح

(, كبُوبدح ٓز٤ٔضٕٝ Amalnick&Zadeh,2017:58ُو٤ْٜٔ ٝاخلاهْٜ ٝصوخ ِٜٓٔٚ ك٢ ع٤ٔغ الاٝهبد )

٣طٞسٕٝ ٣ٝغِٜٕٞ رؾو٤ن أُٜٔخ ٝاُشإ٣خ ٣ٝطٞسٕٝ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاٗظٔخ الاصٓخ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ أُغزذاّ 

ع٤ًِٞبرْٜ ,خلاٍ كزشاد اُزـ٤٤ش ٣ؾزلظٕٞ ثضجبد اُـشع ٣ٌٕٝٞ اُوبدح هبدس٣ٖ ػ٠ِ ٝر٘ل٤زٛب ٖٓ خلاٍ اكؼبُْٜ ٝ

 . Haks,2007)<18رـ٤٤ش ارغبٙ أُ٘ظٔخ ٝاُٜبّ الاخش٣ٖ ػ٠ِ ارجبػْٜ )

 اُِؼب٤ِٖٓ -6

٣ٝش٤ش ٓظطِؼ أُٞاسد اُجشش٣خ ا٠ُ الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد ٝرؼذ ٖٓ اْٛ أُٞاسد اُو٤ٔخ ك٢  

ؼشكزْٜ ٝخجشارْٜ ٜٝٓبسارْٜ رض٣ذ ٖٓ ه٤ٔخ أُ٘ظٔخ ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب ُٝزُي روّٞ أُ٘ظٔبد أُ٘ظٔخ لإ ٓ

أُٔزبصح ثبداسح ٝرط٣ٞش ٝاؽلام الآٌبٗبد اٌُبِٓخ ٧كشادٛب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُلشد١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ أٜٗب رؼضص اُؼذاُخ 

بسارْٜ ٝٓؼبسكْٜ ُظبُؼ ٝأُغبٝاح ٝأششاى ٝر٤ٌٖٔ ٓٞظل٤ٜب ٝرغزخذّ ؽشائن رؾلض أُٞظل٤ٖ ثبعزخذاّ ٜٓ

 , Haks,2007:19)أُ٘ظٔخ )

 اُغ٤بعخ ٝالاعزشار٤غ٤خ< -7

اُغ٤بعخ ػ٠ِ اٜٗب اعِٞة ٖٓ ث٤ٖ ػذح  اعب٤ُت اُؼَٔ ػَٔ ٣زْ  Dogan,2015:1290)ػشف )

اخز٤بسٙ  ُزٞع٤ٚ اُوشاساد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ, ٝػشف الاعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اٜٗب أُٜ٘غ٤خ اُز٢ ٣زْ اخز٤بسٛب ٖٓ 

َ ٝػغ الاٛذاف أُؾذدح ٝرؾو٤وٜب أٝ ٢ٛ اُٜ٘ظ اُز١ رخزبسٛب عٜخ ٓب ٧ٗغبص ٜٓبٜٓب , ٝاػبف)  اع

,2017:13 Thabet  إ الاعزشار٤غ٤خ ًٔظطِؼ رْ رؼش٣لٜب ػ٠ِ اٜٗب عٜذ كٌش١ ٣وّٞ ثزخظ٤ض ٓٞاسد )

 أُئعغخ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ٣ٝشعْ ٓغبؽخ ٗشبؽٜب ٖٓ اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ.
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 اُؼلاهبد ٝأُٞاسد<  -8

إ أُ٘ظٔبد أُز٤ٔضح رخطؾ ٝرذ٣ش اُؼلاهبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٖٓ اعَ دػْ ع٤بعبرٜب 

ٝاعزشار٤غ٤برٜب ٝػٔبٕ اداسح أُٞاسد ار ٣زْ أُٞاصٗخ ث٤ٖ الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝأُغزٔغ 

ٔخ ُِضثٕٞ ٝرذػْ اٛذاف أُ٘ظٔخ ٝرغبػذ ػ٠ِ ( ٝإ اُؼلاهبد رؼ٤ق هSahmood ,2013:30-31٤) ٝاُج٤ئخ

رؾو٤وٜب ٝ رض٣ذ ٖٓ اُشػب ُذٟ اُضثٕٞ كؼلا ػٖ ٓب رٌزغجٚ أُ٘ظٔخ ٖٓ خجشاد ًٝلبءاد ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ. 

ٝثزُي رؼ٤ق ُِٔ٘ظٔبد ٤ٓضح ٣ظؼت رؾو٤وٜب ثب١ ؽش٣ن اخشٟ ثبعزخذاّ أُبٍ اٝ اُٞهذ اٝ أُٞاد,  ٝأُٞاسد 

ؽش٣ن ٝػغ خطخ ٝػ٤ِٔبد ٓب٤ُخ ٓظٔٔخ ثشٌَ ٓ٘بعت ُِزؾ٤ٌْ ٝاػذاد اُزوبس٣ش روّٞ ثزؾغ٤ٖ اعزخذآٜب ػٖ 

ٝأُشاعؼخ ٝثزُي رغٔؼ ثزِج٤خ الاؽز٤بعبد ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ثذلا ٖٓ هظ٤شح الاعَ ٝرُي ُِؾلبظ ػ٠ِ هذسرٜب 

 (.Lasrado,2018:70)  اُز٘بكغ٤خ.

 تحهيم انبياَاث 
٣زْ رؾ٤َِ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٝرلغ٤شٛب  ُلوشاد ٓزـ٤شاد أُشبسًخ أُغزٔؼـ٤خ ٝاُز٤٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ  

ٝٓؼشكخ  ٓذٟ الاٗغغبّ ٝاُزٞاكن ك٢  أعبثبد  اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ , ٝرؾذ٣ذٛب  ثبعزخذاّ ػذح ادٝاد اؽظبئ٤خ ٓضَ 

ذ٣ش ٓذٟ اُزشزذ ك٢ اعبثبد اُؼ٤٘خ, أُٞعؾ اُؾغبث٢ ُزشخ٤ض اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش, ٝا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُزو

ٝC.V  ُزؾذ٣ذ دسعخ اُزغبٗظ ك٢ الاعبثبد ٝرشر٤ت كوشاد اُجؾش , ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُٔؼشكخ دسعخ اٛزٔبّ اُؼ٤٘خ

ك٢ اعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ًٝٔب  ٝاُزشر٤ت ثؾغت الا٤ٔٛخ ُِلوشاد, ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ ا ُٔو٤بط ) ٤ٌُشد(

 ٢<(  الار(٣4ظٜش ك٢ اُغذٍٝ 

 

 (اُخٔبع٢ Likert) ( رذسط ٓو٤بط 8عذٍٝ )

 ؿ٤ش ٓئًذ اؽلاهب ؿ٤ش ٓئًذ ٓؾب٣ـذ ٓئًذ ٓئًذ رٔبٓب أُو٤بط

3 4 5 دسعخ أُو٤بط  
 

2    1 

 

ارا إٔ ٛ٘بُي خٔظ كئبد ر٘ز٢ٔ ُٜب أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ. ٝرؾذد اُلئخ ٖٓ خلاٍ ا٣غبد ؽٍٞ  اُلئخ  ٝاُ٘برظ ٖٓ 

( 0.80(. ٝثؼذ رُي ٣ؼبف ؽٍٞ اُلئخ )0.80=4\5( ,) 5( ػ٠ِ ػذد اُلئبد )5 (4=1-هغٔخ أُذٟ                 

 ا٠ُ اُؾذ الاد٠ٗ ُِٔو٤بط اٝ ٣طشػ ٖٓ اُؾذ الاػ٠ِ ُِٔو٤بط , ٝرٌٕٞ اُلئبد ًبلار٢  <

 ٓ٘خلغ عذاً         رٔضَ ا٩ِعبثخ ) لا ٓئًذ رٔبٓب (   1-1.79

 ٓ٘خلغ         رٔضَ ا٩ِعبثخ ) لا ٓئًذ (   1.80-2.59

 < ٓؼزذٍ           رٔضَ ا٩ِعبثخ ) ٓؾب٣ذ (   2.60-3.39

 < ٓشرلغ            رٔضَ ا٩ِعبثخ ) ٓئًذ (3.40-4.19  

 < ٓشرلغ عذاً         رٔضَ ا٩ِعبثخ ) ٓئًذ رٔبٓب (4.20-5.00

 ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ رؾ٤َِ ُج٤بٗبد اُجؾش < 

 

 أولا: المشاركت المجتًعيه:
 ( ٧عٔب٢ُ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ C.V( أُٞعؾ اُؾغبث٢  ٝا٧ٗؾشاف أُٔؼ٤بس١ )5اُغذٍٝ )

أُٞعؾ  أُزـ٤شاد

 اُؾغـبث٢

ا٧ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

C.V 

 9.320 0.340 3.67 أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ
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ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٨ُثؼبد الاسثؼخ   )ا٩رظبٍ, ٝاُزبص٤ش, ٝاُش٤ُٞٔخ , ٝاُوذسح(, ُِٔشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ًٔب  ه٤بطٝرْ 

 ٣ؤر٢<

 الارظبٍ-5

 (ٝا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ُٔزـ٤ش أعٔب٢ُ ا٩رظبٍ (CV( أُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ 6ٝاُغذٍٝ )

 الارظبٍ )د(
أُٞعؾ 

 أُؾغبث٢

ا٧ٗؾشاف 

 أُٔؼ٤بس١
C.V 

رشر٤ت الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

 

1- 

رزٞاطَ ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ ثغُٜٞٚ ٓغ أُغزل٤ذ٣ٖ ػجش 

 أُٞاهغ  ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.

3.99 .88 0 21.90 5 

 

2- 

ُزشغ٤غ أُغزل٤ذ ُِزٞاطَ ٓؼٜب  ٗغزخذّ ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ

 عبئَ اُؾذ٣ضخ ُلارظبٍ .اُٞ

3.77 .80 0 5.80 2 

 

3- 

رؾشص ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ  ػ٠ِ رؼض٣ض اُؼلاهبد اُو٣ٞخ ٓغ 

 أُئعغبد الاخشٟ.

3.92 .89 0 1.60 1 

4- 
رٞكش اُجِذ٣خ رو٤٘بد ارظبٍ ٓخزِلخ ك٢ ٌٓبٕ ػِٜٔب  

 ًبلاٗزش٤ٗذ.

4.00 .79 0 19.90 3 

5- 
ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ اُٞعبئَ اُشع٤ٔخ ُلارظبٍ   أداح  رؼزجش

 أعبع٤خ ٖٓ أعَ اُزٞاطَ.

4.17 .85 0 20.40 4 

 1 11.110 4 0.4 3.97 أعٔب٢ُ الارظبٍ

        

 اُزؤص٤ش-6  

 ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٧عٔب٢ُ اُزؤص٤ش C.V( أُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ  7اُغذٍٝ )

 اُزؤص٤ش ()د
أُٞعؾ 

 أُؾغبث٢

ا٧ٗؾشاف 

 أُٔؼ٤بس١
C.V 

رشر٤ت الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

6- 
رزؼبَٓ الاداسح اُؼ٤ِب ُجِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ ثشلبك٤خ ٓغ 

 .أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أعَ ًغت صوزْٜ

3.81 .860 0 22.60 2 

7- 
رٔزِي ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ أُٞاسد اُلاصٓخ اُز٢ رغبػذٛب 

 ك٢ اُزؤص٤ش ك٢ أُغزل٤ذ ٖٓ اُخذٓخ.

3.16 .930 0 29.40 4 

8- 
رزٔزغ اُجِذ٣خ  ثؤؽزشاّ أطؾبة أُظبُؼ ع٤ٔؼْٜ اُز٢ 

 ٗزؼبَٓ ٓؼْٜ.

4.04 .739 0 18.30 1 

9- 
ُذٟ ا٧داسح اُؼ٤ِب  ك٢ اُجِذ٣خ اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ 

 ط٘بع اُوشاس.

3.47 1.03 29.90 5 

10- 
رشبسى ا٧داسح اُؼ٤ِب ُِجِذ٣خ ك٢ ط٘غ  اُوشاساد ٓغ 

 .اُغٜبد ا٧ػ٠ِ ٜٓ٘ب

3.82 .89 0 23.50 3 

 2 14.23 .0 52 .3 66 أعٔب٢ُ اُزؤص٤ش

 

 اُش٤ُٞٔخ -7 

 ٝا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ ُٔزـ٤ش أعٔب٢ُ اُش٤ُٞٔخ C.Vأُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ (8اُغذٍٝ )

 اُش٤ُٞٔخ )د(
أُٞعؾ 

 أُؾغبث٢

ا٧ٗؾشاف 

 أُٔؼ٤بس١
C.V 

رشر٤ت الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

11- 
اُؼ٤ِاب ُِجِذ٣اخ ػِا٠ أشاشى ع٤ٔاغ أطاؾبة  رؼَٔ ا٧داسح

 أُظبُؼ ػ٘ذ أرخبر اُوشاساد.

3.686 0.96 26.10 4 

 1 21.40 0.79  3.662 ٗشغغ ا٧داسح اُؼ٤ِب ُِجِذ٣خ ػ٠ِ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ -12

13- 
رذػْ اُذائشح  اُزذس٣ت ُزط٣ٞش ع٤بعابد رٌابكئ اُلاشص 

 ٝأُٔبسعبد أُ٘بٛؼخ ُِز٤٤ٔض.

3.722 .89 0 23.80 2 

14- 
رؼٔااَ ا٧داسح  اُؼ٤ِااب ػِاا٠ دػااْ اُ٘بشااط٤ٖ أُزطااٞػ٤ٖ 

 ٝرٞظ٤لْٜ ٖٓ دٕٝ أ١ ر٤٤ٔض.

3.325 

 

1.05 31.50 5 

 3 24.50 0  94. 3.843 ٣٘لز أُٞظلٕٞ ك٢ اُجِذ٣خ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ثؾٔبط. -15

 3 16.10 0.59 3.65   أعٔب٢ُ  أُش٤ُٞٔخ
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 اُوذسح -8   

 ٝا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ  ٧عٔب٢ُ اُوذسح C.Vٝا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ(أُٞعؾ اُؾغبث٢  9اُغذٍٝ )

 اُوذسح )د(
أُٞعؾ 

 أُؾغبث٢

ا٧ٗؾشاف 

 أُٔؼ٤بس١
C.V 

رشر٤ت الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

16- 
ُااااااذٟ اُجِذ٣ااااااخ آٌب٤ٗااااااخ ا٣ظاااااابٍ ثااااااشآظ ُزٞػ٣ٞااااااخ  

 .أُغزل٤ذ٣ٖ

3.55 1.00 28.20 3 

17- 
ٝػ٢ أُغازل٤ذ  رو٤ْ اُجِذ٣خ ٝسػ ػَٔ ٖٓ اعَ  رط٣ٞش

 ٖٓ اُخذٓخ.

2.88 1.00 34.80 4 

18- 
رٔزِي اُجِذ٣اخ ٓاٞاسد ٓب٤ُاخ ًابك٢ ٓاٖ أعاَ الاعاٜبّ كا٢ 

 رضو٤ق أُغزل٤ذ٣ٖ.

2.92 1.09 37.50 5 

19- 
رزظٞس اداسح اُجِذ٣خ ثبٜٗب ثؾبعخ ُٞهاذ ؽ٣ٞاَ  ُزضو٤اق 

 أُغزل٤ذ٣ٖ  .

3.75 1.03 27.50 2 

20- 
ُِجِذ٣خ آٌب٤ٗخ اُزلبػَ ٓاغ أُغزٔاغ ػاٖ ؽش٣ان رطا٣ٞش 

 أُٜبساد  ٝاُوذساد.

3.63 .91 0  25.00 1 

 4 16.6 0.56 3.34 أُوذسح

 

 ثاَيا: انتًيس المُظًي
 ٧عٔب٢ُ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ C.Vأُٞعؾ اُؾغبث٢  ٝ ا ٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ (10اُغذٍٝ )            

أُٞعؾ  أُزـ٤شاد

 أُؾغبث٢

ا٧ٗؾشاف 

 أُٔؼ٤بس١

C.V 

 6. 8   32. 0  73. 3 اُز٤ٔض أُ٘ظ٢

    

ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٨ُثؼبد الاسثؼخ )اُو٤بدح ,اُغ٤بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد, اُؼب٤ِٖٓ , اُؼلاهبد ٝأُٞاسد(  ه٤بطٝرْ    

 ُِز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ,  ًٔب ٣ؤر٢<

 اُو٤بدح -5

 ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٧عٔب٢ُ اُو٤بدح C.Vأُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ ((11اُغذٍٝ 

أُٞعؾ  اُو٤بدح )د(

 أُؾغبث٢

ا٧ٗؾشاف 

 أُٔؼ٤بس١
C.V 

رشر٤ت الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

٣طٞس اُوبئذ أُزٞعٚ ا٧عزشار٤غ٢ ػ٠ِ اٗٚ  -21

 أٗٔٞرط ٓشعؼ٢ ُضوبكٚ اُز٤ٔض .

3.48 .85 0 24.3 5 

٣شبسى اُوبدح ك٢  رطٞس اُذائشح ٝاُزؾغ٤ٖ  -2 2

 أُغزٔش ُٜب.

3.81 .86 0 22.6 1 

٣زلبػَ اُوبئذ ٓغ اُضثبئٖ ٝششًبء اُجِذ٣خ  -23 

 ٝٓٔض٢ِ أُغزٔغ .

3 .94 .90 0 22.8 2 

ُذٟ اُوبدح اُوذسح ػ٠ِ رؼض٣ض صوبكخ اُز٤ٔض  -24 

 ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ  ك٢ اُجِذ٣خ.

3.48 .83 0 23.8 4 

ُذٟ اُوبدٙ اُوذسح ػ٠ِ رؼض٣ض ٝدػْ اُزـ٤ش  -25

 ك٢ اُجِذ٣خ .

3.30 .76 0 23.0 3 

 4 12.38 0.45 3.60 أعٔب٢ُ اُو٤بدح
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 اُغ٤بع٤بد ٝالاعزشار٤غبد-6

 ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٧عٔب٢ُ اُغ٤بعبد ٝالاعزشارغ٤بد C.Vأُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ (12اُغذٍٝ )

أُٞعؾ  اُغ٤بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد )د(

 أُؾغبث٢

ا٧ٗؾشاف 

 أُٔؼ٤بس١
C.V 

رشر٤ت الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

رغز٘ذ اُغ٤بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد ا٠ُ الاؽز٤بعبد  -26

 ٝاُزٞهؼبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ لاطؾبة أُٔظبُؼ.

3.670 .951 0 25.80 5 

رغزٔش اُذائشح ك٢ اُؼَٔ ٝكن ع٤بعبرٜب  -27

 ٝاعزشار٤غ٤زٜب ثغجت هِخ أُٞاسد ُذ٣ٜب .

4.110 .77 0 18.60 2 

ٝالاعزشار٤غ٤خ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد خبطخ رغز٘ذ اُغ٤بعخ  -28

 ثٔئششاد اداء ٝثؾش ٝرؼِْ .

3.850 .79 0 20.70 3 

٣زْ رط٣ٞش ٝٓشاعؼخ اُغ٤بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد  -29

 ٝرؾذ٣ضٜب 

3.540 .874 0 24.60 4 

ٖٓ خلاٍ رخط٤ؾ ُِٔٞاسد اُشئ٤غخ ٣زْ ٗوَ اُغ٤بعبد  -30

 ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝٗششٛب .

3.970 .732 0 18.40 1 

 3 10.250 390. 0 830. 3 اُغ٤بعبد ٝالاعزشارغ٤بد

 

 اُؼـب٤ِٖٓ -7

 ٝا٤ٔٛ٩خ اُ٘غج٤خ ٧عٔب٢ُ اُؼب٤ِٖٓ C.Vأُٞعؾ أُؾغبث٢ ٝا٧ٗؾشاف أُٔؼ٤بس١ ٝ (13عذٍٝ ) 

أُٞعؾ  ٖـاُؼب٤ِٓ ()د

 أُؾغبث٢

ا٧ٗؾشاف 

 أُٔؼ٤بس١
C.V 

رشر٤ت الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

أُٔٞاسد روّٞ اُجِذ٣خ ثزخط٤ؾ ٝأداسح ٝرؾغ٤ٖ  -31

 أُجشش٣خ. 

4.120 69 .0 16.6 1 

روّٞ اُجـِذ٣خ ثزط٣ٞش ٜٓبساد ٝهذساد أُٔٞاسد  -32

 اُجشــش٣خ .

3.75 .73   0 19.3 2 

رغٔؼ اُجِذ٣خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔـزشبسًخ ٝرؾَٔ  -33

 أُغــئ٤ُٝخ. 

3.58 .93 0 25.8 5 

 4 28.4 0 95. 3.37 رغٔؼ اُجِذ٣خ ُِؼب٤ِٓــٖ روذ٣ْ أساءْٛ ٝٓوزشؽبرْٜ. -34

روذّ اُجِذ٣خ ثؼغ أُٔؾلضاد ُِؾلبظ ػ٠ِ اٌُلبءاد  -35

 ٝاُوــذساد الاثذاػــ٤خ  

3.89 .84 0 21.6 3 

 1 11.96 .0  45 3.74 أعٔب٢ُ اُؼبِٓــ٤ٖ

 

 اُؼلاهبد ٝأُٞاسد-8

 ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٧عٔب٢ُ اُؼلاهبد ٝأُٞاسد C.Vأُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ (14اُغذٍٝ ) 

أُٞعؾ  اُؼلاهبد ٝأُـٞاسد                 د()

 أُؾغبث٢

ا٧ٗؾشاف 

 أُٔؼ٤بس١
C.V 

رشر٤ت الا٤ٔٛخ 

 اُ٘غج٤خ

 رغؼ٠ اُجِذ٣خ ٩هبٓخ اُؼلاهـبد اُخبسع٤خ اُز٢ رزغْ  -36

 ثبُٞػ٢ ٝاُزطٞس .

4.04 .74 0 18.30 1 

أُـب٤ُخ ك٢ اُجِذ٣خ ثبُٞػ٢ رزغْ اداسح أُٞاسد  -37

 ٝأُغـئ٤ُٝخ.

3.69 .79 0 21.40 3 

رغؼ٠ اُجِذ٣خ ػ٠ِ رٞك٤ش عجَ ا٩رظـبٍ ٝأُٞاطـلاد  -38

 ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ

3.36 .98 0 29.20 5 

 4 23.70 0 88. 3.73 روّٞ اُجِذ٣خ ثؤداسح أُؼِٞٓـبد  ثؤعِٞة ٓ٘ـظْ ٝٓخطؾ  -39

رؾشص اُجِذ٣خ ػ٠ِ ث٘بء ػلاهبد ٓغ أُغزل٤ذ٣ٖ  -40

ٝاطؾبة أُظِؾخ ػ٠ِ أعبط اُضوخ أُزجبدُخ ٝا٧ؽزشاّ 

 ٝاُشلبك٤خ .

3.96 .80 0 20.30 2 

 2 13.3 0.50 .3  76 أعٔب٢ُ اُؼلاهـبد ٝأُـٞاسد
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 ثانثا: اختبار فرضياث انتأثير بين يتغيراث انبحث انرئيست وانفرعيت
 (n=83)(رؾ٤َِ  ٗزبئظ رؤص٤ش أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ 15اُغذٍٝ )

 أُزـ٤ش ٝالاثؼبد

 

 اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ

α B F 

 أُؾغٞثخ 

R أُؼ٣ٞ٘خ
2 

 

Adjusted 

هجٍٞ اٝ سكغ  اُزؤص٤ش

 اُلشػ٤خ

 

ًخ
بس

ش
ُٔ

ا
 

٤خ
ٔؼ

غز
ُٔ

ا
 

3.09 الارظبٍ

6 

 هجٍٞ ٓؼ١ٞ٘ %3.7 046. *4.121 0.161

2.42 اُش٤ُٞٔخ

0 

 هجٍٞ ٓؼ١ٞ٘ %42.2 000. **61.353 0.360

2.73 اُوذسح

4 

 هجٍٞ ٓؼ١ٞ٘ %25.6 000. **29.278 0.299

1.58 اعٔب٢ُ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ

4 

 هجٍٞ ٓؼ١ٞ٘ %38 000. **51.176 0.586

 :4.;=( 4.45رؾذ أُغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ) اُغذ٤ُٝٚ Fٝ ه٤ٔخ  >=.7=( 4.49رؾذ أُغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ) اُغذ٤ُٝٚ Fه٤ٔخ 

 

 يُاقشت انُتائج:
 تأولا: المشاركت المجتًعي

ثبُٔشبسًخ أُغزٔؼ٤خ(, ار ث ) اُخبطخ  C.V( أُٞعؾ أُؾغبث٢ ٝا٧ٗـؾشاف أُٔؼ٤بس١ ٝ(٣5ظٜش عـذٍٝ 

( ٝٛٞ ٣ش٤ش ا٠ُ خ٤بس )ٓئًذ(, ٢ٛٝ راد ه٤ْ ع٤ذٙ, ٝثؤٗغغبّ ع٤ذ 3 ٣.67ج٤ٖ أعٔب٢ُ أُزٞعـؾ اُؾغبثـ٢ ثِؾ )

(,ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝٛزا ٓب ٣ئًذ دسعخ اٛزٔبّ ػ٤٘خ 0.34(ٝ )9.32) C.Vا٩ٗؾشاف  ُٝلاعبثـبد, ٝٛزا ٓب ٣ئًذٙ 

اُجؾـش ثبُٔشبسًخ أُغزٔؼ٤خ, ٝأعٔب٢ُ ٛزٙ اُ٘زبئظ رؼ٢٘ ثبٕ شذح اعبثبد اُؼ٤٘خ رزغٚ ٗؾٞ الارلبم. آب ٗزبئظ 

ُوـذسح(, ٝع٤زْ ػشع أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ػجش اثؼبدٙ الاسثؼخ )الارـظبٍ, ٝاُزـبص٤ش, ٝاُشـ٤ُٞٔخ , ٝا ه٤بط

 ٝرٞػ٤ؼ اعزغبثخ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصٚ ًٝٔب ٣ـؤر٢<

 ا٩رظبٍ  -5

ث ) ٝا٤ٔٛ٧خ اُ٘ـغج٤خ اُخبطخ  C.V( أُٞعؾ اُؾـغبث٢  ٝا٧ٗؾشاف أُؼ٤ـبس١ ٣6ٝج٤ٖ عـذٍٝ سهْ  )   

ٝثؤٗغغبّ (  ٣ٝش٤ش ا٠ُ خ٤بس )ٓئًذ(, ٢ٛٝ ع٤ذٙ, 3.97ا٧رظبٍ (, ار ٣ظٜش أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝثِؾ أعٔب٤ُٚ )

( , ٝٛزا ٓب رـئًذ دسعخ C.V  0.44)(ٝ )11.110ع٤ذ ك٢ ا٩ِعبثبد, ٝٛزا ٓب ٣ئًذٙ ا٧ٗؾشاف أُٔؼ٤بس١ ٝ

أٛزٔبّ ػ٤٘خ اُجؾش ؽـٍٞ ا٧رظبٍ , ٝثِؾ أعٔب٢ُ اُ٘زبئظ  رؼ٢٘ ثبٕ اعبثبد اُؼ٤٘خ ك٢ ٛزا أُؾٞس رزغٚ ٗؾـٞ 

( ثبٗغغبّ ٓوجٍٞ ثب٧عبثبد ار ثِؾ ا٧ٗؾشاف 4.17( اػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝثِؾ )5أرلبم ,ٝ ؽـووذ اُلوشح )

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رئًذ  إ اُذائشح رؼزٔذ ػ٠ِ الارظبلاد  C.V (0.85ٝ )(20.40)أُؼ٤بس١ ٝ

( كوذ أظٜشد اد٠ٗ ٓزٞعؾ ؽـغبث٢ 2اُشع٤ٔخ ثشٌَ اعبط ُِزٞاطَ ث٤ٖ الاؽشاف راد اُؼلاهخ, أٓب اُلوـشح )

C.V (0.80 )ٔشرلغ , ثؤٗغغبّ ٓوجٍٞ ثبلاعبثخ ار ثِؾ ا٧ٗؾـشاف أُؼ٤بس١ ٝ( ػٖٔ كئخ ا3.77ُٝٓوذاسٙ )

 .ػ٠ِ اُزٞا٢ُ (5.80)ٝ

 اُزؤص٤ش -6

ث ) ٝا٧ٛـ٤ٔخ اُ٘غج٤خ اُخبطخ  C.V(  أُٞعؾ اُؾغبث٢  ٝ ا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ 7ٝ  (٣ج٤ٖ اُغذٍٝ

(  ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ خ٤بس )ٓئًذ(, ٢ٛٝ ه٤ْ ع٤ذٙ, 3.657اُزؤص٤ش (, ار ٣ج٤ٖ  ٓزٞعطبً ؽغـبث٤بً ثِؾ أعٔب٢ُ ه٤ٔزخ )

( , 14.24( ٝ )0.52ٝػ٠ِ اُزٞا٢ُ ) C.Vٝثؤٗغغبّ ع٤ذ ك٢ ا٩ِعبثبد, ٝٛزا ٓب ٣ئًذٙ ا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ

( ٝػـٖٔ كئخ ٓشرلغ, ٝثؤٗغغبّ ٓزٞعؾ ثب٧عبثبد ار ثِؾ 4.04( أػ٠ِ ٓزٞعؾ ٝٓوذاسٙ )8ٝأظٜشد اُلوـشح )

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝٛزٙ ٣ج٤ٖ إ ٓغـزٟٞ رؤص٤ش اُو٤ــبدح ك٢ اُجِذ٣خ  C.V (0.74ٝ )(18.30)ا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ

( 3.16(كوذ أظٜشد اد٠ٗ ٓزٞعؾ ثِؾ ) 7ٛٞ ع٤ذ ٣ٝؼٌظ هذساد ه٤بد٣خ عـ٤ذح ٝراد ٜٓبساد ػب٤ُخ, آب سهْ )

ػ٠ِ  C.V (0.930 )ٝ(29.4)ػٖٔ اُلئخ أُؼزذُٚ , ثؤٗغغبّ ٓوجٍٞ ثب٧عبثبد ار ثِؾ ا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ

 اُزٞا٢ُ.

 

 

 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.26 (NO. 124) 2020, pp. 165-182 
   

  

 5;: 
 

   

 

 

 

 اُش٤ُٞٔخ -7

ث ٝالاا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ اُخبطخ   C.V(  أُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٩اٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٣8ٝج٤ٖ اُغذٍٝ )

( ,اُز٢ رؼٌظ خ٤بس )ٓئًذ(, ٢ٛٝ ع٤ذح, ٝثبٗغغبّ ع٤ذ ك٢ 3.65)اُش٤ُٞٔخ (, ار ٣ظٜش ه٤ٔخ اعٔب٢ُ أُزٞعؾ )

( , ٝثبُ٘غجخ ُِلوشاد كؤٕ اُلوـشح 16.09( ٝ)0.587ٝػ٠ِ اُزٞا٢ُ ) C.Vا٩ِعبثبد, ٝٛزا ٓب ٣ئًذٙ ا٧ٗؾشاف ٝ

( را كئخ ٓشرلؼخ, ٝثؤٗغغبّ ٓزٞعؾ  ك٢ الاعبثبد ار ثِؾ ا٧ٗؾشاف 3.84( ؽووذ اػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٤ب ٝثِؾ)5)

(  أظٜشد أد٠ٗ ٓزٞعؾ ؽغبث٤ب ثِؾ ٓوذاسٙ 14ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝاُلوشح ) C.V (0.94 ٝ )(24.50)أُؼ٤بس١ ٝ

 C.V (1.05ٝ )(31.50)ٓوجٍٞ ك٢ الاعبثبد ٝ ثِؾ ا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ ثبٗغغبّ( ػٖٔ كئخ ٓؼزذٍ , 3.32)

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.

  اُوذسح -8

)اُوذسح(, ث ٝا٤ٔٛ٧خ اُ٘غج٤خ اُخبطخ  C.V(  أُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٣9ٝظٜش اُغـذٍٝ )

رش٤ش ا٠ُ )ا٧رلبم(, ٢ٛٝ راد ه٤ـٔخ ع٤ذح, ٝثؤٗغغبّ ع٤ذ ( ٝاُز٢ 3.44ار ٣ج٤ٖ ٓزٞعطبً ؽغبث٤بً اعٔب٤ُب  ثِؾ )

(. ٝثبُ٘غجخ ُِلوشاد 16.59( ٝ)0.56ثبُزشر٤ت ) C.Vك٢ الاعبثبد, ٝٛزا ٓب اًذرٚ ه٤ٔخ ا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ

( ا١ را كـئخ ٓشرلغ, ٝثؤٗغغبّ ٓوجٍٞ ك٢ ألاعبثبد  3.747( ؽووذ أػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝٓوذاسٙ ) 19كبُلـوشح )

(, ثؤٗغغبّ ٓوجٍٞ 3( ٝٛٞ اد٠ٗ ٖٓ اُٞعؾ اُلشػ٢ ٝاُجبُؾ )2.88( أظٜشد اد٠ٗ ٓزٞعؾ ثِؾ )17لوشح ), ٝاُـ

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝرؼ٢٘ إ اُجِذ٣خ هِٔب رو٤ْ ٝسػ  C.V (1.00ٝ )(34.80)ثب٧عبثبد ار ثِؾ ا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ

 ػٔـَ ؽٍٞ رضو٤ق أُٞاؽـ٤ٖ٘ ثبُٔشبسًخ أُغزٔؼ٤خ.

 المُظًي ثاَيا: انتًيس 
 ٝا٧ا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ اُخبطخ  C.V( أُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٩اٗؾشاف أُؼ٤بس١ 10ٝ ٣ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )

( ٝاُز٢ رش٤ش ا٠ُ خ٤بس)ٓئًذ(, ٢ٛٝ ع٤ذح, 3 733.)اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ (, ار ٣ج٤ٖ أعٔب٢ُ أُزٞعؾ ار ثِؾ )ث 

(, ٝأعٔب٢ُ اُ٘زبئظ رؼ٢٘ 8.62( ٝ)0.32ثبُزشر٤ت) C.Vٝالاعبثبد راد أٗغغبّ ع٤ذ , ٝٛزا ٓب ٣ئًذٙ ا٧ٗؾشاف ٝ

اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ػجش اثؼبدٙ الاسثؼخ )اُو٤بدح,  ه٤بطثبٕ اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش رزغٚ ٗؾٞ اُزؤ٤ًذ. آب ٗزبئظ 

ٝاُغ٤بعبد ٝا٧اعزشار٤غ٤بد, ٝاُؼـب٤ِٖٓ , ٝاُؼلاهبـذ ٝاُـٔٞاسد(, ٝٛزا ػشع لاعـزغبثخ اُؼ٤٘خ  ٝرٞػ٤ؾٜب 

 ًٔب ٣ؤر٢<

 اُو٤بدٙ-5

ث ) ٝالا٤ٔٛااخ اُ٘غااج٤خ( اُخبطااخ  C.V( ) أُٞعااؾ اُؾغاابث٢ ٝا٧ٗؾااشاف أُؼ٤اابس١ ٣11ٝجاا٤ٖ عااذٍٝ )

(   ٝاُز٢ رشا٤ش )ا٧رلابم(, ٝٛا٢ ه٤اـٔخ ع٤اـذح, ٝثؤٗغاغبّ 3.60اُو٤بدٙ(, ار ٣ظٜش ٓزٞعطبً ؽغـبث٤بً ثِؾ أعٔب٤ُٚ  )

( ,, ٝٛازا ٣ئًاذ  12.38( ٝ)0.45) ثبُزشر٤ات C.Vع٤ذ ك٢ الاعبثابد, ٝٛازا ٓاب ٣ضجزاٚ ه٤ٔاخ ا٧ٗؾاشاف أُؼ٤ابس١ ٝ

اٛزٔبّ اُؼ٤٘خ ثٔغزٟٞ اُو٤بدح , ٝإٔ اعٔب٢ُ اُ٘زبئظ رؼ٢٘ ثؤٕ اعبثبد اُؼ٤٘خ  ٓزغٜخ ثبرغابٙ اُزؤ٤ًاذ . آاب ثبُ٘غاجخ 

(ا١ را كئخ ٓشرلؼاخ, ٝثؤٗغاغبّ ٓزاـٞعؾ  (3.94(اػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٝٓوذاسٙ  23ُِلوشاد كوذ أظٜشد  اُلوشح )

ػ٠ِ اُزٞا٢ُ, ٝرشا٤ش ٛازٙ إ ٓغازٟٞ اُو٤ابدح  C.V (0.902ٝ )(22.8)ٗؾشاف أُؼ٤ـبس١ ٝك٢ الاعبثبد ٝثِؾ ا٧

( ػٖٔ كئاخ ٓؼزاذٍ , ثؤٗغاغبّ ٓوجاٍٞ كا٢ 3.301(  اد٠ٗ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ  )25ك٢ اُذائشح ع٤ذ, ٝؽووذ اُلوشح )

 .ػ٠ِ اُزٞا٢ُ C.V (0.76ٝ )(23.00)الاعبثبد ٝثِؾ ا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ

 ٝا٧عزشار٤غ٤بد   اُغ٤بعـبد -6

 ٝا٤ٔٛ٧اااخ اُ٘غاااج٤خ  اُخبطاااخ  C.V(  أُٞعاااؾ اُؾغااابث٢ ٝا٧ٗؾاااشاف أُؼ٤ااابس١ ٝ(٣12جااا٤ٖ اُغاااـذٍٝ 

(  , ٝاُزا٢ رشا٤ش اُا٠  3.83ُغ٤بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد(, ار ٣ظٜش اُغذٍٝ ٓزٞعطبً ؽغـبث٤بً را ه٤ٔخ اعٔب٤ُاخ )Iث ) 

( (0.39ٝثبُزشر٤ااات  C.Vب ٣ئًاااذٙ ا٧ٗؾاااشاف  ٝ)اُزؤ٤ًاااذ(, ٝٛااا٢ راد ه٤ٔاااخ ع٤اااذح, ٝثؤٗغاااغبّ ػاااب٢ُ, ٝٛااازا ٓااا

( ا١  كئااخ (4.11( اػِاا٠ ٓزٞعااؾ ؽغاابث٢ ٝٓوااذاسٙ 27( .  آااب ثبُ٘غااجخ ُِلوااشاد كوااذ أظٜااشد اُلوااشح )10.25ٝ)

ػِاا٠ اُزااٞا٢ُ,  C.V (0.765ٝ )(18.6)ٓشرلؼااخ, ٝثؤٗغااغبّ ٓزٞعااؾ كاا٢ الاعبثاابد ٝ ثِااؾ ا٧ٗؾااشاف أُؼ٤اابس١ ٝ

( كواذ أظٜاشد  29ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ اُجِذ٣خ هذ ٝػؼذ ع٤بعبرٜب ٝعزشار٤٤غ٤برٜب ه٤ذ اُز٘ل٤ز, آب اُلواشح )

( ػٖٔ اُلئاخ أُشرلاٚ, ثؤٗغاغبّ ٓوجاٍٞ كا٢ الاعبثابد ٝ 3.542ٝعؾ ؽغبث٢ ٝٛٞ الاد٠ٗ ث٤ٖ اُلوشاد  ٝٓوذاسٙ )

 .ػ٠ِ اُزٞا٢ُ C.V (0.873ٝ )(24.6)ثِؾ ا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ

7- I ُٖؼب٤ِٓ 

ٝالاٛٔاـ٤خ  C.V)( اُا٠ أُٞعاؾ اُؾاـغبث٢ ٝا٧ٗؾاشاف أُؼ٤ابس١ ٝٓؼبٓاَ  الاخازلاف)٣13ج٤ٖ اُغاـذٍٝ )

(  , ٝاُزا٢ رشا٤ش اُا٠ خ٤ابس 3.744)اُؼب٤ِٖٓ(, ار ٣ؼٌظ اُغذٍٝ ٝعطبً ؽغبث٤بً اعٔب٤ُب ار ثِاؾ )ث اُ٘غج٤خ اُخبطخ 

ٝػِا٠  C.Vبثبد راد رشزذ ه٤َِ, ٝٛزا ٓب ٣ئًذٙ  ا٧ٗؾاشاف أُؼ٤ابس١ ٝ)ٓئًذ(, ٢ٛٝ ه٤ٔخ عـ٤ذح, ًٝبٗذ  الاع

 ( .11.96( ٝ)0.45اُزٞا٢ُ )
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8-I ُؼلاهبد ٝأُٞاسد 

ث ٝالا٤ٔٛاخ اُ٘غاج٤خ اُؼابّ أُزؼِواخ  C.V(  أُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝا٧ٗؾاشاف أُؼ٤ابس١ ٣14ٝج٤ٖ  اُغـذٍٝ )

(   ٝاُزاا٢ رشااـ٤ش اُاا٠  )لارلاابم(, ٝٛاا٢ ه٤ٔااـٚ (3.759ار ٣ظٜااش  ٓزٞعااطبً را ه٤ٔااًٚ ثِااــذ   )اُؼلاهاابد ٝأُااٞاسد(,

( .  آااب 13.30( ٝ)(0.500ٝثبُزشر٤اات C.Vع٤ااذٙ, ٝثؤٗغااغبّ ع٤ااذ كاا٢ ا٩ِعبثاابد, ٝٛاازا ٓااب ٣ئًااذٙ ا٧ٗؾااشاف ٝ

خ أُشرلؼااخ, ( ا١ ٓااٖ اُلئاا4.04( اػِاا٠ ٓزٞعااؾ ؽغاابث٢ ٝٓوااذاسٙ )36ثبُ٘غااجخ  ُِلوااشاد كوااذ أظٜااشد اُلوااشح )

ػِا٠ اُزاٞا٢ُ, ٣ٝشا٤ش ٛازا  C.V (0.739ٝ )(18.3)ٝثؤٗغغبّ ٓزٞعؾ ك٢ الاعبثبد ٝ ثِؾ ا٧ٗؾشاف أُؼ٤ابس١ ٝ

( 38ا٠ُ إ ٓغـزٟٞ رؤص٤ش اُو٤ـبدح ك٢ اُجِذ٣خ ٛٞ ع٤ذ ُٝذٟ  ألاداسح سؿجخ  ُزٞع٤غ ٗطابم ػلاهبرٜاب  آاب اُلاـوشح )

( ػأٖ أُلئاخ أُؼزذُاخ , ثؤٗغاغبّ ٓوجاٍٞ كا٢ الاعبثابد 3.36)كوذ  أظٜشد ٓزٞعطب ؽغبث٢ ٝٛٞ الاد٠ٗ  ثٔواذاس 

 .ػ٠ِ اُزٞا٢ُ C.V (0.98ٝ )(29.20)ٝثِؾ ا٧ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝ

 اختبار فرضياث انتأثير بين يتغيراث انبحث انرئيست وانفرعيت -ثانثا
٠ِ أُزـ٤ش ع٤زْ اٌُشق ػٖ ػلاهخ اُزؤص٤ش ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزٔضَ ة )أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ( ػ

اُزبثغ ٝأُزٔضَ ة )اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ( ٝرؾ٤ِِٜب  ار ٗظذ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٝعٞد رؤص٤ش ر١ دلاُخ 

ٓؼ٣ٞ٘خ ُِٔزـ٤ش أُغزوَ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ثبثؼبدٛب ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ٝع٤غش١ اخزجبس ٛزٙ 

( ٝك٢ ػٞء ٛزٙ اُلشػ٤خ Simple Linear Regression) اُلشػ٤خ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ

 :عشد ط٤بؿخ ػلاهخ دا٤ُخ ث٤ٜ٘ٔب ًٝبٗذ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ًبلار٢

Y=a + BX 

ٓزـ٤ش كشػ٢ ٖٓ  ٝهذ ارخزد ٓغز٣ٞبد اُزؾ٤َِ أُغز٤٣ٖٞ اُلشػ٢ ٝا٩عٔب٢ُ ؛ ُٔؼشكخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُزؤص٤ش ٌَُ

 رلظ٤لاً ُزؾ٤َِ ٛزٙ اُلشػ٤خ< ٓزـ٤شاد الاعزغبثخ ٝك٤ٔب ٣ؤر٢أُزـ٤شاد اُزٞػ٤ؾ٤خ ك٢ ًَ ٓزـ٤ش كشػ٢ ٖٓ 

( أُؾغٞثخ Fه٤ٔخ ) ( ثذلاُخ0.05ٓؼ١ٞ٘ رؾذ أُغزٟٞ ) اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ًٔبٕ ٗٔٞرط رؤص٤ش الارظبٍ ك٢ -5

(, ٝثِـذ ه٤ٔخ 0.05( رؾذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )3.98( اُغذ٤ُٝٚ اُجبُـخ )F( ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )4.121)*

Rٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )
2

ًٝبٗذ ه٤ٔخ  (ٖٓ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ %3.7( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ الارظبٍ رلغش ٓب ه٤ٔزٚ )0.370()

( ٖٓ  %16( ا١ إ رـ٤٤ش ثٞؽذٙ ٝاؽذٙ ٖٓ الارظبٍ ٣ؾذس رـ٤٤شا ث٘غجخ )0.161( هذ ثِـذ )Bٓؼبَٓ اُزؤص٤ش )

٣ٞعذ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ< "اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ الا٠ُٝ ٖٓ ٝرغٔؼ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ دػٔب ًبك٤ب ُوجٍٞ,  اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ

 ُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔٝثزُي ٣ٌٕٞ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ًب٥ر٢< ا" رؤص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُلارظبٍ ك٢ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ

 )الارظبٍ( 3.096+0.161=

( أُؾغٞثخ Fه٤ٔخ ) ( ثذلاُخ0.01ٓؼ١ٞ٘ رؾذ ٓغزٟٞ ) اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ًٔبٕ ٗٔٞرط رؤص٤ش اُش٤ُٞٔخ ك٢ -6

(, ٝثِـذ ه٤ٔخ 0.01( رؾذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )7.06( اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )Fٖٓ ه٤ٔخ )( ٢ٛٝ أػ٠ِ 61.353)**

(R
2

ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  ٖٓ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ (%42.2)( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُش٤ُٞٔخ رلغش ٓب ه٤ٔزٚ 42240() 

ز٤ٔض اُ(ٖٓ %36( ا١ إ رـ٤٤ش ثٞؽذٙ ٝاؽذٙ ٖٓ اُش٤ُٞٔخ ٣ؾذس رـ٤٤شا ث٘غجخ )0.360( هذ ثِـذ )Bاُزؤص٤ش )

٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ< " ٝرغٔؼ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ دػٔب ًبك٤ب  أُ٘ظ٢ٔ

 0.360+2.420= اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ٝثزُي ٣ٌٕٞ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ًب٥ر٢< ". ٓؼ٣ٞ٘خ ُِزبص٤ش ك٢ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ

 )اُش٤ُٞٔخ(

( أُؾغٞثخ Fه٤ٔخ ) ( ثذلاُخ0.01ٓؼ١ٞ٘ رؾذ ٓغزٟٞ ) أُ٘ظ٢ٔاُز٤ٔض اُوذسح ك٢  ًبٕ ٗٔٞرط رؤص٤ش-7

(, ٝثِـذ ه٤ٔخ 0.01( رؾذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )7.06( اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )F( ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )29.278)**

(R
2

ًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؤص٤ش  ( ٖٓ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ%25.6( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُوذسح رلغش ٓب ه٤ٔزٚ )0.256()

(Bهذ ثِـذ ) (29.9( ا١ إ رـ٤٤ش ثٞؽذٙ ٝاؽذٙ ٖٓ اُوذسح ٣ؾذس رـ٤٤شا ث٘غجخ )0.299%  ٖٓ)اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ 

٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضبُضخ ٖٓ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ< " ٝرغٔؼ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ دػٔب ًبك٤ب ُوجٍٞ 

 0.586+2.734= اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ٝثزُي ٣ٌٕٞ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ًب٥ر٢<". ٓؼ٣ٞ٘خ ُِوذسح ك٢ اُز٤ٔض أُ٘ظٔـ٢

 )اُوذسح(

ه٤ٔخ  ( ثذلاُخ0.01ٓؼ١ٞ٘ رؾذ ٓغزٟٞ ) اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔاعٔب٢ُ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢  ًبٕ ٗٔٞرط رؤص٤ش-8

(F**( أُؾغٞثخ )( ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔخ )51.176F( اُغذ٤ُٝٚ اُجبُـخ )0.01( رؾذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )7.06 ,)

Rٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )
2

 (%38( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اعٔب٢ُ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ رلغش ٓب ٣ؼبدٍ )0.380()

( ا١ إ رـ٤٤ش ثٞؽذٙ ٝاؽذٙ ٖٓ اعٔب٢ُ 0.586( هذ ثِـذ )Bًٝبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؤص٤ش ) ٖٓ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ

ُوجٍٞ ٝرغٔؼ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ دػٔب ًبك٤ب  اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ(ٖٓ %58.6أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٣ؾذس رـ٤٤شا ث٘غجخ )

ٝثزُي ٣ٌٕٞ ؽظبئ٤ـخ ث٤ٖ أُشـبسًخ أُغٔؼ٤خ  ٝاُز٤٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ ( . ااُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ  )٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُٚ 

 ٗٔٞرط الاٗؾذاس ًب٥ر٢< 

 )اعٔب٢ُ أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ(  0.586+1.584= اُز٤ٔض  أُ٘ظ٢ٔ
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 الاستُتاجاث

ػجش ٛزا اُجؾش ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝث٘بء رظٞساد ٝٓلب٤ْٛ ؽٍٞ ٓذٟ رطج٤ن ٓخطؾ اُجؾش      

اُلشػ٢ ك٢ اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ,ك٢ ٓشاعؼخ الادث٤بد ٝرؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ  اُز١ ٣ؼجش ػٖ اُشإ٣ب اُز٘جئ٤خ  ٝكن 

غ ك٢ الارظبٍ ٝاٜٗب ر٢ُٞ أٛزٔبٓب ثج٘بء ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ رٜزْ ٝثشٌَ ٓشرل اعز٘زبعبد ٝكِغلخ اُجؾش, رج٤ٖ إٔ

اُؼلاهبد اُٞص٤وخ ٓغ اُجِذ٣ـبد ا٧خـشٟ, ٝرٞظـق ٝعبئَ اُزٌُ٘ٞٞعـ٤ب اُؾذ٣ضخ  ٖٓ أعَ اُزٞاطَ. رٜزْ اُجِذ٣خ 

اؽزشآٜب ُِٔشاعؼ٤ٖ ٝاُغٜبد اُؾٌـ٤ٓٞخ الاخشٟ ٝثزُي ًغجذ صوزـٜب, ٌُٝـٜ٘ب ثؾبعخ  ثبُزؤص٤ش ٖٓ خلاٍ كشع 

زخظ٤ـظبد أُب٤ُـخ . ٝرٜزْ اُجِذ٣خ  ثبُش٤ُٞٔخ ٣ٝظٜش  رُي  ٖٓ خلاٍ ا٧ػٔبٍ اُزطٞػ٤خ اُز٢ ا٠ُ أُض٣ذ ٖٓ اُ

٣٘لـزٛب أُٞظل٤ٖ ٖٝٓ خلاٍ رشغ٤غ  الاداسح اُؼ٤ِب ٝإٔ اُجِذ٣خ ٓزٌِئخ ك٢ ر٘و٤ز اُخطؾ اُزطٞػ٤خ  ثغجت اُ٘وض 

ش أُٜبساد ُِـؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب أٝ رضو٤ق ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ اُوذساد ػ٠ِ رط٣ٞاُؾبطَ ك٢ ٓٞاسدٛب كؼلا ػٖ ػذّ أٓزلاًٜب 

أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خلاٍ أهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ أٝ ٝسػ ػَٔ  , ٝإٔ اُو٤بداد ك٢ ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ رؾبٍٝ ثشٌَ  

ٝرُي ُؼـذّ ٝعٞد د أ١ شغ٤غ  رج٢٘ ٓلّٜٞ اُز٤ٔض ٝاُزٞطَ ا٠ُ  ٗزبئغـُٚؼب٤ِٖٓ ٖٓ اعَ  lٓ٘خلغ  ُِزؤص٤ش ك٢ 

ٝالاًزلبء ثبُزلبػَ ٝرغ٤٤ش آٞس اُجِذ٣خ,  ٝالاًزلبء ك٢ ؽَ أُشبًَ أُٞعٞدح كوؾ ك٢ أعشاء اُزـ٤ش أُ٘ـظ٢ٔ 

ثبُغ٤بعبد ٝالاعزشار٤غ٤بد, ٝثشٌَ  اًضش ٖٓ ثو٤ـخ أثؼبد اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ, ٝٛزا ٣ذٍ إ  رٜزْ ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ .

د اُشئ٤غ٤خ , ٝأٜٗب رِٔي ٓٞاسد اُجِذ٣خ ُٜب اٛزٔبٓب ٓشرلؼب ,  ثبُغ٤بعخ ٝالاعزشار٤غ٤خ  ٖٓ خلاٍ رخطـ٤ؾ ُِٔٞاس

ثشش٣خ ٓئِٛخ ٝٓز٤ٔضح,  ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ اُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ٝ اُشؿجخ ك٢ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٛزٙ 

اُ٘ز٤غخ ُٞػ٢ أداسح اُجِذ٣خ ثؤ٤ٔٛخ أُشبسًخ ٝاُز٤ٌٖٔ ك٢ سكغ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ 

ر٢ُٞ اُؼلاهبد ٝأُٞاسد اٛزٔبٓب  ثبلاػبكخ ا٠ُ اٜٗبوِخ رخظ٤ظبرٜب أُب٤ُخ. اُزؼ٣ٞغ ػٖ ٗوض أٌُبكآد ٝرُي ُ

ٓشرلغ, ٝ ثٔغزٟٞ اهَ ٗغج٤ب ٖٓ ثو٤خ اثؼبد أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ, أ١ اٜٗب رٜزْ ثبلاعزلبدح ٖٓ رٌبَٓ ع٤ٔغ 

ٝٛزء ٣ذٍ ػ٠ِ ٓٞاسدٛب ثٔغزٟٞ اػ٠ِ ٖٓ ٓشاهجخ ٝرلغ٤ش اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝاػبدح ر٣ٌٖٞ ٓٞاسدٛب ٝػ٤ِٔبرٜب. 

 .إ اُذائشح رؾشص ػ٠ِ اهبٓخ ػلاهبد خبسع٤خ رزغْ ثبُٞػ٢ ٝاُزطٞس ٝالاؽزشاّ ٝاُشلبك٤خ ٝاُضوخ 

 الاعًال المستقبهيت
إ رغزضٔش ٝعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبلاد ٓزؼذدح ٝإ اداسح ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ  ٣٘جـ٢ ػ٠ِ

غبصارٜب ُزٞص٤ن اُؼلاهخ ٓغ اطؾبة أُظبُؼ اُذاخ٤٤ِٖ رٞظلٜب ك٢ الاػلاّ ػٖ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب ٝػٖ اٗ

ػشٝسح اٛزٔبّ ا٩داسح اُؼ٤ِب ثزٞك٤ش اُزخظ٤ظبد أُب٤ُخ عٞاء ػٖ ؽش٣ن ص٣بدح اُزخظ٤ظبد ٝاُخبسع٤ٖ, ٝ

أُب٤ُخ ٖٓ هجَ ٝصاسح أُب٤ُخ اّ ٖٓ خلاٍ اُز٣َٞٔ اُزار٢ ٝإ رغزضٔش ػلاهبرٜب اُغ٤ذح ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ  

غ الاداسح اُؼ٤ِب ثبُؾغجبٕ اٗٚ لا ٣ٌٖٔ إ رئصش اُجِذ٣خ ػ٠ِ أُغزل٤ذ٣ٖ ٓبُْ رٔزِي ٓٞاسد ٓب٤ُخ ٣ٝغت إ رؼ

ٝٓبد٣خ ٝثشش٣خ ٓ٘بعجخ. ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ اداسح ثِذ٣خ اُؼِٞػ٤خ اعزضٔبس الاٛزٔبّ  ثبُؼب٤ِٖٓ ٝاُزخط٤ؾ اُغ٤ذ 

غٞٛش٣خ اُز٢ رٌِٜٔب أُ٘ظٔخ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ إ رخظض ٌٓبكآد ٓبد٣خ ُِؼب٤ِٖٓ  ٝإ رؼشف أُوذساد اُ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب. ٣ٝغت ػ٠ِ اُو٤بدح إ رغزضٔش اُؼلاهبد اُغ٤ذح ٖٓ اعَ رشعـ٤خ اُضوٚ ث٤ٖ 

ػ٠ِ اداسح ثِذ٣خ الاؽشاف ٖٓ خلاٍ  اػطبء اُؼب٤ِٖٓ اُظلاؽ٤بد ٝرٞع٤ؼٜب ٖٓ اعَ ص٣بدح اُشػب ُذ٣ْٜ ,ٝ

ػشٝسح اعزضٔبس اداسح ثِذ٣خ ك٢ رؾغ٤ٖ هذسرٜب ػ٠ِ اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ, ٝاُؼِٞػ٤خ رٞظ٤ق أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ 

اُؼِٞػ٤خ  الارظبلاد اُلؼبُخ ٝ اُش٤ُٞٔخ  ك٢ اٛزٔبّ اُجِذ٣خ اُشبَٓ ثٌبكخ اطؾبة أُظبُؼ ٝ هذسرٜب ػ٠ِ 

رط٣ٞش اُوذساد ٝأُٜبساد ك٢ رؼض٣ض اُز٤ٔض أُ٘ظ٢ٔ, ٝرش٤ٌَ  شؼجخ رٌٕٞ ٓغئ٤ُٝزٚ ٝػغ ا٤ُبد ػَٔ ٣ٌٖٔ 

ٖٓ خلاُٜب اخز٤بس اُشؼجخ اٝ اُوغْ أُز٤ٔض ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ ٝػ٠ِ ٗزبئظ ِٓٔٞعخ ك٢ اسع اُٞاهغ ٤ُٝظ 

 ٓغشد اؽظبئ٤بد ,ٝإٔ ٣ٌٕٞ سأ١ اُضثبئٖ ٝسػبْٛ ٖٓ ػٖٔ أُؼب٤٣ش.
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Abstract : 
The research aims to identify the role of community participation in 

achieving organizational distinction in the Dhulia's municipality, which is one of 
the formations of the Ministry of Construction, Housing, Municipalities and 
Public Works in Salah al-Din Governorate, which is one of the service 
organizations that have a fundamental role in providing service to the 
community, which has faced many administrative challenges and many problems 
caused by the rapid and continuous changes in the environment, therefore 
modern management concepts must be adopted, such as community participation 
and the knowledge of its role To achieve its goals, which helps it in facing changes 
as well as achieving organizational excellence. An analytical descriptive approach 
was used, so the research sample consisted of (83) individuals and the sample was 
chosen by using a comprehensive inventory,  

The research evidence was obtained by relying on the questionnaire, which 
was prepared from ready-made measures from foreign studies and was subjected 
to tests of validity and reliability, with using of statistical tests, including: 
arithmetic mean, standard deviation, percentage and iterations and Pearson 
correlation coefficient, simple linear regression Based on the statistical program 
(SPSS. V.25)  for testing the validity of the hypotheses. The research reached a set 
of conclusions, including that the level of societal participation and organizational 
excellence in the researched organization was at high degree to the two variables 
and that the the inclusiveness dimension  has a strong impact of which is one of 
the dimensions of societal participation in organizational excellence.  Enhancing 
the community participation in Dhulia's municipality will contribute to 
enhancing leadership and employee development, improving the current policy 
and strategy, and strengthening relationships and resources, and  Enriching the 
literature on organizational behavior and contributing to research on how 
community participation contributes to achieving organizational excellence. 
Type of research: research paper. 
Key words: community participation, organizational excellence.The Directorate 
of The municipality of AL-Dhuluiya ,spssV25,pearson Correlation  . 
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