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  المقدمة
المستفيدة من البيانات والمعلومات التكاليفية من تعدّ محاسبة التكاليف أداة مهمة للجهات   

خلال مجموعة من الأساليب والطرائق المستخدمة في تحديد التكلفة لغرض إعداد القوائم المالية 
  .فضلاً عن التحليلات لعناصر التكاليف للأغراض الإدارية

فأص�بحت  في الحياة الاقتصادية ات التي حدثتوقد تطورت محاسبة التكاليف مع التطور  
ن التعجي�ل بمقتض�يات التنمي�ة إ: تؤدي وظائف جديدة عل�ى مس�توى الحي�اة الاقتص�ادية حت�ى قي�ل 

  . يتطلب ضرورة مساءلة الشركات التي لا تطبق أنظمة تكاليف سليمة 
ونتيج�ة له�ذا التط�ور واتس�اع حج�م العملي�ات وتن�وع الأعم�ال تطل�ب مس�ك مجموع�ة م�ن   

م��ن أج��ل ض��بط التك��اليف ومراقبته��ا م��ن خ��لال مجموع��ة  المس��تندات وال��دفاتر والس��جلات م��ن
  .اللازمة لذلك  الكشوفات والتقارير

وبدأت قرارات التسعير والقرارات الأخرى تتخذ على أساس التكلف�ة وتحليلاته�ا ، وعلي�ه 
ويع�د ت�دقيق التك�اليف م�ن الأم�ور الأساس�ية الت�ي . فمن الطبيعي أن تكون خاضعة لفحص مس�تقل

يتعين على المدقق أن يوليها عناية خاصة نظراً إلى أن التكلفة المستنفذة ف�ي النش�اط خ�لال الفت�رة 
التدقيق تمثل عنص�راً رئيس�اً لتحدي�د نتيج�ة نش�اط الفت�رة ، كم�ا أن الج�زء غي�ر المس�تنفذ م�ن محل 

يمثل جزءاً مهماً من بن�ود الأص�ول ولاس�يما ) المخزون(التكلفة والذي يظهر كأحد بنود الميزانية 
  . في الشركات الصناعية 

م��ام الك��افي م��ن قب��ل إلاّ ان��ه ل��م يل��ق ت��دقيق بيان��ات محاس��بة التك��اليف ومعلوماته��ا الاھت
المدققين كالذي لازم تدقيق نظام المحاسبة المالية ، إلاّ بالقدر اللازم لإنجاز مهام الت�دقيق الم�الي، 
على الرغم من أنه يعدّ من المواضيع المهمة التي تستوجب دراسات وافية ودقيق�ة حوله�ا ، حي�ث 

ممارس�ات التدقيقي�ة عل�ى ال�رغم أنه أصبح أمراً غير معترف به على مس�توى الكتاب�ات أو حت�ى ال
من اعت�راف الجمي�ع أن�ه لا يمك�ن أن يخل�و أي ق�رار إداري للش�ركة م�ن مض�امين كلفوي�ة ، وھن�ا 
يكمن الخطر لأن عدم الاھتمام بتدقيق بيانات أنظمة محاس�بة التك�اليف ومعلوماته�ا جعل�ه عرض�ه 

ي��ة وفاعليته��ا وأص��بحت لكثي��ر م��ن الس��لبيات الت��ي أس��همت ف��ي الح��د م��ن كف��اءة الق��رارات الإدار
التك�اليف ومعلوماته�ا والبح�ث محاس�بة مصدراً لإثارة العديد من اوجه التصور في بيان�ات أنظم�ة 

  . عن المعالجات الفعالّة لزيادة قيمتها 
إن تجاھل أھمي�ة ت�دقيق أنظم�ة محاس�بة التك�اليف م�ن قب�ل الم�دققين وحت�ى الدارس�ين م�ن 

ث�ار المترتب�ة عل�ى ع�دم القي�ام ب�ه دون عناي�ة ك�ان م�ن دون التحري عن أسبابه والوقوف عل�ى الآ
بين أسبابه والوقوف عل�ى الآث�ار المترتب�ة عل�ى ع�دم القي�ام ب�ه دون عناي�ة ك�ان م�ن ب�ين الأس�باب 
الت��ي أدت إل��ى خل��ق فج��وة التوقع��ات ف��ي الت��دقيق وإرج��اع أس��بابها إل��ى نق��ص المعلوم��ات ل��دى 

ط�راف أن ھن��اك ج��زءاً م��ن المعلوم��ات مفي��دة الأط�راف المرتبط��ة بالش��ركة ، حي��ث ت��رى ھ��ذه الأ
  ولكن الإدارة لا توافق على الإفصاح عنها أو نشرھا مثل التقارير

   



الداخلية والتقارير المفصلة عن المبيعات وطبيعة الانتاج، وطالما انه لا يمك�ن الإفص�اح ع�ن تل�ك 
، وم�ن ھن�ا  م�ن نش�رھا المعلومات فلا بدّ من قيام شخص محايد بفحصها وإب�داء ال�رأي فيه�ا ب�دلاً 

  .تبرز مشكلة البحث 
  

  أھداف البحث
محاسبة التكاليف ومعلوماتها أنظمة استهدف البحث بشكل عام تبني فكرة تدقيق بيانات   

من الاتجاھات الحديثة للتدقيق، إذ أن ھذه الفكرة تركز على الجهود والسبل التي يمكن  باعتبارھا
قق من قوائم التكاليف وصحتها ومدى تعبيرھا عن تكاليف من خلالها ربط تكاليف الإنتاج والتح

الإنتاج وتقييم المخزون فضلاً عن التحقق من سلامة تحليل البيانات والمعلومات اللازمة 
لأغراض التخطيط والرقابة بقصد توفير الحماية ورفع الكفاءة الإنتاجية من اجل ضمان 

ارة في اتخاذ القرارات الصحيحة ويسعى البحث الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة ومساعدة الإد
  : إلى تدقيق الأھداف الفرعية الآتية

  . تعريف مفهوم تدقيق التكاليف وأھدافه وأھمية واوجه اختلافه عن التدقيق المالي  .١
  . اقتراح المعايير الخاصة بالأداء المهني لمدقق التكاليف  .٢
  . ة التكاليفتحديد العناصر التي يتم فحصها وتدقيقها في أنظم  .٣
  

  أھمیة البحث 
  : إن أھمية البحث تتلخص في النقاط الآتية  

يساھم ھذا الن�وع م�ن الت�دقيق ف�ي تعزي�ز وتحس�ين أھ�م مؤش�رين م�ن مؤش�رات النج�اح وھم�ا  .١
الكف��اءة والفاعلي��ة بالنس��بة ل��لإدارة ف��ي مج��ال الإنف��اق وم��ن خ��لال توجي��ه الإدارة نح��و ت��دقيق 

  . الأھداف المنشودة بالشكل الصحيح
دور م�دقق التك�اليف  محاولة تحديد إطار لمع�ايير وإج�راءات ت�دقيق التك�اليف وبالت�الي تحدي�د .٢

  .ومسؤولياته
يع��د البح��ث م��ن المح��اولات الرائ��دة ف��ي مج��ال تط��وير كف��اءة الت��دقيق م��ن خ��لال بل��ورة فك��رة  .٣

تدقيق التكاليف والتوفيق بين الجوان�ب النظري�ة والتطبيقي�ة وع�دّه م�ن الاتجاھ�ات الحديث�ة ف�ي 
  .مجال التدقيق

كج�زء م�ن نظ�ام المعلوم�ات  –لتكاليف تكتسب ھذه الدراسة أھميتها من أھمية نظام محاسبة ا .٤
  .فإن تقويم ھذا النظام وتدقيق عناصره يزيد من دوره في الشركة -المحاسبية 

  
   فرضیات البحث

  : يستند البحث إلى الفرضيات الآتية  
إن وض�ع إط�ار لمع�ايير وإج��راءات ت�دقيق التك�اليف يس�اعد عل��ى تحدي�د دور م�دقق التك��اليف  .١

  .ومسؤولياته 
  يقتص��ر دور الم��دقق الم��الي عل��ى ت��دقيق بع��ض عناص��ر أنظم��ة محاس��بة التك��اليف وبالت��الي  .٢

  .لا يؤدي إلى إبداء رأي نهائي حول فاعلية وكفاءة ھذه الأنظمة
وقد اعتمد البحث على المنهج الوصفي من خلال الاستعانة بالمصادر ذات العلاقة بموضوع   
  .البحث 

  
  : وعلیه فقد تم تقسیم البحث وفق الخطة الآتیة

  . تحديد مفهوم تدقيق التكاليف وابعاده: المبحث الأول 
  . معايير تدقيق التكاليف: المبحث الثاني
  إجراءات تدقيق التكاليف : المبحث الثالث



      

  المبحث الأول
  تحدید مفهوم تدقیق التكالیف وابعاده

عملية منظمة ومنهجية لجمع وتقييم : "الأكثر شيوعاً يعني إن مصطلح التدقيق في مفهومه     
الأدلة والقرائن بشكل موضوعي والتي تتعلق بنتائج الأنشطة والأحداث الاقتصادية وذلك لتحديد مدى 

  .)١(التوافق والتطابق بين ھذه النتائج والمعايير المقررة وتبليغ الأطراف المعنية بنتائج التدقيق
المفهوم السابق مفهوم واسع إلاّ أنه يركّز بالدرجة الأولى على التدقيق  وعلى الرغم من أن    

المالي ، حيث تتمثل أھدافه الرئيسة في إبداء الرأي الفني المحايد على القوائم المالية وھي في الغالب 
للمبادئ  قائمة الدخل وقائمة المركز المالي وقائمة التدفق النقدية في نهاية الفترة المالية، وذلك وفقاً 

المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماً فضلاً عن إمداد إدارة الشركة بالمعلومات الضرورية 
عن نظام الرقابة الداخلية وإيضاح اوجه العجز والقصور وتقديم التوصيات لادارة الشركة من اجل 

ائم المالية بالمعلومات والبيانات تحسين نظام الرقابة الداخلية وإمداد الطرف الثالث من مستخدمي القو
  .)٢(، لكي يستندوا إليها في عملية اتخاذ القرارات

ونظراً لتطور اھتمامات مستخدمي البيانات والأطراف المعنية بالأحداث الاقتصادية والنشاط     
ن ذلك الاقتصادي إلى ما ھو أكثر من البيانات المالية أي لتشمل الأحداث الاقتصادية والاجتماعية ، فإ

يتطلب من المحاسبة والتدقيق الاھتمام بمجالات أخرى بخلاف تلك الأحداث والبيانات المالية التقليدية 
والحاجة إلى معلومات وبيانات إضافية للوفاء بالاحتياجات المتزايدة للمستخدمين والمعنيين بكيفية 

ت التي تواجه الإدارة والمهتمين استغلال موارد المجتمع المادية والبشرية ، فضلاً عن زيادة المشكلا
بأمر الوحدات الاقتصادية ونشاطها وتقويم ھذا النشاط بأسلوب فني مستقل ومحايد ، فقد نشأت 
الحاجة إلى مجالات أخرى للتدقيق وزاد من الأعباء والواجبات المطلوبة من المدقق الخارجي التي 

  .يمكن عدّھا تحدٍ جديدٍ له 
الأخيرة توسعاً في ميدان وظيفة التدقيق في العديد من الاتجاھات  من ھنا فقد شهدت الفترة    

، وتدقيق التكاليف والتدقيق الإداري ھما اثنان من ھذه الاتجاھات ، وينطوي تحت ھذه )*(الحديثة
: الأنواع من التدقيق مصطلحات عديدة استخدمت استخداماً مرادفاً من قبل العديد من الكتابّ مثل 

وتدقيق الكفاءة وتدقيق الأداء ، تستخدم بشكل متبادل أو متداخل أو تمثل المفهوم نفسه تدقيق الملائمة 
 .  

بخصوص تدقيق التكاليف فان الرؤية الواضحة والفهم الصحيح لأبعاد مفهوم تدقيق التكاليف     
كتمال يشكل الخطوة الأولى لإمكانية تطبيقه والاستفادة منه في الحياة العملية ولخدمة المجتمع ، ولا

إمكانية ھذه الاستفادة ، فلابد من أن يتحقق على الأقل ثلاثة مبادئ أساسية تحكم الراغبين في 
  .)٣(الاستفادة منه وھي مبادئ خاصة بأي علم

  .اتفاق في الفهم .١
  . اتفاق في الهدف .٢
  . اتفاق في منهاج العمل ووسائله .٣

لزم تحديد مفهومه والتفرقة بينه واستناداً إلى ذلك، فإن دراسة مجال للمعرفة أو تحديده يست    
  . وبين المفاھيم الشبيهة التي يمكن أن يحدث بينهما لبس أو تداخل

إن تحديد تعريف واضح ومتفق عليه بين المحاسبين والمدققين لمفهوم تدقيق التكاليف وابعاده   
  . يمثل خطوة أولى وركيزة أساسية للبناء النظري ، أو لتحديد إطار عام لهذا المجال

واختلفت وجهات نظر الكتّاب حول مفهوم تدقيق التكاليف في بعض الاحيان، واتفقت في 
أحيان أخرى إلاّ إنها تختلف في التسمية ، إذ تعددت التسميات من خلال اتجاه كل كاتب نحو التركيز 
على جانب معين يهتم بإبرازه في التعريف، وقد اتفقت في المعنى مع تفاوتها من حيث مدى شمول 

  . التعريف واھتمامه وأھدافه
إن تدقيق التكاليف ھو التطبيق المحدد لمبادئ التدقيق وإجراءاته في ميدان محاسبة التكاليف، 

 )٤(نهأتدقيق التكاليف ) I.C.M.A(وقد تمّ تعريفه من قبل معهد محاسبي التكلفة والادرايين في إنكلترا 



 يأتيتضح من ھذا التعريف ما ي" المرسومة فحص حسابات التكاليف ومراجعة مدى مطابقتها للخطة
:  
  .ن نطاق تدقيق التكاليف يتحدد في فحص كل ما يتعلق لنظام محاسبة التكاليفإ .١
يستهدف فحص نظام التكاليف الوصول إلى التكلفة العادلة للإنتاج والتحقق من سلامة قوائم  .٢

رقابة واتخاذ القرارات على التكاليف ، فضلاً عن تدقيق أھداف التسعير والتقييم والتخطيط وال
  . أساس توفير بيانات ومعلومات مدققّة

: فقد عرف تدقيق التكاليف بأنه) I.C.W.A(أما معهد محاسبي التكاليف والأعمال في الهند   
ھو تدقيق كفاءة التفاصيل الدقيقة للنفقات ، أنه إجراء رادع ودليل لسياسة الإدارة وقراراتها ، فضلاً "

  . لأداءعلى أنه مؤشر ل
نه يمثل التحقق من صحة بيانات أ: )٥(تدقيق التكاليف قائلاً  R. M. Kapadiaويناقش 

ومعلومات التكاليف ، وقد يكون عملية توسيع للتدقيق الداخلي أو انه عملية تدقيق مستقل تقوم بها 
  . جهة خارجية تعين لهذا الغرض 

  : ويلقي ھذا التعريف مزيداً من الأضواء على النقطتين المهمتين الآتيتين
  .التحقق من سجلات محاسبة التكاليف والتأكد من الالتزام بخطة محاسبة التكاليف ومبادئها .١
  . تحديد الجهة التي تقوم بتدقيق التكلفة؟ ھل المدقق الخارجي أم المدقق الداخلي؟ أم آخرون .٢

الفحص التفصيلي لحسابات التكاليف " )٦(بأنه Day Smith andعرفه أيضاً كل من كما   
  .ونظم التكاليف المتبعة للتحقق من صحتها وللتأكد من تدقيق أھداف محاسبة التكاليف

تدقيق لدفاتر التكاليف وحسابات التكاليف وكشوفات . ")٧(إلى تدقيق التكاليف بأنه Tikeوينظر 
لأساسية مع الأخذ بنظر الاعتبار قناعته بأن ھذه تمثل صورة حقيقية وعادلة لتكلفة التكاليف والوثائق ا

الإنتاج وأنه يعني طبيعياً تدقيقاً لملاءمة نظام محاسبة التكاليف المعتمد من قبل الشركة وفاعلية تنفيذه 
 .  

أن ھناك اختلافاً في وجهات نظر الكتاب حول تصور مفهوم تدقيق  مما سبقنستنتج 
  : التكاليف ، ويمكن بلورة ھذه الآراء في مجموعتين

  
  المجموعة الأولى 

يرى أصحابها أن مفهوم تدقيق التكاليف يمثل تطوراً طبيعياً وضرورياً لنظام التدقيق الداخلي   
المستوى التنظيمي للمدقق الداخلي بجانب معايير مصحوباً بتغيرات في التأھيل العلمي والعملي و

  .جديدة لعمله وتقريره 
  المجوعة الثانیة 

يرى أصحابها أن مفهوم تدقيق التكلفة ينصرف إلى مهنة التدقيق الخارجي فلا تقتصر ربط   
رات الإدارة أھدافها بالدفاتر والمستندات والاھتمام بما تمّ فعلاً بل يجب الاھتمام بالكفاءة والفاعلية لقرا

  . وإجراءات تنفيذھا 
انه إذا ما أدركنا أن عناصر التعريف الجيد تشمل الماھية والمجال والوسيلة والهدف ف وعليه

، نجد أن أياً منه التعاريف السابقة لا يتوفر فيه كل عناصر التعريف ومن ثم فان صياغة تعريف 
  :لتدقيق التكاليف يتطلب مراعاة الآتي

  . كاليف طبيعة تدقيق الت .١
  . مجالات تدقيق التكاليف والعناصر محل الفحص  .٢
  . أساليب تدقيق التكاليف  .٣
  . الهدف الشامل لتدقيق التكاليف  .٤
  . الجهة التي تقوم بالتدقيق  .٥

فحص وتحليل وتقويم انتقادي منظم : وفي ضوء مما سبق يمكن تعريف تدقيق التكاليف بأنه  
لكل ما يتعلق بمحاسبة التكاليف بهدف ضبط تكاليف الإنتاج والتحقق من سلامة قوائم التكاليف 
وصحتها ومدى تعبيرھا عن حقيقة الإنتاج وتقييم المخزون فضلاً عن التحقق من سلامة تحليل 



والمعلومات اللازمة لأغراض التخطيط ورقابة التكاليف ، بهدف توفير الحماية ورفع الكفاءة  البيانات
والإنتاجية من أجل ضمان الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة ومساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات 

  . الصحيحة ، على أن يكون لكل من المدقق الخارجي والمدقق الداخلي دوره في ھذا المجال
  : ويعطي ھذا التعريف صورة متكاملة عن تدقيق التكاليف من حيث انه

  . يبين ماھيّة تدقيق التكاليف وطبيعته بأنه فحص وتحليل وتقويم انتقادي منظم .١
  .يبين العناصر محل الفحص والتحليل والتقويم .٢
ج وتقييم يبين رأي المدقق عن دقة بيانات التكاليف ومعلوماتها ومدى تعبيرھا عن تكاليف الإنتا .٣

  . المخزون
يبين أھداف تدقيق التكاليف وھي توفير الحماية ورفع الكفاءة الإنتاجية والاستخدام الأمثل للموارد  .٤

  .المتاحة ومساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات الصحيحة
يبين التعريف أنه يتعين أن يكون لكل من المدقق الخارجي والمدقق الداخلي دوره في تدقيق  .٥

  . التكاليف
مما تقدم يتضح أن ھناك اوجه اختلاف بين كل من التدقيق المالي وتدقيق التكاليف يمكن 

  : تحديده بآلاتي
على الرغم من أن المبادئ الأساسية للتدقيق قد تثبت ، إلاّ أن ھدف تدقيق التكاليف وطريقتها  .١

إجراءات استقر الرأي تختلف اختلافاً واسعاً عن التدقيق المالي، إذ يحكم التدقيق المالي معايير و
عليها نسبياً من قبل المدققين والجمعيات المهنية ، في حين لم يستقر بعد على معايير وإجراءات 

  .)٨(محددة لتدقيق التكاليف فهي في دور التكوين والاستقرار
ن الاختلاف بينهما جوھري على الرغم من أن ھناك بعض التشابه في الطرق المعتمدة إ .٢

تدقيق المالي يتعامل مع الحسابات العامة للشركة من أجل التأكد من أن حسابات لإجرائهما ، فال
الشركة قد نظمت على نحو ملائم ، وإن كشوفات المالية تعرض وجهة نظر حقيقية وعادلة 
للأمور التي ھي قيد التدقيق ، أما بالنسبة لتدقيق التكاليف فينصب الاھتمام بتدقيق حسابات 

  .)٩(يولي أھمية وتأييد على ملاءمة النفقات وكفاءة الأداءالتكاليف ويعني انه 
إن التدقيق المالي تدقيق إلزامي بالنسبة إلى كل الشركات ، في حين أن تدقيق التكاليف غير  .٣

  .إلزامي، إلاّ في حالات خاصة 
يعتمد المدقق المالي على عينة فحص واختبار تدقيق سجلات المحاسبة بما فيها سجلات  .٤

إلاّ انه لا يتضمن تدقيق تفاصيل سجلات التكاليف، في حين على مدقق التكاليف أن التكاليف، 
  . يختبر ويدقق سجلات التكاليف تدقيقاً شاملاً 

اھتمام التدقيق المالي الرئيس يكمن في خدمة مصالح المساھمين أما تدقيق التكاليف فينصب  .٥
 .اھتمامه الرئيسي في خدمة الإدارة

 - الهدف  –في المفهوم : ويتضح مما سبق أن الفرق كبير بين التدقيق المالي وتدقيق التكاليف
 - المستفيدون منها وفي الوسائل والأساليب الفنية لأداء كل منها  - القواعد والمبادئ التي تحكمها 

  . التوقيت
بتدقيق التكاليف وقد وجهت العديد من الانتقادات من الباحثين والكتاب إلى مشروعية القيام 

  :)١٠(وإمكانيتها في الوحدات الصناعية التي يمكن إنجازھا بما يأتي
أن الحكومات فرضت العديد من القيود على نشاط الشركات ، وإن اعتماد تدقيق التكاليف قد  .١

يضيف قيد آخر والذي قد يكون مزعجاً بالنسبة إلى إدارة ھذه الشركات فهذا يعني تدخلاً في 
  .نشاطها

ھناك ضرورة لتدقيق التكاليف عندما تكون الحسابات مدققة من قبل مدقق مستقل الذي يقوم  ليس .٢
  . بتدقيق حسابات الشركة بما فيها جوانب التصنيع

أن ھناك ميداناً مشتركاً واسعاً بين التدقيق المالي وتدقيق التكاليف وانه إذا ما تم تنفيذھا مما يؤدي  .٣
  . إلى حالة تصادم

ابات التكاليف مهيأة من قبل محاسب التكاليف فلا توجد ھناك ضرورة لتعيين عندما تكون حس .٤
  . مدقق تكاليف الذي سيكون عمله عمل محاسب التكاليف نفسه 



من قبل " ترف مكلف"يعني تكاليف إضافية على الشركات ذات العلاقة حتى اصطلح عليها  .٥
  . بعض الكتاب 

  . لتكلفة التي تحتاجها ھذه العمليةلا تعادل الزمن واإن الفوائد المتوقعة من تدقيق التكاليف قد  .٦
وبناءً على ما تقدم يتضح ، أن معظم ھذه الانتقادات التي وضعت كعقبة أمام الاعتراف 
بتدقيق التكاليف قائمة على أساس ضعيف جراءّ الفهم الخاطئ لطبيعة تدقيق التكاليف وأھدافها ، وقد 

  : ه الانتقادات ما يليرد المؤيدون لتدقيق التكاليف على ھذ
وفي الحقيقة انه مفيد . قد نوقش خطأ أن تدقيق التكاليف يعني تدخلاً في نشاط إدارة ھذه الشركات .١

  .جداً بالنسبة إليهم وھذا ما سنوضحه لاحقاً 
فيما يتعلق بمسألة تكرار العمل بين التدقيق المالي والتكاليف ، فالجدل الذي يؤكد أنه سيكون  .٢

العمل بين التدقيق المالي والتكاليفي ھو أيضاً غير صحيح عندما يتم تحديد ھناك تكرار في 
  . مفهومه وأھدافه والقواعد والمبادئ التي تحكمه والأساليب الفنية لأدائه 

الجدل القائل أنه عندما يكون ھناك محاسب تكاليف يقوم بإدامة سجلات التكاليف فلا حاجة لمدقق  .٣
ر كبير إذا تم فهم دور محاسبة التكاليف ومدقق التكاليف فهماً ثأالتكاليف ھو أيضاً ليس له 

  .واضحاً 
فيما يتعلق بادعائهم بعدم إمكانية الفصل بين التدقيق المالي وتدقيق التكاليف أن ھذا القول في غير . ٤

محله، إذ أن ھناك الكثير من الاختلافات بينهما من حيث المفهوم والأھداف والأساليب والتدقيق 
  . وغيرھا

اموالاً ، ولكن عندما ينظم قد يكون صحيحاً إلى حد ما، أن تدقيق التكاليف سيستغرق وقتاً و. ٥
محاسب التكاليف عمله ويدرك دوره بشكل ملائم وواضح ، سوف لا تكون ھناك صعوبة في 

  .إكمال تدقيق سجلات التكاليف وتقديم التقارير
يمكن القول أن تدقيق التكاليف يمثل نشاطاً مهنياً يعبر عن العمل الشامل للتعرف على  وعليه

الاستخدام العملي والأمثل لسجلات التكاليف والالتزام بمبادئ محاسبة التكاليف بهدف حماية مصالح 
الإدارة ضد الانحرافات في القواعد الأساسية ومن الإھمال بالواجب،ويتضمن مقارنة الإنتاج 
والمبيعات والتكاليف مع الأھداف المحددة ، فضلاً عن تقديم تقرير الانحرافات إلى الإدارة من اجل 
تصحيحها سعياً وراء تجنب الهدر والمحافظة على الموارد وتدقيق اكبر قدر من الاستفادة ، وان 

موضع أھمية ھذا النوع من التدقيق يمكن تعزيزه من خلال معرفة سماته وخصائصه التي كانت 
  :كما يلي  مناقشة الكثير من الكتّاب

  : )١١(أن سمات تدقيق التكلفة تتضمن Shetty & Palekarیرى : أولاً 
  Propriety Auditتدقيق الملائمة  .١
 Efficiency or performance or Profitabilityتدقيق الكفاءة أو الأداء أو الربحية  .٢

Audit            
طط الإدارة التي لها مساس مباشر بالتمويل والنفقات يعني تدقيق الملائمة ، تدقيق خ

  :)١٢(والربحية ويتحدد دور مدقق التكاليف فيما يأتي
  . ملاحظة أن الإنفاق المخطط له قد أعطى افضل النتائج.  آ

  . ملاحظة أن حجم الإنفاق وقنواته كانت مصممة مع ھدف تدقيق أفضل النتائج الممكنة. ب
س المال فضلاً عن العمليات الجارية لا يمكن أن يكون أعن النفقات على رأن العائد المتأتي . جـ

  . افضل بخطة عمل أخرى بديلة
وتدقيق الكفاءة ھو تقويم الأداء ، للتأكد من أن الخطة قد نفذّت بشكل فاعل وكفوء ويسمى أيضاً تدقيق 

الأداء المخطط له في الموازنة  الربحية ، ويبدأ بدراسة الخطة ويتسع ليشمل مقارنة الأداء الفعلي إزاء
  .)١٣(ويتم تحديد الاختلافات والتحقق من الأسباب الكامنة وراء الاختلافات

. تنساب إلى القنوات الأكثر ربحاً  ويتضمن تدقيق الكفاءة تطبيق المبدأ الاقتصادي ، بأن الموارد
التكلفة والإنتاجية والربحية  أن تدقيق الكفاءة يؤشر أموراً تعزى إلى مراقبة: وفحوى القول السابق 

ومراقبة الاستثمار والاستفادة من الطاقة المثبتة والتحسينات في إدارة سجلات محاسبة التكاليف 
  .والأمور الأخرى ذات العلاقة 



أن الهدف الرئيس لتدقيق الكفاءة ھو لضمان أن كل وحدة : في ضوء ما سبق وتلخيصاً له  
في ميادين أخرى تعطي أفضل عائد ، وأن كل المعايير الممكنة نقدية مستثمرة في رأس المال أو 

للمراقبة اتخذت من أجل تدقيق أفضل النتائج فضلاً عن ذلك أنه أعطيت عناية كافية في اختيار افضل 
  . خطّة من بين العديد من الخطط البديلة

  :)١٤(أن لتدقيق التكاليف خاصيتين Banerjeeیرى : ثانیاً 
  Protection Aspectخاصية الحماية  .١
  Constructive Aspectخاصية البنائية  .٢

  :خاصية الحماية تتعامل مع تأكيدات الملائمة ومراقبة التكاليف عن طريق
  .اكتشاف الأخطاء.  آ

التحقق من صحة حسابات التكاليف وبأنها معدّة بأسس علمية ومنسجمة مع مبادئ حسابات . ب
  . التكاليف المقبولة والمعتمدة في الصناعة

  .التأكد من التنفيذ الملائم لإجراءات محاسبة التكاليف المنصوص عليها . جـ
ت ونماذجها والذي يمثل أما بخصوص الخاصية الثانية البنائية فتركز على تقويم نظم القرارا  

عصب وظيفة الإدارة أي بمعنى آخر سيعتمد على سلوك الإدارة أو الصلاحيات المخولة لها ، أي أن 
  .المدقق سيتصرف بطاقة إرشادية من أجل حماية المصالح ذات العلاقة بالشركة 

ف السابقة له التي إن القيام بتدقيق التكاليف يضيف للتدقيق أھدافاً جديدة فضلاً عن الأھداوعليه ف
  :تتعلق بإبداء الرأي في القوائم المالية ومن ھذه الأھداف

  أھداف عامة . أولاً 
التأكد من صحة حسابات التكاليف وقد تمت على نحو ملائم ونظمت وفقاً لنظام محاسبة التكاليف  .١

  . المستخدم في الشركة
  . كشف الأخطاء ومنع حالات التلاعب والاحتيال .٢
  . التأكد من أن الشركة قد حققت افضل استخدام للموارد المتيسرة .٣
  . التحقق من صحة إعداد كشوفات التكاليف وأنها تمثل صورة صحيحة وعادلة للتكاليف .٤
  . التحقق من سلامة تحليل البيانات والمعلومات اللازمة لقياس التكاليف ورقابتها واتخاذ القرارات .٥



  . اليف واقتراح التحسيناتتقويم كفاءة العمل لقسم التك .٦
  . التحقق من الدقة والموضوعية بتقييم المخزون وإنتاج تحت التشغيل .٧
تقديم النصح للإدارة فيما يتعلق بمشاكل مثل عدم الاستخدام الأمثل لطاقة الإنتاجية وحالات  .٨

  .الاختلاف في تسهيلات الإنتاج وغيرھا وتحديد أسبابها
 ً   أھداف اجتماعیة . ثانیا

الاقتصاد الوطني وذلك من خلال كشف ميادين عدم الكفاءة في التصنيع وھذا يساعد في تحسين  .١
  .اتخاذ الخطوات المؤثرة لتحسين الإنتاجية

  . كشف حالات عدم كفاءة الإدارة من اجل اتخاذ الإجراءات التصحيحية بهذا الخصوص  .٢
  . وارد الوطنية المتيسرّةخلق وعي تكاليفي في المجتمع فيما يتعلق بالاستفادة من استخدام الم .٣
المساعدة في تحديد خطوط الإنتاج غير الكفوءة والعمل على الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة  .٤

بتحويلها من القنوات غير الاقتصادية أي القنوات الاقتصادية ومن القنوات غير الإنتاجية إلى 
  . القنوات الإنتاجية 

التقييم الصحيح للمخزون الذي يقوم إلى أرقام ربح  التصدي لحالات التهرب الضريبي من خلال .٥
  . صحيحة

يساعد في تثبيت أسعار معقولة للمنتوجات المقدمة من الشركة وھذا يتحقق من خلال التحديد  .٦
  . الدقيق للتكاليف وإضافة ھامش ربح معقول

عين ضمان صحة بيانات التكاليف لأغراض العقود المبرمة على أساس التكلفة زائداً ھامش م .٧
 .من الربح

  
  

  المبحث الثاني 
  معاییر تدقیق التكالیف 

إن وضع معايير لتدقيق التكاليف واستنباطها تعدّ بمثابة الأنموذج الذي يستخدم في الحكم   
  . على نوعية العمل الذي يقوم به مدقق التكاليف وتحدد المسؤولية التي يتحملها نتيجة قيامه بالفحص

الأداء المهني لمدقق التكاليف فعلى الرغم من أن الكتابات العديدة التي فيما يتعلق بمعايير   
تناولت تدقيق التكاليف، إلاّ إنها لم تهتم بتحديد طبيعة الأداء ومعايير ھذا النوع من التدقيق بالرغم 
من أنها تمثل الأساس العلمي للتطبيق والمنطق للتطور لمسايرة ما يحدث من متغيرات ، والسؤال 

ينبغي طرحه ھل يؤثر قيام المدقق بتدقيق التكاليف على معايير الأداء المهني للتدقيق المالي ؟  الذي
أن تغير مجال تدقيق التكاليف واتساعه عن التدقيق المالي يمكن أن : والجواب يمكن إجماله بالقول

  .يؤثر في مفهوم بعض معايير الأداء المهني السائدة
القول أن معظمها يمكن تطبيقه بعد تطويره على تدقيق  وبدراسة معايير التدقيق يمكن  

التكاليف ، ومن أھم المعايير التي ينبغي أن تحدث فيها بعض المتغيرات في المفهوم بما يتلاءم مع 
  : طبيعة عمل مدقق التكاليف ھي

  :بالنسبة للمعاییر العامة في التدقیق المالي أو بتدقیق الأداء  .١
      



  معیار التأھیل
يجب أن يتم الفحص وإعداد  التقرير بوساطة شخص أو أشخاص تتوافر لديهم الكفاءة 

  .المهنية على أداء المهام المطلوبة ، ويعني ذلك أن يتمتعوا بقدر كافٍ من التأھيل العلمي والعملي 
أن مهمة إجراء تدقيق التكاليف يكون حصراً على محاسب التكاليف مع ويرى الباحثان 

إن تأھيل كما  وتأھيله بالأسلوب الذي يمكنه من أداء تدقيق التكاليف بالكفاءة المطلوبة ضرورة إعداده
يجب أن يتم في ضوء المفهوم العام للمحاسبة والذي يتمثل بكون المحاسبة وظيفة في خدمة  - المدقق 

   .المجتمع أي علم اجتماعي يحاول إرضاء الحاجات التي تنشأ من العلاقة بين الإنسان وبيئته
محاسبة  بياناتمهمة تدقيق التكاليف ضرورة توافر شروط خاصة في مدقق  وتتطلب

التكاليف نظراً لما تحتاجه نظم التكاليف إلى قدرات وخبرات عملية لمواجهة المشاكل الناتجة عن 
التطبيق العملي لمحاسبة التكاليف وعليه يقترح أن يتم الفحص بوساطة شخص أو أشخاص لديهم 

لمام العلمي والعملي بتحليل وتصميم نظم محاسبة التكاليف وكيفية توظيفها في مجالات التأھيل والإ
  .  اتخاذ القرارات ، ولديهم تدريب كاف بمعالجة المشاكل التكاليفية الناتجة عن ھذا النوع من التدقيق

  
  اءمعاییر العمل المیداني في التدقیق المالي ومعاییر الفحص والتقویم في تدقیق الأد. ٢

وھي تتعلق بالناحية التنفيذية لعملية التدقيق ، وقد قسمت لجنة إجراءات التدقيق التابعة للمعهد   
  :)١٥(معايير العمل الميداني على ثلاثة معايير ھي AICPAالأمريكي للمحاسبين القانونيين 

  .تخطيط عملية التدقيق والإشراف على المساعدين  �
  . دراسة نظام الرقابة الداخلية وتقويمها  �
  . الحصول على الأدلة الكافية والملائمة  �

إن ھذه المعايير تتعلق بصورة مباشرة بالتدقيق المالي ، وعليه فإن تعديل ھذه المعايير 
  : ليتلاءم مع تدقيق التكاليف يعني تخصيص معايير مكملة لتتلاءم مع طبيعة تدقيق التكاليف وكالآتي

  بالنسبة إلى تخطیط عملیة تدقیق التكالیف . آ
على المدقق أن يحصل على معلومات كاملة عن الصناعة التي يتبعها ھذا النشاط ، كما 
يجب عليه الحصول على معلومات كافية عن نظام التكاليف المستخدم من قبل الوحدة، وسياساته، 

لمصانع وإدارات الانتاج، ودراسة العلاقة وإجراءاته المحاسبية ويتم ذلك في ضوء الدراسة الميدانية 
  . بين إدارة التكاليف والإدارات الإنتاجية والخدمية

  بالنسبة إلى تقویم نظم الرقابة . ب
يتعين على مدقق التكاليف أن يمتد نشاطه لدراسة نظم الرقابة الداخلية المتعلقة بنظم التكاليف 

ور التي تمثل نتائج غير عادية مثل التلف غير بشكل خاص وفحصها وتقويمها والاھتمام ببعض الأم
الطبيعي للموارد والوقت الضائع غير عادي قياساً بكمية الإنتاج وجودته ويتم ذلك في ضوء دراسة 

  . معايير التكلفة وتقديرات الموازنات التخطيطية 
ن الحاجة لوجود إن أھمية نظم الرقابة للتكاليف والحاجة إليها عند أداء تدقيق التكاليف لا تقل ع

الرقابة الداخلية المحاسبية في حالة أداء التدقيق المالي ، ووجود نظم مرضي للرقابة على التكاليف 
  .يقود إلى إمكانية عدّ الإدارة تتصرف برشد ما لم يثبت عكس ذلك

وتتسع الرقابة على التكاليف لتشمل كل نظم الرقابة التي تهتم بوضع الأھداف ومتابعتها   
وتنفيذھا والخطط والسياسات المتعلقة بالتكاليف وكيفية الارتقاء بكفاءة الأداء وفاعليته بالوحدة 

  . الاقتصادية
  بالنسبة إلى أدلة الإثبات . جـ

دلة الإثبات من خلال الفحص أو الملاحظة يجب على المدقق أن يحصل على قدر كاف من أ  
والاستشارات والمصادقات حتى يتمكن من الاستناد إليها كأساس مقبول في أحكام المدقق واستنتاجاته 

  . المتعلقة بالتنظيم أو البرامج أو النشاط أو الوظيفة الخاضعة للرقابة 
ولة لصياغة نظرية وقد حظي موضوع الإثبات في التدقيق لعدة دراسات عملية في محا  

  .)١٦(عامة للإثبات على غرار نظرية الإثبات في القانون
ويعدّ أداء الإدارة وأسس اتخاذ القرارات فيما يتعلق بالأنفاق والتمويل من الأمور التي   

يفرض التحقق منه ويستلزم الحصول على قرائن ، وإمكانية التحقق من الأحداث وإمكانية قياس أداء 



المجال، والإلمام بالأساليب والوسائل التي تساعد في الحصول على القرائن وتدقيقها ،  الإدارة في ھذا
والحصول على مجموعة من البيانات والمعلومات اكثر مما تحتويه الدفاتر والسجلات المحاسبية 

يق وقوائم التكاليف وإمكانية تقويم عمليات صنع القرارات ذات العلاقة بالتكاليف، وعليه فان في تدق
يجب أن يمتد عمل المدقق بدراسة القرارات التي تتخذھا الإدارة في معالجة المشكلات – التكاليف  

  . التي تقابلها، والاعتراف بأدلة من نوع خاص تتلاءم مع تقنيات نظم محاسبة التكاليف
ويقترح إضافة معيارين إلى معايير الفحص الميداني لملاءمتها في تدقيق التكاليف ولمسايرة   

معيار التحقق من الاقتصادية والكفاءة في استغلال  موارد الوحدة : التطورات في ھذا المجال وھما
  . الاقتصادية، ومعيار الملاءمة أو الفاعلية

  
  تغلال موارد الوحدة الاقتصادیةمعیار التحقق من الاقتصاد والكفاءة في اس

لكون تدقيق التكاليف يستهدف تدقيق الكفاءة في استغلال الموارد المتاحة للوحدة الاقتصادية   
، لذلك فان ھذا المعيار من المعايير التي يفرضه تدقيق التكاليف، إذ أن ھناك ندرة في عوامل الإنتاج 

ن مدى الكفاءة الاقتصادية في استغلال الموارد مما يستوجب بالضرورة أن يتحقق مدقق التكاليف م
  . المتاحة، وعليه فان ھناك دوراً كبيراً لمدقق  التكاليف في ھذا المجال

  معیار الملائمة أو الفاعلیة 
ويقصد بالفاعلية اختبار وسائل التنفيذ التي تعمل على تدقيق الخطط والأھداف للوحدات 

عملية وفي حدود الوقت المتفق عليه ، أيضاً ھذا المعيار من  الاقتصادية بأقل تكلفة ممكنة وبطريقة
المعايير التي يفرضه تدقيق التكاليف بهدف تدقيق أعمال وخطط الإدارة التي تناولت التمويل والنفقات 
للوحدة الاقتصادية ويمكن لمدقق التكاليف أن يتحقق من الملائمة في خطط الإدارة ذات العلاقة 

عن طريق التأكد من أن النفقات المخطط لها من شانها أن تعطي افضل النتائج بالتمويل والنفقات 
أيضاً أن العائد المتأتي عن النفقات على رأس المال ، فضلاً عن العمليات الجارية لا يمكن أن يكون 

  . أفضل لخطة عمل أخرى بديلة
  
  معاییر إعداد التقریر . جـ

على مستوى الدراسة الأكاديمية والممارسة المهنية حظي التقرير للمدقق المالي أھمية كبيرة   
، أما بالنسبة للتقرير عن تدقيق التكاليف فلم يحظ بالاتفاق حول المعايير التي يفصح عنها ويعود ذلك 

  : إلى
إن تدقيق التكلفة يمتد ليشمل أنشطة متعددة مختلفة الجوانب مثل محاسبة التكاليف وكفاءته  .١

  .نظام مقومات التقرير في كل حالة عن الأخرىوفاعليته ولذلك يختلف 
تحكم التدقيق المالي معايير وإجراءات استقر الرأي عليها نسبياً، في حين لم يستقر بعد على  .٢

  . معايير وإجراءات محددة لتدقيق أنظمة التكاليف
  : وباختصار مطلوب من المدقق أن يكون مقتنعاً ويعطي رأياً يبين فيه أن

تكاليف كانت ممسوكة من قبل الشركة ، وأن ھذه السجلات قدمت في الحقيقة سجلات محاسبة ال .١
  . المعلومات المطلوبة

كانت سجلات محاسبة التكاليف ممسوكة على نمو ملائم بما يعطي الصورة الصحيحة والعادلة  .٢
  . لتكلفة الإنتاج ، والمعالجة والتصنيع وتسويق المنتجات 

ر التي ينبغي أن تحدث فيها التغيرات بما يتلاءم مع طبيعة ن من معايير إعداد التقريفإوعليه 
  : عمل مدقق التكاليف ھي

  الإشارة إلى تجانس تطبیق المبادئ المحاسبیة واستخدامها. آ
إن ھذا المعيار يشير إلى تقرير التدقيق المالي ولم يتطرق إلى تقارير تدقيق التكاليف وبما أن   

علينا مراعاتها عند تحديد التكاليف، وبالتالي  )*(اعد خاصةمحاسبة التكاليف يحكمها مبادئ وقو
الخروج أو عدم الالتزام بها ذات تأثير على سلامة قياس التكاليف ومن بين المبادئ والقواعد التي 

  .)١٧(تحكم محاسبة التكاليف



  . قاعدة الاقتراب من السبب  .١
  . قاعدة عدم التحميل إلاّ بعد وقوع الاستفادة من التكلفة  .٢
  . مبدأ عدم الالتزام بالحيطة والحذر  .٣
  . مبدأ استبعاد البنود غير العادية من التكاليف  .٤
  .مبدأ عدم نقل تكاليف فترة سابقة إلى فترة لاحقة   .٥

  :تعديل ھذا المعيار بالشكل الآتي  قترح الباحثانوعليه ففي تدقيق التكاليف ي
التكاليف مع مبادئ محاسبة التكاليف المقبولة التحقق من تطابق البيانات والمعلومات في قوائم "

وطرقها، وان المبادئ المطبقة في السنة الحالية ھي المبادئ نفسها التي طبقت في السنة السابقة، وعند 
  "حدوث تغيرات في تلك المبادئ عليه أن يوضح في تقريره ما تم من تغير والآثار التي نتجت عنه

  ،  ءمته في القوائمالتحقق من كفاية الإفصاح وملا. ب



يجب أن يبين تقرير مدقق التكاليف إن قوائم التكاليف تفصح عن سلامة تحديد التكلفة وأن   
تكلفة المواد الأولية والأجور والتكاليف الصناعية غير المباشرة قد دققت من حيث ارتباطه بالمنتوج 

مناسبة وتمت وفقاً للأسس  أو التصنيع ، وأن المخزون قيم بشكل سليم ، وإن إجراءات التسعير
المتبعة في السنة السابقة فضلاً عن تدقيق نسب استغلال الطاقة الإنتاجية ، وان نظام التكاليف يوفر 

  . للإدارة البيانات والمعلومات اللازمة
  القدرة على تقدیم توصیات بناءه. جـ

بينما يضع مدقق التكاليف تقريره، عليه أن يعرض الحقائق في التقرير بدقة تامة وعلة نحوٍ   
ملائم وواضح ، وعليه أن يبدي تحفظه ، إذا كان ھناك ما يستوجب ذلك بكل عناية ، وذلك لأن 
الجهات المعنية ستبحث فيما بعد عن المعلومات والإيضاحات عن مثل ھذه التحفظات ويجب أن لا 

  . ن ھناك أي تردد من جانبه في عملية كشف الثغرات والأخطاء وحالات التلاعب وما شابه ذلكيكو
وبناءً على ما سبق يلاحظ أن ھذا المعيار يتلاءم مع طبيعة تدقيق التكاليف لأنه يستهدف   

التحسين والتطوير وخفض التكاليف ودعم كفاءة المشروع وتحسين نظرة الأطراف المختلفة إليه ، 
  : دقيق قدرة مدقق التكاليف في تقديم توصيات بناءه يستوجب ولت
  . أن يتفهم بصورة كاملة أھداف الشركة وإجراءاتها وأھداف محاسبة التكاليف بشكل خاص  �
تقديم التوصيات بعد الانتهاء من الفحص مباشرة حتى لا يترك الموقف معلقاً لفت�رة طويل�ة وأن ي�تم  �

  . تصة ومناقشتها بأسلوب يمكن فهمه ويحقق الهدفعرض التوصيات على الإدارات المخ
واقعية التوصيات أي القابلي�ة عل�ى التنفي�ذ ، وعلي�ه التفكي�ر مس�بقاً قب�ل اقت�راح أي توص�ية ض�رورة  �

  .)١٨(دراسة التكاليف وتحليلها والتي ستؤدي إليها التوصية والمنفعة الناتجة عنها
  متابعة التوصيات  �

واقية البيانات، الدقة : التكاليف يجب أن تتوافر فيه الخصائص الآتية وعليه فإن تقرير مدقق 
  .والنزاھة ، الموضوعية ، الاختصار والتركيز ، الإقناع بعرض التوصيات وحسن تبويب  التقرير

   

  المبحث الثالث 
  إجراءات تدقیق التكالیف 

بخطوة ) AICPA(قامت لجنة إجراءات التدقيق المنبثقة عن معهد المحاسبين الأمريكي   
مهمة نحو التفرقة بين معايير التدقيق وإجراءات التدقيق وذلك على اعتبار أن الإجراءات ترتبط 

أما المعايير فتتعلق بقياس دقة ھذه الاعمال، . بالأعمال التي ينبغي أن يقوم بها المدقق الخارجي 
كما . ا باستخدام إجراءات التدقيق والكيفية التي تم بها ممارسة تلك الأعمال والأھداف الواجب تدقيقه

ترتبط معايير التدقيق تمييزاً لها عن إجراءات التدقيق ليس فقط بالصفات المهنية للمدقق ولكن أيضاً 
  .)١٩(بكيفية أدائه لفحصه وإعداده لتقريره

  .)٢٠(وتقتضي إجراءات تدقيق التكاليف على مدقق التكاليف الاھتمام بـ
  
  
  طبیعة نشاط الشركة  .١
يجب على مدقق التكاليف أن يؤقلم نفسه مع طبيعة نشاط الشركة بغية تحديد العوامل الرئيسة  - 

المتعلقة بالتكلفة ، فضلاً عن نوع نظام محاسبة التكاليف الذي تطبقه الشركة ليتمكن من فهم 
  . طبيعة عمل الشركة فهماً واضحاً 

  ھیكل الشركة   .٢
لمعمول به وھيكل الشركة لتحديد خطوط على مدقق التكاليف أن يفحص نظام التكلفة ا

السلطة والمسؤولية التكاليفية ، ودراسة كل من دليل التكلفة ، مراكز التكلفة ، وحدات التكلفة، 
  . وحسابات التكلفة وغيرھا

  السجلات ونظام التسجیل  .٣



يتطلب من مدقق التكاليف الاطلاع على سجلات التكلفة المستخدمة في الشركة والمتعلقة 
بعملية التصنيع، ويكون رأيه حول التفاصيل المقدمة كافياً لإجراء التدقيق ، وعليه أيضاً أن يقوم 
بفحص إجراءات التسجيل ومصدر  البيانات وتلخيصها مع الأخذ بنظر الاعتبار موضوع قناعته 

  . ام التكاليف بأنه نظام ملائم ومتكامل بنظ
  مبادئ یجب اتباعھا .٤

عند قيام مدقق التكاليف بدراسة نظام التكلفة المتبع في الشركة يتأكد بأن النظام يعتمد مبادئ 
تكاليف معترف بها ، وعليه التأكد بأن النظام المعتمد ينسجم مع المبادئ الأساسية وتطبيقات محاسبة 

  . التكاليف 
  بة الداخلیةالرقا .٥

يعدّ وجود نظام سليم ومحكم للرقابة الداخلية في الشركة قرينة على انتظام الدفاتر والسجلات 
والمستندات المحاسبية وخلوھا من الأخطاء أو الغش أو التلاعب وأن نظام الرقابة الداخلية من ناحية 

ية التدقيق واختيار أدلة مدى سلامته أو عدم سلامته يمثل أساساً في تحديد خطوات وإجراءات عمل
  . الإثبات التي يراھا المدقق كافية لاطمئنانه على سلامة البيانات المسجلة بالدفاتر 

ن ذلك يوحي إلى احتمال احتواء الدفاتر إأما إذا كان نظام الرقابة الداخلية ضعيفاً، ف
  .)٢١(والسجلات على أخطاء أو غش أو تلاعب

وھم بصدد بيان إجراءات التكاليف على مدقق التكاليف مراعاة  Nigam & Sharmaيرى 
  : )٢٢(الآتي

ن نقطة الشروع في أي تدقيق سواء كان مالي أو تكلفة وغيرھا ھو التعرف على الشركة إ .١
ونشاطها الصناعي ، وعلى المدقق أن يكيف نفسه مع طرق الإنتاج وعملياته والمواد الأولية 

  . مكننة والطاقة المتاحة والربحية والسيولة وغيرھاالمستخدمة ومصادره ودرجة ال
مقارنة الإنتاج الفعلي والمبيعات مع تقديرات الموازنة مع الأخذ بنظر الاعتبار موضوع كفاءة  .٢

  . نظام رقابة الموازنة 
تحليل انحرافات التكلفة للتأكد من إنها قد فسرت على نحو صحيح للإدارات ، وإذا كانت معظم  .٣

ير مفضلةّ فهذا دليل كاف على أن المعايير يتعذر الوصول إليها أو أن الرقابة الانحرافات غ
  . الإدارية غير محكمة 

فحص الكشوفات التي قدمت للإدارة ، وذلك لتحديد الأمور التي تحتوي على مشاكل وتتطلب  .٤
  . اتخاذ القرار 

موظف ذي العلاقة للتأكد مناقشة الاستبانات الخاصة بفحص نظام الرقابة الداخلية للتكلفة مع ال .٥
من العمل الذي تم الاتفاق عليه قد أنجز فعلاً ، لأن فوائد أي تخطيط لا تكمن في تشخيص 

  . المشكلة بل خلق حركة العمل الصحيح 
يتضح مما سبق أن إجراءات تدقيق التكاليف تبدأ بدراسة العمل وسجلات التكلفة المستخدمة 

يف ، فضلاً عن نظام الرقابة الداخلية على التكلفة ، وبهدف تدقيق والإجراءات المعتمدة ومبادئ التكال
أعظم الفوائد من تدقيق التكاليف لابد من وجود تدقيق تكاليف داخلي ويكون تدقيقه كاملاً ومستمراً ، 
وعليه فإن نوع تدقيق التكاليف ونظامه سيعتمد على حجم الشركة ونظام التدقيق الداخلي للتكلفة فضلاً 

  :عتماد على عوامل أخرى من أھمهاعن الا
  . وجود نظام محاسبة التكاليف وأھمية دراسة مقومات نظام التدقيق الداخلي للتكاليف  .١
  . الفوائد الممكن تدقيقها جراء تدقيق التكاليف   .٢
  .نظام الرقابة الداخلية لمحاسبة التكاليف  .٣
  . الإدارةالميادين التي يجب تغطيتها بالتدقيق وحجم النشاط واحتياجات   .٤

إن إجراءات التدقيق تنطلق من تقويم نظام الرقابة الداخلية في الشركة ، وذلك لأنه يتوقف 
على نتيجة ھذا التقويم تحديد مدى ونطاق الفحص الذي يقوم به المدقق الخارجي، فإذا اتضح للمدقق 

صار جزء كبير من أن نظام الرقابة الداخلية سليم وفعّال فانه يستطيع أن يعتمد على ذلك في اخت



برنامج التدقيق وعلى العكس من ذلك ، إذا تبين له عدم فعالية نظام الرقابة الداخلية فإنه سيكون 
  . مضطراً إلى توسيع نطاق الفحص حتى يستطيع إبداء رأيه النهائي 

إن مكونات برنامج التدقيق تختلف بحسب المجال الذي يمارس فيه المدقق نشاطه أي المجال 
أم مجال محاسبة التكاليف أم مجال العمليات والأنشطة وغيرھا ، ففي المجال المالي يركز المالي 

البرنامج على تدقيق عناصر القوائم المالية وفي مجال العمليات والأنشطة يركز على التحقق من 
  .اتباع سياسات الشركة التي وضعتها الإدارة وتقويم أنشطتها للحكم على كفاءتها 

نه يشمل ميادين أخرى والتي يمكن تحديدھا من خلال الإجابة على إالتكاليف ف أما في تدقيق
  : التساؤلات الآتية 

  . ما ھي أوراق العمل المستخدمة في تدقيق التكاليف .  آ
ما ھي الإجراءات التي يتعين على مدقق التكاليف تنفيذھا بالنسبة إلى فحص وتقويم نظام الرقابة .ب

  . الداخلية للتكلفة
  . ما ھي الميادين التي يشملها تدقيق التكاليف. جـ
  ما ھي أوراق العمل المستخدمة في تدقیق التكالیف . آ

يمكن لمدقق التكاليف الاستعانة ببعض أوراق العمل التي توفرھا الشركة عن التكلفة، 
  .)٢٣(وأوراق العمل الآتية يمكن أن تساعد المدقق في ھذا المجال

  . وصف لنظام الرقابة الداخلية لعناصر التكلفة واستخدامها .١
  . بيان بحركة الإنتاج على مدار الفترة محل التدقيق .٢



  . بيان بالطاقة الإنتاجية للمصنع ونسب استغلالها خلال الفترة  .٣
  .بيان بعدد العمال في مجال الإنتاج والخدمات الإنتاجية .٤
  . كةقوائم التكاليف الدورية التي تعدھا الشر .٥
  .كشوف الجرد الفعلي للمخزون من الخامات والإنتاج تحت التشغيل والإنتاج التام .٦
  . بيان بكميات الخامات الرئيسية المستخدمة خلال الفترة .٧
ما ھي الإجراءات التي یتعین على مدقق التكالیف تنفیذھا بالنسبة إلى فحص وتقویم نظام . ب

  . الرقابة الداخلیة للتكلفة
وتحديد مدى ملاءمة نظام الرقابة الداخلية كأساس لتحديد حجم الاختبارات ينبغي دراسة   

  .والفحوص التي ستكون مجالاً لتطبيق إجراءات التدقيق
إن ضعف نظام الرقابة الداخلية أو قوته لا يحدد فقط طبيعة أدلة التدقيق ، إنما يحدد أيضاً 

وقت الملائم  للقيام بإجراءات التدقيق ، مدى العمق المطلوب في فحص تلك الأدلة ، ويوضح أيضاً ال
  . والإجراءات التي ينبغي التركيز بدرجة أكبر من غيرھا 

وتتحدد أھداف فحص نظام الرقابة الداخلية لمحاسبة التكاليف في تحديد سلامة تنفيذ 
الإجراءات المتبعة للنظم والقواعد واللوائح التي تستهدف ضمان وسلامة التكاليف ومن إجراءات 

  : فحص وتقويم نظام الرقابة الداخلية ما يأتي 
تلامها وتخزينها وصرفها للإنتاج فحص الضوابط على حركة عنصر تكلفة المواد من حيث اس .١

والمرتدة من الإنتاج من حيث التحديد الواضح للمسؤوليات الوظيفية ووجود المستندات الكافية 
لكل جزء من ھذه الحركة والتحقق من الإثبات المنظم لحركة المخزون من المواد ووجود نقاط 

لمخزون وما يسفر عنه الجرد الفعلي الرقابة بإجراء مقارنات بين السجلات والبطاقات المتعلقة با
  . المفاجئ

فحص الضوابط على عنصر تكلفة الأجور من حيث التعيينات وتحديد معدلات الأجور واثبات  .٢
الساعات الفعلية للعمال والوقت المستخدم في الإنتاج من حيث الفصل الواضح للمسؤوليات 

  .الوظيفية
خرى واستخدامها من حيث الفصل الواضح فحص الضوابط المتعلقة بالحصول على الخدمات الأ .٣

  . بين المسؤوليات الوظيفية والمحاسبية عن تكلفة ھذه الخدمات
فحص الطرق والقواعد والإجراءات المتبعة للفصل بين العناصر المباشرة وكيفية توزيع  .٤

  . العناصر غير المباشرة على الإنتاج
واقع والمراكز ، دليل وحدات الإنتاج، ودليل دراسة كل من مراكز التكلفة وحدة التكلفة ، دليل الم .٥

  .حسابات التكلفة للتأكد من سلامة النظام ومدى الالتزام بتنفيذه
دراسة الأساس التي ينبني عليها نظام التكاليف واللوائح والإجراءات المعمولة عليها والدورة  .٦

  . ابات الماليةالمستندية ومنهج محاسبة التكاليف المتبع وعلاقة حسابات التكلفة بالحس
تقويم نظام التكاليف المتبع على أساس ما يوفره من بيانات ومعلومات لمساعدة إدارة الشركة في  .٧

تخطيط ورقابة عناصر التكاليف ، وكذلك في تقييم الإنتاج التام وتحت التشغيل ومخزون المواد 
  . الخام والتسعير واتخاذ القرارات

ائم استقص�اء نموذجي�ة تش�مل مجموع�ة م�ن الأس�ئلة يستخدم م�دقق التك�اليف له�ذا الغ�رض ق�و
  جلأالمتعلقة بالرقابة الداخلية على التكلفة وتوجه إلى السلطات ذات العلاقة من 

   



وھذا من شأنه أن يعطي المدقق فكرة عن نظام ) لا(أو ) نعم(الحصول على إجابة لكل سؤال بصيغة 
التكلفة والإجراءات المتبعة وقد تتعلق ھذه الاستبانات باختبارات عامة للنظام أو عناصره مثل رقابة 

الاستقصائي عن  المواد الأولية والأيدي العاملة وغيرھا ، ويفضل معظم المدققين استخدام الأسلوب
  . باقي الطرق الأخرى في دراسة وتقويم مدى إمكان الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية 

  میادین تدقیق التكالیف. جـ
يهتم مدقق التكاليف بالدرجة الأساسية بتدقيق الملائمة والكفاءة الأمر الذي يوجب أن يغطي   

رى ومن الأمور التي يجب فحصها من قبل ميادين الإنتاج والمبيعات والوظائف الإدارية الأخ
المواد الأولية ، الأيدي العاملة ، التكاليف غير المباشرة ، الاندثار ، نفقات رأس المال،  :)٢٤(المدقق

  .استخدام الطاقة 
بالرغم من أن أنه  )٢٥(وھما بصدد تحديد ميادين تدقيق التكلفة Shetty & Palekarويرى 

محاسبة التكاليف كافة ، إلاّ أن ھناك ميادين مهمة تجعل من الضروري  تدقيق التكلفة يتضمن جوانب
المواد  : توجيه العناية اللازمة لها ، ويجب أن تفحص فحصاً دقيقاً من قبل المدقق ومن ھذه الميادين
  .الأولية ، الأيدي العاملة ، التكاليف غير المباشرة ، نفقات رأس المال ، الاستفادة من الطاقة 

أنه لابد من تنفيذ عملية تدقيق التكاليف بشكل منهجي من خلال : )٢٦(Biggويضيف 
البرنامج ، ويجب توجيه عملية التدقيق إلى تلك الميادين التي تبدو فيها على الغالب ضعف أو أخطاء 
أو خطورة من حيث التلاعب تكون فيها بيانات التكلفة غير الصحيحة ، وينبغي على المدقق المعرفة 

بعملية تتابع مراحل التصنيع وطرقه ، ويجب أن يتصرف من الناحية العملية كشخص مستقل التامة 
ويسمح له بالعمل كمدقق قانوني ، ومن الميادين التي يتناولها ھي المواد والأجور والتكاليف غير 

  . المباشرة 
أن مدقق التكاليف يهتم بالدرجة الأساس بملاءمة نظام التكاليف وكفاءته : )٢٧(Bharويرى 

ويغطي حسابات التكاليف كافة ، ومراقبة التكاليف وعرض بيانات التكاليف ومن ھذه المجالات 
رقابة المخزون وبرنامج الإنتاج ، الأيدي العاملة ، التكاليف الصناعية غير المباشرة ، : المهمة 

  . المباشرة للبيع والتوزيع والإدارية ، إنتاجية العمل ، والمكائن ، نفقات رأس المال  التكاليف غير
  : الآتي يتضحبناءً على ما تقدم 

أن تدقيق التكاليف يتناول موضوع فحص بيانات ومعلومات وسجلات وتقارير وقوائم نظام  .١
  . محاسبة التكاليف

فضلاً عن التحقق من صحة السجلات المتعلقة  يهتم بالدرجة الأساس بتدقيق الملائمة والكفاءة ، .٢
بحسابات التكاليف من الناحية الرياضية، واكتشاف الأخطاء وحالات التلاعب ومدى مراعاة 

  .قواعد التكلفة أو معاييرھا 
يستهل مدقق التكاليف تدقيقه على كشوفات التكاليف المقدمة له من قبل الإدارة للتحقق منها، ومن  .٣

  . مواد ، أجور ، مصاريف : ت التكاليف منقسمّة إلى العناصر الآتية الطبيعي أن كشوفا
المواد الأولية ، الأجور ، تكاليف غير مباشرة، : كل من يمكن تحديد ميادين تدقيق التكلفة ب

الاندثار ، استخدام الطاقة ، الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغيل ، قوائم التكاليف ، تكلفة الوحدة 
  . نشطة عامة الواحدة ، أ

                        
  نتائج البحث

ن تدقيق التكاليف يعني فحص وتحليل وتقويم انتقادي منظم لكل ما يتعلق بمحاسبة التكاليف إ .١
بهدف ضبط تكاليف الإنتاج والتدقيق من سلامة وصحة قوائم التكاليف ومدى تعبيرھا عن حقيقة 
تكاليف الإنتاج وتقييم المخزون ، فضلاً عن التحقق من سلامة تحليل البيانات والمعلومات 

ة لأغراض التخطيط ورقابة التكاليف بهدف توفير الحماية ورفع الكفاءة الإنتاجية من أجل اللازم
ضمان الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة ومساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات الصحيحة على أن 

  . يكون لكل من المدقق الخارجي والداخلي دوره في ھذا المجال 
التدقيق المالي والتدقيق التكاليفي في المفهوم والهدف  أن ھناك اوجه اختلاف بين كل من .٢

  . والقواعد والمبادئ التي تحكمها المستفيدين والوسائل الفنية لأداء كل منهما والتوقيت 



أن ھناك انتقادات وضعت كعقبة أمام تدقيق التكاليف ولكنها ليست مبررات معقولة تحد من  .٣
  . إمكانية القيام به 

  . يف بسمة الملائمة والكفاءة والحماية يتسم تدقيق التكال .٤
  .القيام بتدقيق التكاليف يضيف للتدقيق أھدافاً جديدة فضلاً عن الأھداف السابقة له  .٥
إن تغير مجال تدقيق التكاليف عن التدقيق المالي يمكن أن يؤثر في مفهوم بعض معايير الأداء  .٦

أن معظمها يمكن تطبيقه بعد تطويره على : "المهني السائدة وبدراسة معايير التدقيق يمكن القول 
تدقيق التكاليف ، ومن أھم المعايير التي ينبغي أن تحدث فيها بعض التغيرات في المفهوم بما 
يتلاءم مع طبيعة عمل مدقق التكاليف ، معيار التأھيل ، التخطيط لعملية التدقيق ، أدلة الإثبات، 

واستخدامها ومعيار التحقق من كفاية وملائمة الإشارة إلى تجانس مبادئ المحاسبة وتطبيقها 
  . الإفصاح في القوائم ومعيار القدرة على تقديم توصيات بناءه 

إن إجراءات التكاليف تبدأ بدراسة العمل وسجلات التكاليف المستخدمة والإجراءات المعتمدة . ٧
عظم الفوائد من أومبادئ التكاليف فضلاً عن نظام الرقابة الداخلية على التكاليف وبهدف تدقيق 
  .تدقيق التكاليف لابد من وجود تدقيق تكاليف داخلي ويكون تدقيقه كاملاً ومستمراً 

مكونات برنامج التدقيق تختلف بحسب المجال الذي يمارس فيه المدقق نشاطه، ففي مجال إن  .٨
تدقيق التكاليف فان البرنامج يعتمد على الإجراءات التي يتعين على مدقق التكاليف تنفيذھا 
بالنسبة إلى فحص نظام الرقابة الداخلية وتقويمه لنظام التكاليف ، وماھية أوراق العمل 

الميادين التي يشملها تدقيق التكاليف والإجراءات التي ينبغي على مدقق التكاليف المستخدمة و
  . تنفيذھا

إن الميادين أو العناصر التي يتم فحصها وتدقيقها في أنظمة محاسبة التكاليف تتمثل في المواد  .٩
ج تحت الأولية ، الأجور ، التكاليف الإضافية غير مباشرة ، الاندثار ، الإنتاج التام والإنتا

 .التشغيل ، قوائم التكاليف ، تكلفة الوحدة الواحدة المنتجة
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  المصادر
  المصادر العربیة . أولاً 

  الرسائل الجامعیة . آ
القيسي ، خالد ياسين ، منهجية الإثبات في الرقابة المالية والت�دقيق ، أطروح�ة دكت�وراه غي�ر .  ١

  .  ١٩٩٩منشورة ، كلية الإدارة والاقتصاد ، الجامعة المستنصرية ، 
  الدوریات . ب
جربوع ، يوسف محمود ، المقدمة لمع�ايير العم�ل المي�داني وتخط�يط عملي�ة المراجع�ة وم�دى . ١

-اي��ار ١٠٦راج��ع الحس��ابات الخ��ارجي المس��تقل ، مجل��ة المحاس��ب الق��انوني ، الع��دد الت��زام م
  . ١٩٩٨حزيران، 

جربوع ، يوسف محمود ، الفجوة المتوقعة ب�ين الط�رف الثال�ث م�ن مس�تخدمي الق�وائم المالي�ة . ٢
  . ١٩٩٨،  ١٠٥وبين مراجع الحسابات الخارجي ، مجلة المحاسب القانوني العربي ، العدد 

وع ، يوس�ف محم�ود ، الحص�ول عل�ى أدل�ة الإثب�ات الكافي�ة والملائم�ة ، مجل�ة المحاس��ب جرب�. ٣
  . ١٩٩٨،  ١٠٨القانوني العربي، المجمع العربي للمحاسبين القانونيين ، العدد 

عليان ، عبدالرحمن محمود ، المراجعة الإدارية ، مجلة التكاليف، الجمعية العربية للتك�اليف، . ٤
  . ١٩٨٢القاھرة، 

  الكتب . جـ
الج��زار ، محم��د محم��د ، محاس��بة التك��اليف ، الجه��از المرك��زي للكت��ب الجامعي��ة ، الق��اھرة،   .١

١٩٨١. 
أرينز ، ألفين و لوب�ك ، ج�يمس ، المراجع�ة ـ م�دخل متكام�ل ، ترجم�ة أحم�د حام�د حجج�اج ،  .٢

 . ٢٠٠٢دار المريخ للنش ، المملكة العربية السعودية ، 
كمال خليفة ، المراجعة علماً وعملاً ، مؤسسة شباب الجامع�ة الصحن ، عبدالفتاح وابو زيد ،  .٣

 . ١٩٩٢، الإسكندرية ، 
الهواري ، محمد نصر وآخرون ، الاتجاھات الحديثة في المراجعة ، مكتبة الش�باب ، الق�اھرة  .٤

 ،١٩٩٢ . 
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