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ي دور 
ّ
 دراست تحليليت - الماليالإبلاغ جودة ( في تعزيز 220معيار )تبن

https://doi.org/10.29124/kjeas.1651.29 

.و زَُح سعذ حسٍ انًىسىٌ و  

 خايعح واسط /كهُح انفُىٌ اندًُهح

    zihassan@uowasit.edu.iq 

 انًستخهص

٤خ  ث ٣222ؾظ٠ رطج٤ن ٓؼ٤بس  ّٔ ٝٗز٤غخ ُزُي ٗؾبٍٝ ث٤بٕ رأص٤ش رطج٤ن أُؼ٤بس  الأػٔبٍاُشهبث٤خ ٝث٤ئخ الأٝعبؽ ًج٤شح ك٢ أٛ

(QOFRػ٠ِ ٓٔبسعبد اُزذه٤ن ك٢ أٌُبرت اُز٢ شِٔزٜب اُذساعخ ٝػلاهزٜب ة) 220 (ISAاُذ٢ُٝ ُِزذه٤ن )
*

ك٢ اُغ٤بم  

اُجؾش ٜٓ٘غًب اعزؼَٔ  ٌٓزت ٓذهن ؽغبثبد ك٢ ثـذاد ثطش٣وخ اُزٞص٣غ اُؼشٞائ٢.  52ٖٓ   ػ٤ّ٘خأُؾ٢ِ. أعش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ 

، ٝث٘ٞد الاعزج٤بٕ أُزؼِوخ ثبُٔؼ٤بس ؼ٤ّ٘خ ٣ٔٞؿشاك٤خ ُِخ ٢ٛ: عٔغ أُؼِٞٓبد اُذل٤بً ٣زٌٕٞ ٖٓ صلاصخ ٓغبلاد سئ٤غرؾ٤ِ٤ِبً ٝط

ّْ (. QOFR، ٝث٘ٞد الاعزج٤بٕ أُزؼِوخ ة) 222 بعزؼٔبٍ  أُوب٤٣ظ أُؼٍٔٞ ثٜب ٝرؾ٤ِِٜب ثبعزؼٔبٍ رظ٤ْٔ الاعزج٤بٕ ثرَ

 .SPSSاُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ 

ّْ ث٘بءً ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُز٢  ّْ عٔؼٜب ، رَ ّٕ اعزخلاص اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعز٘زبرَ ك٢ ٖ  أُٞظل٤ّرخظ٤ض  عبد. ئؽذٟ اُ٘زبئظ أُٜٔخ ٢ٛ أ

٤خ  . ٝٛزا ٣غِؾ اُؼٞء ػ٠ِ 4.224عٞدح اُزذه٤ن ٣ؾون ٓغزٟٞ ع٤ذ ، ثٔزٞعؾ دسعبد  ّٔ ٢ٓ اُطِجبد اُزو٤٤ْ اُذه٤ن ُٔوذّ أٛ

. ٝػ٠ِ عج٤َ اُزٞط٤خ ، ٣وزشػ اُجبؽش رؼض٣ض ػ٤ِٔخ ٝٓزطِجبرٚ أٌُزت ٖ ٣ٌْٜٔ٘ رِج٤خ اؽز٤بعبدالأًلبء اُز٣أُٞظل٤ّٖ ٝاخز٤بس 

ٝرٞظ٤لْٜ ٖٓ خلاٍ ئعشاء رو٤٤ٔبد شبِٓخ ُِٔزوذ٤ٖٓ ُِٞظبئق ك٢ ٓغبٍ رذه٤ن اُغٞدح ٝاخز٤بس الأكشاد ر١ٝ أُٞظل٤ّٖ اخز٤بس 

 أُٜبساد ٝاُخجشح اُلاصٓخ.

Abstract 

The application of Standard 220 is of great importance in regulatory circles and the business 

environment. As a result, we are trying to explain the impact of applying the International 
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Standard on Auditing (ISA) 220 on audit practices in the offices included in the study and their 

relationship to (QOFR)* in the local context. The study was conducted on a sample of 50 

auditor offices in Baghdad using a random distribution method. The research used a descriptive 

analytical approach consisting of three main areas: collecting demographic information for the 

sample, questionnaire items related to Standard 220, and questionnaire items related to 

(QOFR). The questionnaire was designed using established standards and analyzed using the 

statistical program SPSS. 

Based on the data collected, several conclusions were drawn. One important finding is that staff 

allocation in audit quality achieves a good level, with an average score of 4.004. This highlights 

the importance of carefully evaluating applicants and selecting competent employees who can 

meet the needs and requirements of the office. As a recommendation, the researcher suggests 

strengthening the employee selection and recruitment process by conducting comprehensive 

assessments of job applicants in the field of quality auditing and selecting individuals with the 

necessary skills and experience. 

(Quality control) ػ٠ِ اُزذه٤نسهبثخ اُغٞدح ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٢ُٝ ،  انكهًاخ انًفتاحُح :
*

 ،ISA (220)  ، الإثلاؽ عٞدح

(QOFRأُب٢ُ )
*
. 

 يحانًقذ  

دٝسًا  ٣222ٞعذ ؽِت ٓزضا٣ذ ػ٠ِ اُشلبك٤خ ٝأُٞصٞه٤خ ، ٣ِؼت أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ ُِزذه٤ن ئرْ ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ا٤ُّٞ ، 

ب ك٢ رؾغ٤ٖ  ًٔ ّْ . ٣(QOFR)ؽبع خ ُزؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ٝػٔبٕ روذ٣ْ روبس٣ش رذه٤ن زؼشف ػ٠ِ ٛزا أُؼ٤بس ًأداح سئ٤غاُزَ

ٝػغ ٓزطِجبد طبسٓخ ٝٓؼب٤٣ش ٤ٜ٘ٓخ ٖٓ خلاٍ  (QOFR)سكغ ئ٠ُ  ISA 220ٓب٢ُ ػب٤ُخ اُغٞدح ٝٓٞػٞػ٤خ. ٣ٜذف 

 ُٔٔبسعبد اُزذه٤ن.

٣ُِضّ أُؼ٤بس ششًبد اُزذه٤ن ثز٘ل٤ز ع٤بعبد ٝئعشاءاد كؼبُخ ُٔشاهجخ اُغٞدح. ًٔب ٣شغغ ػ٠ِ رط٣ٞش أٗظٔخ ٝأدٝاد ُٔشاهجخ 

ُزذه٤ن ، ثٔب ك٢ رُي ئؽبساً ٝاػؾبً ٣ؾذد أُغإ٤ُٝبد أُشرجطخ ثغٞدح ا ISA 220ٝرو٤٤ْ عٞدح اُؼَٔ أُ٘غض. ٣ٞكش أُؼ٤بس 

رُي ، ٣شغغ أُؼ٤بس ػ٠ِ اػزٔبد ػ٤ِٔبد كؼلاً ػٖ ٓٞػٞػ٤زْٜ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن.  و٤ٖ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اعزولا٤ُخ أُذهّ 

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝأُشاعؼبد اُوب٤ٗٞٗخ ًاعشاءاد ُزؼض٣ض اُشهبثخ ٝػٔبٕ اُغٞدح اُشبِٓخ ُؼ٤ِٔبد اُزذه٤ن.

                                                           
 ( بدلًا من رقابة الجودة.Quality control( )QCاعتماد مصطلح ) تَم  سوف ي *
 المالي.الإبلاغ ( بدلًا من جودة Quality of financial reporting( )QOFR) اعتماد مصطلح تَم  سوف ي  *
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، ٣ٌٖٔ ٌُٔبرت أُذهو٤ٖ رؼض٣ض ٓٔبسعبد اُزذه٤ن ُذ٣ْٜ ، ٝاُزٔغي ثأػ٠ِ ٓؼب٤٣ش الاؽزشاف ،  222ٖٓ خلاٍ الاُزضاّ ثبُٔؼ٤بس 

 ك٢ اُغٞم. ٝٓظذاه٤زٜب اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٓٞصٞه٤خ ٝأُغبٛٔخ ك٢

ّْ ثشٌَ طؾ٤ؼ، ٣ ((ISA220ٖٝٓ خلاٍ ر٘ل٤ز ّْ ثشٌَ ػبّ. ٣ (QOFR)رؾغ٤ٖ زَ ، ٝشلبك٤زٜب اُوٞائْ أُب٤ُخرؼض٣ض ٓظذاه٤خ  زَ

 ّٔ ئ٠ُ  (ISA 220)ػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٣إد١ .ص٣بدح اُضوخ ُذٟ أُغزضٔش٣ٖ ٝاُغٜٔٞس أُغزل٤ذ ٖٓ رِي اُزوبس٣شئ٠ُ ب ٣إد١ ٓ

ُٔب٤ُخ لارخبر هشاسارْٜ. ٣ؼزٔذ أُغزضٔشٕٝ ٝأُغزخذٕٓٞ ا٥خشٕٝ ػ٠ِ اُوٞائْ ائرْ رؼض٣ض ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ اُظؾ٤ؾخ، 

 ّْ ْٖ صَ ِٓ ٝ٣ ،  ّْ  .زوشاس الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخرؼض٣ض الاعزَ

ب ك٢ رؼض٣ض  ISA (220)ثشٌَ ػبّ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ًٔ ْٜ ك٢ رؼض٣ض اُضوخ ٝاُشلبك٤خ ك٢ ، ٣ٝغ(QOFR)٣ِؼت دٝسًا ؽبع

أُب٤ُخ ػب٤ُخ ٛزا أُؼ٤بس ئؽبسًا أعبع٤بً ٣غت إٔ رِزضّ ثٚ ٌٓبرت ٓذهو٢ اُؾغبثبد ُزؾو٤ن اُزوبس٣ش ٣ؼُذّ الأعٞام أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ. 

 .اُغٞدح ٝأُٞصٞه٤خ

 انًثحث الأول

 خراءاتهيُهدُح انثحث وإ

 أولاً : يشكهح انثحث

(. ٣ؼَٔ QOFR( ك٢ رؼض٣ض ) (ISA 220رض٤ش اُغٞدح أُزذ٤ٗخ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٢ اُغ٤بم اُؼشاه٢ ٓشٌِخ ثؾض٤خ رزؼِن ثلؼب٤ُخ

ر٘زغٜب ٌٓبرت أُشاعؼ٤ٖ. ٣ؼذ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞدح ( اُز٢ QOFRرؾغ٤ٖ )ئ٠ُ ٛزا أُؼ٤بس ًأداح ٜٓٔخ رٜذف 

أٓشًا ػشٝس٣بً ُزؼض٣ض اُضوخ ٝاُشلبك٤خ داخَ الأعٞام أُب٤ُخ. ٝٓغ رُي ، ؿبُجبً ٓب رٞاعٚ ٌٓبرت أُشاعؼ٤ٖ رؾذ٣بد ك٢ رؾو٤ن 

خ ؿ٤ش اٌُبك٤خ ٝاُلشَ ك٢ الاُزضاّ ػٞآَ ٓخزِلخ ٓضَ اُشهبثئ٠ُ ( ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼُضٟ QOFRأُغزٟٞ أُطِٞة ٖٓ )

 ثشٌَ طؾ٤ؼ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ.

أٓشًا ػشٝس٣بً. ٣إًذ ٛزا  ISA 220ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُغٞدح أُطِٞثخ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ، ٣ظجؼ اُز٘ل٤ز اُ٘بعؼ ُٔؼ٤بس 

أُذهو٤ٖ ٝٓٞػٞػ٤زْٜ ٖٝٓ أُؼ٤بس ػ٠ِ ػشٝسح ٝػغ ع٤بعبد ٝئعشاءاد كؼبُخ ُٔشاهجخ اُغٞدح ، ٓغ رؼض٣ض اعزولا٤ُخ 

أُغبٛٔخ ك٢ ص٣بدح  ٓب ٣ؼ٢٘( ، QOFR، ٣ٌٖٔ ٌُٔبرت أُشاعؼ٤ٖ إٔ رغؼ٠ عبٛذح ٗؾٞ رؾغ٤ٖ ) 222خلاٍ الاُزضاّ ثبُٔؼ٤بس 

 اُضوخ ٝاُشلبك٤خ ك٢ اُج٤ئخ أُب٤ُخ.

ٌٓبرت رج٢ّ٘  ساعخ ٓذٟ (، ُزا ٣غت دQOFR( ػ٠ِ )ISA 220)ٛ٘بى ؽبعخ ُزو٤٤ْ رأص٤ش ّٕ ث٘بءً ػ٠ِ عجن رزؼؼ أُشٌِخ ك٢ ئ

( أُوذٓخ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ أُشٌِخ ثشٌَ QOFRٓذهو٢ اُؾغبثبد ُٜزا أُؼ٤بس ٝر٘ل٤زٙ ثشٌَ طؾ٤ؼ، ٝرؾ٤َِ رأص٤ش رُي ػ٠ِ )

 أدم ٖٓ خلاٍ اصبسح اُزغبؤلاد اُلشػ٤خ الار٤خ :

 ؟اص٘بء ٓٔبسعخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن  ISA (220. ٓب أُغزٟٞ اُز١ رؼزٔذٙ أٌُبرت ك٢ رطج٤ن )5

 ( ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ ؟QOFRك٢ ) ISA (220. َٛ ٛ٘بُي رأص٤ش ُزطج٤ن )3
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ُح  ثاَُاً :   ً  انثحثأه

٤خ  رجشص  ّٔ  اُجؾش ٖٓ خلاٍ ػذد ٖٓ اُغٞاٗت :أٛ

ػ٠ِ رؼض٣ض شلبك٤خ اُؼ٤ِٔخ اُزذه٤و٤خ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح الإكظبػ أُب٢ُ، ٓٔب ٣ض٣ذ  ISA (220) . رؾغ٤ٖ اُشلبك٤خ ٝاُضوخ : ٣ؼ5َٔ

 .ٖٓ صوخ أُغزخذ٤ٖٓ ٝأُغزضٔش٣ٖ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُؼزٔذح

ٓٔب  ٌٓبرت ٓذهو٢ اُؾغبثبد ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝكؼبٍ، ISA (220) . رطج٤ن أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ : ٣ؾش2

 .ثشٌَ ده٤نٝرذه٤وٜب اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ  د ٝأُؼشكخ اُلاصٓخ ُزو٣ْ٤٤غْٜ ك٢ ػٔبٕ رٞكش أُذهو٤ٖ ػ٠ِ أُٜبسا

٢ روذ٣ْ روبس٣ش . رؼض٣ض اُشهبثخ ٝالاعزولا٤ُخ : ٣ؼَٔ أُؼ٤بس ػ٠ِ رؼض٣ض سهبثخ ٌٓبرت ٓذهو٢ اُؾغبثبد ٝػٔبٕ اعزولا٤ُزْٜ ك3

ٍٍ ٖٓ اُغٞدح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذه٤و٤خْٜ ك٢ ػٔبٕ ػذّ ٝعاُزذه٤ن. ٝٛزا ٣غُ  .ٞد رؼبسػبد أُظبُؼ ٝرؾو٤ن ٓغزٟٞ ػب

ّْ ٣ ،ISA (220) : ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز(QOFR). رؾغ٤ٖ 4 أُوذٓخ ٖٓ هجَ ٌٓبرت ٓذهو٢ اُؾغبثبد، ٓٔب  (QOFR)رؾغ٤ٖ زَ

 .ٓب٤ُخ طؾ٤ؾخ ٝٓغز٤٘شحْٜ ك٢ ارخبر هشاساد أُب٤ُخ أُزبؽخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ  ٝٓٞػٞػ٤زٜب ٣ٝغُ أُؼِٞٓبد ٖٓ دهخ  ٣ض٣ذ

ّْ ، ٣(QOFR). رؼض٣ض اُضوخ ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ: ثلؼَ رؾغ٤ٖ 5  رؼض٣ض اُضوخ ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ عزة أُض٣ذزَ

ِٚ  اُوطبع أُب٢ُ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ٝرؼض٣ض ٗٔٞ  .ٝر٤ٔ٘ز

ّْ ثبلاعز٘بد  ٤خ رًشٙ، رٌٖٔ  ئ٠ُ ٓب رَ ّٔ ٝأُضا٣ب اُز٢ ٣ٌٖٔ  (QOFR)ػ٠ِ  ISA (220) اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اعزٌشبف رأص٤شأٛ

٣بد ٝاُؼٞآَ أُإصشح ك٢ ر٘ل٤ز أُؼ٤بس ٝاػزجبساد بٍ. ًٔب ٣ٌٖٔ دساعخ اُزؾذّ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ رطج٤وٚ ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝكؼّ 

 .جبرٚاُغٜبد أُؼ٤٘خ ُؼٔبٕ اعز٤لبء ٓزطِّ 

  ثانثاً : أهذاف انذراسح

 ٓب ٣أر٢ :ئ٠ُ ٣ٜذف اُجؾش 

 . (QC)دساى ٌٓبرت اُزذه٤ن ك٢ اُؼشام ُٔلّٜٞ . ث٤بٕ ٓغزٟٞ ئ5

 .ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ ٓٔبسعخ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٖٓ هجَ أٌُبرت أُجؾٞصخ  ISA (220) . اُزؼشف ػ٠ِ دٝس رطج٤ن2

 .ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ  ISA (220 ٝ(QOFR)) . ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رطج٤ن3
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 راتعاً : انًخطط انفرضٍ نهثحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عذاد انثاحثانًصذر : يٍ إ

 ( انًخطط انفرضٍ نهذراسح1انشكم )

 خايساً : فرضُاخ انثحث

)الاستقلانُح ، :  هح تـفٍ اتعادها انًتًث   (QC)حصائُح تٍُ إتىخذ علاقح ارتثاط راخ دلانح :  ح الأونًانفرضُح انرئُس

 (QOFR)و، انفحص انذورٌ( انستائٍ   ، الاسترشاد ترأٌ الاخرٍَ ، انقثىل وانتىاصم يع  ٍُ انًىظف  تخصُص 

تعادها انًتًثهح تـ)الاستقلانُح ، تخصُص أت (QC)دلانح احصائُح ل اختىخذ علاقح تأثُر ر:  ح انثاَُحانفرضُح انرئُس

  ٍ  (QOFR)فٍ  ، انفحص انذورٌ( انستائٍ ، الاسترشاد ترأٌ الاخرٍَ ، انقثىل وانتىاصم يع انًىظفُ 

 سادساً : يُهح انثحث 

ّْ  ُوذ  ّٔ ئ٠ُ ٣ٜذف  ئرْ اػزٔبد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، رَ ُزٞك٤ش ، ن ٝرؾ٤ِِٜب اعزٌشبف أُشٌِخ ثشٌَ ٓؼ

ّْ ٝػٞػ أًجش ُِجبؽش.   الاؽبس ٖٓ أعَ ث٘بءثٔٞػٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ  اُز٢ رزؼِناُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ  الاؽلاع ػ٠ِرَ

ْْ . ثؼذ رُي، ثشٌَ ربّ٘ظش١ اُ اعزؼٔبٍ  رؾ٤ِِٜب ٖٓ خلاٍ  ّْ صَ ثغبٗت اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝ ناُز٢ رزؼِّ غٔغ اُج٤بٗبد اُجبؽش ثهبّ    صَ

 .(QOFR)ك٢ ٓغزٟٞ  (QC)( ُِزؼشف ؿ٠ِ رأص٤ش SPSSثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ )
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 ق خًع انثُاَاخائساتعاً : طر

 ٝدساعبد ؽٍٞ ٓٞػٞع اُجؾش.اػزٔذ اُجبؽش ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ػ٠ِ ٓب رٞكش ٖٓ ثؾٞس انداَة انُظرٌ :  -1

خ ُِجؾش ك٢ عٔغ عزجبٗخ، ٝاُز٢ رؼذ الاداح اُشئ٤غ: اػزٔذ اُجبؽش ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٖٓ ثؾضٚ ػ٠ِ الا انداَة انعًهٍ -2

ّْ   ٓؼِٞٓبرٚ ٝث٤بٗبرٚ ٖٓ أٌُبرت أُجؾٞصخ، ٝ  رظ٤ٜٔٔب ٝكن ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢.رَ

 انًثحث انثاٍَ

 انداَة انُظرٌ

 (ISA 220) (QC)رقاتح اندىدج انًحىر الأول : 

 (QC)يفهىو أولاً : 

(QC)  ٓٞػٞػ٤زٜب ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُب٢ُ ٌزت أُذهو٤ٖ ُؼٔبٕ عٞدحجؼٜب ٓالإعشاءاد ٝأُٔبسعبد اُز٢ ٣زّ ئ٠ُ رش٤ش ٝ .

ٝٓزٞاكوخ ٓغ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػٔبٕ إٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ ٣وذٜٓب أُذهن رٌٕٞ ده٤وخ ٝٓٞصٞهخ ئ٠ُ  (QC)رٜذف 

 (.544:  2255)ؽٔذإ،  أُؼزٔذح ٝأُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

ّْ ك٢ اُزذه٤ن رشَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ٝأُٔبسعبد اُز٢ ٣ (QC)(، كإ 45:  2258ًٔب رًش )اُ٘ؼغبٕ،  ر٘ل٤زٛب  زَ

 ٖٓ ٛزٙ اُشهبثخ ٛٞ ػٔبٕ ئعشاء ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ثٔغزُٟٞؼٔبٕ عٞدح ٝٓٞػٞػ٤خ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن أُب٢ُ. اُٜذف الأعبع٢ 

 ّٕ ٍٍ ٖٓ اُلؼب٤ُخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ، ٝئ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُ٘برغخ ده٤وخ ٝعذ٣شح ثبُضوخ ٝٓزٞاكوخ ٓغ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ، كؼلاً ػٖ  ػب

 الاُزضآبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.

ذدح ُِزذه٤ن، ٝرؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝبد ٝالاخزظبطبد ، ٓضَ ٝػغ ع٤بعبد ٝئعشاءاد ٓؾػذّح عٞاٗت ٜٓٔخ  (QC)ٝرشَٔ 

ٝرط٣ٞش أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔذهو٤ٖ، ٝٓشاعؼخ اُغٞدح اُذاخ٤ِخ  ٓغزٔش ٤خ ثشٌَاُزذس٣ج اُجشآظ لأػؼبء كش٣ن اُزذه٤ن، ٝرٞك٤ش

ُِزأًذ ٖٓ اُزضاّ اُؼ٤ِٔخ ثبُٔؼب٤٣ش ٝأُزطِجبد، ٝئعشاء ٓشاعؼبد خبسع٤خ ٖٓ هجَ ٓشاعؼ٤ٖ ٓغزو٤ِٖ ُزو٤٤ْ عٞدح ٝٓٞػٞػ٤خ 

 ( 65:  2252اُؼج٤ذ١ )اُؼج٤ذ١، اُزذه٤ن 

 (QC)ٔبٕ رؾو٤ن اُغٞدح ك٢ أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد أُوذٓخ. رشَٔ ػئ٠ُ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٗظب٤ٓخ رٜذف  (QC)إٔ  انثاحث٣ٝشٟ 

ّْ  ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت ٝالإعشاءاد اُز٢ ر ك٢ ئؽبس ٓ٘ظٔخ أٝ ٓإعغخ ُؼٔبٕ إٔ أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد رِج٢ أُؼب٤٣ش زَ

 أُؾذدح ُِغٞدح.

ُح  ثاَُاً :   ً  (QC)أه

ّْ ػ٠ِ اُزأًذ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ر (QC)رغبػذ  ّْ  ٣ئرْ ثشٌَ ده٤ن ٝٓٞػٞػ٢، زَ اُزأًذ ٖٓ إٔ أُؼب٤٣ش ٝأُجبدب أُؾبعج٤خ زَ

  (.38:  2252)ا٤ُِٜج٢ ،  أُؼزٔذح رُِزضّ ثٜب ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝإٔ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ رذُهن ثشٌَ ده٤ن ٝٓٞػٞػ٢
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ّْ   ٣ ئرْ زذه٤ن، عشاءاد اُئ ػ٠ِ (QC)ػ٠ِ اُزذه٤ن ك٢ رؼض٣ض اُضوخ ٝأُظذاه٤خ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن  (QC)ًٔب ٝرغْٜ  رؾغ٤ٖ زَ

عٞدح اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُٜ٘بئ٤خ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ صوخ ٝٓظذاه٤خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُوذٓخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ، ٓضَ 

 (.562:  2252)اُؼ٢ِ ٝاُشا١ٝ ،  أُغب٤ٖٔٛ ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝاُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ُزذه٤ن ٣غبػذ ػ٠ِ ػٔبٕ الآزضبٍ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ أُؼزٔذح ػ٠ِ ا (QC)إٔ رطج٤ن  (26:  2252)اُو٤ن ،  ٣ٝش٤ش

ّْ ٝاُزٞع٤ٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُزطِجب ْٖ صَ ِٓ ّْ   ، ٣د اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤،. ٝ روذ٣ْ روبس٣ش ٓب٤ُخ ٓٞصٞهخ ٝشلبكخ رِج٢ اؽز٤بعبد زَ

 ٝرٞهؼبد أُغزخذ٤ٖٓ.

٤خ  ُٜب  (QC)إٔ ئ٠ُ ٣ٝش٤ش اُجبؽش  ّٔ ًج٤شح ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد ٝاُظ٘بػبد، ثٔب ك٢ رُي أُغبلاد اُزغبس٣خ أٛ

بد ٝخذٓبد ػ٠ِ ػٔبٕ روذ٣ْ ٓ٘زغ (QC)رغبػذ  ئرْ كؼلاً ػٖ رؾغ٤ٖ عٞدح أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد، ٝاُظ٘بػ٤خ ٝاُخذ٤ٓخ،  

٤برٜب ٝاُؾذ ٖٓ اُؼ٤ٞة . ٖٓ خلاٍ ٝػغ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ٝٓشاهجزٜب، ٣ٌٖٔ ُِششًبد رؾغ٤ٖ ػِٔراد عٞدح ػب٤ُخ ُِضثبئٖ

 .ٝث٘بء عٔؼخ ع٤ذحاُضثبئٖ سػب ئ٠ُ ٝالأخطبء، ٓٔب ٣إد١ 

  (QC)ثانثاً : سُاساخ 

ISA (220) ُخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ٣ؾذد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ ٌٓبرت اُزذه٤ن اػزٔبدٛب ُؼٔبٕ سهبثخ عٞدح كؼب

 ISA (220) : (ISA 220, 2.)ٝكوبً ٍ (QC)خ أُزؼِوخ ةاُزذه٤ن. ٝك٤ٔب ٣أر٢ ثؼغ اُغ٤بعبد اُشئ٤غ

ّٕ ٝػغ ع٤بعبد ٝئأٝ ششًخ اُزذه٤ن ٣غت ػ٠ِ ٌٓزت اُزذه٤ن الاستقلانُح :  -1 ٌٓزت  عشاءاد ٓظٔٔخ ُزٞك٤ش رأ٤ًذ ٓؼوٍٞ ثأ

 خلاه٢ثٔزطِجبد هٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ الأػٔبٍ ُٚ ِٓزضٕٓٞ ٖ الاؽشاف أُزؼبهذ ٓؼْٜ ُزأد٣خ أٓ ل٤ٚ ٝأ١ّ اُزذه٤ن ٝع٤ٔغ ٓٞظّ 

 (.4 : 2256(، 7د٤َُ اُزذه٤ن سهْ )) بد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖأُؾ٤ِخ ٝهٞاػذ اخلاه٤بد أُٜ٘خ ُِٔؾبعج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ُلارؾّ 

ّْ ٝرؼ٢٘ الاعزولا٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن إٔ أُذهن ٣ٌٕٞ ؿ٤ش ربثغ ُِغٜخ أُذهوخ أٝ ا٤ٌُبٕ اُز١ ٣ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ  ئرْ رذه٤ن ؽغبثبرٚ،  زَ

ّْ ٓغزولاً ثشٌَ ٢ٜ٘ٓ ٝٓب٢ُ ٝٓؼشك٢ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣وّٞ ثزذه٤وٜب. ٣أُذهن إٔ ٣ٌٕٞ  ٝػغ ٛزا أُجذأ ُؼٔبٕ ؽ٤بد٣خ زَ

 (.55:  2252)اُشش٤ذ١ ،  ٝٓٞػٞػ٤خ اُؼ٤ِٔخ اُزذه٤و٤خ ٝرؼض٣ض ٓغزٟٞ اُضوخ ٝأُظذاه٤خ ك٢ ٗزبئظ اُزذه٤ن

ٝػغ أُذهن ك٢ ٓٞهق ئ٠ُ ٣ش٤ش  ٤ن ٢ٛ ٓلّٜٞ أعبطولا٤ُخ ك٢ اُزذهالاعز ّٕ ( كا475:  2256)اُطبئ٢ ٝاٌُؼج٢،  ٝؽغت سأ١

 أًبٗذ ٓإعغخ رغبس٣خ أّٓغزوَ ٝؿ٤ش رؾ٤ض١ ػ٘ذ ر٘ل٤ز ٜٓٔزٚ. ٣ؼ٢٘ إٔ أُذهن ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ؿ٤ش ربثغ ٤ٌُِبٕ أُذهن، عٞاء 

 ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش سثؾ٤خ، ٝإٔ ٣زٔزغ ثؾش٣خ ارخبر اُوشاساد ا٤ُٜ٘ٔخ دٕٝ رأص٤ش خبسع٢.

ّٕ  انثاحث٣ٝشٟ  خ ك٢ اُزذه٤ن اعبط ُؼٔبٕ عٞدح اُزذه٤ن ٝٓٞػٞػ٤زٚ، ٝرؼض٣ض اُضوخ ٝأُظذاه٤خ ك٢ اُزوبس٣ش الاعزولا٤ُ أ

 .أُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُوذٓخ

ٍتخصُص  -2 ُِو٤بّ ثأػٔبٍ اُزذه٤ن أُٞظل٤ّٖ ٝرٞع٤ْٜٜ  ػ٤ِٔخ رؼ٤٤ٖ ئ٠ُ ك٢ اُزذه٤ن ٣ش٤ش  أُٞظل٤ّٖرخظ٤ض :  انًىظفُ 

ٝكوبً لاؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أُششٝع أٝ أُٜٔخ أُؾذدح، ًٔب ٣ٝزؼٖٔ ٛزا أُلّٜٞ رؾذ٣ذ اُلش٣ن أُ٘بعت ٖٓ أُذهو٤ٖ ر١ٝ 

  (.269:  2256)سا٢ٛ ، اُخجشح ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ثشٌَ كؼبٍ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ 
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ػٔبٕ ر٘ل٤ز اُزذه٤ن ثشٌَ كؼبٍ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ئ٠ُ ك٢ اُزذه٤ن ػ٤ِٔخ رٜذف  أُٞظل٤ّٖ ٣ش٤ش اُجبؽش إٔ رخظ٤ض 

 ٝأُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُوذٓخ.  (QOFR)ٝػٔبٕ 

ك٢  ٝخجشارْٜ الأكشاد ا٥خش٣ٖ سأ١ ئ٠ُ اعزؼٔبٍاعزشبسح ا٥خش٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٣ش٤ش الاسترشاد ترأٌ الاخرٍَ :  -3

ّٕ  ط٘بػخ اُزذه٤ن ّٔ  ُزوذ٣ْ ٝعٜبد ٗظش ٝرٞط٤بد ه٤ٔخ. ٣ٌٖٔ أ دح، ٖ رُي الاعزؼبٗخ ثٔغبػذح ٓزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبلاد ٓؾذّ ٣زؼ

)ٓشٌٞس ٝآخشٕٝ،  ٓشاعؼخ الأدُخ ٝاُزٞع٤ٜبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ راد اُظِخ، ٝاُزٞاطَ ٓغ أطؾبة أُظِؾخ أُؼ٤٤ٖ٘

عٞدح اُزذه٤ن ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٝعٜبد ٗظش ٓزؼذدح ئ٠ُ إٔ اُٜذف ا٣ؼبً ٖٓ الاعزششبد ثبُشأ١ ٖٓ هجَ الاخش٣ٖ  (.8:  2259

٤٘خ ٝخجشاد ٓز٘ٞػخ. ٣ٌٖٔ ُلأكشاد ا٥خش٣ٖ إٔ ٣وذٓٞا سؤٟ ٝٗظبئؼ ه٤ٔخ ث٘بءً ػ٠ِ خجشرْٜ ك٢ ٓغبٍ اُزذه٤ن ٝأُؼب٤٣ش أُٜ

 (.52:  2255)اُشٞا،  ؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝرؾغ٤ٜ٘بٜٔٞا ك٢ اًزشبف ٗوبأُؼزشف ثٜب. ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣غ

ئ٠ُ ( ٝاُظبدس ػٖ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُؼشاه٢ 7اُذ٤َُ أُؾ٢ِ ُِزذه٤ن سهْ ) ٣ٞػؼ :انستائٍ قثىل وانتىاصم يع  -4

ث٤ٖ ٝاعزٔشاسٛب اُؼلاهبد  ُوجٍٞ  اُلاصٓخ عشاءادالاٝأُ٘بعجخ غ٤بعبد اُ ك٢ ٝػغاُزذه٤ن  أٝ ششًخ ػشٝسح ه٤بّ ٌٓزت

 (7-6:  2257،  7)د٤َُ اُزذه٤ن سهْ  ر٢ :أٌُزت ثب٥ ٣زظق  اُضثبئٖ ، ٝرُي ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ أٌُزت ٝ

ْٕ أ.   .ُزُي ٝاُٞهذ ٝأُٞاسد اُلاصٓخ اُخجشح ٝاُوذسح٣ٝٔزِي  ػ٤ِٔخ اُزذه٤نداء ٛلاً لأ٣ٌٕٞ ٓإّ  أ

 .ُِٜٔ٘خ الاخلاه٤خ اػذِجبد هٞػ٠ِ الاُزضاّ ثٔزطّ  ُذ٣ٚ اُوذسحة. إ ٣ٌٕٞ 

 ا١ ٓؼِٞٓخ رش٤ش ثؼذّ ٗضاٛخ اُضثٕٞ. ُِششًخ أٝ أٌُزتُْ رظَ أٗٚ ٗضاٛخ اُضثٕٞ، ٝ بُؾغجبٕط. الاخز ث

ّْ   ٣زؾَٔ أٌُزت ٓغؤإ٤ُٝخ الاشؤشاف ػِؤ٠ اُؼٔؤَ اُؤز١ انفحص انذورٌ نثرايح انرقاتح عهً اندىدج :  -5 ر٘ل٤ؤزٙ ػِؤ٠ ٝكؤن رؤَ

اُخبطخ ثٌٔزت اُزذه٤ن، ٝػ٠ِ أٌُزت ٖٓ خلاٍ كؾظٚ ُٞصبئن ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن إٔ ٣ٌٕٞ ػِؤ٠ ه٘بػؤخ  ٝئعشاءرٚ اُزذه٤نع٤بعبد 

ّْ ثأٗٚ هذ  ّْ   اُؾظٍٞ ػ٠ِ ادُخ اُزذه٤ن أُلائٔخ ٝاٌُبك٤خ ٝرُي ُذػْ الاعز٘زبعبد اُز٢ عٞف ٣رَ ٤ُٜؤب ٝاطؤذاس روش٣ؤش َ ئاُزٞطّؤزَ

 (59:  2257،  7)د٤َُ اُزذه٤ن سهْ أُذهن ث٘بءً ػ٤ِٜب 

 (QOFR)انًحىر انثاٍَ : 

 انًانٍالإتلاغ أولاً : يفهىو 

 ّٔ ٖ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُزٞص٤ن ٝاٌُشق ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ُششًخ أٝ ٓإعغخ. ٝاُـشع الأعبع٢ ٓ٘ٚ رزؼ

ػشٝس٣خ ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُذاخ٤٤ِٖ ٛٞ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ٝشبِٓخ ػٖ الأداء أُب٢ُ ٝأُشًض أُب٢ُ ٤ٌُِبٕ. ٛزٙ أُؼِٞٓبد 

 ٝاُخبسع٤٤ٖ ، ثٔب ك٢ رُي أُغبٕٛٔٞ ٝأُغزضٔشٕٝ ٝأُذ٣شٕٝ ٝأُ٘ظٕٔٞ ٝأُغزٔغ الأٝعغ ، لارخبر هشاساد ٓب٤ُخ ٓغز٤٘شح

(Gajevszky, 2015 : 71 ٣غزِضّ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ رٞص٤ن ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ٓغ أطؾبة .)

ح ٓؾذدح. رؼَٔ ُِٔإعغخ ٝأُشًض أُب٢ُ خلاٍ ٓذّ  روذ٣ْ ُٔؾخ شبِٓخ ٝده٤وخ ػٖ الأداء أُب٢ُئ٠ُ ؼ٤٤ٖ٘. ٣ٜذف أُظِؾخ أُ

خ ٓخ. رشَٔ أٌُٞٗبد اُشئ٤غٛزٙ أُؼِٞٓبد ًأعبط لارخبر اُوشاساد الاهزظبد٣خ ٝالاعزشار٤غ٤خ ث٘بءً ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُوذ

رُي ، هذ  كؼلاً ػٖ ٓضَ ث٤بٕ اُذخَ ٝا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝث٤بٕ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ.  الأعبطُٔب٤ُخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ُِزوبس٣ش ا
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رزؼٖٔ عذاٍٝ ر٤ِ٤ٌٔخ ٝٓلاؽظبد رلغ٤ش٣خ ٝرلبط٤َ أخشٟ راد طِخ رٞكش ع٤بهبً ٝٓؼِٞٓبد ئػبك٤خ، ًٔب ٣ٝزجغ ئػذاد 

خ أُؼٍٔٞ ثٜب. ٣ؼٖٔ الاُزضاّ ثٜزا الإؽبس الارغبم اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ئؽبسًا ٓؾذدًا ٣زؼٖٔ ٓجبدب أُؾبعجخ ٝأُؼب٤٣ش أُب٤ُ

ٝئٌٓب٤ٗخ أُوبسٗخ ٝاُشلبك٤خ ك٢ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػجش ا٤ٌُبٗبد أُخزِلخ. ٖٓ خلاٍ ارجبع أُؼب٤٣ش ٝأُجبدب أُؼٍٔٞ ثٜب ، 

 بر اُوشاساد اُذه٤وخرغؼ٠ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ عبٛذح ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٝراد ٓـضٟ رغَٜ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ ٝارخ

(Ogbonna & Ebimobowei, 2011 : 155.) 

أٜٗب "الاعز٤لبء ُٔزطِجبد ٢ ئداسح اُغٞدح، ٣ؼشف اُغٞدح ثؽغت عٞص٣ق عٞسإ، ٝٛٞ ٜٓ٘ذط ٝخج٤ش كٝػ٠ِ طؼ٤ذ اُغٞدح، 

ّْ   اُؼ٤َٔ ثشٌَ ٓغزٔش ٝثأهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ". ٝكوبً ُٜزا اُزؼش٣ق، رٌٕٞ اُغٞدح ٓزٞكشح ػ٘ذٓب ٣ ٤خ ٓزطِجبد اُؼ٤َٔ ثشٌَ رِجزَ

ٍٍ ٖٓ اٌُلبءح ٝأُٞصٞه٤خ ٝاُز٤ّٔ  :  2256)اثشا٤ْٛ، ض ًبَٓ ٝكؼبٍ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد ثٔغزٟٞ ػب

44.) 

خ ُٔإعغخ أٝ ٓ٘ظٔخ. ٝاُؼ٤ِٔبد أُب٤ُبلأػٔبٍ ٣شَٔ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ رٞك٤ش ٝالإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ ث

ٛٞ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ٝشلبكخ ؽٍٞ أُشًض أُب٢ُ ُِٔإعغخ ، ثٔب ك٢ رُي الأطٍٞ ٝاُخظّٞ ٝالإ٣شاداد  ٛذكٜب الأعبط

ثطش٣وخ ٝػشػٜب ٛزٙ أُؼِٞٓبد خ رٞص٤ن ٝأُظشٝكبد ٝالأسثبػ أٝ اُخغبئش أُؾووخ. رزؼٖٔ ػ٤ِٔخ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُ

 .(Gilaninia et, al., 2012 : 219) ٓ٘ظٔخ

( ، ٣ؼذ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػ٤ِٔخ FASB( ٝٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ )IASBٝكوبً ُٔغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ) 

ٝالأٗشطخ أُب٤ُخ ُِششًبد ٝأُإعغبد. اُـشع ٖٓ ئػذاد بلأػٔبٍ   ٜٓ٘غ٤خ ُزٞص٤ن ٝروذ٣ْ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ ث

ٕ ٝا٤ُٜئبد ، ثٔب ك٢ رُي أُغزضٔشٕٝ ٝاُذائ٘ٞٝشبِٓخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُخبسع٤٤ٖ  ٓبد أعبطأُب٤ُخ ٛٞ رٞك٤ش ٓؼِٞ اُزوبس٣ش

)ؽغ٤ٖ  اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػبٓخ اُ٘بط. رٌْٜٔ٘ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ ارخبر هشاساد ٓب٤ُخ ٓذسٝعخ ٝٓ٘بعجخ لاؽز٤بعبرْٜ ٝٓظبُؾْٜ

 (395:  2256ٝاُز٢ٔ٤ٔ، 

نهتىاصم انًانٍ تٍُ انًؤسسح وأصحاب انًصهحح انذاخهٍُُ وانخارخٍُُ  انًانٍ َعذ أداج أساشالإتلاغ وَري انثاحث اٌ 

انًانٍ فٍ تقُُى أداء انىحذج الاقتصادَح الإتلاغ يثم انًساهًٍُ، وانًستثًرٍَ، وانثُىك، واندهاخ انحكىيُح، إر َساعذ 

 ًح.نُح انًهعذج لاتخار انقراراخ انًاعهً انصعُذ انًانٍ وفهى قىتها انًانُح واستذايتها، وَىفر قا

 (QOFR) أهذافثاَُاً : 

اطذس ٓغِظ ئرْ اُوشاساد  ٜٔٔخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ اُز٢ رغبػذْٛ ك٢ ارخبراُٜذف اُشئ٤ظ ُلإثلاؽ أُب٢ُ ٛٞ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُ

أُب٢ُ الإثلاؽ ب اُٜذف اُؼبّ ٖٓ ّٓ أُب٢ُ ،أالإثلاؽ ( ٝاُخبص ثٜذف اُزوبس٣ش ك٢ ػ٤ِٔخ 5ٓؼ٤بس سهْ )ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ 

كٜٞ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد ٝارخبر اُوشاساد الاهزظبد٣خ اُز٢ رزؼِن ثبلاعزضٔبس ٝالائزٔبٕ ٝروذ٣ش اُزذكوبد أُغزوج٤ِخ، كؼلا ػٖ 

أُب٢ُ رل٤ذ اُؼذ٣ذ الإثلاؽ لاُزضآبد ٝاُزـ٤شاد اُز٢ ؽشأد ػ٤ِٜب، ٖٝٓ أُؼشٝف إ ٓؼِٞٓبد ٗظبّ ارٞك٤ش أُٞاسد أُ٘شأح ٝ

 , Haslam & Chow) ٤ٖخ ٝاُذائ٤ٖ٘ ٝأُغزضٔش٣اُؾٌٞٓ ُخبسع٤خ ٝالاؽشاف اُذاخ٤ِخ ٝاُغٜبدؽشاف آٖ اُغٜبد ٜٓ٘ب الأ

2012 : 32.) 
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ِٞٓبد أُب٤ُخ ا٣ؼبً ػ٠ِ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدب اُز٢ رؼضص أُظذاه٤خ ٝاُشلبك٤خ ك٢ أُؼ (QOFR)ٝرزشًض أٛذاف 

 ( 548:  2258: )آٍ ؽٚ ٝطخش،  (QOFR)خ ٍأُوذٓخ، ٝك٤ٔب ٣أر٢ ثؼغ الأٛذاف اُشئ٤غ

 رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ده٤وخ ٝٓٞصٞهخ. ئ٠ُ  (QOFR). ٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد : رٜذف 5

ب ُِٔغزخذ٤ٖٓ أُخزِل٤ٖ. الإثلاؽ . شلبك٤خ ٝٝػٞػ : ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ 2 ًٓ  أُب٢ُ ٝاػؾًب ٝٓلٜٞ

 ص٤٘ٓخ ٓخزِلخ ٝث٤ٖ اُششًبد أُخزِلخ.  ػجش ٓذدّ ٓؼِٞٓبد هبثِخ ُِٔوبسٗخ رٞك٤ش ئ٠ُ  (QOFR): رٜذف  . أُوبسٗخ ٝأُٞاصٗخ3

 الآزضبٍ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُزشش٣ؼبد أُب٤ُخ أُؼٍٔٞ ثٜب. ئ٠ُ أُب٢ُ الإثلاؽ : ٣ٜذف  الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ٝاُوٞا٤ٖٗ. 4

 (QOFR)ثانثاً : يعاَُر ويراحم تطثُق 

. ك٤ٔب ٝٓشاؽِٜب ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ اُؼشٝس١ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش، ُؼٔبٕ أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُغٞدح ك٢ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

 ,Susanto) اُز٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜب رطج٤ن اُغٞدح ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُجؼغ أُؼب٤٣ش ٝأُشاؽَ الأعبط اُخطٞؽ اُؼش٣ؼخ ٣أر٢

 (522:  2259( ، )ٌٓؾ، 259:  2258، )ٓؾٔذ، ( 3998 : 2016

  يعاَُر قاَىَُح -1

رؾذد اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُب٤ُخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ ًَ دُٝخ أُزطِجبد ئرْ آخش، ئ٠ُ رخزِق ٖٓ ثِذ  (QOFR)اُوب٤ٗٞٗخ ٍأُؼب٤٣ش 

 . ٝروذ٣ٜٔب روبس٣شٛب أُب٤ُخ غت ػ٠ِ اُششًبد الاُزضاّ ثٜب ك٢ ئػذادٝأُؼب٤٣ش اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣

  يعاَُر يهُُح -2

ُٔؼب٤٣ش اُزٞع٤ٜ٤خ اُز٢ ٝػؼزٜب أُإعغبد ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُظِخ ثٜذف ػٔبٕ رشَٔ أُجبدب ٝا (QOFR)أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٍ

 عٞدح ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُوذٓخ. 

  يعاَُر فُُح -3

أُؼب٤٣ش اُل٤٘خ رشَٔ الإسشبداد ٝأُؼب٤٣ش اُزو٤٘خ اُز٢ رؾذد ٤ًل٤خ رؾؼ٤ش ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثطش٣وخ ٓٞؽذح ٜٝٓ٘غ٤خ. 

 ُٔغزخذ٤ٖٓ ػ٠ِ كٜٜٔب ثشٌَ طؾ٤ؼ. أُؼب٤٣ش ك٢ رٞك٤ش عٞدح ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝرؼضص هذسح ارغبػذ ٛزٙ 

  يعاَُر رقاتُح -4

رزؼِن ثبلإؽبس اُوب٢ٗٞٗ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُز١ ٣٘ظْ ٣ٝؼجؾ ػ٤ِٔخ ئػذاد ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ. رٜذف  (QOFR)أُؼب٤٣ش اُشهبث٤خ ٍ

 ّ اُششًبد ثبُٔؼب٤٣ش ٝأُجبدب أُؾبعج٤خ ٝػٔبٕ عٞدح ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ أُوذٓخ. ػٔبٕ اُزضائ٠ُ ٛزٙ أُؼب٤٣ش 
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 انًثحث انثانث

 انداَة انعًهٍ

ّْ ٓغؾٜب ٖٓ ٌٓبرت ث٘بءً ػ٠ِ ئعبثبد  (QOFR)كؾض دٝس ٓشاهجخ اُغٞدح ك٢ رؼض٣ض ئ٠ُ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ  ػ٤ّ٘خ رَ

ػ٠ِ ٗطبم  ١ ، ٝٛٞ ٓو٤بط ئؽظبئ٢ ْٜٓ ٝٓغزؼَٔاُؾغبث٢ ًٔو٤بط ُلارغبٙ أُشًضؾ اُذساعخ أُزٞعّ  أُشاعؼخ. عزغزؼَٔ

(Sd)رُي ، عزؾغت اُذساعخ كؼلاً ػٖ ؾ اُؾغبث٢ اُو٤ٔخ اُز٢ رزشًض ؽُٜٞب اُو٤ْ أُخزِلخ ُِٔزـ٤ش. ٝاعغ. ٣ٔضَ أُزٞعّ 
*

  ،

 ٝٛٞ ٓو٤بط ُِزشزذ ْٜٝٓ ُٔوبسٗخ رشزذ ٓغٔٞػز٤ٖ.

ّْ اُز٢ ؼ٤ّ٘خ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ سدٝد اُ ٤خ  ٓغؾٜب ٝاُ٘ظش ك٢ اُ٘زبئظ ، عزوّٞ اُذساعخ ثزو٤٤ْ رَ ّٔ ٓشاهجخ اُغٞدح ك٢ اُزوبس٣ش أٛ

ّْ أُب٤ُخ. ع٤ ؾ (، ٝاُز١ ٣زؼٖٔ ٓغز٤٣ٖٞ ٖٓ اُزو٤٤ْ ػ٠ِ أعبط الاٗؾشاكبد ػٖ أُزٞعّ 5ػشع اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ )زَ

ّْ (، كغ3.42٤ئ٠ُ  2.65ؾ )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ، ٖٓ الاكزشاػ٢. ئرا ًبٗذ اُشدٝد روغ ػٖٔ ٗطبم ٓؼ٤ٖ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞع  زَ

ٛب ع٤ذح أٝ ع٤ذح عذًا. ػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي ، ئرا ًبٗذ اُشدٝد روغ ػٖٔ ٗطبم ٓؼ٤ٖ أهَ ٖٓ أُزٞعؾ )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ، ػذّ 

ّْ  ػذّ (، كغ2.42٤ئ٠ُ  2.65ٖٓ   ٛب ػؼ٤لخ أٝ ػؼ٤لخ عذًا.زَ

ّْ اُز٢  ؼ٤ّ٘خ ، ٝرو٤٤ْ اعزغبثبد اُ (QOFR)ٓشاهجخ اُغٞدح ٝ ثبخزظبس، عزجؾش ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓغؾٜب ث٘بءً ػ٠ِ رَ

 أُوب٤٣ظ أُؾغٞثخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
* (Sd )  يشير إلى الانحراف المعياري 
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 ((QC)) اولاً : تشخُص واقع

   ّْ ٖٓ سأ١ ا٥خش٣ٖ  الاعزششبد،  أُٞظل٤ّٖ كشػ٤خ ٢ٛ )الاعزولا٤ُخ ، ٝرخظ٤ض  أثؼبدخٔغخ بعزؼٔبٍ ث (QC)ه٤بط ٓزـ٤ش رَ

( أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 2. ٣ؼشع اُغذٍٝ سهْ )(، ٝاُلؾض اُذٝس١ ُجشآظ ٓشاهجخ اُغٞدح اُضثبئٖ، ٝاُوجٍٞ ٝاُزٞاطَ ٓغ 

٤خ  ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝالأ ّٔ  أُجؾٞصخ ٖٓ ٌٓبرت رذه٤ن ٓزؼذدح. ؼ٤ّ٘خ  اُ٘غج٤خ ث٘بءً ػ٠ِ اعزغبثبد اُٛ

 (Sd). 3ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞعؾ اُو٤بع٢  4.52بث٢ ا٢ٌُِ ُٔزـ٤ش ػجؾ اُغٞدح ٛٞ ( ، أُزٞعؾ اُؾغ2ؽغت اُغذٍٝ سهْ )

٤خ  اُؼبّ ٝالأ ّٔ ّْ   اُز٢  ؼ٤ّ٘خ ٪ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. رإًذ ٛزٙ اُ٘زبئظ اُذٝس أُْٜ ُٔشاهجخ اُغٞدح ك٢ ا82.4ُٝ  2.49اُ٘غج٤خ ؽٞا٢ُ ٛ رَ

 ٓغؾٜب.

 . تعذ الاستقلانُح1

   ّْ ( ٓوب٤٣ظ 2اُشهبث٤خ ك٢ ٗٔٞرط اُجؾش الاكزشاػ٢. ٣وذّ اُغذٍٝ سهْ ) (QC)ش ٓزـ٤ّ  أثؼبدًأؽذ  ٤خرؼ٤ٖٔ ثؼُذ الاعزولاُرَ

٤خ ٝٓؼبَٓ الاخزلاف ٝرشر٤ت الأ (Sd)ٝٓإششاد ٓز٘ٞػخ ٓضَ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝ ّٔ اُ٘غج٤خ ٝٓغزٟٞ الاعزغبثخ ث٘بءً ػ٠ِ ٛ

 أُجؾٞصخ.ؼ٤ّ٘خ  آساء اُ

ب ػٖ ٓٞاكوزْٜ أٝ ارلبهْٜ اُزبّ ثشإٔ  ًٓ ٤خ  ٝكوبً ُِغذٍٝ ، أػشة أُغزغ٤جٕٞ ػٔٞ ّٔ الاعزولا٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن. رغِؾ ٗزبئظ أٛ

٤خ  اُجؾش اُؼٞء ػ٠ِ  ّٔ ّْ   اُؾلبظ ػ٠ِ الاعزولاٍ اُؼو٢ِ ُِٔشاعغ ، ٝاُز١ ٣أٛ رؼض٣ضٙ ٖٓ خلاٍ ثشآظ اُزذس٣ت ٝالإششاف زَ

خ أُشاعؼخ. ُذٟ ششًبد اُزذه٤ن أ٣ؼًب ئعشاءاد ٓؼٍٔٞ ثٜب ُؼٔبٕ الاعزولا٤ُخ ، ٓضَ ٓطبُجخ هٞائْ ٓشاعؼاعزؼٔبٍ  ٝ

 أُٞظل٤ّٖ ثشٌَ دٝس١ ثزأ٤ًذ اُزضآْٜ ثغ٤بعبد الاعزولا٤ُخ ٖٓ خلاٍ اُ٘ٔبرط. ػلاٝح ػ٠ِ رُي ، ٣ؾُظش ػ٠ِ  أُٞظل٤ّٖ

ت ُِخطش. ٣ؼٖٔ اُشخض أُغإٍٝ داخَ أٌُزت إٔ الاٗخشاؽ ك٢ أ١ ػلاهبد أٝ أٗشطخ هذ رؼشع ع٤بعبد اعزولا٤ُخ أٌُز

 ث٤بٗبد الاُزضاّ ثبلاعزولا٤ُخ ًبِٓخ ٝرؼبُظ أ١ ؽبلاد اعزض٘بئ٤خ هذ ر٘شأ.

ٓغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ اُزٞاكن ث٤ٖ ئ٠ُ ، ٓٔب ٣ش٤ش  4.565إٔ ثؼذ الاعزولاٍ ؽون ٓزٞعؾ ؽغبث٢ ٓشرلغ ٗغج٤بً ثِؾ ئ٠ُ رش٤ش اُ٘زبئظ 

٤خ   ؼ٤ّ٘خٝعٞد ثؼغ الاخزلاف ك٢ الإعبثبد ، ٌُٖٝ ثشٌَ ػبّ ، رذسى اُئ٠ُ  2.628ُجبُؾ ا (Sd)أُجؾٞصخ. ٣ش٤ش  ؼ٤ّ٘خ اُ ّٔ أٛ

 الاعزولا٤ُخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن ٝرٞػؼ الاُزضاّ ثغ٤بعبد ٝئعشاءاد الاعزولا٤ُخ داخَ ششًبد اُزذه٤ن.

 . تعذ تخصُص انًىظف2ٍُ

ّْ اُز٢  ؼ٤ّ٘خ (. رشاٝؽذ ئعبثبد ا2ُك٢ اُغذٍٝ سهْ )ٓؼشٝػخ  أُٞظل٤ّٖاُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثجؼذ رخظ٤ض  ٓغؾٜب ك٤ٔب ٣زؼِن رَ

ث٤ٖ الارلبم ٝالارلبم اٌُبَٓ. ٣ؼزٔذ رو٤٤ْ أُزوذ٤ٖٓ ُِٞظبئق ٝٓوبسٗزْٜ ػ٠ِ طلبرْٜ أُٞظل٤ّٖ ثبُلوشاد أُزؼِوخ ثزخظ٤ض 

ٖ أُزوذ٤ٖٓ ُِٞظ٤لخ أ٣ؼًب ئًٔبٍ ٗٔٞرط ؽِت ٝٓإٛلارْٜ ٝئٗغبصارْٜ ٝخجشارْٜ ًٝزُي ٗزبئظ الاخزجبساد ٝأُوبثلاد. ٣طُِت ٓ

 ع٘ت ٓغ ع٤شرْٜ اُزار٤خ ٝاُغغلاد الأًبد٤ٔ٣خ.ئ٠ُ اُزٞظ٤ق ع٘جبً 
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٤خ  اُز٢ شِٔزٜب اُذساعخ رٞاكن ػ٠ِ ؼ٤ّ٘خ إٔ اُئ٠ُ رش٤ش اُ٘زبئظ ، ثشٌَ ػبّ ،  ّٔ ٓٔبسعبد رخظ٤ض أُٞظل٤ٖ. أُزٞعؾ أٛ

، ٓٔب ٣ش٤ش  2.583ُٜزا اُجؼذ ٛٞ  (Sd)زٟٞ ع٤ذ ٖٓ اُزٞاكن ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ. ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٓغ 4.224اُؾغبث٢ ُٜزا اُجؼذ ٛٞ 

 ٓغزٟٞ ٓؼزذٍ ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ الاعزغبثبد.ئ٠ُ 

٤خ  اُز٢ شِٔزٜب اُذساعخ رذسى  ؼ٤ّ٘خ إٔ اُئ٠ُ رش٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ  ّٔ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼب٤٣ش راد اُظِخ ٝػ٤ِٔخ  أُٞظل٤ّٖرخظ٤ض أٛ

اُزش٤ًض ػ٠ِ اخز٤بس الأكشاد أُإ٤ِٖٛ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ أُإٛلاد ٝاُخجشح اُلاصٓخ لأداء ئ٠ُ اُزو٤٤ْ اُشبِٓخ. ٝٛزا ٣ش٤ش 

 ٓغإ٤ُٝبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ ثشٌَ كؼبٍ.

 . تعذ الاسترشاد ترأٌ الاخر3ٍَ

ّْ اُز٢  ؼ٤ّ٘خ(. رشاٝؽذ سدٝد ا2ُٓؼشٝػخ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثجؼذ الاعزششبد ثشأ١ ا٥خش٣ٖ  ٓغؾٜب ػ٠ِ رَ

اُلوشاد أُزؼِوخ ثٜزا اُجؼذ ث٤ٖ الارلبم ٝالارلبم اُزبّ. ُٝٞؽع ، ثشٌَ ػبّ ، إٔ ٌٓبرت اُزذه٤ن رشغغ ٓٞظل٤ٜب ػ٠ِ الاٗخشاؽ 

أٌُبرت ع٤بعبد ٝئعشاءاد ُطِت  رُي ، ٝػؼذ ٛزٙ كؼلاً ػٖ ك٢ ٓشبٝساد ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ثشإٔ أُغبئَ ا٤ُٜ٘ٔخ. 

 اُزٞع٤ٚ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ ػ٘ذ اُؾبعخ.

٤خ  اُز٢ شِٜٔب الاعزطلاع روش ثؼ٤ّ٘خ إٔ اُئ٠ُ رش٤ش اُ٘زبئظ  ّٔ اُجؾش ػٖ آساء ا٥خش٣ٖ ٝاُ٘ظش ك٤ٜب داخَ أُ٘ظٔخ. أُزٞعؾ أٛ

، ٓٔب ٣ش٤ش  2.625ُٜزا اُجؼذ ٛٞ  (Sd) ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ اُزٞاكن ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ. 4.234اُؾغبث٢ ُٜزا اُجؼذ ٛٞ 

 ٓغزٟٞ ٓؼزذٍ ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ الاعزغبثبد.ئ٠ُ 

ّْ اُز٢ ؼ٤ّ٘خ إٔ اُئ٠ُ رش٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ  ٣ؼٌظ صوبكخ  أُؼشكخ داخَ ٌٓبرت اُزذه٤ن. كٜٞ ٓغؾٜب رذسى ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ ٝرجبدٍرَ

اُخجشاء ُؼٔبٕ ارخبر اُوشاساد ٝؽَ أُشٌلاد ثشٌَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓذخلاد ٖٓ ئ٠ُ ر٘ظ٤ٔ٤خ داػٔخ رؼضص اُزشبٝس ٝرغؼ٠ 

 كؼبٍ.

 ستائٍانقثىل وانتىاصم يع ان . تعذ4

اُز٢ شِٜٔب الاعزطلاع سدٝدٛب  ؼ٤ّ٘خ (. هذٓذ ا2ُٓج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )اُضثبئٖ  اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثجؼذ اُوجٍٞ ٝاُزٞاطَ ٓغ 

إٔ ٌٓبرت اُزذه٤ن ئ٠ُ ارلبم ًبَٓ. ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلوشاد أُشرجطخ ثٜزا اُجؼذ ، ٝرشاٝؽذ ئعبثبرْٜ ٖٓ ارلبم 

 اُؾب٤٤ُٖ ُزو٤٤ْ اعزٔشاس٣خ ػلاهزْٜ ٓؼْٜ. رو٤ْ صثبئٜ٘ب

ٓغزٟٞ ع٤ذ ٖٓ اُزٞاكن ئ٠ُ ، ٓٔب ٣ش٤ش  3.984ٓزٞعطًب ؽغبث٤بً ثِؾ  اُضثبئٖ ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ ، ؽون ثؼُذ اُوجٍٞ ٝاُزٞاطَ ٓغ 

 ٓغزٟٞ ٓؼزذٍ ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ الاعزغبثبد.ئ٠ُ ، ٓٔب ٣ش٤ش  2.635ُٜزا اُجؼذ ٛٞ  (Sd)ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ. 

٤خ  رغِؾ ٛزٙ اُ٘زبئظ اُؼٞء ػ٠ِ الأ ّٔ . رذسى أٌُبرت ك٢ ٓٔبسعبد أُذهو٤ٖ اُضثبئٖ أُٞػٞػخ ُِوجٍٞ اُلؼبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ ٛ

٤خ   ّٔ ٝاُزو٤٤ْ أُغزٔش ُو٤ٔخ ٝٓلاءٓخ اُششاًخ ث٤ٖ اُؼ٤َٔ ٝأُذهن. ٝٛزا ٣إًذ اُزضاّ  ُؾلبظ ػ٠ِ ػلاهبد ه٣ٞخ ٓغ صثبئٜ٘باأٛ

 ٝرؼض٣ض اُزٞاطَ اُلؼبٍ ؽٞاٍ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن. اُضثبئٖ  ٌٓبرت اُزذه٤ن ثؼٔبٕ سػب 
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 . تعذ انفحص انذورٌ نثرايح انرقاتح عهً اندىدج5

٣ ّْ (. رشاٝؽذ ئعبثبد أُغزغ٤ج٤ٖ 2اُلؾض اُذٝس١ ُجشآظ ٓشاهجخ اُغٞدح ك٢ اُغذٍٝ ) أثؼبدػشع اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثزَ

إٔ ٌٓزت أُشاعؼخ ٣إًذ ػ٠ِ الاؽزشاف ٝهذ ٝػغ ع٤بعبد ئ٠ُ ارلبم ًبَٓ. ٝرش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ ُِلوشاد راد اُظِخ ٖٓ ارلبم 

 رخؼغ ُِشهبثخ الإششاك٤خ.ٝئعشاءاد ُؼٞاثؾ اُغٞدح ك٢ أُٜبّ اُز٢ 

داخَ  (QC)٣زجغ أٌُزت ئعشاءاد ٓؾذدح ُِشهبثخ ٝالإششاف ُؼٔبٕ اُز٘ل٤ز اُلؼبٍ ُِغ٤بعبد ٝالإعشاءاد الأخشٟ أُزؼِوخ ة

 أٌُزت. ٣ٝشَٔ رُي ئعشاء اُلؾٞطبد اُذٝس٣خ ُجشآظ ٓشاهجخ اُغٞدح ُزوذ٣ْ ػٔبٗبد ٓؼوُٞخ ُلؼب٤ُزٜب.

ٓغزٟٞ ع٤ذ ئ٠ُ ، ٓٔب ٣ش٤ش  3.996ؾض اُذٝس١ ُجشآظ ٓشاهجخ اُغٞدح ٓزٞعؾ ؽغبث٢ هذسٙ ٝثؾغت اُ٘زبئظ ، ؽون ثؼذ اُل

 ٓغزٟٞ ٓؼزذٍ ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ الاعزغبثبد.ئ٠ُ ، ٓٔب ٣ش٤ش  2.622ُٜزا اُجؼذ ٛٞ  (Sd)ٖٓ اُزٞاكن ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ. 

رغِؾ ٛزٙ اُ٘زبئظ اُؼٞء ػ٠ِ اُزضاّ ٌٓزت اُزذه٤ن ثبُؾلبظ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ػب٤ُخ ُٔشاهجخ اُغٞدح ٖٓ خلاٍ أُشاهجخ ٝاُلؾض 

ػٔبٕ كؼب٤ُخ رذاث٤ش ٓشاهجخ اُغٞدح ئ٠ُ أُ٘زظ٤ٖٔ ُجشآغْٜ. ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز الإعشاءاد ٝالإششاف اُشبَٓ ، ٣ٜذف أٌُزت 

 ٝروذ٣ْ خذٓبد رذه٤ن ٓٞصٞهخ ٝده٤وخ.

 ((QOFR)اتع )يتغُر ثاَُاً: تشخُص واقع انًتغُر انت

. رشاٝػ ٓغزٟٞ (QOFR)ٝٓؼبَٓ اُلشم ُٔزـ٤ش  (Sd)( أُزٞعؾ اُؾغبث٢ 2ٝرزؼٖٔ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ )

إٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ ر٘زغٜب ئ٠ُ رش٤ش اُ٘زبئظ  ارلبم ًبَٓ.ئ٠ُ ٖٓ ارلبم  (QOFR)ارلبم أُغزغ٤ج٤ٖ ٓغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ة

( ، 222اُششًبد رِج٢ ثشٌَ ػبّ اؽز٤بعبد ٓغزخذ٤ٜٓب ٝرغبػذْٛ ك٢ ارخبر هشاساد ٓغز٤٘شح. ٖٓ خلاٍ اػزٔبد أُؼ٤بس )

ٝثؾغت اُ٘زبئظ ، ؽظَ ٓزـ٤ش  .(QOFR)ػٔبٕ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ ده٤وخ ٝٓٞصٞهخ رؼٌظ ئ٠ُ ٣ٜذف أٌُزت 

(QOFR) ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ٖٓ اُزٞاكن ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ. ئ٠ُ ، ٓٔب ٣ش٤ش  3.994هذسٙ  ػ٠ِ ٓزٞعؾ ؽغبث٢(Sd)  ُٜزا أُزـ٤ش

٤خ  رغِؾ ٛزٙ اُ٘زبئظ اُؼٞء ػ٠ِ الأ ٓغزٟٞ ٓ٘خلغ ٗغج٤بً ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ الاعزغبثبد.ئ٠ُ ، ٓٔب ٣ش٤ش  2.579ٛٞ  ّٔ اُز٢ ٛ

َ دػْ ػ٤ِٔبد ط٘غ اُوشاس. ٣غبػذ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزٔض٤َ ر٠ُٞ ُلاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ٝروذ٣ْ روبس٣ش ٓب٤ُخ ػب٤ُخ اُغٞدح ٖٓ أع

أُغبٛٔخ ك٢ اُغٞدح اُشبِٓخ  ه٤خ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ، ٓب ٣ؼ٢٘اُظبدم ٝالاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػ٠ِ ػٔبٕ دهخ ٝٓٞصٞ

 ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ.

 ( انتحهُم انىصفٍ نًتغُراخ انثحث2دذول )ان

انىسط  تعادلأا

 انحساتٍ

(Sd) ُح  الأ  ً ه

 انُسثُح

 انترتُة

 1 83.22 0.608 4.161 الاستقلانُح
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 3 80.08 0.583 4.004 تخصُص انًىظفٍُ

 2 80.68 0.625 4.034 الاسترشاد ترأٌ اِخرٍَ

انقثىل وانتىاصم يع 

 ستائٍان

3.984 0.635 79.68 5 

انفحص انذورٌ نثرايح 

 انرقاتح عهً اندىدج

3.996 0.622 79.92 4 

(QOFR) 3.994 0.579 79.88  

 ثانثاً: اختثار فرضُاخ انثحث

  . انفرضُح انرئُسح الأون1ً

 ّْ خ ٖٓ خلاٍ شاد اُشئ٤غكؾض اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ّ ئ٠ُ خ ٛزٙ اُلشػ٤خ ٖٓ خلاٍ اخزجبس الاسرجبؽ اُز١ ٣ٜذف اُزؾون ٖٓ طؾّ رَ

 ( :4الاخزجبس ٓؼشٝػخ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )اخزجبس الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُلشػ٤خ ُٔزـ٤شاد اُجؾش. ٗزبئظ ٛزا 

Correlations 

 (QC) (QOFR) 

(QC) 

Pearson Correlation 1 .867
**

 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 50 50 

(QOFR) 

Pearson Correlation .867
**

 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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ػ٘ذ ٓغزٟٞ  (QOFR)ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓشاهجخ اُغٞدح ٝئ٠ُ ( رش٤ش 4اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )

خ الأ٠ُٝ ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ًج٤شح ث٤ٖ ٓشاهجخ سرجبؽ اُو١ٞ هجٍٞ اُلشػ٤خ اُشئ٤غ. ٣ذػْ ٛزا الا2.25دلاُخ 

 .(QOFR)ٝاُغٞدح 

 أ. اختثار انفرضُاخ انفرعُح انخاصح تانفرضُح انرئُسح الأونً

ش ٓشاهجخ اُغٞدح )الاعزولا٤ُخ ، رخظ٤ض اُلشػ٤خ ُٔزـ٤ّ ثؼبد ( ػٖ اسرجبؽبد ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ع٤ٔغ الأ٣5ٌشق اُغذٍٝ سهْ )

. (QOFR)ُجشآظ ٓشاهجخ اُغٞدح( ٝ، اُلؾض اُذٝس١  اُضثبئٖ، اُزٞع٤ٚ ٖٓ سأ١ ا٥خش٣ٖ ، اُوجٍٞ ٝاُزٞاطَ ٓغ أُٞظل٤ّٖ 

ّْ   ث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ ، ٣ ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ راد دلاُخ ئ٠ُ هجٍٞ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ ُِلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ الأ٠ُٝ ، ٓٔب ٣ش٤ش زَ

 ٪.522. ٝػ٤ِٚ كإ ٗغجخ الإٗغبص ُٜزٙ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ ٢ٛ (QOFR)ٓشاهجخ اُغٞدح ٝ أثؼبدئؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

 (QOFR)و (QC)( َتائح علاقاخ الارتثاط تٍُ 5اندذول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS V26انًصذر: يٍ اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهً يخرخاخ ترَايح 

 ب. اختثار انفرضُح انرئُسح انثاَُح

 ّْ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ زٔبش٠ ٓغ ، ثٔب ٣ (QOFR)رط٣ٞش ٗٔٞرط لاخزجبس كشػ٤بد اُجؾش ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼلاهخ ث٤ٖ ػجؾ اُغٞدح ٝرَ

ّْ اعزؼٔبٍ ٗٔٞرط الاخزجبس ا٥ر٢خ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد رأص٤ش ر١ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٛز٣ٖ أُزـ٤ش٣ٖ. اُشئ٤غ ُزو٤٤ْ  رَ

 اُلشػ٤بد ٝاُزؾون ٜٓ٘ب.
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 ( انتقذَراخ انًعُارَح لأًَىرج الاَحذار انثسُط2انشكم )

ك٢ ( ، Xُزؾ٤َِ الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ. أُزـ٤ش أُغزوَ ٛٞ ٓشاهجخ اُغٞدح ) ٣ٞكش ٗٔٞرط الاٗؾذاس أُٞػؼ أػلاٙ اُزوذ٣شاد اُو٤بع٤خ

. رش٤ش 2.94اُو٤ٔخ اُزشث٤ؼ٤خ ُلاسرجبؽبد أُزؼذدح ، ٢ٛٝ ئ٠ُ (. ٣ش٤ش اُ٘ٔٞرط أ٣ؼًب Y) (QOFR)أُزـ٤ش اُزبثغ ٛٞ ؽ٤ٖ  

( ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ٖٓ خلاٍ رأص٤ش أُزـ٤ش أُغزوَ (QOFR)٪ ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ )94إٔ ئ٠ُ ٛزٙ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ 

٪ أُزجو٤خ ثؼٞآَ خبسع٤خ ٝأعجبة أخشٟ. ًٔب إٔ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤شاد 6رزأصش ٗغجخ اُـ  ك٢ ؽ٤ٖ )ٓشاهجخ اُغٞدح( ، 

 ٞٛ2.867  ّٔ ػؼ ك٢ الاٗٔٞرط ٤بس٣خ ك٢ٜ ٓٞآب ك٤ٔب ٣خض اُزوذ٣شاد اُلآؼ ٍ ػ٠ِ ٝعٞد اسرجبؽ ه١ٞ ٝئ٣غبث٢ ث٤ٜ٘ٔب.ب ٣ذّ ٓ

 : ا٥ر٢

 

 ( انتقذَراخ انلايعهًُح لأًَىرج الاَحذار انخطٍ انثسُط3انشكم )
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ٓؼذٍ ئ٠ُ ، ٓٔب ٣ش٤ش  2.98اُ٘ٔٞرط أُوذّ ٛٞ روذ٣ش ؿ٤ش ٓؼ٢ِٔ ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ. رجِؾ ه٤ٔخ أُ٘ؾذس اُٜبٓش٢ 

، ٝاُز٢ رٔضَ روبؽغ خؾ الاٗؾذاس. 2.45اُزـ٤٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ٌَُ ٝؽذح رـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش أُغزوَ. ه٤ٔخ اُؾذ اُضبثذ ٢ٛ 

ّْ اُزجب٣ٖ ك٢ اُج٤بٗبد اُز٢ لا ٣ئ٠ُ ، ٓٔب ٣ش٤ش  2.23ه٤ٔخ اُخطأ ٢ٛ  ؽغبثٜب ثٞاعطخ اُ٘ٔٞرط. ث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُزوذ٣شاد ، ٣ٌٖٔ زَ

 : الاٗؾذاس ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ٓؼبدُخ ط٤بؿخ 

(QOFR)  =0.45  +0.98  *(QC) 

 . اختثار انفرضُاخ انفرعُح انخاصح تانفرضُح انرئُسح انثاَُح2

 ّْ . ٛزٙ اُلشػ٤بد ٢ٛ عضء ٖٓ (QOFR)ٓشاهجخ اُغٞدح ػ٠ِ  أثؼبدث٘بء ٗٔٞرط لاخزجبس كشػ٤بد اُجؾش ك٤ٔب ٣زؼِن ثزأص٤ش  رَ

 (QC)أُشزشًخ ٍثؼبد ٗطبهب ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد رأص٤ش ر١ دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ الأاُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ الأٝعغ 

ٝ(QOFR).٣ٞػؼ ٗٔٞرط الاخزجبس اُزب٢ُ ئعشاءاد اخزجبس ٛزٙ اُلشػ٤بد . 

 

 ( انتقذَراخ انًعُارَح لأًَىرج الاَحذار انثسُط4انشكم )

 أثؼبداُزوذ٣شاد اُو٤بع٤خ ُزؾ٤َِ الاٗؾذاس أُزؼذد. أُزـ٤شاد أُغزوِخ ك٢ اُ٘ٔٞرط ٢ٛ  ٣4وذّ ٗٔٞرط الاٗؾذاس ك٢ اُشٌَ 

(، ٝاُوجٍٞ ٝاُزٞاطَ X1( ، ٝاُزٞع٤ٚ ٖٓ سأ١ ا٥خش٣ٖ )X2( ، ٝرخظ٤ض أُٞظق )X3ٓشاهجخ اُغٞدح ، ٢ٛٝ الاعزولاٍ )

)ص(. اُو٤ْ اُو٤بع٤خ أُوذسح  (QOFR)اُزبثغ ٛٞ (. أُزـ٤ش X5( ، ٝاُلؾض اُذٝس١ ُٔشاهجخ اُغٞدح ثشآظ )X4) اُضثبئٖٓغ 

( ، اُزٞع٤ٚ ٖٓ سأ١ 2.52)ث٤زب =  أُٞظل٤ّٖ( ، رخظ٤ض 2.29: الاعزولاٍ )ث٤زب = ؼبد ٓشاهجخ اُغٞدح ٢ٛ ًٔب ٣أر٢ثلأ
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( ، ٝاُلؾض اُذٝس١ ُجشآظ ٓشاهجخ اُغٞدح )ث٤زب = 2.36)ث٤زب = اُضثبئٖ ( ، اُوجٍٞ ٝاُزٞاطَ ٓغ 2.24-ا٥خش٣ٖ )ث٤زب = 

 .(QOFR)ٓشاهجخ اُغٞدح ُٜب رأص٤ش ًج٤ش ٝٓغبٛٔخ ك٢  أثؼبد إٔ ئ٠ُ (. رش٤ش ٛزٙ اُو٤ْ 2.38

 أٗٚ ٣ٌٖٔئ٠ُ . رش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ 2.99ػلاٝح ػ٠ِ رُي ، كإ اُو٤ٔخ اُزشث٤ؼ٤خ ُلاسرجبؽبد أُزؼذدح ك٢ اُ٘ٔٞرط ٢ٛ 

( ٖٓ خلاٍ اُزأص٤ش أُشزشى ُِٔزـ٤شاد أُغزوِخ )الاعزولا٤ُخ ، رخظ٤ض (QOFR)٪ ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ )99رلغ٤ش 

ك٢ ؽ٤ٖ       ، ثشٌَ دٝس١. كؾض ثشآظ ٓشاهجخ اُغٞدح( ، اُضثبئٖ ، اُزٞع٤ٚ ٖٓ سأ١ ا٥خش٣ٖ ، اُوجٍٞ ٝاُزٞاطَ ٓغ أُٞظل٤ّٖ 

ٍٍ رُي ، كإ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُز كؼلاً ػٖ  آَ ٝأعجبة خبسع٤خ أخشٟ. ٪ أُزجو٤خ ثؼ5ٞرزأصش ٗغجخ  ،  ـ٤شاد ًج٤ش ٝػب

 ٝعٞد اسرجبؽ ه١ٞ ٝٓجبشش ث٤ٜ٘ٔب.ئ٠ُ ٓٔب ٣ش٤ش 

 :بدُخ الاٗؾذاس رٌٕٞ ثبُشٌَ ا٥ر٢ٝٛزا د٤َُ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط ٝٓؼ

(QOFR)  =0.29  + تخصُص  0.10الاستقلانُح     ٍ انقثىل  0.36خرٍَ + الاسترشاد ترأٌ اِ 0.04-انًىظفُ 

 انفحص انذورٌ نثرايح انرقاتح عهً اندىدج 0.38+ انستائٍ       وانتىاصم يع 

 انًثحث انراتع

 الاستُتاخاخ وانتىصُاخ

 أولاً : الاستُتاخاخ

ثِؾ ٝعؾ اُؾغبثبد ئرْ ، اً ن ٓغزٟٞ ع٤ذإٔ أُؼب٤٣ش أُزؼِوخ ثجؼذ الاعزولا٤ُخ ك٢ عٞدح اُزذه٤ن رؾوّ ئ٠ُ . رٞطِذ اُ٘زبئظ 5

٤خ  ص . ٛزا ٣ؼضّ 4.565 ّٔ  .ٝصوخ أُغزخذ٤ٖٓ ك٤ٜب (QOFR)الاُزضاّ ثبلاعزولا٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ُؼٔبٕ أٛ

2 ّٕ ٤خ  . ٝٛزا ٣ؼضص 4.224ثِؾ ٝعؾ اُؾغبثبد ئرْ ، اً ك٢ عٞدح اُزذه٤ن ٣ؾون ٓغزٟٞ ع٤ذ أُٞظل٤ّٖ رخظ٤ض  . ئ ّٔ رو٤٤ْ أٛ

 .أُ٘بعج٤ٖ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد أٌُزت أُٞظل٤ّٖأُزوذ٤ٖٓ ُِٞظبئق ثؼ٘ب٣خ ٝاخز٤بس 

 ّٕ ٤خ  . ٝٛزا ٣ذػْ 4.234ثِؾ ٝعؾ اُؾغبثبد  ئرْ ، اً ثشأ١ ا٥خش٣ٖ ك٢ الأٓٞس ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ؾون ٓغزٟٞ ع٤ذأُٞظل٤ّٖ اعزششبد  ئ ّٔ أٛ

 .اُخجشاد ٝأُؼشكخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤نٝرجبدٍ أُٞظل٤ّٖ رشغ٤غ أٌُبرت ػ٠ِ اُزشبٝس ث٤ٖ 

٤خ  . ٝٛزا ٣ش٤ش 3.984ثِؾ ٝعؾ اُؾغبثبد ئرْ ، اً ٓغزٟٞ ع٤ذاُضثبئٖ اُوذسح ػ٠ِ اُوجٍٞ ٝاُزٞاطَ ٓغ  وذْ . ؽوّ 3 ّٔ ئ٠ُ أٛ

 اُؾب٤٤ُٖ ُؼٔبٕ روذ٣ْ خذٓبد رذه٤ن ٓشػ٤خ. اُضثبئٖٝاعزٔشاس٣خ رو٤٤ْ  اُضثبئٖ رؾذ٣ش هبئٔخ 

ٓغزٟٞ ٓشعٍ ، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ ٓزٞعؾ اُذسعخ ئ٠ُ . ث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ كإ ثشآظ ػجؾ اُغٞدح أُ٘لزح ك٢ أٌُزت ٝطِذ 4

إٔ أٌُزت ٌٓشط ُز٘ل٤ز ثشآظ ٝئعشاءاد ٓشاهجخ اُغٞدح ٝػٔبٕ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ٝاُغ٤بعبد ئ٠ُ . ٝٛزا ٣ش٤ش 3.996

 ا٤ُٜ٘ٔخ أُزؼِوخ ثؼجؾ اُغٞدح.
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٤خ  د اُزذه٤ن اُز٢ شِٜٔب الاعزطلاع ثشذح ػ٠ِ . رشًض ششًب5 ّٔ اُزضاّ اُششًبد ثبُٔؼب٤٣ش أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ػ٘ذ ئػذاد أٛ

ب ك٢ ػٔبٕ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُ٘بعجخ ٝاُزٔض٤َ اُشلبف 222اُزوبس٣ش أُب٤ُخ. ٣ِؼت اػزٔبد أُؼ٤بس ) ًٔ ( دٝسًا ؽبع

 خ.اُز١ ٣ؼٌظ اُغٞدح اُؼب٤ُخ ُِزوبس٣ش أُب٤ُ

6 ّٕ . ٝٓؼبَٓ الاخزلاف اُخبص ثٜب ٛٞ ٓ٘خلغ، ٓٔب ٣ش٤ش 3.994ثِؾ ٝعؾ اُؾغبثبد  ئرْ رؾون ٓغزٟٞ ع٤ذ،  (QOFR) . ئ

 .ك٢ أٌُزت (QOFR)رٞاكن ا٥ساء ثشٌَ ًج٤ش ؽٍٞ كوشاد ٓزـ٤ش ئ٠ُ 

ئرْ      ، اً ؽون ٓغزٟٞ ع٤ذ (QOFR)( ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ 222) (QC)اُزضاّ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ثزطج٤ن ٓؼ٤بس ئ٠ُ . رش٤ش اُ٘زبئظ 7

رٞاكن ا٥ساء ثشٌَ ًج٤ش ؽٍٞ كوشاد ئ٠ُ . ٝٓؼبَٓ الاخزلاف اُخبص ثٜب ٛٞ ٓ٘خلغ، ٓٔب ٣ش٤ش 3.863ثِؾ ٝعؾ اُؾغبثبد 

 .ش ك٢ أٌُزتٛزا أُزـ٤ّ 

 ثاَُاً : انتىصُاخ

٣زٔزغ أُشاهجٕٞ  ئٕ ٣غت . ػشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُزش٤ًض ػ٠ِ الاعزولا٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ٝأُشاعؼخ ، ئر5

 (. QOFRثبلاعزولا٤ُخ اٌُبك٤خ ُؼٔبٕ ُؼٔبٕ )

. ػشٝسح رشغ٤غ اُزؼبٕٝ ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ، ٝرؼض٣ض صوبكخ اُزشبٝس ٝاُزؼبٕٝ ث٤ْٜ٘ ُلاعزلبدح ٖٓ آساء ا٥خش٣ٖ ك٢ 3

 .الأٓٞس ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٔبٕ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزذه٤ن

٣٘جـ٢ رؼض٣ض اُزٞاطَ ئرْ اُؾب٤٤ُٖ ثبٗزظبّ ُؼٔبٕ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝٓزطِجبرْٜ  ضثبئٖاُٝرو٤٤ْ  اُضثبئٖ. ٣٘جـ٢ رؾذ٣ش هبئٔخ 4

 .(QOFRٝروذ٣ْ اُذػْ ٝأُشٞسح ا٤ُٜ٘ٔخ ُْٜ ُؼٔبٕ سػبْٛ ٝرؾغ٤ٖ )اُضثبئٖ   ٓغ 

رؾذ٣ذ  . رؼض٣ض ثشآظ اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح ٖٓ خلاٍ ٓٞاطِخ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ثشآظ اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح ك٢ أٌُزت. ٣غت5

 .ٝر٘ل٤ز ئعشاءاد سهبث٤خ كؼبُخ ُؼٔبٕ الآزضبٍ ُِٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػٞاثؾ اُغٞدح

٤خ  . ػشٝسح اعزٔشاس أٌُبرت ك٢ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ 6 ّٔ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ػ٘ذ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ. ٣غت أٛ

 .ب ُِٔزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُؾب٤ُخٓشاعؼخ ٝرؾذ٣ش ع٤بعبد ٝئعشاءاد أٌُزت ثبٗزظبّ ُؼٔبٕ ٓٞاًجزٜ

( ٝاُغؼ٢ ُزؾو٤ن أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُذهخ ٝاُشلبك٤خ، ٣ٝغت ٓشاعؼخ اُؼ٤ِٔبد ٝالإعشاءاد QOFR. اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾغ٤ٖ )7

  أُب٤ُخ ثبٗزظبّ ٝرؾذ٣ضٜب ٝرؾغ٤ٜ٘ب ث٘بءً ػ٠ِ أكؼَ أُٔبسعبد ٝاُزٞع٤ٜبد اُظبدسح

 

 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 55-2024 

June)) 
 

679 

 

 انًصادر

 انعرتُحأولاً : انًصادر 

( ك٢ QOFRػٖ سثؾ٤خ اُغْٜ اُٞاؽذ ُزؼض٣ض ) 33(، " آٌب٤ٗخ رطج٤ن أُؼ٤بس أُؾبعج٢ اُذ٢ُٝ 2256اثشا٤ْٛ، ٓشٝح سػذ، ) .5

 عبٓؼخ ثـذاد. –ثؼغ اُششًبد أُغبٛٔخ اُؼشاه٤خ "، سعبُخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد 

(، " اٗؼٌبط اُزٔض٤َ الاهزظبد١ ُِٔٔبسعبد أُؾبعج٤خ ػ٠ِ 2258)آٍ ؽٚ، طلٞإ هظ٠ ػجذ اُؾ٤ِْ، ٝطخش، ٗغبح ؽ٤ٔذ،  .2

 .552، اُؼذد 25عٞدح أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ثؾش ٓ٘شٞس، ٓغِخ اُؼِّٞ الاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ 

( ك٢ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًبد أُذسعخ ك٢ QOFR(، " رأص٤ش )2256ؽغ٤ٖ، عطْ طبُؼ، ٝاُز٢ٔ٤ٔ، ػجبط ؽ٤ٔذ ٣ؾ٠٤، ) .3

 ٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ "، ثؾش ٓ٘شٞس، ٓغِخ ٤ًِخ اُزشاس اُغبٓؼخ، اُؼذد اُؼششٕٝ.ع

(، " اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ عٞدح الاسثبػ : د٤َُ ٖٓ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ الاسد٤ٗخ "، ثؾش ٓ٘شٞس، 2252ؽٔذإ، ػلاّ ٓؾٔذ، ) .4

 .5ُؼذد ، ا22ٓغِخ اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ ُِذساعبد الاهزظبد٣خ الاسد٤ٗخ، أُغِذ 

 (. د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ اُؼشاه٢.QC( ،" )2256( " )7د٤َُ اُزذه٤ن أُؾ٢ِ سهْ ) .5

( "، ثؾش ٓ٘شٞس، ٓغِخ 220) ISA(، " اُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظْ ٝاُوٞاػذ اُغ٤ًِٞخ اُؼشاه٤خ اُز٢ رزلن ٓغ2256سا٢ٛ، اؽٔذ، ) .6

 .57، اُؼذد 5عبٓؼخ ًشثلاء، أُغِذ  –الاداسح ٝالاهزظبد 

 –(، " ٓذٟ رٞاكش ششٝؽ الاعزولا٤ُخ ُٔذهو٢ اُؾغبثبد اُخبسع٤٤ٖ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ 2252ٔذ ٓؾٔذ ؿ٤ْ٘، )اُشش٤ذ١، اؽ .7

 عبٓؼخ اُششم الاٝعؾ. –الأػٔبٍ   دساعخ ٓوبسٗخ "، سعبُخ ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ 

٤ٖ ادائٚ ا٢ُٜ٘ٔ ( ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ رؾغQC(، " ٓذٟ اُزضاّ أُشاعغ اُخبسع٢ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش )2255اُشٞا، د٣ٔخ ٓبصٕ ظبكش، ) .8

اُغبٓؼخ  –كِغط٤ٖ"، سعبُخ ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح  –دساعخ رطج٤و٤خ ٥ساء ٌٓبرت ٓشاعؼخ اُؾغبثبد اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿضح  –

 الاعلا٤ٓخ، ؿضح.

 –(، " أصش اعزولا٤ُخ أُذهن ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُزؾلع أُؾبعج٢ 2256اُطبئ٢، ثششٟ كبػَ، ٝاٌُؼج٢، عؼلش ػجذ اُؾغ٤ٖ، ) .9

٤و٢ ك٢ ششًبد اُوطبع أُب٢ُ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ "، ثؾش ٓ٘شٞس، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ثؾش رطج

 .89، اُؼذد 22ٝالاداس٣خ، أُغِذ 

(، " اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٌٖٔ ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُؼَٔ اُشهبث٢ "، ثؾش دثِّٞ 2252اُؼج٤ذ١، ٓؾٔذ ػجذ اُؼض٣ض شًٞذ، ) .52

 عبٓؼخ أُٞطَ. -، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد ػب٢ُ ؿ٤ش ٓ٘شٞس

( ك٢ ٌٓبرت رذه٤ن اُؾغبثبد ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش QC(، " رطج٤ن )2252اُؼ٢ِ، َٜٓ٘ ٓغ٤ذ اؽٔذ، ٝاُشا١ٝ، ش٤ٔبء ٓؾٔذ ع٤ٔش، ) .55

دساعخ ؽبُخ لأؽذٟ ٌٓبرت اُزذه٤ن ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ "، ثؾش ٓ٘شٞس، ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الاداس٣خ  –اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ 

 .59، اُؼذد 6ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ 

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ "، سعبُخ ٓ٘شٞسح،  –( ك٢ ٌٓبرت رذه٤ن اُؾغبثبد ك٢ ؿضح QC(، " ٓذٟ رطج٤ن )2252اُو٤ن، ا٤ٓش عٔبٍ، ) .52

 ؿضح. –اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ 

٤ن ك٢ رؾو٤ن عٞدح (، " اٗٔٞرط ٓوزشػ ُزلؼ٤َ دٝس ا٤ُٜئبد أُ٘ظٔخ ُٜٔ٘خ اُزذه2252ا٤ُِٜج٢، اعشاء ًبظْ ػج٤ذ عغٖ، ) .53

 اُزذه٤ن "، ثؾش ٓوذّ ٤َُ٘ دسعخ ٓؾبعت هب٢ٗٞٗ، أُؼٜذ اُؼشث٢ ُٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ.
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دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم  –( QOFR(، " أصش الاكظبػ الاخز٤بس١ ك٢ )2258ٓؾٔذ، طبئت عبُْ، ) .54

 .54ّ الاهزظبد٣خ اُغبٓؼخ، اُؼذد اُؼشام ُلاٝسام أُب٤ُخ "، ثؾش ٓ٘شٞس، ٓغِخ ٤ًِخ ثـذاد ُِؼِٞ

( ك٢ ظَ QC(، " أصش ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ػ٠ِ )2259ٓشٌٞس، عؼٞد عب٣ذ، ٝاُؾغب٢ٗ، ٝػذ ٛبد١ ػجذ، ًٝش٣ْ، ػ٢ِ ػجبط، ) .55

ثؾش رطج٤و٢ ػ٠ِ ثؼغ هٞا٤ٖٗ ٝاٗظٔخ ٜٓ٘خ اُزذه٤ن أُؾ٤ِخ "، ثؾش ٓ٘شٞس، ٓإرٔش ٤ًِخ شؾ  –اٗظٔخ ٝهب٤ٖٗ أُٜ٘خ أُؾ٤ِخ 

 عبٓؼخ أُض٠٘. –زشى ٓغ ٤ُخ الاداسح ٝالاهزظبد اُؼشة أُش

 .ISA 220( ُٔشاعؼخ اُوٞائْ ٓب٤ُخ QC( )222أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ ُِٔشاعؼخ ) .56

( ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ QOFRػ٠ِ ) IFRS 15ٓؼ٤بس الاػزشاف ثبلا٣شاد رج٢ّ٘ (، " رأص٤ش 2259ٌٓؾ، ػلاء ع٤َٔ، ) .57

 عبٓؼخ ثـذاد. –ح ٝالاهزظبد اُؼشاه٤خ "، أؽشٝؽخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ الإداس

(، " عٞدح اُزذه٤ن ٝاٗؼٌبعبرٜب ك٢ ٌٓبكؾخ اُلغبد أُب٢ُ "، سعبُخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، أُؼٜذ 2255ٜٓذ١، ؽغ٤ٖ ػجذ ػ٢ِ، ) .58

 اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ، الارؾبد اُؼبّ ُِٔؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ اُؼشة، عبٓؼخ ثـذاد، اُؼشام.

" اُؼٞآَ أُإصشح ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذهو٢ اُؾغبثبد اُخبسع٤٤ٖ "، سعبُخ (، 2258اُ٘ؼغبٕ، عٔبػ اعبٓخ، ) .59

 اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ، ؿضح. -ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح  

 ثاَُاً : انًصادر الاخُثُح
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