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 :البحثمستخلص 
ٯ٨ذٍ اٛجؾش ا٬ٛ  رغٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ رغشثخ ؽذٯضخ ُٮ ثٰئخ الاه٠بٙ اٛوشآٰخ ٧٩ٮ رغشثخ الا٣ذٟبط 

ه٬ٜ ٟغز٪٫ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد  ٩اٛغجت ٢ٟ ٩ساء اٛجؾش ٧٪ ٠ٛوشُخ ٓذسح ا٣ذٟبط اٛششٗبد ُٮ رؾْٰٔ اٛزذاإثٰخ

٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ، ار ر٢٠٘ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ُٮ ٟوشُخ د٩س الا٣ذٟبط ُٮ رؾْٰٔ اٛزذاإثٰخ ٩اٛغجت ُٮ اخزٰبس 

اٛجؾش ٧٪ ٛزٰٰٔٞ رغشثخ ؽذٯضخ ُٮ ٓـبم ٨ٟٞ ٢ٟ ٓـبهبد الاه٠بٙ اٛوشآٰخ الا ٧٩٪ اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ ٛز٢ٰ٘٠ 

٘ٞ ه٬ٜ ٟذ٫ ٣غبؽ٨ب ٩ٟوبٛغخ ثوغ ا٨ِٛ٪اد اٛزٮ روزش٭ رٜٖ ٟزخز٭ اٛٔشاس ٢ٟ ٟشاعوخ رٜٖ اٛزغشثخ ٜٛؾ

اٛزغشثخ ٢ٟ٩ خلاٙ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٯ٢٘٠ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ٣غبػ رغشثخ الا٣ذٟبط ٢ٟ هذ٨ٟب ٩ٓذ ٗب١ ٟغز٠ن اٛجؾش ٧٪ 

( ششٗخ ٓجٚ الا٣ذٟبط ٩ٓذ ر٠ذ 14اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ اٛؾ٘٪ٟٮ اٟب ه٤ٰخ اٛجؾش ٦ُٰ عزخ ؽبلاد ا٣ذٟبط ث٪آن )

( ٜٛز٤جئ ثٰٔٞ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٓجٚ الا٣ذٟبط ٩ٗؤ٨٣ب ٛٞ ر٤ذٟظ ٩ثوذ رٖٛ Holtؿشٯٔخ )اعزخذاٝ 

اٛزٮ رز٤بعت ٩اٛششٗبد ه٤ٰخ اٛجؾش، ٩ٓذ ر٪طٚ اٛجبؽش ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ  اعزخذا٨ٟب ٠ٗذخلاد ٛذاٛخ اٛزذاإثٰخ

بلاد الا٣ذٟبط ، ٢ٟ٩ الاعز٤زبعبد الاعز٤زبعبد ٢ٟ٩ ا٨٠٧ب ا١ الا٣ذٟبط ؽْٔ رذاإثٰخ ُٮ اٛز٘بَٰٛ ٛ٘بُخ ؽ

الاخش٫ رٞ رؾْٰٔ رذاإثٰخ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٛغضء ٢ٟ ؽبلاد الا٣ذٟبط ٗبٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اِٛ٪لارٯخ 

٩ع٪د ٩اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اٌٛزائٰخ اٟب ثٰٔخ اٛششٗبد ٛٞ رزؾْٔ رذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد  ُؼلًا ه٢ 

ٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ ٩اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اٛزوذٯ٤ٰخ ٩اٛششٗخ اٛوبٟخ ٣ٔبؽ ُشٚ ُٮ ا٣ذٟبط اٛششٗخ اٛوب

ٜٛزظ٠ٰٞ ٩ر٤ِٰز ا٠ٛشبسٯن ٩اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛلأ٣ل٠خ الاٛ٘زش٣٩ٰخ ٛ٘٪٨٣ب ٛٞ رؾْٔ رذاإثٰخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ طبُٮ 

 ا٠ٛجٰوبد.

 الا٣ذٟبط ، ا٣ذٟبط اٛششٗبد ، اٛزذاإثٰخ   المصطلحات الرئيسة للبحث:
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 مقذمة 
ُٮ كٚ اٛزـ٪س اٛز٭ رش٨ذ٥ ثٰئخ الاه٠بٙ ا٠ٛوبطشح ٩ٌٛشع ا١ رج٬ٔ اٛششٗبد ُٮ ٟؾ٪س ا٤٠ٛبُغخ 

اطجؼ ٛضاٟبً ه٨ٰٜب اٛجؾش ه٢ ؿشّ عذٯذح ر٘٪١ ٗبُٰخ لإثٔبئ٨ب ُٮ اٛجٰئخ اٛز٤بُغٰخ ٢ٟ٩ ٧ز٥ اٛـشّ ٧ٮ الا٣ذٟبط 

٨ٛب ٯ٢٘٠ اٛزوشٍ ه٬ٜ ٣غبهخ ه٠ٰٜخ ٩ٌٛشع اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ه٠ٰٜخ الا٣ذٟبط لاثذ ٢ٟ ٩ػن ٟوبٯٰش ٟؾذدح ٢ٟ خلا

الا٣ذٟبط ٢ٟ هذ٨ٟب ار ا٦٣ ٢ٟ خلاٙ اٛزذاإثٰخ ٯ٢٘٠ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ه٠ٰٜخ الا٣ذٟبط ار ا٦٣ ٛٞ روذ الاعبٰٛت اٛزٰٜٔذٯخ 

ٗبُٰخ ث٠ِشد٧ب ٜٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ٣غبػ ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ٢ٟ هذ٨ٟب ٛزا رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ٟب ٯوشٍ ثبٛزذاإثٰخ ٛزٰٰٔٞ ٣غبػ 

زذاإثٰخ ر٘٪١ اٟب ُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٩ اٛز٘بَٰٛ ٠ٛوشُخ ٟب ارا ٗب١ ا٤ٛبرظ ا٨٤ٛبئٮ ٧٪ اٗجش ٢ٟ ٟغ٠٪م الا٣ذٟبط ُبٛ

الاعضاء ٩ٯش٫ اٛجبؽش ثب١ اعٜ٪ة اٛزذاإثٰخ ٩اؽذ ٢ٟ الاعبٰٛت اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاهز٠بد ه٨ٰٜب ٛزٰٰٔٞ الأداء ا٠ٛبٛٮ 

اٛششٗبد ثوذ الا٣ذٟبط ه٬ٜ صٯبدح طبُٮ ٜٛششٗبد ثوذ الا٣ذٟبط. ٢٠ُ خلاٙ اٛزذاإثٰخ ٯ٢٘٠ اٛزوشٍ ه٬ٜ ٓذسح 

ا٠ٛجٰوبد ٩رخِٰغ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٩رٖٛ ثب٠ٛٔبس٣خ ٟن اٛششٗبد ٓجٚ الا٣ذٟبط ٗلًا ه٬ٜ ا٣ِشاد ُِٮ ٧زا ا٠ٛجؾش 

( ا٩ ٟب ٯـْٜ ه٦ٰٜ Synergyع٪ٍ ٯزٞ اٛزـشّ ا٬ٛ ٩اؽذح ٢ٟ ا٧ٞ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ا٠٨٠ٛخ الا ٧٩٪ اٛزذاإثٰخ )

( ٩ؽغت سٓٞ ٗٚ ؽبٛخ G( ٩ثبٛؾشٍ)A-Dشٟض ا٬ٛ اٛششٗبد ٓجٚ الا٣ذٟبط ثبلأؽشٍ )اؽٰب٣ب ثبٛزآصس، ٩ٓذ رٞ اٛ

(، ار ا٦٣ ع٪ٍ ٯزٞ اٛزوشٯَ ثبلا٣ذٟبط ٩اٛزذاإثٰخ ٩ر٤ب٩ٙ ثوغ ا٣٪اه٨ب ٗزٖٛ ع٪ٍ ٯزٞ اٛزـشّ ا٬ٛ ٢ٟ1-6 )

٣ذٟبط ٜٛزؾْٔ ثوغ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ا٠ٛ٪اػٰن اٛخبطخ ثبلا٣ذٟبط ٩ٗزٖٛ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ٓجٚ ٩ثوذ الا

 ٢ٟ اٟ٘ب٣ٰخ ؽذ٩س اٛزذاإة ٩اخٰشا هشع ثوغ الاعز٤زبعبد ٩اٛز٪طٰبد.

 اولاً: منهجية البحث 
 مشكلة البحث  -1

رزؤر٬ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ُٮ ٟوشُخ ٓذسح الا٣ذٟبط ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

 -٩ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ طٰبًخ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ثبٛزغبإ٢ٰٛ اٱر٢ٰٰ:

٧٩ٚ ر٪عذ صٯبدح ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ثوذ  رؾْٰٔ رذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ؟٧ٚ اد٫ الا٣ذٟبط ا٬ٛ  - أ

 الا٣ذٟبط؟

٧ٚ اد٫ الا٣ذٟبط ا٬ٛ رؾْٰٔ رذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ؟ ٧٩ٚ ٯ٪عذ ا٣خِبع ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ثوذ  - ة

 الا٣ذٟبط؟

 اهمية البحث  -2

اٛٔشاس ُجوذ اٛز٪طٚ ا٬ٛ ٣زبئظ اٛزٰٰٔٞ ٩ٟوشُخ ٟذ٫ ٓذسح  ٯ٢٘٠ ا٤ٛلش ا٬ٛ ا٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ ا٠٧ٰخ رو٠ٰٞ

الا٣ذٟبط ُٮ رؾْٰٔ اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ  ٯ٢٘٠ الآزشاػ ثزو٠ٰٞ ٓشاس الا٣ذٟبط ه٬ٜ 

ثٰٔخ اٛششٗبد اٛزبثوخ ٜٛ٪صاساد اٛؾ٘٪ٰٟخ الاخش٫ ا٩ اٛششٗبد راد اٛـبثن ا٠ٛخزٜؾ ٩ؽز٬ رٔذٯٞ الآزشاؽبد 

٤٠بعجخ ٛششٗبد اٛٔـبم اٛخبص ٗ٪٨٣ب ُٮ ا٨٤ٛبٯخ رظت ُٮ ا٠ٛظٜؾخ الآزظبدٯخ ٜٛجٜذ. ار ا١ سٯبدٯخ اٛجؾش اٛ

ر٤جن ٢ٟ ا٨٣ب روزجش ا٩ٙ اٛذساعبد اٛزٮ رـشٓذ ا٬ٛ رٰٰٔٞ رغشثخ الا٣ذٟبط ُٮ ششٗبد ٩صاسح اٛظ٤بهخ ٩ا٠ٛوبد١ 

ٛوشآٰخ ثبٛزغبسم اٛ٘جٰش ٩ر٤٪م ا٠ٛش٘لاد ٢ٟ ؽٰش اٛٔذسح ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛزذاإثٰخ ُٮ ر٪ٰٓذ رزغٞ ٦ُٰ اٛجٰئخ ا

٩ه٬ٜ ٗبُخ الاطوذح  ٠ٗب ٩روذ الاعبٰٛت ٩اٛ٪عبئٚ ا٠ٛوز٠ذح ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزٰٰٔٞ اؽذ اٛغ٪ا٣ت اٛزٮ ٯ٢٘٠ ا٤ٛلش ٢ٟ 

 خلا٨ٛب ا٬ٛ ا٠٧ٰخ اٛجؾش.

 اهذاف البحث  -3

طبُٮ  ٯزغغذ ا٨ٛذٍ اٛشئٰظ ٜٛجؾش ُٮ اٛزؾْٔ ٢ٟ ٓذسح ا٣ذٟبط اٛششٗبد ُٮ اؽذاس رذاإثٰخ ُٮ

 -ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٦٤ٟ٩ رشزْ ا٧ذاٍ ُشهٰخ ٨ٜٛذٍ اٛشئٰظ ٩ثش٘ٚ اٗضش رِظٰلًا ٧٩ٮ ٗبٱرٮ :

ٟوشُخ د٩س الا٣ذٟبط ُٮ اؽذاس رذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد. ٧٩ٚ اد٫ الا٣ذٟبط ا٬ٛ صٯبدح طبُٮ ا٠ٛجٰوبد  - أ

 ؟ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط ٟٔبس٣خ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٛ٘ٚ ششٗخ ه٬ٜ ا٣ِشاد

اٛزوشٍ ه٬ٜ اصش الا٣ذٟبط ه٬ٜ رؾْٰٔ رذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ. ُؼلا ه٢ ٟوشُخ ٟذ٫ ٓذسح الا٣ذٟبط ُٮ  - ة

 رخِٰغ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط ٟٔبس٣خ ثؤع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛ٘ٚ ششٗخ ه٬ٜ ا٣ِشاد.

 اٛز٪طٚ ا٨ٰٛب.رٔذٯٞ ر٪طٰبد ٤ٟبعجخ ٜٛششٗبد ه٤ٰخ اٛجؾش ث٤بءً ه٬ٜ الاعز٤زبعبد اٛزٮ ٯزٞ  - د
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 حذود البحث  -4

 خـ٪اد اٛجؾش رؤؿشد ػ٢٠ اٛؾذ٩د ا٤ٛلشٯخ ٩اٛضٟب٣ٰخ ٩ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ٩اٛزٮ رز٪ػؼ ثبٱرٮ:

اٛؾذ٩د ا٤ٛلشٯخ: رؾذد اٛجؾش ٣لشٯب ٩ه٠ٰٜب ثزٰٰٔٞ رغشثخ الا٣ذٟبط ث٢ٰ ششٗبد ٩صاسح اٛظ٤بهخ ٩ا٠ٛوبد١ ٢ٟ  - أ

 ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ. ؽٰش ٟوشُخ ٓذسح الا٣ذٟبط ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛزذاإثٰخ

 اٛؾذ٩د اٛضٟب٣ٰخ: ر٠ضٜذ اٛؾذ٩د اٛضٟب٣ٰخ ٜٛجؾش ثبلارٮ :   - ة

 ( 2018-2011ٟذح اٛجٰب٣بد : رٞ اعزخذاٝ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ِٜٛزشح ا٠٠ٛزذح ٢ٟ) 

 ( 15/7/2019( ا٬ٛ )20/10/2018ٟذح اٛجؾش: ًـ٬ اٛجؾش اِٛزشح اٛض٤ٰٟخ ا٠٠ٛزذح ٢ٟ.) 

اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ: ر٤ب٩ٙ اٛجؾش ُٮ ؽذ٩د٥ ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ه٤ٰخ ٢ٟ ششٗبد ٩صاسح اٛظ٤بهخ ٩ا٠ٛوبد١ اٛزٮ ؽذس ٨ُٰب  -ط

 الا٣ذٟبط.

 مجتمع وعينة البحث -5

ٟغز٠ن اٛجؾش ٯز٠ضٚ ثبٛٔـبم اٛظ٤بهٮ اٛوشآٮ اٛز٭ ٯؼٞ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛششٗبد ا٠ٛخزظخ ُٮ ٟغبٙ 

زبس اٛجبؽش  ثغزخ ؽبلاد ا٣ذٟبط خ٠غخ ؽبلاد ٨٤ٟب ٗب٣ذ ث٢ٰ ششٗز٢ٰ اٛزظ٤ٰن اٟب ثخظ٪ص ه٤ٰخ اٛجؾش ُٔذ اخ

٣زظ ه٨٤ب خ٠غخ ششٗبد ٟغزٜٔخ اٟب اٛؾبٛخ اٛغبدعخ ٢ٟ الا٣ذٟبط ٗب٣ذ رؼٞ اسثوخ ششٗبد ٣زظ ه٨٤ب ٛزظجؼ 

 ( اد٣ب٥ ٯ٪ػؼ ه٤ٰخ اٛجؾش ٓجٚ ٩ثوذ الا٣ذٟبط :1ششٗخ ٩اؽذح ٩اٛغذ٩ٙ )

 

 (ه٤ٰخ اٛجؾش1عذ٩ٙ )

 اٛشٟض اٛششٗخ ا٤ٛبرغخ ثوذ الا٣ذٟبط اٛشٟض ا٤٠ٛذٟغخاٛششٗبد 

 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ 

 ششٗخ اٛوض اٛوبٟخ

A1 

B1 

اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ 

 ٩الاٛ٘زش٣٩ٰخ  

G1 

اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اٛزوذٯ٤ٰخ ٩اٛوضٙ 

 ا٠ٛبئٮ

 ششٗخ راد اٛظ٪اس٭ اٛوبٟخ

A2 

 

B2 

 G2 ٜٛظ٤بهبد اٛزوذٯ٤ٰخاٛششٗخ اٛوبٟخ 

 ششٗخ ٣ظش اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٠ٰٛ٘ب٣ٰٰ٘خ 

 ششٗخ اٛظ٠٪د اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اِٛ٪لارٯخ

A3 

B3 

 G3 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اِٛ٪لارٯخ

 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛزظبٰٟٞ ٩ر٤ِٰز ا٠ٛشبسٯن

 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛزظ٠ٰٞ ٩الا٣شبء اٛظ٤بهٮ

A4 

B4 

 G4 ا٠ٛشبسٯناٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛزظ٠ٰٞ ٩ر٤ِٰز 

 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٤٠ٜٛل٪ٟبد

 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٤ٛلٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد

A5 

B5 

 G5 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛلأ٣ل٠خ الإٛ٘زش٣٩ٰخ

 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛظ٤بهخ اٛضٯ٪د ا٤ٛجبرٰخ

 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛزج٪ى ٩اٛغ٘بٯش

 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٤٠ٛز٪عبد الاٛجب١

 اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛظ٤بهخ اٛغ٘ش

A6 

B6 

C6 

D6 

 

 اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اٌٛزائٰخاٛششٗخ 

 

G6 

 ا٠ٛظذس : اهذاد اٛجبؽش

 

 اساليب جمع البيانات والمعلىمات -6

٧ز٥ اِٛٔشح رشٗض ه٬ٜ اعبٰٛت ع٠ن اٛجٰب٣بد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ار رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد 

ا٤٨٠ٰٛخ ٩ٟظٜؾخ اٛجؾش  ( ٩ؽغت ٟب رٔزؼ2018٦ٰ-2011ه٤ٰخ اٛجؾش ٩اٛزٮ ؽذس ٨ُٰب الا٣ذٟبط ٩رٖٛ ٠ٜٛذح )

٩ٓذ اعزو٠ٚ اٛجبؽش هذدا ٢ٟ الأد٩اد ٩الأعبٰٛت ٩اٛذ٩اٙ ُٮ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ٢ٟ اٛجؾش ٗب٠ٛوبدلاد ا٠ٛبٰٛخ 

 اٛخبطخ ثبٛزذاإثٰخ ثبلإػبُخ ا٬ٛ ا٠ٛلاؽلخ اٛشخظٰخ ٜٛجبؽش.

 الىسائل الاحصائية المستخذمة في البحث  -7

( ٌٛشع Holtه٬ٜ ٟشٜ٘زٮ اٛجؾش رٞ اعزخذاٝ ؿشٯٔخ )ٌٛشع رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد اٛخبطخ ثبٛجؾش، ٛلإعبثخ 

اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛ٘ٚ ششٗخ ٩ٗؤ٨٣ب ٛٞ ر٤ذٟظ ٩رٖٛ ٩ثوذ اعزخشاط رٜٖ ا٤ٛزبئظ رٞ 

اعزخذا٨ٟب ُٮ داٛخ اٛزذاإثٰخ ٩ع٪ٍ ٯزٞ ر٪ػٰؼ رٖٛ ُٮ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ. ه٠ٜب ا١ ؿشٯٔخ روزجش اؽذ٫ اٛـشّ 

ز٤جئ ٧٩ٮ راد ٣زبئظ اٗضش دٓخ ٢ٟ ٟوذٙ الارغب٥ اٛوبٝ ٨ُٮ اٯؼب راد ارغب٥ خـٮ ٨ُٮ رغ٠ن اٛزٮ رغزخذٝ ُٮ اٛ

 (.Kotsialos,2005:353ث٢ٰ اعٜ٪ة اٛزغب٣ظ الاعٮ ٩ٟوذٙ الارغب٥ اٛوبٝ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٣زبئظ اٗضش دٓخ )
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 ثانياً: بعض الذارسات السابقة 
 الا٧زذاء ا٬ٛ اؽغ٢ اٛغجٚ ُٮ اٛجؾشٯـٜن اٛجبؽض٪١ ٩اٛذاسع٪١ ه٬ٜ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ٌٛشع 

٩ع٪ٍ ٯزٞ رظ٤َٰ اٛذساعبد ا٠ٛشبس ، ٩اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ الا٧ذاٍ ا٠ٛغزٔبح ٢ٟ اٛجؾش ٩رؾْٰٔ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛشع٪ح ٦٤ٟ

ا٨ٰٛب رجوبً ٠ٛشاؽ٨ٜب اٛزبسٯخٰخ ُؼلًا ه٢ رٗش ٟغبلاد الاعزِبدح ٨٤ٟب ٩ثوغ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ر٪طٜذ ا٨ٰٛب اٛذساعبد 

 -بلارٮ:اٛغبثٔخ خبطخ اٛجؾش ٩ٗ

 On the real effects ofه٤٪ا١ اٛذاسعخ )الاصبس اٛؾٰٰٔٔخ ٜٛزذاإة ا٠ٛبٛٮ  (Bruder,2009)دساعخ  .3

financial synergies) 

٧ذُذ اٛذساعخ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ آصبس ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ه٬ٜ الاداء ا٠ٛبٛٮ ٜٛششٗخ ٩ٓذ ر٠ضٜذ ٟشٜ٘خ اٛذاسعخ  ُٮ      

ا٠ٛبٛٮ  ٩ٓذ ٗب٣ذ ه٤ٰخ اٛذساعخ خ٠غخ ؽبلاد ا٣ذٟبط ٢ٟ اٛششٗبد الا٠ٛب٣ٰخ،  ٟوشُخ الاصبس ٛلا٣ذٟبط ه٬ٜ اٛزذاإة

٩ه٢ اثشص ا٤ٛزبئظ ُٔذ ٗب٣ذ ا٤ٛزٰغخ الأعبعٰخ ٩اٛغ٪٧شٯخ ٨ٛز٥ اٛذاسعخ ٧ٮ أ١ اٛزذاإة ا٠ٛبٛٮ اد٫ ا٬ٛ الاػشاس 

بدح ٢ٟ اٛذساعخ ُٮ ثبٛضثبئ٢ ، ٩ٓذ ارجوذ اٛذساعخ ا٨٤٠ٛظ اٛزؾٰٜٜٮ اٟب الاُبدح ٢ٟ اٛذساعخ ُٔذ ر٠ذ الاعزِ

 اٛغب٣ت ا٤ٛلش٭ ٩اٛو٠ٜٮ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ ٩داٛخ اٛزذاإثٰخ.  

 Synergy( ه٤٪ا١ اٛذساعخ)رؾْٰٔ اٛزذاإة ٩اٛز٘بٟٚ ثوذ الا٣ذٟبط Van Grinsven,2011دساعخ ) .8

realization and post-acquisition integration) 

ِٰٰخ اداسح اٛز٘بٟٚ ٟب ثوذ الا٣ذٟبط ٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ اٛزذاإة، ر٨ذٍ ٧ز٥ اٛذساعخ ٛلإعبثخ ه٬ٜ اٛغئاٙ ؽ٪ٙ ٗ     

٩ارجوذ اٛذساعخ اعٜ٪ة ٩دساعخ ؽبٛخ ٟن ٣زبئظ ا٠ٛٔبثٜخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبلإٟ٘ب٣بد اٛزذاإثٰخ ا٠ٛ٘زشِخ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ 

ب١ ادساط ٩ا٠ٛغز٪٫ الأٟضٚ ٜٛز٘بٟٚ. ٩ٓذ ر٘٪٣ذ اٛو٤ٰخ ٢ٟ ا٠ٛذٯشٯ٢ اٛضلاصخ ٩اص٤ٮ هشش سئٰغًب ٢ٟ الإداساد ٛؼ٠

آساء ع٠ٰن ا٠ٛ٪ك٢ِٰ الأعبع٢ٰٰ، ٩ٓذ ر٪طٜذ اٛذساعخ ا٬ٛ ا٦٣ ٢ٟ اٛ٪اػؼ أ١ اٛز٘بٟٚ ثوذ الا٣ذٟبط ٯٜوت د٩سًا 

 ٠ً٨ٟب ُٮ ه٠ٰٜخ ا٣شبء اٛزذاإة. ٩ٓذ ر٠ذ الاعزِبدح ٢ٟ اٛذساعخ ُٮ اٛغب٣ت ا٤ٛلش٭ ٜٛجؾش 

 Operatingٟب ثوذ الا٣ذٟبط  ( ه٤٪ا١ اٛذساعخ ) أ٣٪ام اٛزذاإة ٩أصش٧ب ه٬ٜ أداءJung,2014دساعخ ) .0

Synergy Types and their Impact on post -merger Performance ) 

ثؾضذ ٧ز٥ اٛذساعخ اٛزٌٰش ُٮ الأداء اٛزشٌٰٜٮ ٢ٟ خلاٙ أ٣٪ام اٛزذاإة ا٠ٛخزِٜخ اٛزبٰٛخ ٛو٠ٰٜبد الا٣ذٟبط،      

ذ اٛذساعخ الاعٜ٪ة اٛزؾٰٜٜٮ . ٩ٓذ اعزخذ٩2008ٟ  1988ه٠ٰٜخ ا٣ذٟبط رؾذس ث٢ٰ هبٟٮ  420ٛو٤ٰخ ٢ٟ 

٩ثش٘ٚ هبٝ  رل٨ش اٛششٗبد ثش٘ٚ ٗجٰش رؾغ٤ٰبد ُٮ الأداء اٛزشٌٰٜٮ ُٮ ُزشح ٟب ثوذ الا٣ذٟبط. ٩اٛزٮ رغو٬ ا٬ٛ 

اٛزذاإة ُٮ اِٛ٘بءح، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط  اٛزٮ رغو٬ ا٬ٛ اٛزذاإة ُٮ ا٠ٛ٪اسد اٛز٠ٰٰٜ٘خ أ٩ ٓ٪ح اٛغ٪ّ 

٢ٰ الأداء. رٞ اٛوض٪س ه٬ٜ هلآخ اٯغبثٰخ لإهبدح رٰٰٔٞ أط٪ٙ اٛششٗخ ؽ٪ٙ اهلا١ رل٨ش ٟغز٪٫ ٤ٟخِؼًب ٢ٟ رؾغ

الا٣ذٟبط ٜٛزٌٰٰش ُٮ الأداء اٛزشٌٰٜٮ. رؾذد ٧ز٥ اٛولآخ اسرجبؽ رؾغ٤ٰبد الأداء ثوذ الا٣ذٟبط ٣ؾ٪ خْٜ ٠ٰٓخ 

لا٣ذٟبط. رٞ اٛوض٪س ٠ٜٛغب٢ٰ٠٧. ٩خٜض ا٬ٛ أ١ رؾغ٤ٰبد الأداء ثوذ الا٣ذٟبط رضجذ ٩ع٪د اٛزذاإة ا٤ٛبعٞ ه٢ ا

ه٬ٜ ٟ٘بعت رذاإثٰخ ٗجٰشح ثش٘ٚ خبص اٛزذاإة ُٮ اِٛ٘بءح ، ٩ٓذ ر٠ذ الاعزِبدح ٢ٟ اٛذساعخ ُٮ اٛغب٣ت 

 ا٤ٛلش٭ ٩اٛو٠ٜٮ ٜٛجؾش.

 The آصبس ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ٩الاعزؾ٪ار ه٬ٜ أداء اٛششٗخه٤٪ا١ اٛذساعخ) (Voesenek,2014) دساعخ .0

effects of mergers and acquisitions on firm performance) 

ر٠ضٜذ ٟشٜ٘خ اٛذاسعخ ُٮ اٛغئاٙ ه٢ ٟذ٫ رؾْٔ اصش اٯغبثٮ ٛو٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ه٬ٜ أداء اٛششٗخ ، ع٪اء      

٢ٟ  ٓجٚ ٩أص٤بء الأصٟخ الآزظبدٯخ؟ ٩ٗب٣ذ اٛذاسعخ ر٨ذٍ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ آصبس ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ه٬ٜ أداء اٛششٗخ

ٛزؾٰٜٚ ٟغ٠٪هخ اٛجٰب٣بد  SPSSخلاٙ ٟوشُخ رٜٖ اٛزؤصٰشاد ه٬ٜ سثؾٰخ اٛششٗبد ، اعزخذٟذ اٛذساعخ ثش٣بٟظ 

٠ٜٛٔبس٣خ ثبلإػبُخ ا٬ٛ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭، ٩ٓذ ر٠ضٜذ ه٤ٰخ  Tا٠ٛغ٠وخ ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ رٞ اعزخذاٝ اخزجبس 

اك٨شد ٣زبئظ اٛجؾش ٩ع٪د رؤصٰشاد اٯغبثٰخ  ثغزخ ه٠ٰٜبد ا٣ذٟبط ارجوذ اٛذساعخ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ

ٛو٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ه٬ٜ اداء اٛششٗبد ٩خظ٪طب اٛشثؾٰخ ، رٞ الاعزِبدح ٢ٟ اٛذساعخ ُٮ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ ثبهز٠بد 

 عضء ٢ٟ ا٠ٰٛٔبط ا٠ٛغزخذٝ ُٮ اٛذساعخ.

ا٠ٛبٰٛخ ( ه٤٪ا١ اٛذساعخ )رؤصٰش اٛزذاإة ه٬ٜ الأداء ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛئعغبد Ogada etal,2016دساعخ ) .5

 Effect of Synergy on Financial Performance of Merged Financialا٠ٛذٟغخ ُٮ ٤ٰٰٗب 

Institutions i n Kenya) 

ثؾضذ ٧ز٥ اٛذساعخ ُٮ رؤصٰش اٛزذاإة ه٬ٜ الأداء ا٠ٛبٛٮ ٠ٜٛئعغبد ا٠ٛذٟغخ ُٮ ٓـبم اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ُٮ      

( ٟئعغخ 40رٞ ع٠ن اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٓجٚ الا٣ذٟبط ٩ٟب ثوذ٥ ٢ٟ )٤ٰٰٗب. اهز٠ذد اٛذساعخ الاعٜ٪ة اٛزؾٰٜٜٮ، ار 

. رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ اٛزذاإة ا٠ٛبٛٮ 2013ُٮ ط٤بهخ اٛخذٟبد ا٠ٛبٰٛخ ا٤ٰٰ٘ٛخ اٛزٮ أ٨٣ذ ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ثؾٜ٪ٙ 

اخزجبس، ثبعزخذاٝ ا٠٤ٛ٪ ُٮ ا٠ٛجٰوبد، ٩رٞ اعزخذاٝ رؾٰٜٚ ٣بُزح الأؽذاس )ٓجٚ اٛذٟظ ٩ٟب ثوذ اٛذٟظ( لاخزجبس أ٭ 

اِٛشّ اٛ٘جٰش ُٮ الأداء ٓجٚ ٩ثوذ الا٣ذٟبط ٧٪ ٤ٗزٰغخ ٜٛزذاإثٰخ ، رشٰش ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ٩ع٪د هلآخ اٯغبثٰخ ث٢ٰ 
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الأداء ٩اٛزذاإة اٛزشٌٰٜٮ ٩ا٠ٛبٛٮ، ٩ٗب١ ٤٧بٕ رؾغ٢ ٗجٰش ُٮ الأداء ثوذ الا٣ذٟبط ٢ٟ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ، ٠ٗب ا٩طذ 

ٰض ه٬ٜ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أ٩ع٦ اٛزذاإة ا٠ٛبٛٮ ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ اٛـ٪ٯٚ اٛذساعخ ثؼش٩سح ٰٓبٝ ا٠ٛئعغبد ا٠ٛذٟغخ ثبٛزشٗ

 لأ١ ٧زا ٦ٛ رؤصٰش اٯغبثٮ ه٬ٜ الأداء. ٩ٓذ ر٠ذ الاعزِبدح ٢ٟ اٛذساعخ ُٮ اٛغب٣ت ا٤ٛلش٭ ٜٛجؾش.

الا٣ذٟبعبد ه٬ٜ الأداء ا٠ٛبٛٮ : دساعخ ؽبٛخ ُٮ  رؤصٰش ه٤٪ا١ اٛذاسعخ ) (Jallow etal,2017)دساعخ  .6

 The Effects of Mergers and Acquisitions on  Financialح ششٗبد ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾذ

Performance : A Case Study of UK Companies) 

٧ذُذ اٛذاسعخ ا٬ٛ رؾْٰٔ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الا٧ذاٍ ٨٤ٟب ٟوشُخ رؤصٰش ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ه٬ٜ اٛوبئذ ه٬ٜ الأط٪ٙ      

(ROA  اٛوبئذ ه٬ٜ ؽْ ا٠ٰٜٛ٘خ٩ٗزٖٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ  رؤصٰش ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ٩الاعزؾ٪ار ه٬ٜ (ROE )

( ٩اخٰشاً دساعخ رؤصٰش ه٠ٰٜبد EPSثبلإػبُخ ا٬ٛ دساعخ رؤصٰش ه٠ٰٜبد اٛذٟظ ٩الاعزؾ٪ار ه٬ٜ سثؼ اٛغ٨ٞ )

ٰش الا٣ذٟبط ه٬ٜ الاداء ٩ٓذ ر٠ضٜذ ٟشٜ٘خ اٛذساعخ ُٮ ٟوشُخ رؤص (NPM)الا٣ذٟبط ٩الاعزؾ٪ار ه٬ٜ طبُٮ اٛشثؼ

ا٠ٛبٛٮ ٜٛششٗبد ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾذح، اٟب ه٢ الاد٩اد الاؽظبئٰخ ُٔذ اعزخذٟذ اٛذساعخ الإؽظبء اٛ٪طِٮ 

( اٛزٮ خؼوذ LSEششٗخ ٟذسعخ ُٮ ث٪سطخ ٤ٛذ١ ) 04( ار رٞ اعشاء اٛجؾش ه٬ٜ ٩T-testاٛو٤ٰخ ا٠ٛٔزش٣خ )

ظ اٛجؾش ُٮ أ١ ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ٨ٛب رؤصٰش ٗجٰش ه٬ٜ اٛوبئذ ٩ٓذ ٗب٣ذ اثشص ٣زبئ 2011ٛو٠ٰٜخ الا٣ذٟبط ُٮ هبٝ 

ه٬ٜ الأط٪ٙ ٩اٛوبئذ ه٬ٜ ؽٔ٪ّ ا٠ٰٜٛ٘خ ٩اٛشثؼ ٛ٘ٚ ع٨ٞ. ٩ٓذ ر٠ذ الاعزِبدح ٢ٟ اٛذساعخ ُٮ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ 

 ٩ا٤ٛلش٭ ٜٛجؾش.

 اخزلاٍ اٛجؾش اٛؾبٰٛخ ه٢ اٛذساعبد اٛغبثٔخ .7

غبثٔخ اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٟ٪ػ٪م الا٣ذٟبط ٩اٛزذاإثٰخ ُٮ ٗ٪٨٣ب ٯخزَٜ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ه٢ اٛذاسعبد ٩اٛجؾ٪س اٛ     

( ٩اعزخذاٝ ا٤ٛزبئظ ٠ٗذخلاد ٛذاٛخ اٛزذاإثٰخ ٠ٛوشُخ ٟذ٫ ٓذسح Holtرغزخذٝ ٠٣٪رط اٛز٤جئ ثبعزخذاٝ ؿشٯٔخ )

الا٣ذٟبط ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ ُب١ ٧ز٥ 

ٛجؾش ٯ٘زغت ٰٟضح خبطخ رغو٦ٜ ٯخزَٜ ه٢ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ٧٩ز٥ ا٠ٰٛضح ر٤جن ٢ٟ ٟغز٠ن ٩ه٤ٰخ اٛذاسعخ ا

ا٠ٛز٠ضٚ ثششٗبد هبٟخ لا روز٠ذ ه٬ٜ الاع٨ٞ ار ا٦٣ ٠ٗ٩ب ٧٪ ٟوش٩ٍ ُب١ اًٜت اٛششٗبد ٩خظ٪طب اٛششٗبد 

 ٨٤ب ٣٩ش٪إ٧ب.اٛوب٠ٰٛخ اٛزٮ ؽذصذ ٨ُٰب ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط روزجش الاع٨ٞ ٧ٮ الاعبط ُٮ ر٘٪ٯ

 ثالثاً: الجانب النظري 
 ٨ِٟ٪ٝ الا٣ذٟبط  .3

ٯوشٍ الا٣ذٟبط ه٬ٜ ا٦٣ الاعزٰوبة اٛ٘بٟٚ ٛششٗخ ٩اؽذح ٢ٟ ٓجٚ أخش٫ رؾزِق اٛششٗخ اٛذاٟغخ ثبع٨٠ب 

٧٩٪ٯز٨ب ، ٩ر٘زغت ع٠ٰن ٟ٪ع٪داد  ٩ٟـٜ٪ثبد اٛششٗبد ا٤٠ٛذٟغخ، ٩لا ٯج٬ٔ ٦ٛ أ٭ ٰٗب١ ٩ع٪د ػ٢٠ ثٰئخ 

اعزشارٰغٰخ ا٣ؼ٠بٝ ششٗخ ا٬ٛ  (، ٢ٟ٩ ع٨خ اخش٫ ٯوشٍ الا٣ذٟبط ثبRoss et al, 2011:664٦٣الاه٠بٙ )

اخش٫ ٢ٟ ٣ِظ ٟغز٪٫ الاه٠بٙ ٩ٯؾذس ٯؾذس الا٣ذٟبط ُٮ الأعبط ه٤ذٟب ر٤ؼٞ ششٗزب١ ٟن ثوؼ٠٨ب اٛجوغ 

٠ٗب ٯوشٍ الا٣ذٟبط ه٬ٜ ا٦٣ ه٢  (،٩Alam et al,2014:1رذٟغب١ ٛزشٰ٘ٚ ششٗخ ٩اؽذح ٢٘ٛ٩ ثبعٞ عذٯذ)

ششٗز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ أ٩ أٗضش ُٮ ششٗخ ٩اؽذح ، ٩هبدح ٟب ٯ٘٪١ اٟزظبص ششٗخ ٩اؽذح أ٩ أٗضش ٢ٟ ٓجٚ  اشزشإ

(. ٩ٯش٫ اٛجبؽش ثب١ الا٣ذٟبط ٧٪ اٛو٠ٰٜخ اٛزٮ رشزشٕ ٢ٟ خلا٨ٛب Bassi&Gupta,2015:2) اخش٫ ٤٠ٰ٨ٟخ

 ٩رض٩ٙ الاخش٫.ششٗز٢ٰ ا٩ اٗضش رؾذ رغ٠ٰخ ششٗخ عذٯذح ٩ٯ٘٪١ ٢٨ٛ ٧ذٍ ٩اؽذ ثؾٰش رج٬ٔ اؽذ اٛششٗبد 

 ٣لشٯبد الا٣ذٟبط .8

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛلشٯبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٟ٪ػ٪م الا٣ذٟبط ٢ٟ ؽٰش اٛذ٩اُن ٩الاعجبة اٛزٮ ر٢٠٘ ٩ساء  ر٪عذ

 عوٮ اٛششٗبد ٛلا٣ذٟبط ٠ُٰب ث٨٤ٰب ٣٩ذسط ا٣ب٥ ثوغ ا٤ٛلشٯبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ ٟ٪ػ٪م الا٣ذٟبط:

  modelsNeoclassical   ا٠٤ٛ٪رط ٩ا٤ٛلشٯخ اٛ٘لاعٰٰ٘خ اٛغذٯذح .أ 

ا١ اٛزِغٰش اٛ٘لاعٰ٘ٮ اٛغذٯذ ٛو٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ٯغ٠ن اٛٔؼبٯب ٩اٛو٪اٟٚ الآزظبدٯخ اٛؤلا٣ٰخ اٛزٮ رؾِض 

اٛوذٯذ ٢ٟ اٛششٗبد ه٬ٜ اهبدح ٧ٰٜ٘خ ٣ِغ٨ب ُٮ ٩ٓذ ٩اؽذ ، ، ٠ٗب ا١ ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ رج٢ٰ أ١ ٣شبؽ الا٣ذٟبط ٧٪ 

اٛوشػٰخ رئد٭ ا٬ٛ صٯبدح اٛٔذسح الإ٣زبعٰخ ُٮ اٛوذٯذ ٢ٟ اعزغبثخ ٜٛزٌٰش اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ، أ١ اٛظذٟبد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٩

 &Martynova) اٛظ٤بهبد ٠ٟب ٯغز٪عت الاعزِبدح ٢ٟ ٧ز٥ اٛٔذسح اٛضائذح ه٢ ؿشٯْ الا٣ذٟبعبد

Renneboog,2005:13.) 

 Theory of efficiencyاِٛ٘بءح الاداسٯخ      .ة 

بط ٯ٢٘٠ رؾ٨ٰٔٔب ٢ٟ خلاٙ اٛغ٠ن ث٢ٰ رشٰش ٣لشٯخ اِٛ٘بءح ا٬ٛ أ١ ا٠ٛ٘بعت ا٤ٛبرغخ ه٢ ه٠ٰٜبد الا٣ذٟ

ا٠ٛ٪ع٪داد ٩اٛٔذساد اٛز٤ل٠ٰٰخ ا٠ٛبٰٛخ ٜٛزٰٜٔٚ ٢ٟ ٜٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ اٛؾذ ٢ٟ ا٠ٛظش٩ُبد ا٠ٛ٘شسح 

٩اٛضائذح ه٢ اٛؾبعخ ٩ؽغت ٣لشٯخ اِٛ٘بءح ُب١ اٛششٗبد ا٤٠ٛذٟخ ٩اٛزٮ ر٘٪١ ٓبدسح ه٬ٜ دٟظ ه٠ٰٜبر٨ب ثش٘ٚ 

٣زبط ٟغ٠٪هخ أ٩عن ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد ٩اٛخذٟبد ٧٩زا ثذ٩س٥ ٯئد٭ ا٬ٛ صٯبدح ٯئد٭ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛذخلاد لإ

 (Lipeikyte,2015:10اِٛ٘بءح)
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           ٣Theory of synergyلشٯخ اٛزذاإة      .ط 

٩ُٔبً ٨ٛز٥ ا٤ٛلشٯخ ُب١ ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ٯزٞ رخـٰـ٨ب ٩ر٤ِٰز٧ب ٗـشٯٔخ ٛزؾْٰٔ اٛزذاإة ٩ُٮ عٰبّ 

اٛزذاإة ه٬ٜ أ٦٣ ٓذسح ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛششٗبد ه٬ٜ أ١ رظجؼ أٗضش سثؾٰخ ٢ٟ ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط  ٯ٢٘٠ ٩طَ 

(. ٯ٢٘٠ رٔغٰٞ أ٩ع٦ اٛزذاإة ا٬ٛ اِٜٛ٘خ، ٩الإٯشاداد ، ٩Marembo,2012:11ؽذاد الاه٠بٙ ٗلا ه٬ٜ ا٣ِشاد)

 ٩ٓ٪ح اٛغ٪ّ، ٩اٛزذاإة ًٰش ا٠ٜ٠ٛ٪ط . ٩هبدح ٟب ر٨ذٍ اٛششٗبد ا٬ٛ رؾْٰٔ رذاإة الإٯشاداد ٢٘ٛ٩ رؾ٨ٰٔٔب

أطوت ٢ٟ اٛزذاإة ُٮ اِٜٛ٘خ ، رشرجؾ اٛزذاإثٰخ ثبٛٔ٪ح اٛغ٪ٰٓخ ٟن صٯبدح ُٮ اع٠بٛٮ ا٨ٛ٪اٟش ار أ١ اٛششٗخ 

ٓبدسح ه٬ٜ صٯبدح الأعوبس ثذ١٩ خغبسح ُٮ اٛـٜت. رزؤَٛ اٛزذاإثٰخ ًٰش ا٠ٜ٠ٛ٪عخ ٢ٟ اٛٔذسح ه٬ٜ الاعزِبدح ٢ٟ 

 (.Gehle,2018:9ا٤٠ٛزظ أ٩ اٛجٜذ)اعٞ اٛولاٟخ اٛزغبسٯخ أ٩ ٟوشُخ ٟؾذدح ع٪اء ٢ٟ اٛظ٤بهخ أ٩ 

 ٣theory Diversificationلشٯخ اٛز٤٪ٯن       .د 

ٯشرجؾ ثبٛز٤٪ٯن ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اِٛ٪ائذ ٟضٚ ُ٪ائذ اٛغ٠وخ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ سأط ا٠ٛبٙ ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ ُب٦٣ 

٢ِٰ. ٢ٟ خلاٙ اٛز٤٪ٯن ٩اٛغ٠وخ ا٠ٛشرجـخ ث٦ ر٘٪١ اٛششٗبد اٗضش ٓذسح ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪ا٧ت ٢ٟ ا٠ٛ٪ك

٧٩٪ ٯغبهذ اٯؼب ُٮ صٯبدح ٓذسح اٛششٗبد ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛٔش٩ع. ٩ؽغت ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ روزجش الا٣ذٟبعبد 

ًٔب ٜٛز٤٪ٯن أُؼٚ ٢ٟ ا٠٤ٛ٪ اٛذاخٜٮ لأ١ ر٪ٰٓذ ٩ر٪اُش ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛـٜ٪ثخ لا رزـبثْ ٟن ا٠٤ٛ٪  ؿشٯ

ئذ اٛز٤٪ٯن ٢ٟ خلاٙ ( ٩ؽغت ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ ٯ٢٘٠ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ُ٪اLeepsa&Mishra,2016:184اٛذاخٜٮ)

 Brealey et alالا٣ذٟبط ٟن اٛششٗبد الاخش٫ ٩ثـشٯٔخ اع٨ٚ ٩آٚ ِٜٗخ ٧٩٪ ٟب ٯجؾش ه٦٤ اطؾبة ا٠ٛظبٛؼ )

,2011:798.) 

 Behavioral theoryا٤ٛلشٯخ اٛغٜ٪ٰٗخ      .٥ 

٧ٮ ٣زٰغخ ا٠ٌٛبلاح ُٮ الأع٪اّ ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛز٪ٰٓزبد الإداسٯخ  رِزشع ا٤ٛلشٯخ اٛغٜ٪ٰٗخ أ١ الا٣ذٟبعبد

٩رشٰش اٛز٪ٰٓزبد الإداسٯخ ا٬ٛ الأُْ اٛض٤ٟٮ اٛز٭ ٯزٞ ٦ُٰ ارخبر اٛٔشاس ثشؤ١ الا٣ذٟبط ٢ٟ ٓجٚ الإداسح 

(Baniya,2016:16.) 

 ٣theory of spatial convergenceلشٯخ اٛزٔبسة ا٠ٛ٘ب٣ٮ    .٩ 

اٛششٗبد رغو٬ ا٬ٛ هٔذ طِٔبد الا٣ذٟبط ثغجت رٔبسث٨ب ٟ٘ب٣ٰب ٢ٟ ثوؼ٨ب ؽغت ٧ز٥ ا٤ٛلشٯخ ُب١ ثوغ 

اٛجوغ ار ٯ٘٪١ رٔبسة رٜٖ اٛششٗبد ٢ٟ ثوؼ٨ب اٛجوغ ٯذ٨ُب ٜٛزِٰ٘ش ثبلاعزِبدح ٢ٟ ا٠٠ٰٛضاد اٛزٮ رز٠زن ث٨ب 

٧زا  ٩اٛزٰٜٔٚ ٢ٟ ا٠ٛظش٩ُبد ًٰش اٛؼش٩سٯخ اٛزٮ رزؾ٨ٜ٠ب ٜٗزب اٛششٗز٢ٰ ُٮ ؽبٛخ ثٔبئ٠٨ب ٓبئ٠ز٢ٰ ٩رشزشؽ

 ا٤ٛلشٯخ رٔبسة ٣شبؽ ٩ه٠ٰٜبد اٛششٗبد.

    importance and types Synergyاٛزذاإثٰخ ٩ا٠٧ٰز٨ب ٩ا٣٪اه٨ب   .0

،  synergosٓجٚ اٛزـشّ ا٬ٛ ا٠٧ٰخ اٛزذاإثٰخ ٯ٤جٌٮ اٛزوشٍ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ اٛزذاإثٰخ ٨ُٮ ٟشزٔخ ٢ٟ 

( ًبٛجبً ٟب ٯشرجؾ ٟظـٜؼ اٛزذاإة ٟن اٛوٜ٪ٝ ٧٩Hitt etal,2011:201ٮ ٠ٜٗخ ٯ٪٣ب٣ٰخ رو٤ٮ "اٛو٠ٚ ٟوًب" )

اِٰٛضٯبئٰخ ثذلًا ٢ٟ الآزظبد أ٩ اٛز٠٪ٯٚ. ٩ٯشٰش ا٬ٛ ٣٪م اٛزِبهٚ اٛز٭ ٯؾذس ه٤ذٟب ٯزؾذ اص٤ب١ ٢ٟ ا٠ٛ٪اد أ٩ 

اٛو٪اٟٚ ٰٛؾذصب رؤصٰشا أٗجش ٢ٟ رٖٛ اٛز٭ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٠ض٦ٜ ٟغ٠٪م ا٠ٛ٪اد اٛزٮ رو٠ٚ ثش٘ٚ ٟغزٔٚ، ٩ٗزٖٛ اٯؼب 

ذاإة ُٮ ا٠ٰٰ٘ٛبء ه٬ٜ ا٦٣ اٛغ٠ن ث٢ٰ ٟبدر٢ٰ ٠ٰٰٗبئٰز٢ٰ لإ٣زبط رِبهٚ اع٠بٛٮ أٗضش ٓ٪ح ٢ٟ ٟغ٠٪م ٯشبس ا٬ٛ اٛز

. ُٮ ه٠ٰٜبد اٛذٟظ ، ٯزشعٞ ٧زا ا٬ٛ ٓذسح 5=  8+  8آصبس٠٧ب ا٤٠ِٛظٜخ  ثجغبؿخ ٯشٰش اٛزذاإة ا٬ٛ كب٧شح 

رٞ دٟغ٨ب  ٟغ٠٪هخ اٛششٗبد ه٬ٜ أ١ ر٘٪١ أٗضش سثؾٰخ ٢ٟ الأعضاء اِٛشدٯخ ٜٛششٗبد اٛزٮ

(Gaughan,2018:136 ٚ٘ا٭ ا١ اٛزذاإة ٯخْٜ ٠ٰٓخ اٗجش ٠ٟب ٧ٮ ه٦ٰٜ ٛ٪ ٗب٣ذ اؿشاٍ الا٣ذٟبط ثش ، )

( ٩ٓذ هشٍ اٛزذاإة ثؤ١ اٛوبئذ ا٠ٛشزشٕ ٛـ "اٛ٘ٚ" أٗجش ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛو٪ائذ ٤ٟDepamphilis,2010:4ِظٚ )

٠ٰٓخ ا٠ٛغ٠٪م رزغب٩ص ٟغ٠٪م اٰٛٔٞ  (. ٗزٖٛ ٯوشٍ اٛزذاإثٰخ ثب٨٣ب ٢ٟKnoll,2008:14 الأعضاء اِٛشدٯخ )

(، ٩ٜٛزذاإة ا٠٧ٰخ ٗجٰشح ار ر٤جن ا٠٧ٰز٨ب ثبهزجبس٥ اؽذ Van Grinsven,2011:11ٜٛ٪ؽذاد ا٠ٛغزٜٔخ )

اٛذ٩اُن اٛشئٰغٰخ ٛو٠ٰٜبد الا٣ذٟبط ، ٛزٖٛ ه٤ذ رؾٰٜٚ د٩س اٛزذاإة ٗؤؽذ اٛذ٩اُن ا٠٨٠ٛخ ُٮ ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط 

زشارٰغٰخ ٯزٞ الاهز٠بد ه٬ٜ الاُزشاع ا٠ٛغجْ اٛز٭ ٯشٰش ا٬ٛ ا١ ٠٣٪ اٛششٗبد ٩اٛششاء ُٮ أدثٰبد الإداسح الاع

(، ا١ اعزٌلاٙ اٛششٗخ Mukherjee etal,2004:8-9ا٤٠ٛذٟغخ ٯزٞ ٢ٟ خلاٙ ٓذسر٨ب ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛزذاإة )

٠ٜٛ٪اسد ا٠ٛ٪ع٪دح خلاٙ ه٠ٰٜخ الا٣ذٟبط ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا٦٣ ٨ٟٞ ٛز٪ٰٛذ ا٠ٰٔٛخ اٛزذاإثٰخ 

(Garzella&Fiorentino,2017:20 ٞ٘٠ٟ٩ب ٯٔزؼٮ اٛز٤٪ٯ٦ ا٦ٰٛ ثب١ رؾْٰٔ اٛزذاإة ٯوزجش اعبط ٜٛؾ ، )

 Synergyه٬ٜ ٣غبػ ه٠ٰٜخ الا٣ذٟبط ٢ٟ هذ٨ٟب ٢ٟ٩ ٤٧ب ر٤جن ا٠٧ٰخ اٛزذاإة. اٟب ثخظ٪ص ا٣٪ام اٛزذاإثٰخ 

Type   ٗبلارٮ:٨ُٮ لا رخزَٜ ه٢ ثٰٔخ ا٠ِٛب٧ٰٞ الاخش٫ ار رزؼ٢٠ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ٟزوذدح ٢ٟ الا٣٪ام ٧٩ٮ- 
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 اٛزذاإة ا٠ٛبٛٮ   .أ 

ه٤ذٟب ر٤ذٟظ ششٗخ رز٠زن ث٠شٗض ٟبٛٮ أُؼٚ ثِشص أٓٚ ٛزؾْٰٔ اٛشثؼ ٟن ششٗخ ٛذٯ٨ب ُشص ٠٣٪ ٟو٤ٰخ 

(. ٠ٗب ٯشٰش اٛزذاإة ٨٤٘ٛ٩Agarwal,2007:16ب لا ر٠ٜٖ اٛٔذسح اٛ٘بُٰخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛـٜ٪ة )

٠جٰوبد أ٩ ه٬ٜ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ُٮ اٛششٗبد ا٤٠ٛذٟغخ ا٠ٛبٛٮ ا٬ٛ رؤصٰش ا٣ذٟبط اٛششٗبد ه٬ٜ طبُٮ اٛ

(Gaughan,2018:143 ا٭ ا١ اٛزذاإة ا٠ٛبٛٮ ٯؾظٚ ه٤ذٟب ٯزٞ رخِٰغ ر٘بَٰٛ سأط ا٠ٛبٙ. ٢ٟ٩ الاشٰبء )

اٛزٮ ر٪ػؼ ا١ اٛزذاإة ا٠ٛبٛٮ ٓذ رؾْٔ ٧ٮ صٯبدح اٛٔذسح ه٬ٜ الآزشاع ٩صٯبدح اٛٔ٪ح ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ثوذ 

 (Depamphilis,2010:44ن ٓذسر٨ب ا٠ٛبٰٛخ ٓجٚ الا٣ذٟبط ٗلا ه٬ٜ ا٣ِشاد)الا٣ذٟبط ٟٔبس٣خ ٟ

ا٠ٛبٛٮ الا٬ٛ٩ رز٠ضٚ ثبٛؾذ ٩اٛزخِٰغ ٢ٟ  ( ا٬ٛ صلاس ُ٪ائذ ٢ٟ اٛزذاإة٩knoll,2008:38-39رشٰش)

ٟخبؿش اٛششٗبد ار ا١ اٛؾذ ٢ٟ ٟخبؿش اٛششٗبد ٯضٯذ ٢ٟ ٓذسح اٛششٗخ ه٬ٜ ا٠ٛغبصُخ، ٠ٟب ٯو٤ٮ ٓذسح اٛششٗخ 

ه٬ٜ رؾ٠ٚ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ ا٠ٛخبؿش، اٟب اٛضب٣ٰخ ُزز٠ضٚ ثبٛؾظ٪ٙ ٟ٘بعت سأع٠بٰٛخ داخٰٜخ رو٤ٮ أ١ اٛششٗخ عزٜٔٚ 

ٯذ ٢ٟ ا٠ٛش٣٩خ ا٠ٛبٰٛخ ٠ٟب ٯئد٭ ا٬ٛ صٯبدح اٛغٰ٪ٛخ ٛذ٫ اٛششٗخ ٩اٛٔذسح ه٬ٜ دُن ٢ٟ ر٘بَٰٛ اٛز٠٪ٯٚ ٩عزض

ٟغزؾٔبد دائ٨ٰ٤ب ثغ٨٪ٛخ، ٠ُٰب رز٠ضٚ اِٛبئذح الاخٰشح ثبٛ٪ُ٪ساد ا٠ٛبٰٛخ اٛ٘جٰشح ه٢ ؿشٯْ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ 

ٙ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اد ثز٘بَٰٛ ع٪اء اٛز٘بَٰٛ اٛخبطخ ثبلأٟ٪س الاداسٯخ ٗبٛٔشؿبعٰخ ا٩ ر٘بَٰٛ ٣ٔٚ اٛوب٢ٰٜٟ ا٩ اٛؾظ٪

 آٚ ٣زٰغخ اصدٯبد ٠ٰٗخ الا٣زبط الاٟش اٛز٭ ٯ٢٘٠ اٛششٗبد ٢ٟ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ خظ٪ٟبد اٛششاء.

 اٛزذاإة اٛزشٌٰٜٮ  .ة 

ٯش٠ٚ اٛزذاإة اٛزشٌٰٜٮ ٗلا ٢ٟ ٩ُ٪ساد اٛؾغٞ  ٩اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ ر٘٪١ ٠٨ٟخ ٢ٟ ه٪اٟٚ خْٜ صش٩ح 

اٛزشٌٰٜٮ ُٮ اِٛ٘بءح ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ا٠٠ٛبسعبد الإداسٯخ  ا٠ٛغب٢ٰ٠٧  ٠ٗب ٯ٢٘٠ أ١ رؤرٮ ٟ٘بعت اٛزذاإة

ا٠ٛؾغ٤خ  اٟب ٢ٟ ؽٰش ٟب ٯزوْٜ ث٤ـبّ اٛو٠ٰٜبد ُٰشرجؾ اٛزذاإة اٛزشٌٰٜٮ ُٮ اٛجؾش ه٢ رٰٜٔٚ اٛز٘بَٰٛ ٩اٛزٮ 

روزجش ٠ٗظذس سئٰغٮ ٜٛزذاإة اٛزشٌٰٜٮ ، ٩ٓذ رؤرٮ ٧ز٥ اٛزخِٰؼبد ُٮ اٛز٘بَٰٛ ٣زٰغخ آزظبدٯبد اٛؾغٞ ا٭ 

 (.DePamphilis,2010:4ع ُٮ ر٘بَٰٛ ٗٚ ٩ؽذح ر٤زظ ه٢ ؿشٯْ صٯبدح ُٮ ؽغٞ الا٣زبط )ا٣خِب

 -( ا٣٪ام اٛزذاإة ثبلأ٣٪ام الاسثوخ الارٰخ :Proft,2014:٢ٟ٩36 عب٣ت اخش ُٔذ ُظٚ )

   َٰٛاٛزذاإة ثبٛز٘بCost Synergies 

ثز٘بَٰٛ آز٤بء ا٠ٛ٪ع٪داد ثبلإػبُخ  ٯ٨زٞ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزذاإة ثخِغ اٛز٘بَٰٛ رخِٰغ اَٜٛ٘ اٛضبثزخ ا٠ٛز٠ضٜخ

ا٬ٛ رٖٛ ُب١ ٢ٟ ا٩ع٦ اٛزذاإة ثبٛز٘بَٰٛ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ آزظبداد اٛؾغٞ ، ٩ٗزٖٛ رخِغ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزٌٰشح  

 ٩صٯبدح اٛٔ٪ح اٛششائٰخ ٩الإ٣زبعٰخ.

   اٛزذاإة ثبلإٯشادادRevenue Synergies 

د ٢ٟ خلاٙ ر٤لٰٞ ا٠ٛجٰوبد اٛز٠ٰٰٜ٘خ أ٩ ٢ٟ خلاٙ ٯزؾْٔ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزذاإة هجش ثٰن ا٤٠ٛزغبد أ٩ اٛخذٟب

٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن اٛٮ ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب هجش الا٣ذٟبط ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ ُب١ اٛزذاإة ُٮ الاٯشاداد ٯؾذس ه٢ 

 ؿشٯْ ر٪عٰن ٣ـبّ اٛخذٟبد ٩ا٤٠ٛزغبد.

   اٛزذاإة ثبٛٔ٪ح اٛغ٪ٰٓخMarket Power Synergies 

ثبٛٔ٪ح اٛغ٪ٰٓخ ه٢ ؿشٯْ اٛزٌٜت ه٬ٜ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ٩اٗزغبة اٛٔذساد ٢ٟ اٛغ٪ّ ٩ٗزٖٛ ٯزؾْٔ  ٯؾذس اٛزذاإة

 اٛزذاإة ثبٛٔ٪ح اٛغ٪ٰٓخ ٢ٟ خلاٙ صٯبدح الأعوبس ٧٩٪اٟش الاسثبػ ٩اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ.

   اٛزذاإة ًٰش ا٠ٜ٠ٛ٪طIntangible Synergies 

 رٔبعٞ ا٠ٛوشُخ ٩ٗزٖٛ اٛٔذساد ًٰش ا٠ٜ٠ٛ٪عخ.  ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزذاإة ٯزوْٜ ثبٛولاٟخ اٛزغبسٯخ ُؼلًا ه٢

 رؾْٰٔ اٛزذاإة  .0

ٯ٤جٌٮ ا١ ر٘٪١ ٓذساد اٛششٗبد ا٤٠ٛذٟغخ ٟوضصح  Achieving synergy ٌٛشع رؾْٰٔ اٛزذاإة

٠ٛ٘ب٣ز٨ب ُٮ اٛغ٪ّ ٩ثبٛزبٛٮ اسرِبم طبُٮ ٟجٰوبد اٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط  ُبرا ر٤٘٠ذ اٛششٗخ ٢ٟ رؾْٰٔ ارٖٛ 

رؾٔٔذ ٯزٞ ا٣شبء ا٠ٰٔٛخ ُٮ ا٠ٛٔبثٚ ٓذ ٯئد٭ الا٠٣بط ا٬ٛ اٛ٪ط٪ٙ اٛزذاإة اٛغٜجٮ ا٤ٛبعٞ ه٢ ٯو٤ٮ ا١ اٛزذاإثٰخ 

ع٪ء الإداسح ٩ثبٛزبٛٮ هذٝ رؾْٰٔ اٛزذاإثٰخ ، ار ا١ اٛزذاإثٰخ الاٯغبثٰخ ٯ٢٘٠ رؾ٨ٰٔٔب ٢ٟ خلاٙ رخِٰغ ُٮ 

بسح ا٦ٰٛ ُب١ رؾْٰٔ . ٠ٟ٩ب رغذس الاش(Schweiger&Very,2003:2-6)اٛز٘بَٰٛ ٩صٯبدح طبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

اٛزذاإة ٯ٪اع٦ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛظو٪ثبد ٩ٓذ اٗذد اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد ٩الاثؾبس اٛظو٪ثبد ُٮ رؾْٰٔ اٛزذاإة 

ًٰب ثذسعخ  ا٠ٛز٪ٓن ٩ا٠ٛغز٨ذٍ، ٩ٓذ آزشػ ثوغ اٛجبؽض٢ٰ أ١ اٛظو٪ثخ ُٮ رؾْٰٔ اٛزذاإة ٯشرجؾ اسرجبؿًب عٜج

٠ٌ٪ع اٛٮ ٯؾٰؾ ه٠ٰٜخ الا٣ذٟبط ٯٜوت د٩سا ٗجٰشا ُٮ رؾْٰٔ طلاثخ اٛششٗبد ا٠ٛو٤ٰخ ثبلا٣ذٟبط ، ٠ٗب ا١ اٛ

(، ٠ٟ٩ب رغذس الاشبسح ا٦ٰٛ ا٬ٛ ػش٩سح ر٪خٮ اٛذٓخ ُٮ رٔذٯش Garzella&Fiorentino,2017:22اٛزذاإة )

 ٣زبئظ اٛزذاإة ٗٮ ر٘٪١ ا٤ٛزبئظ ٢٘٠ٟ اٛزؾْٰٔ. 
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 رذاإثٰخ الا٣ذٟبط ٩هلآز٨ب ثبلإ٣زبط ٩ؿشّ ٰٓبط اٛزذاإة     .5

ر٘٪١ اؽذ٫ الاصبس اٛؾٰٰٔٔخ ٛلا٣ذٟبط ٟب ٯز٠ضٚ ثؤصش٥ ه٬ٜ الا٣زبط ٩ِٰٰٗخ صٯبدر٦ ٧٩زا ثذ٩س٥ ٯئصش ه٬ٜ ٓذ 

ا٠ٛجٰوبد خظ٪طب ارا ٗب٣ذ اٛششٗخ ر٠زٜٖ اٟ٘ب٣ٰخ رغ٪ٯٰٔخ ٓبدسح ه٬ٜ رغ٪ٯْ ٗٚ الا٣زبط ا٩ اًٜج٦ ٩رؾ٪ٯ٦ٜ ا٬ٛ 

ط  ٩ا٣خِبػ٦ ٢ٟ ع٨خ ٩عٜجٰخ ٩اٯغبثٰخ اٛزذاإة ( اد٣ب٥ ٯ٪ػؼ هلآخ الا٣ذٟبط ثبصدٯبد الإ٣زب2ٟجٰوبد ٩اٛغذ٩ٙ )

 ٢ٟ ع٨خ اخش٫ : 

 ( رذاإثٰخ الا٣ذٟبط ٩الاصبس ا٠ٰ٘ٛخ ٛلإ٣زبط2عذ٩ٙ )

 اٛزذاإة اٛغٜجٮ اٛزذاإة الإٯغبثٮ 

 

 الا٣ذٟبط ٯضٯذ الا٣زبط

لا ٯ٪عذ روبسع ث٢ٰ ا٣ذٟبط اٛششٗبد 

٩ٟب ٯؾزبع٦ اٛضثبئ٢، ار ا١ دٟظ 

٣زبط اٛششٗبد اد٫ ا٬ٛ اٛز٪عن ُٮ الإ

 ٩ثبٛزبٛٮ رذاإثٰخ اٯغبثٰخ 

ٯ٪عذ اٛظشام ث٢ٰ أطؾبة اٛششٗبد 

٩اٛضثبئ٢، ار لا رضاٙ اٛششٗبد رشٗض ه٬ٜ 

صٯبدح الا٣زبط، ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ أ١ اٛضثبئ٢ لا 

ٯشًج٪١ ثششاء ٤ٟزغبد اٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط 

 ٩ثبٛزبٛٮ رذاإثٰخ عٜجٰخ 

 الا٣ذٟبط ٯٜٔٚ الا٣زبط 

)ا٩ صجبد ٠ٰٗخ 

ٟب ٧ٮ الا٣ذٟبط ه٬ٜ 

 ه٦ٰٜ(

اٛظشام ث٢ٰ اداسح اٛششٗبد ٩اٛضثبئ٢: ار 

ٯشًت أطؾبة اٛششٗبد ُٮ الا٣ذٟبط 

٢٘ٛ٩ د١٩ صٯبدح الا٣زبط ٢٘ٛ٩ ٢ٟ خلاٙ 

اٛز٤٪م ثجوغ ا٤٠ٛزغبد ٩ثبٛزبٛٮ 

 اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اٛزذاإة الاٯغبثٮ.

لا ٯ٪عذ روبسع ث٢ٰ اداسح اٛششٗبد ٩اٛضثبئ٢ 

٢٘ٛ ثوذ الا٣ذٟبط ٛٞ ٯؾذس ا٭ رؤصٰش ه٬ٜ 

٠ٰخ الا٣زبط ٛزٖٛ ٣زٰغخ اٛزذاإثٰخ ٗب٣ذ ٗ

عٜجٰخ ٩الاُؼٚ ثٔبء اٛششٗبد ٤ِٟظٜخ ٩ٛٞ 

 ر٤ذٟظ ا٭ ٛٞ ٯ٢٘ الا٣ذٟبط ػش٩سٯب.

Source : Bruder, Johannes (2009) ON REAL EFFECTS OF FINANCIAL 

SYNERGIES, Doctoral Thesis, Accepted by the Faculty of Economics in partial 

fulfilment of the requirement for the degree of Doctor Rerum Politicarum at the 

University of Hamburg, Hamburg, p: 36. 

 ُزوزجش ؿشٯٔخ اٛزذاإثٰخ Methods of measuring synergyاٟب ثخظ٪ص ؿشّ ٰٓبط اٛزذاإة   

اؽذ٫ اٛـشّ اٛؾذٯضخ اٛزٮ رغزخذٝ ٜٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ٟذ٫ ٣غبػ ه٠ٰٜخ الا٣ذٟبط ٢ٟ هذ٨ٟب ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛزوشٍ 

ه٬ٜ ٠ٰٓخ ٟئشش ٟو٢ٰ ٓجٚ الا٣ذٟبط ٛ٘ٚ ششٗخ ٩ٟٔبس٣خ ٠ٰٓخ ٧زا ا٠ٛئشش ٟن ٠ٰٓخ ا٠ٛئشش ثوذ الا٣ذٟبط 

   -ٜٛششٗبد ٟغز٠وخ ار ر٪عذ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛـشّ ٰٛٔبط الا٣ذٟبط رز٠ضٚ ثبلارٮ:

 اٛـشٯٔخ الا٬ٛ٩  .أ 

ٯزٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٢ٟ خلاٙ ٟوشُخ اِٛشّ ث٢ٰ ٠ٰٓخ ٟزٌٰش ٟو٢ٰ ثوذ الا٣ذٟبط ٩ث٢ٰ ٰٓٞ رٖٛ ا٠ٛزٌٰش ٜٛششٗبد ٛ٪ 

ٗب٣ذ ًٰش ٤ٟذٟغخ ٩ؿشػ اٛز٘بَٰٛ اٛخبطخ ثبلا٣ذٟبط ٩ٯزٞ ؽغبة اٛزذاإثٰخ ثب٠ٛوبدٛخ اد٣ب٥: 

(Gaughan,2018:136) 

 
 -ار ا١ :

VAB خ ٜٛششٗز٢ٰ = ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛغ٠و 

VA    ٠ٰٓخ اٛششٗخ الا٬ٛ٩ = 

VB    ٠ٰٓخ اٛششٗخ اٛضب٣ٰخ = 

P      ا٠ٛجبٛي ا٠ٛذُ٪هخ ٜٛششٗخ ا٤٠ٛذٟغخ = 

E      ٟظش٩ُبد ه٠ٰٜبد الا٣ذٟبط = 

 اٛـشٯٔخ اٛضب٣ٰخ  .ة 

٧٪ ا٠ٛؾظٜخ ا٨٤ٛبئٰخ ٛـشػ ٟزٌٰش ٗٚ ششٗخ ه٬ٜ ا٣ِشاد ٢ٟ ٟغ٠٪م ا٠ٛزٌٰشٯ٢  ٩ٓذ ث٢ٰ اؽذ اٛ٘زبة ثب١ اٛزذاإة

 (:٧٩Junge,2014:10()Gaughan,2018:136ٞ ٟغز٠و٢ٰ ٧٩زا ٟب ٯ٠ض٦ٜ اٛولآخ ُٮ اٱرٮ )
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 رابعاً: الجانب العملي 
ٯزؼ٢٠ اٛغب٣ت اٛو٠ٜٮ خـ٪اد ٩ٟشاؽٚ رؾٰٰٜٜخ ٛلإعبثخ ه٬ٜ ٟشٜ٘خ اٛجؾش ٩رؾْٰٔ ا٧ذاٍ اٛجؾش 

ٜٛششٗبد ؽغت طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ه٢ ؿشٯْ  ٩SYNERGYرٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

خذاٝ ٟوبدٛخ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٩ٗؤ١ اٛششٗبد ثوذ٧ب ٓبئ٠خ ٛٞ ر٤ذٟظ ٩ثوذ رٖٛ اعز

اٛزذاإثٰخ ٜٛ٪ط٪ٙ اِٛش٩ٓبد ث٢ٰ ٰٓٞ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩ث٢ٰ ٰٓٞ 

. 2016٩2017طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗبد ٩ٗؤ٨٣ب ٛٞ ر٤ذٟظ )ٰٓٞ ٟز٤جؤ ث٨ب ( ٩رٖٛ ٛغ٤زٮ 

ذاإثٰخ اٛزٮ رزلاءٝ ٟن خظ٪طٰخ اٛششٗبد ه٤ٰخ اٛجؾش ار ٩ٰٛٔبط اٛزذاإثٰخ ع٪ٍ ٯوز٠ذ اٛجبؽش ه٬ٜ ٟوبدٛخ اٛز

  -رز٠ضٚ ا٠ٛوبدلاد اٛخبطخ ثبٛزذاإثٰخ ثبٱرٮ :

Synergy(Net sales) = G-(A+B) 

 

Synergy(Total Cost) = G-(A+B) 

  -ار ا١:

G   ر٠ضٚ اٰٛٔٞ ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط = 

A ا٠ٛزٌٰش ٜٛششٗخ ثش٘ٚ ٤ِٟظٚ ٓجٚ الا٣ذٟبط ٰٞٓ =  

Bٰٞٓ = ا٠ٛزٌٰش ٜٛششٗخ ثش٘ٚ ٤ِٟظٚ ٓجٚ الا٣ذٟبط 

 -٩ٌٛشع اعشاء اٛزؾٰٜٚ ٩اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٤ٛزبئظ رٞ ارجبم اٱرٮ:

   G1ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٜٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ ٩الاٛ٘زش٣٩ٰخ   -3

. 2016٩2017ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ع٪ٍ ٯزٞ ُٮ اٛجذاٯخ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ 

 ( ٜٛز٤جئ ٩ٗبلارٮ :Holtٛ٘ٚ ششٗخ ٩ٗؤ١ اٛششٗبد ٛٞ ر٤ذٟظ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٨٤ٟغٰخ )

 ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٛظبُٮ ا٠ٛجٰوبد  - أ

ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد رٞ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ ا٣ِشاد  ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ

٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٜٮ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ لاعزخشاط اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

 -٩اد٣ب٥ رِبطٰٚ رٖٛ:

  اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗز٢ٰ 

( 2015-2011آ٣ِخ اٛزٗش ٢ٟ٩ خلاٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )(  Holtثبرجبم ؿشٯٔخ )

 -٩اد٣ب٥ ا٤ٛزبئظ : 2016٩2017رٞ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٛغ٤زٮ 

 A1٩B1 ( طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 3عذ٩ٙ )

 B1طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A1طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 15745541732 15381002169 

2012 20175700206 9248996083 

2013 15701568405 45584422662 

2014 14089788891 70787412167 

2015 8062058284 4997263109 

 B1طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A1طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 8064616301 36939545587 

2017 5919328477 41014456719 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش                

  

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

 ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ا٠ٛجٰوبد اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط :

  G1( اٛزذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ 4اٛغذ٩ٙ )

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ  اٛغ٤خ 

 G1ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ 

 A1ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ 

 B1ٜٛششٗخ 

synergy(Net 

sales)=G1-(A1+B1) 

2016 3049326236 8064616301 36939545587 -41954835652 

2017 4185141447 5919328477 41014456719 -42748643749 

 ا٠ٛظذس : اهذاد اٛجبؽش
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( رج٢ٰ ا١ الا٣ذٟبط ٛٞ ٯؾْٔ رذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ ثوذ 4) ٢ٟ خلاٙ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ اٛغذ٩ٙ

-41954835652٩-ار ٗب٣ذ اٛزذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ عبٛجخ ٩ث٠ٰٔخ ) 2016٩2017الا٣ذٟبط ٩ٛغ٤زٮ 

 ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ. 2016٩2017ٛغ٤زٮ ٩ (42748643749

 ٰٓبط اٛزذاإثٰخ لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ   - ة

ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ رٞ اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ  ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ

ا٣ِشاد ٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ لاعزخشاط اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ 

 -اٛز٘بَٰٛ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ ٩اد٣ب٥ رِبطٰٚ رٖٛ :

 اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗز٢ٰ 

( 2015-2011(  آ٣ِخ اٛزٗش ٢ٟ٩ خلاٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗخ ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )Holtرجبم ؿشٯٔخ )ثب

 ٩اد٣ب٥ ا٤ٛزبئظ : 2016٩2017رٞ اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ 

 ٩B1 A1( اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 5عذ٩ٙ )

  B1 اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخاع٠بٛٮ  A1اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 41483163709 14790405076 

2012 41444292920 16365083982 

2013 34909812996 57256300058 

2014 31968473167 68471926073 

2015 28784957928 18162702102 

 B1اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A1اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 25331592208 48386888725 

2017 21844423161 54271959164 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش                 

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

 -ثبلاهز٠بد ه٬ٜ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط :

 G1( اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ 6اٛغذ٩ٙ )

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ  اٛغ٤خ 

 G1اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

 A1ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

 B1ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

synergy(Total 

costs)=G1-

(A1+B1) 

2016 41417555219 25331592208 48386888725 -32300925714 

2017 41982638766 21844423161 54271959164 -34133743559 

 اهذاد اٛجبؽشا٠ٛظذس : 

( ا١ الا٣ذٟبط ٓذ ؽْٔ رذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩ٛغ٤زٮ 6ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ )

ٛغ٤زٮ ٩ (34133743559-32300925714٩-ار ٗب٣ذ اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ) 2016٩2017

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ. ٩ؽغت ؿجٰوخ اٛز٘بَٰٛ ُب٦٣ ٢ٟ الاُؼٚ ا١ ر٤خِغ ٠ٜٗ٩ب ٗب٣ذ عبٛجٰخ اٛزذاإثٰخ  2016٩2017

 لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٟشرِوخ ٗب١ رٖٛ اُؼٚ. 

 G2ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٜٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اٛزوذٯ٤ٰخ   -8

، 2016٩2017غ٤زٮ لأعٚ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ع٪ٍ ٯزٞ ُٮ اٛجذاٯخ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛ

 ( ٜٛز٤جئ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ اد٣ب٥ :٩Holtٛ٘ٚ ششٗخ ٩ٗؤ١ اٛششٗبد ٛٞ ر٤ذٟظ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٨٤ٟغٰخ )

 ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٛظبُٮ ا٠ٛجٰوبد  - أ

ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد رٞ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ ا٣ِشاد  ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ

٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٜٮ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ لاعزخشاط اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

 -٩الارٮ :

 اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗز٢ٰ 

( رٞ اٛز٤جئ 2015-2011ب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )( ٢ٟ٩ خلاٙ اٛجHoltٰثبهز٠بد ؿشٯٔخ )

 ٩اد٣ب٥ ا٤ٛزبئظ : 2016٩2017ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٛغ٤زٮ 
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 B2 ٩ A2( طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 7عذ٩ٙ )

 B2طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A2طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 7139211431 1095217817 

2012 16134418813 3550413655 

2013 35403477461 4545085225 

2014 29617918990 5255985710 

2015 10537565430 1925798475 

 B2طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A2طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 23855462232 3980724433 

2017 25883172809 4317396371 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش                 

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

 -ثبلاهز٠بد ه٬ٜ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط:

 G2( اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ 8اٛغذ٩ٙ )

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد  اٛغ٤خ 

 G2اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

 A2ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

 B2ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

synergy(Net 

sales)=G2-

(A2+B2) 

2016 4692077292 23855462232 3980724433 -23144109373 

2017 17140191275 25883172809 4317396371 -13060377905 

 ا٠ٛظذس : اهذاد اٛجبؽش

ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩ٛغ٤زٮ  ( ا١ الا٣ذٟبط ٛٞ ٯؾْٔ رذاإثٰخ8ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ )

 (13060377905-٩ 23144109373-ار ٗب٣ذ اٛزذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ عبٛجخ ٩ث٠ٰٔخ ) 2016٩2017

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٠ٟ٩ب رغذس الاشبسح ا٦ٰٛ ا١ ارغب٥ اٛزذاإثٰخ ه٬ٜ اٛشًٞ ٢ٟ ا٦٣ عبٛت الا ا٦٣  2016٩2017ٛغ٤زٮ ٩

 ٓذ ٗب١ اخزاً ثبٛزؾغ٢.

 ٰٓبط اٛزذاإثٰخ لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ   - ة

ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ رٞ اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ 

ا٣ِشاد ٩ٗؤ٨٣ب ٛٞ ر٤ذٟظ ٟن ثوؼ٨ب اٛجوغ ٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ 

 ط اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ ٩اد٣ب٥ :ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ لاعزخشا

  اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗز٢ٰ 

( رٞ 2015-2011(  ٢ٟ٩ خلاٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗخ ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )Holtثبرجبم ؿشٯٔخ )

 -٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٛز٤جئ: 2016٩2017اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ 

 ٩B2  A2( اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 9عذ٩ٙ )

 B2اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A2اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 11400580219 10860104950 

2012 17673406128 12413274601 

2013 30830947400 13445744005 

2014 26709785255 14558190623 

2015 15252163310 12170558235 

 B2اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A2اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 24078324795 13971285387 

2017 25751911648 14447830279 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش                 

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

 --ثبلاهز٠بد ه٬ٜ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط :
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 )ا٠ٛجبٛي ثبٛذ٣ب٣ٰش( G2( اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ 10اٛغذ٩ٙ )

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ  اٛغ٤خ

 G2ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ 

 A2ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

 B2ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

synergy(Total 

costs)=G2-(A2+B2) 

 

2016 21662553523 24078324795 13971285387 -16387056659 

2017 28996245836 25751911648 14447830279 -11203496091 

 ا٠ٛظذس : اهذاد اٛجبؽش

( رج٢ٰ ا١ الا٣ذٟبط ٓذ ؽْٔ رذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٢ٟ10 خلاٙ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ اٛغذ٩ٙ )

-ار ٗب٣ذ اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ) 2016٩2017ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩ٛغ٤زٮ 

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ. ٩ؽغت ؿجٰوخ اٛز٘بَٰٛ ُب٦٣ ٢ٟ  2016٩2017ٛغ٤زٮ ٩ (11203496091-16387056659٩

 ذاإثٰخ لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٟشرِوخ ٗب١ رٖٛ اُؼٚ. الاُؼٚ ا١ ر٤خِغ ٠ٜٗ٩ب ٗب٣ذ عبٛجٰخ اٛز

 G3ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٜٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اِٛ٪لارٯخ   -0

لأعٚ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ع٪ٍ ٯزٞ ُٮ اٛجذاٯخ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ  

 -ٜٛز٤جئ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ اد٣ب٥ :( Holt، ٩ٛ٘ٚ ششٗخ ٩ٗؤ١ اٛششٗبد ٛٞ ر٤ذٟظ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٨٤ٟغٰخ )2016٩2017

 ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٛظبُٮ ا٠ٛجٰوبد  - أ

ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد رٞ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ ا٣ِشاد 

 ٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٜٮ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ اد٣ب٥ :

 ٰوبد ٜٛششٗز٢ٰ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛج 

-2011( آ٣ِخ اٛزٗش ٢ٟ٩ خلاٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )Holtثبهز٠بد ؿشٯٔخ )

 -٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٛز٤جئ : 2016٩2017( رٞ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٛغ٤زٮ 2015

 

 B3 ٩ A3( طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 11عذ٩ٙ )

 B3طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A3طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 26887368395 81728451030 

2012 29356095538 169437669568 

2013 34564111387 14200578397 

2014 36587762216 85466351425 

2015 5403472330 46625837272 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A3طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

B3 

2016 14406141435 46493842801 

2017 10832371445 31076518704 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش                 

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

 ثبلاهز٠بد ه٬ٜ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط:

 G3ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ  ( اٛزذاإثٰخ12اٛغذ٩ٙ )

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ  اٛغ٤خ 

 G3ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ 

 A3ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ 

 B3ٜٛششٗخ 

synergy(Net 

sales)=G3-(A3+B3) 

 

2016 38303254130 14406141435 46493842801 -22596730106 

2017 61511330426 10832371445 31076518704 19602440277 

 ا٠ٛظذس : اهذاد اٛجبؽش

( ا١ الا٣ذٟبط ٛٞ ٯؾْٔ رذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط 12ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ )

 2017دٯ٤بس اٟب ٛغ٤خ  (22596730106-ار ٗب٣ذ اٛزذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ عبٛجخ ٩ث٠ٰٔخ )٩2016ٛغ٤خ

( دٯ٤بس ، ٧٩زا ٯذٙ ه٬ٜ اٯغبثٰخ الا٣ذٟبط 19602440277ُٔذ ؽٔٔذ اٛششٗخ رذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩ث٠ٰٔخ )

 ٜٛششٗخ . 
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 ٰٓبط اٛزذاإثٰخ لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ   - ة

ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ رٞ اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ 

َٰ اِٛوٰٜخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ا٣ِشاد ٩ٗؤ٨٣ب ٛٞ ر٤ذٟظ ٟن ثوؼ٨ب اٛجوغ ٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن اع٠بٛٮ اٛز٘بٛ

 ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ لاعزخشاط اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٠ٗ٩ب ِٟظٚ اد٣ب٥ :

 اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗز٢ٰ 

( رٞ اٛز٤جئ 2015-2011( ٢ٟ٩ خلاٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )Holtثبرجبم ؿشٯٔخ )

 ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٛز٤جئ : 2016٩2017ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ 

 ٩B2  A2( اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 13عذ٩ٙ )

 B2اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A3اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 59281620396 79695114869 

2012 59270058485 168669876589 

2013 65655488686 145811538569 

2014 65919613434 102831221445 

2015 41954293053 36891604316 

 B3اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A3اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 48909400634 52584053445 

2017 46108843936 37439469981 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش 

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

 ثبلاهز٠بد ه٬ٜ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط :

  G3( اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ 14اٛغذ٩ٙ )                  

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ  اٛغ٤خ

 G3ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ 

 A3ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

 B3ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

synergy(Total 

costs)=G3-(A3+B3) 

2016 58432113619 48909400634 52584053445 -43061340460 

2017 78845897369 46108843936 37439469981 -4702416548 

 ا٠ٛظذس : اهذاد اٛجبؽش

ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩ٛغ٤زٮ  ( ا١ الا٣ذٟبط ٓذ ؽْٔ رذاإثٰخ14ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ )

ٛغ٤زٮ ٩ (4702416548-43061340460٩-ار ٗب٣ذ اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ) 2016٩2017

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ. ٩ؽغت ؿجٰوخ اٛز٘بَٰٛ ُب٦٣ ٢ٟ الاُؼٚ ا١ ر٤خِغ ٠ٜٗ٩ب ٗب٣ذ عبٛجٰخ اٛزذاإثٰخ  2016٩2017

 ١ رٖٛ اُؼٚ. لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٟشرِوخ ٗب

 G4ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٜٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛزظ٠ٰٞ ٩ر٤ِٰز ا٠ٛشبسٯن   -0

، 2016٩2017لأعٚ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ع٪ٍ ٯزٞ ُٮ اٛجذاٯخ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ  

 ( ٜٛز٤جئ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ اد٣ب٥ :٩Holtٛ٘ٚ ششٗخ ٩ٗؤ١ اٛششٗبد ٛٞ ر٤ذٟظ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٨٤ٟغٰخ )

 اٛزذاإثٰخ ٛظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٰٓبط  - أ

ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد رٞ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ ا٣ِشاد 

٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٜٮ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ لاعزخشاط اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

 ٩الارٮ :

 ٜٛششٗز٢ٰ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

( رٞ اٛز٤جئ 2015-2011( ٢ٟ٩ خلاٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )Holtثبهز٠بد ؿشٯٔخ )

 ٩اد٣ب٥ ا٤ٛزبئظ : 2016٩2017ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٛغ٤زٮ 
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 B4 ٩ A4( طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 15عذ٩ٙ )

 B4طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A4طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 44507311010 58884040753 

2012 51463880171 54424911511 

2013 85362139075 56951835892 

2014 73832430037 87104787369 

2015 26610567186 73864560482 

 B4طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A4طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 48893456087 83872843182 

2017 47550916191 90136933365 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش                 

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

 ثبلاعز٤بد ه٬ٜ ا٠ٛجٰوبد اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط:

 G4( اٛزذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ 16اٛغذ٩ٙ )

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ  اٛغ٤خ 

 G4ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ 

 A4ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ 

 B4ٜٛششٗخ 

synergy(Net 

sales)=G4-(A4+B4) 

2016 17299753928 48893456087 83872843182 -115466545341 

2017 30715788660 47550916191 90136933365 -106972060896 

 اٛجبؽشا٠ٛظذس : اهذاد 

( رج٢ٰ ا١ الا٣ذٟبط ٛٞ ٯؾْٔ رذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ ٢ٟ16 خلاٙ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛ٪ػؾخ ُٮ اٛغذ٩ٙ )

-ار ٗب٣ذ اٛزذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ عبٛجخ ٩ث٠ٰٔخ ) 2016٩2017ثوذ الا٣ذٟبط ٩ٛغ٤زٮ 

 ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ. 2016٩2017ٛغ٤زٮ ٩ (106972060896-115466545341٩

 لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ   ٰٓبط اٛزذاإثٰخ - ة

ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ رٞ اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ 

ا٣ِشاد ٩ٗؤ٨٣ب ٛٞ ر٤ذٟظ ٟن ثوؼ٨ب اٛجوغ ٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ 

 اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ ٩اد٣ب٥ : ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ لاعزخشاط اٛزذاإثٰخ ُٮ

 اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗز٢ٰ 

( رٞ 2015-2011(  ٢ٟ٩ خلاٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )Holtثبرجبم ؿشٯٔخ )

 ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٛز٤جئ : 2016٩2017اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ 

 ٩B4  ٠ٛA4خ٤٠خ ٛششٗخ ( اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٩ا17عذ٩ٙ )

 B4اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A4اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 43001974612 60144666972 

2012 51050190416 50760545676 

2013 84646003783 63857264915 

2014 119121719740 85760736637 

2015 44676222296 58538977023 

 B4اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A4اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 84363531158 71632693258 

2017 91504924334 74811400071 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش                 

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

 -٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط : ثبلاهز٠بد ه٬ٜ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ
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 G4( اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ 18اٛغذ٩ٙ )

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ  اٛغ٤خ

 G4ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ 

 A4ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

 B4ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

synergy(Total 

costs)=G4-(A4+B4) 

2016 44391108704 84363531158 71632693258 -111605115712 

2017 33534381174 91504924334 74811400071 -132781943231 

 ا٠ٛظذس : اهذاد اٛجبؽش

( ا١ الا٣ذٟبط ٓذ ؽْٔ رذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩ٛغ٤زٮ 18ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ )

 (132781943231-111605115712٩-ار ٗب٣ذ اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ) 2016٩2017

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ. ٩ؽغت ؿجٰوخ اٛز٘بَٰٛ ُب٦٣ ٢ٟ الاُؼٚ ا١ ر٤خِغ ٠ٜٗ٩ب ٗب٣ذ عبٛجٰخ  2016٩2017ٛغ٤زٮ ٩

 اٛزذاإثٰخ لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٟشرِوخ ٗب١ رٖٛ اُؼٚ. 

  G5ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٜٛششٗخ اٛوبٟخ ٛلأ٣ل٠خ الإٛ٘زش٣٩ٰخ   -5

اٯخ ع٪ٍ ٯزٞ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ُب٦٣ ُٮ اٛجذ

( ٜٛز٤جئ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ Holt، ٩ٛ٘ٚ ششٗخ ٩ٗؤ١ اٛششٗبد ٛٞ ر٤ذٟظ ثوذ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٨٤ٟغٰخ )2016٩2017

 اد٣ب٥ :

 ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٛظبُٮ ا٠ٛجٰوبد  - أ

ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد رٞ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ ا٣ِشاد  ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ

٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٜٮ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ لاعزخشاط اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

 -٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ اد٣ب٥:

 اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗز٢ٰ 

( رٞ اٛز٤جئ 2015-2011ذاٝ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗخ ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )( ٩ثبعزخHoltثبرجبم ؿشٯٔخ )

 -٩اد٣ب٥ ا٤ٛزبئظ : 2016٩2017ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٛغ٤زٮ 

 

 B5 ٩ A5( طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 19عذ٩ٙ )

 B5طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A5طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 17241900056 3741779545 

2012 24585510554 4436212024 

2013 24585510554 5376677913 

2014 20563931386 4185490173 

2015 18039138955 2248103130 

 B5طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A5طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 19478809071 310335621 

2017 19236067781 1627921801 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش             

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

 ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ا٠ٛجٰوبد اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط:

 )ا٠ٛجبٛي ثبٛذ٣ب٣ٰش( G5( اٛزذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ 20اٛغذ٩ٙ )

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ  اٛغ٤خ 

 G5ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ 

 A5ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ 

 B5ٜٛششٗخ 

synergy(Net 

sales)=G5-(A5+B5) 

2016 4640534607 19478809071 310335621 -15148610085 

2017 3818272711 19236067781 1627921801 -17045716871 

 ا٠ٛظذس : اهذاد اٛجبؽش

-( )2016٩2017ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ ٗب٣ذ عبٛجخ ٩ٛغ٤زٮ ) ( ا١ اٛزذاإثٰخ20ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ )

أ٭ ا٨٣ب ٛٞ رؾْٔ اٛزذاإثٰخ ا٤٠ٛش٪دح ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩لا ر٪عذ صٯبدح ُٮ ( 17045716871-15148610085٩

 ا٠ٛجٰوبد ثٚ ا٨٣ب ا٣خِؼذ. 
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 ٰٓبط اٛزذاإثٰخ لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ   - ة

بع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ رٞ اٛز٤جئ ث

ه٬ٜ ا٣ِشاد ٩ٗؤ٨٣ب ٛٞ ر٤ذٟظ ٟن ثوؼ٨ب اٛجوغ ٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩رٖٛ 

 ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ لاعزخشاط اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ ٩اد٣ب٥:

 اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗز٢ٰ 

(  آ٣ِخ اٛزٗش ٢ٟ٩ خلاٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ Holtهز٠بد ؿشٯٔخ )ثب

 -٩ٗبلارٮ : 2016٩2017( رٞ اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ 2011-2015)

 )ا٠ٛجبٛي ثبٛذ٣ب٣ٰش( ٩B5  A5( اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 21عذ٩ٙ )

 B5اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A5اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 20610023076 3746594725 

2012 29768311363 5923465999 

2013 29768311363 5562915933 

2014 26365446331 5172024869 

2015 23249165994 2450612656 

 B5اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A5اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 26045183216 3405611113 

2017 26232724578 3071252569 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش                 

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

 ثبلاعز٤بد ه٬ٜ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط :

 

 G5اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ( 22اٛغذ٩ٙ )

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ  اٛغ٤خ

 G5ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛخ٤٠خ 

 A5ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

 B5ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

synergy(Total 

costs)=G5-(A5+B5) 

2016 15116535059 26045183216 3405611113 -14334259270 

2017 13955555194 26232724578 3071252569 -15348421953 

 ا٠ٛظذس : اهذاد اٛجبؽش

( ا١ الا٣ذٟبط ٓذ ؽْٔ رذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩ٛغ٤زٮ 22ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ )

ٛغ٤زٮ ٩ (15348421953-14334259270٩-ار ٗب٣ذ اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ) 2016٩2017

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ. ٠ٟ٩ب رغذس الاشبسح ا٦ٰٛ ثب١ ارغب٥ اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ثوذ  2016٩2017

الا٣ذٟبط اخز ثبلاسرِبم، ٩ؽغت ؿجٰوخ اٛز٘بَٰٛ ُب٦٣ ٢ٟ الاُؼٚ ا١ ر٤خِغ ٠ٜٗ٩ب ٗب٣ذ عبٛجٰخ اٛزذاإثٰخ 

 لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٟشرِوخ ٗب١ رٖٛ اُؼٚ. 

 G6بهبد اٌٛزائٰخ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٜٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤  -6

ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ُب٦٣ ُٮ اٛجذاٯخ ع٪ٍ ٯزٞ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٩اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ 

 ، ٩ٛ٘ٚ ششٗخ ٢ٟ اٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٩ٗؤ١ اٛششٗبد ٛٞ ر٤ذٟظ ثوذ ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ اد٣ب٥:2016٩2017

 ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٛظبُٮ ا٠ٛجٰوبد  - أ

ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد رٞ اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ ا٣ِشاد  ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ

٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٜٮ ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ اٛزذاإثٰخ لاعزخشاط اٛزذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

 ٩ٗبلارٮ:

 اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗبد الاسثن 

( رٞ 2015-2011ٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )( ٢ٟ٩ خلاHoltثبلاهز٠بد ؿشٯٔخ )

 -٩اد٣ب٥ ا٤ٛزبئظ : 2016٩2017اٛز٤جئ ثظبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٛغ٤زٮ 
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 ٩D6 ٩B6٩C6 A6( طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 23عذ٩ٙ )

 B6طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A6طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 7845676331 1356253469 

2012 3749921618 418873148 

2013 4444518162 185229670 

2014 4524228996 2997067902 

2015 4710248979 2901071275 

 B6طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  A6طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 3579562381 3145920858 

2017 3029928775 3712702374 

 D6طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  C6طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 4669674237 1337225566 

2012 7712469922 2056034967 

2013 9663286363 1632045651 

2014 6322470240 1694551198 

2015 7056106108 1439571163 

 D6طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  C6طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ  

2016 7728842811 1533155987 

2017 8067118112 1517476703 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش             

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

٩ٜٛششٗبد الاسثوخ ا٤٠ٛذٟغخ رٞ ٰٓبط  2016٩2017ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ا٠ٛجٰوبد اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب ٩اٛخبطخ ثغ٤زٮ 

 ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط: اٛزذاإثٰخ

 G6( اٛزذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ 24اٛغذ٩ٙ )

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد اِٛوٰٜخ  اٛغ٤خ 

 G5ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ 

 A6ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

 B6ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

synergy(Net 

sales)=G5-

(A5+B5+C6+D6) 

2016  3579562381 3145920858  

2017  3029928775 3712702374  

2016 16554639395   567157358 

2017 19347539616   3020313652 

 

 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛخ٤٠خ 

 C6ٜٛششٗخ 

طبُٮ ا٠ٛجٰوبد 

  D6ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

2016  7728842811 1533155987  

2017  8067118112 1517476703  

 ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش

( ا١ اٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط ٓذ ؽٔٔذ اٛزذاإثٰخ ُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ ٩ٛغ٤زٮ 24ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ )

( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ا٭ ا١ الا٣ذٟبط اصش اٯغبثٰب ه٬ٜ اؽذاس رذاإثٰخ 567157358٩3020313652( )2016٩2017)

 ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد. 

 ٰٓبط اٛزذاإثٰخ لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ   - ة

اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗبد اٛزٮ رٞ دٟغ٨ب ٗلا ه٬ٜ ا٣ِشاد ٌٛشع ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ رٞ 

٩ٗؤ٨٣ب ٛٞ ر٤ذٟظ ٟن ثوؼ٨ب اٛجوغ ٩ٟٔبس٣ز٨ب ٟن اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩رٖٛ ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ 

 اٛزذاإثٰخ لاعزخشاط اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٩ٗبلارٮ:
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 سثن اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗبد الا 

-2011(  آ٣ِخ اٛزٗش ٢ٟ٩ خلاٙ اٛجٰب٣بد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛششٗبد ٠ٛ٩ذح خ٠ظ ع٤٪اد ٢ٟ )Holtثبهز٠بد ؿشٯٔخ )

 -٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٛز٤جئ : 2016٩2017( رٞ اٛز٤جئ ثبع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٛغ٤زٮ 2015

 ٩D6 ٩B6٩C6 A6( اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛخ٤٠خ ٛششٗخ 25عذ٩ٙ )

 B6اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A6اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 49296299132 20181493700 

2012 45168134411 21256462780 

2013 44958193983 25063167252 

2014 46217000821 22901488310 

2015 41404543397 24955022093 

 B6اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  A6اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  

2016 41400400384 26075154183 

2017 39926935885 27194341999 

 D6اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  C6اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  اٛغ٤خ

2011 34906414484 18131634558 

2012 37818467602 17845224184 

2013 36958428418 16891384266 

2014 33042873422 15851522018 

2015 30126440271 14769502465 

 D6اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  C6اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ  

2016 30127867668 14082680579 

2017 28694313406 13210889613 

 اٛغذ٩ٙ اهذاد اٛجبؽش   

  ٰٓبط اٛزذاإثٰخ 

٩ٜٛششٗبد الاسثوخ ا٤٠ٛذٟغخ  2016٩2017ثبلاهز٠بد ه٬ٜ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ اٛزٮ رٞ اٛز٤جئ ث٨ب ٩اٛخبطخ ثغ٤زٮ 

  -رٞ ٰٓبط اٛزذاإثٰخ ٩اد٣ب٥ ٣زبئظ اٰٛٔبط:

 G6( اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ 26اٛغذ٩ٙ )

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ  اٛغ٤خ

 G5اِٛوٰٜخ ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

 A6ٜششٗخ ا٠ٛخ٤٠خ ٛ

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

 B6ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

synergy(Total 

costs)=G5-

(A5+B5+C6+D6) 

2016  41400400384 26075154183  

2017  39926935885 27194341999  

2016 101469805629   -10216297185 

2017 96073219512   -12953261391 

 

 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

 C6ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ 

  D6ا٠ٛخ٤٠خ ٜٛششٗخ 

2016  30127867668 14082680579  

2017  28694313406 13210889613  

 ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش
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( ا١ الا٣ذٟبط ٓذ ؽْٔ رذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد 26ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ )

-اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ )ار ٗب٣ذ  2016٩2017اٌٛزائٰخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩ٛغ٤زٮ 

ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ. ٠ٟ٩ب رغذس الاشبسح ا٦ٰٛ ثب١ ارغب٥  2016٩2017ٛغ٤زٮ ٩ (12953261391-10216297185٩

اٛزذاإثٰخ ُٮ اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط اخز ثبلاسرِبم، ٩ؽغت ؿجٰوخ اٛز٘بَٰٛ ُب٦٣ ٢ٟ الاُؼٚ ا١ 

 ذاإثٰخ لأع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ٟشرِوخ ٗب١ رٖٛ اُؼٚ. ر٤خِغ ٠ٜٗ٩ب ٗب٣ذ عبٛجٰخ اٛز

 ( ا٠ٛ٪ػؼ اد٣ب٠ٟ٩27:٥ب رٔذٝ ٯ٢٘٠ رٜخٰض ٣زبئظ اٛزذاإثٰخ ٜٛؾبلاد ثوذ الا٣ذٟبط اٛغذ ٢ٟ خلاٙ اٛغذ٩ٙ )

 ( ٟغزخٜض ٣زبئظ اٛزذاإثٰخ ٛ٘بُخ ؽبلاد الا٣ذٟبط27عذ٩ٙ )

 ٰخ ٢ٟ هذ٨ٟب رؾْٔ اٛزذاإث ٠ٰٓخ اٛزذاإثٰخ  اٛغ٤خ  اٛزِبطٰٚ ؽبٛخ الا٣ذٟبط 

اٛؾبٛخ الا٬ٛ٩ ٩اٛخبطخ 

ثبٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد 

 ا٨٘ٛشثبئٰخ

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 ا٠ٛجٰوبد

 ٛٞ رزؾْٔ  41954835652- 2016

 ٛٞ رزؾْٔ 42748643749- 2017

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 اٛز٘بَٰٛ

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 32300925714- 2016

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 34133743559- 2017

اٛضب٣ٰخ ٩اٛخبطخ اٛؾبٛخ 

ثبٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد 

 اٛزوذٯ٤ٰخ

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 ا٠ٛجٰوبد

 ٛٞ رزؾْٔ  23144109373- 2016

 ٛٞ رزؾْٔ 13060377905- 2017

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 اٛز٘بَٰٛ

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 16387056659- 2016

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 11203496091- 2017

اٛؾبٛخ اٛضبٛضخ ٩اٛخبطخ 

اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد  ثبٛششٗخ

 اِٛ٪لارٯخ

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 ا٠ٛجٰوبد

 ٛٞ رزؾْٔ 22596730106- 2016

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 19602440277 2017

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 اٛز٘بَٰٛ

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 43061340460- 2016

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 4702416548- 2017

اٛؾبٛخ اٛشاثوخ ٩اٛخبطخ 

ثبٛششٗخ اٛوبٟخ اٛزظ٠ٰٞ 

 ٩ر٤ِٰز ا٠ٛشبسٯن

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 ا٠ٛجٰوبد

 ٛٞ رزؾْٔ  115466545341- 2016

 ٛٞ رزؾْٔ 106972060896- 2017

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 اٛز٘بَٰٛ

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 111605115712- 2016

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 132781943231- 2017

اٛؾبٛخ اٛخبٟغخ ٩اٛخبطخ 

ثبٛششٗخ اٛوبٟخ ٛلأ٣ل٠خ 

 الإٛ٘زش٣٩ٰخ

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 ا٠ٛجٰوبد

 ٛٞ رزؾْٔ  15148610085- 2016

 ٛٞ رزؾْٔ 17045716871- 2017

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 اٛز٘بَٰٛ

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 14334259270- 2016

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 15348421953- 2017

اٛؾبٛخ اٛغبدعخ ٩اٛخبطخ 

ثبٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد 

 اٌٛزائٰخ

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 ا٠ٛجٰوبد

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 567157358 2016

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 3020313652 2017

اٛزذاإثٰخ ُٮ 

 اٛز٘بَٰٛ

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 10216297185- 2016

 رؾٔٔذ اٛزذاإثٰخ 12953261391- 2017

 ا٠ٛظذس: اهذاد اٛجبؽش 

 خامسا: الاستنتاجات والتىصيات
 الاستنتاجات   -1

 اٛجبؽش ا٬ٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعز٤زبعبد ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ اد٣ب٥ :٢ٟ خلاٙ اٛوشع ا٠ٛزٔذٝ ر٪طٚ 

ؽْٔ الا٣ذٟبط رذاإثٰخ ُٮ اٛز٘بَٰٛ ٛ٘بُخ ؽبلاد الا٣ذٟبط )ٛ٘بُخ اٛششٗبد اٛزٮ ؽذس ٨ُٰب الا٣ذٟبط ٩اٛزٮ رٞ  .أ 

 اخز٧ب ػ٢٠ ه٤ٰخ ( ٣زٰغخ ا٣خِبع اٛز٘بَٰٛ ٩خبطخ اٛز٘بَٰٛ اٛخبطخ ثبٛش٩ارت.

بُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اِٛ٪لارٯخ ٩اٛزٮ ٗب١ سٟض٧ب رج٢ٰ ا١ الا٣ذٟبط ؽْٔ رذاإثٰخ ُٮ ط .ة 

G3  ٩رٖٛ ٣زٰغخ اسرِبم طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط. 2017ا٤ٛبرغخ ثوذ الا٣ذٟبط ٩رٖٛ ٛغ٤خ 

٣زٰغخ صٯبدح طبُٮ ٜٛششٗخ ثوذ الا٣ذٟبط  G6ارؼؼ ا١ الا٣ذٟبط ؽْٔ رذاإثٰخ ُٮ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗخ   .ط 

 ٛغ٨٪د ٛشُن ٟغز٪٫ الا٣زبط ٩اٛجٰن.٩رلبُش ا

ٛٞ ٯؾْٔ الا٣ذٟبط رذاإثٰخ ٛجٰٔخ اٛششٗبد ٣زٰغخ هذٝ ؽظ٪٨ٛب ه٬ٜ ُشص ثٰو٦ٰ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ صٯبدح طبُٮ  .د 

 ا٠ٛجٰوبد.

ٗب٣ذ ه٠ٰٜخ الا٣ذٟبط ٣بعؾخ ثش٘ٚ ٗجٰش ٜٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اِٛ٪لارٯخ ٩اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد  .٥ 

 اٌٛزائٰخ.
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٩ع٪د ٣ٔبؽ ُشٚ ُٮ ا٣ذٟبط اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد ا٨٘ٛشثبئٰخ ٩اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛظ٤بهبد اٛزوذٯ٤ٰخ  .٩ 

٩اٛششٗخ اٛوبٟخ ٜٛزظ٠ٰٞ ٩ر٤ِٰز ا٠ٛشبسٯن ٩اٛششٗخ اٛوبٟخ ٛلأ٣ل٠خ الاٛ٘زش٣٩ٰخ ٛ٘٪٨٣ب ٛٞ رؾْٔ رذاإثٰخ ه٬ٜ 

 ٟغز٪٫ طبُٮ ا٠ٛجٰوبد.

 التىصيات  -2

 ٠ٗ٩ب ٟج٢ٰ اد٣ب٥ :ٯ٢٘٠ رٔذٯٞ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛز٪طٰبد 

ػش٩سح ٰٓبٝ اٛششٗبد ثزوضٯض ه٠ٰٜخ ا٣خِبع اع٠بٛٮ اٛز٘بَٰٛ ا٩ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛزخِٰغ  .3

 ثبٛز٘بَٰٛ ٠ٜ٘ٗب ا٢ٟ٘ رٖٛ.

 ٯ٤جٌٮ اٛجؾش ه٢ ُشص رغ٪ٯٰٔخ ٛزظشٯَ ا٤٠ٛزغبد ٩سُن طبُٮ ا٠ٛجٰوبد. .8

ن ػش٩سح اعزِبدح ثٰٔخ اٛششٗبد ٢ٟ روضٯض ه٠ٰٜخ صٯبدح طبُٮ ا٠ٛجٰوبد ٜٛششٗبد اٛزٮ ؽذس ٨ُٰب اٛزذاإة، ٟ .0

 خـؾ اٛششٗبد ا٤ٛبعؾخ.

ػش٩سح ٰٓبٝ اٛغ٨بد اٛؾ٘٪ٰٟخ ثز٪ُٰش اٛذهٞ اٛؾ٘٪ٟٮ ٛ٘ٮ ر٘٪١ اٛششٗبد اٛظ٤بهٰخ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٓبدسح ه٬ٜ  .0

ٟن ػش٩سح رششٯن اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛظشٯؾخ اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ ا١ ٯ٘٪١ ٜٛٔـبم ٤ٟبُغخ اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ اٛخبص، 

 ٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ طِٔبد اٛزغ٨ٰض.اٛؾ٘٪ٟٮ الا٩ٛ٪ٯخ ُٮ ا
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Abstract: 
The research aims to shed light on the recent experience in the Iraqi 

business environment, which is the experience of merger. To evaluate a recent 

experience in an important sector of the Iraqi business sectors, namely the 

industrial sector to enable decision makers to review that experience to judge the 

extent of its success and address some of the lapses that experience that by 

measuring synergies can be judged on the success of the merger experience or 

not. The research community is the governmental industrial sector. The research 

sample included six cases of merger (14) companies before the merger. The Holt 

method was used to predict the net sales and total cost values before the merger 

as if it were not merged. The researcher reached a number of conclusions, the 

most important of which is that the merger achieved cost synergies for all cases of 

merger, and other conclusions were achieved synergistic net sales of part of the 

merger cases such as the General Company for Steel Industries and the General 

Company for Food Industries Companies that did not achieve consistency in net 

sales, as well as there are points of failure in the merger of the General Company 

for Electrical Industries, the General Company for Metallurgical Industries, the 

General Company for Design and Execution of Projects and the General 

Electronic Systems Company for not achieving synergies at the level of net sales. 

Keywords: Merger, Corporate merger, Synergy 
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