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:(Baumann-Pauly et al.,2015:32)- caliai cilaliial) & 8l 3 0¥ 3ae o) j38) agali
A cd gl B L i) pliaY Adlida clad) yia) claliial) adiad ||
A SSY) Al A il Sl e ciBgl) ) g pa cilaliial) ala
Jeld Jn cilalaiall 3 410y da DU Apaplatil) Ja g pdid) cilaliial) pui &
Slaaiall 310y dpadaiil) ¢l jaial) Ui Lnad ) Al el da gidal) Jady) <l g g BaLAN &

Il (139 ((edl Siea AU LSl ((Morcol,2013:9) i dga s (e LAY sl Gl
AN By ADIEILYIS Ll Gaibady andi A1) Sabaal) cilabiiall auly Gl LSl LaS g ¢ alinag
.(Scaglione et al.,2019:2) cib cm Oilly Joll Gl gag Gl (B aladl g oiill g dyasaill g
A AR sl o pagadll 4y o LY (Cohen & March,1974) ¢ 38 4
i il g Jibasll G cLa) g g sulil) (Sas Y B ttue i Apadatill by gl gy Leud ¢ oS
k7Y @&Mu\@ﬂ\ Crag oomS 3 ) A pally and el I8N A AS Laal) cluadldd) de gana Of LaS
Lahil) 4o 8l claagl e S g higall algall adel Guay  pdagdll ad i)
.(Andrews et al.,2017:8)

Cra Al oL oA AURT aided Ay )3 aaad i adail) 1) f odled A (pe Gaalyll miaiy g
23e Bl Abetl) A 3 3355 ) gy clBdlally jualiell (pa ds gada e WS N pailadd) A
il g ALlANAl aBenl) ¥l g A LA ABatl) Jal o aaald o Lgs a8 (oo SLiad Lgin A8l 5 pualial)
(o= 5 gl sl A 3 ga gal) Al andll 5 AT Tl b daliial) Ld Jariod
oailadll dga g Adld aa B aBail) fa dy aadail) AU () g ML SY) B AT axdail) alaS B Aadl) o
:(Han,2017:282) &Y
Lani Gass dag) gall g (O e ) B dgida o) g Asautly) w\) Sl ghecal) Baatal) alail) Jsdd
A S ) aladl) 8 Lagd
(Alaal) ciladinall g 335LLY) g cUall) LSl AulSad) AuS il Cun (e 5 g 33 e ) Jial) £ o3l Lo
A gl g al) ellis g
AR (Sl g i agudil (ud cagilala g agil ) ) Fia JSdy ¢ sty Cdl) mllaal) cilaial 2o M3 L
s
Sl A g A gl B gy Jat Ay g e 53 Jlaa L&

Oss L Wi SM\ ) o) 3 gl Auald (Yg) adatl) By gAY pailadl) (g
Mh.ﬂ\l.g.\ﬁ ‘_,.J\ el dualdl) (Lol cas) g uﬁjuﬂd.u.iu.m Ao ldl clgal) cra s axe gl
s A us (s Al el agaaa blijly adise Al dalal aiall §imie gljal ) diaal)
A3 a3 il Apald Tl g a1 300 Ay agdll A8 ST Sabnal) alail) ¢ Slaay e gl Jeadeall g
Lo Baa g lia Ladie cxaail) dag o g ol 3 gadl aladiuly Whia g aly g AB0e gt (ud Baa g Jauald
.(Ovaska,2014:4) b idal) pailedl) Cila 32l ¢ 98 ailadl) (e dima Ao gara

153



Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 146-171

a8 310% (ot st | jokadl) .2

Sl gal " Y (ale B haaad) g Lpala) il Jal o Laas Aaliial) B el § ) callali
dalss agd" agall Gab " (Lucae et al.,2014:658) sy ¢y i 4da oo had ¢ (S Buinal
Gand A dadldd) Ldadain) gl ;LEA\JA.‘ 5 gall Jahadl) gl u.mus..mt_\‘yaawmma
clpaad a8 Al clabiladl (e kg (Vogel & Lasch, 2016: 15)"‘3&45‘ &ulg S gl )
Gu.h JAY\ RN .k.\ha.\n& RYREN @.ub.\u\ u.IAJA Jl.h\ Jajha ..\SL\)J‘ Cra ULG MJ.U MALQ.A 4.\.:.“
Al yal) Aldinal) Apbiuall b gy Ul ) liadd (g Bl s Adgse Y o) Ci g1l Jlanal)
Juasi Bale) g dnal ja ) plingd Suall ASY) Jal¥) qu il Jubddl) o cpa B Al Slall e
.(Fidan & Balci,2017:13) () sl (1 Wale Jguaad) ad A clibal) ok (o daliila 3 ) gy
cAlaliall dga) i) 1Y) olad) daiall cudbul) ha Taa Jul8 dae (6 g daaad oSay Y A (EALA (hag
Libadill daga Bl e S aa ) 3 Adalsial) ALLAN 5 B o) ¥ aal e Sy
ANA gla Y Goatas G sa Shle e Jaladll 39 (Bogaschewsky et al.,2013: 71)

ebd&ueh.d\MJeMM\@ ) i) land) o adaill i eﬂ\uuhaau&f.u

S (e Gaad dal g adedl) aga g & 1A A b «(Levitt & March,1988:319) tidgy
Osiall) e¥sa udug IR B paial) Ai) A (il (o AY) Cilaliiall CauSiall o gludl ) JSagdl
ol B9 £ e (AU g Jalgiall slaie¥) daja Baly 5 Jasi J ¥ el Cpaaad Cplale 2529 ()
Laad) (B ) e ISy Ayl e Ao i) clgal) (e by g cilaliial) caual B9 (Billio et al.,2012:8)
Beck et il dagpm Afgumy A glsiCi dly B Ul oda g oady cdpalll) cilladl (e
.(al.,2015:4)

(B899 ralil) aghail) 5 10 daga Al slaad) 0585 ) Sy el 305 0 (il all (1 sl S5
Maurer & ) dudlii Ui g il g cdalanl) 4 g jay oy O 2l (e dana (5 gienal (Say <l3gd
W 93 (S5 il 9% B8 (e JSAE Aglidat Alee afail) 5 )] e 388 (elld aw g . (Lindemann,2007
BINL Laldll cipdisall (e Ae gana dliag (J0,2018:11) A4S cpe S G (Sayy il
(i) g gl ga g Lgtbilas I3 (8 Ly clglasly Aatalall 4 jlanal) desaigh) )5S A0 ey 3) dpatl i)
Adida Vs ) ox (Kaluza et al.,2006) inday o) 3l Lo ) dgheas Sy Aadl
Ay &UY\ LN QAMU‘ i Ay laas) il @J\ | (2) Jsd) lgaua g aidal) 500y
B (gl y adedll quiad g2 (Aelker et al.,2013.82) Abail) Guiadg Julilg B bl g o] sl
Laliiall el Gmead ) Bjgpdalh gam ¥ OAE sl e Al S ) sa
.(Endres,2018:21)

Saiaall il Sail) Jul&S ) Guia
Jalsat -
At} 3 1) Abadl) o 4408 ) et} o

v

Aail) 8anl A1 glaal) gf 4 ggal)

Semiconductor Industry. Procedia CIRP, 7, 79-84.
il 5303 dliall b 3
Cra (98 aUBIN Ay slagl Oy aait) Jals ) aldil) Cllacey Allaial) clad jall (e Saadl &yl
13) Taiea (Gusale & g pugale) cisa gf sl (o) 3o (Say Ay (aSEBM g cp gilll g (Jabial) Slaicy)
g 5,09 ki 3 (Jacobs & Swink,2011:679) Ao fiag Ao sila pualic (0 (oSh S
_paliadl &9.\.:3 day Jaliiall alaie V) Ldad Jadi e ‘_,A (oSagd) adadlly Olal) e LS uﬁ castidu) g
sl ) Lol S5 g 55 o el 5 (Giannocearo et al, 2017:6) padl asad
(ol y g siilly caaalls el ) b daga s AT dlagl paad (apg adedl) o 00 L A
240 ) G aatl) B )} ()9S Agle 9 25U
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Jaliial) Alaie Y i
A OB (IS aag il gall 28N £10Y) o el B Sl qual) (ddg L Laldl) (he
1a Jaidyg Slaad) Jandl ) S a0 a8 canlatl) dalil cilabiia)y JSgdlg JuS AN (8 @ il
ullay g Alalia B ey Wgnle (3l CilAAY) () (A Laa ¢ ST g1 el 03 68 (B Jas o o ggdall
Blge ki dglae By (AlS ud ¢ Slaadl Jandl ) 3 L Jale IS Chilligy ) g cpadal g Lol sinl g Lagh
Alaial) il ) Ciand cale JSi (Tamayo et al.,2017:2) Lugiain 058 o e 4 Gsas Jarll
o glad) iy a5 Ao Bady JS 5 Al g Jan glall g i) (s senall ) I AN QB G Jabal) dlaie Yl
dalg S (5 shall ) BT A g olanl 9 Al glud) 7 dl e laia) aglall g andaill
(Ta3|c et al.,2019: 1) 4 S A g gladial) ale g Sl slale 8 (e bils
Lage ol jidiall ciagll A Ao ganall & jids ¢ R O ¥ Jabsial) alaie ) Gaday LS
O panl) agudany ) dalag agdl Ao ganall slias ) (s Cung Ly g g W dlagl g dagall dagubs g paa (S
O lead) Jabial) Slaie ) Jay LSy | (Aranzabal et al.,2018:59) uSallyg cdagall JlaS) Jal
b o AT Jals Jgaan Jlaialy Gla bagi p Le Gingd Jalad) gadad Jladal off Galalad) Gy Cilaa¥)
Crlalad) Al g Cian (38anl ¢ 9 Y (oA cchagd) LIDEIL) 38a ulh Jwial Layl (Deutsch) Badbg
AaieY) e e (s st 3535 B 25 (Renard & Davis,2019:187) gardl aguany o il
ey da 2 sl led as b Guldadall slOAN e 0S8 gl cJalgal)
Agadl) A daBiY Lladal 3eUSl Gway of Jabdal) sisd ¢Sasg .(Chakraborty,2015:4)
p) Laa Base Glaglea JA3) g Busa shlda 3 0) e Byaa ciad Bl ol O ¢jSay 43Sl g dpalial)
.(Fang & Zi0,2019:98) cilaliiall e g Jala o iy g Juidl)
g 31
Gy o Bl L) dndi cd gl B ) pa Jaal) 68 £ g el ) £ il 318 il
48 pal) Ja5 Jo Jaiaall aﬁﬁwd\}?\g&h&diwdﬁéJJJ@&Jﬂ@,W\ ﬁmi@ug&
.(Syed & Tariq,2017:3) aladl adaiil) ¢)a¥) 5 Asalidy) 5 58adl g  LSi) g
Basia cilalile ) Apeddd) clabiiall didial ) clud all gaa) cuald dlile jde Al g8
sl Lt sl BT g (@Al BTy el ) il cmla¥) Jand) el o WSS quay
cagasdy cagdl jaly il SieY)) Walaie) A B o Ldad) 3 Ay AN cilujleall Jadiy cdple i)
il gall LBER cilaliia¥) g clalinal) af fial g de gilal) Janl) Cle gana anliy cagra Jolil) Jual gill g
Lladll e faslg L liely g 580l 30 ) swstaadl 28 (Kalargyrou & Costen:2017:75)
Juas ¥} Cilaaf g BN 5 axkil) g & o3l 5 3) ulad (s B gad da 55 31 ¢ g pdad) Jlad) (pud L Sl B jdial)
e g (e it Cpadipa Qliad AN Cih il agga ) iy 81 ) el Al ¥ clalaialld dtedl)
.(Motel,2016:330) ¢ siill Alis
diaall g sﬁuas\ Aa¥) Cp S B calalal) CEDEAS L) B LED g oeiill B ) aggda Jeriey
&3—\.\5\ 50l aa 3 Sy SSsally s laiay) Al g (cpadly ol g @3y (Slaiay) &3.\.“5
_(Hennekam et Alalsl) AsUilsa) &9&4 G 8 U8 osaly o gt mitdg aga Al iy
al.,2019:3)
AU &
(Thompson's) &2 O A cilaliiall aula 38 juae W jldcly U 3 laly il oY) A
Ledlaal (gadaty clid) o daliiall 3,8 2SUD a3gag ¢(1967) ale "daadl CilaBiia" ¢ aulul) 45US
clallaia asmu* u3 dX (O'Reilly & Pondy,1979:125) "dakidl Jae g JS Ao Jisag
IS cila glaal) 48 L )8 il L s3le  (Boyacigiller,1990:358) wia slaall aa Jalaill daliial)
O Al claliial) cpa auand) 38 (e (3 geal) B 3S5all e ullal) AS jLdia al g o A1 SUDUL il
aall e g adgiall clgl jlalda iU o plalll dualuall bl cilalia) 4t (aliasy) il
.(Du & Jiang,2019:1)
Laal) Cilaal g (daliiall Lgs a g8 A1) dagall 430208 Ja) oo Bas Jadill AU jalaaa < gldi g
AU Al 8‘y‘i\ G Aaaatill cilas gl gl A ol g3SEN Culas gl ¢y Je LA Byl Jial) claldaYi g
AU jalaa LSS e a8 1 e (Johansson & Safsten,2015.27) Boally AR st A
LagalS puidy 3a ga gbad A dala lia I35 Y cAaBl gl Bhad) ca e wand) b dg LAl g A
Al cdy B sl o0 B (e AN adla e oY cpe gl DS Gpadad ) dala Gl
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il O (el Jlial) (A Jarl) o Gullgall Gy ¢ 8 Al (Otim & Grover,2012:262)
.(Maier et al.,2019:2) stidd datidal) jalaall ¢ e Ll
ey ki e | | 9 il I—th
(e | llnlSl) il Jhous E | ki () Lt sl § ot il il il o G0 . 1
alina cuilS g clgilon jlan g Aaliiall 3 gall o alld)) ) glaial) & dpaliyall <) jafial) cilyal Hiai
S pad i plid) o Aalaial) 580 Lgily Aalial) < jalal) el g ¢ plalal) 100 pa ol Lgldy el
Cra Bt JIATY galant dpadaiil) 5 a8l Ally Cijay LaS Medala IS Lgraw g o) W) e BaslE Juaed
M8 padal) Jee ) Ay e gilall) gdanl AaATil) 3 ) gall g ClpUESH Saaad DA e Apadlil) 3 jual)
) gal) Ju843 Bale) pa claliial) LA (e ST AN Cilaliial) 8 pualt Lgaily Apalisall ol jabal) b gt g
.(Chukwuemeka & Onuoha,2018:8) 4zalall 5 43 yull
L) cillaadly Apadaitl) 30ay) JSba g clleally 38 A Aaliall @ juiadl saaiiy

slac) g i) cilaladyl g ga il jladind) o Lgh a8 cllsll dalihal) e jubal) ac s i) A )
Basl gl padll jlaiiuy Al cla o Jaaall Baaa mal p andlly ol gall laiiad 4elY)
o L ey Jlaia) ¢y 9 <l pakall gl ae Gl il 1 i ¢y g3y ¢l il IS 308 (4 Badl g
S Siuna e Ja8h Ll ABLALY) B Y aa Jalail) ) dalay S slaes G gl gl Crag cJaghall (sl
JSuy Al Aigll (B agillS Jaajl Jlaial 3343 dpid) AB (s giwa o Lol (815 agalils
LBy Jlaa B dlulaia JS89 8 e oY dnalizall <) jalal) <y gk (Heaton et al.,2019:7)) jia
(Schumpeter,1942, Penrose, 1959, JUial tuslai@y) slalal) Jlsdi A Lgauiii 4 (San g, randaiil)
fa OB il g) sl y s shil SLaBBYIS Richardson,1972, Nelson & Winter,1982)
i aal) G Babgil) ) a5y Bl S e b kil g JSEY) aiday Al ((aad) SISl SLatiy)
: (Kay et al.,2018:2) g 3bai®) 4 i <ld A&l i A0 g Asalisal)
SN zlall sa g cla¥) g & sluall g JSugd) Sl ) ki) 53 (Poter,1980)— (ueadd) (s & i)
Aselial) dalatal) cilalaidy
slal¥) A Ja (e Baalieas (53 i g (sdl) ¢ i) £ pall sl L
) palal) cp ABMat) Jad il g 3 ) gall o daildll AL dgay Jady @) Al Lo Al qiglld) &
Jgilal g cilalaially dualdd) cila ga gall g

Bl gada g o claliial) Ly B8as Al 48y jhal) g g3l Apalipal) <) jaBal) o ggda s ghali A
B clinl) ‘_,éa..at_smbm dan) dnalial) &) a8l €S qs:u ¢ oil) day s cilinal) B o jghaig
<Yl u& e S calhat g (Ae yuus daliiall Auudlisl) 5 jaal) Lgal) Aliud e Cad) i a8 3) ¢l
g 5l oSa ¥ AN @) Ay (Acquier et al.,2018:2) gl Cisill g qu ailly &) ey
I odaa Lo i) g la0a ClpliSh) G (3893 Lgpisi g Cilaliiall Lgm JalSii A1) Agalipal) <l jakal) s
Laasd ey 5 padial) ddd) cilalhia 408 dalipal) <l palal) ppghi b Ml Asadlial) 3 5all Lala
Y ClelSl o) jdaal) GIAa g 5l g 2 o dua LA 5 AdAlal) cilpliSh) Paial e oAl o g ghaly
.(Doving & Gooderham,2008:845) 4laSa Lgisl g (anal) Lgudarald Jilay yins

Aadaiall 4alinal) el paiall ppans ) Aglad) Apalizal) <l jakally Allatial) Egasl) el (e 33 Laa g
SRkl e 3 dalial) ) jakal) ) glaia o (Tecce et al.,1997) Jila g Jultival) (b L i) Al 2 U
L oy (Al Ao gl siSill g Auidh gl g dpadaiill i lgall G gadll (8 Shidad Ay )laY) ) jakal)
Qs aY) (e 4 gara W liely Luallal) @l jalall qiglad ki gy (Schwarz et al.,2019:1)
Jalsii ¥ g cillaad) oda Ao Al A i piil) pa Jalaill dadiial) Lgdanid A1) cld¥) g cilland] g
aldi g able o u.k; (Teece et al.,1997) 875 lgilig Lgai 5 dlan g cdn LA 9 Adalal) cilplist)
O Adla & YY) cApalial) ) jakall yy ghat glda A daa ) 9 Adaal) culplasY) oy oSt g sl g JalsS
P Gl Guilall e Bal) A8 85 (Uusitalo,2019: 16)4-3-m abi¥ly cllel) oda AU Cpl
dagillS dugala 8 JSLa g dsadali cig B Jiad Ll 1gan gy cdualipall ol jaball AS)al Jal gad)
daliiall Ja13 3 93 gal) i g Al Jial Ll JLaidly g JlasY) anaiil A gl g (0 glacill <l jaBa g ¢ ¢ anlaill
.(Costello & McNaughton,2016:75) <i_iall g cilel jaY) ) B aalud il g
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A il o paka il ddala Aaliie clles L) o el @l jaid) dald) g
il e L) jala gl (e Sldad cdalipal) Al gl JB 8 W jlaliini) g Basaad) el cilasiog
Jeld J<iy dalial) 48 pal) 4S jLin e (L AdE o Jeall g Saaadl JISBY) pluda ase (e Uil 5 a Y
i) Jlaiady) (ghay Lagg Aol LA ) ga bacld asea g Gl ) sl Basas Al § 50 ) Lgdi gt
Al B A (Aila glaal) g Ay pdad) 9 Ay gaatl) g dualall g cAudlal) L2 ) gal

ot | ot 500 19 il 19 G b | |y il o] i)yl .2

Alocall o3 clia B9 TAdUL i) B dalipall Llaia) Lo daliial) 508 pudy ) La
ddia gy palipal) il pahal) aggda jghaiy cdpandl ) 3 laYL Allaiall Cigad) Jlaa B e alalialy
o3 5 Adi) ) Apudlinl) Ul Jadl saas Lpalisal) o) daay (Fainshmidt et al.,2016:24) G 1
A9 ol Al Jeaill dladiad 4 Adual) cld Adu) ) cilplist) saad e 3 a8l ¢of e ali 4y yladl)
ddlida cily ja g Adlida dradaii cilbliw B Apalipal) il jalal) Eilag) gabai g (Apalipal) <l jaial) o daliad
L) i) Gilagl A 438 pal) ) (e Baal g gemai! Aalial) @l jaial) Elagf cuady ddsalipdll ¢
.(Schriber & Loéwstedt,2019:1) 4l

oty Ao S aa gl dallpal) o pakall 4y a5 (Teece et al., 1997:516) <élay
Aaliiall ol i) Cagdl jgaai ) codl AN A gl (o Bl JiaT Al g cdday) siall 4 ) cliaaldl)
A g clglasly daliial) Juas) ddy Julad () 5 clghiale) ) Aadiiall 4y oY) cillaad) ASd 6Us Jal (e lliy
4B bl e JAT 50 asgda Adiy cdaliiall Ly Jand Al Lo laial) g Agalai®y) AinllS daladl JlasY)
Aaliiall 3 ) g0 pamadiy A ial el GuSE Al ) gall o adldl) ) glatal) Analiall <) jaial)
.(Shams & Solima,2019:4) Wbl i LTl g Jasdads cpa Sl Apuidlis 3 50a (3adad ) dal )
il gianall Cpa Jpaill (Apalial) c jalall A8EN uny) AES L) plalal) loa cdpdalal) ALIEY i gind) B
Lalaiil) cilp) ) Aadl g o Jand nalizal) il jalal) (8 1D (o Sllad (o3 ) Lo lagd) g Apaidaial)
O 4B () () g g8 (s gial) o s ) jaY) ae i A i) S slad) 0 g cAgpalisall Al aa
Mahringer iLasicd) (e 33a ) dalag JI55 Y dsallpal) i jakall g cie) aY) g 4pa ) s slud)
.(& Renzl,2018:5)

Ll L.LAJS gﬂb A PARS] dgdaﬁj ;Lﬁd! uk- Ségﬂ\ Aalatal) 3)43 a,.ul.'\,.\ﬁ\ Q\JM\ duj
Clp S cui 5 ol e Ll Ay Aidig ) iled ol 8 daana () sall) dakiially Baaaa il g ge LSl
e Audliadl Jlaa A (38 65 Aalilall Jlas aaad Al dnalial) <l paial) & clgliale) g Aua Ll g 4180
JSAly  dadge  0sSi Al qalsally  cilgall sl by led A ciplg)
.(Kurtmollaiev,2015:10) (3)

/ :
dalaidll
 J
Individual Fim
N U,

v

AM\ 5433 81 ) a8l cp o) ) (3) JSA) \

Source: Kurtmollaiev, Seidali ,(2015), *Reconsidering dynamic capabilities:
implications for innovation research™, Working Paper, (Coorganized with
LUISS), Druid Society.
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e A raal ) A 5a CodiSl g daauil i) 31 B Lagea Gglad dalipal) < jaial) Ciaal g
Dol Jaa) g Aaliiadl e A g Lpduad (Sas Y (il g A galall € Cilpd ) il jalal) Jidi g (JlasY)
Lpalipal) ol ja8ali" Jlia A g cdudliag 4y jadae Ay B claliial) & glos CiLESIL) (B dpalizal) C jadal)
Gy Jled qila L) dpaliall @l jaial B 1l Y A oda cpied (Al iy Bl
s siwa (Faccin et al.,2019:4) Jiai il g dpalipal) <l jalal) JO&5 Al jualiall A < i g Jage
il I Al MASS) o padall 549 ¢l gall Jusiig Al ) clleal) gl Lpaudiiill cililaadly o Aull )
il pakal) Jas gl sLAd) Jo dant) i) (383 sshlg Maladl) bl g (30 gal) @vauw\
OJM‘g\ aJJ& 3al ) uJ\ ‘543.1 g.d\j sgul-u‘:“ Aalaiall ) 54 acld Juadad 3\ s L) Lga 4‘4"'). g.\MJ ‘@AL:.JJS\
(ol B pax mile pLAIS (dalipall il jalal) (pe daul g de gana Jady pellaiaall 138 9 (Ad) yall o
JiI Ao 3l g (Cppeadliall A B plaseall g Jgaal £ (3 ged) B 68 il g5 (Apllad) ) AN Adjad g
(Van Der Weerdt et lsall G A aall ae Lulal) giall) LaglgiC s
.al.,2012:108)
Gl S ) kit (o i 30k i} .3

oaall (85 LalaBy) iyl (8ad gad LIS 5 ) Zisal) Jead ) daluial) s
clead) A (e Aland) 03a Jgeud O A3 il Lpalipal) e jalal) L (e g cAealioeal) Lo laial) g i)
Leldiay) adl) Gudlsall Gany aaa By cAalaiual) Aadill B algay) A3 g Aad 2 gl 3 ) gal) pans
AN g Al g L laia¥) il DA e LIS Aaaiad ¢ glliay Gudl) G piall A8MAY)
pe (e dally caalinall 4ald) el Wbl cllsl elday) Siially pasdll ) sladal)
Del ) 43Sl alaiviall af 3i) 8 038 ages () a8 giall (o UM g caladl pllial) Jy5ai g cdue Laia¥) 31 glual)
.(Mar Alonso-almeida etal.,2017:3

Aol i) cilad g aa Jalail) o clalsl) ol a8 Wil el dalaiad dpalisal) < jabal) i g
(o) Al B gl) B aall Cialy (S Al o) < juiall Jadad A (e Aaliaal) Gilaual ) ghatl) day pud)
A Al elaial) cilpdl ) ciedll 13 Allany Mdelaial)y Al g Lalaldy) clelisl) (gad
O o) Aalaiay) padiy il Aalatialy ABlaial) ¢ gad) (pae Bliasal) JSEY) Liay) Cpaialy 4SS g ) gall
g OS5 ISl o) ) ciagly B pdilia Bl O (Aud Sl (8 dpaliall <l palal) (guakad
o el Al gl) ) palal) il Lle ) palaS dpalial) ) jakal) o ggha g Lyl iy il) s
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Abstract:

This research aims to understand complexity management and its impact
on the use of the dynamic capabilities of a sample of private colleges . Private
colleges are currently facing many crises, changes, unrest and high competitive
pressures . Which is sometimes difficult or even impossible to predict . The
recruitment of dynamic capabilities is also one of the challenges facing senior
management at private colleges to help them survive and survive . Thus, the
problem of research was (there is a clear insufficiency of interest in Complexity
Management and trying to employ it in improving the dynamic capabilities of
Colleges that have been discussed?). A group of private colleges was selected as a
field of application, as the sample of the research was selected in a simple random
sample method of Senior leadership of private colleges, and the sample size was
(143) persons ,The questionnaire was adopted as a tool for obtaining research
data, which was prepared on the basis of a number of ready-made measurements,
The statistical tools produced a number of results, most of which confirmed the
existence of a morally significant effect of managing complexity in its dimensions
(interdependence, and diversity management, and uncertainty) in the
employment of the dynamic capabilities of private colleges, and therefore the
main hypothesis contained in the research was accepted.

Keywords: Complexity Management, Dynamic Capabilities, interdependence,
Diversity Management.
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