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 00/4/0207تأسيخ قثىل انُشش  71/3/0207تأسيخ اسلتلاو انثحج 

٥ِٵ ثظض٩سثز ٨سف٥ز ثڀ٬ضؽجز ث٤ضٷ ؼٱدٰج ٬ؽجوٱج ث٩٤ج٤ٷ ٨٭ر ددثٸةز   ظځ٨ٹزٜدزر ث٤ذ٭ٳٞ ثپ ٪َّإ

٘مة٣ ث٤عةذ٣ ٤ضٳٌٹةٗ ث٩٤عةضؾدثس     دأ ظةځ٨ٹز ٹةجس ث٤ٱ٭دظةز ث٩٤ج٤ٹةز ثپ   ٰرث ث٤ٝس٪، ٸضى٥خ ٨٭ٱج ثِض٩ةج  ل٤ 

ث٤ؾدٸةةدر ٘ةةٷ ث٤فةة٭جِز ث٩٤فةةس٘ٹز، ٲٰةةرث ث٤ضٳٌٹةةٗ ٲث٩٤ٳث٠ذةةز ڀ ٸ١ةةٳ٪ ٥ِةةٵ فعةةجح ٨ذةةج ا ث٩ّ٤ةة٣         

٤ةٵ صق٥ٹة٣   إظجض ٩٤ٹصر ٩ِة٣ ٰةرٮ ث٩٤فةجزٖي ٲٸٱةدٖ ث٤ذقةظ      ٲث٤ضٷ صّد فؾس ثټ ظځ٨ٹزدج٤ؽسٸّز ثپ

٥٤ضىٳزثس ث٤ؾدٸدر ٘ةٷ ـةّٹد صٝ٭ٹةز ظ٥عة٥ز ث٤ذ٥ٳ٠ةجس ٲ عسٰةج        ظځ٨ٹز١٨ج٫٨ ٜٳر ٨ٳث٠ذز ث٩٤فجزٖ ثپ

سِٷ ٥ِٵ ث٩ّ٤ځس ثڀ١٤ضسٲ٬ٹةزي ٲص١٩ة٫ ث٤ذقةظ ٨ة٫ صٝةدٸ٧ ث٤ضقةٳڀس ٘ةٷ ٰةرث ث٩٤ؾةج٢ ٲصٝةدٸ٧ صٝٹةٹ٧ ؼة            

دّد ثظضّسثق  دسش  ٲؽٯ ثڀظضغ٩جز ث٩٤ّض٩در  ظځ٨ٹزث٩٤ج٤ٹز ثپ ٲ٨ج٤ٷ ڀظضخدث٨ٱج ٫٨ ٜذ٣ ث٩٤ؤظعجس

ٲؽةةٯ ث٤ضٳٌٹةةٗ ث٩٤عةةضقدعز ٩ّ٥٤ةةځس ث٤س٩ٜٹةةز ٘ٹٱةةج ٨ةة٫ كةةځ٢ ث٤ّٝةةٳ  ث٤ر٠ٹةةز ٲظةةقجدز        ٘ٹٱةةج ٲإدةةسثش   

 ث٤ضخصٸ٫ي

 يظځ٨ٹزظځ٨ٷ، ث٩٤فجزٖ ثپث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز، ث٤ض٩ٳٸ٣ ثپ انكهًاخ الافتتاحيح:
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 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٖٓ) 

The Role of Digital Currencies (Bitcoin As A Model) in Investing 

Money in Islamic Banks 

Abstract 
The ability of Islamic banks to continue the stage of proliferation 

witnessed by their financial activity since the beginning of this century, 

requires them to adopt the mechanisms of Islamic financial engineering in 

the best way to employ new developments in the banking industry, and this 

recruitment and accompaniment is not at the expense of the principles of 

work in Islamic law (sharia), which is the cornerstone characteristic of the 

business for these banks. The research aimed at analyzing the strengths of 

the Islamic banks' ability to keeping up of new developments in the field of 

blockchain technology and through them on digital currencies. The research 

was able to present the changes in this field and provide a legal and 

financial evaluation for their use by Islamic financial institutions after 

reviewing the most prominent employed aspects of investment in them and 

highlighting the employment aspects created for digital currencies through 

smart contracts and cloud storageي 

Key Words: Digital currencies, Islamic finance, Islamic banks. 

 



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٖٔ) 

 ًقذيح:ان

دج٤ؽة٣١   ٨ٳث٢ ث٩٤ٳ ِةز ٤دٸةٯ  ٲثٜضفج ٮ ث٤س٩ٜٷ ث٤ٙسـز ٘ٷ صٳٌٹٗ ثټظځ٨ٷ ٸٳ٘س ث٤ض٩ٳٸ٣ ثپ

ش٨ةجس ث٩٤ضضج٤ٹةزي   ِٝةجح ثټ  ِصِش ٠غٹةسثً ٘ةٷ   ٪ صص غٝز دج٤٭ٍج٦ ث٩٤ج٤ٷ ٫٨ ؽدٸد دّد ٨غ٣ ٲد٩ج ٸّٹد ث٤ثټ

ث٩٤ج٤ٹةةز ٲلعجزٰةةج ٥ِةةٵ ٨ةةدٴ ثصعةةجَ   ٝ٭ٹةةزٲٜةةد ز٠ةةصس ث٩٤٭ىٝةةز ث٤ّسدٹةةز دفةةٳزر كجـةةز ٥ِةةٵ صىةةٳز ث٤ض 

٩٤ٳث٠ذةز ث٤ضىةٳزثس ث٤ضةٷ     دؽة٣١ كةجؾ   ظةځ٨ٹز ٩ٍ٬ز ث٩٤ج٤ٹز ثپٲثظضٝسثز ث٤٭ٍج٦ ث٩٤ج٤ٷ دؽ٣١ ِج٦ ٲثټ

 يؼٱدٰج ث٤ٝىجَ ث٩٤ج٤ٷ ث٤دٲ٤ٷ

ٲدؽة٣١ ٥ّ٘ةٷ ٘ةٷ ِةج٦     ث٩٤جلةٷ   ّٝةد كةس ث٤ ثٲ ٨٭ر ٌٱةٳز ث٩ّ٤ةځس ث٤س٩ٜٹةز )ث٩٤ؽةٙسر( ١ٙ٠ةسر      

ظةةج٤ٹخ أد ٨ضؾةجٲشر ؽ٩ٹةةُ ث٤ة٭٧ٍ ث٩٤ج٤ٹةةز ث٤ض٥ٝٹدٸةز   ، ؽةةٳ  ٘ٹصٸةجةٷ ٤ٱةةج ٨ؽةّٙسر ڀ ٲ  ٥٩ّ٤ةةز٠٭ٍةج٦  ، 2ٕٓٓ

٨ةة٫  ٥٤ضقةةرٸس كةةسٴ  فٹةةج٪ ٲ ٘ةةٷ  ٨قةة٣ ؽةةد٢ ٲ٬ٝةةجغ ٰةةرٮ ث٩ّ٤ةةځس ـةةذقش  صّج٥٨ٱةةج ٲصقدٸةةد ٜٹ٩ٱةةج، 

ٲث٩٤ؤظعةةجس  ث٤ضةةٷ ؽةةجنس ٨ةة٫ ث٤ّدٸةةد ٨ةة٫ ث٩٤٭٩ٍةةجس ث٩٤ق٥ٹةةز ٲث٤دٲ٤ٹةةز  ،٨خةةجوس ث٬ضؽةةجز ث٤ضّج٨ةة٣ ٘ٹٱةةج

٨س ث٤رٶ ؽ٣ّ ث١٤غٹس ثټ ج٥٨ًقٳٌ ثًصصثٸدث٤س٩ٜٹز ٜٹ٩ضٱج  ؼٱدس ٘ٹٯ ث٤رٶ ٳٜشث٤، ٘ٷ ث٩٤ج٤ٹز ث٩٤ضخففز

٩ٰج٤ةٯ ٘ةٷ   إ ظٳثٚ ِدٸدر ٤ضفذـ ِ٭فس ڀ ٸ٫١٩ عضغ٩س ٘ٹٱج ٲٜذٳ٤ٱج ٘ٷ  ٲ٢ ٲص ٹزؽس٠جس ث٤ّج٩٤ث٤ ٫٨

 ث٤ضدثٲڀس ث٩٤ج٤ٹزي

 ٸق٣٩ ٘ٷ وٹجصٯ ٨خجوس ؼسِٹز ٘ةٷ ٠ٳ٬ٱةج ِ٭ةٳث٪   )ث٤س٩ٜٹز( ث٤ضدثٲ٢ ٘ٷ ٨غ٣ ٰرٮ ث٩ّ٤ځس ٪ إ

٨ةةج صقٳٸةة٣ ٜٹ٩ةةز ٨ّٹ٭ةةز ٨ةة٫ ث٥٩ّ٤ةةز ث٤٭ٝدٸةةز إ٤ةةٵ    جًٲإذث  زث  ؼخفةة ،ز٩ٜةةٷ ٨سدةةٳن د٩قٍٙةةز ث١٤ضسٲ٬ٹةةز 

ؼخؿ لكس ٘ئ٬ٯ ٸعضخد٦ ٨ج ٸع٩ٵ دج٤ضٳٜٹُ ث٤س٩ٜٷ ث٤رٶ ٸقضٳٶ ٥ِٵ زظج٤ز ث٤ضقٳٸ٣، ٲث٤س٧ٜ ث٤خجؾ 

دج٥٩ّ٤ز ث٩٤سث  ث٤ضدثٲ٢ ٘ٹٱج، ٲث٤ّ٭ٳث٪ ث٥ّ٩٤ة٫ ٥٤ؽةخؿ ث٤ةرٶ ظٹعةض٧٥ ث٥٩ّ٤ةز، ٲِ٭ةد٨ج ٸةض٧ صقٳٸة٣ إ٤ةٵ          

١ز ث٥٩ّ٤ةز ٲٸةدك٣ ٘ةٷ ٥٩ِٹةز ث٤ضأ٠ةد ٲٸةض٧ فٍٙةٯ ٘ةٷ ظ٥عة٥ز          ٨قٍٙز  كسٴ ٘ئ٪ ث٤ضقٳٸ٣ ٸرٰخ إ٤ةٵ ؼةذ  

ٛ  ٤مة٩ج٪ ِةد٦   ( ث٤ضٷ صعضخد٦ ٤ضقدٸةد ٜٹ٩ةز ؽدٸةدر ٥٩ّ٥٤ةز ث٤س٩ٜٹةز     Blockchainث٤ذ٥ٳ٠جس ) ٚ إ ظةذ  ٬ٙةج

ُ         ث٬ٙجٜةجً  ث٥٩ّ٤ز ٰرٮ  ث٤فةقٹقز ٤ٝٹ٩ةز   ث٤ضقةٳٸځس  ٨ص ٲؽةجً ٨ة٫ كةځ٢ ظةؾ٣ ث١٤ضسٲ٬ةٷ ٨ٳفةد ٸذةٹ٫ ؽ٩ٹة

 يث٥٩ّ٤ز

صٳٌٹةٗ   ٪ صةض٫١٩ ٨ة٫    ٠ذٹةس ٸض٩غة٣ ٘ةٷ    صقةد  ٨ةج٦   صٝةٗ ث٤ٹةٳ٦    ظةځ٨ٹز پث٩٤ؤظعجس ث٩٤ج٤ٹز ث ٪َّإ

 ظةځ٨ٹز ظ٥ع٥ز ث٤ذ٥ٳ٠جس ٘ٷ صقٝٹٛ ؼسٲن ث٤ض٩ٳٸ٣ ث٩٤ّٝدر، ٲث٩٤ّج٨ځس ث٩٤ضٳث٘ٝز ٨ُ ث٤ؽسٸّز ثپ صٝ٭ٹز

٥ِٵ  ث٤ٝجة٥٤٧ضأ٨ٹ٫ ث٤ض٥ٝٹدٶ د٩ج ٸخد٦ ٨فج٤ـ ٩ِځةٱج ٨ُ ث٤قٙجي ٥ِٵ ٜٳثِد ٥٩ِٱج  ظځ٨ٹزٲث٤ذدثة٣ ثپ

 ـةدثز ٥٤ةذّك ٨٭ٱةج   إ٠ؾٱةز   جٲ كٳ٤ٱة  (ث٤س٩ٜٹةز )ج ٲ كٳ٤ٱةج ٠مةج٫٨ ٤ةذّك ٨ة٫ ٰةرٮ ث٩ّ٤ةځس       ظجظٱ 

 يدج٤ض٭عٹٛ ٲث٤ضّجٲ٪ ٘ٹ٩ج دٹ٭ٱج

 فشضيح انثحج:

كٹةسر، ڀ صضةٳ٘س   ثټ ث٩٤ةدر ٠ٳثفدر ٫٨ ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز ث١٤غٹةسر ث٤ضةٷ ٌٱةسس ٘ةٷ      "دٹض١ٳٸ٫ــ"ث٤

 ّض٩ةدر ث٤ضّج٨ة٣ دةج٩ّ٤ځس ث٤ٝج٬ٳ٬ٹةز ث٤سظة٩ٹز ث٩٤ُ    ث٩٤ّجٸٹس ث٤ضٷ صؾ٥ّٱج ٥٩ِز ٸؾسٶ ٥ِٹٱج ف١ة٧  ؽ٩ٹُ ٤ٱج 

١٨ج٬ٹةةز صٳٌٹٙٱةةج ٨ةة٫ ٜذةة٣ ث٩٤فةةجزٖ  إٲد٩ةةج ٸةةٳ٘س  ،٨٭ٱةةج ث٩٤ّةةجٸٹس ث٤ؽةةسِٹز  ٲ ث٤ٝج٬ٳ٬ٹةةز  ظةةٳثنً ،ج ٲ٤ٹًةة

  ٲ٪ صقٍٙجس ٨ّٹ٭زي ظځ٨ٹزثپ

 هذاف انثحج:أ

ظةةٳثٚ ث٩٤ج٤ٹةةز ثظةةضّسثق صىةةٳز صٳٌٹةةٗ ث٩ّ٤ةةځس ث٤٭ٝدٸةةز ٲٜٳثِةةد صقدٸةةد ٜٹ٩ٱةةج ٲ٨ٳثٜةةٗ ثټ   

 :٩٤س٠صٸز ٨٭ٱجٲث

 ٘ٷ ٣ٌ ث٩٤عضؾدثس ث٤دٲ٤ٹزي ظځ٨ٹزٲؽٯ ثڀظضغ٩جز ث٩٤عضقدعز ٩٥٤فجزٖ ثپ  ئ

 يظځ٨ٹزث٤ضٝٹٹ٧ ث٤ؽسِٷ ٲث٤ٝج٬ٳ٬ٷ ٤ضٳٌٹٙٱج ٫٨ ٜذ٣ ث٩٤فجزٖ ثپ يٕ



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٖٕ) 

 يشكهح انثحج:

٫٨ صٳٌٹٗ ث٩٤صثٸج ث٤ضٷ صٳ٘سٰج ث٩ّ٤ځس  ظځ٨ٹزثپ١٨ج٬ٹز ث٩٤فجزٖ إصذسش ٨ؽ٥١ز ث٤ذقظ ٘ٷ 

٨ةُ ث٤ٝٹةٳ  ث٤ؽةسِٹز ٤ض٥ةٟ ث٩٤فةجزٖ،       ځة٨٧ةٳث٢ ث٩٤ةٳ ِٹ٫ دؽة٣١ ٸةض     ز ٤ضٳٌٹةٗ  ٤ض١ةٳ٪ ٲظةٹ٥   ث٤س٩ٜٹز

٨ةٳث٢  ٨ة٫ كةځ٢  ٩٬ةجن صٳٌٹةٗ ثټ     ٲٜدزر ث٤ؾٱجش ث٩٤فس٘ٷ ٘ٷ صقؾٹ٧ ٨ٝدثز ث٤خىس ث٩٤سصذه دضدثٲ٤ٱج

ٲظذ٣ ث٤ض٩ٹٹص دٹ٫ ثڀؼ١ج٢ ث٩٤خض٥ٙز ٫٨ ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز ٲ٘ٛ ث٬عؾج٨ٱج ٨ُ ٨ذج ا ث٤ؽةسٸّز   ظځ٨ٹزثپ

 يظځ٨ٹزثپ

 .ول: انتعشيف تانعًلاخ انشقًيح وسلهسهح انثهىكاخانًحىس الأ

 :انعًلاخ انشقًيح يا هي ول:انًطهة الأ

ِ٭ةد٨ج ٜةد٦ ؼةخؿ ٨ؾٱةٳ٢      ،٤ٕٓٓ2ةٵ ِةج٦   إٲٸّٳ   ،ج٬ًعذٹ جًفدٸغ ٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹزثصأزٸخ  ٸّد

ثڀ١٤ضسٲ٬ٹةز ث٤ضةٷ ُ و٥ةٛ    ٘ٷ ذ٤ٟ ث٤قٹ٫ ثظة٩ٯ "ظجصٳؼةٷ ٬ج٠ةج٨ٳصٳ" دٳلةُ ل٤ٹةز ٨قةد ر ڀٸؾةج  ث٥٩ّ٤ةز         

٥ِٹٱةةج ث٤ــةةـ"دٹض١ٳٸ٫" ٤ٹعةةؾ٣ ٘ةةٷ ث٤ّةةج٦ ث٤ةةرٶ صةةځٮ ٨ٳٜةةُ كةةجؾ دج٥٩ّ٤ةةز ٲٸ٭ؽةةس ٥ِٹةةٯ ٲزٜةةز ِ٭ٳث٬ٱةةج     

( صض٭جٲ٢ ٠ٹٙٹز ٣٩ِ ث٥٩ّ٤ز ث٤ؾدٸدر ٲف٩جٸضٱةج ٨ة٫ ث٤ضصٸٹةٗ    ج٦ ث٥٩ّ٤ز ثڀ١٤ضسٲ٬ٹز ث٤٭د ٥٤٭د)ث٤ذٹض١ٳٸ٫: ٬ٍ

(Nakamoto,2008)  ٸٗ دةةأٲ٢ ٥٩ِٹةةز صّةةدٸ٫  ٜةةج٦ ظجصٳؼةةٷ دةةج٤ضّس  2ٕٓٓي ٲ٘ةةٷ ِةةج٦(Mining) 

ؼةٱس ث٩ّ٤ةځس   ، ٲث٤ذٹض١ةٳٸ٫ صّةد ٲثفةدر ٨ة٫      دٳثظىز فٳثظٹخ ل٤ٹز  ٲ  ؽٱصر ظج٬در ٥٩ّ٥٤ز ثڀ١٤ضسٲ٬ٹز

 ٘ةةٷ ٨دزؽةةز (2767)و٥ٝةةش دّةةد ذ٤ةةٟ ٲث٤ضةةٷ ٸُٝدزِةةد ٰج ث٤ٹةةٳ٦ د٩ةةج ٸصٸةةد ِةة٫ ث٤ـــةةـ        ُ ث٤س٩ٜٹةةز ث٤ضةةٷ  

 ٲث٩٤ضخففزي ث٤قؾ٧ ٲث٩٤ضٳظىز ث٤سةٹعز ث٤ذٳزـجس

( ٨ة٫ صٝةدٸ٧   Blockchain) ٲ ظ٥عة٥ز ث٤ذ٥ٳ٠ةجس  ٲ ث١٤ضة٣  ٲ ث٤ٝىةُ( )    ث٤ذ٥ةٳٞ ؼةٹ٫    ١٭ةش ٤ٝد ص٩

فةةةدثط صٕٹٹةةةس ٠ذٹةةةس ٘ةةةٷ ٨ؾةةةج٢ ث٤ؽةةة٩ٳ٢ ث٩٤ةةةج٤ٷ ٲفس٠ةةةز ثڀ٨ةةةٳث٢   ؽدٸةةةدر ٲٔٹةةةس ٨عةةةذٳٜز پ ف٥ةةةٳڀً

دج٤ؽة٣١ ث٤ةرٶ ٸةضځة٧     جٲث٩٤د٘ٳِجس د٩ج ٸٳ٘س ث٤خد٨جس ث٩٤ج٤ٹز ڀؼخجؾ ٧٤ صؽ٥٩ٱ٧ ث٩٤فةجزٖ دخةد٨جصٱ  

ٲ٤ضةةٳ٘ٹس ث٤ض٩ٳٸةة٣ ث٩٤٭جظةةخ ٥٤ؽةةس٠جس ث٤٭جؼةةتز ٲث٩٤ؽةةجزٸُ ث٤فةةٕٹسر ٲث٩٤ضٳظةةىز ٘ةةٷ    ،٨ةةُ ثفضٹجؽةةجصٱ٧

ٜدزٰج ث٤ذ٭ةٟ   ،ٲ٨عض٩سر٫٨ ٘ؾٳر ص٩ٳٸ٣ ٠ذٹسر ـځً  ٘سٸٝٹج ث٤ضٷ صّج٬ٷ  ٲظه ٲؼ٩ج٢ ټ٨٭ىٝز ث٤ؽسٚ ث

ٛ ث٤ةةدٲ٤ٷ  ّةةسٖ ظ٥عةة٥ز ٲصُ ي(Nasr & Pearce,2012:27)٥٨ٹةةجز  ٲڀز  (260)دةةـ ٘ةةٷ ٲٜةةش ظةةجد

 ( ٘ةٷ Cryptographyٲث٤ضؽةٙٹس )  ٥٤ضةدٲٸ٫  ث٤ٝجد٥ةز  ث٤ذٹج٬ةجس  صخةص٪  ٨سصذىةز  ٱج ظ٥عة٥ز ث٤ذ٥ٳ٠جس ٥ِٵ  ٬

َ ، ٲٸ١٩ةة٫ ٨ةة٫ كځ٤ٱةةج إ  ث١٤ضةة٣ صعةة٩ٵ ٲفةةدثس  ظةةؾ٣ ٘ةةٷ ثكةةضځٖ ٲث٤ةةرٶ ٰةةٳ  ث٤ؽةةٳ٠ٷ ٸؾةةج  ث٤ضٙةةس

 يث٤ٝٳثِد ٫٨ ٨خض٥ٙز ٨ؾ٩ٳِز ٨٭ٱ٩ج ٣٠ ٸق٧١ ٨٭ٙف٥ضٹ٫، دع٥ع٥ضٹ٫ ث٩٤ّج٨ځس ٥٩ّ٤ضٹ٫ ؽدٸدصٹ٫

 Blockchain Management)ظ٥عة٥ز ث٤ذ٥ٳ٠ةجس    ٘ةئ٪ ٬ٍةج٦ إ ثزر  ، ٩ة٫ ث٤٭جفٹةز ث٤٭ٍسٸةز   ٘

System (BMS)) ُدٹ٭ٱةج، ٰةٳ ٬ٍةج٦     جًّةد ث٤ذٹض١ةٳٸ٫ ثټ٠غةس ٬ؾجفة    ٲ٩ِځصٱج ثڀ٘ضسثلٹز  ٲ ث٤س٩ٜٹز، ص

، ٜجة٧ درثصٯ ٤٭٣ٝ ث٤ٝٹ٧ ث٤ّد ٸز ٫٨ فعةجح إ٤ةٵ لكةس، دقٹةظ ڀ صُٙٝةد  ٶ ٜٹ٩ةز  ع٭ةجن ث٤٭ٝة٣ دةٹ٫ ث٤قعةجدجس          

٤ٵ ٬ٍج٦ ٨قجظذٷ ٸ٩ّة٣  إٜسح ٨ج ٸ١ٳ٪   ي ٲدٱرث ٸ١ٳ٪ ٰرث ث٤٭ٍج٦ ٰٳ ٲػ ٨عضقٹځًٲٸ١ٳ٪ ثپ٬ٙجٚ ث٩٤ص

٫٨ ث٤ذسث٨ؼ ث٤ضٷ ص٩ّة٣ ٥ِةٵ     قفٵ ٫٨ ٜىُّد ٲڀ ص٨ُٳؽٳ ر ٠٭عخ ڀ صُ ز٥ِٵ ك٥ٛ ٩ِځس ث٘ضسثلٹ

ض٧ ٸة  - جً، ٲ٤ةدٸٟ ٬عةخ  ث٤ؽةذ١ز ث٤دٲ٤ٹةز  ٲصضٳثـ٣ دٹ٫ دّمٱج ث٤ةذّك ِذةس    ، ؽٱصر ٩٠ذٹٳصس ث٩٤عضخد٨ٹ٫

 ,Evans)٫٨ صجزٸخ ٣٠ ٨ّج٥٨ز صة٧ إ٩٠ج٤ٱةج  ثكة٣ ث٤٭ٍةج٦ ٨٭ةر ددثٸضةٯ        -جً ٣ ِؽس  ٜجةٛ صٝسٸذصقدٸغٱج ٠

 ي(2015:3

٥ِةٵ   ٩قجظذٷ ٥ٕ٨ٛ ٜجة٧ درثصٯ، ٘ئ٪ ؽ٩ٹُ فعجدجس ث٩٤ٹصث٬ٹةز ث٤ض٥ٝٹدٸةز  ث٤دج٤٭ٍس إ٤ٵ  ٪ ث٤٭ٍج٦ ٲ

 ،٤ضصث٨ةةجسـةةٳ٢ ث٤غجدضةةز ٘ةةٷ ؽج٬ةةخ ثڀ ؽج٬ةةخ ثټـةةٳ٢: ث٤٭ٝةةد، ٲث٤قعةةجدجس ث٩٤دٸ٭ةةز، ٲث٩٤خةةصٲ٪، ٲثټ  

 َ  ،ث٤قعةةجدجس ث٩٤عةةضقٝز ث٤ةةدُ٘ ٲثټٲزثٚ ث٩٤عةةضقٝز ث٤ةةدُ٘ ٲث٤ةةدٸٳ٪ وٳٸ٥ةةز ثټؽةة٣ ٲز ض ث٩٤ةةج٢ ث٩٤ةةد٘ٳ

٪ ث٤دزثظةةجس ث٩٥ّ٤ٹةةز ث٩٤ضخففةةز ٘ةةٷ ث٤ضّةةج٨ځس ث٩٤ج٤ٹةةز        دةةج٤س٧ٔ ٨ةة٫ ٲ يثً٪ صعةةجٲٶ ـةةٙس  ٸ٭ذٕةةٷ 



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٖٖ) 

ـذقش ٫٨ ث٤ٝمجٸج ؼجةّز ث٤دزثظز ٲث٤ضٷ  دٱج ٪ ث٩٩٤جزظجس ث٩٤ض٥ّٝز  ٤ٵ إصؽٹس  ظځ٨ٹز٩٥٤فجزٖ ثپ

٪ ث٩٩٤جزظجس ث٩٤ض٥ّٝز دٱج ٨ةج شث٤ةش ٘ةٷ ٨سثف٥ٱةج       ٬٭ج ٬ؾد، ٘ئ٤ٵ ٨ج ٸصٸد ٫ِ ٬فٗ ٜس٪ ٨مٵإصّٳ  

ڀ صض١ةةج٘ب  ٲ صضٳث٘ةةٛ ٨ةةُ زٲؿ ث٤ضٝج٤ٹةةد     ظةةځ٨ٹزدّةةك ث٩٩٤جزظةةجس ث٤ؽةةجةّز ٥٤ذ٭ةةٳٞ ثپ   ٪  ٲ٤ةةٵ، ٲثټ

ٴ ث٤ةذّك  ٪ ٰةرٮ ٬ضٹؾةز ٨ٙٱٳ٨ةز ٤قٝٹٝةز  ٪ ٰةرٮ       ٸةس إذ ؽضٱج ثس ؼةسِٹز ٜدٸ٩ةزي   ئٲصض٩عٟ د ظځ٨ٹزثپ

ث٩٤سف٥ز ثټٲ٤ٹةز ٨ة٫ ث٤ضّةج٨ځس ث٩٤ج٤ٹةز ٤ض٥ةٟ ث٩٤فةجزٖ ز٠ةصس ٥ِةٵ صٝةدٸ٧ دةدثة٣ ٨ضٳث٘ٝةز ٨ةُ  ف١ةج٦              

 ٪ صس٠ص ٥ِٵ ث٤خد٨جس ث٩٤عض٭در إ٤ٵ ث٤ؽسٸّز ٲث٤ضٷ ٜد ٸ٭ذٕٷ ، ٲ ٪ ث٩٤سف٥ز ث٤ضج٤ٹز ظځ٨ٹزث٤ؽسٸّز ثپ

 ,Ariff)ث٤ض٥ٝٹدٸةةةز ٤ةةةٵ فةةةد ٠ذٹةةةس ث٤خةةةد٨جس ث٩٤فةةةس٘ٹز ٲث٩٤ج٤ٹةةةز    ڀ صؽةةةذٯ إڀ ث٥ٝ٤ٹةةة٣  ٲ ڀ صؽةةةذٯ إ 

 ي(2014:741

ث٤فٕٹسر ث٤ضٷ ص٧ صٝٹٹ٩ٱج ٨ة٫ كةځ٢  زثظةز     ظځ٨ٹز، ص٩ٹ٣ ث٤ذ٭ٳٞ ثپ٬ٙجًل ث٩٤ر٠ٳزر ٨ُ ث٤ّٹٳحٲ

ٗ   د٥د ( 24)٘ٷ  جًظځ٨ٹإ ج٨ًفس٘( 553)ؽسس ٥ِٵ  ، إ٤ةٵ ث٤ض٩ضةُ د٩خةجوس ثةض٩ج٬ٹةز ٲإِعةجز  ٜة٣       ٨خض٥ة

ث٤فةٕٹسر ٲث١٤ذٹةسر  ٜة٣     ظةځ٨ٹز ض٥ٝٹدٸةز، ٲٸذةدٲ  ٪ ؽةٳ ر ث٤ٝةسٲق ١٤ة٣ ٨ة٫ ث٤ذ٭ةٳٞ ثپ       ٫٨ ٬ٍٹسثصٱةج ث٤ 

٥٤ذ٭ةٳٞ ث٤ّج٥٨ةز ٘ةٷ ٬ٙةةط     ثظةضؾجدز ٥٤ضٕٹةسثس ٘ةٷ  ظةّجز ث٤ٙجةةدر ث٩٤ق٥ٹةز ٨ة٫ ؽةةٳ ر ث٤ٝةسٲق ث٤ض٥ٝٹدٸةز         

٪  فٝٹٝةةز ٘مةةځً ِةة٫ ٰةةرث  ،(Abedifar, Molyneux & Tarazi,2013:5)ث٤ٳڀٸةجس ث٤ٝمةةجةٹز  

ث٩٤ض٥ّٝةز دٙٝةٯ ث٩٤ّةج٨ځس،     ظةځ٨ٹز ث٩٤خض٥ٙز ٲث٤ٝجة٩ز ٥ِٵ  ظةجض ث٤ٝٳثِةد ثپ   ظځ٨ٹزثپ  ظج٤ٹخ ث٤ض٩ٳٸ٣

 يظځ٨ٹز٤ٱج كفجةؿ ٨خجوس ٘سٸدر كجـز دٱج دعذخ ث٤ٝٹٳ  ث٩٤خض٥ٙز ث٤ضٷ صٙسلٱج ث٤ؽسٸّز ثپ

ث٤قعةةجدجس  ٹةةٹ٫:ص٘ةةٷ ث٤٭٩ةةٳذؽٹ٫ ثٺ ٨خٳ٤ةةز ٤ض٥ٝةةٷ ث٤ٳ ثةةةُ دؽةة٣١ زةةةٹط  ظةةځ٨ٹزث٤ذ٭ةةٳٞ ثپ ٪َّإ

، ٲفعةةجدجس ُ٘ ز ض ث٩٤ةةج٢ ٤قج٥٨ٹٱةةج ِ٭ةةد ث٤ى٥ةةخ  ٶ ٘جةةةدر ٲ١٤٭ٱةةج ٥٨ص٨ةةز دةةد   ث٤ؾجزٸةةز ث٤ضةةٷ ڀ صق٩ةة٣  

 ـ       ٤ةٵ ٨ذةد    إ دجڀظةض٭ج  ٲ ث٤خعةجزر    ثڀظضغ٩جز ) ٲ ثڀ كجز( ث٤ضةٷ صٳ٤ةد ث٤ّجةةد ٥ِةٵ  ظةجض ٨ّةدڀس ث٤ةسد

ٰةٷ ٨ٹةصر ٘ةٷ صق٩ة٣      ځ٨ٹزظث٤رٶ صّضذس ث٤ضّج٨ځس ثپ ٯث٩٤ؽجز٠ز ٘ٷ ث٤سدـ ٲث٤خعجزري ٲ٘ٷ ث٤ٳٜش ذثص

٧ٰ  ٠غةس صؾ٭ذةجً    جً٘سث  ث٥٩٤ضص٨ٳ٪  ٸ٭ٹّٗ، ٠ٳ٪ ثټ٬ٱج صّد ٫٨ ٜذ٣ ث٤ذّك ٰٷ ٬ٝىز ل ڀ إث٩٤خجوسر، 

 ٠غةةس فعجظةةٹز ټ ثن ث٤ذ٭ةةٟ ٲٸٍٱةةسٲ٪ ٨خةةجوس     ظةةځ٨ٹز٩٥٤خةةجوسر، ٤ةةرث ٜةةد ٸ١ةةٳ٪ ٨ٳ ِةةٳ ث٤ذ٭ةةٳٞ ثپ   

 & Miller & Hoffmann,1995; Hilary)ث٬عةقجح  ٠ذةس ٨ة٫ ث٩٤ضّةج٥٨ٹ٫ ٘ةٷ ث٤ذ٭ةٳٞ ث٤ض٥ٝٹدٸةز        

Hui,2009:462)ي 

 انًطهة انخاَي: إشكانياخ انعًهح انشقًيح:

٪ ٹ٭ذٕةٷ   ١٤ٷ ٸ٫١٩ ثِضذجز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز ٨عجٲٸز ٩ّ٥٤ځس ث٤ٳزٜٹز ٨ة٫ ٬جفٹضٱةج ث٤ٝج٬ٳ٬ٹةز، ٘   

٪ ص١ةٳ٪ ٨خةص٪ ؽٹةد ٥٤ٝٹ٩ةز ٲص١ةٳ٪ ٲظةٹ٥ز ٥٤ضذةج ٢ ١٤ٳ٬ٱةج         ٬عةذٹجً ٲ  ص١ٳ٪ ٲفدر فعجدٹز ٨عضٝسر ث٤ٝٹ٩ةز  

٥ٔخ ٰةرٮ  ٨عؤٲ٤ز ِ٭ٱج ٠ج٤ذ٭ٳٞ ث٩٤س٠صٸز، ٲ ٘سث  ٘ٷ ث٩ّ٤ٳ٦ ٲـج زر ٫٨ ؽٱز زظ٩ٹز ٨ٝذٳ٤ز ٫٨ ثټ

ٰج ٲٰةةٳ ٨ةةج ٸٙٝةةد ،٤ٹٱةةج ث٩ّ٤ةةځس ثڀ١٤ضسٲ٬ٹةةز ١٤ٳ٬ٱةةج ِسلةةز ٤ض٥ٝذةةجس ؼةةدٸدر ٲ٨عةةض٩سرإث٤فةةٙجس صٙضٝةةس 

صةدثٲ٤ٱج   ٲٸةسصذه ٜذةٳ٢   ،ـدثز زظ٩ٹز ٤ٱجز، ٲ ٪ ڀ ؽٱز إ٧ٰ ٲٌجةٗ ث٤٭ٝٳ  ٩٠خصٲ٪ ٥٤ٝٹ٩ٲثفدر ٫٨  

ـةٳ٢  س٘ك ث٤ضّج٨ة٣ دٱةج ٲڀ صّةدٰج ٨ة٫ ثټ    ٪ ث٤ّدٸد ٨ة٫ ث٤ذ٭ةٳٞ ث٩٤س٠صٸةز صة    زث ر ثڀؼخجؾ، فضٵ  دئ

-ٗٔ: 2ٕٔٓدةٳ زٔةدر،    ٰج ٩٨ض١٥جس ٔٹس ٩٥٨ٳظز ذثس ٜٹ٩ز )دَّكس دّث٩٤ج٤ٹز، ٘ٷ فٹ٫ ٸ١ضٙٷ ث٤ّد  ثٺ

٤ةٯ   ٶْ  ث٤ذؽةسٸز،  جؽجسدجڀفضٹ ٸٙٷ ٪ صضفٗ د١ٳ٬ٱج ؼٷنٸ٫١٩ ِدَّٰج ظ٥ّز ٠ٳ٬ٱج ٸ٭ذٕٷ  (ي ٩٠ج ڀ ٘ٔ

ثظض٩ّج٤ٹز ٲٰةٳ ٨ةج ڀ ٸضةٳ٘س دةج٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹةز ٲصضةأصٵ ٜٹ٩ضٱةج ٨ة٫ صٝةدٸسٰج دٕٹسٰةج ٨ة٫ ث٩ّ٤ةځس              ٜٹ٩ز

 ٘ٷ صقدٸةد ٜٹ٩ضٱةج   ٬ٱج صعض٭د٩٠ج   ث٤قٝٹٝٹز ٲ٤ٹط ٤ٱج ٜٹ٩ز ثظض٩ّج٤ٹز درثصٱج، ٠ٳ٬ٱج ڀ ص٥٩ٟ ٲؽٳ  فٝٹٝٷي

 ٨ّٝدري كٳثزش٨ٹز فعجدجس ث٤ذٹج٬جس ٘ٷ ظځظ٣ د٥ٳ٠جس ٲإ٤ٵ صخصٸ٫ إ٬ؽجن ٥ِٵ

٪ ثظةةض٩ّج٢ ث٩ّ٤ةةځس ث٤س٩ٜٹةةز ٸق٩ةة٣ ٘ةةٷ ع٭جٸةةجٮ ٨ؾ٩ٳِةةز ٨ةة٫ ث٩٤خةةجوس ث٤ضةةٷ صضةةأصٵ ٨ةة٫    ٩٠ةةج  

ٵ ٬ٝةد دفةٳزر ٨ذجؼةسر    ٤ة إ٠ٳ٪ ٰرٮ ث٩ّ٤ځس ڀ ٸ١٩ة٫ صقٳٸ٥ٱةج   ٙمځً ٫ِ ٩٨ٹصثس ٲؽٳ ٰج ٲص١ٳٸ٭ٱج، ٘



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٖٗ) 

١٨ج٬ٹةز  ٨خجوسٰةج إ ٩٘ة٫  ، (Siswantoro,et.al., 2020)٤ةٵ لكةس   إ٩٬ج صقٳٸ٣ ١٥٨ٹضٱج ٨ة٫ ؼةخؿ   ٲإ

 ٔ ٨ةةٳث٢ ٲ٨خض٥ةةٗ ث٤ضّةةج٨ځس ٔٹةةس ث٩٤ؽةةسٲِز دعةةذخ ث٘ضٝج ٰةةج ٤عةة٥ىز    عةةٹ٣ ثټثظةةض٩ّج٤ٱج ٘ةةٷ ؽسٸ٩ةةز 

٨س٠صٸز ٨قد ر ص١ةٳ٪ ٨عةؤٲ٤ز ِة٫ ث٤سٜجدةز ٥٤ضقةٳٸځس ث٤ضةٷ صؾةسٶ دٱةج، ٲفضةٵ ٸةض٧ ثِض٩ةج  ث٩ّ٤ةځس             

١٨ج٬ٹةز  ـةٹز ِةد٦ إ  ٤ّدٸةد ٨ة٫ ثڀفٹةج٪ ٤ٹعةضٙٹد ث٩٤ؾس٨ةٳ٪ ٨ة٫ كج      ؽسثن ٨ذج ڀس ث٤ٙدٸةز ٘ةٷ ث  ٤س٩ٜٹز پث

٪ ٯ ثڀ١٤ضسٲ٬ٹز دفٳزر ٨ذجؼسر ٫٨  ٲ٪  ٬ٯ ظٹٳ َ ٘ٷ ٨قٍٙض، ټ٤ٹٯ ث٩٤ذ٥ٓإ٣ ٨ّس٘ز ث٤ؽخؿ ث٩٤سظِ

 (ي ٕٓ-2ٔص٩س ٥ِٵ ؽٱز ف١ٳ٨ٹز صعضىٹُ صضذُ ٥٩ِٹجس ث٤ضقٳٸ٣ )ث٤ّٝٹ٣،  يس؛ 
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، ٲذ٤ةٟ  ظةځ٨ٹز ث٩٤فجزٖ ثپ٪ صّض٩دٰج صعضىٹُ  ز ث٤ضٷ ٸّد ٰرث ثټظ٥ٳح ٫٨ ثټظج٤ٹخ ث٤سةٹع

ز  ٲ ٨ضعةجٲٸز پٜج٨ةز   دسث٦ ِٝد ثصٙجٚ دٹ٫ ث٩٤فسٖ ٲث٩٤ؤظعز ث٩٤ج٤ٹز ٲث٩ّ٤ٹ٣ د٭عخ ٨ضٙجٲصة ٫٨ كځ٢ إ

 ث٤قج٩٠ةز  زدةجؿ دج٤ٝٳثِةد  ټٜجة٧ ّ٘ځً ٤ٹ١ٳ٪ ٣١٤ وسٖ ٨٭ٱج ٬عذز ٫٨ ثٲ صىٳٸس ٨ؽسٲَ ٨ؽسٲَ ؽدٸد  

ث٤ضج٨ز ٘ٷ ٤ٵ ِ٭فس ث٩٤ؽجز٠ز إظجض ٨ذد  ث٤ضقٳن ث٩٤ج٤ٷ ٘ٹٯ ٨عض٭دثً ، ٲدر٤ٟ ٸ١ٳ٪  ث٩٤ؽجز٠ز ٤ؽسٲن

عةز ؼةسٸٟ ٘ةٷ    ٲص١ٳ٪ ٘ٹٱج ث٩٤ؤظ ،زدجؿ ٲكعجةس( دٹ٫ ث٩٤ؤظعز ث٩٤ج٤ٹز ٲث٩ّ٤ٹ٣ث٤٭ضجةؼ ث٩٤قض٥٩ز )٫٨  

 (ئٕٔ-ٕٓٔ :22ٖٔفعجح ٤دثة٫ ٲ٨دٸ٫ )ث٤٭ؾجز،  ٠غس ٫٨ ٨ؾس ٜضفج ٸز  ث٤ّٙج٤ٹز ثڀ

٪ صُفجْ د٩ج ٸمة٫٩   دد ٤ض٥ٟ ث٤ّٝٳ  وس ٘ٷ ٰرث ث٤٭ٳَ ٫٨ ثڀظضغ٩جز ڀ ثزر ث٩٤خجع٫ إٲدٕٹز فُ

٩٠فجزٖ ؼج٥٨ز صقضًٙ دجټظٱ٧ ل٫٩  ظځ٨ٹز٪ ص٣٩ّ ث٩٤فجزٖ ثپ ظځ٨ز ٘ٱ٩ٱج ٲفُع٫ صىذٹٝٱج، ٲ

ٲ ٲٜذةة٣  كةةٳ٢ ث٩٤فةةسٖ ثڀظةةځ٨ٷ دةةأٶ ص٩ٳٸةة٣ ٩٥٤ؽةةجزٸُ ث٩٤ٝد٨ةةز   ،٩جزٸز١٨ٳ٬ةةجس ٨قجٍ٘ٱةةج ثڀظةةضغ

ِدث   زثظز ث٤ؾدٲٴ ث٩٤ق٩١ز ٲث٨ضځ٠ٱةج ټظةٱ٧ دج٩٤ؽةسٲَ ١٤ةٷ ٸ١ةٳ٪      ث٩٤ٝضسفز ٫٨ ٜذ٥ٯ ٸ٭ذٕٷ ٥ِٹٯ إ

 ثزر ث٩٤٭ؽةةأري ٩٠ةةج ٸ٭ذٕةةٷ ٩٥٤فةةسٖ ث٤ضأ٠ةةد ٨ةة٫ ظةةځ٨ز   ٝةةسثز ٲ٘ةةٷ إ٤ٱةةج دج٤مةةسٲزر فةةٛ ٘ةةٷ ثصخةةجذ ث٤ 

ث٩ّ٤ٹة٣ ٨ة٫ فٹةظ صٝةدٸس ص٥ةٟ ث٤مة٩ج٬جس ٲثظةض٩سثز ٨ضجدّةز ث٩٤ؽةسٲَ د٩سثف٥ةٯ            ث٤م٩ج٬جس ث٤ضٷ ٸٝد٨ٱج

 (ي2ٓ :ٖٕٓٓ ث٩٤خض٥ٙز )كج٪ ٲفذٹخ،

ؼ١ج٢ ث٩٤ض٩ٹةصر ٘ةٷ ث٤ضقةٳن ث٥٩ّ٤ةٷ ٨ة٫ ثڀظةضغ٩جز       ٲدر٤ٟ ٸ١ٳ٪ ٰرث ث٤٭٩ه ٫٨ ث٤ضٳٌٹٗ ٫٨ ثټ

٨ج ٸى٥ٛ ٥ِٹٱج ظځ٨ٷ ٫٨ كځ٢ صىذٹٛ ث٩٤ٝسزثس ث٤ؽسِٹز ث٤ٝجة٥ز ددُ٘ ث٤مسز ٫ِ ث٩٤ّج٨ځس،  ٲ ثپ

٪ ٘ةئ ث٤ةس٧ٔ ٨ة٫ ذ٤ةٟ    ٥ِةٵ  دج٤خىس ٲث٤ٕسز، ٲصٝٳ٦ ٥ِٵ ثزصذجن ث٩٤ٕج٧٬ دقؾ٧ ث٩٤ٕجز٦ ث٩٤سصذىةز دٱةجي ٲ  

٪ ث٩٤فةجزٖ ٲث٩٤ؤظعةةجس ث٩٤ج٤ٹةز صضّج٨ة٣ د٩قدٲ ٸةز ٠ذٹةسر دٱةةرث      ( ٸؽةٹس إ٤ةٵ    2-2: ٕٙٔٓ)ث٤ىٹةخ،  

٨ةة٫ ث٤خعةةجةس   ٪ ث٩٤ؤظعةةجس ث٩٤ج٤ٹةةز ٲث٩٤فةةس٘ٹز صخؽةةٵ  ظةة٥ٳح، ٲٸةةسؽـ إ٤ةةٵ  ٪ ذ٤ةةٟ ٸّةةٳ  إ٤ةةٵ     ثټ

ز ٲإ٤ٵ فجؽضٱةج إ٤ةٵ ث٤ضّج٨ة٣ دعةّٷ  ٠ذةس ڀكضٹةجز ث٩٤ؽةسٲَ ثټ٬عةخ         ث٩٤قض٥٩ز دٱرث ث٤٭٩ه ٫٨ ثڀظضغ٩ج

٩ِةج٢ ثِضٹج ٸةز ٨سصذىةز دج٤عةٳٚ،     ٲ٤ٱرث ث٤٭ٳَ ٫٨ ثڀظةضغ٩جز ٨خةجوس    ؼسثٖ ٥ِٵ ٨سثف٣ ص٭ٙٹرٮي ٲثپ

ه ٘ةةٷ ث٤ضٳٌٹةةٗ ٤ٝةةدزر   ٩ٰٹةةز ٰةةرث ث٤ةة٭٩  ، إڀ  ٪ ذ٤ةةٟ ڀ ٸ٥ٕةةٷ   ٲ٨٭ٱةةج ٨ةةج ٰةةٳ ٸةةسصذه د٩خةةجوس ث٤عةةدث     

ٸؾجدٹةز  صقٝٹةٛ ص٭٩ٹةز ٨ؾض٩ّٹةز إ   ٪ ٸ١ّ٩ُ٭ٱةج ٨ة٫   ٲث٤رٶ ٫٨ ؼةأ٬ٯ    ظځ٨ٹزث٩٤فسٖ ٲث٩٤ؤظعز ث٩٤ج٤ٹز ثپ

 (يٙٔٔ: ٕ٘ٓٓ، ث٤ق٩ٹد٘ٷ زِجٸز ث٩٤ف٥قز ث٤ّج٨ز )ِذد ظځ٨ٹزد٩ج ٸقٝٛ ٲثؽخ ث٩٤ج٤ٹز ثپ
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ٸخةةٳ٢ ٘ٹٱةةج ث٩٤عةةةضغ٩س    ، إذجزدز ث٩٤ى٥ٝةةز ٲ٤ةةٵ ٲٰةةةٷ ث٩٤مةة  ٤ةةٵ ثټ إٲٸةةض٧ صفةة٭ٹٗ ث٩٤مةةجزدز    

ث٩٤ؤظعةةز ث٩٤ج٤ٹةةز ٨ةة٫ كةةځ٢ ِٝةةد دٹ٭ٱ٩ةةج ٥٤ٝٹةةج٦ د١ج٨ةة٣ ث٤ّٙج٤ٹةةجس ث٤ضؾجزٸةةز ثِض٩ةةج ثً ٥ِةةٵ فعةة٫ صٝةةدٸس     

ز ٶ ٥٩ِٹة دةج٤ضقٳن ٘ةٷ    دٳثح ث٤ضؾةجزر، ٲصضٝٹةد ٘ٹٱةج ث٩٤ؤظعةز     ٬خ ث٤غج٬ٷ ٫٨ دٹُ ٲؼسثن ٘ٷ ؽ٩ٹُ  ث٤ؾج
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(ٕٖ٘) 

مةجزح ٩٥٤ذجؼةسر ٘ٹٱةج ٲ٨ةج ٸ٭ةضؼ ٥ِٹٱةج ٨ة٫ كعةجةس ٨ج٤ٹةز،          ذ٪ ٨ة٫ ث٩٤ُ ثظضغ٩جزٸز ٘ٷ فج٢ ٧٤ ٸ٫١ ٘ٹٱج إ

ٲث٤غج٬ٹةةز ٰةةٷ ث٩٤مةةجزدز ث٩٤ٝٹةةدر ٲص١ةةٳ٪ ٨قةةد ر ٨ةة٫ فٹةةظ ث٤٭ةةٳَ ثٲ ث٤ص٨ةةج٪ ٨ةة٫ كةةځ٢ صٙةةٳٸك ٨قةةد   

 (يٕٗ-ٖٕ: ٤ٔ222ځظضغ٩جز دجڀ٨ٳث٢ ث٩٤ٳ ِز )ث٤ّذد، 

خةةجوس دعةةذخ ث٩٤ ظةةځ٨ٹز٨ةة٫ ٜذةة٣ ث٩٤فةةجزٖ ثپ د٦ ٰةةرث ث٤ةة٭٩ه ٨ةة٫ ثڀظةةضغ٩جز ٠غٹةةسثً عةةضخ٤ةة٧ ٸُ

٘فجؿ ث٤فسٸـ ٩ّ٥٤ٹ٣ ٫ِ ٬ضجةؼ ث٩٤ؽسٲَ ٥٤ضٕىٹز ث٩٤سصذىز دج٩٤مجزدز ٲث٩٤ضآصٹز ٫٨ ٨خجوس ِد٦ ثپ

ظةځ٨ٷ ث٤قفةٳ٢ ٥ِةٵ لة٩ج٬جس ِة٫ ٥٩ِٹةةجس      ٤ةٵ ِةد٦ ٜةدزر ث٩٤فةةسٖ ثپ   إزدةجؿ ث٩٤ضقٝٝةز ٲ  ٥ِةٵ ثټ 

 ٨ج٬ةز ٲ٤ٹعةش ٸةد لة٩ج٪      ٪ "ٸد ث٩٤مجزح ٸةد ٥ِٵ  ٫٨ ثصٙجٚ ؽ٩ٳَ ث٤ٙٝٱجن  ٲذ٤ٟ ث٬ىځٜجً ث٩٤مجزدز،

٪ ٰةرث   ٘مةځً ِة٫   ٰةرث   (ي2ٕٔٓ، ظةځ٨ٹز ٘عد ث٤ّٝد" )ٰٹتز ث٩٤قجظةذز ٲث٩٤سثؽّةز ٩٥٤ؤظعةجس ثپ    ٲإڀ

٘ٷ ث٤ضدك٣ د٥٩ّٹز ث٩٤مجزدز ٥٤ضأ٠د ٨ة٫   ظځ٨ٹز٤ٵ ٜدزر ث٩٤ؤظعز ث٩٤ج٤ٹز ثپإث٤٭٩ه ٫٨ ثڀظضغ٩جز ٸٙضٝس 

َ ٲٸٙٝةدٮ دةر٤ٟ ث٤ٝةدزر ٘ةٷ صٳٜةُ صفةس٘جس       ٲڀ ٘ةٷ إ ثزر ث٩٤ؽةسٲ   ،ث٤ضٳٌٹٗ ثټ٨غة٣ ٤ٽ٨ةٳث٢ ث٩٤ٳ ِةز   

مجزح ٲدج٤ضج٤ٷ ِد٦ ث٤ٝدزر ٥ِٵ صقدٸد ث٤ّجةد إڀ ٘ٷ ٬ٱجٸز ث٥٩ّ٤ٹز ثڀظضغ٩جزٸز ٨عض٭دثً ٥ِةٵ  ث٩ّ٤ٹ٣ ث٩ُ٤

 ظجضي٨فدثٜٹز ث٤ذٹج٬جس ث٩٤ٝد٨ز ٫٨ ٜذ٣ ث٩ّ٤ٹ٣ ٘ٷ ثټ

 سللاييحانًطهة انخاَي: انًخاطشج وانتحىط في انًانيح الإ

٨ٝجـد ث٤ؽسٸّز ث٤ضةٷ ٸضٙةٛ ٥ِٹٱةج ث٤ؾ٩ٹةُ ٰةٷ فٙةً ث٩٤ةج٢ دؾج٬ةخ فٙةً ث٤ةدٸ٫           فد  ٫٨ دٹ٫  ٪َّإ

٪ ضى٥ةخ   ص ظةځ٨ٹز ٲث٤٭ٙط ٲث٤ّسق ٲث٣ّٝ٤، ٲٲلُ ث٤ٱ٭دظز ث٩٤ج٤ٹةز ث٩٤ضٙٝةز ٨ةُ فجؽةجس ث٤ؽةسٸّز ثپ     

٥ةٵ،  ث١٤ٙةجنر ث٩٤غ  ر ٥٤٭ٍج٦ ثڀٜضفةج ٶ ٠ةج٨ځً ٨قٝٝةجً   ظط ٨سؼد ٸض٧ د٭جن ث٤٭ٍج٦ ث٩٤ج٤ٷ د٩ج ٸقٝٛ ٨ذج ا ٲ

ث٩٤خةجوس ٨ضةٵ ٨ةج ٠ةج٪ ذ٤ةٟ ١٩٨٭ةجً ٤ضقٝٹةٛ         جًٜة٣ ٨ٕةج٧٬ ١٩٨٭ةز ٨ضؾ٭ذة    ٨ذد  صقٝٹٛ  ٠ذس ٨ٕج٧٬ ٲدأ ٨سثِٹجً

ٲثڀدضّج  ٫ِ ث٤ضفٳزثس ث٤خجوتةز ث٤ٝجة٩ةز ٥ِةٵ ثڀٰةٳثن  ٲ ث٤ضٝةدٸسثس ٔٹةس        ،٨غ٣ث٩٤ف٥قز دٳؽٱٱج ثټ

 ث٤دٜٹٝزي

٩ةغ٫٩ ٲلة٩ج٪   ظط ث٤ضٷ ٸ٭ذٕٷ ٨سثِجصٱج ٥٤ةغ٫٩ ٲث٤ ث٩٤ذج ا ٲثټ ظځ٨ٹزث٤ؽسٸّز ثپٲٜد فد س 

٨ةج ٸضؾعةد دج٤قةدٸظ     ٨ٳث٢  ع٭ةجن ص٭ٙٹةر ثڀظةضغ٩جز ٲث٤ةرٶ كٹةس     ث٤ةرٶ ٜةد ٸ٥قةٛ دةجټ    إدّج  ث٤ٕةسز ٲث٤خىةس   

 ث٤عةة٭ز ث٤غ٩ةةس ٘ةةٷ ٸعةة٥ٙٳ٪ ٲٰةة٧ ث٩٤دٸ٭ةةز ثلله )ؾ( ٜةةد٦ زظةةٳ٢  ٪ ِذةةجض، ثدةة٫ ث٤٭ذةةٳٶ ث٤ؽةةسٸٗ ِةة٫ 

ٗ   ظة٥ٗ،  ٨ة٫ : ٘ٝج٢ ٲث٤غځط،: ٜج٢ ٲزد٩ج ٲث٤ع٭ضٹ٫،   ؽة٣  ٲإ٤ةٵ  ٥ّ٨ةٳ٦  ٲٲش٪ ٥ّ٨ةٳ٦،  ٠ٹة٣  ٘ةٷ  ٥٘ٹعة٥

 ٘ٹذٹّةٳ٪  دج٤عة٧٥،  ٸضّةج٥٨ٳ٪  ثټ٬فجز ٲؽد ث٩٤دٸ٭ز ٤ٵإ ٰجؽس ٩٤ج )ؾ( ث٤٭ذٷ ٪ : ث٤قدٸظ ٥ّ٨ٳ٦(ي  ڀ٤ز

ُ  ٥ِةٵ  ٘ةأٜس٧ٰ  ث٤ّٝةد،  ٨ؾ٥ةط  ٘ٷفجڀً  ٨ٝذٳق ٨ّؾ٣ دغ٫٩  ِٳث٦ عځعز  ٲ ِج٨ٹ٫ إ٤ٵ ٨ؤؽځً ث٤ض٩س  دٹة

ٗ  ٪ ٸ١ةٳ٪   ٰةٷ  ٨ّٹ٭ةز،  دؽةسٲن  لةذىٯ  ٲ١٤٭ةٯ  ٌجٰسر، ٨ف٥قز ٫٨ ٩٥٤ضذجٸّٹ٫ ٘ٹٯ ٩٤ج ٰرث ث٤ع٧٥  ث٤عة٥

 ث٩٤ٝةةدثز، ٥ّ٨ةةٳ٦ ثؼةةضسثٮ ث٤ةةرٶ ث٤ؽةةٷن ٪ ٸ١ةةٳ٪ ٶ   ٥ّ٨ةةٳ٦،  ؽةة٣ ث٤ةةٵ ٥ّ٨ةةٳ٦، ٲٲش٪ ٥ّ٨ةةٳ٦ ٠ٹةة٣ ٘ةةٷ

 (ي2ٕٙ/ٖ: ٥ّ٨ٔ22ٓٳ٨ز )ٜجظ٧،  ٲ٨د  ؽج٢دآ ٨مذٳوًج ،ٲٲش٬جً ٠ٹځً ث٩١٤ٹز ٨قدٲ 
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   ٗ ٲظةجن  دةٹ٫    ٨ةٳث٢ ٘ةٷ ث٩ّ٤ةځس ث٤س٩ٜٹةز دؽة٣١ ٠ذٹةس      ثټ صضذجٸ٫ ث٩٤ٳثٜٗ ث٤ؽةسِٹز ٨ة٫ صٳٌٹة

ڀكضځٖ ؽٱجس ثڀ٘ضجن ٘ٹٱج، ٲ٠ر٤ٟ دٹ٫ ث٤عة٥ىجس ث٤٭ٝدٸةز ث٤سظة٩ٹز ٩٨غ٥ةز دةج٤ذ٭ٳٞ       ث١ّ٬جظجًث٩٤ضّج٥٨ٹ٫ 

 زثٞ ث٩٤ٳٜٗ ٲپفٹج٪ ٫٨ ث٤ضّج٣٨ دج٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز )ث٩٤ؽٙسر(، ث٩٤س٠صٸز ث٤ضٷ صقرز ٘ٷ ٠غٹس ٫٨ ثټ

٪ ٬ةةدزٞ ث٤ٙةةسٚ دٹ٭ٱةةج ٲدةةٹ٫ ث٩ّ٤ةةځس ث٤ٳزٜٹةةز ٲث٤ضةةٷ ٸ١٩ةة٫     ٤ؽةةسِٷ ٨ةة٫ ث٩ّ٤ةةځس ث٤س٩ٜٹةةز ٸ٭ذٕةةٷ    ث

 (ٗٔ: )ث٤ّٝٹ٣،  يس؛ ص٥خٹفٱج ٘ٷ ثٺصٷ
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(ٕٖٙ) 

  زٜةةج٦ ٦ ٲظ٥عةة٥ز ٨ةة٫ ثټزٜةةجـةةٹز ث٤ٳؽةةٳ  ث٥ّٙ٤ةةٷ ٤ٱةةج ٲٰةةٷ ٨ؾةةس    ٤ةةٵ كجإصٙضٝةةس ث٩ّ٤ةةځس ث٤س٩ٜٹةةز

 ٪ ث٩ّ٤ځس ث٤ٳزٜٹز ٤ٱج ٲؽٳ  ٩٥٨ٳضيث٩٤ؽٙسر، ٘ٷ فٹ٫  

 ٲ ٨ة٫ كةځ٢ ٜٹةج٦  ٘ةسث      ّةدر ٨عةذٝجً  ٲكٳثزش٨ٹةجس ٨ُ  ٸؾج ٰج ٫٨ كةځ٢ دةسث٨ؼ  ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز ٸض٧ إ  

كجـز ٥ِٵ ١ِط ث٩ّ٤ځس   ٲ ف١ٳ٨ٹز ؽٱز  ٶ ٸضذّٳ٪ ڀ ٲ٧ٰ ،"صّدٸ٫" دض١ٳٸ٭ٱج دٳثظىز ِج ٸٹ٫

 يث٤٭ٝدٸز ٩٨غ٥ز دج٤ذ٭ٟ ث٩٤س٠صٶ دض١ٳٸ٭ٱجث٤س٩ٜٹز ث٤ضٷ صٝٳ٦ ث٩٤ؤظعجس 

 ٬ضجػ ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز دٳثظىز ٥٩ِٹز ث٤ضذج ڀس ث٤ضؾجزٸز ٲٰٳ ٨ج ٸى٥ةٛ ٥ِٹةٯ "ث٤٭ةد    إد ٜٹ٩ز ٲٹٸض٧ صقٹ

٨ةةج ،  ٲ ٲظةةٹه ٲ٪ صةةدك٣ ٨ةة٫ كةةجزػ ث٤٭ٍةةج٦   (peer to peer)دج٤٭ةةد"  ٲ "ث٩٤سظةة٣ ٲث٩٤عةةضٝذ٣" 

 ث٤ٳزٜٹز  ٘ضضق٧١ ث٤دٲ٤ز دئ٬ضجؽٱج ٲٜٹ٩ضٱجي

٥ِةٵ ؽصةٹةجس    ٤ضّج٣٨ دج٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹةز ثِض٩ةج ثً  ثكضځٖ ث٩٤ٳثٜٗ ث٤ؽسِٹز ٫٨ دٹج٪ ف٧١ ث ٨ُ

٩٬ةج  ثټ٧ِ ٧٤ ٸعضخد٦ ٩٥٠ز )صقسٸ٧( ٲإ٥ٔخ ٲصٱج ث٤ٳزٜٹز ٲثڀ١٤ضسٲ٬ٹز، إڀ  ٪ ثټثكضفش دٱج ٫ِ ٨غٹځ

جٸج ٰج ٨ة٫ ث٤ٝمة  دَّٴ ث٤ضّذٹس )ث٩٤٭ُ( ٥ِٵ ثِضذجز ِد٦ ٲؽةٳ  ٬ةؿ ؼةسِٷ ـةقٹـ دةج٤ضقسٸ٧ ٲِة      إ٨ج٤ش 

ِ٭د صأ٠د ٲؽٳ  ٨غ٣ ٰةرث ث٩٤٭ةُ ث٤ؽةسِٷ ٲٲؽةٳ  ٨فة٥قز ڀ      إڀ دجفز، ـ٣ دٱج ثپث٩٤عضؾدر ٲٸ١ٳ٪ ثټ

٪ ٹد ٨ةج ٰٳ٨ذةجؿي ٩٠ةج     ٨س )٩٨غځً دج٤ذ٭ٳٞ ث٩٤س٠صٸز( صٝٹصضّجزق ٨ُ ث٤ؽسٸّز، ٘ٹؾٳش ِ٭د إذ ٤ٳ٤ٷ ثټ

ث٩٤سصذىةز دةج٩ّ٤ځس   ٤ةٵ صؾ٭ةخ ث٩٤خةجوس    إص٥ٟ ث٩٤ٳثٜٗ ص٭ى٥ٛ ٫٨ ٨٭ُ "ث٤مةسز ٲث٤مةسثز" ٲث٤ةدِٳر    

 (يٕ٘-ٕٗ؛ 2ٕٔٓث٤س٩ٜٹز ) دٳزٔدر، 

د ث٤ؽةةسِٷ، ظةة٭١ضٙٷ ٘ةةٷ ٰةةرٮ  ٲ٤ضٳلةةٹـ ث٩٤ٳٜةةٗ ث٤ؽةةسِٷ ٤ةةذّك ث٤ؾٱةةجس ث٤ضؽةةسٸّٹز ٲث٤عةة٭  

 ظةةځ٨ٹزـةةدزصٯ ث٤ٱٹتةةز ث٤ّج٨ةةز ٥٤ؽةةؤٲ٪ ثپ٧١ ث٤ةةرٶ   زثػ ٨ؾ٩ٳِةةز ٨٭ٱةةج ٲث٤ضةةٷ ٬عةةضٱ٥ٱج دةةج٤قُث٤ٙٝةةسر إ

٤ذض١ٳٸ٫" ٲؼة٥٩ش ٘ٹةٯ دةةجٜٷ ث٩ّ٤ةځس ثڀ١٤ضسٲ٬ٹةةز    ٲثټٲٜةجٖ ثڀ٨جزثصٹةز دخفةةٳؾ ف١ة٧ ث٤ضّج٨ة٣ دـةةـ"ث    

 ٤ةٵ ثڀِض٩ج ٸةز  إٰج ٨ة٫ ث٤٭ٝةٳ  ٠ٳ٬ٱةج صٙضٝةس     دَّ٪ ث٩ّ٤ځس ثټ١٤ضسٲ٬ٹز ڀٸ١٩ة٫ ِة  رٶ  ؼجز إ٤ٵ فٝٹٝز  ٲث٤

ٲ٤ٹط ٤ٱج  ٳ  ٨ج ٶ ٥ّ٘ٷصعٟ  ٲ صمسح ٫٨ ٜذ٣ ث٤دٲ٤ز ٲ٤ٹط ٤ٱج ٲؽ ص١ٳ٪  ٪  ٶ ٤ٱج، ٫٨ ٜذ٣ ث٤دٲ٤ز

 ّ ٩ةج٢  ٥ٳ٨ةز ٲ ٲ٪ ظة٥ىز ٨س٠صٸةز ٥ّ٨ٳ٨ةز ٥٤سٜجدةز ٥ِٹٱةج ٩٨ةج ٸق٩ة٣ ثفض        ٜٹ٩ز عجدضز ٨ٝدزر ٥ِٵ ُ ظةط ٨

ظةط  ٬ةٯ ڀ ٸ١٩ة٫ ثِض٩ةج  ث٩ّ٤ةځس ثڀ١٤ضسٲ٬ٹةز ٠عة٥ّز ٤ّةد٦ صةٳ٘س ثټ        ث٤مسز ٫٨ ث٤ضّج٨ة٣ دٱةج ٲدٹ٭ةش     

 ٲثِض٩ج ٰةج   ٲ ل٤ٹةز ٤ض٭ٍٹ٩ٱةج   ٜةسثز  ٪ صُّض٩د ٘ٷ فج٢ ـدٲز٬ٯ ٸ٫١٩  لجٖ دأق٧١  ٪ ث٤إڀ  ث٤ؽسِٹز، 

ِّٱج  (ي 2ٕٔٓٲثټٲٜجٖ ثڀ٨جزصٹز،  ظځ٨ٹز٨ځة٩ز )ث٤ٱٹتز ث٤ّج٨ز ٥٤ؽؤٲ٪ ثپ ٜجدٹزز ٥ٍ٨ز صقش ٲٲل

ٲ   ٠غةةس صٙفةٹځً ٘ةةٷ ٨عةأ٤ز ث٤ضّج٨ةة٣ دج٤ةةـ"دض١ٳٸ٫"   ٨ةج ٨ٳٜةةٗ  ثز ثڀ٘ضةجن ث٥ٙ٤عةةىٹ٭ٹز ٘ٝةد ٠ةةج٪     

ث٤ضّةةدٸ٫ ِ٭ٱةةج ٘ةةٷ ٠ٳ٬ٱةةج صٙضٝةةس ١٩٤ٳ٬ةةجس ث٤٭ٝةةد ث٤ؽةةسِٷ ٨ةة٫ لةةسٲزر ٠ٳ٬ٱةةج ٨ٝٹةةجض ٤ٝٹ٩ةةز ث٤عةة٥ُ            

٬ٱج ٲ٩ٰٹز ٲ٤ٹعةش  ٫٨ ظ٥ىز ٨ّضسٖ دٱج، ٲ   ثر ٥٤ضذج ٢ ٲِد٦ ـدٲز ث٤ــ"دض١ٳٸ٫"  خد٨جس ٲ٠ٳ٬ٱجٲث٤

٥ِةةٵ ث٤ٕةةسز )ث٤خىةةس(  جڀفضٳثةٱةة جٲ ث٤ضّةةدٸ٫ ِ٭ٱةة  ججض، ٲفةةس٦  ثز ثڀ٘ضةةجن ث٤ضّج٨ةة٣ دٱةةؼةةجةّز دةةٹ٫ ث٤٭ةة

ؼ١ج٢ ٫٨ ث٩٤ٝج٨سر ٲٸقض٣٩ ث٤ضّج٣٨ دٱج دٹةُ ٩٥٤ؾٱةٳ٢ ) ثز ثڀ٘ضةجن ث٥ٙ٤عةىٹ٭ٹز،     ث٤ٙجفػ ٲؼ٩ٳ٤ٯ ٥ِٵ  

 ؼسِجً ث٤ضّج٣٨ دٱج ؽٳثش (ي ٲٰٳ ز ٶ ٩٨جع٣ ٤ر٤ٟ ث٤رٶ ـدز ٫ِ  ثز ثڀ٘ضجن ٩٤فسٸز ٘ٷ ِد2٦ٕٔٓ

ـةٳ٢  ر دأُث٩٤خضفةز ٲ٠ٳ٬ٱةج ٔٹةس ٨ٕىةج     ث٤ؾٱجس ٫٨ ٥٤ضذج ٢ ٨ٝذٳ٢ ٠ٳظٹه ٰجدَِّ ٤ّد٦ ٲث٤ؽسثن، دج٤ذٹُ

ث٤ٙضٳٴ ٘ةٷ  ٘ٷ فٹ٫ ؽجن ث٩٤ٳٜٗ ٰٹتز  ي(٩٥٨ٕٓٔ2ٳظز ٨غ٣ ث٩ّ٤ځس ث٤ٳزٜٹز ) ثز ثڀ٘ضجن ث٩٤فسٸز، 

 د٥٩ّةز  ث٤ضّج٨ة٣  ٤ٵ ث٩٤ٳٜٗ ث٩٤فسٶ ٲث٤عّٳ ٶ ٨ةُ ثظةضخدث٦ صّذٹةس "صقةسٸ٧"    إٲٜجٖ ٨عض٭دثً ٲشثزر ثټ

ٲلةٳفٱج   ث٤ضةٷ صؾةسٶ ٘ٹٱةج ٲِةد٦     ث٩٤ج٤ٹةز  دج٤ضفةس٘جس  ٸض٥ّٛ د٩ج دج٤ؾٱج٤ز ظذجح صض٥ّٛټ ث٤ــ"دض١ٳٸ٫"

ُ  ث٤ةس ٥ِةٵ  ٠غةس ثِضةدثڀً    (، ٘ٷ فٹ٫ ٠ج٪ ث٩٤ٳٜٗ ث٤عّٳ ٶ ٕٙ؛ 2ٕٔٓ)ث٤٭ّٹ٩ٷ،  ث٤ؾٱةجس   ٧ٔ ٨ة٫ ٨٭ة

 ث٤ةـ"دٹض١ٳٸ٫" دعةذخ ثظةضخدث٨ٱج ٘ةٷ ٩٨جزظةز      ٥٩ِةز  ٤ؽسثن ث٤ضقٳٸ٣ ٫٨ ثكضځ٘ٱج ٥ِٵ ث٤عّٳ ٸز ث٤ذ٭ٳٞ

 (ي٬ٕٓٔ2ٍج٨ٹز ٫٨ كځ٤ٱج )ث٤صِٹ٧،  ٲٔٹس ٨ؽذٳٰز ٥٩ِٹجس



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٖ2) 

ٲٸ٫١٩ إٸؾجش ث٩٤ٳٜٗ ث٤ؽسِٷ دج٤مد ٫٨ ث٤ع٩جؿ ٤ضدثٲ٢ ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز ٬ضٹؾز ٨ؾ٩ٳِز ٫٨ 

 ٲٰٷ:ث٤٭ٝجن ث٤سةٹعز 

 ٤ةٵ ؽٱةز زٜجدٹةز    إـدثز ث٥٩ّ٤ز ث٩٤ؽٙسر ٸض٧ ٫٨ ؽٱز ٔٹس ٨قد ر ٲ ٲ٪ ٲؽةٳ  ٥ّ٘ةٷ ٤ٱةج ٲڀ صعةض٭د     إ

 ٨قد ري

 يٲ ث٤ض٭ؾٹ٧ ٸ٭ضؼ ِ٭ٱج ٔسز )كىس( ٠ذٹسٲ٤ٷ ظٳثن ٠ج٪ دج٤خٳثزش٨ٹز  ـدثز ثټدٹُ ث٥٩ّ٤ز ٘ٷ ثپ 

 ث٤غ٩ةةس ٜذةة٣ دةةدٲ ٭ىذةةٛ ٥ِٹٱةةج ٜجِةةدر ٘ٝٱٹةةز ص٩٭ةةُ "دٹةةُ صةةدثٲ٤ٱج ٩٠ٹةةز ٠ذٹةةسر ٨ةة٫ ث٩٤خةةجوس ٲصضمةة٫٩ ٸ

 يـځؿ"ثپ

 يڀ صّد ٥٩ِز ٨ٝذٳ٤ز ٥٤ضدثٲ٢ ٲ٨خص٪ ٥٤ٝٹ٩ز ٲڀ ظ٥ّز 

: ٨ةة٫ ث٩ّ٤ةةځس زصذةةش صّةةج٨ځس ؼةةسِٹز ٨خض٥ٙةةز ٨ّٱةةج      ٨ؾ٩ٳِةةجس عةةځط ٰ٭ةةجٞ ِةةج٦، دؽةة٣١

 ي(neutral)ث٩٤قجٸةةةةدر  ٲث٩٤ؾ٩ٳِةةةةز ،(pros) ثڀٸؾجدٹةةةةز ث٩٤ؾ٩ٳِةةةةز ،(cons) ث٤عةةةة٥ذٹز ث٩٤ؾ٩ٳِةةةةز

٨عةضٝس   ٔٹةس  ٲ ٬ٱةج  ٨ؾٱٳ٢، ٨ج٤ٟ ٲ٤دٸٱج ٨ُقد ر ٤ٱج، ؽٳٰسٸز ٜٹ٩ز ڀ ٲ٤ٵ صض٩ٹص د١ٳ٬ٱجج٩٤ؾ٩ٳِز ثټ٘

ظةذٛ ٤٭ةج  ٪ دٹ٭ةج ٘ةةٷ ث٤ذقةظ  ٪ ٰةرٮ ث٩٤ؾ٩ٳِةز ڀ ٸ١٩ةة٫  ٪       ، ٲ((Bakar,et.al.,207:19-28ث٤ٝٹ٩ةز  

٪ ص٭ىذةٛ ٥ِٹٱةج ث٤ؽةسٸّز    دأٶ فج٢ ٫٨ ثټفةٳث٢ ٨ة٫ ث٩ّ٤ةځس  ٲ ث٩٤ٳؽةٳ ثس ث٤٭ٝدٸةز ث٤ضةٷ ٸ١٩ة٫          دصّ

٤ضٳٌٹٙٱج ٘ٷ ثڀظض٩جزثس ث٩٤ج٤ٹز ٩٥٤ؤظعجس ث٩٤ج٤ٹةز ٲڀ ٸ١٩ة٫ ٨ّج٤ؾضٱةج ٨ة٫ كةځ٢ ث٤ٱ٭دظةز        ظځ٨ٹزثپ

 ٬ٱةةج ص٥ُذةةٷ٠٭ٝةةد ٲذ٤ةةٟ ټ  ٠غةةس ٜذةةٳڀًث٤غج٬ٹةةز ٸؾةةدٰج ث٤ةةذّك  ٪ ث٩٤ؾ٩ٳِةةز٘ةةٷ فةةٹ٫  ، ظةةځ٨ٹزث٩٤ج٤ٹةةز ثپ

 )ث٤قةٛ(، ٲ ٲ)ث٩٤٭ّٙةز(،  )ث٩٤ةآ٢(،  ٨غة٣  ث٩٤ّةدثس  ٨ة٫  ٔٹسٰةج  ؽج٬ةخ  إ٤ةٵ  ث٤ضذج ٤ٹةز  ث٩٤ّةج٨ځس  ثفضٹجؽجس

٤ٹٯ  ثز ث٩٤سثؽّز ث٤ؽسِٹز ٘ٷ ٨فسٖ دقسٸ٫ ث٩٤س٠صٶ ٘ٷ صٝسٸةس  إ٨س ث٤رٶ ذٰخ ٲٰٳ ثټ ،ٲ)ث٤دٸ٫(

 فٹةجصٱ٧  إعةسثن  ٘ةٷ  صُعةٱ٧  ٩ّ٥٤ځن ؼج٥٨ز ف٥ٳ٢ ڀٸؾج  (Shariah Review Bureau,2018:10)٤ٱج 

٪ ث٤ٝذةٳ٢ ث٤ٳثظةُ   ٲ  ظةځ٨ٹز ثپ ث٤ؽةسٸّز  ٨ُ ث٩٤ضٳث٘ٝز ث٤ض٩ٳٸ٣ كٹجزثس ٫٨ ٨ض٭ٳِز ٨ؾ٩ٳِز كځ٢ ٫٨

 دىسٸٝةةز ٬ٱةةج ٸ١٩ةة٫ ٰٹ٥١ضٱةةجؽّةة٣ ثڀِضةةسثٖ دٱةةج ٥٩ّ٠ةةز )٠ّةةسٖ(،  ٶ   ٥٤ّدٸةةد ٨ةة٫ ث٩ّ٤ةةځس ث٤س٩ٜٹةةز  

 ٨ذض١ةةسر وسٸٝةةز ٪ ٤ٱةةجٲ  ٥٤قٝةةٳٚ، ٥ّ٘ةةٷ ص٩غةة٣ صةةدثٲ٢ ٲث٤ةةذّك ٨٭ٱةةج ،ظةةځ٨ٹزثپ ث٤ؽةةسٸّز ٨ةةُ ٨ضٳث٘ٝةةز

 دؽةة٣١ ص٭ٍٹ٩ٱةةج صةة٧ إذث ظةةځ٨ٹزثپ ث٤ؽةةسٸّز  ف١ةةج٦ ٨ةةُ ٨ضٳث٘ٝةةز ص١ةةٳ٪  ٪ ٲٸ١٩ةة٫ ث٩٤ةةج٢ ز ض ٤صٸةةج ر

 ي ـقٹـ

 ظځ٨ٹز٬ٱج ڀ صضّجزق ٨ُ ث٤ؽسٸّز ثپكٹسر ٲٰٷ ث٩٤قجٸدر ث٤ضٷ صؤ٠د  ټ٨ج ث٩٤ؾ٩ٳِز ث٤غج٤غز ٲث 

٤ٵ ٨صٸد ٫٨ ث٤دزثظز ٩ّ٥٤ځس ث٤س٩ٜٹز ٩٤ّس٘ز صٳث٘ٝٱج ٨ُ ثفضٹجؽجس ٲ٨ضى٥ذجس إ٬ٱج صؤ٠د ث٤قجؽز إڀ  

 ٥ِٵ ٸٳلقٳث ٧٤( صٹ٩ٹز ثد٫ ٨غ٣) ث٤ٝدث٨ٵ ٦ثپظځ ٩٥ِجن ٤ٵ  ٪إث٤ؽسٸّزي ٩٠ج ٸؽٹس ث٤ذّك ٨٭ٱ٧ 

 ٠ع٥ّز، ث٩٤ج٢ صدثٲ٢ ٸ٭ذٕٷ ٲڀ ث٩٤عضخد٨ٹ٫ ظ٥ٳٞ ٥ِٵ ث٩٤ج٢ ٲ٠ج٪ ث٤ضس٠ٹص ٨ضى٥ذجس ث٤ضقدٸد ٲؽٯ

 ف٭ٹٙز  دٳ ثپ٨ج٦ ظ٩ـ ٬ٙعٯ، ث٤ٳٜش ٲ٘ٷ(ي ث٤ٝٹ٧ ثد٫ ثپ٨ج٦ ذ٠س ٩٠ج)  ش٨ز ٘ٷ ظٹضعذخ ٘ئ٬ٯٲإڀ 

 ي(Amjad,2017) ث٤ٝٹٳ  دّك ٨ُ ٠ع٥ّز ث٩٤ج٢ د٩ّج٥٨ز

 . انًىقف انًاني يُها:0

٪ ٥ِةةٵ ٲٴ ث٤ضّج٨ةة٣ دةةج٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹةةز ٰةةٳ    ظةةذجح ث٤ضةةٷ صؽةة١ٟ ٘ةةٷ ؽةةد   فةةد ثټ ٪ ٨ةة٫ دةةٹ٫  إ

٨ٳث٢ د٭ؽةجن فٝٹٝةٷ ٲ٤ةٹط ٲ٩ٰةٷ     ٪ ص٣٩ّ ٥ِٵ ثظضغ٩جز ثټ  ظځ٨ٹزث٩٤فجزٖ ٲث٩٤ؤظعجس ث٩٤ج٤ٹز ثپ

٪ ث٤ضقةةٳڀس ث٤ضةةٷ ؼةةٱدٰج ث٤٭ٍةةج٦ ث٩٤ةةج٤ٷ ث٤ّةةج٩٤ٷ ٲ٨ةةج     ٲ٤ٳٸةةز ٩٥٤ؾض٩ةةُ، ٲ ٤ض٥ذٹةةز ثڀفضٹجؽةةجس ذثس ثټ

ـذقش ؼذٯ  ٲزٸز، صسصخ ٥ِٹةٯ ِةد٦ ٲؽةٳ  ٘ٳثـة٣ ٨قةد ر دةٹ٫       ٸسث٘ٝٱج ٫٨ ص٥ٝذجس ظسٸّز ٲثش٨جس  

ث٩٤خجوس ثڀٸؾجدٹز ث٩٤ضٳّٜز ث٤ضٷ صّد ظذذجً ٥٤سدـ د٩ج ٸضٙٛ ٨ُ ث٤ضٳؽٱجس ث٤ؽسِٹز ٲدةٹ٫ ث٩٤خةجوس ث٤ضةٷ    

 ٲؽٱةٯ ث٤ٕةسز ث٩٤خج٤ٙةز ٩٤ٝجـةد ث٤ؽةسٸّزي     ٨ة٫   ث٤ضٷ ٘ج٩ٜش دةدٲزٰج  صّض٩د ٥ِٵ ث٩٤سثٰ٭ز ٲث٩٤مجزدز ٲ

٤ةٵ ثڀظةضغ٩جز ٘ٹٱةج    إ٪ شٸةج ر ث٤ضةدثٲ٢ ٘ةٷ ث٩ّ٤ةځس ث٤س٩ٜٹةز ٲصٳؽةٯ ث٩٤فةجزٖ        ٤ٵ  إ٩٠ج ٸؽٹس ث٤ذّك 



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٖ2) 

٬ضجؽٹز ث٤ضةٷ صةؤ ٶ   ٤ٵ صصثٸد ث٤ٱٳر ٨ج دٹ٫ ثڀٜضفج  ث٤قٝٹٝٷ ٲث٩٤ض٩غ٣ دج٥٩ّ٤ٹجس ث٤ف٭جِٹز ٲثپإظٹؤ ٶ 

ز، ٲثڀٜضفج  ث٩٤ج٤ٷ ٲٰٳ ٨ج ظٹّٳ  دؽ٣١ ظة٥ذٷ ٥ِةٵ ٲثٜةُ ثٜضفةج ٸجس ث٤ذ٥ةدث٪ ث٤٭ج٨ٹةز       ٤ٵ صٳ٤ٹد ث٤ٝٹ٩إ

 ي(Saleh &  Al-Nahari,2019:35-36)  ـځ٫٨ً ٰؽجؼز د٭ٹضٱج ثپ٬ضجؽٹز  ث٤ضٷ صّج٬ٷ

ظةةةٳثن ٨ةةة٫ كةةةځ٢ ث٤ضؽةةةٙٹس ـةةةدثز ث٩ّ٤ةةةځس ث٤س٩ٜٹةةةز ٨ةةة٫ فٹةةةظ ثڀـةةةدثز ث٤ؾدٸةةةد، ٩٠ةةةج  ٪ إ

٨غځً، ڀ ٸ١٩ة٫   ٪ ثـدثز ث٤ـــ"دض١ٳٸ٫"، إذ  س ث٤ص٨٭ٹزدج٤ّد  ٲدج٤ٙضسثٲ ث٤ض٭ٝخ، ٰٳ ٨قد  ث٤خٳثزش٨ٷ  

٨ةس ث٤ةرٶ ٸ٭ىذةٛ    ، ٲٰٳ ثټ٤ٕٔٗٓٹٱج دق٥ٳ٢ ِج٦ إ٥٨ٹٳ٪ ٲفدر ٲث٤ضٷ ٸٝدز ث٤ٳـٳ٢ ( 21)٪ ٸضؾجٲش  

 ؽ٩ٹةةُ ٤ضٕىٹةةز ٠ةةج٘ٷ ِةةسق ٤ةةدٸٱج ث٩٤ؽةةٙسر ث٩ّ٤ةةځس ٠ةة٣ ٥ٔةةخ دةةجٜٷ ث٩ّ٤ةةځس ث٤س٩ٜٹةةز ٲ٤ةةٹط ٥ِةةٵ  

 ٘ةٷ  ٨ةٳث٢ ثټ ثظةضخدث٦  ٨ة٫  ث٤ٕةسق  صقدٸةد  ٥٤ٕجٸةز  ث٤فّخ ٫٨  ٬ٯ فٹ٫ ٹٱج، ٘ٷث٩٤ّج٨ځس ث٩٤ى٥ٳدز ٥ِ

ُ  ٤ةدٸٱ٧  ث٩٤عةضخد٨ٹ٫  ٨ٍّة٧  ٘ةئ٪  ث٤ةـ"دض١ٳٸ٫"،  ٨غ٣ ث٩٤ؽٙسر، ث٥٩ّ٤ز فج٤ز  ـ ١٤عةخ  ث٩٤مةجزدز   ث٘ة  ث٤ةسد

ٗ  ٸ١٩ة٫  ث٩٤ج٢ ث٤ٳزٜٷي ٤ر٤ٟ، ٨ُ ث٤قج٢ ٰٳ ٩٠ج ث٤ضذج ٢ ٫٨ ددڀً  ٤ضذةج ٢  ٠ٳظةٹ٥ز  ث٩٤ؽةٙسر  ث٥٩ّ٤ةز  صفة٭ٹ

 ي ،(Siswantoro,et.al.,2020:8)ث٩٤ج٢  ٫٨ ددڀً ث٤س٩ٜٹز ث٩ّ٤ځس

٬ٱةج ِٝةٳ    كٹةسر صّةسٖ ٥ِةٵ     ج٤ٹز ٠ٳ٪ ٰرٮ ثټث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز ٫٨ ث٩٤ؽضٝجس ث٩٤ د٪ صّٸ٫١٩  

 ـةٳ٢، ٲڀ ٲ ٫ِ فٝٳٚ ث٤ضفةسٖ )دٹّةجً  ٲ ؼةسثنثً( ٤ض٥ةٟ ثټ    ـٳ٢ ٨ج٤ٹز  ٲ ٨ج ٸز،   صضأصٵ ٫٨  ٘سِٹز

٩٬ةج ث٤ٙةسٚ دةٹ٫ ث٤عةّس ث٩٤ضٙةٛ ٥ِٹةٯ ٘ةٷ ث٤ّٝةد ِ٭ةد          ٲث ،ـةٳ٢ ذثصٱةج  ٸ١ٳ٪ ث٩٤ٝفد ٫٨ ٰةرٮ ث٩٤ّج٥٨ةز ثټ  

ٔسثق ث٩٤مجزدز  ٲ ث٤ضقٳن، ٲظ٩ٹش دج٩٤ؽضٝجس ث٩٤ج٤ٹز دٱةرث ثڀظة٧   ث٤ضفٙٹز ٲث٤ض٭ٙٹر ٲصعضخد٦ ٰرٮ ټ

٤ٹٱةج ظةٳثن ٠ج٬ةش ِٹ٭ٹةز     إ٤ضٷ صُس  ـٳ٢ ث٠ٳ٬ٱج ٤ٹط ٤ٱج ٜٹ٩ز درثصٱج ٲث٩٬ج صعض٩د ص٥ٟ ث٤ٝٹ٩ز ٫٨ ٜٹ٩ز ثټ

 (ي  2ٔ2: ٕ٘ٓٓظّجز )ظ٥ٹ٩ج٪، خد٨جس ٲ ظّجز ث٤ٙجةدر ٲ٨ؤؼس ثټ٣ ث٤ع٥ُ ٲث٤ٲ ٨ج ٸز ٨غ 

٘ٷ ثظضٝىجح ث٤ٳ ثةُ ث٤٭ٝدٸز ٩٩٤جزظز  ظځ٨ٹزٰدثٖ ث٩٤فجزٖ ثپ٤م٩ج٪ صقٝٹٛ   ٲٸ١ٳ٪ ذ٤ٟ

٠ذس ِجةد ٫١٩٨ ٨ُ ٨سثِةجر ث٤ّجةةد ثڀؽض٩ةجِٷ    ٤ضقٝٹٛ   ظځ٨ٹزثڀ٬ؽىز ث٩٤ج٤ٹز د٩ج ٸضٙٛ ٨ُ ث٩٤ذج ا ثپ

ٳؽةخ  ٲث٤رٶ صٝٳ٦ ص٥ٟ ث٩٤فجزٖ دضٝجظ٩ٯ دٹ٫ ٨خض٥ٗ ث٤ؾٱجس ث٩٤ؽةجز٠ز ٘ةٷ ث٤٭ؽةجن ٲد٩    ٤ر٤ٟ ث٤٭ؽجن

، خجوس ٨ضؽجز٠ز دٹ٭ٱج ٲدٹ٫ ث٩٤ةٳ ِٹ٫ صؾ٣ّ ث٩٤ ظځ٨ٹز٪ ث٩٤فجزٖ ثپث٤٭عخ ث٩٤ضٙٛ ٥ِٹٱجي ٲفٝٹٝز  

٨ٝجز٬ةز دج٩٤فةجزٖ ث٤ض٥ٝٹدٸةز ٘ةٷ  زثظةز       ظځ٨ٹز٠ذس ٥ِٵ ث ثزثس ص٥ٟ ث٩٤فجزٖ ثپ  ؽ٣ّ ث٩٤عؤٲ٤ٹز

ؾةة٧ ث٩٤عةةؤٲ٤ٹز ٠ذةةس ٨ٝةةدثز ١٩٨ةة٫ ٨ةة٫ ثټ٨ةةج٪، ٲف ىةةز دج٤٭ؽةةجن ثڀظةةضغ٩جزٶ ٤ضقٝٹةةٛ   جوس ث٩٤سصذث٩٤خةة

ث٤عةّٷ ث٤ةٵ صّصٸةص ٜةدزصٱج ث٤ض٭ج٘عةٹز       ٨٭ٱج  ٲ٨ًةج   ثزثس ص٥ٟ ث٩٤فجزٖ ٸضى٥خث٩٤ٳلٳِز ٥ِٵ ِجصٛ إ

٨ةة٫ كةةځ٢ ص٭ٳٸةةُ ٲصىةةٳٸس ث٩٤٭ضؾةةجس ٲث٤خةةد٨جس ث٩٤فةةس٘ٹز ٲث٤ض٩ٳٸ٥ٹةةز دٕٹةةز ص١٩ٹ٭ٱةةج ٨ةة٫ ثظةةضٝىجح        

 نيث٩ّ٤ځ

 ٨ة٫  ، ٠ٳ٬ٱةج ڀ ص٥ٝة٣  ظةځ٨ٹز ثپ ث٩٤فةس٘ٹز  ٥٤خةد٨جس  ٨غج٤ٹًةج  فةځً  ٪ ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹةز صةٳ٘س  إ٩٠ج 

 ظةةّس ٨ةة٫ ظةةځ٨ٹزثپ ث٩٤فةةس٘ٹز ث٤خةةد٨جس صخ٥ةةؿ ٘ةةٷ صعةةجِد ظةةٳٖ  ٸمةةج ٲ١٤ةة٫ ث٩٤ّةةج٨ځس، ص٥١ٙةةز

 ٲٰةرث  ِج رً، ٨ّٯ ث٤ضّج٣٨ ث٩ّ٤ځن ٥ِٵ ٸضٳؽخ ظّس ٘جةدر ٸٳؽد ڀ ث٤س٩ٜٹز ث٥٩ّ٤ز ٬ٍج٦ ث٤ٙجةدر، ڀ٬ٯ ٘ٷ

 (AIMS,2019) :ث٤خد٨جس ٲذ٤ٟ ٫٨ كځ٢ ٩٤ٝد٨ٷ  ظٱ٣ صفذـ ظٳٖ ث٤خد٨جس إ ثزر  ٪ ٸّ٭ٷ

 ٩٥٤فةةجزٖ ٸ١٩ةة٫ دعةةسِز، ث٤ٙجةةةدر  ظةةّجز ثزصٙةةجَ ٤ضؾ٭ةةخ :(Smart Contract)انزكيووح  أ. انعقووىد

 ِةد٦  ٨ة٫  ث٤قةد  ٥ِةٵ  صعجِد ث٤ر٠ٹز ث٤ضٷ ظٳٖ ث٤ّٝٳ  ٫٨ كځ٢ ث٩٤عجِدر ٥ِٵ صقف٣  ٪ ظځ٨ٹزثپ

 ٘ةٷ  ظضعةجِد  ٲث٤ضةٷ  ثپظةځ٨ٷ  ث٤ض٩ٳٸة٣  ٘ٷ ث٩٤ضجفز ث٤ّٝٳ  ٫٨ ٨خض٥ٙز  ٬ٳثَ ٰ٭جٞي ٲث٤ض١ٱ٭جس ث٤ٹٝٹ٫

 يٲث٤ؽسث٠جس ث٤ٳ٠جڀس ٲصسصٹذجس ثټزدجؿ صٝجظ٧ ثصٙجٜٹجس إ ثزر

 ث٩٤فةةس٘ٹز ث٤خةةد٨جس ٘ةةٷ ٨ٹةةصر ٩ّ٥٤ةةځس ث٤س٩ٜٹةةز ٠ذةةس : (Cloud Storage)انتخووزيٍ  ب. سلووحاتح

ُ  ٲٰةٳ ٨ةج ظةٹ٣٥ٝ    ث٤عقجدٷ، ث٤ضخصٸ٫ إ٤ٵ ث٤ٳـٳ٢ ٫٨ ظضض٫١٩ ث٤ذ٭ٳٞ  ٪ ٰٷ ظځ٨ٹزثپ َ  ؽ٩ٹة   ٬ةٳث

 ث٩٤ؽةٙسر  ث٤سٸجلةٹجس  كٳثزش٨ٹجس ٲظضٳ٘س ؼسث٠جصٱ٧، ٥ِٵ ث٤قٙجي ٥ِٵ ث٩ّ٤ځن ٲٸعجِد ث٤٭صثِجس



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٖ2) 

ُ  دضخةصٸ٫  ٲظٹٝٳ٦ ث٥ّ٩٤ٳ٨جس، ؽ٩ٹُ إ٤ٵ ث٤ٳـٳ٢  إ٤ٹٱةج  ث٤ٳـةٳ٢  ٸ١٩ة٫  ث٤ضةٷ  ث٩٤ٱ٩ةز  ث٤ذٹج٬ةجس  ؽ٩ٹة

 ي٨ؽج٣٠  ٶ ٤ضؾ٭خ ٲث٩ّ٤ځن ث٤ذ٭ٳٞ ٜذ٣ ٫٨
 

 وجه اسلتخًاس انعًلاخ انشقًيح )يزاياها ويخاطشها(أانًحىس انخانج: 

 انًطهة الأول: تطىس تىظيف انعًلاخ انشقًيح

 ٨سٸ٫ ٩ٰج:٥ِٵ   ظځ٨ٷظط ث٤سةٹعز ٣٩ّ٥٤ ث٩٤فس٘ٷ ثپثټ صٝٳ٦

ُٕس٦، ث٤ضةةٷ ص٭جظةةخ دةةٹ٫ ث٤ّجةةةد  ٲ ث٤ةةسدـ ث٩٤ضقٝةةٛ ٸض٭جظةةخ ٨ةةُ ث٩٤ؽةةٝز ث٤ضةةٷ   ئ ُٕةة٭٧ دةةج٤ ٸةةض٧ صق٥٩ٱةةج  ٲ ث٤

ث٤ض١ةج٤ٹٗ )ٲث٤ضةةٷ صؽة٣٩ ث٩٤فةةجزٸٗ  ٲ ث٤خعةجةس  ٲ ث٩٤خةةجوس( ث٩٤سصذىةز دج٩ّ٤ةة٣، د٩ّ٭ةٵ ٨ؽةةجز٠ز      

: ٕٙٓٓزدجؿ ث٩٤قض٥٩ز ٫٨ ث٤٭ؽجن ثڀظضغ٩جزٶ )شِضسٶ، ث٩٤عضغ٩س ٘ٷ ث٤خعجةس ٩٠ج ٸؽجزٞ ٘ٷ ثټ

 (ي2ٗ

ج صٳ٤ةد ِ٭ةٯ   ـ٣ ؼٷن ؽجش ٤ٯ  ٪ ٸضقف٣ ٥ِٵ ٨ة ث٤خسثػ دج٤م٩ج٪، ث٤رٶ ٸٝٳ٦ ٥ِٵ  ٪ ٫٨ ل٫٩   يٕ

ٳ٢ ٥ِةٵ ثڀزدةجؿ ث٩٤ضٳ٤ةدر ِ٭ةٯ     ٪ ل٩ج٪  ـ٣ ث٩٤ج٢ ٸّىٷ ث٤قٛ ٥٤مج٫٨ ث٤قفة ٵ  ٫٨ ِجةد د٩ّ٭

 (ي٘ٔ: 2ِٕٓٓذجن ث٤خعجةس ٨ضٵ ٨ج فدعش )ٜجزغ،  ٲ  

ث٤ةٵ ٜٳثِةد    ج ثظةض٭ج ثً ، ٲث٤ضةٷ صٝةٳ٦ دأ٩ِج٤ٱة   ظةځ٨ٹز ٲٜد ؼٱدس ث٤ف٭جِز ث٩٤ج٤ٹةز ٲث٩٤فةس٘ٹز ثپ  

ٲ ٘ةٷ ث٤سّٜةز   فؾ٧ ثټ٨ٳث٢ ث٤ّج٥٨ز ٘ٹٱج  ٘ٷ  ث٤ضقٳڀس ث٥٩٤قٳٌز ظٳثنً، ث٤ّدٸد ٫٨ ظځ٨ٹزث٤ؽسٸّز ثپ

ي ٲٰةرٮ ث٤ضقةٳڀس ٠ج٬ةش    ظةځ٨ٹز فٹةج٪ ٠غٹةسر ث٤ذ٥ةدث٪ ثپ   ث٤ضٷ ص٣٩ّ ٘ٹٱج ٲث٤ضٷ صؾجٲشس ٘ٷ  ث٤ؾٕسث٘ٹز 

دسشٰج صٳٌٹٗ ٲظةجة٣ صٳٌٹةٗ   ذٕٷ ٥ِٹٱج ث٤ض١ٹٗ ٨ّٱج ٲث٤ضٷ ٫٨  صأصٷ د٩ٳثؽٱز صقدٸجس ٲصقدٸغجس ٸ٭

ٲد٩ج ٸٕ٭ٷ ٩ِځةٱةج ٘ةٷ ٨ضى٥ذةجصٱ٧ ٲد٩ةج      ظځ٨ٹزؽدٸدر د٩ج ٸ٭عؾ٧ ٨ُ ٜٳثِد ث٤ؽسٸّز ثپ ٩٤٭ضؾجس ٨ج٤ٹز

ٸضٳث٘ٛ ٨ُ ث٤ضىٳزثس ث٤ضٝ٭ٹز ث٤قدٸغز ٲث٩٤ض٩غ٥ز دجظةض٩ّج٢ ث٤قجظةذجس ٲٲظةجة٣ ث٤ضٳثـة٣ ث٤قدٸغةز، ٲٰةرث       

ث٩٤ج٤ٹةةز  ٤ةةٵ ٨ةةج ٸعةة٩ٵ ث٤ٹةةٳ٦ دج٤ٱ٭دظةةز    إٲؽةةد ث٤قجؽةةز  ٗ ث٤٭ةةجؽـ ٤ةةساٲض ثټ٨ةةٳث٢ ث٩٤ٳ ِةةز     ث٤ضٳٌٹةة

٩ِةج٢ ٲث٩٤ج٤ٹةز )ث٩٤فةجزٖ، ؼةس٠جس     ٨ؤظعةجس ثټ ٬ٱج ٥٩ِٹز ٘ج٥ِز ٫٨ ٜذة٣  ٲث٤ضٷ صّسٖ دأ ظځ٨ٹزثپ

 ظةځ٨ٹز  ثزر ٲث٤ض٭٩ٹز ٲ٘ةٛ ٜٳثِةد ث٤ؽةسٸّز ثپ   ث٤ضأ٨ٹ٫، ث٤ف٭ج ٸٛ ثڀظضغ٩جزٸز( ٥٤ضفسٖ دج٩٤ج٢ ٘ٷ ثپ

٤ضىةةٳز  ٲثس فدٸغةةز ٲثدض١ةةجز ٨٭ؾةةجس ؽدٸةةدر د٩ةةج ٸ٭عةةؾ٧ ٨ةةُ ث  ٲذ٤ةةٟ د٩ٳؽةةخ ظٹجظةةجس ٨ج٤ٹةةز ٘ج٥ِةةز ٲ  

 ظةځ٨ٹز (، ٲ٩٥٤ج٤ٹةز ثپ ٗ: 2ٕٓٓث٤قجـ٣ ٘ٷ ث٤ضّج٨ځس ث٩٤ج٤ٹز ٲصٳظُ ثٲؽةٯ ث٩٤خةجوس ٘ٹٱةج )ٜ٭ةدٲش،     

ٲصضٳث٘ٛ ٨ُ ث٤ٙىةسر   ظځ٨ٹز٨سثِجصٱج ٫٨ كځ٢ لسٲزر ثزصذجوٱج دج٤ّٝٹدر ثپٸ٭ذٕٷ كفٳـٹضٱج ث٤ضٷ 

 ث٤عٳٸز ٲڀ صض٭جٜك ٨ّٱج ٲد٩ج ٸقٝٛ ث٤ّد٢ ٥٤ؾ٩ٹُي 

 (2ٔ: ٕ٘ٓٓ: )زلٳث٪، ٤ٹز٬ؽىز ث٤ٱ٭دظز ث٩٤ج ٲصؽ٣٩ 

 إٸؾج  ٲصقدٸظ   ٲثس ٨ج٤ٹز ؽدٸدر صضٙٛ ٨ُ ٣٩ِ ث٩٤ؤظعجس ث٩٤ج٤ٹزي 

 إٸؾج  ٲظجة٣ ؽدٸدر ٥٤ض٩ٳٸ٣ ص٣٩ّ ٥ِٵ صخٙٹك ص١ج٤ٹٗ ث٬ؾجش ث٩٤ّج٨ځس ث٩٤ج٤ٹزي 

 ثزر ث٤ض٩ٳٸ٥ٹز ٩٥٤ؤظعجس ث٩٤ج٤ٹزيإٸؾج  ٨ّج٤ؾجس ؽدٸدر ٤ٿ  

زدجؿ ِة٫  ٜد فد س ٜدزصٱج ٘ٷ صقٝٹٛ ثټ ٨ٹزظځ٤ٵ ٠ٳ٪ ٬ؽجن ث٩٤ؤظعجس ث٩٤ج٤ٹز ثپإٲدج٤٭ٍس 

ص٥ٟ ث٩٤ضجفز ڀٜسل٬ٱج ث٤ض٥ٝٹدٸز د٩قدٲ ٸز إِض٩ج ٰج ٥ِٵ ث٤ٝسٲق ٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ٨ٳث٢ ٫٨ كځ٢ ث٤ٙةسٚ  

ثڀِض٩ةج    ظةځ٨ٹز دٹ٫ ث٤ٙجةةدر ث٩٤ضقٝٝةز )ث٤دثة٭ةز( ٲث٤ٙجةةدر ث٩٤ضسصذةز )ث٩٤دٸ٭ةز(، ٠ةج٪ ٥ِةٵ ث٩٤ؤظعةجس ثپ         

جس ثپٜضفةةج ٸز ٨ةة٫ كةةځ٢ ثټظةةضغ٩جز ث٩٤ذجؼةةس ٨ةة٫ ٜذةة٣ ث٩٤ؤظعةةز ٥ِةةٵ ثڀظةةضغ٩جز ٘ةةٷ ٨خض٥ةةٗ ث٤ٝىجِةة

ظةځ٨ٷ  ث٩٤ج٤ٹز ذثصٱج،  ٲ ٫٨ كځ٢ ث٩٤ؽجز٠ز ٘ٷ صأظٹط ٨ؽسٲَ ٨ّٹ٫، ٲٸخض٥ةٗ ثڀظةضغ٩جز ث٩٤ةج٤ٷ ثپ   

ٲ٢ ٸٝٳ٦ ٘ٷ ثڀظجض ٥ِٵ ٨ذد  ٨ُؽجز٠ز ث٩٩ُ٤ٳ٢ ٲث٩ُ٤عضٙٹد ٘ةٷ ث٤ةسدـ ٲث٤خعةجزر    ٫ِ ث٤ض٥ٝٹدٶ ٘ٷ  ٪ ثټ

زدةجؿ ٨ة٫ ٬ؽةجوٱج      دجټ٩ِج٢ ث٩٤سؽـ صقٝٹٝٱج  ٝز  ٪ ثڀظضغ٩جز ثپظځ٨ٷ ٸضقد٫٨ ث٩٤ؽسٲَ ٲث٤ٵ فٝٹ



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٗٓ) 

٨ٷ ڀ ٸقةد  دةج٤٭ٝٳ ، ٲإ٩٬ةج ٸ١٩ة٫  ٪ ٸؽة٣٩  ؼة١ج٢       ٪ ث٤ض٩ٳٸ٣ ٘ٷ ثڀظةضغ٩جز ثپظةځ  ٲث٤ٵ  ثڀظضغ٩جزٶ 

 (يٖٗ: 2ٕٓٓٲ ث٩٤ضدثٲ٤ز )٨عّٳ ر، ثكسٴ ٨غ٣ ثټُـٳ٢ ث٤غجدضز  

ثڀظضغ٩جز ث٩٤ةج٤ٷ ثپظةځ٨ٷ ٘ةٷ صىذٹةٛ ث٩٤ة٭ٱؼ       ٫ِ ث٤ؽسٲن ث٤ؽسِٹز ث٩٤ٳلٳِز ٥ِٵ ٘مځً

ؽض٩جِٹةةز ٤ؽةةسٲن ث٤ّج٨ةةز ٤ٱةةج ٨غةة٣ ث٩٤٭ّٙةةز ثڀ ثپظةةځ٨ٷ ث٩٤ض٩غةة٣ دضىذٹةةٛ ٨ّةةجٸٹس ث٤قةةځ٢ ٲث٤قةةسث٦، ٲث 

 (ٗٙ: 22ٙٔ: )ث٩٤فسٶ، ٪ ٸُسثِٷ ؼسٲن ثكسٴ ٲٰٷٰرث ثڀظضغ٩جز ٸ٭ذٕٷ   ٪ج إ٥ٰٹز، ث٤َّثټٲ

 ؽ٩ٹُ ث٩٤فجزٸٗ ث٩٤سصذىز دٯي، ٨ُ ٸ١ٳ٪ ع٫٩ ٨ٳلٳَ ثڀظضغ٩جز ٥ّ٨ٳ٨جً ٪  ئ

 ٠ج٪ ٩٠ذ٥ٓ ٨قد   ٲ ٬عذز ٫٨ ثڀظضغ٩جزي  ، ظٳثنًُ ٫٨ ثڀظضغ٩جز ٥ّ٨ٳ٨جً ٪ ٸ١ٳ٪ ث٤سدـ ث٩٤ضٳٜ يٕ

ث٤ّٝد ث١٤ج٣٨ ٥٤ع٥ّز ث٩٤عضغ٩سر ٜذة٣   ظځ٨ٹزٲ٢ ٲث٩٤ض٩غ٣ دج٩٤ؤظعز ث٩٤ج٤ٹز ثپ ٪ ٸ٩ض٥ٟ ث٩٤ؽضسٶ ثټ يٖ

  ٪ ٸذٹّٱج ث٤ٵ ث٩٤ؽضسٶ ث٤غج٬ٷي

٬ؽةىز ٨ؽةذٳٰز  ٲ ٨قس٨ةز د٩ٳؽةخ       ٪ ڀ ٸ١ٳ٪ ٜد  ك٣ ٘ٷ ث٩٤ؽةسٲَ  ٲ ث٤عة٥ّز ث٩٤عةضغ٩سر،  ٸةز      يٗ

 ي(2/ٕ :22ٗٔ)ث٤ٱٳثزٶ،  ث٤ؽسٸّز

 سللاييحانًطهة انخاَي: تىظيف انعًلاخ انشقًيح في انًصاسف الإ

إ٤ةٵ إٸؾةج  صٳ٤ٹٙةز ٨ض٭ٳِةز ٨ة٫ ثټ ٲثس       صقضةجػ دؽة٣١ ٨عةض٩س    ظةځ٨ٹز ث٩٤ؤظعجس ث٩٤ج٤ٹز ثپ ٪َّإ

٩٤٭ضؾجس ث٩٤ج٤ٹز ٤ض١٩ٹ٭ٱج ٫٨ إ ثزر ث٤عٹٳ٤ز ث٩٤ٳ ِةز ٤ةدٸٱج دؽة٣١ ٨ةسدـ ٨ةُ صةٳ٘س ٰةج٨ػ ٨ةسٸـ ٨ة٫          ٲث

ث٩٤سٲ٬ز ٤ٿظضؾجدز ٩٥٤ّىٹجس ث٩٤ضٕٹسر ٥٤ذٹتز ثڀٜضفج ٸز ٫٨ كځ٢ ف٥ٳ٢ ٨ذض١سر ٲ  ثٲثس ٨ج٤ٹز ؽدٸةدر  

صٱةدٖ ث٤ةٵ ص٭ٍةٹ٧     ظةځ٨ٹز ، ٲفٝٹٝةز ٠ةٳ٪ ث٤ٱ٭دظةز ث٩٤ج٤ٹةز ثپ    ظةځ٨ٹز د٩ج ٸضځة٧ ٨ُ ؼةسٲن ث٤ؽةسٸّز ثپ  

ث٤ض٩ٳٸ٣ ث٩٤ّجـس د٩ج ٸُقٝٛ ثڀظضخدث٦ ثټ٨غ٣ ٘ٷ ثظضخدث٦ ث٩٤٭ضؾجس ث٩٤ج٤ٹز ث٤قدٸغز د٩ةج ٸضٙةٛ ٨ةُ ٜٹةٳ      

، ٫٨  ٲ٪ ث٥٤ؾٳن ث٤ٵ ث٤ضقجٸ٣ ٥ِٹٱج ٲذ٤ٟ ١٤ٳ٪ ص٥ٟ ث٤ٝٹٳ  ث٤ؽسِٹز ٲُؽدس ٤ضقٝٹٛ ظځ٨ٹزث٤ؽسٸّز ثپ

 (ي2ٕٔٓ ٨ف٥قز ث٤ٙس  ٲث٩٤ؾض٩ُ ٨ّجً )٬فجز،

ث٤ضةةٷ صض٩غةة٣ ٘ةةٷ  ُ ظةةط ٨قةةد ر ١٤ةةٷ صضٙةةٛ ٨ةةُ ٨ضى٥ذةةجس ث٤ؽةةسٸّز    ظةةځ٨ٹزج٤ٹةةز ثپٲ٥٤ٱ٭دظةةز ث٩٤

٪ ص١ٳ٪ ٰ٭ج٤ٟ فج٤ز ٫٨ ث٤ٳِٷ ٲث٤ٳلٳؿ دٹ٫ ؽ٩ٹةُ ثټوةسثٖ ث٩٤ضّج٥٨ةز ٲث٤ةرٶ ٸضةأصٵ ٨ة٫       لسٲزر  

٨ّس٘ز ؽ٩ٹُ ث٩٤ضٕٹسثس ٘ٹٯ ٲدج٤ضسثلٷ دٹ٭ٱج، ٲ٠ر٤ٟ ث٩٤ٝدزر ٲثپ٤ضصث٦ ٲث٩٤سصذىز دٝةدزر ز ض ث٩٤ةج٢   

 ٪ ث٩٩٤جزظجس ث٩٤ّض٩در ٘ٷ (، ٲ2ٙ: 2ٕٔٓث٤ضّج٣٨ ٲثپ٤ضصث٦ د٩ذج ا ث٤ؽسٸّز )ٜ٭دٲش، ٥ِٵ ث٤ؽسثن ٲ

دؽةة٣١  ٸةةصث٢ ڀ ث٤ضس٠ٹةةص ٲ ٪ ثټٲ٤ةةٵ، ٨سثف٥ٱةةج ٘ةةٷ صةةصث٢ ڀ ث٤ٹةةٳ٦، صؾةةسٶ ٩٠ةةج ظةةځ٨ٹزث٩٤فةةجزٖ ثپ

ٞ  ث٤خةد٨جس ث٤ضةٷ صٝةد٨ٱج    ٨ؾةجزثر  ثظجظٷ ٸٝٳ٦ ٥ِةٵ  ُ  صؾ٥ّٱةج ٨ضٳث٘ٝةز   دىسٸٝةز  ٲ١٤ة٫  ث٤ض٥ٝٹدٸةز،  ث٤ذ٭ةٳ  ٨ة

٫٨ ؽرح ث٩٤صٸد ٫٨ ث٤ٳ ثةةُ، ڀددةد ٤ٱةج     ظځ٨ٹز٩ٍ٬ز ث٩٤فس٘ٹز ثپي ٲدٕٹز ص١٩ٹ٫ ثټظځ٨ٹزثپ ث٤ؽسٸّز

ٰةرث ث٤ٝىةجَ   ٫٨ إٸؾج  ٨ةصٸؼ ٨خض٥ةٗ ٨ة٫ ث٤خةد٨جس ث٩٤فةس٘ٹز ث٤ؾدٸةدر ث٤ضةٷ ص١ّ٩ُ٭ٱةج ٨ة٫ ث٩٤٭ج٘عةز ٘ةٷ            

 ث٩٤ضفٗ دج٤قدثعز  ٲ٨جًي

 ث٤ضّةةةجٲ٪ ٨ةةة٫ ٨٭٩ٍةةةز ٨ضصثٸةةةجً جًثٰض٩ج٨ةةة Blockchain ص١٭ٳ٤ٳؽٹةةةج ظ٥عةةة٥ز ث٤ذ٥ٳ٠ةةةجس ٲص١ضعةةةخ

ٰةةرٮ ث٤ض١٭ٳ٤ٳؽٹةةج   ڀظةةضخدث٦ صخىةةه ث٤ضةةٷ ظةةځ٨ٹزثپ ث٩٤ج٤ٹةةز ث٩٤ّجٰةةد ٨ةة٫ ث٤ّدٸةةد ٲٰ٭ةةجٞ ،ثپظةةځ٨ٷ

  ٬ٱةةج ٘ةةٷ ث٩٤ض٩غ٥ةةز كىضٱةةج ِةة٫  دةةٷ ٘ةةٷ ث٤عةة٥ىجس ٨ّٱةةج، إذ ٠ؽةةٙش صةةأصٷ ث٤ضةةٷ ث٤ٙٳثةةةد ٥٤قفةةٳ٢ ٥ِةةٵ

ؽةٹس  ٪ ٰ٭ةجٞ ٨ةج ٸُ  ، كجـةز ٲ  ٲث٤خةجؾ  ث٤ّةج٦  ث٤ٝىةجِٹ٫  ٘ةٷ  ٕٕٓٓ ِج٦ ٰرٮ ث٤ض١٭ٳ٤ٳؽٹج ٘ٷ ظضعضخد٦

 ٨ة٫  %(20-10)  ٨سٸ١ٷ ٲظض٣٩ّ  ٲڀز صسٸ٥ٹٳ٬جس (3) ٥ِٵ صصٸد ظ٭ٳٸز  ٩ِج٢ ٜٹ٩ز ٬ٱج ظضُ٭ضؼث٤ٵ  

 ٖٕٓٓ ث٤ّةةج٦ دق٥ةةٳ٢ ظ٥عةة٥ز ث٤ذ٥ٳ٠ةةجس ٥ِةةٵ ث٤ٝجة٩ةةز ثټ٩ٍ٬ةةز ٥ِةةٵ ث٤ّج٩٤ٹةةز ثڀٜضفةةج ٸز ث٤ضقضٹةةز ث٤ذ٭ٹةةز

PwC’s Annual Global CEO Survey,2018))  ي 

 ث٤ض٩ٳٸة٣  ٘ةٷ  ڀظضخدث٨ٱج ٠ذٹسر إ١٨ج٬جس ٤دٸٱج  ٪ ثټظجظٹز ٤ع٥ع٥ز ث٤ذ٥ٳ٠جس ث٤خفجةؿ ٲصّ٭ٷ

 (Elasrag, 2019:6) :دعذخ ثپظځ٨ٷ



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٗٔ) 

ٲؼةةٙج٘ٹضٱج ٲصةةٳ٘ٹس دٹج٬ةةجس ٲصق٥ٹ٥ٱةةج ٘ةةٷ ث٤ٝىجِةةجس       ٲصضذّٱةةج ث٩٤ّةةج٨ځس ٨فةةدز صةةٳ٘س: ث٤ؽةةٙج٘ٹز ئ

 ثڀٜضفج ٸز ث٩٤خض٥ٙز ٤ٕسق صىٳٸس ل ثةٱجي

ث٩٤قد ٸ٫ ٲڀ٨س٠صٸز ِج٤ٹةز   ث٩٤عضخد٨ٹ٫ ٥ِٵ دٱج ث٩٤ع٩ٳؿ ث٤ؽذ١جس ٵإ٤ ث٤ٳـٳ٢ ٸٝضفس: ث٤ضق٧١ يٕ

 ثكضسثٜٱجيذٹج٬جس ٲدؽ٣١ ٸؾ٣ّ ٫٨ ث٤فّخ ؽدًث ٘ٷ صخصٸ٫ ث٤

  ٜة٣  ٲثڀفضٹةج٢  ث٤ذٹج٬ةجس،  إ كةج٢  د٩ؾةس   دةٯ  ث٤ّذةظ   ٲ ث٤س٩ٜةٷ  ظةضجذ ثټُ  ٘ضةس  صٕٹٹس ٸ٫١٩ ڀ: ثټ٨ج٪ يٖ

 ٲز ٠ذٹةس ٘ةٷ ٥٩ِٹةجس ث٩٤قجظةذز ٲث٤ضةدٜٹٛ      ٪ ص٣٩ّ ٥ِٵ صقٝٹٛ ٲٸ٫١٩   ث٤ٙٳز ٥ِٵ ٲ ظٱ٣ جثفض٩ج٤ً

 ٲ٘ٷ ث٤قٳ٩٠ز ث٩٤ؤص٩ضزي

ُ  صقةدٸغٱج  ٸةض٧  ث٥ّ٩٤ٳ٨ةجس،  صقةدٸظ  ِ٭ةد : ث٥ّٙ٤ةٷ  ث٤ٳٜةش  ٘ٷ ٥ّ٨ٳ٨جس يٗ ث٤ٳٜةش   ٘ةٷ  ث٤ؽةذ١ز  ٘ةٷ  ٥٤ؾ٩ٹة

 ٬ٙعٯي

٠ذةس د١غٹةس ٨ة٫     ٨ةدثٰج   ٪َّإڀ  ٪ ث٤ضٝ٭ٹز صع٩ـ دئـدثز ث٩ّ٤ةځس ث٤س٩ٜٹةز،   ث٤س٧ٔ ٫٨  ٥ِٵ ث٤ؽ٩ٳ٢:  ي٘

 ذ٤ٟي 

ٹضٱةج ص١ةٳ٪   ث٩٤٭خٙمز: ص٩ضةجش ث٩ّ٤ةځس ث٤س٩ٜٹةز دةأ٪ زظةٳ٦ ث٤ضّج٨ة٣ دٱةج ٲصقٳٸ٥ٱةج ٲ٬ٝة٣ ١٥٨         ث٤ض٥١ٙز  يٙ

 ٲ ٨ّدٲ٨ز ٨ُ ظسِز ٠ذٹسر ٘ٷ صٳعٹٛ ث٥٩ّ٤ٹجس ث٩٤ج٤ٹز ث٩٤ض٥ّٝز دٱجي٨٭خٙمز  

ّج٨ةة٣ ٨ةةُ  ث٤ض ظةةځ٨ٹز  ثزثس ث٩٤فةةجزٖ ثپ، صُقةةض٧ ٥ِةةٵ إ ٸةةج ث٤ضةةٷ صٝةةد٨ش  ٲ ٪ ٠ةة٣ ٰةةرٮ ث٩٤صث 

ث٩٤ج٤ٹز ث٩٥ّ٤ٹز د٩ج ٸم٫٩ ٜدزصٱج ٥ِٵ ٨ؾجزثر ث٩٤فجزٖ ث٤ض٥ٝٹدٸز، ٨ُ  ظٳثٚث٩٤عضؾدثس ث٤ضٝ٭ٹز ٘ٷ ثټ

ظةجض ٤ٳؽةٳ  ٰةرث ث٤٭ةٳَ ث٩٩٤ٹةص ٨ة٫ ث٤فةٹس٘ز،        ٠ٳ٬ٱج ٰةٷ فؾةس ثټ   ظځ٨ٹزؽسٸّز ثپث٤ّٳ ر ټف١ج٦ ث٤

 ث٤ذقةظ  ٨ة٫  ٨صٸةد  إ٤ةٵ  صقضةجػ  ١٤٭ٱةج  ث٤٭ٝةٳ ،  كفةجةؿ  دّةك  ث٤س٩ٜٹةز "ث٩٤ؽةٙسر"   ٪ ٥٩ّ٥٤زئٲدج٤ضأ٠ٹد ٘

 يٲصٳٌٹٗ ث٩٤صثٸج ث٤ضٷ صٳ٘سٰج ڀظضخدث٨ٱج دؽ٣١  ٨غ٣ "ث٤٭ٝٳ " ٰرٮ كفجةؿ ٩٤ّس٘ز

 

 انخاتًح

 :أولًا: الاسلتُتاجاخ

  ف١ج٦ ٨ُ ٨ضٳث٘ٝز ددثة٣ صٝدٸ٧ ٥ِٵ ز٠صس ظځ٨ٹزثپ ث٩٤ج٤ٹز ث٩٤ؤظعجس ٰ٭دظز ٫٨ ٲ٤ٵثټ ث٩٤سف٥ز ئ

ٟ  ٘ةٷ  ث٬ضؽةجزٰج  ٸخد٦ د٩ج ظځ٨ٹزثپ ث٤ؽسٸّز ٛ  ٨ةج  ٲٰةٳ  ث٤قةٹ٫  ذ٤ة  د٩خةجوس  ص٩ضّٱةج  كةځ٢  ٨ة٫  صقٝٹة

 ٪  ٤ٱةج  ٲٸ٭ذٕةٷ  ٘ٹٱةج،  ث٩٤ّض٩ةدر  ث٤ضقةٳن  ٩٤ّةجٸٹس  ٠٭ضٹؾةز  ث٤ض٥ٝٹدٸز ٬ٍٹسثصٱج ٫٨  ٣ٜ ٲإش٨جس ثةض٩ج٬ٹز

 .ث٩٤ج٤ٹز ثڀظضغ٩جزثس ٘ٷ ث٤ضقٳڀس ٩٤ٳث٠ذز ث٩٤عضقدعز ظج٤ٹخټث دضٳٌٹٗ صٝٳ٦

ٛ  د٩ج ث٩٤ج٤ٷ ث٤٭ٍج٦ د٭جن ٸض٧ ث٪ صضى٥خ ظځ٨ٹزثپ ث٩٤ج٤ٹز ث٤ٱ٭دظز يٕ  ٥٤٭ٍةج٦  ٨سؼةدر  ٲُ ظةط  ٨ذةج ا  ٸقٝة

ٛ  ٨ذةد   ٨سثِٹةجً  ٠ج٨ځً ثڀٜضفج ٶ  ١٩٨٭ةز " ٨ٕةجز٦ " ٲدجٜة٣ ٨خةجوس  ٲ  " ٨ٕةج٧٬ "  ٠ذةس ِٳثةةد  ٲ   صقٝٹة

 ث٤خجوتةةز ث٤ضفةةٳزثس ِةة٫ ٲثپدضّةةج  ث٩٤فةة٥قز ٤ضقٝٹةةٛ ١٩٨٭ةةجً ذ٤ةةٟ ٠ةةج٪ ٨ةةج ٨ضةةٵ ث٩٤خةةجوس ٨ُضؾ٭ذةةجً

 .ثڀظضغ٩جز رص٭ٙٹ  ع٭جن دجڀ٨ٳث٢ ٸ٥قٛ ٜد ث٤رٶ ٲث٤خىس ث٤ٕسز إدّج  ٲل٩ج٪ ثټٰٳثن ٥ِٵ ث٤ٝجة٩ز

 ٨ة٫  صُعٟ ڀ ٠ٳ٬ٱج ث٤٭ٝٳ  ٫٨ جدٰٸّ ٩٘٭ٱج ٫٨ ڀ ثڀ١٤ضسٲ٬ٹز، ث٩ّ٤ځس ٫٨ ث٤ؽسِٹز ث٩٤ٳثٜٗ صضذجٸ٫ يٖ

 ث٤ٕةةسز ٥ِةةٵ ٲ فضٳثةٱةةج عجدضةةٯ ٜٹ٩ةةز ٤ٱةةج ٲ٤ةةٹط ٩٥٨ٳظةةز دئـةةٳ٢ ٨ٕىةةجر ٔٹةةس ٲ٠ٳ٬ٱةةج ث٤دٲ٤ةةز ٜذةة٣

 كجـةةٹز دٱةج  صضةٳ٘س  ٲڀ ٥ِٹٱةج  ٲ٥٤سٜجدةز  ٤ض٭ٍٹ٩ٱةج  ٥ّ٨ٳ٨ةز  ٨س٠صٸةز  ظة٥ىز  ٲ ٲ٪ ث٤ٙةجفػ ( ث٤خىةس )

 فةٹ٫  ٘ةٷ  ي٬ٍج٨ٹةز  ٲٔٹةس  ٨ؽذٳٰز ٥٩ِٹجس ٩٨جزظز ٘ٷ ثظضخدث٨ٱج ٫٨ ٲكجوسٰج ث٤ؾ٩ٹُ ٫٨ ث٤ٝذٳ٢

 ثفضٹجؽةةجس ص٥ُذةةٷ دأ٬ٱةةج  صفةةٙش ث٩ّ٤ةةځس ٨ةة٫ ثكةةسٴ ٩٤ؾ٩ٳِةةز صؽةةد ثً ثٜةة٣ ثكةةسٴ ٨ٳثٜةةٗ ٲُؽةةدس

ٛ )ٲ ،(ث٩٤٭ّٙةز )ٲ ،(ث٩٤آ٢) ٨غ٣ ث٩٤ّدثس ٫٨ ٔٹسٰج ؽج٬خ إ٤ٵ ث٤ضذج ٤ٹز ث٩٤ّج٨ځس  ،(ث٤ةدٸ٫ )ٲ ،(ث٤قة

ُّسٖي ٲثُٜ ث٨س ٥٩ّ٠ز دٱج ثڀِضسثٖ ؽ٣ّ ٤ٱج ث٤قجـ٣ ث١٤ذٹس ث٤ضدٲ٢ ٲث٪ ٠ 



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٕٗ) 

ٗ  ٬ٝةجن  ٫٨ يٗ  ثـةدثز  ٨قدٲ ٸةز  ،ظةځ٨ٹز ثپ ث٩٤ج٤ٹةز  ث٩٤ؤظعةجس  ٘ةٷ  ث٤س٩ٜٹةز  ث٩ّ٤ةځس  ثظةض٩ّج٢  لةّ

ُ  ٸ١ةٳ٪  ث٩٤عةضخد٨ٹ٫  ٲث٪ ٲثڀش٨ةج٪،  ث٤ّةد   فٹةظ  ٨ة٫  ث٤س٩ٜٹةز  ث٩ّ٤ځس  ث٩٤مةجزدز  ٰةٳ  ٤ةدٸٱ٧  ث٤ةدث٘

ٗ   ثټ٨ٳث٢ ٘ٷ ٰٳ ٩٠ج ث٤ضذج ٢ ٫٨ ددڀً ث٤سدـ ٖ  ٘ةٷ  ث٤ٳزٜٹةز، ٲصٳٌة  كةځ٢  ٨ة٫  ظةځ٨ٹز ثپ ث٩٤فةجز

 ثٲ ث٤ٙجةةدر  ظةّس  ٥ِةٵ  ثفضٳثةٱةج  ٤ّةد٦  ث٩٤ج٤ٹةز  ٥٤ضّةج٨ځس  ٨ٝذةٳ٢  ٲفة٣  ث٩٤ج٤ٹز ث٩٤ؽضٝجس ٫٨ ثِضذجزٰج

 .صّج٨ځس ص١ج٤ٹٗ

 ث٤ٹٝةٹ٫  ِد٦ ٷِج٥٨ ٫٨ ث٤قد ٥ِٵ صعجِد ٲث٤ضٷ ث٤ر٠ٹز ث٤ّٝٳ  إِض٩ج  ظځ٨ٹزثپ ث٤ضّج٨ځس ف٥ٳ٢ ٫٨ ي٘

 دةةٹ٫ ث٤٭صثِةةجس ٤ض٥ٝٹةة٣ ث٤ضخةةصٸ٫ ظةةقجدز ثظةة٥ٳح ٲ٠ةةر٤ٟ ثڀ١٤ضسٲ٬ٹةةز، ث٤ضّةةج٨ځس ٘ةةٷ ٲث٤ض١ٱ٭ةةجس

 يٲ٨ذجؼسر ٘ٳزٸز دفٳزر ث٩٤ج٤ٹز ث٩٤ؤظعز ٨ُ ث٩٤ٝج٨ز ؼسث٠جصٱ٧ ٥ِٵ ٲث٤قٙجي ث٩٤ضّج٥٨ٹ٫
 

 حاَياً: انتىصياخ:

ُ     ئ  ٘ةـٷ  ث٤ٙضةـجن  ٲ٤ؾةـج٪  ث٤ؽةـسِٹز  ٲث٤ٱٹتةـجس  ث٤ٙٝٱٹةـز  لسٲزر ثِض٩ج  ٨ٳٜةٗ ؼةسِٷ ٨ٳفةد ٩٥٤ؾج٨ةـ

ٲٔٹسٰـةةـج ٸأكةةر ٘ةةٷ ث٤قعةةذج٪ ث٤ضىةةٳزثس ث٤قدٸغةةز ٘ةةٷ ث٤ضّج٨ةة٣ دةةج٩ّ٤ځس ثڀ١٤ضسٲ٬ٹةةز       ٲث٤عـةةـج٨ٹز

ٲث٬ضؽةةجز ٜذٳ٤ٱةةج دؽةة٣١ ٠ذٹةةس ظةةٳثن ث٪ ٠ةةج٪ ذ٤ةةٟ ٥ِةةٵ ٨عةةضٳٴ ثڀ٘ةةسث  ثٲ ث٤ؾ١ٳ٨ةةجس ٲصّصٸةةص            

ذةسز ٤ضقسٸ٩ٱةج ِ٭ةد    ث٤دزثظجس ث٤خجـز دعذ٣ صٳٌٹٗ ٨صثٸج ص٥ةٟ ث٩ّ٤ةځس ٲدخجـةز ث٬ةٯ ڀ ٸٳؽةد ٨     

 ثٸؾج  ث٤مٳثده ث٩٤ځة٩ز ٥٤ضّج٣٨ دٱج ٲصدثٲ٤ٱجي

ث٤ضّج٨ةة٣ ٨ةةُ ث٩٤عةةضؾدثس ث٤ضٝ٭ٹةةز ٘ةةٷ ثڀظةةٳثٚ ث٩٤ج٤ٹةةز ث٩٥ّ٤ٹةةز    ظةةځ٨ٹزڀدةةد ڀ ثزثس ث٩٤فةةجزٖ ثپ يٕ

٨قةةد   ٲث٤ض١ٹةةٗ ٨ّٱةةج د٩ةةج ٸمةة٫٩ صّصٸةةص ٜةةدزصٱج ٥ِةةٵ ٨ؾةةجزثر ث٩٤فةةجزٖ ث٤ض٥ٝٹدٸةةز د٩ٳؽةةخ  ٤ٹةة٣ 

٥٩ِٹـجس ث٤ض٩ٳٸ٣ ٘ٹٱج ٲثڀ ٘ٝد ث١٤غٹس ٫٨ ٨صثٸجٰج ث٤ض٭ج٘عٹز ٲٸ١ٳ٪ ذ٤ةٟ   ٤ـد٧ِ ثپظـضغ٩جزٸز ٥٤عٹجظز

صٳث٘ٝةـجً    ٠غةـس  ص١ةـٳ٪  دقٹةـظ  ث١٥٤ضسٲ٬ٹةـز،  ث٩ّ٤ةـجس  ٫ِ ٨ٝذٳ٤ـٹز ص١ٳ٪ ث٠غس ددثةـ٣ ٫٨ كځ٢ وـسؿ

 ي٥٤٭ٝـٳ ، ث٤ؽـسِٹز ٨ُ ث٤مٳثدـه

٩٥٤ٳؽةٳ ثس ث٤ضةٷ    ٨٭ٱج ٘ٷ ثِض٩ةج  ـة٭ج ٸٛ لةج٨٭ز    ظځ٨ٹزصمج٫٨ ث٩٤ؤظعجس ث٩٤ج٤ٹز ٲدخجـز ثپ يٖ

ٸةةض٧ ث٤ضّج٨ةة٣ دٱةةج ٘ةةٷ ث٩ّ٤ةةځس ثڀ١٤ضسٲ٬ٹةةز ٨ةةُ  زثظةةز ث١٨ج٬ٹةةز ث٬ؽةةجن ٲثٸؾةةج  ٩ِةةځس ث١٤ضسٲ٬ٹةةز       

 ث كجزٸةز   ٲِٹةز  ٲ٨فةجزٖ ٨س٠صٸةز ٤ٱةج ٨ةُ ثظةضقدثط      إظځ٨ٹزصقش ٔىجن ٫٨ ف١ٳ٨جس  إظځ٨ٹز

 يظځ٨ٹزثٺؽ٣ صضځة٧ ٨ُ ث٤مٳثده ث٤ؽسِٹز ثپ وٳٸ٥ز

ٹتجصٱةةةج ث٤سٜجدٹةةةز ث٤ؽةةةسِٹز ٘ةةةٷ ص٭عةةةٹٛ صّج٨ځصٱةةةج ث٩٤ج٤ٹةةةز ٨ةةةُ  ٲٰ ظةةةځ٨ٹزثظةةةض٩سثز ث٩٤فةةةجزٖ ثپ يٗ

ث٩٤ؤظعجس ث٩٤ج٤ٹز ٲث٤ع٥ىجس ث٤٭ٝدٸز ٘ٷ  ٲ٤ٱةج ٠ةٳ٪ ٰةرٮ ث٤ؾٱةجس ٰةٷ ثڀوةجز ث٤ّةج٦ ث٤ةرٶ ٸمة٫٩          

 ث٨ٳث٢ ٩٤ٳ ِٹ٫ ٫٨ ثٶ ٨مجزدجس ڀ ٨ذسز ٤ٱجي
 

 انًشاجع
 : انًصادس انعشتيح:أولًا

 انكتة:أ. 

إ ثزر ث٩٤خةجوس: صق٥ٹة٣ ٜمةجٸج ٘ةٷ ث٤فة٭جِز ث٩٤ج٤ٹةز ثپظةځ٨ٹز،         ي(ٖٕٓٓ) ،ف٩ةد  وجزٚ ثلله كةج٪ ٲ  ،فذٹخ ئ

، ث٩٤ّٱةةد ثڀظةةځ٨ٷ ٥٤ذقةةٳط ٲث٤ضةةدزٸخ، ث٤ذ٭ةةٟ   ٔصسؽ٩ةةز ِغ٩ةةج٪ دةةجد١س  ف٩ةةد، ٨سثؽةةُ زلةةج ظةةّد ثلله، ن    

 ث٤عّٳ ٸزي -ثڀظځ٨ٷ ٥٤ض٭٩ٹز، ؽدر

٤ٱ٭دظةز ث٩٤ج٤ٹةز   ث٩٤ؽضٝجس ث٩٤ج٤ٹز ٲ ٲزٰج ٘ةٷ إ ثزر ث٩٤خةجوس ٲ ٲز ث   ي(ٕ٘ٓٓ) ،زلٳث٪، ظ٩ٹس ِذدث٤ق٩ٹد يٕ

 ٘ٷ ـ٭جِز   ٲثصٱج،  ثز ث٤٭ؽس ٥٤ؾج٨ّجس، ث٤ٝجٰسري

 ئ(؛ ث٩٤فجزٖ ٲ٨جذث ٸؾخ  ٪ ٸّسٖ ِ٭ٱج،  ثز ٔجز فسثن،  ٨ؽٛ، نٕٙٓٓشِضسٶ، ِځن ث٤دٸ٫ ) يٖ

ظٳثٚ ث٩٤ج٤ٹز ث٩٤ّجـسر،  ثز ٠٭ةٳش ثؼةذٹ٥ٹج، ث٤سٸةجق،     ف١ج٦ ث٤ضّج٣٨ ٘ٷ ثټ ي(ٕ٘ٓٓ) ،ظ٥ٹ٩ج٪، ٨ذجزٞ د٫ يٗ

 ئث٤عّٳ ٸز، ن



 ظځ٨ٹزپ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ث ٨ٳث٢٘ٷ صٳٌٹٗ ثټ "٩٬ٳذؽجًُ ث٤ذٹض١ٳٸ٫ " ٲز ث٩ّ٤ځس ث٤س٩ٜٹز 

(ٕٖٗ) 

ثټف١ةةةج٦ ث٤ٙٝٱٹةةةز ث٩٤ض٥ّٝةةةز دةةةج٩ّ٤ځس ثپ١٤ضسٲ٬ٹةةةز     ي) يس( ،ث٤ّٝٹةةة٣، ِذةةةدثلله دةةة٫ ٨ق٩ةةةد دةةة٫ ِذةةةدث٤ٳٰجح    ي٘

(Bitcoin)ث٤ؾج٨ّز ثپظځ٨ٹز دج٩٤دٸ٭ز ث٩٤٭ٳزر، ث٤عّٳ ٸزي ، 

٨٭جز ث٤ٝجزا ؼةسؿ ـةقٹـ ث٤ذخةجزٶ، زثؽّةٯ ث٤ؽةٹخ ِذةدث٤ٝج ز ثڀز٬ةجاٲن،         ي(22ٓٔ)، ٜجظ٧، ف٩صر ٨ق٩د يٙ

 ؽٛ، ٠ضجح ث٤ع٧٥، ث٤ؾصن ث٤غج٤ظي١٨ضذز  ثز ث٤ذٹج٪،  ٨

ث٤ٱ٭دظز ث٩٤ج٤ٹز ثپظځ٨ٹز دٹ٫ ث٤٭ٍسٸز ٲث٤ضىذٹٛ، ٨ؤظعةز ث٤سظةج٤ز ٬جؼةسٲ٪،     ي(2ٕٓٓ)، ٜ٭دٲش، ِذدث١٤سٸ٧ ي2

 دٹسٲسي

 دٳ ٌذٷي ثڀدض١جز ٘ٷ ث٤ف٭جِز ث٩٤ج٤ٹز ثپظځ٨ٹز، ـ٭دٲٚ ث٤٭ٝد ث٤ّسدٷ،  ي(2ٕٔٓ) ،ٜ٭دٲش، ِذدث١٤سٸ٧ ي2

ُ ث٩٤سثدقز ٤ٻ٨س دج٤ؽسثن ٘ٷ ث٩٤فجزٖ ثپظځ٨ٹز، ٨ؤظعز ث٤سظةج٤ز  دٹ ي(22ٙٔ) ،ث٩٤فسٶ، ز٘ٹٛ ٸٳ٬ط ي2

 ٬جؼسٲ٪، دٹسٲسي

ثپظځ٦ ٲثڀٜضفج ، ِج٧٤ ث٩٤ّس٘ز، ظ٥ع٥ز ٠ضخ عٝج٘ٹز ؼةٱسٸز ٸفةدزٰج    ي(22ٖٔ) ،ث٤٭ؾجز، ِذدث٤ٱج ٶ ٥ِٷ يٓٔ

 ث٩٤ؾ٥ط ث٤ٳو٭ٷ ٥٤غٝج٘ز ٲثٺ ثح، ث١٤ٳٸشي

ج٦ ث٤ةدُ٘ ثڀ١٤ضسٲ٬ةٷ )ث٤٭ةد ٥٤٭ةد( ٲف٩١ةٯ ٘ةٷ ث٤ؽةسٸّز        ث٤ذض١ٳٸ٫ ٬ٍ ي(2ٕٔٓ)، ٨غ٭ٵ ٲِدثلله ٸٳ٬طث٤٭ّٹ٩ٷ،  ئٔ

 ئثپظځ٨ٹز، ١٨ضذز ثټ٤ٳ٠ز، ث٤سٸجق، ن 

ظةځ٨ٷ، )٥٨قةٛ   إ ٤ٹ٣ صق٥ٹ٣ ث٤ؾدٲٴ ٲصٝٹٹ٧ ث٩٤ؽسٲِجس ٨ة٫ ٨٭ٍةٳز ٨فةس٘ٷ     ي(22ٗٔ) ،ظٹد ،ث٤ٱٳثزٶ ئٕ

 ٨ٳظٳِز ثڀظضغ٩جز(، ثڀصقج  ث٤دٲ٤ٷ ٥٤ذ٭ٳٞ ثپظځ٨ٹز، ث٤ٝجٰسري 

 اخ:انذوسياخ وانًؤتًش ب.

ث٤٭ٝٳ  ث٤س٩ٜٹز ث٤ساٸز ث٤ؽسِٹز ٲثٺعجز ثڀٜضفج ٸز، ٨ؤص٩س ث٤دٲفز ث٤سثدُ  ي(2ٕٔٓدٳ زٔدر، ِذدث٤عضجز، )  ئ

٩٥٤ج٢ ثڀظځ٨ٷ دّ٭ٳث٪ "ث٩٤عضؾدثس ث٩٤ج٤ٹز ث٩٤ّجـسر ٲث٤ذ٭جن ث٩٤ّس٘ٷ"، ظ٥ع٥ز ثـدثزثس ؼس٠ز دٹش 

 ي2ٕٔٓ/ٔ/2(، ث٤دٲفز ٗث٩٤ؽٳزر ٤ځظضؽجزثس ث٩٤ج٤ٹز، ث٤ّد  )

ظځ٨ٷ ٜج٨ٱج ٨ؾ٩ُ ث٤ٙٝٯ ثپ ث٤ضقٳن ٘ٷ ث٩٤ّج٨ځس ث٩٤ج٤ٹز، ٬دٲر ث٩٥ّ٤ٹز  ي(ٕٙٔٓ)، ٨ق٩د ث٤ضؾج٬ٷث٤ىٹخ،  يٕ

 ث٤عّٳ ٸزي -، ؽدرٕٙٔٓ، 2ٕ-ٕٙث٤دٲ٤ٷ ث٤ضجدُ ٩٤٭٩ٍز ث٤ضّجٲ٪ ثڀظځ٨ٷ كځ٢ ث٤ٙضسر، 

ث٩٤ؤص٩س  ث٤ض٩ٳٸ٣ دج٩٤ؽجز٠ز ٘ٷ ث٩٤ؤظعجس ثپظځ٨ٹز، ٘ٷي (ٕ٘ٓٓ) ،ِذدث٤ق٩ٹد، ِجؼٳز ِذدث٤ؾٳث  يٖ

ث٩٥ّ٤ٷ ث٤ع٭ٳٶ ث٤سثدُ ِؽس دّ٭ٳث٪: ث٩٤ؤظعجس ث٩٤ج٤ٹز ثپظځ٨ٹز ٨ّج٧٤ ث٤ٳثُٜ ٲل٘جٚ ث٩٤عضٝذ٣، ؽج٨ّز 

 ثپ٨جزثس ث٤ّسدٹز ث٩٤ضقدر، ث٩٤ؾ٥د ث٤سثدُي

 انشسلائم والاطاسيح:خ. 

٨ّجٸٹس ث٤ض٩ٳٸ٣ ٲثڀظضغ٩جز ٘ٷ ث٤ذ٭ٳٞ ثپظځ٨ٹز، زظج٤ز ٨جؽعضٹس ٨ٝد٨ز ي (2ٕٓٓ)، د٫ ٨عّٳ ر، ٨ٹ٥ٳ  ئ

 ؽج٨ّز ث٤قجػ ٤خمس، ث٤ؾصثةسي، ٤ٵ ٥٠ٹز ث٥ّ٤ٳ٦ ثڀؽض٩جِٹز ٲث٥ّ٤ٳ٦ ثپظځ٨ٹزإ

ث٩٤فجزٖ ثپظځ٨ٹز ٲث٤ض٭٩ٹز ٘ٷ ث٤ٳو٫ ث٤ّسدٷ،  وسٲفز ي (222ٔ) ،ث٤ّذد، ك٩ٹط ظج٨ٷ ِذجض يٕ

 ٲثڀٜضفج ، ؽج٨ّز دٕدث ، ث٤ّسثٚي ٠ضٳزثٮ ٨ٝد٨ز إ٤ٵ ٥٠ٹز ثپ ثزر 

ّد ث٩٤ٝجـدٶ ٤دٲز ث٩٤خجوسر ٘ٷ ثڀٜضفج  ثپظځ٨ٷ، ثوسٲفز  ٠ضٳزثٮ ٔٹس ث٤ذُ ي(2ٕٓٓ)، ٜجزغ، ؽ٩ٹ٥ز يٖ

 ٨٭ؽٳزر، ٥٠ٹز ث٥ّ٤ٳ٦ ثڀؽض٩جِٹز ٲث٥ّ٤ٳ٦ ثپظځ٨ٹز، ؽج٨ّز دجص٭ز، ث٤ؾصثةسي

 انىحائق:ث. 

ف٧١ ث٤ضّج٣٨ دج٥٩ّ٤ز ثڀ١٤ضسٲ٬ٹز ث٤ضٷ صع٩ٵ )ث٤ذٹض١ٳٸ٫( ٲف٧١ صّدٸ٭ٱج  ي(2ٕٔٓ) ، ثز ثڀ٘ضجن ث٥ٙ٤عىٹ٭ٹز ئ

 /http://www.darifta.ps، ث٤سثده  2ٕٔٓ/ٕٔ/ٗٔ٘ٷ  2٘ٔ/ٔز٧ٜ 

٨ّجٸٹس ث٩٤قجظذز ٲث٩٤سثؽّز ٲث٤مٳثده  ي(2ٕٔٓ) ،ظځ٨ٹزٰٹتز ث٩٤قجظذز ٲث٩٤سثؽّز ٩٥٤ؤظعجس ثپ يٕ

 (، ث٤ض٩ٳٸ٣ دج٩٤مجزدز، ث٤ذقسٸ٫يٖ، ٨ّٹجز ز٧ٜ )ظځ٨ٹزجس ث٩٤ج٤ٹز ثپ٩٥٤ؤظع

 انًىاقع الانكتشوَيح:د. 

  http://cutt.us/ubn2Fف٧١ ث٤ضّج٣٨ دج٤ذض١ٳٸ٫،  ي(2ٕٔٓ) ، ثز ثڀ٘ضجن ث٩٤فسٸز ئ

ٸفّخ صضذُ ث٥٩ّ٤ٹجس ث٤ضٷ صض٧ د٩ٳؽذٱج ٤ّد٦ ٲؽٳ  ظّس ـسٖ زظ٩ٷ ٤ٱج،  ي(2ٕٔٓفځ٦، ) ث٤صِٹ٧،  يٕ

  ٨https://makkahnewspaper.com/article/612981س٠ص ١٨ز ثڀددثِٷ، ث٤سثده 

ظځ٨ٷ، ـقٹٙز ث٤ٕد ثپث٤ٱ٭دظز ث٩٤ج٤ٹز ٲصىٳٸس   ٲثس ث٤ض٩ٳٸ٣  ي(٬ٕٓٔ2فجز،  ف٩د ٨ق٩د، ) يٖ

 يٓٓ:ٔٔ، ث٤عجِز 2ٕٔٓ/ٗ/2ٔ، ٸٳ٦ /https://alghad.comثڀ١٤ضسٲ٬ٹز، ثڀز ٪، ٬ٝځ ٫ِ ٨ٳُٜ، 

ف٧١ ث٤ضّج٣٨ دج٤ذض١ٳٸ٫ ٘ضٳٴ ز٧ٜ  ي(2ٕٔٓ) ،ث٤ٱٹتز ث٤ّج٨ز ٥٤ؽؤٲ٪ ثپظځ٨ٹز ٲثڀٲٜجٖ ثڀ٨جزصٹز يٗ

  https://www.awqaf.gov.ae/ar/Pages/Default.aspxثده: ، ث٤س2ٕٔٓ/ٔ/ٖٓ، ٘ٷ 22ٖٓٗ

  

http://www.darifta.ps/
http://cutt.us/ubn2F
https://makkahnewspaper.com/article/612981
https://alghad.com/
https://www.awqaf.gov.ae/ar/Pages/Default.aspx
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