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 البحث هستخلص
اْ رٕل١ُ الأشـخ اٌش٠بػ١خ هٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ ٠زـٍت اٌىض١ش ِٓ اٌّبي ٌزأ اصداد الا٘زّبَ  

ثبٌزغ٠ٛك فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ثبهزجبس٘ب ِٓ اٌّٛاػ١ن اٌؾذ٠ضخ اٌزٞ ٠ّضً اٌّوشفخ الاعبع١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

ذ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ. رّضٍذ ِشىٍخ اٌّغٛق اٌش٠بػٟ ٚاٌزٟ رّضً اؽذ اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ ٌزوض٠ض ِٕبفن ٚهٛائ

اٌجؾش ٟ٘ ػوف ادسان اهؼبء ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌوشال١خ ٌذٚس اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ اثوبد 

اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٚهذَ اعزغلاٌٙب ثبٌشىً الاِضً اٌزٞ ٠ّىٓ الأٔذ٠خ ِٓ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ. ٠ٙذف اٌجؾش 

ػٟ فٟ اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ فٟ أذ٠خ اٌذٚسٞ اٌوشالٟ اٌّّزبص. ِٚٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ ِوشفخ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌش٠ب

اٌٝ ٘زا اٌٙذف ط١غذ فشػ١ز١ٓ سئ١غ١ز١ٓ ٌٍجؾش ٔظذ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ ) رٛعذ هلالخ اسرجبؽ رٚ دلاٌخ ِو٠ٕٛخ 

ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚاٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ( ِب اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٔظذ هٍٝ )٠ٛعذ هلالخ رؤص١ش رٚ دلا

ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚاٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ( خؼوذ لأخزجبساد اؽظبئ١خ, ٚلذ اعزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌمـبم 

اٌش٠بػٟ ، ٚرّضً ِغزّن اٌجؾش ثبهؼبء ا١ٌٙئخ الأداس٠خ ٌلأٔذ٠خ اٌذٚسٞ اٌوشالٟ اٌّّزبص فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد. ٚلذ 

زوّبي الاعزجبٔخ ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ. ٚلذ رُ اعزخذاَ ( هؼٛ. اِب اعٍٛة عّن اٌج١بٔبد فمذ رُ ثؤع75ثٍغذ  )

( ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. ٚاعزخذِذ ا٠ؼبً ِغّٛهخ ِٓ اٌٛعبئً الاؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ Spss-v.23)اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

ثبٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ، ٚالأٔؾشاف اٌّو١بسٞ ، ِٚوبًِ الأخزلاف ، ِٚوبًِ الاسرجبؽ عج١شِبْ ، ِٚوبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ 

ذ وبٔذ اثشص الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ٚعٛد هلالخ اسرجبؽ ؿشد٠خ ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ اٌزفٛق . ٚل

اٌزٕبفغٟ, ٚاٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٠ئصش ثشىً ا٠غبثٟ فٟ اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ. اِب اثشص اٌزٛط١بد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب 

١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚاٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ِٓ اٌجبؽش فٟٙ ػشٚسح اعزضّبس الأٔذ٠خ اٌوشال١خ ٌٍولالخ الا٠غبث١خ ث

 اعً ص٠بدح الاسثبػ ٚرٛف١ش ِظذس ٌٍز٠ًّٛ اٌزارٟ ٌٍٕبدٞ. 

، الألّخ ٚاٌزشش٠وبد ، اٌجٕٝ : اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ، اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ لبحثلالمصطلحاث الزئيست 

 .اٌزؾز١خ، ثٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓ ، ِوشفخ اٌضثْٛ
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 اولاً : الممذهت
ٚاؽذ ِٓ اُ٘ الأشـخ الاعبع١خ اٌزٟ روزّذ ه١ٍٙب إٌّلّبد اٌش٠بػ١خ ٘ٛ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ لأٗ ٠وذ 

اؽذ اٌّٛاسد الأعبع١خ  لاغٍت الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ ِٓ أعً رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌّبد٠خ  لأْ اغٍت الأذ٠خ اٌوشال١خ روبٟٔ 

ذ٠خ اٌذٚسٞ اٌوشالٟ اٌّّزبص فٟ ثغذاد ٚوبٔذ ِٓ اٌزمشف ٚٔمض اٌّٛسد اٌّبدٞ. ٚرُ اخز١بس رغوخ ٔٛادٞ ِٓ أ

الأذ٠خ )  اٌضٚساء ، اٌمٛح اٌغ٠ٛخ ، اٌششؿخ ، اٌىشؿ ، إٌفؾ ، اٌـٍجخ ، اِبٔخ ثغذاد ، اٌظٕبهبد اٌىٙشثبئ١خ ، 

اٌؾذٚد (. ٚاْ أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك ٚخـزٗ اٌشئ١غخ ٟ٘ أٌٚٝ اٌخـؾ اٌزٟ ٠ٕجغٟ هٍٝ إٌّلّخ اٌش٠بػ١خ أرجبهٙب ٌّب 

دٚس ا٠غبثٟ فٟ روض٠ض اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ثبِزلان إٌبدٞ هلالبد ع١ذح ِن اٌضثبئٓ ٚهٍٝ الاِذ اٌـ٠ًٛ ٌٙب ِٓ 

ِٚوشفخ اٌضثبئٓ ثشىً افؼً ٚفُٙ ِزـٍجبرُٙ ٚاػبفخ اٌم١ّخ ٌُٙ ٚرؾم١ك ِىبٔخ رٕبفغ١خ ع١ذح ٌٍٕبدٞ , ٚأْ وشح 

ٟ ٚاؽذح ِٓ أٔٛام اٌش٠بػبد اٌشوج١خ اٌمذَ فٟ اٌوشاق رؾزً ِىبٔخ لا رخزٍف هّب رؾزٍٙب فٟ دٚي اٌوبٌُ ٚ٘

اٌّشٙٛسح ٌٚذ٠ٙب هشبق فٟ ع١ّن أؾبء اٌوبٌُ، ٚرغزة ا٘زّبَ ٚعبئً الاهلاَ ثشىً وج١ش عذآ, ٚعوٝ اٌجبؽش 

ٌزؾم١ك هذح غب٠بد أّ٘ٙب ِوشفخ ِذٜ ألا٘زّبَ ثبٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ الأٔذ٠خ اٌوشال١خ ِٚوشفخ ِغزٜٛ ٚؿج١وخ 

ٟ ٚاٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٚاٌزـج١ك فٟ ع١ّن أٔذ٠خ اٌذٚسٞ اٌوشالٟ اٌّّزبص اٌزٟ فٟ اٌولالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػ

ِٕٙب ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚثوغ  رؼّٓ الاٚي ٚلأعً رٛػ١ؼ ِب عجك رؼّٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اسثوخ ِؾبٚس ِذ٠ٕخ ثغذاد

اٌذساعبد اٌغبثمخ، اِب اٌّؾٛس اٌضبٟٔ رؼّٓ ِشاعوخ الادث١بد ، ٚرؼّٓ اٌّؾٛس اٌضبٌش رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد . ث١ّٕب 

ِشىٍخ رؼّٓ اٌّؾٛس اٌشاثن ٚالاخ١ش ِجؾض١ٓ الاٚي ِٕٙب الاعزٕزبعبد ٚاٌضبٟٔ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد. ٚرغغذد 

 ف١ّب ٠ٍٟ: اٌجؾش

لاؽق اٌجبؽش فٟ الارؾبداد ٚالأذ٠خ اٌش٠بػ١خ  غ١بة اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚلٍخ ٚعٛد اٌّخزظ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي 

ٚغ١بة اٌضمبفخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌٛهٟ ٌذٜ الأٔذ٠خ اٌوشال١خ ٚأ٠ؼآ غ١بة هبًِ اٌخجشح فٟ ِغبي اداسح اٌزغ٠ٛك 

بٌشىً اٌظؾ١ؼ ٚهذَ رؾم١ك الا٘ذاف اٌش٠بػٟ ٘زا الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ هذَ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ث

أٔشـخ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ   لا رغزخذَأْ إٌّلّبد ٚ الارؾبداد  ( 2019:1اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍٕبدٞ ٚروش )غشاة،

رؾغ١ٓ ِٛاسد٘ب ٚثبٌزبٌٟ ِلاؽلخ هغض اٌىض١ش ِٓ الارؾبداد هٓ رـج١ك اٌخـؾ اٌغ٠ٕٛخ  ثغجت إٌمض ٚالافزمبس 

ٌّشىٍخ ا١ٌّذا١ٔخ ٟ٘ أْ اهؼبء ا١ٌٙئخ الاداس٠خ غ١ش ِٙز١ّٓ ثشىً وبفٟ ثبٌذٚس اٌٝ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ  ، فبْ ا

اٌزٞ ٠ئد٠ٗ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٚلاعً ؽً ٘زٖ اٌّشىٍخ ع١ؾبٚي اٌجبؽش الاعبثخ هٓ 

 اٌزغبإلاد اٌشئ١غخ الار١خ:

 ٕبفغٟ ؟( ِب ِغزٜٛ ٚؿج١وخ اٌولالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚاٌزفٛق اٌز1 

 ( ِب ِغزٜٛ ٚؿج١وخ اٌزؤص١ش ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ؟2 

 ف الأٔذ٠خ اٌوشال١خ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ثّب ٠ؾمك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ؟ػ( ً٘ رٙزُ ٚر3ٛ 

 ِٓ خلاي إٌمبؽ ا٢ر١خ: ٠ؾبٚي ٘زا اٌجؾش رؾم١ك هذد ِٓ الأ٘ذافوّب 

 اٌش٠بػ١خ فٟ اٌوشاق. ( اٌزوشف هٍٝ ٚالن اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٌلأذ٠خ 1

 ( أخزجبس ِذٜ رؤص١ش اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ. 2

 ( رٛػ١ؼ هلالخ أسرجبؽ ٚاٌزؤص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش.3

( رمذ٠ُ ٔزبئظ ه١ٍّخ ٠ّىٓ اْ رغزفبد ِٕٙب الأٔذ٠خ اٌوشال١خ ٌزـ٠ٛش٘ب ٚرؾغ١ٓ ادائٙب ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼ١ف رفٛق 4

 رٕبفغٟ ٌٙب. 

 ( اخزجبس ِذٜ أ٘زّبَ الأٔذ٠خ اٌوشال١خ ثؤثوبد اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ. 5

 ( ِوشفخ ِذٜ رجٕٟ الأٔذ٠خ اٌوشال١خ لأثوبد اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ.6

راد اٌولالخ ثجؾضٕب اٌؾبٌٟ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛم اٌزغ٠ٛك ٌٍىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ  ثوغ اٌذساعبد اٌغبثمخاِب  

غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزغ٠ٛك ٌٍّئعغخ : اعزشار١اٌذساعخ الاٌٚٝاٌش٠بػٟ , فىبْ 

 الالزظبد٠خ)دساعخ ؽبٌخ(

ً٘ رغبُ٘ اعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ رؾم١ك  ٠ٍٟ : ( ٚوبٔذ ِشىٍخ اٌذساعخ وّب2017عٕخ اٌذساعخ )

اٌزغ٠ٛك ِوشفخ دٚس اعزشار١غ١خ الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍّششٚم الالزظبدٞ؟ ٠ٚىّٓ اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ 

ِغزّن اٌذساعخ ٠زىْٛ ِٓ  اٌش٠بػٟ اٌزٟ رزجوٙب إٌّلّخ الالزظبد٠خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌزغ٠ٛم١خ .ٚوبْ

اُ٘ و ٚاعزخذَ أعٍٛة الاعزجبٔخ فٟ عّن اٌّوٍِٛبد, ِشغن . 200ِشغو١ٓ ٔبدٞ الارؾبد ٚثٍغذ ه١ٕخ اٌذساعخ 

 دٚس ُِٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍّٕلّخ . إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ : أْ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٌٗ

 : )اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ ِشدٚد الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ(اٌذساعخ اٌضب١ٔخ
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 (2018عٕخ اٌذساعخ )

ِشىٍخ اٌذساعخ: فبٌزغ٠ٛك فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ أؽذ اٌٛعبئً أٚ اٌـشائك اٌزٟ ٠غت أْ رغبُ٘ فٟ ؽً ثوغ 

اٌّوٛلبد ٚ خبطخ اٌّبد٠خ اٌزٟ رزوشع ٌٙب إٌّلّبد اٌش٠بػ١خ خبطخ فٟ كً الإؽزشاف اٌش٠بػٟ اٌزٞ دخً 

٠ٛك فٟ ١ِذاْ وشح اٌمذَ ثظفخ رؾذ٠ذ اٌذٚس اٌزٞ ٠ىزغجٗ اٌزغ أٔذ٠زٕب اٌفم١شح. ٚاْ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٘ٛ

خبطخ، ٚ فٟ ١ِذاْ اٌش٠بػخ ٚرٛػ١ؼ اٌولالخ ث١ٓ اٌش٠بػخ ٚ اٌزغ٠ٛك ٚ اٌزوش٠ف ثبٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ وشىً 

 ِٓ أشىبي ر٠ًّٛ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ.

ٚرّضً ِغزّن اٌذساعخ : هذد ِٓ ٔٛادٞ اٌج٠ٛشح اٌزٟ رشبسن فٟ اٌجـٌٛخ اٌٛؿ١ٕخ اِب اٌو١ٕخ : رشًّ  ٔبدٞ وشح 

اٌمذَ شج١جخ اٌمجبئً اٌزٟ رشبسن فٟ اٌجـٌٛخ اٌٛؿ١ٕخ. ٚاْ اعٍٛة عّن اٌج١بٔبد اهزّذد  هٍٝ اعٍٛة الاعزجبٔخ 

 ٚاٌّمبثلاد اٌشخظ١خ.

ٚاُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ٟ٘ : رؾغ١ٓ فىشح اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚ ِفَٙٛ رٌه ثب٘زّبِٙب ثبلأٔذ٠خ 

١ٙب رشاٖ ِٓ فبئذح ألزظبد٠خ ٌٍٕبدٞ . ٚعزة اٌّغزٍٙى١ٓ اٌش٠بػ١١ٓ اٌش٠بػ١خ ٚ ِوشفخ ِب٠غت اعزغلاٌٗ ف

 وبٌغّٙٛس اٌش٠بػٟ فٟ غشط ؽت إٌّزظ ٚاعُ ِئعغزٙب ِّب ٠وـ١ٙب شوج١خ وج١شح.

)دٚس اٌم١بداد الاداس٠خ فٟ ثوغ عٛأت الاعزضّبس اٌش٠بػٟ ٌلأٔذ٠خ اٌوشال١خ(عٕخ اٌذساعخ :اٌذساعخ اٌضبٌضخ

ٚسح رفو١ً ه١ٍّخ الاعزضّبس ِٓ لجً اٌم١بداد الاداس٠خ فٟ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ . ٚاْ (،ِشىٍخ اٌذساعخ :ػش2017)

اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ اٌزوشف هٍٝ دٚس اٌم١بداد الاداس٠خ فٟ ثوغ عٛأت الاعزضّبس اٌش٠بػٟ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ. 

خ فٟ اٌٍغٕخ الاٌّٚج١خ ٚرّضً ِغزّن اٌذساعخ اٌم١بداد الاداس٠خ فٟ ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٚاٌم١بداد الاداس٠

اٌٛؿ١ٕخ اٌوشال١خ ٚاٌم١بداد الاداس٠خ فٟ الارؾبداد اٌّشوض٠خ ٚالأذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌوشال١خ . ٚثٍغذ ه١ٕخ اٌذساعخ 

لبئذ اداسٞ. ٚوبْ اعٍٛة عّن اٌج١بٔبد : اعٍٛة اٌّغؼ . ٚاُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ اْ  191

١ً دٚس اٌم١بداد اٌش٠بػ١خ فٟ الأذ٠خ ٚرؾزبط اٌم١بداد اٌٝ اٌخجشح اٌىبف١خ فٟ الاعزضّبس اٌش٠بػٟ ٠ؾزبط اٌٝ رفو

 ٘زا اٌّغبي ٚالاهزّبد هٍٝ اٌزىٌٍٕٛٛع١ب  اٌؾذ٠ضخ فٟ هٍّٙب  ٚرذاٚي أٔشـزٙب.

 هزاجعت الادبياث ثاًياً:
 التسىيك الزياضي هفهىم  -1

(ِٓ اٌٛكبئف الإداس٠خ اٌّّٙخ فٟ إٌّلّبد اٌش٠بػ١خ ٘ٛ اٌزغ٠ٛك ٠Gallagher,2012:232ج١ٓ )

اٌش٠بػٟ، ار صاد الا٘زّبَ فٟ اٌّذح الأخ١شح ثذساعخ ٚرـج١ك اٌّظـٍؾبد اٌزغ٠ٛم١خ فٟ أغٍت إٌّلّبد 

اٌش٠بػ١خ هٍٝ اخزلاف أٔٛاهٙب، ٌٚمذ رؾٌٛذ الإداسح ِٓ اٌّفَٙٛ الإٔزبعٟ ٚاٌخذِٟ اٌٝ اٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛمٟ 

اػؼ ٚطش٠ؼ ، ٚثذء ٘زا الارغبٖ اٌغذ٠ذ ٠لالٟ ا٘زّبِبً فٟ ثؾٛس اٌغٛق ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌّمذِخ، ثشىً ٚ

ٚوّب ثذأد إٌّلّبد فٟ أشبء اداساد رغ٠ٛك رٙزُ فٟ اٌذفبم هٓ اٌّفَٙٛ اٌؾذ٠ش ٌٍزغ٠ٛك ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ 

ٌٛكبئف اٌّومذح ٚاٌزغ٠ٛك ( ثؤْ اٌزغ٠ٛك ِٓ ا(Mihai,2013:231اٌزغ٠ٛك ٚك١فخ أعبع١خ ٌلإداسح. ٠ٚش١ش 

اٌش٠بػٟ أوضش روم١ذاً ٚعجت فٟ رٌه اْ اٌش٠بػ١خ رّزٍه خظبئض ِو١ٕخ رغوً إٌّزظ اٌش٠بػٟ فش٠ذاً ِٓ ٔٛهٗ، 

لأٚي ِشح فٟ اٌٛلا٠بد  1870( ثؤْ اعزخذاَ ِظـٍؼ "اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ" عٕخ 2013:32وّب ٠زوش )إٌذاٚٞ،

ثـجبهخ ثـبلبد رؾًّ طٛس لاهج١ٓ اٌج١غجٛي اٌّشٙٛس٠ٓ ٚأدخٍزٙب اٌّزؾذح ار لبِذ اؽذٜ ِٕلّبد أٔزبط اٌزجغ 

فٟ هٍت اٌغىبئش ثٙذف رش٠ٚظ ثؼبهزٙب ٌّظٍؾخ اٌظٕبهخ ٚثبٌفوً اصداد ث١ن رٍه اٌغىبئش ٚؽممذ ِج١وبد ثٕغت 

هب١ٌخ، ِٕٚز رٌه اٌٛلذ رُ اعزخذاِٗ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ هٍٝ أٔٗ ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ الأٔشـخ اٌّشرجـخ 

اٌش٠بػٟ، أر اطجؾذ اٌش٠بػخ عضءاً ُِٙ عذاً فٟ اٌو١ٍّخ الالزظبد٠خ ٚوبْ ِغبي اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ثبٌزش٠ٚظ 

( أْ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٠Klevtcova,2018:12ّٕٛ ثشىً اوجش ِٓ اٌّغبلاد الاخشٜ. ٚفٟ طذد رٌه ٠ٛػؼ )

ِن اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، لا ٠خزض فمؾ ثج١ن إٌّزغبد اٌش٠بػ١خ ٌٍضثبئٓ ثً ٠وذ ٚع١ٍخ ٌٍششوبد اٌزٟ رزٛاطً 

ٚهذد وج١ش ِٓ إٌبط ٠ىْٛ اِب ِشب٘ذ٠ٓ اٚ ِشغو١ٓ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ أٚ اٌفشق، ِٚؾج١ٓ اٌش٠بػخ ُ٘ ِٓ 

الاشخبص اٌزٞ ٌذ٠ُٙ ٚلاء هبٌٟ أرغبٖ اٌفش٠ك أٚ إٌبدٞ أٚ اٌلاهت اٌّفؼً ٌذ٠ُٙ، ٌزا ٠فؼٍْٛ أغٍج١زُٙ فٟ 

مُٙ أٚ لاهجُٙ اٌّفؼً ٠ٚزٌٛذ ٌذ٠ُٙ ؽت وج١ش ٌٙزا إٌّزظ اٚ اعزخذاَ ٔفظ ٔٛم إٌّزغبد اٌزٟ ٠غزخذِٙب فش٠

اٌخذِخ ثغجت اٌزؤ١٠ذ ٌفش٠مٗ اٚ لاهجُٙ فش٠مُٙ أٚ لاهجُٙ اٌّفؼً ٠ٚزٌٛذ ٌذ٠ُٙ ؽت وج١ش ٌٙزا إٌّزظ اٚ اٌخذِخ 

ٌولاِخ ثغجت اٌزؤ١٠ذ ٌفش٠مٗ أٚ لاهجُٙ اٌّفؼً ٌٍولاِخ اٌزغبس٠خ ٚ٘زا ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ ص٠بدح صمخ اٌضثْٛ فٟ ا

 اٌزغبس٠خ.
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 أبعاد التسىيك الزياضي  -2
 الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ - أ

اْ رٕبفظ ِٕلّبد الاهّبي ٚاٌششوبد اٌىجشٜ ٌٙب دٚس فٟ ص٠بدح اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس فٟ إٌّلّبد 

اٌش٠بػ١خ ٚاٌوًّ هٍٝ عزة سأط اٌّبي ِٓ أعً اٌجٕبء ٚاٌزـ٠ٛش فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚاٌوًّ هٍٝ عوً 

فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ الاعزضّبساد إٌبعؾخ ثىً اٌّوب١٠ش الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚالاعزّبه١خ، ٠ٚوشفٙب ضّبس زالاع

( الا٘ذاف اٌزٟ رشرجؾ ِجبششح ثشعبٌخ إٌّلّخ ٠ٚزُ ط١بغزٙب ِٓ لجً الإداسح اٌو١ٍب ٌٍّٕلّخ 2016:50)اٌض٘شاء،

م اٌزٞ روًّ ف١ٗ . ٚرغبهذ ٘زٖ الأ٘ذاف ٚرشرجؾ الأ٘ذاف ثبٌّشوض اٌزٞ رشغت إٌّلّخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ اٌمـب

ٚ أٔغبص اٌوًّ ثؤفؼً اداء ِّىٓ  هٍٝ رٛع١ٗ اٌّٛكف١ٓ ٔؾٛ رؾم١ك ا٘ذاف إٌّلّخ ٚثش سٚػ اٌزوبْٚ ث١ُٕٙ

( ثؤْ إٌّلّبد اٌش٠بػ١خ رؼن ا٘ذاف هبِخ ٚرمَٛ Jaekel,2017:5 (ٚرؾم١ك ؿّٛػ إٌّلّخ، ٠ٚٛػؼ

لّخ ٚرـ٠ٛش٘ب ار رمَٛ ثزخظ١ض الاِٛاي اٌزٟ رؾظً ه١ٍٙب ِٓ ثظ١بغخ الاعزشار١غ١بد ٌزؾم١ك ا٘ذاف إٌّ

ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ِٓ أعً ر٠ًّٛ الأٔشـخ اٌش٠بػ١خ ٚدهُ اٌش٠بػخ ٚاٌم١بَ  ثبلاعزضّبس فٟ اٌّغبي 

( اْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٘ٛ ص٠بدح أسثبؽٙب ٚاٌزفٛق فٟ Samur,2018:39اٌش٠بػٟ. ٠ٚج١ٓ )

ٟ هٍٝ ثم١خ الأذ٠خ  ٟٚ٘ رؾزبط اٌٝ ٚػن خـخ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ  ٚسإ٠ب شبٍِخ روجش هٓ ِغبٌٙب اٌش٠بػ

ا٘ذافٗ . ٚاْ رىْٛ ا٘ذاف ٚاػؾخ لبثٍخ ٌٍم١بط ٠ّٚىٓ رـج١مٙب ٚرغوٝ اداسح إٌبدٞ اٌٝ أشبء ٔلبَ ِوٍِٛبد 

١ٍخ طٕن اٌمشاس ثبٌٛلذ اداس٠خ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزخـ١ؾ ٚاداء اٌوًّ ثشىً ع١ذ فٟ إٌبدٞ ِٚغبهذح اٌّذساء فٟ هّ

 إٌّبعت.

 الألّخ ٚاٌزشش٠وبد - ة

ثؤْ رـٛس اٌفىش اٌش٠بػٟ ِٓ اٌٙٛا٠خ اٌٝ الاؽزشاف ثغجت رٌه ٌُ ٠وذ  78):٠2007ظف )هجذاٌمبدس،

لبْٔٛ ا١ٌٙئبد اٌخبطخ ٌٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٚلٛاهذ ا١ٌٙئبد اٌزشش٠و١خ رزٕبعت ِن اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّزغ١شاد 

اٌم١ٛد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٚٛائؾٙب اٌزٟ رفشع اٌغٙخ الإداس٠خ هٍٝ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ِٓ ٌغٕخ فٟ اٌش٠بػخ ٌُٚ روذ 

أٌّٚج١خ ٚارؾبداد ٚأٔذ٠خ رزّبشٝ ِن ِزـٍجبد اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚلا روبطش اٌزؾٛلاد اٌوب١ٌّخ فٟ اٌش٠بػخ ٚاٌزٟ 

ٌز٠ًّٛ ٚاٌزغ٠ٛك فشػذ ٔفغٙب فٟ كً رٛاعذ الاؽزشاف ٚلا ٠ّىٓ اخفبئٙب ِٕٚٙب )الزظبد٠بد اٌش٠بػخ ٚا

ٚالاعزضّبس ٚاٌشهب٠خ ٚاٌخظخظخ ٚاٌوٌّٛخ اٌش٠بػ١خ ٚطٕبهخ اٌش٠بػخ ِٚب اٌٝ رٌه( ِٓ ِزغ١شاد هٍّذ هٍٝ 

رغ١١ش اٌّفب١ُ٘ ار أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ روذ٠ً لبْٔٛ ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ؽزٝ رغزـ١ن اٌش٠بػخ ِٛاوجخ رـٛساد 

( اْ اٌش٠بػخ ٔلبَ 2016:34جذاٌٍـ١ف ٚاخشْٚ،اٌوظش ٚلا رٕفظً هٓ اٌزـٛس اٌش٠بػٟ. ٚاشبس وً ِٓ )ه

اعزّبهٟ خبص ٌٙب ا٘ذافٙب ِٚمِٛبرٙب ٚخظبئظٙب اٌزٟ ٠غت الاٌزضاَ ثٙب ٚأْ اٞ ِٕبصهبد أٚ اخزلافبد 

ثخظٛص ٘زٖ اٌّغئٍخ رؾزبط اٌٝ اٌشعٛم اٌٝ اٌغٙخ اٌزٟ رؾىُ ف١ٙب ٚاْ ٘زٖ اٌغٙخ رؾزبط اٌٝ ٔظٛص 

د ٚاٌزو١ٍّبد اٌزٟ رـجك هٍٝ الاخزلاف اٚ إٌضام اٌّوشٚع اِب٘ب ٚاٌوًّ لب١ٔٛٔخ ِزّضٍخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزٕل١ّب

هٍٝ ؽّب٠خ ع١ّن الأؿشاف ٚثّب أْ ثٍذٔب اٌوشاق ٌذ٠ٗ ٔشبؿبد س٠بػ١خ ٚاعوخ فؤْ اٌّئعغبد اٌش٠بػ١خ رؾزبط 

ؽ١ض ٚادخً  2011اٌٝ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ أعً رٕل١ّٙب ٚه١ٍٗ لبِذ ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ثؤطذاس لبْٔٛ فٟ عٕخ 

اٌزٕف١ز اٌٝ أْ ٘زا اٌمبْٔٛ ٠ؾزبط لا ٠ضاي ٠ٚؾزبط اٌٝ ثوغ اٌزوذ٠لاد ٌىٟ ٠غبُ٘ فٟ دهُ اٌش٠بػخ اٌوشال١خ ِٓ 

أعً دهّٙب ثشىً وج١ش ٍِٚؾٛف. ا٘زّبَ إٌّلّخ الالزظبد٠خ ثذساعخ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؾذ ِٓ اٌزؤص١شاد هٍٝ 

ِوٙب ِٓ عبٔت اخش لاْ أّ٘بي اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ لذ ٠ئدٞ  الاعزشار١غ١خ اٌزغ٠ٛم١خ اٌخبطخ ثٙب ِٓ عبٔت ٚاٌزى١ف

اٌٝ اٌزؤص١ش ثشىً عٍجٟ هٍٝ عّوخ إٌّلّخ ٚاْ اٌمشاساد اٌزغ٠ٛم١خ رزؤصش ثـشق ِزوذدح ثزـٛس اٌمشاساد 

اٌمب١ٔٛٔخ لاْ فٟ اٌٛالن عضء وج١ش ِٓ اٌج١ئخ ٠زىْٛ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رظذس٘ب ِٕلّبد اٌذٌٚخ ٚفٟ الأٚٔخ 

 (.2012:107داد طذٚس اٌزشش٠وبد ٚعجت فٟ رٌه وّب ٠ش١ش )هّش،الأخ١شح اص

 . ؽّب٠خ إٌّلّبد ِٓ ثوؼٙب اٌجوغ ٠ٚىْٛ رؤص١ش عٍـخ إٌّلّخ هٍٝ الاخشٜ ِؾذٚد.1 

وزٌه اْ ِوب١٠ش الاِبْ ِٛعٛدح  ٌٍٚزؤوذ. ؽّب٠خ اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ ِّبسعبد غ١ش هبدٌخ ِٓ لجً ثوغ إٌّلّبد 2 

 ٚالاهبٔبد طبدلخ .

 ب٠خ اٌّغزّن ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌغ١ش ِشغٛة ثٙب ِٓ لجً إٌبدٞ. . ؽ3ّ 

 اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  -ط

( اْ رٛف١ش ا١ٌٙبوً اٌلاصِخ اٌزٟ رذهُ اٌش٠بػخ ٟ٘ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ اٌج١ٕخ 2017:28ٚارفك )ثلاي،

اٌزٟ رٛفش اعبط هًّ ٔبعؼ لأٞ دٌٚخ ٟٚ٘ اؽذٜ ٚأُ٘  اٌزؾز١خ ٌٍمـبم اٌش٠بػٟ فّغّٛهخ اٌوٕبطش ا١ٌٙى١ٍ١خ

اٌوٕبطش اٌزٟ رج١ٓ رمذَ ٚرـٛس اٌذٚي فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ اٌزٟ رزّضً ثبٌّٕلّبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌخذِبد ِٓ 

اٌّلاهت اٌش٠بػ١خ ٚالاِبوٓ اٌوبِخ ٌّّبسعخ اٌش٠بػخ ٚاٌـشق ٚإٌّشؤد اٌخذ١ِخ ٌمـبم اٌش٠بػخ ٚاٌزىٍٕٛع١ب 

( اْ ّٔٛ 2013:129ضٍخ ثٛعبئً الارظبي ِٚٛالن اٌزٛاطً الاعزّبه١خ. ٠ج١ٓ )ِؾّٛد &سش١ذ،اٌّزمذِخ اٌّزّ

ٚرـٛس إٌّلّبد ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ ٠زُ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ اٌزٞ 
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ٚرئدٞ اٌٝ رؾم١ك  ٠غبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رـٛس ٘زا اٌّغبي ِٓ خلاي البِخ ِٕلّبد س٠بػ١خ رخذَ اٌّغزّن

الاسثبػ فٟ الأٔشـخ اٌش٠بػ١خ ٚلاع١ّب وشح اٌمذَ. ٚاْ اٌزغ٠ٛك ٚالاعزضّبس فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ٠غبُ٘ فٟ دهُ 

الالزظبد اٌٛؿٕٟ ٚإٌٙٛع ثبٌؾشوخ اٌش٠بػ١خ اٌٝ أهٍٝ ِغزٜٛ هجش ٚعٛد اطؾبة اٌخجشح ٚاٌىفبءح  فٟ 

ضم١ف١خ ٌّٛاوجخ اٌزـٛساد اٌوب١ٌّخ ٚاْ اٌوًّ فٟ ٘زا إٌّلّبد اٌش٠بػ١خ ِٚٓ خلاي هًّ دٚساد رغ٠ٛم١خ ٚر

اٌّغبي ع١شفن ِٓ ِغزٜٛ الاسثبػ فٟ إٌّلّخ ٠ٚـٛس اٌوب١ٍِٓ ف١ٙب. ٠شٜ وً ِٓ )شبوش & هجذاٌض٘شح 

( اْ رؤع١ظ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌلأٔذ٠خ ٚاعزضّبس٘ب ٠وذ ٚاؽذ ِٓ أُ٘ اٌٛعبئً اٌزٟ رـٛس أداء الأذ٠خ 2017:489،

ِزـٍجبرٙب اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚإٌّبفن الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٌٍّغزٍٙه ٠ٚغوٝ اٌٝ رؾم١ك 

ار الاعزضّبس اٌش٠بػٟ ٌٗ دٚساً ِّٙبً ٚؽ٠ٛ١بً فٟ رـٛس الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ٚ٘ٛ ٚاؽذ ِٓ اٌو١ٍّبد  ٚاٌّغزّن.

 ٌّغزمجًالالزظبد٠خ راد اٌفٛائذ اٌىج١شح ٚاٌّزوذدح ٚراد ِشدٚد ا٠غبثٟ ٠ؾمك إٌغبؽبد فٟ ا

 الاهلاْ ٚاٌشهب٠خ اٌش٠بػ١خ  -د

( اْ ل١بَ إٌّلّبد أٚ الافشاد ثذهُ ٔشبؽ ِو١ٓ عٛاء وبْ ٘زا إٌشبؽ 44: ٠2017ٛػؼ )اثٛ شو١ش،

ِبد٠بً اٚ ِو٠ٕٛبً ِٓ أعً رؾم١ك غب٠خ رغبس٠خ فٟٙ ثزٌه رمَٛ ثبٌشهب٠خ  ٚوبْ أٚي كٙٛس ٌٍشهب٠خ اٌش٠بػ١خ  فٟ 

الا  1887اٌفشٔغ١خ  ثشهب٠خ عجبق ع١بساد هبَ  Veldcipedeلبِذ ِغٍخ  ِٕزظف اٌمشْ اٌضبِٓ هشش هٕذِب

اْ اعب١ٌت سهب٠خ ٚر٠ًّٛ إٌّلّبد ٚالأشـخ اٌش٠بػ١خ لذ رـٛس ثشىً وج١ش فٟ ِٕزظف اٌمشْ اٌزبعن هشش ار 

 رُ اعزضّبس ؽمٛق اٌشهب٠خ ٚالاهلاْ ٚ اٌجش اٌزٍفضٟٚٔ ٌلأؽذاس اٌش٠بػ١خ رغبس٠بً هٍٝ ٔـبق ٚاعن . ٠ٚشٜ

( ٚعٛد هذح اعجبة ٌزـٛس اٌشهب٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّغزمجً ِٕٙب ص٠بدح الا٘زّبَ 2007:312اٌـ٠ًٛ ، )اٌؾذ٠ذٞ&

ثٛعبئً الاهلاَ فٟ رغـ١خ الأشـخ اٌش٠بػ١خ ثؤفؼً شىً ٌّٚذح اؿٛي ٚاٌوًّ هٍٝ ص٠بدح ا٘زّبَ الافشاد فٟ 

ٔخ ثخظٛص ِشبسوخ اٌذهب٠خ اٌش٠بػ١خ . ِشب٘ذح الأشـخ اٌش٠بػ١خ  ار اطجؾذ إٌّلّبد اٌش٠بػ١خ اوضش ِشٚ

اٌشهب٠خ اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّلّبد رٍوت دٚس اعبعٟ فٟ ٔشبح ّٚٔٛ ٚرـٛس اٌش٠بػخ ثؤٔشـزٙب اٌّخزٍفخ 

٠ّىٓ  Charumbira,2015:19)وّب اْ الاهلاَ ٌٗ دٚس اعبعٟ فٟ أزشبس ٚاكٙبس اٌؾذس اٌش٠بػٟ ، ٠ٚشٜ )

زـ٠ٛش اٌولالخ ث١ٓ إٌّلّخ ٚإٌبدٞ اٌش٠بػٟ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌٛهٟ ثبٌولاِخ روش٠ف اٌشهب٠خ هٍٝ أٙب اداح ٌ

اٌزغبس٠خ ٚوغت ٚلاء اٌضثبئٓ ٚدهُ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد اٌش٠بػ١خ. ٠ٚج١ٓ 

( اْ اٌشهب٠خ اٌش٠بػ١خ رشًّ إٌّلّبد اٌزٟ رمَٛ ثزمذ٠ُ اٌوْٛ ٚاٌّغبهذح ٌلأذ٠خ 2018:554)هجذاٌىش٠ُ،

١ٓ ٚالافشاد، ٚاٌغّبهبد رمَٛ ثز٠ًّٛ ٚاعزضّبس سإٚط الاِٛاي داخً إٌبدٞ ، ٚالاؽذاس ٚالأشـخ ٚاٌش٠بػ١

ٚاٌجـٛلاد ٚاٌذٚساد اٌّخزٍفخ .اْ رغ٠ٛك ؽمٛق إٌمً اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚاٌذهب٠خ ٚالاهلاَ اٌش٠بػٟ ٚاؽذ ِٓ اُ٘ 

رٙزُ ثبلإداسح ثشىً اعبعٟ ثوذ اْ  هٛاًِ عزة الاِٛاي اٌٝ الأذ٠خ ٚٔغذ اْ اٌىض١ش ِٓ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ اخزد

 ادسوذ ل١ّزٙب ِٓ خلاي رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ.

 هفهىم التفىق التٌافسي  -3
( أْ ِفَٙٛ اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ فٟ ٚلزٕب 2012:11ِفَٙٛ ٚروش٠ف اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ث١ٓ )اٌوضاٚٞ،

اٌؾبٌٟ ٌٗ أ١ّ٘خ  وج١شح ٌلإداسح ثغجت أْ ث١ئخ الأهّبي شٙذد اٌوذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد اٌغٛ٘ش٠خ  هٍٝ ِغزٜٛ 

اٌّؾٍٟ ٚاٌوبٌّٟ ثغجت رـٛس اٌزىٌٍٕٛٛعٟ  ٚرـٛس ٔلُ اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوشفخ ٚٚعبئً الارظبي ٚأزشبس اٌزغبسح 

ػؼ أْ ثؤعزـبهخ ِٕلّبد الأهّبي رؾم١ك ٘ذف اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ِٓ خلاي اٌوب١ٌّخ ٚفٟ ٘زا اٌظذد ٔٛ

.ِٕز ِٕزظف اٌزغو١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ أطجؼ اٌزؾذٞ اٌؾم١مٟ ٘ٛ فٟ اٌى١ف١خ  الاعجم١بد ٚاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ

١ِضح اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾ٠ًٛ الاعجم١بد ِٚضا٠ب اٌزٕبفغ١خ اٌٝ هٕظش رفٛق، اْ اٌُّٙ أِزلان إٌّلّخ 

( أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ ٔمبؽ اٌمٛح اٌزٟ Mathur,2015:66رٕبفغ١خ ٌٚىٓ الأُ٘ اٌّؾبفلخ ه١ٍٙب. ٚٚػؼ )

رّزٍىٙب إٌّلّخ ػذ ِٕبفغ١ٙب. ٚأعبع١بد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ لأٞ ِٕلّخ فٟ أشبء ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌؾفبف 

رؤرٟ ثشىً أعبعٟ ِٓ الأعزخذاَ الأِضً ه١ٍٙب ٠ٚغت أْ رزّن "ثمذسح اٌزفٛق هٍٝ ِٕبفغ١ٙب" ٟٚ٘ لذسح 

ٚاٌىفٛء ٌٍّٛاسد، ٚاٌمذساد اٌزٟ ثذٚس٘ب رىْٛ ل١ّخ ٔبدسح ِٓ اٌظوت رم١ٍذ٘ب ٚغ١ش لبثٍخ ٌلأعزجذاي ، ٌٚىٟ 

رغز١ـن إٌّلّخ أِزلان رٕبفغ١خ ِغزذاِخ لاثذ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب  "اٌمذسح اٌّغزّشح ٌٍزفٛق هٍٝ ِٕبفغ١ٙب" أٞ 

( Sołoducho ,2014:274شبء ٚاوزغبة اٌّٛاسد ٚاٌمذساد ثشىً ِغزّش. ٚروش )أٔٙب رىْٛ ثؾبعخ اٌٝ أ

ٔفزشع فٟ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ اهزّبد اعزشار١غ١خ اٌزٕبفظ هٍٝ أْ إٌغبػ فٟ اٌوًّ ٠وزّذ هٍٝ عشهخ رٍج١خ اؽز١بعبد 

لاعزغبثخ ٚسغجبد اٌضثبئٓ ٚعشهخ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئخ الأِش اٌزٞ ٠ذفن إٌّلّبد اٌٝ ا

 اٌغش٠وخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ِن الأزجبٖ هٍٝ أْ ٘زٖ الاعشاءاد رزـٍت اٌّشٚٔخ ثشىً وج١ش، ٠ّٚىٓ ٌٍّٕلّخ

 ٠ٚTuominenشٜ ) إٌغبػ هٍٝ الأِذ اٌـ٠ًٛ ِٓ خلاي اٌزٛعٗ ثشىً أعبعٟ ٔؾٛ الاثزىبساد

&Hyvönen,2014:278ٌّ١ضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ( أْ اعزشار١غ١خ الاثزىبس رٙزُ ثخٍك ٚرخظ١ض اٌم١ّخ ٚا

ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رئدٞ اٌٝ رؾم١ك رفٛق اٌزٕبفغٟ ٚرٛعذ ه١ٍّزبْ أعبع١زبْ ٌزؾم١ك ٘زٖ إٌز١غخ، اٌو١ٍّخ الأٌٚٝ 



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 51-69 
   

  

 56 
 

   

 

 

 

رئوذ ثشىً خبص هٍٝ اٌمذساد فٟ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌو١ٍّخ اٌضب١ٔخ رشوض هٍٝ اٌزفبهً ِن اٌمذساد فٟ 

 الاثزىبساد الإداس٠خ،

 تفىق التٌافسي ابعاد ال -4

 اداسح هلالبد اٌضثبئٓ - أ

( ثؤْ ِذح اٌضّب١ٕٔبد ٚأٚائً اٌزغو١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ٚاؽذح ِٓ أوضش Buttle,2004:2اشبس ) 

اٌزؾٛلاد اٌزغبس٠خ اٌّّٙخ ٚاٌزٟ أدد اٌٝ خفغ اٌىٍف فٟ ع١ّن الألغبَ اٌٛك١ف١خ رمش٠جبً ثبعزضٕبء اٌزغ٠ٛك. رُ 

ِٓ خلاي اهبدح ٕ٘ذعخ اٌو١ٍّبد اٌزغبس٠خ ٚخفؼذ وٍف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ رخف١غ وٍف اٌزظ١ٕن ٚاٌو١ٍّبد 

خلاي الاعزوبٔخ ثّظبدس خبسع١خ ٚاهبدح ا١ٌٙىٍخ ٚرم١ٍض هذد اٌوب١ٍِٓ ٚخفؼذ اٌىٍف اٌّب١ٌخ ٌىٓ وٍف 

َ اٌزغ٠ٛك فٟ اٌض٠بدح ثغجت ؽذح إٌّبفغخ ٚهذَ ٚعٛد أِىب١ٔخ فوبٌخ ٚعش٠وخ ٚرفبه١ٍخ ٌلارظبي ثبٌضثبئٓ ٚهذ

ٚعٛد ٔلُ ِوٍِٛبد ِٛؽذح ؽٛي رفبهلاد اٌضثبئٓ ٚعٍٛن اٌششاء اٌخبص ثُٙ، ادٜ اٌٝ كٙٛس اداسح هلالبد 

اٌضثبئٓ اٌزٟ رغوٝ اٌٝ أشبء ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ خلاي فُٙ هلالبد اٌضثبئٓ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٛاطً ِوٙب ٚرمذ٠ّٙب 

لبد اٌضثبئٓ رمذ٠ُ ٔلشح ا٠غبث١خ ٚرؾغ١ٓ ٚرـ٠ٛش٘ب ٚاٌزوشف هٍٝ صثبئٓ عذد ٚاٌؾفبف ه١ٍُٙ، ٚرؾبٚي اداسح هلا

هلالخ إٌّلّخ ثبٌضثْٛ ِٓ خلاي اٌغّن ث١ٓ وً ٚعٙبد إٌلش ؽٛي رفبهً اٌضثْٛ فٟ طٛسح ٚاؽذح. ٚهشفٙب 

(22Malik,2014: ٔٙظ ِزىبًِ ٌزؾذ٠ذ اٌضثبئٓ ٚالاؽزفبف ثُٙ ِٓ خلاي رّى١ٓ إٌّلّبد ِٓ اداسح ٛ٘ )

د اٌضثبئٓ هٍٝ ص٠بدح ل١ّخ وً رفبهً ِن اٌضثْٛ ٚص٠بدح اداء إٌّلّخ ٚرٕغ١ك رفبهلاد ٚرغبهذ اداسح هلالب

اٌّزفٛق ٟٚ٘ رٙذف اٌٝ اٌؾفبف هٍٝ هلالبد ع١ذح ِن اٌضثبئٓ ِٚوشفزُٙ ثشىً أفؼً ٚص٠بدح ِج١وبد إٌّلّخ 

 . ٠زُ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي عّن اٌّوٍِٛبد هٓ رغشثخ اٌضثبئٓ ِٓ ِظبدس ِزوذدح ٚثـشائك ِزوذدح. ٚسثؾ١زٙب

 ل١ّخ اٌضثبئٓ  - ة

( أْ إٌّلّبد ا١ٌَٛ رٛاعٗ رؾٛلاد عش٠وخ فٟ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد ٌوً ِٓ ٠2011:159ظف )هجذالله،

رضا٠ذ ؿٍجبد اٌضثبئٓ ٚص٠بدح ِوشفزُٙ ثؤطٕبف إٌّزغبد ٚعٛدرٙب. ه١ٍٗ فؤْ إٌّبفغخ اشزذد ف١ّب ث١ٕٙب فٕغذ أْ 

٘ٛ ِٓ خلاي الاٌزضاَ ثزغ١ٍُ ل١ّخ فبئمخ ٌٍضثْٛ، ٚارفك اؽذ الأعظ اٌشئ١غخ ٌجٕبء ٚاعزذاِخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

(Paananen& Seppänen,2013:71 ْٛثٛعذ عذي فىشٞ فٟ ِغبي اٌجؾٛس الاداس٠خ اٌخبطخ ثم١ّخ اٌضث )

ثشىً أعبعٟ ثغجت اٌـج١وخ اٌّزغ١شح ٌم١ّخ اٌضثْٛ، وً صثْٛ ٠ذسن اٌم١ّخ ثشىً ِخزٍف هٓ الاخش ٌٚذ٠ٗ 

( ٔز١غخ ٌلٙٛس Dejen etal,2008:5ثٗ هٍٝ أعبط اؽز١بعزٗ ٚسغجبرٗ، ٠ٛػؼ )ّٔٛرط خبص ٌٍم١ّخ اٌخبطخ 

اٌوٌّٛخ ٚاٌزـٛس اٌزىٍٕٛعٟ اٌٙبئً رٛاعٗ ا١ٌَٛ إٌّلّبد رؾذ٠بً وج١شاً ِٕٚبفغخ شذ٠ذح ث١ٓ ِٕلّبد الاهّبي، أر 

ٕلّبد ثبلا٘زّبَ اطجؼ اٌضثبئٓ ٠شغجْٛ ثّغز٠ٛبد هب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح ٚرمذ٠ُ خذِخ ع١ذح ٚثؤلً اٌىٍف. ٚثذءد اٌّ

 ثم١ّخ اٌضثْٛ ثشىً أوجش ِٓ أعً رؾم١ك اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٚاٌجمبء فٟ اٌغٛق.

 ِوشفخ اٌضثْٛ  - د

( ثؤْ اٌّوشفخ روذ فٟ اٌزٛعٗ الالزظبدٞ اٌغذ٠ذ هٕظشاً ؽبعّبً ٌٍٛطٛي اٌٝ Torres,2018:2ٚٚػؼ ) 

١خ فٟ إٌّلّبد اٌزٟ رغبهذ هٍٝ اٌجمبء ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاْ اٌّوٍِٛبد ٚاٌّوشفخ ٟ٘ اؽذ أُ٘ اٌّظبدس اٌزٕبفغ

( ٌزؾم١ك Yu etal,2017:2ٚاِزلان اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزى١ف ِن اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ ثشىً ِغزّش، ٠ٚشٜ)

ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٚإٌّٛ ٠غت هٍٝ إٌّلّبد اعزو١بة اٌّوشفخ اٌؾب١ٌخ ثبعزّشاس ٚخٍك ِوشفخ 

ٌٛع١ب اٌّوٍِٛبد هضص ِٓ اٌزشاوُ اٌّوشفٟ ٚاصدادد اٌمذسح هٍٝ الاعزفبدح ِٓ عذ٠ذح ٚاْ اٌزـٛس اٌغش٠ن ٌزىٕٛ

(  ثؤْ Karia,2018:1اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رّىٓ إٌّلّخ فٟ اٌزٕبفظ فٟ ث١ئخ الاهّبي، ارا ٠زفك ِن رٌه )

١ِضح إٌّلّبد رؾزبط هٍٝ اٌؾفبف هٍٝ اٌزوبء اٌجششٞ فٟ اٌوًّ ثؤهزجبسٖ اٌّٛسد الأوضش أ١ّ٘خ ٌٍؾظٛي هٍٝ 

 رٕبفغ١خ ؿ٠ٍٛخ الأعً ٚأْ رىْٛ ِوشفخ ٠ظوت رم١ٍذ٘ب ٚأعزجذاٌٙب.

  إٌّبفغخ - س

( ٠ٕلش اٌٝ إٌّبفغخ هٍٝ أٙب ٚع١ٍخ اٌزفبهً ث١ٓ Birkinshaw&Lingblad,2001:6ث١ٓ )

إٌّلّبد فٟ ٔفظ اٌظٕبهخ اٚ إٌّبفغخ ث١ٓ ٚؽذاد الاهّبي ِن ثوؼٙب اٌجوغ هٍٝ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

ش٠خ ٚاْ ٘زٖ اٌّٛاسد رىْٛ ِؾذٚدح اٚ ٔبدسح ٚثبٌزبٌٟ ٠غت رخظ١ظٙب ٌٍفشص الاوضش لجٛلًا ٕٚ٘بن ٔلشح ٚاٌجش

اخشٜ ٌٍّٕبفغخ هٍٝ أٙب اٌزٕبفظ ث١ٓ الافشاد فٟ إٌّلّخ اٌز٠ٓ ٠غوْٛ اٌٝ روض٠ض ِىبٔزُٙ ٚرؾغ١ٓ ادائُٙ 

لّخ هٍٝ اوزغبة اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ (  أْ اٌزٕبفظ ٠ئصش هٍٝ لذسح اHitt,2007:138ٌّٕداخً إٌّلّخ.  ٚروش)

ٚاٌّؾبفلخ ه١ٍٙب ٠ٚجذء اٌزٕبفظ هٕذِب رمَٛ إٌّلّبد ثزؾذ٠ذ اٌغٍٛن اٌزٕبفغٟ اٌخبص ثٙب صُ الاعزغبثخ 

ٌٍلإعشاءاد اٌزٟ ٠زخز٘ب إٌّبفغْٛ ٚاْ اٌغٍٛن اٌزٕبفغٟ ٘ٛ ِغّٛهخ ِٓ الاعشاءاد اٌزٕبفغ١خ ٚالاعزغبثبد 

٠ب رٕبفغ١خ اٚ اٌذفبم هٕٙب ٚرؾغ١ٓ ِٛلوٙب فٟ اٌغٛق ، ٚٚػؼ اٌٟ رزخز٘ب إٌّلّخ ٌزى٠ٛٓ ِضا

(Zelga,2017:302 روش٠ف إٌّبفغخ هٍٝ أٔٙب ٔشبؽ الافشاد اٌز٠ٓ ٠غوْٛ اٌٝ رؾم١ك اٌفٛائذ اٌزٟ ٠شغت  )
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الاخشْٚ فٟ وغجٙب فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٚفٟ ٔفظ اٌلشٚف ، ٚعٛ٘ش إٌّبفغخ فٟ اٌزفٛق هٍٝ إٌّبفغ١ٓ اٌزٞ 

 اٌظٕبهخ ٚوغت صثبئُٕٙ.٠وٍّْٛ فٟ ٔفظ 

 ثالثاً: تحليل البياًاث
 ًبذة تعزيفيت عي اًذيت الذوري العزالي -1

 اٌجؾش ه١ٍٙبف١ّب ٠ٍٟ ٔجزح هٓ أذ٠خ  اٌذٚسٞ اٌوشالٟ اٌّّزبص اٌزٟ عشٜ 

 اٌضٚساء 

٠ّٚزٍه لبهذح عّب١٘ش٠خ وج١شح اٌزٟ رفؼً رغ١ّزٗ ثـ "إٌٛاسط"، ٔبي  1969رؤعظ ٔبدٞ اٌضٚساء فٟ اٌوبَ 

ثبٌفٛص ثوذ طوٛدٖ ِجبششح ِٓ اٌذسعخ اٌضب١ٔخ، وّب أٔٗ أٚي ٔبد هشالٟ ٠فٛص  1976-1975أٚي أٌمبثٗ فٟ ِٛعُ 

٠ٍّه فش٠ك اٌضٚساء ربس٠خبً وش٠ٚبً ٔبطوبً ؽ١ش ٠زشثن  .ثٍمت اٌذٚسٞ ٚاٌىؤط ٌضلاصخ ِٛاعُ ِززب١ٌخ ٚلأوضش ِٓ ِشح

( 16( ٌمجبً ٌّغبثمخ اٌذٚسٞ ٚ)٠14ٓ خضائٓ إٌبدٞ ثـ )هٍٝ هشػ اٌظذاسح وؤوضش الأٔذ٠خ رز٠ٛغبً ثبلأٌمبة، ٚرزض

 ( ِشاد رٛط ف١ٙب ثٍمت وؤط اٌغٛثش اٌوشالٟ. 4ٌمجبً ٌجـٌٛخ اٌىؤط ٚ)

 اٌمٛح اٌغ٠ٛخ 

٠ٚوذ ِٓ أهشق أٔذ٠خ اٌوشاق، ٠ٚؾلٝ ثشوج١خ ٚاعوخ ث١ٓ اٌغّب١٘ش،  1931رؤعظ ٔبدٞ اٌم٠ٛخ اٌغ٠ٛخ هبَ 

ٚؽمك  1975-1974د وبْ أٌٚٙب فٟ إٌغخخ الأٌٚٝ ِٓ اٌجـٌٛخ ِٛعُ ( ِشا6ٚعجك ٌٗ أْ رُٛط ثٍمت اٌذٚسٞ )

ّ٘ظ اٌمٛح اٌغ٠ٛخ هٍٝ اٌظو١ذ اٌمبسٞ وبٔذ  .( ِشاد، ٚثـٌٛخ وؤط اٌغٛثش ِشر4ٓ١ٌمت اٌىؤط ) عٕٛاد رٛ

 .)2018، 2017، 2016(هٕذِب ٚػن ثظّزٗ وجـً ٌّغبثمخ وؤط الارؾبد ا٢ع١ٛٞ صلاس ِشاد ِززب١ٌخ أهٛاَ 

 اٌششؿخ 

اٌزٞ شٙذ ربعظ  1937ٍف ِئسشفٛ اٌىشح اٌوشال١خ فٟ عٕخ رؤع١ظ ٔبدٞ اٌششؿخ فُّٕٙ ِٓ ر٘ت اٌٝ اٌوبَ اخز

إٌبدٞ الاعزّبهٟ اٌضمبفٟ اٌش٠بػٟ فٟ ِئعغخ اٌششؿخ وْٛ إٌبدٞ ٠زجن ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠شٜ 

ٚطوذ اٌفش٠ك ِٕظبد  .١1974ف اٌجوغ أْ رؤع١ظ إٌبدٞ وبْ ِن ثذا٠خ اٌوًّ ثٕلبَ الأٔذ٠خ فٟ اٌوشاق ط

( ِٕبعجبد، ٚٔبي ٌمت وؤط اٌغٛثش ِشح ٚاؽذح، ٚوبْ أٚي أٌمبثٗ اٌّؾ١ٍخ 4اٌزز٠ٛظ ثـلًا ٌٍذٚسٞ اٌوشالٟ فٟ )

 .، ٚشبسن ثبٌوذ٠ذ ِٓ اٌجـٛلاد ا٢ع٠ٛ١خ1980-1979ِٛعُ 

 اٌـٍجخ 

( ِشاد أٌٚٙب وبٔذ فٟ 5اٌذٚسٞ )، رُٛط ثٍمت 1977ثبعُ اٌغبِوخ صُ رؾٛي اٌٝ اٌـٍجخ هبَ  1969رؤعظ هبَ 

 .، ٚٔبي ٌمت وؤط اٌوشاق ِشر١ٓ، ثبلإػبفخ ٌزز٠ٛغٗ ثٍمت ثـٌٛخ وؤط اٌغٛثش ِشح ٚاؽذح1981-1980ِٛعُ 

شبسن ِشح ٚاؽذح فٟ ثـٌٛخ دٚسٞ أثـبي آع١ب، ٌىٓ ؽظٌٛٗ هٍٝ ِشوض اٌٛطبفخ فٟ ثـٌٛخ وؤط اٌىئٚط 

 1995ا٢ع٠ٛ١خ هبَ 

 اِبٔخ ثغذاد 

ثؤعُ ٔبدٞ الاِبٔخ ؽ١ش شىً فٟ رؤع١غٗ ٌوجخ وشح اٌمذَ فمؾ ٌٚوت اٌفش٠ك فٟ  1957هبَ  رؤعظ ٔبدٞ ثغذاد

 1958دٚسٞ اٌّئعغبد اٌزٞ وبْ لبئُ أزان ٚؽظً هٍٝ اٚي دٚسٞ ِئعغبد ثوذ هبَ ِٓ رؤع١غٗ فٟ عٕخ 

هٍٝ ٚرشأط إٌبدٞ هٕذ رؤع١غٗ اٌّشؽَٛ عوذٞ ؽغ١ٓ اٌذٚسٞ وؤٚي سئ١ظ ٌٍٕبدٞ الأغبص الاٚؽذ ٌفش٠ك 

 .78/79ٚاٌّشوض اٌضبٟٔ ٌجـٌٛخ اٌىبط  1958ِغزٜٛ وشح اٌمذَ ٘ٛ اٌؾظٛي هٍٝ وؤط ثـٌٛخ اٌّئعغبد هبَ 

 اٌظٕبهبد اٌىٙشثبئ١خ 

 2011ٚأهزّذ وٕبدٞ سعّٟ ِٓ لجً ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ هبَ  2009أعظ ٔبدٞ اٌظٕبهبد اٌىٙشثبئ١خ هبَ 

د اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ ٚٔشبؿبرٙب . شبسن فٟ هذح ثـٛلاد ، ؽ١ش اطجؼ ٠ؾك ٌٗ اٌّشبسوخ فٟ ثـٛلاد الارؾبدا

 .ِؾ١ٍخ فٟ ِخزٍف الاٌوبة ٚاعزـبم خلاي فزشح ص١ِٕخ لظ١شح ِٓ رؾم١ك ثوغ الأغبصاد هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ

 ٔبدٞ إٌفؾ 

َ, ٠من ِشوضٖ فٟ ِٕـمخ ؽٟ اٚس، فٟ اٌشطبفخ ثجغذاد، 1979٘ٛ أؽذ أٔذ٠خ وشح اٌمذَ فٟ اٌوشاق، رؤعغذ عٕخ 

 ٠ٍوت فٟ اٌذٚسٞ اٌوشالٟ اٌّّزبص ٌىشح اٌمذَ.ٚ

 ٔبدٞ اٌؾذٚد 

فٟ اٌذٚسٞ اٌوشالٟ اٌّّزبص،  1820–٠ٚ2017شبسن فٟ ِٛعُ  1976ٔبدٞ وشح لذَ فٟ اٌوشاق رؤعظ فٟ هبَ 

 ٚ٘ٛ اٌّٛعُ اٌغبثن ٌٗ.

 ٔبدٞ اٌىشؿ 

  شع ثغذاد اٌذ٠ٌٟٚمن فٟ ثغذاد فٟ ِٕـمخ إٌّظٛس لشة ِو 1963ٔبدٞ وشح لذَ فٟ اٌوشاق رؤعظ فٟ هبَ 

.٠ؼُ إٌبدٞ صّب١ٔخ اٌوبة س٠بػ١خ . اٌجـٛلاد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ شبسن ثٙب ثـً دٚسٞ اٌوشاق ) خّغخ هشش ِشح ( 

 ( . ثـً وبط اٌوشاق ) صّب١ٔخ ِشاد
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 عزض ًتائج الاستبياى-2
 هشع، ٚرؾ١ًٍ، ٚرفغ١ش اعزغبثبد اٌو١ٕخ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ) اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ( :

٠وذ ِزغ١ـــــش اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌجؾش ٠ٚؾزٛٞ ٘زا اٌّزغ١ش هٍــــــــٝ اسثوخ 

اثوــبد ٟ٘ ) الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ، الألّخ ٚاٌزشش٠وبد ، اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ، الاهلاْ ٚاٌشهب٠خ اٌش٠بػ١خ ( ٚوً 

 د هٍٝ اعزغبثبد ه١ٕخ اٌجؾش وبلارٟ: ثوذ ٠ؾزٛٞ خّظ فمشاد ع١زُ هشػٙب ٚٚطفٙب ٚرفغ١ش٘ب ثبلإهزّب

( ، ٚثٍغ اٌٛعؾ 4( وّب فٟ اٌغذٚي ) 5-1( فمشاد )5الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ:  رُ ل١بط ٘زا اٌجوذ ِٓ خلاي )-1

( ٠ٚوــذ اهٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌّو١بسٞ )اٌفشػٟ( ٚ٘ٛ ل١ّخ هب١ٌخ عذاً، اِب الأؾشاف 4.22غبثٟ اٌوبَ ٌٗ ٘ٛ )اٌؾ

( ، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ اعبثبد اٌو١ٕخ ػّٓ ٘زا اٌجوذ وبٔذ ِزغبٔغخ ثذسعخ وج١شح ، فٟ 0.55اٌّو١بسٞ فمذ وبْ )

ِٓ خلاي إٌزبئظ اْ اغٍج١خ ه١ٕخ اٌجؾش رزفك   (، ٠ٚزؼؼ13.02ؽ١ٓ اْ ِوبًِ الاخزلاف اٌوبَ ٌٙزا اٌجوذ وبْ ) 

هٍٝ رـ٠ٛش اعزشار١غ١خ رذهُ عبٔت اٌز١ّض ٚالاثذام فٟ إٌبدٞ ٚرغوٝ اٌٝ أْ رىْٛ ا٘ذافٙب لبثٍخ ٌٍزـج١ك 

٠ّٚىٓ ل١بعٙب ِٓ اعً ِغبهذرٙب فٟ الاؽزشاف فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ٚرمَٛ ا٠ؼبً ثزؾذ٠ذ ل١ُ ٚاخلال١بد ث١ئخ 

خبسع١خ ٚرؼوٙب ِٓ ػّٓ ا٠ٌٛٚبرٙب ٚاٌوًّ هٍٝ رٛع١ٗ اٌّٛكف١ٓ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ ِٓ اعً اٌوًّ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌ

  رؾم١ك ا٘ذاف إٌبدٞ ٚ٘زا ِب ٠ئوذٖ اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِن اهؼبء ا١ٌٙئخ الإداس٠خ .

 

 اٌفمشاد

 ارفك رّبِبً

 (5 )  

 ارفك

 (4 )  

 ِؾب٠ذ

 (3 )  
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 (2 )  
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 % د % د % د % د % د

1 40 53.3 29 38.7 6 8.0 0 0 0 0.0 4.45 0.64 %14.43 

2 39 52.0 32 42.7 2 2.7 2 2.7 0 0.0 4.44 0.68 %15.37 

3 30 40.0 32 42.7 11 14.7 2 2.7 0 0 4.2 0.78 %18.77 

4 23 30.7 24 32.0 21 28.0 5 6.7 2 2.7 3.81 1.03 %27.16 

5 29 38.7 33 44.0 12 16.0 1 1.3 0 0 4.2 0.75 %17.93 

٘ذاف الاعزشار١غ١خالااعّبٌٟ ِئششاد ثُوذ   4.22 0.55 %13.03 

( ٠مذَ هشػبً ٌفمشاد اٌجوذ اٌضبٟٔ ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ 5الألّخ ٚاٌزشش٠وبد : اٌغذٚي سلُ ) -2

( ٚ٘ٛ اوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ 3.81( فمشح، اِب ثبٌٕغجخ ٌٍجوذ وىً فمذ ؽمك ٚعـب ؽغبث١ب ِمذاسٖ )10-6)

(، ٚاخ١شاً فؤْ ِوبًِ 0.76ٔؾشاف ِو١بسٞ )اٌفشػٟ , ث١ّٕب رشزذ الاعبثبد رٚ أغغبَ ِزٛعؾ فٟ ٘زا اٌجوذ ثب

(، اٌجوذ ٠ئوذ اْ أذ٠خ ه١ٕخ اٌجؾش رـّؼ اٌٝ ِوشفخ اٌزوبًِ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزغ٠ٛك 20.13اخزلاف اٌجوذ اٌوبَ ثٍغ )

اٌش٠بػٟ ٚٚعٛد لٛاهذ اعبع١خ رؾذد و١ف١خ اٌزوبًِ ٚارخبر اٌمشاساد اٌّزوٍمخ ثبٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ . ٚاكٙشد 

ج١خ رش١ش ارفبق اغٍج١خ ه١ٕخ اٌجؾش هٍٝ غ١بة اٌزشش٠وبد اٌخبطخ ثبٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ الاعبثبد ٔزبئظ عٍ

ِغبي الاعزضّبس ِٚٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٌٍجبؽش اوذٚا اهؼبء ا١ٌٙئخ الإداس٠خ افزمبس الأذ٠خ اٌٝ 

ِٓ اٌذٌٚخ فٟ ٘زٖ اٌزشش٠وبد ٚالاعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزوٍمخ ثغبٔت اٌزغ٠ٛك ٚالاعزضّبس ٚهذَ ٚعٛد سلبثخ 

 اٌغٛأت ، ار لا ثذ ِٓ ٚعٛد اٌزشش٠وبد اٌلاصِخ اٌزٟ رذهُ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ ٘زا اٌّغبي
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 ارفك رّبِبً اٌفمشاد

 (5 )  

 ارفك

 (4 )  

 ِؾب٠ذ

 (3 )  

 لا ارفك

 (2 )  

 لا ارفك رّبِبً

 (1 )  
ؾ 

ع
ٌٛ

ا

ٟ
بث

غ
ؾ

اٌ
 

ف 
شا

ؾ
لأ

ا

ٞ
بس

و١
ٌّ

 ا

 ً
بِ

ِو

ف
لا

خز
لا
 ا

 % د % د % د % د % د

6 15 20.0 44 58.0 13 17.3 2 2.7 1 1.3 3.39 0.77 %19.75 

7 17 22.7 36 48.0 14 18.7 5 6.7 3 4.0 3.78 1.00 %26.51 

8 14 18.7 23 30.7 19 25.3 13 17.3 6 8.0 3.34 1.20 %35.92 

9 21 28.0 32 42.7 14 18.7 8 10.7 0 0 3.88 0.94 %24.32 

10 27 36.0 34 45.3 11 14.7 2 2.7 1 1.3 4.12 0.85 %20.71 

الألّخ ٚاٌزشش٠وبداعّبٌٟ ِئششاد ثُوذ   3.81 0.76 %20.13 

 اٌّظذس: اهذاد اٌجبؽش

(، ٚلذ ثٍغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ 15-11( ٠زؼؼ اْ ٘زا اٌجوذ رُ ل١بعٗ ثبٌفمشاد )6(اٌجٕٝ اٌزؾز١خ: ِٓ اٌغذٚي -3

( ٠ٚذي ٘زا اٌٛعؾ هٍٝ اْ اعبثبد اٌو١ٕخ وبٔذ ؽٛي اٌٛعؾ، ٚرذي الاعبثبد هٍٝ ٚعٛد 3.70اٌوبَ ٌٙزا اٌجوذ )

َ رـ٠ٛش اٌّـبهُ ػوف فٟ  ا١ٌٙبوً اٌزٕل١ّ١خ اٌلاصِخ ٌزشغ١ً اٌّشبس٠ن اٌش٠بػ١خ ٚارفبق اغٍج١خ اٌو١ٕخ هٍٝ هذ

ٚاٌىبفز١ش٠بد ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ٚهذَ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ثذهُ الأشـخ اٌظ١ف١خ ِٓ لجً الأذ٠خ ٚٚعٛد ػوف 

فٟ دهُ اداسح إٌبدٞ ٌفشق اٌوًّ ٌّغبهذرٙب فٟ أغبص اٌٛاعجبد اٌّـٍٛثخ،  ٚارفك اغٍت افشاد اٌو١ٕخ هٍٝ هذَ 

ت اٌش٠بػ١خ ٚأِبوٓ اٌّّبسعخ اٌوبِخ ٌٍش٠بػخ ٚاٌـشق ٚإٌّلّبد رٛف١ش إٌّلّبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌخذِبد ثبٌّلاه

اٌخذ١ِخ ٌمـبم اٌش٠بػٟ ٚغ١بة اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزّضٍخ ثٛعبئً الارظبي ِٚٛالن اٌزٛاطً الاعزّبه١خ. 

ٚلا ثذ اْ ٠ئخز رٌه ثٕلش الاهزجبس لاْ الاعزضّبس فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ُِٙ فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ ّٔٛ ٚرـٛس 

(، اِب ِٓ ٔبؽ١خ رغبٔظ الاعبثبد اٌوبَ 23.51لّبد ٚا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ . فٟ ؽ١ٓ اْ ِوبًِ الاخزلاف ثٍغ )إٌّ

  (.0.87هٓ ٘زا اٌجوذ فمذ وبْ ٕ٘بن رغبٔظ فٛق اٌّزٛعؾ ثبٔؾشاف ِو١بسٞ ثٍغ) 

 

 ارفك رّبِبً اٌفمشاد

 (5 )  

 ارفك

 (4 )  

 ِؾب٠ذ

 (3 )  

 لا ارفك

 (2 )  

 لا ارفك رّبِبً

 (1 )  

ؾ 
ع

ٌٛ
ا

ٟ
بث

غ
ؾ

اٌ
 

ف 
شا

ؾ
لأ

ا

ٞ
بس

و١
ٌّ

 ا

 ً
بِ

ِو

ف
لا

خز
لا
 ا

 % د % د % د % د % د

11 36 48.0 24 32.0 10 13.3 5 6.7 0 0 4.21 1.91 %21.82 

12 14 18.7 37 49.3 17 22.7 5 6.7 2 2.7 3.74 0.93 %24.85 

13 16 21.3 25 33.3 14 18.7 13 17.4 7 9.3 3.4 1.26 %37.14 

14 27 36.0 22 29.3 11 14.7 7 9.3 8 10.7 3.70 1.33 %35.97 

15 12 16.0 30 40.0 17 22.7 13 17.3 3 4.0 3.46 1.08 %31.21 

اٌجٕٝ اٌزؾز١خاعّبٌٟ ِئششاد ثُوذ   3.70 0.87 %23.51 

 اٌّظذس:اهذاد اٌجبؽش

( ٚلذ 16-20(  ِٓ خلاي خّظ فمشاد )7الاهلاْ ٚاٌشهب٠خ اٌش٠بػ١خ : رُ ل١بط ٘زا اٌجوذ وّب فٟ اٌغذٚي )-4

( ٚرٌه ٠ذي هٍٝ رغبٔظ ع١ذ فٟ 0.61(، ٚثؤٔؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ )4.24وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌوبَ ٌٙزا اٌجوذ )

(. ٚٔزبئظ ٘زا اٌجوذ رش١ش اٌٝ اٌٝ ا٘زّبَ الأذ٠خ ثٛعٛد 14.38(اعزغبثبد اٌو١ٕخ , اِب ِوبًِ الاخزلاف فمذ وبْ 

هذد وبفٍ ِٓ اٌّزخظظ١ّٓ فٟ ِغبي الاهلاَ اٌش٠بػٟ ٠ٚـّؼ الأذ٠خ ثٛػن دهب٠خ هٍٝ رغ١ٙضاد اٌلاهج١ٓ ٚ 

اهلأبد ٌٍششوبد اٌشاه١خ، ٚ٘زا ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِن اهؼبء ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 

  لأٔذ٠خ.ٌ
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 ارفك رّبِبً اٌغئاي

 (5 )  

 ارفك

 (4 )  

 ِؾب٠ذ

 (3 )  

 لا ارفك

 (2 )  

 لا ارفك رّبِبً

 (1 )  

ؾ 
ع

ٌٛ
ا

ٟ
بث

غ
ؾ

اٌ
 

ف 
شا

ؾ
لأ

ا

ٞ
بس

و١
ٌّ

 ا

 ً
بِ

ِو

ف
لا

خز
لا
 ا

 % د % د % د % د % د

16 31 41.3 34 45.3 7 9.3 1 1.3 2 2.7 4.21 0.87 %20.75 

17 29 38.7 34 45.3 8 10.7 4 5.3 0 0 4.17 0.82 %19.84 

18 32 42.7 28 37.3 13 17.3 1 1.3 1 1.3 4.18 0.86 %20.66 

19 35 46.0 27 36.0 13 17.3 0 0 0 0 4.29 0.74 %17.45 

20 36 48.0 30 40.0 9 12.0 0 0 0 0 4.36 0.69 %15.83 

 14.38% 0.61 4.24  اعّبٌٟ ِئششاد ثُوذ الاهلاْ ٚاٌشهب٠خ اٌش٠بػ١خ

 اهذاد اٌجبؽش اٌّظذس:

 ثاًياً: عزض وتحليل وتفسير استجاباث العيٌت في المطاضعن للوتغير التابع )التفىق التٌافسي(
اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌزبثن فٟ اٌجؾش ٚلذ رُ ل١بعٗ ِٓ خلاي اهزّبد اسثوخ اثوبد ٟٚ٘ )ثٕبء هلالبد ِن 

( 40-21اٌضثبئٓ ، ل١ّخ اٌضثْٛ ، ِوشفخ اٌضثْٛ ، إٌّبفغخ( ٚ٘زٖ الاثوبد لذ لغ١ذ ثخّظ فمشاد ٌىً ِٕٙب )

 فمشح , ٚعزُ هشع ٚٚطف ٚرفغ١ش وً ِٕٙب ٚوّب ٠ؤرٟ:

 لالبد ِن اٌضثبئٓ:ثٕبء ه-1

( ٚلذ وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌوبَ ٌٙزا 21-25( ِٓ خلاي خّظ فمشاد )8رُ ل١بط ٘زا اٌجوذ وّب فٟ اٌغذٚي )

( ٚرٌه ٠ذي هٍٝ رغبٔظ ع١ذ فٟ 0.68جش ِٓ اٌٛعؾ اٌفشػٟ، ٚثؤٔؾشاف ِو١بسٞ لذسٖ )( ٚ٘ٛ او3.88اٌجوذ )

(، ٚ٘زٖ إٌزبئظ رش١ش اٌٝ ارفبق الأذ٠خ هٍٝ ٚعٛد هلالخ 17.52اعبثبد اٌو١ٕخ، اِب ِوبًِ الاخزلاف فمذ وبْ )

غ١ٓ عٛدح اٌخذِخ ع١ذح ِن اٌغّٙٛس ٟٚ٘ اؽذٜ اعجبة ص٠بدح الاسثبػ، ٚاْ اٌزوبْٚ ِن اٌغّٙٛس ٠غبهذ فٟ رؾ

 اٌّمذِخ ٠ٚمًٍ ِٓ رؾٛي اٌّشغو١ٓ اٌٝ ِٕبفغ١ٓ ثغجت ص٠بدح ٚلاء اٌضثبئٓ ٚفُٙ ِزـٍجبرُٙ.

 ارفك رّبِبً اٌفمشاد

 (5 )  

 ارفك

 (4 )  

 ِؾب٠ذ

 (3 )  

 لا ارفك

 (2 )  

 لا ارفك رّبِبً

 (1 )  

ؾ 
ع

ٌٛ
ا

ٟ
بث

غ
ؾ

اٌ
 

ف 
شا

ؾ
لأ

ا

ٞ
بس

و١
ٌّ

 ا

 ً
بِ

ِو

ف
لا

خز
لا
 ا

 % د % د % د % د % د

21 21 28.0 38 50.7 13 17.3 3 4.0 0 0 4.02 0.78 %19.56 

22 19 25.3 27 36.0 27 36.0 2 2.7 0 0 3.84 0.83 %21.84 

23 21 28.0 25 33.3 19 25.3 9 12.0 1 1.3 3.74 1.04 %27.78 

24 21 28.0 38 50.7 10 13.3 5 6.7 1 1.3 3.97 0.90 %22.65 

25 21 28.0 30 40.0 17 22.7 6 8.0 1 1 3.85 0.96 %25.12 

ثٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓاعّبٌٟ ِئششاد ثُوذ   3.88 0.68 %17.52 

 اٌجبؽشاٌّظذس : اهذاد 

((، اِب 16.53( , ٚثّوبًِ اخزلاف 30-26( ِٓ خلاي اٌفمشاد )9ل١ّخ اٌضثْٛ: ل١ظ ٘زا اٌجوذ  فٟ اٌغذٚي )-2

(، ٚلذ وبٔذ اعبثبد اٌو١ٕخ ػّٓ ٘زا اٌجوذ ِزغبٔغخ، ار ثٍغ الأؾشاف اٌّو١بسٞ 3.81اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ فجٍغ )

اغٍت الأذ٠خ فٟ اخز ثٕلش الاهزجبس ل١ّخ اٌضثبئٓ (( ٚاْ إٌزبئظ رذي هٍٝ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ِٓ الا١ّ٘خ ِٓ 0.63

هٕذ رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح اٚ اٌوًّ هٍٝ رؾغ١ٓ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ِّٚبسعخ إٌبدٞ الاعشاءاد عش٠وخ لأغبص 

  الاعزغبثخ ٌّزـٍجبد اٌضثبئٓ.
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 ارفك رّبِبً اٌفمشاد

 (5 )  

 ارفك

 (4 )  

 ِؾب٠ذ

 (3 )  

 لا ارفك

 (2 )  

 لا ارفك رّبِبً

 (1 )  

ؾ 
ع

ٌٛ
ا

ٟ
بث

غ
ؾ

اٌ
 

ف 
شا

ؾ
لأ

ا

ٞ
بس

و١
ٌّ

 ا

 ً
بِ

ِو

ف
لا

خز
لا
 ا

 % د % د % د % د % د

26 11 14.7 43 57.3 19 25.3 2 2.7 0 0 3.84 0.69 %18.18 

27 14 18.7 38 50.7 21 28.0 2 2.7 0 0 3.85 0.74 %19.40 

28 13 17.3 43 57.3 15 20.0 4 5.3 0 0 3.86 0.75 %19.63 

29 18 24.0 25 33.3 27 36.0 5 6.7 0 0 3.74 0.90 %24.07 

30 17 22.7 33 44.0 16 21.3 9 12.0 0 0 3.77 0.93 %24.86 

ل١ّخ اٌضثْٛاعّبٌٟ ِئششاد ثُوذ   3.81 0.63 %16.53 

 اٌّظذس: اهذاد اٌجبؽش

( ثّوبًِ اخزلاف ثٍغ 35-31( ٠زج١ٓ اْ ل١بط ٘زا اٌجوذ ِٓ خلاي )10ِوشفخ اٌضثْٛ : ِٓ خلاي اٌغذٚي )-3

( , ٚ٘زا ٠وٕٟ رغّن اعبثبد اٌو١ٕخ ؽٛي اٌٛعؾ ، 3.71( ، ث١ّٕب وبْ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌوبَ ٌٙزا اٌجوذ )18.59)

ٛي لإعبثبد اٌو١ٕخ ػّٓ ٘زا اٌجوذ، ٚرج١ٓ ( ، ٚ٘زا دلاٌخ ٌزغبٔظ ِمج0.69اِب الأؾشاف اٌّو١بسٞ فمذ ثٍغ )

إٌزبئظ اٌٝ اْ اغٍت الأذ٠خ اٌّجؾٛصخ رمَٛ ثولالخ رجبد١ٌخ ث١ٓ ِٛكف١ٓ إٌبدٞ ٚاٌضثبئٓ ٌزوشف١ُٙ ثبٌخذِبد 

اٌّمذِخ ِٓ لجً إٌّلّخ الا اْ ٠ٛعذ اٌجوغ ُِٕٙ لا٠مَٛ ثٙزٖ اٌولالخ وزٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّمبثلاد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

ً رٛع١ن لبهذرُٙ اٌّوشف١خ ٚاِزلان اٌّوشفخ اٌزٟ رغبهذُ٘ هٍٝ رفغ١ش ٚاعز١وبة ٚاعزخذاَ إٌبدٞ ِٓ اع

اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد فٟ اداء اٌّٙبَ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٚٙب اٌمذسح هٍٝ اعز١وبة اٌّوشفخ اٌؾب١ٌخ 

١خ رغبهذ فٟ وغت ثبعزّشاس ٚخٍك ِوشفخ عذ٠ذح ٚاْ اغٍت ِٛكف١ٓ الأذ٠خ ٠ّزٍىْٛ خجشاد ٚلذساد ِوشف

 صثبئٓ عذد.

 

 

 

 ارفك رّبِبً اٌفمشاد

 (5 )  

 ارفك

 (4 )  

 ِؾب٠ذ

 (3 )  

 لا ارفك

 (2 )  

 لا ارفك رّبِبً

 (1 )  

ؾ 
ع

ٌٛ
ا

ٟ
بث

غ
ؾ

اٌ
 

ف 
شا

ؾ
لأ

ا

ٞ
بس

و١
ٌّ

 ا

 ً
بِ

ِو

ف
لا

خز
لا
 ا

 % د % د % د % د % د

31 13 17.3 46 61.3 13 17.3 3 4.0 0 0 3.92 0.71 %18.16 

32 19 25.3 25 33.3 21 28.0 10 13.3 0 0 3.70 0.99 %26.89 

33 12 16.0 27 36.0 27 36.0 7 9.3 2 2.7 3.53 0.96 %27.26 

34 12 16.0 30 40.0 26 34.7 7 9.3 0 0 3.62 0.86 %23.88 

35 16 21.3 33 44.0 21 28.0 5 6.7 0 0 3.80 0.85 %22.48 

 18.59% 0.69 3.71  اعّبٌٟ ِئششاد ثُوذ ِوشفخ اٌضثْٛ

 اٌّظذس :اهذاد اٌجبؽش

( فمشح، 36-40( ٠مذَ هشػبً ٌفمشاد اٌجوذ اٌضبٟٔ ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ )11إٌّبفغخ: ٌغذٚي )-4

( ٚ٘ٛ اوجش ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفشػٟ, ث١ّٕب 4.00اِب ثبٌٕغجخ ٌٍجوذ وىً فمذ ؽمك ٚعـب ؽغبث١ب ِمذاسٖ )

(، ٚاخ١شاً فؤْ ِوبًِ اخزلاف اٌجوذ 0.54اٌجوذ ثبٔؾشاف ِو١بسٞ )رشزذ الاعبثبد رٚ أغغبَ ِزٛعؾ فٟ ٘زا 

(، ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اْ اغٍت الأذ٠خ روًّ هٍٝ رؾذ٠ذ إٌّبفغ١ٓ فٟ ث١ئخ اٌوًّ ثشىً ع١ذ ٚرمَٛ 13.5 (اٌوبَ ثٍغ

ٗ ثّوشفخ ا٘ذاف ِٕبفغ١ُٙ ثظٛسح دٚس٠خ ٚرـٛس لذساد عذ٠ذح ٌلاعزغبثخ ٌٍفشص اٌزٕبفغ١خ ٚ٘زا ِب رٛطً ا١ٌ
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اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِن اهؼبء ا١ٌٙئخ الاداس٠خ اٌز٠ٓ ٠غوْٛ اٌٝ رؾغ١ٓ ِىبٔزُٙ اٌزٕبفغ١خ ِٓ 

  اعً اِزلاوُٙ  ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ هٍٝ ثم١خ الأذ٠خ.
 

 

 

 

 ارفك رّبِبً اٌفمشاد

 (5 )  

 ارفك

 (4 )  

 ِؾب٠ذ

 (3 )  

 لا ارفك

 (2 )  

 لا ارفك رّبِبً

 (1 )  

ؾ 
ع

ٌٛ
ا

ٟ
بث

غ
ؾ

اٌ
 

ف 
شا

ؾ
لأ

ا

ٞ
بس

و١
ٌّ

 ا

 ً
بِ

ِو

ف
لا

خز
لا
 ا

 % د % د % د % د % د

36 8 10.7 55 73.3 12 16.0 0 0 0 0 3.94 0.51 %13.10 

37 19 25.3 39 52.0 14 18.7 3 4.0 0 0 3.98 0.77 %19.55 

38 23 30.7 41 54.7 9 12.0 2 2.7 0 0 4.13 0.72 %17.48 

39 22 29.3 31 41.3 17 22.7 5 6.7 0 0 3.39 0.89 %22.63 

40 17 22.7 46 61.3 9 12.0 2 6.7 1 1.3 4.01 0.76 %18.99 

ّٕبفغخاٌاعّبٌٟ ِئششاد ثُوذ   4.00 0.54 %13.5 

 اهذاد اٌجبؽش اٌّظذس:

 تحليل علالاث الارتباط والتأثير ثالثاً:
 اخزجبس هلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚثٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓ ٚرفغ١ش ٔزبئغٙب -1

(, 0.401( ِمذاس الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚثٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓ ٚاٌزٞ ثٍغ )**٠12ٛػؼ اٌغذٚي )

زغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚث١ٓ (، ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ ٚعٛد اسرجبؽ ؿشدٞ ِزٛعؾ ث١ٓ ا0.01ٌٚهٕذ ِغزـــٜٛ ِو٠ٕٛــــخ )

ثٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓ ،اٞ اْ اٌض٠بدح اٌزٟ رؾـــــذس فٟ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ رمبثٍٙب ص٠بدح فٟ ثٕبء هلالبد ِن 

( ٌزا ٚثبلاهزّـــــبد هٍٝ إٌزبئظ رمجــــــــــً اٌفشػ١خ )رٛعذ هلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ 0.401اٌضثبئٓ  ثّمذاس )**

بػٟ ٚثٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓ (، ٚ٘زا دلاٌخ هٍٝ ا١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ ل١بَ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠

 هلالبد ع١ذح ِن اٌضثبئٓ.

 اخزجبس هلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚل١ّخ اٌضثْٛ ٚرفغ١ش ٔزبئغٙب-2

( 0.01ــخ )**(, هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛـ0.590ثٍغ ِوبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ ثوذ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚل١ّخ اٌضثْٛ ) 

( رُمجً طؾخ فشػ١خ الاسرجبؽ اٌفشه١خ 12ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ ٚعٛد اسرجبؽ ؿشدٞ لٛٞ ث١ّٕٙب , ِٚٓ خلاي اٌغذٚي )

اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕض )رٛعذ هلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚل١ّخ اٌضثْٛ( ِّٚب عجك 

 ل١ّخ ٌٍضثبئٓ ثشىً ا٠غبثٟ. ٠زؼؼ اٞ الاهزّبد  هٍٝ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٠غبهذ فٟ خٍك 

 اخزجبس هلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ِٚوشفخ اٌضثْٛ -3

( هٕذ ِغزٜٛ 0.448ٚرفغ١ش ٔزبئغٙب اْ ِمذاس الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ  ِٚوشفخ اٌضثْٛ ثٍـــــغ )**

( ٠زج١ٓ اْ 12ظ فٟ اٌغذٚي )(, ٘زا ٠ذي هٍٝ ٚعٛد اسرجبؽ ؿشدٞ ِزٛعؾ ث١ّٕٙب, ِٚٓ خلاي إٌزبئ0.01ِو٠ٕٛخ )

( وٍّب رغ١ش اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚثٕفظ الارغبٖ. ٚٔمجً اٌفشػ١خ اٌفشه١خ اٌزٟ 0.448ل١ّخ اٌضثْٛ ٠زغ١ش ثّمذاس )

رٕض هٍٝ ) رٛعذ هلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ِٚوشفخ اٌضثْٛ (، اٞ اْ الاهزّبد 

 فٟ رـ٠ٛش اٌولالخ ِن اٌضثبئٓ ٚص٠بدح ِوشفخ إٌبدٞ ٌٍضثبئٓ. هٍٝ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٠ٍوت دٚس ُِٙ

 اخزجبس هلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚإٌّبفغخ ٚرفغ١ش ٔزبئغٙب -4

(, ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ 0.01(**( هٕذ ِغزٜٛ ِو٠ٕٛخ 0.558ثٍغ ِوبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚإٌّبفغخ )

ٚ٘زا ٠وٕٟ اٞ ص٠بدح فٟ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ رمبثٍٙب ص٠بدح فٟ اٌّىبٔخ اٌزٕبفغ١خ. ٚعٛد اسرجبؽ ؿشدٞ لٛٞ ث١ّٕٙب. 

ٚهٍٝ اعبط ِب رمذَ رمجً اٌفشػ١خ اٌفشه١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رٕض )رٛعذ هلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ 

 اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚل١ّخ اٌضثْٛ(،
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 اخزجبس فشػ١بد الاسرجبؽ (12اٌغذٚي )

 اٌّزغ١ش اٌّغزـمــــــــــــً                                    

 اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ اٌّزغ١ش اٌزـبثـــــــــــــــــــن

 ثٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓ
 0.401** ِمذاس الاسرجبؽ

 000. (.Sigِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ )

 ل١ّخ اٌضثْٛ
 0.590** ِمذاس الاسرجبؽ

 000. (.Sigِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ )

 ِوشفخ اٌضثْٛ
 0.448** ِمذاس الاسرجبؽ

 000. (.Sigِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ )

 شذح إٌّبفغخ
 0.558** ِمذاس الاسرجبؽ

 000. (.Sigِغزٜٛ اٌّو٠ٕٛخ )

 55 حجم العينة

 0.5.)*( ارتبــــاط معنوي عند مستـــوى 

 
0.1.)**( الارتبــــاط معنوي عند مستــوى   

 

 اٌّظذس: اهذاد اٌجبؽش

 ثالثاً: اختبار وتحليل فزضياث التأثير 
رٙذف ٘زٖ اٌفمشح اٌٝ اخزجبس اٌفشػ١بد اٌشئ١غخ ٚاٌفشه١خ اٌزٟ أـٍك ِٕٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ خلاي 

ا٠غبد هلالبد رؤص١ش ِزغ١ش اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ هٍٝ ِزغ١ش اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ثبعزخذاَ الأؾذاس 

ٚاعزخذاَ ِوبدٌخ الأؾذاس اٌخـٟ اٌجغ١ؾ ٚثوغ  ,(Simple Regression Analysisاٌخـٟ اٌجغ١ؾ )

 (.(SPSSٚثبلاهزّبد هٍٝ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ  )20اٌّظـٍؾبد الاؽظبئ١خ فٟ اٌغذٚي )

    βX + ei 

 : ار اْ

:Y اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ(  اٌّزغ١ش اٌزبثـــــن( 

:X ًاٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ( اٌّـزغ١ش اٌّغزمـــــ( 

:a  اٌضبثزخاٌم١ّخ 

: β ِوبًِ الأؾذاس  

: ei ٔغجخ اٌخــؤ 

 اخزجبس هلالخ اٌزؤص١ش ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚاداسح هلالبد ِن اٌضثبئٓ-1

اْ فشػ١خ اٌزؤص١ش اٌفشه١خ الاٌٚٝ رٕض هٍٝ )٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚثٕبء  

 F( وبٔذ اوجش ِٓ ل١ّخ 21.554اٌّؾغٛثخ ) Fْ ل١ّخ ( ٠زج١ٓ ا13هلالبد ِن اٌضثبئٓ(, ِٚٓ خلاي اٌغذٚي )

،ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِوٕٛٞ  ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ ثٕبء  (0.000) (, ِٚغزٜٛ ِو٠ٕٛخ3.94اٌغذ١ٌٚخ )

 0.553+  1.676ثٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓ=  -هلالبد ِن اٌضثبئٓ, اِب ِوبدٌخ الأؾذاس فمذ وبٔذ وبلارٟ:

  )اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ(.

ار اْ ثٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓ ِٛعٛد فولًا ٚاْ وبْ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ِغبٚٞ طفشاً, ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ 

(, اِب ِن ٚعٛد اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فؤْ اٞ رغ١ش ػّٓ ٘زا اٌجوذ 1.676ٚاٌزٟ ثٍغذ ) aخلاي اٌم١ّخ اٌضبثزخ 

 β(، ٚ٘زا ِب رج١ٕٗ ل١ّخ 0.553)ا٠غبثبً اٚ عٍجبً( عٛف ٠ئدٞ اٌٝ رغ١١ش فٟ ثٕبء هلالبد ِن اٌضثبْ ثٕغجخ )

( 0.228بػٟ ٠فغش )(, ٚ٘زا ٠وٕٟ اْ  اٌزغ٠ٛك اٌش0.228٠فمذ ثٍغ ) R^2(. اِب ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ 0.553اٌجبٌغخ )

( ٠ّضً هٛاًِ اخشٜ رفغش ثٕبء 0.78ِٓ ثوذ ثٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓ فٟ اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ، ٚاْ اٌّىًّ )

 هلالبد اٌضثبْ ٌُ ٠زـشق ٌٙب اٌجبؽش، ِٚٓ خلاي إٌزبئظ اٌغبثمخ ٔمجً اٌفشػ١خ اٌفشه١خ الاٌٚٝ ٌٍزؤص١ش.

 خ اٌضثْٛ اخزجبس هلالخ اٌزؤص١ش ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚل١ّ-2

روشد اٌفشػ١خ اٌفشه١خ اٌضب١ٔخ ) ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ ل١ّخ اٌضثْٛ (. 

. وبٔذ Sig (0000)( ٚثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ 36.915اٌّؾٛعجخ اٌجبٌغخ ) Fِٚٓ خلاي اٌغذٚي ٠زؼؼ ثبْ ل١ّخ 

 (، ٚ٘زا ٠وجش هٓ ٚعٛد رؤص١ش ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ خٍك ل١ّخ ٌٍضثبئٓ . 3.94(اهٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ 
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 )اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ( 0.620+ 1.339ل١ّخ اٌضثبئٓ=

ثٍغذ  bرش١ش اٌٝ ٚعٛد ل١ّخ اٌضثْٛ ؽزٝ ٌٛ وبْ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ِغبٚٞ ٌٍظفش, اِب ل١ّخ 

٠بػٟ ع١ئدٞ اٌٝ رغ١١ش ثبٌّمذاس ( فٟٙ رذي هٍٝ اٞ رغ١ش ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ اٌزغ٠ٛك اٌش.6200)

 ( فٟ ل١ّخ اٌضثْٛ.(0.620

٠وذ ِم١بط ٚطفٟ ٠غزخذَ فٟ رفغ١ش ِذٜ فبئذح ِوبدٌخ الأؾذاس فٟ  R^2ٚاْ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ 

ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ ل١ّخ اٌضثْٛ ٘ٛ رغ١ش ِفغش ثفوً اٌزغ٠ٛك  0.336رفغ١ش اٌم١ُ ار ثٍغذ  

( ٚاْ 0.336اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ أشـزٗ ع١ؾمك ل١ّخ ٌٍضثبئٓ ثٕغجخ ) ٞ ارا ؿجكاٌش٠بػٟ اٞ اْ إٌبد

إٌغجخ اٌّزجم١خ ٘ٛ رجب٠ٓ ِفغش ِٓ هٛاًِ اخشٜ ٌُ ٠زوش٘ب اٌجبؽش، ٚفٟ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ رمجً اٌفشػ١خ 

 ٚاٌزٟ ِفبد٘ب ٕ٘بن ربص١ش رٚ دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ ل١ّخ اٌضثْٛ.

 هلالخ اٌزؤص١ش ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ِٚوشفخ اٌضثْٛاخزجبس -3

عشٜ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشه١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕض )٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ 

( (Sig) )0.000( ٚثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ (27.229اٌّؾٛعجخ ثٍغذ   Fفٟ ِوشفخ اٌضثْٛ( .٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اْ ل١ّخ 

 ( ٚ٘زا ٠ذي هٍٝ ٚعٛد رؤص١ش ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ ِوشفخ اٌضثْٛ.(3.94ذ١ٌٚخ اٌغ Fٟٚ٘ ل١ّخ اوجش ِٓ 

 -ٚوبٔذ ِوبدٌخ الأؾذاس اٌخـٟ ثبلأرٟ :

 )اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ( 0.610+ 1.281ِوشفخ اٌضثْٛ= 

فجٍغذ  b٘زا ٠ذي هٍٝ ٚعٛد ٌّوشفخ اٌضثْٛ ؽزٝ ٌٛ وبْ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ِغبٚٞ طفشاً, اِب 

ٝ اٞ ص٠بدح ٚؽذح ٚاؽذح فٟ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ثٕفظ اٌّمذاس فٟ ( فٟٙ رش١ش اٌ 0.610)

اٌزٞ ٠مَٛ ثزفغ١ش ِمذاس ِب ٠ّىٓ اْ ٠فغشٖ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ِٓ    ِوشفخ اٌضثْٛ،اْ ل١ّخ ِوبًِ اٌزؾذ٠ذ 

( ٚ٘زا ٠وٕٟ اْ إٌبدٞ ٠ٛكف اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ (0.272اٌّزغ١شاد اٌزٟ رـشأ هٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثن ٚثٍغذ ل١ّزٗ 

 ( ِٓ ِوشفخ اٌضثْٛ، اِب إٌغجخ اٌّزجم١خ فٙٛ رغ١ش ٠ؾظً ثفوً هٛاًِ اخشٜ.(0.272ثّب ٠ؾمك ٔغجخ 

 اخزجبس هلالخ اٌزؤص١ش ث١ٓ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚشذح إٌّبفغخ -4

ش رٚ دلاٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك رُ اخزجبس اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌفشه١خ اٌشاثوخ اٌزٟ ِفبد٘ب ) ٠ٛعذ رؤص١

( (Sig( ٚثّغزٜٛ ِو٠ٕٛخ (44,319اٌّؾٛعجخ ثٍغذ  Fاٌش٠بػٟ فٟ شذح إٌّبفغخ( ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اْ ل١ّخ 

( ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ  (3.94 اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ F( ٟٚ٘ ل١ّخ اوجش ِٓ (000

 اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ.

 -ٌخـٟ ثبلارٟ:ٚوبٔذ ِوبدٌخ الأؾذاس ا

 )اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ(0.562 +1.756إٌّبفغخ=

  bٚ٘زا ٠ذي هٕذِب ٠ىْٛ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ِغبٚٞ ٌٍظفش فؤْ  إٌّبفغخ ٌٓ رمً هٓ ٘زٖ اٌم١ّخ. اِب 

( فٟٙ رش١ش اٌٝ اْ اٞ ص٠بدح فٟ اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ع١ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ثٕفظ اٌّمذاس فٟ ِىبٔخ (0.562فجٍغذ 

 اٌزٕبفغ١خ.

( ٚ٘زا ٠وٕٟ ٠ش١ش اٌٝ رٛك١ف اداسح اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ فٟ إٌبدٞ  0.378ثٍغ )   وبًِ اٌزؾذ٠ذ اِب ِ

 ( ِٓ اٌّىبٔخ اٌزٕبفغ١خ. ٚاْ إٌغجخ اٌجم١خ هٛاًِ ٌُ رزوش فٟ اٌجؾش.(0.378ع١ؾمك 

 ( اخزجبس فشػ١بد اٌزؤص١ش13اٌغذٚي )

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً
 ِوبًِ الأؾذاس

   F Sig.  اٌزبثناٌّزغ١ش 

 A Β 

 اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ

  

 أداسح هلالبد ِن اٌضثبئٓ 000. 21.554 0.477 0.553 1.676

 ل١ّخ اٌضثْٛ 000. 36.915 0.336 0.620 1.339

 ِوشفخ اٌضثْٛ 000. 27.229 0.272 0.610 1.281

 إٌّبفغخ  000. 44.319 0.378 0.562 1,756

 اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ 000. 38.913 0.348 0.562 1.591

 اٌّظذس: ِٓ اهذاد اٌجبؽش
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 رابعاً: الاستٌتاجاث والممترحاث
 الاســــــتٌتاجاث

٠زٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس هشع لأُ٘ الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش ثبلاهزّبد هٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ   

الاؽظبئٟ اٌزٟ رّذ ِٕبلشزٙب فٟ ِؾٛس رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌٍجؾش ٟٚ٘ اْ ٕ٘بٌه ا٘زّبَ ع١ذ فٟ الا٘ذاف 

هٓ ا٘ذافٙب ٚرؼّٕذ  الاعزشار١غ١خ ِٓ لجً الأذ٠خ اٌزٟ وبٔذ رغوٝ اٌٝ ط١بغخ ٚرجٕٟ سإ٠ب شبٍِخ روجش

اعزشار١غ١خ الأٔذ٠خ هٍٝ رشغ١ن ٚرـ٠ٛش عبٔت اٌز١ّض ٚالاثذام ٚوبٔذ ا٘ذاف إٌبدٞ ؽم١مخ لبثٍخ ٌٍزـج١ك 

ِٚشبسوخ اٌوب١ٍِٓ هٕذ ط١بغخ الاعزشار١غ١خ ٌٚىٓ ثشىً ِمجٛي، اْ الا٘زّبَ ثزفبط١ً ٘زا اٌغبٔت ٌٗ أ١ّ٘خ 

. فؼلًا هٓ اْ الألّخ ٚاٌزشش٠وبد ِؾٛساً ُِٙ فٟ اٌزغ٠ٛك وج١شح فٟ هىظ طٛسح ا٠غبث١خ ِٚز١ّضح فٟ الأٔذ٠خ

اٌش٠بػٟ ٠ٚٛعذ ا٘زّبَ وج١ش ِٓ لجً الأٔذ٠خ فٟ ِوشفخ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ١ٌٍٙئخ الأداس٠خ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك 

اٌش٠بػٟ ٚسغجخ ِمجٌٛخ ِٓ لجً اداسح إٌبدٞ ثّوشفخ اٌزوبًِ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚاٌٝ ٚعٛد رشش٠وبد 

خ ثبٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚل١بَ اٌذٌٚخ ثزٛػ١ؼ ع١بعخ رفو١ً اٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ. ثبلاػبفخ اٌٝ ٚعٛد ػوف خبط

اٌجٕٝ اٌزؾز١خ فٟ أغٍت الأذ٠خ اٌوشال١خ ٚٚعٛد ػوف فٟ أعزضّبس اٌّلاهت ٚفٟ دهُ فشق اٌوًّ اٌزٟ رمَٛ 

دهُ وبفٟ ٌلأٔشـخ اٌظ١ف١خ ِٚشاوض ثزٕف١ز اٌزؾغ١ٕبد اٌّـٍٛثخ ٚلا ٠ٛعذ رـ٠ٛش ٌٍّـبهُ ٚاٌىبفز١ش٠بد ٚلا٠ٛعذ 

ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ فٟ الأٔذ٠خ ٚغ١بة اٌضمبفخ اٌش٠بػ١خ ٌذٜ اٌّشغن اٌوشالٟ . ٚرج١ٓ ا٘زّبَ الأٔذ٠خ اٌوشال١خ ثزش٠ٚظ 

الأشـخ اٌش٠بػ١خ هجش ٚعبئً الاهلاَ ٚرٙذف اٌٝ ٚػن اهلأبد اٌششوخ اٌشاه١خ ثشىً ع١ذ. ٠ٚٙذف إٌبدٞ اٌٝ 

اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي الأهلاَ اٌش٠بػٟ ٠ٚغوٝ إٌبدٞ اٌٝ ٚػن ٍِظمبد اهلا١ٔخ هٍٝ ٚعٛد هذد وبفٟ ِٓ 

رغ١ٙضاد اٌلاهج١ٓ. وّب رشغت الأٔذ٠خ اٌوشال١خ ثجٕبء هلالبد ِن اٌضثبئٓ هٍٝ الاِذ اٌجو١ذ ٚرّزٍه اٌّٙبسح فٟ 

ثبئٓ ٟ٘ اٌغجت فٟ ص٠بدح رى٠ٛٓ اٌولالبد ِن اٌضثبئٓ ، ٕٚ٘بن لجٛي ِٓ لجً الأٔذ٠خ ثؤْ اٌولالخ اٌم٠ٛخ ِن اٌض

الاسثبػ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ رؾٛي اٌّشغن اٌٝ ِٕبفظ. ٠ٚٛعذ ٕ٘بٌه أ٘زّبَ ِمجٛي ِٓ لجً الأٔذ٠خ اٌوشال١خ ثم١ّخ 

اٌضثْٛ هٕذ رمذ٠ُ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح اٚ رؾغ١ٓ إٌّزغبد اٌؾب١ٌخ ٚوبْ ٕ٘بن دسعخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌز٠ٕٛن  فٟ 

ٚفٟ رٛف١ش اٌخذِبد ثزٛل١ذ ِٕبعت ٌىً اٌضثبئٓ. ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٝ  اٌوشٚع ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً الأٔذ٠خ

ؽشص الأذ٠خ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّوشفخ اٌؼشٚس٠خ هٓ صثبئُٕٙ ٚاْ الأذ٠خ رغوٝ اٌٝ اٌم١بَ ثؤعشاء ِمبثلاد ِن 

ٕبفغٟ خ ٌّزغ١ش اٌزفٛق اٌز١ٚرج١ٓ ٌٍجبؽش اْ ثوذ إٌّبفغخ وبْ الاوضش اّ٘ .اٌضثبئٓ ٌزٛع١ن لبهذرُٙ اٌّوشف١خ

ٚرذي إٌزبئظ هٍٝ ا٘زّبَ إٌبدٞ ثزؾذ٠ذ إٌّبفغ١ٓ ػّٓ ِغبي هٍُّٙ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح 

 ٚاٌؼوف ٌٍّٕبفغ١ٓ ثشىً دٚسٞ ٚل١بَ إٌبدٞ ثبٌزش٠ٚظ هٓ ِٕزغبرٗ ٚخذِبرٗ.

 ٠ٚمزشػ اٌجبؽش ِٓ خلاي دساعزٗ ٌٍّٛػٛم  اٌىزبثخ فٟ اٌّٛػٛهبد الار١١خ:

  ثؤعٍٛة دساعخ اٌؾبٌخ هٓ إٌّزظ اٌش٠بػٟ  فٟ الأٔذ٠خ اٌوشال١خ.اعشاء ثؾش لاؽك 

 .ٟػشٚسح ل١بَ ثؾش ٌٍزوشف هٍٝ اٌولالخ ث١ٓ اٌزش٠ٚظ اٌش٠بػٟ ٚعٍٛن اٌّغزٍٙه اٌش٠بػ 

  .ِٟمزشػ ثبعشاء ثؾش ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اداسح الأٔذ٠خ اٌوشال١خ فٟ رـ٠ٛش إٌلبَ اٌز٠ًّٛ اٌش٠بػ 
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 ِلاؽك

 لبئّخ ثؤعّبء اٌغبدح ِؾىّٟ الاعزجبٔخ

 هكاى العول / الاختصاصاللمة الاصن خ

 لكىفحاتذرٌضً / كلٍح الادارج والالتصاد / جاهعح  اصتار / ادارج التضىٌك  حاكن جثىري الخفاجًد. أ. 1

 جاهعح المادصٍحتذرٌضً / كلٍح التمتٍح الأدارٌح/  ادارج التضىٌك اصتار / حضٍي علً الجٌاتً د.أ. 2

 تغذاد / جاهعح تي الرشذتذرٌضً / كلٍح الترتٍح ا لٍاس وتمىٌن اصتار / صفا طارق حثٍةد. أ. 3

 / جاهعح الرٌاضٍح الترتٍحتذرٌضً / كلٍح  الترتٍح الرٌاضٍحاصتار /  أ.د. عاهر فاخر شغاتً  4

 الوضتٌصرٌح

أ.د.عثذ الرضا شفٍك  5

 الثصري 

تذرٌضً / كلٍح التمٌٍح الادارٌح/ الجاهعح التمٌٍح  اصتار / ادارج التضىٌك 

 الىصطى

أ.د. عثذ الرضا فرج  6

 الثذراوي

 تذرٌضً / كلٍح الادارج والالتصاد/ جاهعح الثصرج اصتار/ ادارج التضىٌك

 رئٍش لضن /كلٍح الادارج والالتصاد / جاهعح تغذاد اصتار / احصاء ًثٍل ًاٌفد. لتٍثح أ. 7

 لٍاس/  هضاعذ اصتار د. تلمٍش حوىد كاظنأ.م. 8 

 وتمىٌن

 تذرٌضً / كلٍح الترتٍح اتي رشذ / جاهعح تغذاد

ادارج  اصتار هضاعذ/ د. صرهذ حوزج الشوريأ.م. 9

 التضىٌك

جاهعح تذرٌضً كلٍح الادارج والالتصاد / 

 الوضتٌصرٌح

الترتٍح  اصتار هضاعذ/ د. صٌذس هىصى جىادأ.م. 10

 الرٌاضٍح

تذرٌضً / كلٍح الترتٍح الثذًٍح وعلىم الرٌاضح/ 

 جاهعح تغذاد

 الترتٍح/ هضاعذ اصتار د.صلاح وهاب العٌتاكًأ.م. 11

 الرٌاضٍح

تذرٌضً / كلٍح الترتٍح الثذًٍح وعلىم الرٌاضح / 

 جاهعح تغذاد

ادارج  اصتار هضاعذ / . هها عارف العزاويدأ.م. 12

 التضىٌك

تذرٌضً / كلٍح الادارج والالتصاد / جاهعح 

 الوضتٌصرٌح

 تذرٌضً/ كلٍح الادارج والالتصاد / جاهعح تغذاد احصاء د. اصواء ًجن عثذالله 13

 جاهعح/  الرٌاضٍح الترتٍح كلٍح/  تذرٌضً الرٌاضٍح الترتٍح الاصذي حضي حٍذر. د 14

 الوضتٌصرٌح

 تذرٌضً /كلٍح الادارج والالتصاد / جاهعح تغذاد ادارج التضىٌك د. صارج علً صعٍذ العاهري 15

 تذرٌضً / كلٍح الادارج والالتصاد / جاهعح تغذاد ادارج التضىٌك د. ٌاصوٍي خضٍر عثاس 16
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 Abstract  
The organization of sporting activities at the local and international levels 

requires a lot of money, which has increased interest in marketing in the sports 

field, as it is one of the modern topics that represents the basic knowledge needed 

by the sports marketer and which represents one of the basic concepts to enhance 

the benefits and returns of sports clubs. The research problem was the weak 

awareness of the members of the administrative body of Iraqi sports clubs of the 

role of sports marketing in the dimensions of competitive superiority and not 

exploiting them in the optimal way that enables clubs to achieve competitive 

superiority. The research aims to know the role of sports marketing in 

competitive superiority in the Iraqi Premier League clubs. In order to reach this 

goal, two main research hypotheses were formulated that stipulated the first 

hypothesis (there is a correlation relationship of significant significance between 

sports marketing and competitive superiority ) What is the second hypothesis 

stipulated (there is a significant effect correlation between sports marketing and 

competitive excellence) that was subject to statistical tests, and was targeted The 

current research is the sports sector, and the research community was 

represented by members of the  administrative committee of the Iraqi Premier 

League clubs in Baghdad. It has reached (75) members. As for the method of data 

collection, it was done using a questionnaire and personal interviews. The 

statistical software Spss-v.23 was used to analyze the data. A set of statistical 

methods were also used, such as the mean, standard deviation, the coefficient of 

variation, the correlation coefficient of Spearman, and the Alpha Cronbach 

coefficient. The most prominent findings of the researcher were the existence of a 

direct correlation relationship for sports marketing in competitive superiority, 

and sports marketing has a positive impact on competitive superiority. As for the 

most prominent recommendations reached by the researcher, it is necessary for 

Iraqi clubs to invest in the positive relationship between sports marketing and 

competitive superiority in order to increase profits and provide a source of self-

financing for the club. 
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