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 :البحث مستخلص
طظّلٛس ِشىٍش حٌزلغ فٟ هذَ حِظلان ششوش ٔفؾ ١ِغخْ لأعظشحط١ـ١ش طّىٕٙخ ِٓ ِـخسحس حٌوًّ فٟ كً ر١جش      

٠ٙذف حٌٝ طمذ٠ُ حعظشحط١ـ١ش ِمظشكش طظظف غخِؼش حٌّوخٌُ ٚرحص د٠ٕخ١ِى١ش هخ١ٌش ٚرخٌظخٌٟ فخْ حٌزلغ 

( حعظٕخدحً حٌٝ ِٛلف 2024-2020رخٌش١ٌّٛش ٚحٌٛحلو١ش حٌٝ ششوش ٔفؾ ١ِغخْ ٌٍغٕٛحص حٌخّظ حٌّمزٍش )

ٚكشٚف حٌششوش حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش رخهظّخد حلأعظ حٌو١ٍّش ٌظ١خغش حلاعظشحط١ـ١ش، ٚطىّٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ 

لذسحطٙخ حٌذحخ١ٍش ِٓ هٕخطش لٛس حٚ ػوف ٚطشخ١ض ِخ ٠ل١ؾ رٙخ ِٓ هٕخطش حٌظل١ًٍ حٌّٛلفٟ ٌٍششوش ٌّوشفش 

ُِٕـٍمخً ٌظ١خغش حلاعظشحط١ـ١ش حٌّمظشكش ٌٍششوش.  فشص حٚ طٙذ٠ذحص ١ٌُّؼًِ ٘زح حٌظل١ًٍ 

ٚلذ حهظّذ حٌزخكؼخْ ِٕٙؾ دسحعش حٌلخٌش ٌّٛػٛه١ظٗ ٚحطغخهٗ ٌٍلخٌش حٌّزلٛػش رظفخط١ٍٙخ حٌذل١مش      

( ٚحٌّلاكلش حٌشخظ١ش ٚحٌّمخرلاص وؤدٚحص ٌـّن حٌز١خٔخص ٚحٌّوٍِٛخص Check listٌفلض )ِغظخذ١ِٓ لخثّش ح

( وّم١خط ٌظل١ًٍ هٛحًِ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش Davidِٓ حٌـخٔذ ح١ٌّذحٟٔ ٌٍزلغ رخلاهظّخد هٍٝ ّٔٛرؽ )

ٞ طُ طشى١ٍٗ ٌٙزح حلاِش حٌظٟ طُ طلذ٠ذ٘خ ٚفمخً ٌوذد ِٓ ؿٍغخص حٌوظف حٌزٕٟ٘ ٌفش٠ك حٌظخـ١ؾ حلاعظشحط١ـٟ حٌز

ِّ حٌظل١ًٍ ٚحٌّغق ٌىخفش ِٛحسد حٌششوش ١٘ٚىٍٙخ حٌظٕل١ّٟ ٚهٕخطش ر١جظٙخ حٌّل١ـش ٌٙخ  فٟ حٌششوش، ٚروذ أْ حؿُش

( ٌغشع طلذ٠ذ حٌّٛلف حٌز١جٟ ٌٍششوش، ِٚٓ ػّش حهظّذ حٌزخكؼخْ SWOTطّىٓ حٌزخكؼخْ ِٓ رٕخء ِظفٛفش )

ُِظؼّٕشً ٘زٖ حٌمؼخ٠خ ٌٍّوٛلخص ٚحٌزشحِؾ ٚحلافك ( فٟ طلذ٠ذ حٌمؼخ٠خ حلاعظBrysonّٔٛرؽ ) شحط١ـ١ش ٌٍششوش 

حٌضِٕٟ ٚحٌزذ٠ً حلاعظشحط١ـٟ ٚحٌـٙخص حٌّٕفزس ٚحٌّظخروش فؼلًا هٓ ِئششحص حٌٕـخف ٌٍلىُ هٍٝ ِذٜ حلألشحف 

 فٟ ٔغذ حلأـخص.

ٚأكٙشص ٔظخثؾ حٌزلغ حْ حلاعظشحط١ـ١ش حلأوؼش ِلاثّش ٌششوش ٔفؾ ١ِغخْ ٟ٘ حعظشحط١ـ١ش حٌّٕٛ ٚحٌظٛعن      

ٚحٌظٟ طٛفش فشطش ِلاثّش ٌظلم١ك ح٘ذحف حٌششوش % 75.27ٚحٌظٟ كظٍض هٍٝ ٔغزش لزٛي حٌفشص(  -)حٌمٛس 

طظـٗ ٔلٛ حٌمٛس فٟ ك١ٓ حْ حٌز١جش ٌٍغٕٛحص حٌخّظ حٌمخدِش فؼلًا هٓ رٌه ٚؿذ حٌزخكؼخْ حْ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش 

ُِظـٙش ٔلٛ حٌظٙذ٠ذ  .حٌخخسؿ١ش 

حٌمؼخ٠خ  حٌظل١ًٍ حلاعظشحط١ـٟ، ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش، ّٔخرؽ حٌظ١خغش، :للبحث المصطلحبت الرئيسة

 . SPACE، ِظفٛفش SOWTطل١ًٍ  حلاعظشحط١ـ١ش،
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 اولاً: المقذمة
َٚؿذص       فٟ هظش طظغخسم ف١ٗ حلاكذحع ٚرشٚص حٌظلذ٠خص حلالظظخد٠ش ٚحٌغ١خع١ش حلاؿظّخه١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش، 

حٌّٕلّخص رحطٙخ فٟ دٚحِش حٌزمخء ٚحلاعظّشحس حٚ حٌفٕخء ٚحلاػّللاي، ٌٚىٟ طغظّش طٍه حٌّٕلّخص فٟ ١ِذحْ حٌوًّ 

ِٓ خلاي أظٙخؽ حلاعظشحط١ـ١خص حٌظٟ طغظششِذ رٙخ طخس ٌضحِخً ه١ٍٙخ حْ طظى١ف ِن حٌز١جش حٌظٕخفغ١ش ِٓ كٌٛٙخ 

حٌـش٠ك ٔلٛ طلم١ك أ٘ذحفٙخ ِٓ خلاي فُٙ حٌمٜٛ حٌّلشوش ٌٍز١جش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش ٚحٌظى١ف ِوٙخ، ِٚٓ ٕ٘خ 

ؿخءص أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌزٞ ٠ٙذف حٌٝ ط١خغش حعظشحط١ـ١ش ِلاثّش ٌششوش ٔفؾ ١ِغخْ هٍٝ ٚفك ِٕٙـ١ش ه١ٍّش 

ظٍفش ِٓ خلاي حلاعظفخدس ِٓ حٌفشص ٚطـٕذ حٌّخخؿش حٌظٟ طفشص٘خ حٌز١جش، ٚلأؿً حٌم١خَ ٌظلم١ك أ٘ذحفٙخ حٌّخ

رّّٙش حٌزلغ فمذ طٛحفش حِخَ حٌزخكؼخْ خ١خسحصٍ ّٚٔخرؽ هذس ٠ّىٓ حْ ٠غظوخْ رٙخ ٌظ١خغش حعظشحط١ـ١ش ٌششوش ٔفؾ 

زلٛػش خظٛطخً ٚحْ حٌز١جش ١ِغخْ، ٌىٓ حٌظلذٞ حٌىز١ش حِخُِٙ ٘ٛ أٞ حٌخ١خسحص أوؼش ِلاثّش ٌٛحلن حٌششوش حٌّ

ِشطفوش حٌغّٛع ٚحٌذ٠ٕخ١ِى١ش ِّخ ٠ـوً ِٛلفٙخ ِؼـشد ٚغ١ش ٚحػق حٌّوخٌُ حلاِش حٌزٞ ٠ـوً حٌّخـؾ 

حلاعظشحط١ـٟ فٟ دٚحِش حٌزلغ حٌّغظّش هٓ ح١ٌ٢ش حٌظٟ طٕخعذ ؿز١وش هًّ ٚكشٚف حٌّٕلّش حٌظٟ ٠شغذ فٟ 

 ط١خغش حعظشحط١ـ١ش ٌٙخ.

 مشكلة البحث -1
ٌّٕلّخص فٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ حٌىؼ١ش ِٓ حٌؼغٛؽ ٚحٌظلذ٠خص ٚحٌظوم١ذحص رغزذ حٌذ٠ٕخ١ِى١ش حٌّظغخسهش طٛحؿٗ ح     

ٚحٌظغ١شحص حٌّغظّشس ٚطغخسم ٚط١شس حلاكذحع ٚص٠خدس هّك حٌّٕخفغش فٟ ِخظٍف حٌظٕخهخص ٚحلاهّخي فٟ حٌوخٌُ 

ف ِن طٍه حٌّفشصحص حٌز١ج١ش ِٓ كٌٛٙخ ِّخ ٌٚذ ػغـخً هٍٝ طٍه حٌّٕلّخص لإ٠ـخد عُزلًا ٚؿشحثمخً طُّىٕٙخ ِٓ حٌظى١

ِٗ فبْ ِشىٍش حٌزلغ طظؤطٝ ِٓ هذَ  ِٓ خلاي ٚػن حعظشحط١ـ١خص طظٕخغُ ٚؿز١وش حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ٚه١ٍ

اِظلان ششوش ٔفؾ ١ِغخْ لأعظشحط١ـ١ش طّىٕٙخ ِٓ ِّخسعش حهّخٌٙخ فٟ كً ر١جش غخِؼش حٌّوخٌُ ِّخ ٠ئػش عٍزخً 

ٌظغخإي حٌشث١ظ ً٘ طغظـ١ن حلإدحسس حٌوشحل١ش فٟ حٌمـخم حٌٕفـٟ ط١خغش حعظشحط١ـ١ش ٚح هٍٝ حدحء٘خ حلاعظشحط١ـٟ

 طظلاثُ ٚحٌظلذ٠خص حٌز١ج١ش رحص حٌظغ١ش حٌّظغخسم ٌٍٚظوز١ش هٓ حٌّشىٍش ١ِذح١ٔخً ٠ـشف حٌزخكؼخْ حٌظغخإلاص ح٢ط١ش:

ٟ كً حٌّٕخفغش ً٘ ربِىخْ ششوش ٔفؾ ١ِغخْ ط١خغش حعظشحط١ـ١ش ِلاثّش ٌٛػوٙخ حٌلخٌٟ ٚحٌّغظمزٍٟ ف - أ

 حٌشذ٠ذس فٟ لـخم حٌـخلش ٚطلذ٠ذحً فٟ حٌظٕخهش حلاعظخشحؿ١ش هٍٝ حٌّغظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ ٚحٌذٌٟٚ؟

 ِخ ٔٛم حلاعظشحط١ـ١ش حٌّلاثّش ٌٍششوش حٌّزلٛػش حٌٕخطـش ِٓ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ؟ - د

 ِخرح طشغذ أْ طىْٛ حٌششوش فٟ حٌّغظمزً؟ - ص

 غخْ؟ِخ حٌمؼخ٠خ حلاعظشحط١ـ١ش حٌزخسصس ٌذٜ ششوش ٔفؾ ١ِ - ع

 أهمية البحث -2
 طظٛػق أ١ّ٘ش حٌزلغ هٍٝ ٚفك ِلٛس٠ٓ ّ٘خ:

: ار ٠ظُ ِٓ خلاي حٌزلغ طغ١ٍؾ حٌؼٛء هٍٝ ه١ٍّش ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش حٌّلٛس حلأٚي ٠ظّؼً رخلأ١ّ٘ش حٌو١ٍّش

وٛٔٙخ أكذٜ ِشحكً حلإدحسس حلاعظشحط١ـ١ش حٌّّٙش، ٚح٠ؼخً ٠ىظغذ حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ فٟ أٗ ع١ىْٛ أكذ حٌّشحؿن 

ّّٙش فٟ سفذ حٌّىظزخص رخٌظشحوُ حٌّوشفٟ ٌّخ ٠لظ٠ٛٗ ِٓ ٚؿٙخص ٔلش ٚأفىخس ِوخطشس طخذَ حٌزخكؼ١ٓ حٌ

 ٚحلأوخد١١ّ٠ٓ فٟ ِـخي ط١خغش حلاعظشحط١ـ١خص.

 ٠ّٚىٓ اؿّخٌٙخ رخٌٕمخؽ ح٢ط١ش: حٌّلٛس حٌؼخٟٔ ٠ظّؼً رخلأ١ّ٘ش حٌو١ٍّش:

حٌظٟ طوظشع حدحء٘خ حٌّغظمزٍٟ ٚحٌفشص حٌظٟ طل١ًٍ حٌٛػن حٌلخٌٟ ٌٍششوش ٚحٌٛلٛف هٍٝ أٔٛحم حٌظلذ٠خص  - أ

 طٍٛف حِخِٙخ.

ُٗ ِٓ خلاي طل١ًٍ ٚر١خْ حُ٘ حٌخ١خسحص حٌظٟ ٠ّىٓ ٌّخـؾ حٌغ١خعش حٌٕفـ١ش حهظّخد٘خ ِٓ  - د ٠ىظغذ حٌزلغ ح١ّ٘ظ

 حؿً حعظغلاي ٘زح حٌّٛسد حٌٕخػذ.

ز١ش ِّخ ٠ٕوىظ هٍٝ أ١ّ٘ش حٌذٚس حٌزٞ طؼـٍن رٗ ششوش ٔفؾ ١ِغخْ ٚحٌّظّؼً فٟ كـُ حٔظخؿٙخ حٌٕفـٟ حٌى - ص

حٌٛػن حٌّخٌٟ ٌٍزٍذ ِٓ خلاي ِغخّ٘ظٙخ رشفذ ِٛحصٔخص حٌوشحق رخلأِٛحي حٌلاصِش ٌظلش٠ه هـٍش حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش 

 ٚحلاؿظّخه١ش فٟ حٌزٍذ.
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 أهذاف البحث -3
فٟ ػٛء ِشىٍش حٌزلغ ٚأ١ّ٘ظٗ فؤْ ٘ذفٗ ٠ظّلٛس فٟ طى٠ٛٓ اؿخس ِوشفٟ ٚطـز١مٟ هٍٝ حسع ح١ٌّذحْ ٌى١ف١ش 

 ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش وّشكٍش ِّٙش ِٓ ِشحكً حلإدحسس حلاعظشحط١ـ١ش ٠ّٚىٓ حؿّخي ح٘ذحف حٌزلغ رخ٢طٟ:

خٍك طظٛس ٌذٜ حٌزخكؼ١ٓ ٚحلأوخد١١ّ٠ٓ ٚحٌّغخّ٘ش فٟ دهُ حٌّوخسف حٌظٕل١ّ١ش رؤؿُش ٚٚؿٙخص َٔلش ِخظٍفش  - أ

 كٛي ه١ٍّش ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش.

١ِغخْ ِٓ حؿً ط١خغش ّٔٛرؽ حعظشحط١ـ١ش ِظّخعىش طشطمٟ رؤدحء رلغ ٚدسحعش ٚفُٙ ٚطل١ًٍ ٌز١جش ششوش ٔفؾ  - د

 حٌششوش حٌٝ ِغظٜٛ حٌفشص ٚحٌّخخؿش حٌّل١ـش رٙخ خلاي حٌغٕٛحص حٌخّظ حٌمخدِش.

طلذ٠ذ ٚكظش حٌمؼخ٠خ حلاعظشحط١ـ١ش ٌششوش ٔفؾ ١ِغخْ ٚحٌٛلٛف هٍٝ حٌّوٛلخص ٚحٌّلذدحص ٚٚػن  - ص

 حٌّوخٌـخص ٌٙخ.

 مخطط سير إخراءات البحث -4
( ِخـؾ حٌزلغ حٌزٞ طُ رٕخءٖ رـش٠مش ِٕٙـ١ش ِٕٚـم١ش ١ٌؼوٗ حٌزخكؼخْ ِغخسحً ٌّٙخ فٟ ط١خغش 1ق حٌشىً )٠ٛػ

 حلاعظشحط١ـ١ش حٌّمظشكش ٚفك طغٍغً حٌخـٛحص ٚحٌّٛػلش فٟ حٌشىً حدٔخٖ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌّظذس: اهذحد حٌزخكؼخْ

 

 

 البحثمنهح وأدوات  -5
٠ٚٛطف ٠ٚلًٍ ِوـ١خطٙخ فؼلًا  أهظّذ حٌزخكؼخْ ِٕٙؾ دسحعش حٌلخٌش ٌىٛٔٗ ٠ظوّك رذسحعش حٌلخٌش حٌّزلٛػش     

ُٗ ٠ٛفش ِوٍِٛخص طفظ١ٍ١ش ِٚظوّمش  هٓ أٗ ٠وـٟ طٛسس ٚحػلش هٓ حٌلخٌش رٛطفٙخ ٚع١ٍش شخٍِش ٚدل١مش، ار أٔ

رشىً لا طٛفشٖ أعخ١ٌذ ِٕٚخ٘ؾ حٌزلغ حلأخشٜ فؼلًا هٓ حٔٗ ٠ُوذ ِٓ حلأعخ١ٌذ حٌشخثوش ٚحٌّلاثّش ٌٍّـخلاص 

ٙؾ دسحعش حٌلخٌش ٘ٛ اِىخ١ٔش حعظخذحَ أوؼش ِٓ أدحس ٌـّن حٌز١خٔخص ِٚٓ حلإدحس٠ش ٚحلالظظخد٠ش، ِٚٓ عّخص ِٕ

ِظخدس٘خ حٌّخظٍفش ِؼً حٌّمخرلاص حٌشخظ١ش ٚحٌّلاكلش ح١ٌّذح١ٔش ٚحلاعظزخٔش ٚلٛحثُ حٌفلض ٚحلاعظفغخسحص ِٓ 

 حؿً حٌٛطٛي حٌٝ حٌّوٍِٛخص حلاِش حٌزٞ ٠خٍك طٛسس ِظىخٍِش ِٚوّمش هٓ حٌلخٌش حٌّزلٛػش.

 بحثحذود ال -6
 طُ طؤؿ١ش خـٛحص حٌزلغ ػّٓ حٌلذٚد حٌٕلش٠ش ٚحٌو١ٍّش ٚحٌّىخ١ٔش ٚحٌضِخ١ٔش ٚوخ٢طٟ:

حٌلذٚد حٌٕلش٠ش: ار طُ طغـ١ش حٌـخٔذ حٌٕلشٞ هٍٝ ِخ ِظٛفش ِٓ حٌّظخدس حٌوشر١ش ٚحلأؿٕز١ش، ٚحٌّظّؼٍش رخٌىظذ  - أ

ٚحٌزلٛع رحص حٌولالش رّٛػٛم حٌزلغ ٚلذ طٛخٝ  ٚحٌّـلاص حٌو١ٍّش حٌّظخظظش ٚحٌّمخلاص ٚحٌشعخثً ٚحلاؿخس٠ق

 حٌزخكؼخْ حٌلذحػش ٚحٌّوخطشس فٟ ٘زٖ حٌّظخدس.

 حٌـخٔذ حٌوٍّٟ: أهظّذ حٌزخكؼخْ هٍٝ ٚعخثً هذس ٌٍلظٛي هٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّوٍِٛخص حٌلاصِش ِٓ أّ٘ٙخ: - د

١ش حٌّؤخٛرس ِٓ حٌّغظٕذحص ٚحٌٛػخثك حٌشع١ّش، ٚطمخس٠ش حلإٔظخؽ حٌشٙش٠ش ٚحٌغ٠ٕٛش، ٚحٌز١خٔخص حٌّخٌ (1

 حٌلغخرخص حٌخظخ١ِش ٌٍششوش.
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 لخثّش حٌفلض ٚحٌّمخرلاص حٌشخظ١ش ٚحٌّوخ٠شش ح١ٌّذح١ٔش فٟ حٌششوش. (2

 .2024-2020حٌلذٚد حٌضِخ١ٔش: ط١خغش حعظشحط١ـ١ش ٌششوش ٔفؾ ١ِغخْ ٌخّظ عٕٛحص لخدِش ٌلأهٛحَ  - ص

 حٌلذٚد حٌّىخ١ٔش: ششوش ٔفؾ ١ِغخْ رـ١ّن ١٘جخطٙخ ٚحلغخِٙخ. - ع

 ع وعينة البحثوصف مجتم -7
طظىْٛ حٌششوش ٚفمخً ١ٌٍٙىً حٌظٕل١ّٟ ٌٙخ ِٓ حػٕظٟ هشش ١٘ؤس ٚأكذ هشش لغّخً سثغ١خً، طّخسط ٘زٖ حٌٛكذحص      

حلإدحس٠ش حلاهّخي حٌف١ٕش ٚحلإدحس٠ش ٌذ٠ِّٛش ٚص٠خدس صخُ حٌو١ٍّش حلإٔظخؿ١ش، ِٚٓ خلاي طل١ًٍ حٌمٛس حٌظشغ١ٍ١ش 

% حٌٝ 92، ٚأْ ٔغزش حٌزوٛس 2020( ِٛكف ٌغخ٠ش ١ٔغخْ 4725ش )ٌٍششوش، ٚؿذ حْ هذد حٌوخ١ٍِٓ فٟ حٌششو

( حٞ ِخ 1754% ِٓ حٌوذد حلإؿّخٌٟ ٌّٛكفٟ حٌششوش، ٚأْ هذد حٌّٕخٚر١ٓ )8حلأخع حٌٍٛحطٟ رٍغض ٔغزظٙٓ 

% ِٓ حؿّخٌٟ حٌّٛكف١ٓ ٠وٍّْٛ رٕلخَ حٌّٕخٚرش حٚ حٌزذ٠ً حٌؼٕخثٟ ٚحٌؼلاػٟ فٟ حٌّٛحلن حٌٕفـ١ش، حِخ 37ٔغزظٗ 

% ٠وٍّْٛ رٕلخَ 63( حٞ حْ ٔغزظُٙ ِٓ حٌّٛكف١ٓ 2971كف١ٓ حٌز٠ٓ ٠وٍّْٛ رٕلخَ حٌّظشدد فبْ هذدُ٘ )حٌّٛ

 حٌذٚحَ حٌّظشدد ح١ٌِٟٛ ربؿّخٌٟ ػّخْ عخهخص هًّ/ ٠َٛ.

حِخ رشؤْ حٌّغظٜٛ حٌوٍّٟ ٌٍمٜٛ حٌوخٍِش فٟ حٌششوش، فمذ ؿخءص حٌٕغزش حلأوزش ٌفجش كٍّش شٙخدس حٌذرٍَٛ      

ٓ حٌمٜٛ حٌوخٍِش فٟ حٌششوش ٚطفغ١ش رٌه ٠وٛد ٌـز١وش هًّ حٌششوش حٌزٞ ٠ظغُ رخٌـخرن حٌوّخٌٟ %( 37ِرٕغزش )

%(، حِخ 32حٌفٕٟ فٟ ِٛحلن حٌوًّ حٌٕفـ١ش ٚحٌٛسػ حٌف١ٕش، ٚطؤطٟ روذ٘خ فجش كٍّش شٙخدس حٌزىخٌٛس٠ٛط رٕغزش )

%( هٍٝ 6%( ٚ )3%(، )20)رخٌٕغزش ٌٍفجخص حٌذ١ٔخ حلارظذحث١ش ٚحٌّظٛعـش ٚحلاهذحد٠ش فمذ وخٔض ٔغزظٙخ 

  حٌظٛحٌٟ.

%( ِٓ اؿّخٌٟ ِٛكفٟ حٌششوش ٌلٍّش 2حِخ ٔظ١ذ كٍّش حٌشٙخدحص حٌو١ٍخ فٟ حٌششوش فمذ وخٔض أهٍٝ ٔغزش )     

%( 0.148%( ٌلٍّش شٙخدس حٌذوظٛسحٖ حِخ ٔغزش كٍّش شٙخدس حٌذرٍَٛ حٌوخٌٟ )0.169شٙخدس حٌّخؿغظ١ش ٚ)

 ١ً حٌوٍّٟ ٌٍمٜٛ حٌوخٍِش فٟ حٌششوش.ٚوخٔض ٟ٘ حلأدٔٝ ِٓ ر١ٓ فجخص حٌظلظ

( ِذ٠ش فٟ حٌششوش 22( ِذ٠ش ٚخز١ش ِٓ أطً )13حِخ حٌو١ٕش فمذ طُ حعظخذحَ أعٍٛد حٌو١ٕش حٌمظذ٠ش رٛحلن )

ِّؼ١ٍٓ رّذسحء ح١ٌٙجخص ٚحلالغخَ حٌشأع١ش فٟ ػٛء ح١ٌٙىً حٌظٕل١ّٟ، ار لخَ حٌزخكؼخْ ربؿشحء حٌّمخرلاص ِن ٘ئلاء 

حٌششوش ٚحعظوشع لٛحثُ حٌفلض حِخُِٙ ولًا رلغذ حخظظخطٗ ٌغشع ؿّن حٌز١خٔخص  حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌخزشحء فٟ

 ٚطل١ٍٍٙخ ٌظلذ٠ذ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼوف ٚحٌفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص حٌظٟ طل١ؾ رخٌششوش.

 أدوات جمع البيبنبت والأسبليب الاحصبئية المستخذمة  -8
ؿّن حٌز١خٔخص ٌىٛٔٙخ طخٍك طفخهً ٌفلٟ  : طوذ ٘زٖ حلادحس ِٓ حلادٚحص حٌفخهٍش فٟ ه١ٍّشحٌّمخرلاص حٌشخظ١ش - أ

ر١ٓ حٌزخكغ ٚحٌّزلٛع ٠غُٙ فٟ حٌلظٛي هٍٝ ِوٍِٛخص ٚر١خٔخص أوؼش هّمخً ٚش١ٌّٛشً هٓ حٌلخٌش حٌّذسٚعش 

رظٛسسً ِزخششس ِٓ ِظذس حٌّوٍِٛش، فؼلًا هٓ طٛػ١ق فمشحص لخثّش حٌفلض حٚ حلاعظزخٔش ٚفه حٌٍزظ ف١ٙخ حْ 

 ٚؿذ.

: طُ طلذ٠ذ حٌمؼخ٠خ حلاعظشحط١ـ١ش ِٓ لزً طُٕخم حٌمشحس ٚرٕخءً هٍٝ ِخ حٔظـٗ حلاعظشحط١ـ١شلخثّش طل١ًٍ حٌمؼخ٠خ  - د

حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ٌٍششوش فٟ ِوخٌـش هٕخطش حٌؼوف فٟ ِٛحسد حٌششوش ٚطوؼ١ذ هٕخطش حٌمٛس ٚحعظؼّخس هٕخطش 

حلألً أ١ّ٘ش،  5حٌشلُ  حلأوؼش أ١ّ٘ش حٌٝ 1حٌفشص خخسؿ١خً ٚحٌلذ ِٓ حٌّخخؿش، ار طُ طلذ٠ذ حلأ٠ٌٛٚش ِٓ سلُ 

ػُ طلذ٠ذ حٌزذ٠ً حٌزٞ ٠ّؼً حٌلً  2024ٌغخ٠ش  2020ٚطلذ٠ذ حلأفك حٌضِٕٟ ٌىً لؼ١ش حر طّظذ فظشس أـخص٘خ ِٓ 

حلإ٠ـخرٟ ٌٍمؼ١ش ٚطلذ٠ذ حٌّوٛلخص ٚحٌّلذدحص حٌظٟ طو١ك طٕف١ز وً لؼ١ش، ِٚٓ ػُ ؿذٌٚش حٌمؼ١ش حٌٛحكذس حٌٝ 

حف ِٚظخروش ؿٙشً أخشٜ ٚفك ِئششحص ٌٍلىُ هٍٝ ِذٜ حٌٕـخف حٚ رشحِؾ طٕفز ِٓ لزً ؿٙش ِلذدس طلض حشش

 حلإخفخق فٟ طلم١مٙخ.

طوذ لخثّش حٌفلض حلأدحس حٌشث١غش حٌظٟ حهظّذ٘خ حٌزخكؼخْ فٟ ه١ٍّش ؿّن حٌز١خٔخص ٌغشع اؿشحء لخثّش حٌفلض:  - ص

ٌششوش ِظؼّٕشً حٌوٕخطش حٌظل١ًٍ ٌٍششوش حٌّزلٛػش وٛٔٙخ حلأدحس حلأوؼش طذلخً ٚطوز١شحً هٓ حٌٛحلن حٌزٞ طو١شٗ ح

 رحص حلأ١ّ٘ش حٌمظٜٛ، ٚلذ طُ طظ١ُّ لخثّش حٌفلض ٚفمخً لأعٍٛد 

(David, 2011:80-122( لأؿشحء ه١ٍّش حٌظل١ًٍ ٌٍز١جش حٌذحخ١ٍش حٚ ِخ ٠شِض ٌٙخ رـ )IFE ٟٕٚحٌظٟ طو )

(Internal Factor Evaluation( ٚحٌز١جش حٌخخسؿ١ش حٚ ِخ ٠شِض ٌٙخ رـ )EFE( ٟٕٚحٌظٟ طو )External 

Factor Evaluation ِٓ ُفمشس ٠ئشش حٌشخض حٌّغظـ١ذ ٌىً  20حٌٝ  5(، ٚطظىْٛ وً لخثّش ِٓ ٘زٖ حٌمٛحث

لٛس حٚ فشطش ػخ٠ٛٔش،  3ػوف حٚ طٙذ٠ذ ػخٔٛٞ،  2ػوف حٚ طٙذ٠ذ سث١ظ،  1فمشس هٍٝ ِم١خط سرخهٟ ٠زذأ ِٓ 

١ش وً فمشس ِمخسٔشً رخٌفمشحص حلأخشٜ لٛس حٚ فشطش سث١غش، ٚهٍٝ حٌـخٔذ حلاخش طلٛٞ حٌمخثّش هّٛد لأّ٘ 4

غ١ش رٞ أ١ّ٘ش، ِٚٓ ػّش ٠ظُ حعظخشحؽ حلاٚصحْ ٌٙزح  1رح أ١ّ٘ش لظٜٛ ٚ  10ٌٕفظ حٌمخثّش طظشحٚف دسؿخطٗ ر١ٓ 

حٌوّٛد ِؼشٚرشً رذسؿش حٌّم١خط حٌشرخهٟ ٌظلذ٠ذ ِخ حرح وخٔض حٌفمشس طشىً ػوف حَ لٛس حٚ فشطش حَ طٙذ٠ذ، 

( ٌىٛٔٗ ٠غظخذَ فٟ حٌظل١ًٍ ٚحٌظ١خغش ؿ١ّن حٌّوٍِٛخص حٌٕٛه١ش ٚحٌى١ّش، ٠ٚDavidوٛد عزذ حهظّخد أعٍٛد )

 عٛحء ِٓ حٌّظخدس حٌذحخ١ٍش ٌٍششوش حَ ِٓ حٌخخسؿ١ش.
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 Microsoftطُ حعظخذحَ حٌزشحِؾ حٌلخعٛر١ش حلإكظخث١ش )حلأعخ١ٌذ حلاكظخث١ش حٌّغظخذِش فٟ حٌظل١ًٍ:  - ع

Excel2016( ٚ )SPSS23عظخشحؽ حٌٕظخثؾ.( لأؿشحء ه١ٍّخص حٌظل١ًٍ ٚح 

 ثبنيب: مراخعة الادبيبت
 دراسبت سببقة -1

( ه١ٍّش ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش فٟ حٌششوخص حٌوخث١ٍش Binladen, & Al-Ashaab, 2017طٕخٚي حٌزخكؼخْ )     

( Strategy Formulation Process in Large Family-based Businessesحٌىز١شس فٟ رلؼّٙخ )

ٚحٌٍزحْ ٘ذفخ ف١ٗ حٌٝ ط١خغش اعظشحط١ـ١ش رخسهش ٌٍششوخص حٌوخث١ٍش حٌىز١شس فٟ دٚي ِـٍظ حٌظوخْٚ حٌخ١ٍـٟ روذ 

طل١ًٍ ٚطم١١ُ وً ِٓ ٔلش٠ش ه١ٍّش ط١خغش حلإعظشحط١ـ١ش حٌشع١ّش ٚٔلش٠ش ه١ٍّش ط١خغش حلإعظشحط١ـ١ش حٌظى١ف١ش، 

ِٓ وزخس حٌّذ٠ش٠ٓ  15ّٕلّش ِن حعظز١خْ ِشطزؾ ِن ٚلذ حعظخذِخ حٌّٕٙؾ حٌىّٟ ٚحٌٛطفٟ ِٓ خلاي حٌّمخرلاص حٌ

ِذ٠شح حعظشحط١ـ١خ فٟ دٚي حٌخ١ٍؾ حٌوشرٟ، ٚوخٔض ٔظخثؾ حٌزلغ حٌظٟ طٛطلا ح١ٌٙخ طلٙش أْ حٌو١ٍّش  15حٌظٕف١ز١٠ٓ ٚ

حٌـذ٠ذس طُوذ ِّٙش ِٓ لزً ؿ١ّن حٌّشخسو١ٓ ِٚن رٌه، فٟٙ ١ٌغض فوخٌش رّخ ف١ٗ حٌىفخ٠ش فٟ حٌم١خَ رـ١ّن حلأٔشـش 

زٌه، فمذ ٚؿذ أْ ِولُ حٌششوخص طوظّذ ه١ٍّخص ِخظٍـش ِٓ أهٍٝ اٌٝ أعفً / أعفً اٌٝ أهٍٝ ٚه١ٍّخص طىشحس٠ش و

 Strategic( ط١خغش حلاعظشحط١ـش ٌزٍذ٠ش حٌزظشس فٟ رلؼٗ )Al-farhan, 2019ٚخـ١ش ِخظٍـش. حِخ حٌزخكغ )

Formulation for the municipality of Basra according to Balanced Scorecard ٚلذ )

٘ذف حٌزلغ حٌٝ ط١خغش حعظشحط١ـ١ش ٌّذ٠ش٠ش رٍذ٠ش حٌزظشس ٚفك أعٍٛد هٍّٟ ِٚفخ١ّٟ٘ ٠وظّذ هٍٝ ل١خط 

حلأدحء ٚفمخً ٌزـخلش حلأدحء حٌّظٛحصٔش رخهظّخد ِٕٙؾ دسحعش حٌلخٌش ٚؿّن حٌز١خٔخص رٛحعـش لٛحثُ حٌفلض 

وذ ٚحٌٛكذحص فٟ ِذ٠ش٠ش رٍذ٠ش حٌزظشس ٚلذ طٛطً ٚحلاعظزخٔش ِٓ ه١ٕش حٌزلغ حٌّظّؼٍش رّغئٌٟٚ حلألغخَ ٚحٌش

وخْ ِمزٛلًا ٚهٍٝ أعخعٗ طُ ط١خغش  2017ٌغخ٠ش  2015حٌزخكغ حٌٝ حْ أدحء ِذ٠ش٠ش رٍذ٠ش حٌزظشس ٌلأهٛحَ ِٓ 

% حٌٝ 40حعظشحط١ـ١ش ٚفك خ١خس حٌولاؽ ٌٍّشكٍش حٌّمزٍش حر وخٔض فـٛس حلأدحء ٌٍفظشس حٌّخػ١ش طظشحٚف ر١ٓ 

 Strategy( ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش فٟ رلؼٙخ )Abdulhassan, 2020ض حٌزخكؼش )%. فٟ ك١ٓ طٕخ47ٌٚ

Formulation for the School Building in Ministry of Education ُٚوخْ ٘ذف حٌزلغ طمذ٠ )

حعظشحط١ـ١ش ِمظشكش ٌّذ٠ش٠ش حلأر١ٕش حٌّذسع١ش فٟ ٚصحسس حٌظشر١ش طؼّٕض حٌشإ٠ش ٚحٌشعخٌش ٚحلا٘ذحف ٚحٌمؼخ٠خ 

شحط١ـ١ش رخهظّخد ِٕٙؾ دسحعش حٌلخٌش ٚؿّن حٌز١خٔخص رٛحعـش لٛحثُ حٌفلض ِٓ ه١ٕش حٌزلغ حٌّظّؼٍش حلاعظ

رّذ٠شٞ حلألغخَ ٚحٌشوذ ٚحٌٛكذحص حلادحس٠ش فٟ حٌّذ٠ش٠ش حٌوخِش ٌلأر١ٕش حٌّذسع١ش ٚوخٔض حرشص حٌٕظخثؾ طزٕٟ 

 فٟ حٌّذحسط. حعظشحط١ـ١ش حٌّٕٛ ٌٍّذ٠ش٠ش حٌّزلٛػش ٚطٛع١ن أٔشـظٙخ ٌغذ حٌٕمض حٌلخطً

 strategy formulationصيبغة الاستراتيدية  -2
( رؤْ حلإعظشحط١ـ١ش ٟ٘ حٌلٍمش حٌظٟ طشرؾ حٌّٕلّش رؤعٛحلٙخ ار ٠شٜ ربٔٙخ طّؼً حٌشحرؾ ٠1965زوش أٔغٛف )     

حٌّشظشن ر١ٓ أٔشـش حٌّٕلّش ٚهلالخص عٛق حٌّٕظـخص، ٚحٌظٟ طلذد حٌـز١وش حلأعخع١ش ٌٍوًّ حٌزٞ طشخسن ف١ٗ 

 ,Assenova(، ر١ّٕخ ٠وشفٙخ )Cordero, 2011: 67ٌّئعغش ٚحلأهّخي حٌظٟ طخـؾ ٌٙخ فٟ حٌّغظمزً )ح

 ,Mintzberg( رخهظزخس٘خ عٍغٍش ِٓ حلإؿشحءحص ٌظلم١ك حلأ٘ذحف ؿ٠ٍٛش حٌّذٜ ٌٍٕلخَ، ٠ٚش١ش )148 :2018

حّٔخ ٠ظوذحٖ حٌٝ حٌّـٙٛي حٚ ( حٌٝ حْ دٚس حلاعظشحط١ـ١ش لا ٠مظظش فٟ حٌظوخًِ ِن ِخ ٘ٛ غ١ش لخرً ٌٍظٕزئ 1998ٚ

حٌٝ ِخ ٘ٛ غ١ش لخرً ٌٍظوشف ه١ٍٗ ٌزح فخْ ادسحن حٌظلذ٠خص حٌىز١شس حٌّل١ـش رّخ ٘ٛ خخسؽ ٚدحخً حٌّٕلّش ٠ظٛلف 

 Al-Ghalbiحٌٝ كذٍ رو١ذ هٍٝ اِىخ١ٔش حلإفخدس ِٓ وً طٕٛف حٌّوشفش ٚحٌخزشس ِٚخ ِظخف ِٓ لذسحص ٚاِىخٔخص )

& Idris, 2007: 343.) 

ٚطوذ ه١ٍّش ط١خغش اعظشحط١ـ١ش حٌّٕلّش اكذٜ حٌّٙخَ حٌظوزش ٚحٌّّٙش حٌظٟ طئد٠ٙخ حلإدحسس حٌو١ٍخ، ففٟ كٍٙخ      

٠ظلذد حلاطـخٖ حٌّغظمزٍٟ ٌٍّٕلّش، ٚؿشق حعظـخرظٙخ ٌٍز١جش، ٠ٚشٜ روغ حٌزخكؼ١ٓ فٟ كمً حلاعظشحط١ـ١ش رؤْ 

( Malhotra, et al., 2017 :1ش٠ٓ حر ٠شٜ )ط١خغش حلإعظشحط١ـ١ش ٠ـذ حْ طىْٛ رـش٠مش ِٕفظلش هٍٝ حلاخ

رخٔٙخ ه١ٍّش ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ طـ٠ٛش حعظشحط١ـ١ش حٌّٕلّش ٌٍّغظمزً ِٓ خلاي ِشخسوش طوخ١ٔٚش ر١ٓ ِـّٛهش 

ِظٕٛهش ِٓ أطلخد حٌّظخٌق حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ، رل١غ طغظّذ حلظشحكخص حٌّٕلّخص ِٓ ِض٠ؾ ِٓ ٚؿٙخص 

( ط١خغش Wheelen & Hunger, 2012: 17ٍلش حٌّظٕٛه١ٓ، ٠ٚوشف )ٔلش ِظوذدس ِّؼٍش ر١ٓ أطلخد حٌّظ

حلاعظشحط١ـ١ش رخٔٙخ ه١ٍّش ٚػن خـؾ ؿ٠ٍٛش حٌّذٜ ٌلإدحسس حٌفوخٌش ٌٍفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص حٌز١ج١ش، فٟ ػٛء ٔمخؽ 

( ٠ٚشًّ طلذ٠ذ ِّٙش حٌششوش ، ٚطلذ٠ذ حلأ٘ذحف حٌمخرٍش ٌٍظلم١ك، SWOTحٌمٛس ٚحٌؼوف ٌذٜ حٌششوخص )

 :Sonson & Pathirage, 2017حط١ـ١خص، ٚٚػن ِزخدة طٛؿ١ٙ١ش ٌٍغ١خعش، فٟ ك١ٓ ٠شٜ )ٚٚػن حلاعظش

 ( رخٔٙخ حٌو١ٍّش حٌظٟ ِٓ خلاٌٙخ طلذد حٌششوش حطـخ٘ٙخ ٚٔـخلٙخ حٌشخ١ٍِٓ هٍٝ حٌّذٜ حٌـ٠ًٛ" ٌخٍك ل١ّش.521

ّٕلّش ٔظ١ـش ( حٌٝ حٌفٛحثذ حٌظٟ طلظً ه١ٍٙخ حAl-Qaisi & Al-Tai, 2014: 429ٌٚفٟ رحص حٌغ١خق ٠ش١ش )

حطزخهٙخ حلاعظشحط١ـ١ش حر حٔٙخ طغّق ٌٍّشخسو١ٓ ا٠ـخد حٌم١ّش حٌظٟ لا ٠ّىٓ لأٞ ششوش ح٠ـخد٘خ رّفشد٘خ ٚحْ طذخً 
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حلأعٛحق رغشهش فؼلًا هٓ رٌه حْ غخٌز١ش حٌششوخص حْ ٌُ ٠ىٓ ؿ١ّوٙخ ٠ٕمظٙخ حٌّـّٛهش حٌىخٍِش ِٓ حٌّٛحسد 

ِئشش هٍٝ حْ حٌّشخسوش ِن حلاخش٠ٓ ٠ض٠ذ ِٓ حكظّخ١ٌش حٌٛطٛي  ٚحٌمخر١ٍخص حٌّـٍٛرش ٌٍٛطٛي حٌٝ غخ٠خطٙخ ٚ٘زح

( هٍٝ حٔٙخ طغخهذ هٍٝ ا٠ـخد ِـّٛهش ِظٕٛهش ِٓ حلأفىخس Adobor, 2019: 3حٌٝ طٍه حلأ٘ذحف، ٠ٚشٜ )

 ٚطوض٠ض ِشخسوش حٌّٛكف فٟ ه١ٍّظٟ ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش ٚطٕف١ز٘خ ٚخٍك ١ِضس طٕخفغ١ش.

اْ حلاعظشحط١ـ١ش ٟ٘ ه١ٍّش ارذحه١ش ِغظّشس طغوٝ اٌٝ طلم١ك سإ٠ش ٚسعخٌش ٚخلاطش حٌمٛي ٠شٜ حٌزخكؼخْ      

حٌّٕلّش ِٓ خلاي حٌلظٛي هٍٝ ٚادحسس حٌّٛحسد ٚطٛؿ١ٙٙخ رـش٠مش وفئس ٚفوخٌش ٚحٌوًّ هٍٝ ِٛحؿٙش حٌلاطؤوذ 

حٌظل١ًٍ  ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طفشص٘خ ر١جش حلأهّخي حٌّظغ١شس ِٓ طٙذ٠ذحص ٚفشص ٌظلم١ك فُٙ أفؼً ٌٍّغظمزً ِٓ خلاي

ٚحٌفُٙ ٌٍلخػش رٙذف طلم١ك ٔٛم ِٓ حٌٕـخف حٌذحثُ حٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ذهُ حٌّٕٛ ٠ٚئِٓ ِغظمزً حٌششوش هٍٝ 

 حٌّذٜ حٌـ٠ًٛ.

 The importance of strategy formulationأهمية صيبغة الاستراتيدية  -3
ء ِظفٛق ٚاْ ٚحلن طغوٝ حٌّٕلّخص رخعظّشحس حٌٝ طلغ١ٓ ٚطـ٠ٛش أدحثٙخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِغظٜٛ أدح     

حٌلخي ٠ش١ش اٌٝ أْ حٌّٕلّخص حٌظٟ طٕـق رظلم١ك ِغظٜٛ رٌه حلأدحء ٠وظّذ هٍٝ ِذٜ وفخءطٙخ فٟ ادحسس 

حعظشحط١ـ١خطٙخ، ٌٚٙزح ٠ظزق طـز١ك حٌّٕلّخص ٌو١ٍّش حلإدحسس حلإعظشحط١ـ١ش رّفِٙٛٙخ ٚه١ٍّخطٙخ حٌّخظٍفش 

 ػشٚسس ٍِلش ٚكظ١ّش.

ٚرٕخءً هٍٝ رٌه فبْ حٌٙذف حلأعخعٟ لاعظخذحَ أٞ ٔٛم ِٓ حلإعظشحط١ـ١ش ٘ٛ حوظغخد حٌمذسس حٌظٕخفغ١ش 

حلإعظشحط١ـ١ش ٚوغذ هٛحثذ أهٍٝ ِٓ حٌّظٛعؾ، حر ٠ظُ كشذ حلإعظشحط١ـ١ش حٌّٛػٛهش رفوخ١ٌش، ٚدِؾ، 

 خ حٌخخسؿ١ش ٚطخظ١ض ِٛحسد حٌششوش ٚلذسحطٙخ ٚوفخءحطٙخ رل١غ طىْٛ ِظٛحفمش رشىً طل١ق ِن ر١جظٙ

(Hitt, et al., 2016:110.) 

ٚفٟ ػٛء رٌه طمذَ حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍّٕلّش ِغخّ٘ش فٟ حٌظوشف هٍٝ طغ١١شحص حٌغٛق ٚحلاعظـخرش ٌٙخ، 

( ربْ حلأعخط Nedelea, & Paun, 2009:103ٚحٌفشص حٌـذ٠ذس، ٚحٌظـٛسحص حٌظٟ طٙذد٘خ، ٠ٚشٜ وً ِٓ )

٠ظّؼً فٟ طم١١ُ حٌـٍزخص حٌّظٕخفغش هٍٝ سأط حٌّخي حلاعظؼّخسٞ حٌّٕـمٟ حٌزٞ طٛفشٖ حلاعظشحط١ـ١ش ٌلإدحسس 

ٚحٌّٛكف١ٓ حٌـذد ٚحٌظٕغ١ك فٟ ؿ١ّن حٌمشحسحص حٌّشطزـش رخلاعظشحط١ـ١ش ٚحلاعظزخل١ش رذلًا ِٓ حٌّٛلف حٌظفخهٍٟ 

ً اٌٝ حٌزٞ ٠وـ١ٗ ٌٍّٕلّش ١ٌٚظ فمؾ حٌشد ٚحٌذفخم ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌٙذف حٌغخِٟ ٚحٌم١ّش حلاعظشحط١ـ١ش ٟ٘ حٌظٛط

خـؾ هًّ طّىٓ حٌّٕلّش ِٓ ؿزد حٌضرخثٓ رٕـخف، ٚطّٕلٙخ ١ِضس طٕخفغ١ش ِغظذحِش، ٚطوض٠ض ِٛلن حٌششوش فٟ 

 حٌغٛق، ٚطض٠ذ ِٓ حٌؼغٛؽ حٌظٕخفغ١ش هٍٝ حٌّٕخفغ١ٓ، ٚطذفن رخلأدحء اٌٝ ِغظ٠ٛخص ِظفٛلش.

طىّٓ فٟ وٛٔٙخ طغوٝ ٌّغخهذس حٌّٕلّخص هٍٝ ح٠ـخد  ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ حٌزخكؼخْ حْ أ١ّ٘ش حلإعظشحط١ـش

كٍٛي ٌٍّشىلاص ٚحٌظوخًِ ِوٙخ رشىً ع١ٍُ دْٚ ٚلٛم خغخثش ِٚشحلزش أدحء حٌّٕلّش وٛٔٙخ طلٛٞ هٍٝ حسلخَ 

ٚطٛل١ظخص ٌظلذ٠ذ حلألشحفخص ٚطظل١لٙخ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٚكغٓ حلاعظفخدس ِٓ وخفش حٌّٛحسد ٚحلإِىخٔخص 

حلادحس٠ش ٚحلأفشحد ٚطظّىٓ حٌّٕلّخص ِٓ كّخ٠ش ٔفغٙخ ِٓ حٌظغ١شحص حٌفـخث١ش حٌظٟ طوٛلٙخ  ٚطٛػق أدٚحس حٌٛكذحص

 هٓ طلم١ك أ٘ذحفٙخ ٚرخٌظخٌٟ طلمك ١ِضطٙخ حٌظٕخفغ١ش.

 Strategy formulation modelsنمبرج صيبغة الاستراتيدية  -4
ٌظٟ طّؼً ِخظٍف ؿٛحٔذ طـ٠ٛش حكظٛص أدر١خص حلإدحسس حلإعظشحط١ـ١ش هٍٝ ِـّٛهش ٚحعوش ِٓ حٌّٕخرؽ ح     

( ٌٚىٓ ٔخدسحً ِخ لذِض ّٔٛرؿخ أعخع١خً ِٛكذحً ٌظٛؿ١ٗ Bellamy, 2009: 535حلإعظشحط١ـ١ش دحخً حٌّٕلّخص )

 ه١ٍّش ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش حٌّٛؿٙش اٌٝ حٌششوخص حٌظٟ طظٕخفظ فٟ حٌغوٟ ٌظلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش 

(Satyro, 2017: 2ٌٚزٌه ع١ظُ هشع رن )- ؽ ّٔٛرThompson & Strickland 2001  : ّٓ٠ٚظؼ

 (:Thompson & Strickland, 2006:6حٌخـٛحص حٌظخ١ٌش )

ٚػن سإ٠ش حعظشحط١ـ١ش ٌّخ طشغذ حٌّئعغش فٟ طلم١مٗ هٍٝ حٌّذٜ حٌـ٠ًٛ، ٚطلذ٠ذ حٌشىً حٌٕٙخثٟ حٌزٞ  (1

 طشغذ حٌّئعغش فٟ أْ طظزق ه١ٍٗ فٟ حٌّغظمزً ٚدفن حٌّئعغش لُذِخً طٛد ح٘ذحف حٌوًّ.

اهذحد حلا٘ذحف حٌّٕشٛدس، ٚحٌّمظٛد رزٌه طل٠ًٛ حٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش اٌٝ ٔظخثؾ ِٚخشؿخص ِلذدس طٕفز٘خ  (2

 حٌششوش ٚطوًّ هٍٝ طلم١مٙخ.

 حرظىخس حعظشحط١ـ١ش ٌظلم١ك حٌٕظخثؾ ٚحٌّخشؿخص حٌّـٍٛرش. (3

 طـز١ك حلاعظشحط١ـ١ش حٌّخظخسس ٚطٕف١ز٘خ رىفخءس ٚفخه١ٍش. (4

حٌؼشٚس٠ش ٌظظل١ق حٌشإ٠ش أٚ حٌظٛؿٗ هٍٝ حٌّذٜ حٌـ٠ًٛ أٚ حلأ٘ذحف حٚ  طم١١ُ حلأدحء ٚاؿشحء حٌظوذ٠لاص (5

 حلاعظشحط١ـ١ش أٚ حٌظٕف١ز فٟ ػٛء حٌخزشحص حٌٛحلو١ش ٚحٌلشٚف حٌّظغ١شس ٚحلافىخس حٌـذ٠ذس ٚحٌفشص حٌغخٔلش.
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ٌلإدحسس طشظًّ هٍٝ ػلاع  ( ربْ حٌو١ٍّش حلإعظشحط١ـ١شMaruf, 2003: 8: أشخس ٌٗ )David 2003ّٔٛرؽ  -د

ِشحكً ٟٚ٘ ط١خغش ٚطٕف١ز ٚطم١١ُ حلاعظشحط١ـ١خص ٠ٚظؼّٓ اؿخس حٌظ١خغش حلاعظشحط١ـٟ حٌخخص رٗ، ط١خغش 

حٌّّٙش ٚحٌشإ٠ش، ٚطلذ٠ذ حٌفشص ٚحٌظلذ٠خص، ٚٔمخؽ لٛس حٌششوش ٚٔمخؽ ػوفٙخ، ٚطلذ٠ذ حٌٙذف هٍٝ حٌّذٜ 

ِخص حٌٕٛه١ش ٚحٌى١ّش، عٛحء ِٓ حٌّظخدس حٌذحخ١ٍش حٌـ٠ًٛ، ٠ٚغظخذَ فٟ حٌظل١ًٍ ٚحٌظ١خغش ؿ١ّن حٌّوٍٛ

ػُ ع١ظُ حٌٕلش فٟ وً ِٓ ٚحٌخخسؿ١ش ٌٍششوش، وّذخً فٟ طمذ٠ُ حٌظل١ًٍ ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌزحط١ش ٚرظٛسس طمش٠ز١ش 

حٌّوٍِٛخص حٌى١ّش ٚحٌٕٛه١ش فٟ ِشكٍش حٌّذخلاص رخعظخذحَ حٌلىُ حٌزحطٟ حٌلذعٟ حٌمخثُ هٍٝ حٌّوشفش ٚحٌخزشحص 

طمغُ طم١ٕخص حٌظ١خغش حلإعظشحط١ـ١ش ٚه١ٍّخص حطخخر حٌمشحس اٌٝ ػلاع ِشحكً ٠ظُ دِـٙخ رشىً ِظىخًِ  ش،حٌغخرم

 رخعظخذحَ طغن ؿشق ط١خغش ِٛصهشً هٍٝ ػلاع ِشحكً ِظظخروش:فٟ اؿخس ط١خغش ِٕٙـٟ حعظشحط١ـٟ ٚحكذ 

 ، ِٚظفٛفش ٍِف حٌظوش٠ف حٌظٕخفغٟ.IFE، ِظفٛفش EFEِشكٍش حلإدخخي: ِظفٛفش  (1

، حٌّظفٛفش حٌخخسؿ١ش BCG، ِظفٛفش SPACE، ِظفٛفش TOWSش حٌّـخرمش: ِظفٛفش ِشكٍ (2

 حٌذحخ١ٍش، ِٚظفٛفش حلإعظشحط١ـ١ش حٌىزشٜ.

 ِشكٍش حٌمشحس: ِظفٛفش حٌظخـ١ؾ حلاعظشحط١ـٟ حٌىّٟ، ٚحخظ١خس حلاعظشحط١ـ١ش. (3

م١١ُ وً رذ٠ً رشىً ِٕٙـٟ، خلاي حٌّشحكً، ٠ظُ حٌظوشف هٍٝ هذد ِٓ حٌزذحثً حلاعظشحط١ـ١ش فٟ ٘زح حٌّٕٛرؽ، ٠ظُ ط

٠ٚظُ حخظ١خس ِولُ حلاعظشحط١ـ١خص حٌّظىشسس فٟ ِشكٍش حٌّـخرمش ١ٌظُ طم١١ّٙخ فٟ ِشكٍش حٌمشحس ٠ٚظُ طظ١ٕف ٘زٖ 

حلاعظشحط١ـ١خص فٟ ػلاع ِـّٛهخص ِظّؼٍشً فٟ )حعظشحط١ـ١خص حٌظىخًِ، حلاعظشحط١ـ١خص حٌّىؼفش، حعظشحط١ـ١خص 

 (.حٌظ٠ٕٛن، حلاعظشحط١ـ١خص حٌذفخه١ش

٠ظؼّٓ ٘زح حٌّٕٛرؽ هشش خـٛحص ِٓ حؿً حٌم١خَ رو١ٍّش حٌظخـ١ؾ حلاعظشحط١ـٟ،  :Bryson 2003ّٔٛرؽ  -ص

حرظذحءً رظلذ٠ذ حٌشإ٠خ ٚحٌشعخٌش ٚحٌم١ُ حٌّٕل١ّش، حؿشحء طل١ًٍ ٌٍز١جش حٌذحخ١ٍش ٌظلذ٠ذ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼوف ٚطل١ًٍ 

حٌمؼخ٠خ حلاعظشحط١ـ١ش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٕلّش، ٚروذ٘خ ٠ظُ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش ٌظلذ٠ذ حٌفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص، ػُ طلذ٠ذ 

ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش لإدحسس طٍه حٌمؼخ٠خ، اؿشحء ِشحؿوش ٌلاعظشحط١ـ١ش ٚطـ٠ٛش٘خ ٚطلذ٠ذ حٌخـٛحص طئدٞ حٌٝ 

 (.Hameed, 2018: 48ٚػن حٌٝ حلافوخي ٚحٌٕظخثؾ، ٚأخ١شحً طم١١ُ رشٔخِؾ حٌوًّ رشىً ِظىخًِ )

ٖ حٌّٕخرؽ حٌّزوٛسس أهلاٖ فّٙخً ٌٍظخـ١ؾ حلاعظشحط١ـٟ ِٓ حٌٕخك١ش حٌٕلش٠ش ٚحٌظـز١م١ش، رشىً هخَ طٛفش ٘ز     

ٚو١ف١ش حعظخذحِٗ ٚطـز١مٗ فٟ ط١خغش حلاعظشحط١ـ١خص ٌٍششوخص، روذ رٌه ٕ٘خن حٌوذ٠ذ ِٓ حٌّٕخرؽ حٌظٟ طشوض هٍٝ 

حسطزخؿخص ا٠ـخر١ش ر١ٓ  حٌظخـ١ؾ حلاعظشحط١ـٟ حٌظـز١مٟ ٚآػخسٖ هٍٝ حلأدحء، ار شخظض روغ حٌذسحعخص ٚؿٛد

حٌظخـ١ؾ حلاعظشحط١ـٟ ٚحٌٕـخف هٍٝ ِغظٜٛ حٌـخٔذ حٌّخٌٟ، ِٓ ٔخك١ش أخشٜ، طش١ش روغ حٌذسحعخص حٌٝ ٚؿٛد 

 طٕخلغ ك١غ أٔٗ لا طٛؿذ هلالش طزوش ر١ٓ حٌظخـ١ؾ حلاعظشحط١ـٟ ٚحلأدحء حٌّخٌٟ.

 Steps of strategy formulationخطىات صيبغة الاستراتيدية  -5
 ,Al-Salemٍف حٌزخكؼْٛ فٟ حعزم١ش ِشحكً ه١ٍّش ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش، فُّٕٙ هٍٝ عز١ً حٌزوش )حخظ     

2005: 23( ٚ )Al-Ghalbi & Idris, 2007( ٚ )David, Fred & David, Forest, 2015: 47 ) 

ٚ (Wheelen, et. al,.2018: 47 ٠زذأ رو١ٍّش حٌظم١١ُ حٌز١جٟ ٌٍّٕلّش ِٚٓ ػُ ٠مَٛ رظ١خغش ) ٗحٌظٛؿ

حلاعظشحط١ـٟ ٠ٕٚظٟٙ رخلاخظ١خس حلاعظشحط١ـٟ حٌّٕخعذ ٌٍّٕلّش ٚهٍٝ حٌـخٔذ حلاخش ٠ـذ حٌزخكؼخْ حْ روغ 

-HILL & JONES, 2009: 7( ٚ )Yassin, 2010( ٚ )Al-Khafaji, 2010( ٚ )Alحٌزخكؼ١ٓ ِؼً )

Issawi et. Al., 2012 ٚ )Al-Qaisi & Al-Tai, 2014)( ٚ )Thompson, et., al., 2016: 19 )

٠مذَ ط١خغش حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ ٌٍّٕلّش هٍٝ طل١ًٍ ٚطم١١ُ حٌز١جش، ٌٚوً ٘زح حلاخظلاف ٠شدٖ حٌزخكؼخْ حٌٝ 

حهظمخد حٌزخكؼ١ٓ ربْ وً ِٓ ه١ٍّش حٌظل١ًٍ ٚحٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ ٠ظُ حٌم١خَ رّٙخ رٕفظ حٌٛلض ٚرخٌظخٌٟ لا أ١ّ٘ش 

ّخ رـش٠مش ِظضحِٕش، حٚ حٌٝ حخظلاف فٍغفخص ِذحسط ط١خغش ٌظمذ٠ُ حكذحّ٘خ هٍٝ حلأخشٜ ؿخٌّخ ٠ظُ حؿشحثٙ

 :Al-Amry & Al-Ghalbi, 2008حلاعظشحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ئِْٕٛ رؤفىخس٘خ ٠ٚظزْٕٛ ِزخدثٙخ، ٌٚىٓ ٠ش١ش )

( حٌٝ سأ٠خً آخش كٛي ِخ حرح وخٔض حٌّٕلّش ٌذ٠ٙخ سإ٠ش ٚسعخٌش ٚح٘ذحف فؤْ ه١ٍّش ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش طزذأ 266

ز١جٟ ٚطٕظٟٙ رو١ٍّش حخظ١خس حٌزذ٠ً، حِخ ٌٛ وخٔض ١ٌظ ٌذ٠ٙخ ِفشدحص حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ، فؤٔٙخ ِٓ حٌظم١١ُ حٌ

عظمَٛ رظ١خغش سإ٠ش ٚسعخٌش ٚح٘ذحف ٌٙخ وظٛؿٗ حعظشحط١ـٟ ِشٚسح رو١ٍّش حٌظم١١ُ ٚحٔظٙخءً رخخظ١خس حٌزذ٠ً، ٚ٘زح 

 خ ِٛػق فٟ حٌّخـؾ حلاؿشحثٟ ٌٍزلغ.ع١ظزٕخٖ حٌزخكؼخْ فٟ ه١ٍّش ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش ٌششوش ٔفؾ ١ِغخْ ٚوّ
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 Strategic orientationالمرحلة الأولى: التىخه الاستراتيدي 
 ( Rothaermel, 2017: 34( ٚ )Dalain, 2018: 275ٕ٘خن هذد وز١ش ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ُِٕٚٙ )

( ٚحٌىؼ١ش غ١شُ٘ ٠ش١شْٚ حٌٝ Isma'eel & Salman, 2018: 8( ٚ )91: 2018ٚ )حٌغٛدحٟٔ ٚٔخطش، 

حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ رؤٔٗ ٠ٕلظش رـــ )حٌشإ٠ش، حٌشعخٌش، حلا٘ذحف ٚحٌم١ُ( لإ٠ّخُٔٙ رخْ حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ ِخ 

٘ٛ الا رٛطٍشٍ ٌٍّٕلّش ٌظلذ٠ذ سإ٠ظٙخ حٌّغظمز١ٍش ٚسعخٌظٙخ حٌّزشسس ٌٛؿٛد٘خ ٚل١ّٙخ حلأعخع١ش فٟ و١ف١ش حٌظوخًِ 

( Hameed, 2018: 56حٌظٟ طغوٝ حٌٝ طلم١مٙخ، ٚطئوذ )ِن حلأؿشحف حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش فؼلًا هٓ حلأ٘ذحف 

هٍٝ حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ رىٛٔٗ حهلاْ هٓ ؿز١وش ّٚٔٛرؽ حٌوًّ حٌزٞ طئد٠ٗ حٌّٕلّش ِٓ خلاي سإ٠ظٙخ 

ٚسعخٌظٙخ ٚأ٘ذحفٙخ، فؼلًا هٓ وٛٔٙخ ٔمـش حلأـلاق ٌظ١خغش حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌّٛؿٗ حٌشث١ظ ٌٍو١ٍّخص رحص حٌزوذ 

ٚٔٗ طفمذ حلاعظشحط١ـ١ش حٌظشو١ض ٚحٌظٛؿٗ حٌوخَ وٛٔٗ ٠وـٟ حلإؿخرش هٍٝ حٌظغخإي حٌٙخَ حٌٝ ح٠ٓ حلاعظشحط١ـٟ ٚرذ

 طشغذ حٌّٕلّش حْ طظـٗ فٟ حٌّغظمزً؟ ٚوّخ ٠ظؼق فٟ حٌشىً حدٔخٖ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ِىٛٔخص حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـ2ٟحٌشىً 

Source: Inshasi, Rami Ibrahim Mahmoud (2019), Strategic orientation in the 

management of women's associations in the southern governorates and their 

relation to organizational trust, Master Thesis submitted to Al-Aqsa University, 

State of Palestine, P19. 

  Visionحٌشإ٠خ  -1

( حٌٝ حْ حٌشإ٠ش ٟ٘ حٌخـٛس حٌـٛ٘ش٠ش حلأٌٚٝ فٟ ه١ٍّش ٠Al-Issawi et. Al., 2012: 224ش١ش )

حلإدحسس حلاعظشحط١ـ١ش وٛٔٙخ طّؼً حٌفىشس حٌوخِش رحص حٌّؼّْٛ حٌفٍغفٟ ٚحٌمش٠زش ِٓ ؿز١وش حٌلٍُ حلإٔغخٟٔ، 

ٔٙخ طّؼً ٚؿٙخص ٔلش رشؤْ سإ٠ش حٌّٕلّش رب  (Thompson, et. al, 2016: 21) ٠ٚز٘ذ ِوٗ رٕفظ حٌفىش

حلإدحسس حٌو١ٍخ ٚحعظٕظخؿخطٙخ كٛي حلاطـخٖ ؿ٠ًٛ حلأؿً ٌٍششوش ٚطلذد ؿّٛكخص حلإدحسس فٟ حٌوًّ، ٚطٛفش سإ٠ش 

رخٔٛسح١ِش ٌـ "اٌٝ أ٠ٓ ٔلٓ رح٘زْٛ" ٚطئوذ هٍٝ ٚؿٛد حٌّٕلّش فٟ حطـخٖ ِو١ٓ، ٚطشعُ ِغخسحً حعظشحط١ـ١خً ٌٙخ، 

 :Mutashar, 2014مزً ٚطظٛى ح٠ٌٛٙش حٌظٕل١ّ١ش ٌٍّٕلّش، ٠ٚوشف )ٚطزٕٟ حلاٌظضحَ رّغخس حٌوًّ فٟ حٌّغظ

( حٌشإ٠خ رخٔٙخ طٛسس حٚ خ١خي رٕٟ٘ ٠شعُ ٌّخ ٠ٕظلش حٌّٕلّش فٟ ٔٙخ٠ش ؿش٠ك ٌُ طغٍىٗ روذ ِظؼّٕشً ِلاِق 45

ِخ ٠ّىٓ حْ طىْٛ ه١ٍٗ حٌّٕلّش ف١ّخ ٠ظوٍك رخٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص ٚحٌلظش حٌغٛل١ش ٚوً ِخ طظزٛ ح١ٌٗ، ٠ٚوشف 

حٌزخكؼخْ حٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش رخٔٙخ طٛسس ر١ٕ٘ش طّؼً حٌشحرؾ ر١ٓ كخػش حٌّٕلّش ِٚغظمزٍٙخ ِٓ خلاي كشذ 

حٌّٛحسد حٌّخظٍفش ٌظلم١ك حِخٌٙخ ٚحكلاِٙخ ٚطـٍوخطٙخ حٌظٟ طظزٛ ح١ٌٙخ ٚحْ طظغُ رلخٌش ِٓ حلاعظمشحس حٌٕغزٟ 

 .ٚحٌٛػٛف ٚحٌظ١ّض ٚحٌوملا١ٔش ٚحلاخظظخس

  Missionحٌشعخٌش  -2

ّخ ٠ش١ش حغٍذ حٌزخكؼ١ٓ حٌٝ حٌشإ٠ش حلاعظشحط١ـ١ش وٛٔٙخ حٌّشكٍش حلأٌٚٝ فٟ رٕخء حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ، ر١ٕ

هٍٝ حْ حٌشعخٌش طّؼً حٌّشكٍش حلأٌٚٝ ٚٔمـش حلأـلاق ٌظ١خغش طٛؿٗ   (Hill & Jones, 2013: 14) ٠ئوذ

ٛ هٍّٕخ؟ ِخرح ع١ىْٛ؟ ِخرح ٠ـذ حٌّٕلّش وٛٔٙخ طظف ِخ طمَٛ رٗ حٌششوش ِٓ خلاي حلإؿخرش هٍٝ طغخإلاص ِخ ٘

أْ ٠ىْٛ؟ فبرح وخٔض حٌشإ٠ش طّؼً حلاكلاَ ٚحٌـّٛكخص حٌّغظمز١ٍش ٌٍّٕلّش حٌظٟ لا ٠ّىٓ طلم١مٙخ فٟ كً 

( Rashid & Chalab, 2008: 104حلإِىخٔخص حٌلخ١ٌش، فزخلإِىخْ حْ طىْٛ حٌشعخٌش ِوزشس وّخ ٠شح٘خ وً ِٓ )

ـّٛكخص فخرح وخٔض سإ٠ش حٌّٕلّش حْ طظزق سحثذسً فٟ ِـخي هٍّٙخ فخْ هٓ طلم١ك ٌٚٛ روغ ِٓ ٘زٖ حلاكلاَ ٚحٌ

 ,Al-Farijiسعخٌظٙخ عظشوض هٍٝ طلم١ك ؿضء ِٓ طٍه حٌشإ٠ش حٚ حٌلٍُ ػّٓ ِذٜ صِٕٟ ِلذد ٚرخٌظخٌٟ ٠شٜ )
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( حٌشعخٌش رىٛٔٙخ طشؿّش ٌشإ٠ش حٌّٕلّش وٛٔٙخ طٕزؼك ِٕٙخ ٚطظخى رـش٠مش أوؼش طفظ١لًا ٚطخظظخً 51 :2013

 زش هٓ ٠ٛ٘ش حٌّٕلّش رـش٠مش طـوٍٙخ حوؼش طفشدحً ِمخسٔشً ِن حٌّٕلّخص حلاخش٠خص.ٚطو

   Valuesحٌم١ُ -3

طّؼً ل١ُ حٌششوش لٛحهذ ٚحسشخدحص عٍٛو١ش ٠ٍظضَ رٙخ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌّٛكف١ٓ ٚطٛػق و١ف١ش ل١خُِٙ ربٔـخص 

خدة ٚحٌّوخ١٠ش حٌظٟ ( رخٔٙخ ِـّٛهش ِٓ حٌّز(Al-Qaisi & Al-Tai, 2014: 97حلأهّخي ٚلذ هشفٙخ وً ِٓ 

طلىُ عٍٛن حٌفشد حٚ حٌـّخهش ٚطشطزؾ ٘زٖ حٌّزخدة رظلذ٠ذ ِخ ٘ٛ خـؤ ِٚخ ٘ٛ طٛحد فٟ ِٛلف ِو١ٓ. ٟٚ٘ 

روغ حٌّوظمذحص ٚحٌغّخص ٚحٌّوخ١٠ش حٌغٍٛو١ش   (Thompson, et. al., 2016: 25) ح٠ؼخً ِٓ ٚؿٙش ٔلش

لّش ٚسعخٌظٙخ، ار طظوٍك حٌم١ُ رؤِٛس ِؼً حٌّوخٍِش حٌظٟ طلذد٘خ حلإدحسس ٠ٕٚزغٟ أْ طٛؿٗ ٔلٛ طلم١ك سإ٠ش حٌّٕ

حٌوخدٌش ٚحٌششف ٚحٌٕضح٘ش ٚحٌغٍٛن حلأخلالٟ ٚحلإرذحم ٚحٌوًّ حٌـّخهٟ ٚحٌشغف رـٛدس هخ١ٌش أٚ خذِش فخثمش 

 .ٌٍضرخثٓ ٚحٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخه١ش

  The Goalsحلأ٘ذحف  -4

إ٠ش ٚحٌشعخٌش اٌٝ أ٘ذحف أدحء ِلذدس حٌخـٛس حلأخ١شس فٟ رٕخء حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ طظّؼً فٟ طل٠ًٛ حٌش

طوىظ طـٍوخص حلإدحسس فٟ ػٛء حٌلشٚف حلالظظخد٠ش ٚحٌظٕخفغ١ش حٌغخثذس فٟ حٌظٕخهش ٚحٌمذسحص حٌذحخ١ٍش 

( حٌٝ حْ حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش طشظك ِٓ Al-Amry & Al-Ghalbi, 2008: 270ٌٍششوش، حر ٠ش١ش )

روذ رٌه ٚػن حلأ٘ذحف حٌظشغ١ٍ١ش حٌظٟ طمٛد ٚطٛؿٗ حلأٔشـش  حٌشإ٠ش ٚحٌشعخٌش فٟ اؿخس ل١ّٙخ ٚفٍغفظٙخ ٌظزذأ

طمغ١ُ   (David, R. & David, R., 2015: 45) حٌّخظٍفش ٌظلم١ك ٔظخثؾ أدحء ِلذدس، ٚرٕفظ حلاطـخٖ ٠مذَ

ٌلأ٘ذحف ِزٕٟ هٍٝ حٌضِٓ، حر ٠ش١ش ٌلأ٘ذحف ؿ٠ٍٛش حلأؿً )حوؼش ِٓ عٕش( هٍٝ أٔٙخ ٔظخثؾ ِلذدس طغوٝ حٌّٕلّش 

١مٙخ فٟ ِظخروش ِّٙظٙخ حلأعخع١ش، ٚ٘زٖ حلأ٘ذحف طٛفش حٌظٛؿ١ٗ ٚحٌّغخهذس فٟ حٌظم١١ُ ٚخٍك حٌظذحإر١ش، اٌٝ طلم

ٚحٌٕٛم حلاخش حلأ٘ذحف ٘ٛ لظ١شس حلاؿً )ألً ِٓ عٕش( طظّؼً فٟ وٛٔٙخ ٚع١ٍش ٌظلم١ك حلأ٘ذحف ؿ٠ٍٛش حلأؿً، 

ظغمش ِٚومٌٛش ٚٚحػلش، ٚو١ّش، ٚولا حٌٕٛه١ٓ ٠ـذ حْ ٠ظظفخ رخٌمخر١ٍش هٍٝ حٌم١خط ٚأْ طىْٛ طوزش ِٚ

ٚٚحلو١ش، ِٚشطزش كغذ حلأ٠ٌٛٚخص، ٠ٚش١ش ح٠ؼخً حٌٝ حْ حلأ٘ذحف لظ١شس حلاؿً ٌٙخ أ١ّ٘ش خخطش فٟ طٕف١ز 

 حلاعظشحط١ـ١ش فٟ ك١ٓ حلأ٘ذحف ؿ٠ٍٛش حلأؿً ِّٙش رشىً خخص هٕذ ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش.

 المرحلة الثبنية: التحليل والتقييم البيئي
حٌز١جٟ حٌو١ٍّش حلأُ٘ فٟ ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش وٛٔٗ ٠غخهذ حٌّٕلّش فٟ طى٠ٛٓ سإ٠ش شخٍِش ٠ُوذ حٌظل١ًٍ 

ٚوخٍِش ٌّـش٠خص حلاكذحع حٌلخ١ٌش ٚحٌّغظمز١ٍش هٍٝ حٌّغظٜٛ حٌذحخٍٟ ٚحٌخخسؿٟ ٌٍّٕلّش، ار ٠ش١ش 

(Wheelen, et. al., 2012: 16ٍِٛحٌٝ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ رؤٔٗ ه١ٍّش ِشحلزش ٚطم١١ُ ٚٔشش حٌّو ) خص ِٓ حٌز١جخص

حٌخخسؿ١ش ٚحٌذحخ١ٍش لأشخخص سث١غ١١ٓ دحخً حٌششوش ٚحٌغشع ِٕٗ طلذ٠ذ حٌوٛحًِ حلاعظشحط١ـ١ش حٌظٟ عظلذد 

ِغظمزً حٌّٕلّش ٚهٍٝ حٌشغُ ِٓ طٛحفش حٌوذ٠ذ ِٓ طمغ١ّخص حٌظل١ًٍ ٌٍز١جش، الا حْ حٌزخكؼخْ ع١ظٕخٚي حٌظمغ١ُ 

 شد ٌظلذ٠ذ ِٛلف حٌششوش ١ِذحْ حٌزلغ:حٌمخثُ هٍٝ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش وٛٔٗ حلأل

طظّؼً حٌز١جش حٌخخسؿ١ش رىٛٔٙخ ِـًّ حٌوٕخطش ٚحٌّىٛٔخص حٌظٟ طمن خخسؽ كذٚد  طل١ًٍ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش:.1

حٌّٕلّش ٌٚٙخ طؤػ١ش وٍٟ حٚ ؿضثٟ ٚهخدس ِخ طىْٛ خخسؽ ع١ـشس حلإدحسس ٌٚٙخ طؤػ١ش ِزخشش حٚ غ١ش ِزخشش فٟ 

( ٚطٕمغُ رذٚس٘خ حٌٝ Al-Ghalbi & Idris, 2007: 255ـ١ش ٚحطخخر٘خ )ه١ٍّش طٕخهش حٌمشحسحص حلاعظشحط١

 ؿضث١ٓ:

ٚطظىْٛ ٘زٖ حٌز١جش ِٓ ِـّٛهش ِٓ حٌّظغ١شحص حٌظٟ غخٌزخً ِخ طىْٛ خخسؿش هٓ ع١ـشس  ر١جش حٌّٕلّش حٌوخِش: . أ

د٠ش ( رخٌّظغ١شحص حلالظظخAl-Khafaji, 2010: 118أٞ ِٕلّش رّفشد٘خ ٚطظؤػش رٙخ وً حٌّٕلّخص ٠ٚلذد٘خ )

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌغ١خع١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحلاؿظّخه١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحٌظٟ ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١ش ه١ّك هٍٝ ٔـخف حٌششوش.

ٚأ٠ؼخً طغّٝ ر١جش حٌّّٙش ٚطش١ش اٌٝ ١٘ىً حٌظٕخهش ٚحٌظٟ كذد٘خ رٛسطش رخّغش  ر١جش حٌّٕلّش حٌخخطش: . د

ُـذد ٚحٌّـٙض٠ٓ هٕخطش ِظّؼٍشً روذد حٌّٕخفغ١ٓ حٌلخ١١ٌٓ فٟ طٕخهشٍ ِخ ٚحٌّٕظـخص  حٌزذ٠ٍش ٚحٌذحخٍْٛ حٌ

 ٚحٌّشظش٠ٓ.

: طظّؼً حٌز١جش حٌذحخ١ٍش فٟ وٛٔٙخ ِـّٛهش حٌوٛحًِ ٚحٌّظغ١شحص حٌّخد٠ش ٚحٌظٕل١ّ١ش حٌظٟ طل١ًٍ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش.2

(، ٚطفشص ٘زٖ حٌز١جش ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼوف Al-Orabi & Al-Orabi, 2019: 8طمن ػّٓ ٔـخق حٌّٕلّش )

 ,Al-Jubouriلّش ٔفغٙخ ٟٚ٘ طشًّ ١٘ىً حٌششوش ٚػمخفظٙخ ِٚٛحسد٘خ حٌّخظٍفش ٠ٚش١ش )حٌّٛؿٛدس دحخً حٌّٕ

( حٌٝ حْ هٕخطش حٌمٛس طظّؼً فٟ وٛٔٙخ ِـّٛهش ِٓ حٌىفخءحص ٚحٌّمذسحص ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ ط١ّض 196 :2014

ٛ٘خ حٌّٕلّش فٟ ك١ٓ طىْٛ هٕخطش حٌؼوف هزخسس هٓ أٚؿٗ حٌمظٛس ٚحٌّوٛلخص ٚحٌّشىلاص حٌظٟ طو١ك ّٔ

 ٚطمذِٙخ.
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 Strategic Selectionالمرحلة الثبلثة: الاختيبر الاستراتيدي 
طظّؼً ٘زٖ حٌّشكٍش فٟ وٛٔٙخ حٌّشكٍش حلأخ١شس فٟ ه١ٍّش ط١خغش حلاعظشحط١ـ١ش، حر روذ حْ ٠ظُ حلأظٙخء 

حٌزذحثً ِٓ ه١ٍّش طل١ًٍ حٌّٛلف حلاعظشحط١ـٟ ٌٍّٕلّش ٠ظُ طٛؿ١ٗ حٌـٙٛد ٔلٛ ط١ٌٛذ أوزش لذس ِّىٓ ِٓ 

 ,.Ahmed et. Alحلاعظشحط١ـ١ش حٌّّىٕش حٌظـز١ك ِٚٓ ػّش حخظ١خس أفؼٍٙخ فٟ ػٛء حٌّظغ١شحص حٌمخثّش ٠ٚش١ش )

( حٌٝ ِشكٍش حلاخ١خس حلاعظشحط١ـٟ حٌٝ حٔٙخ حٌو١ٍّش حٌّظغٍغٍش ٚحٌّظشحرـش حٌخـٛحص حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ 714 :2018

فمخ ٌّوخ١٠ش طلذد٘خ ه١ٍّش حٌخ١خس رحطٙخ ٚحٌظٟ طوظّذ هٍٝ هشع حٌزذحثً حلاعظشحط١ـ١ش ٚطلذ٠ذ حلأفؼً ِٓ ر١ٕٙخ ٚ

ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ، ٚلذ طوذدص حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ ٚسدص رشؤْ حلاخظ١خس حلاعظشحط١ـٟ ٚحٌخ١خس حلاعظشحط١ـٟ حر ٠وشف 

(Al-Douri, 2005: 211 ًحلاخظ١خس حلاعظشحط١ـٟ رخٔٗ لشحس حخظ١خس رذ٠ً ِٓ ر١ٓ ِـّٛهش ِٓ حٌزذحث )

ط١ـ١ش حٌزٞ ٠ّؼً حفؼً طّؼ١ً ٌشعخٌش حٌّٕلّش ٚأ٘ذحفٙخ حلاعظشحط١ـ١ش ر١ّٕخ حٌخ١خس حلاعظشحط١ـٟ ٘ٛ حٌزذ٠ً حلاعظشح

حٌزٞ ٠مخرً حكظ١خؿخص ٚحعزم١خص حٌّٕلّش ٚحٌمخدس هٍٝ طلم١ك أ٘ذحفٙخ حوؼش ِٓ حٌخ١خسحص حلأخشٜ ٚاْ وخٔض 

ٌخ١خس حلاعظشحط١ـٟ طّش رؼلاع (، ٚه١ٍٗ فبْ ِشكٍش طٕن حThompson, et al., 2016ِّىٕش حٌظـز١ك )

 (Al-Issawi et. Al., 2012: 397- 400خـٛحص ٠ش١ش ح١ٌٙخ )

طـ٠ٛش ٚحرظىخس حٌزذحثً حلاعظشحط١ـ١ش: ٠ظُ فٟ ٘زٖ حٌخـٛس ط١ٌٛذ ٚطـ٠ٛش أوزش لذس ِّىٓ ِٓ حٌزذحثً ٚحٌخ١خسحص  .1

حٌظٟ ٠ّىٓ حْ ٠ىْٛ أكذ٘خ حٌخ١خس حلاعظشحط١ـٟ حٌزٞ ٠لمك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش ٌٍّٕلّش ٚرّخ ٠ظلاثُ ِن حٌشعخٌش 

 ٚحلا٘ذحف ٚحٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش ٌٍّٕلّش.

خ١خسحص حلاعظشحط١ـ١ش حٌّمظشكش: ٠ظُ فٟ ٘زٖ حٌخـٛس طم١١ُ ٚدسحعش ؿذٜٚ وً حٌخ١خسحص حٌظٟ طُ طم١١ُ حٌ .2

ط١ٌٛذ٘خ فٟ حٌخـٛس حلأٌٚٝ لأعظزوخد غ١ش حٌّٕخعزش ِٕٙخ ٚطٛف١ش حلأعخط حٌّٕـمٟ ٌٍخ١خسحص حٌّّىٕش حٌظـز١ك 

 لأخظ١خس٘خ فٟ حٌخـٛس حٌظخ١ٌش.

حلأخ١شس ٚحٌلخعّش فٟ ه١ٍّش رٕخء ٚحخظ١خس حٌخ١خس حٌّٕخعذ، حخظ١خس حٌخ١خس حلاعظشحط١ـٟ حٌّٕخعذ: حٌخـٛس  .3

 فزوذ حْ طُ طم١١ُ حٌخ١خسحص فٟ حٌفمشس حٌغخرمش ٠ظُ حخ١خس حٌزذ٠ً حلأوؼش ِلاثّش ٌظٛؿٙخص ٚح٘ذحف حٌّٕلّش.

ٚطظخز حٌخ١خسحص حلاعظشحط١ـ١ش أطٕخف ٚأٔٛحم هذس رخطفخق حغٍذ حٌزخكؼ١ٓ، ك١غ طٕفض حٌٝ خ١خسحص هٍٝ 

ِغظٜٛ حٌّٕلّش حٌىٍٟ ٚخ١خسحص هٍٝ ِغظٜٛ ٚكذحص حلاهّخي ٚخ١خسحص هٍٝ حٌّغظٜٛ حٌٛك١فٟ، ٚرّخ حْ ؿز١وش 

ٓ ع١ظـشلخ حٌٝ أٔٛحم حٌخ١خسحص حٌزلغ طظزٕٝ ط١خغش حعظشحط١ـ١ش و١ٍش هٍٝ ِغظٜٛ ششوش ٔفؾ ١ِغخْ فخْ حٌزخكؼ١

 :حلاعظشحط١ـ١ش هٍٝ حٌّغظٜٛ حٌىٍٟ ٌٍّٕلّش ٚوّخ ٠ؤطٟ

١ّ٠ً ٘زح حٌٕٛم ِٓ حلاعظشحط١ـ١خص حٌٝ حْ ٠ىْٛ  :Growth Strategy حعظشحط١ـ١خص حٌٙـَٛ حٚ حٌّٕٛ .1

ف١ٗ ) ِٛؿٙخً ٔلٛ حٌز١جش حٌظٕخفغ١ش ِٓ خلاي رٕخء ِشوض طٕخفغٟ ٌٍّٕلّش فٟ حٌمـخم حٌزٞ طّخسط ٔشخؿٙخ

Boushmal, 2014: 58( ِٓ ًٚهخدسً ِخ طشطزؾ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١خص وّخ ٠ش١ش ٌٙخ و )Al-Qaisi & Al-

Tai, 2014: 314 رخٌظٛعوخص ٚحلاعظؼّخسحص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّٕلّش فٟ حٌمـخهخص حٌلخ١ٌش حٚ حٌـذ٠ذس وٛٔٙخ )

ِن طٍه حٌفشص حلاعظؼّخس٠ش حٌظٟ طظ١لٙخ حٌز١جش طظـٍذ ؿٙٛدحً وز١شسً ِٓ لزً حلإدحسس حٌو١ٍخ ٌخٍك كخٌش ِٓ حٌظفخهً 

حٌٝ حِىخ١ٔش حٌّٕلّش ِٓ حٌّٕٛ دحخ١ًٍخ   (Wheelen, et al., 2018: 227) ٚحِىخ١ٔخص حٌّٕلّش حٌذحخ١ٍش، ٠ٚش١ش

ِٓ خلاي طٛع١ن ه١ٍّخطٙخ هٍٝ حٌظو١ذ٠ٓ حٌوخٌّٟ ٚحٌّلٍٟ أٚ ٠ّىٓ أْ طّٕٛ خخسؿ١خً ِٓ خلاي ه١ٍّخص حٌذِؾ 

ظلخٌفخص حلاعظشحط١ـ١ش ٚفك خ١خسحص حٌظىخًِ عٛحءً وخْ هّٛدٞ حٚ حفمٟ ٚأ٠ؼخ حٌظ٠ٕٛن حٌّظـخٔظ ٚحلاعظلٛحر ٚحٌ

 .ٚغ١ش حٌّظـخٔظ

ٚطغّٝ ح٠ؼخً رخلاعظشحط١ـ١ش حٌلزسس ٟٚ٘ أوؼش طٕخعزخً فٟ  :Stability Strategy حعظشحط١ـ١خص حلاعظمشحس .2

ِغظٜٛ حدحء٘خ حٌغخرك حٚ ٌوذَ سغزظٙخ فٟ طزٕٟ ر١جخص حٌوًّ حٌّغظمشس ٚطظزوٙخ حٌّٕلّخص حٌٕخؿلش ٌٍّلخفلش هٍٝ 

ِغظٜٛ هخيٍ ِٓ حٌّخخؿش ٚطظخز حٔٛحهخً ِٕٙخ حعظشحط١ـ١ش حٌّٕٛ حٌظخفٟ حٚ حعظشحط١ـ١ش حٌظش٠غ حٚ حعظشحط١ـ١ش 

 . (Al-Khafaji, 2010: 196)  حٌشرق حٚ حعظشحط١ـ١ش حٌّٕٛ حٌّلخفق

٠ظُ حهظّخد ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش هٕذِخ طزذأ  :Retrenchment Strategy حعظشحط١ـ١خص حٌذفخم حٚ حلأىّخػ  .3

ِوذلاص طلم١ك حلأ٘ذحف رخلأخفخع هّخ عزك طلم١مٗ ِٚلخٌٚش حلإدحسس سفن ِغظٜٛ حلأدحء ِٓ خلاي حٌظشو١ض هٍٝ 

حٌىفخءس ٚخذِش صرخثٕٙخ فٟ حلأعٛحق حٌغخرمش ٔفغٙخ ِن حػـشحس٘خ ٌخفغ ٚاٌغخء روغ ِٓ ٚكذحطٙخ حٚ أٔشـظٙخ 

 & Rashidaكشؿش فٟ ك١خس حٌّٕلّش طظّؼً فٟ حٌفشً ٚحٌخشٚؽ ِٓ حٌّٕخفغش )حٌمخثّش ٟٚ٘ ِشكٍش 

Karoumy, 2019: 18( ٚطؤخز ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١خص أٔٛحم هذ٠ذس روش٘خ ،)Abbas, 2018: 261 فٟ ػلاػش )

أٔٛحم ٟٚ٘ حعظشحط١ـ١ش حٌظلٛي ٚف١ٙخ طظلٛي حٌّٕلّش ِٓ أٔشـش لأخشٜ ٚحعظشحط١ـ١ش حٌظخف١غ ٚف١ٙخ طظخٍض 

لّش ِٓ روغ أٔشـظٙخ ٚحٌظىخ١ٌف حٌّشحفمش ٌٙخ ٚحعظشحط١ـ١ش حٌّٕلّش حلاع١شس حٌظٟ طمَٛ ٚفمخً ٌٙخ رظخف١غ حٌّٕ

ه١ٍّخطٙخ حٌٛك١ف١ش ٚحٌظشو١ض هٍٝ حٌو١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش ِٓ خلاي حلاسطزخؽ رّٕلّخص أخشٜ طشظشٞ حٌّٛحد حلأ١ٌٚش 

 .ِٕٙخ حٚ طغٛق ٌٙخ ِٕظـخطٙخ كظشحً
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طظزٕٝ روغ حٌّٕلّخص أعٍٛرخً طى١ف١خً ِٓ خلاي طز١ٕٙخ  :Combination Strategy حلاعظشحط١ـ١ش حٌّشوزش .4

هذس رذحثً حعظشحط١ـ١ش هٍٝ ٚفك ِخ طشحٖ ِٕخعزخً لا ع١ّخ هٕذِخ طىْٛ حٌّٕلّخص وز١شس حٌلـُ ٚرحص ِٕظـخص 

( حر ِٓ حٌّّىٓ حْ طغظخذَ حٌّٕلّش حوؼش ِٓ حعظشحط١ـ١ش فٟ Al-Khafaji, 2010: 198ٚأعٛحق هذ٠ذس )

فظ حٌٛلض حٚ طظزن لأوؼش ِٓ حعظشحط١ـ١ش فٟ طٛس ِظظخروش فّؼلًا لذ طظزن حٌّٕلّش حعظشحط١ـ١ش حٌظـش٠ذ فٟ روغ ٔ

ٚكذحص حلاهّخي ٌظلغ١ٓ حلأدحء ٚرٕفظ حٌٛلض طظزن حعظشحط١ـ١ش حٌّٕٛ ٚحٌظٛعن فٟ ٚكذحص حهّخي أخشٜ ٌظلم١مٙخ 

 (.Al-Ghalbi & Idris, 2007: 416ِوذلاص أدحء حفؼً )

 ,.Al-Issawi et. Alٓ حٌـذ٠ش رخٌزوش حْ ٘زح حٌٕٛم ِٓ حلاعظشحط١ـ١خص ١ٌظ عًٙ حٌظـز١ك حر ٠شٜ )ِٚ     

( ٕ٘خن طوٛرش طىظٕف ٘زح حٌٕٛم ِٓ حلاعظشحط١ـ١خص رغزذ طٕٛم حلأ٘ذحف ٚحلاغشحع ِن حخظلاف 428 :2012

رغزذ طؤػش ٚكذحص ِشحكً ّٚٔٛ ٚطـٛس حٌّٕظـخص هٓ روؼٙخ حٌزوغ ٌٚـٛء روغ حٌّٕلّخص ٌٙزح حٌخ١خس ٘ٛ 

 .حلاهّخي حٌظخروش ٌٍّٕلّش حلاَ رخٌوٛحًِ حٌز١ج١ش رٕغذ ِظفخٚطش ِّخ ٠ذهٛ حٌٝ ِوخٌـش وً كخٌش هٍٝ كذٖ

ٚطؤع١غخً هٍٝ ِخ طمذَ ٠شٜ حٌزخكؼخْ حْ حٌخ١خس حلاعظشحط١ـٟ ٌٍّٕلّش ٠ـذ حْ ٠وىظ ِٛلفٙخ فٟ حٌز١جش حٌّل١ـش 

ٌخ١خس حلاعظشحط١ـٟ ٘ٛ ٔخطؾ ٌو١ٍّخص طل١ًٍ هٛحًِ حٌّٛلف ٚلذسطٙخ هٍٝ حعظغلاي ِٛحسد٘خ حٌذحخ١ٍش، وْٛ ح

ٌٍّٕلّش رخهظزخس ٘زٖ حٌوٛحًِ ٟ٘ لٜٛ ػخغـش هٍٝ ادحسس حٌّٕلّش طذهٛ٘خ حٌٝ حٌظفى١ش رـذ٠ش لإ٠ـخد عُزً ِو١ٕش 

ـ١ش طُّىٕٙخ ِٓ طلم١ك حلاعظـخرش حٌفوخٌش ٌٍوٛحًِ حٌّٛلف١ش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ّٕق ٘زح حٌخ١خس طٛسس ر١ٕ٘ش هٓ حلاعظشحط١

 رظٛسس هخِش ٚهٓ ؿز١وش حٌّٛلف حٌز١جٟ رخٌٕغزش ٌٍّٕلّش رظٛسس خخطش.

 ثبلثبً: تحليل البيبنبت ومنبقشة النتبئح
 نتبئح التحليل البيئي -1

 هشع ٔظخثؾ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش -أ

ص ٌٙزح طُ طل١ًٍ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٌظلذ٠ذ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼوف ٌششوش ٔفؾ ١ِغخْ ٚفك لخثّش حٌفلض حٌظٟ حهُذ      

حٌغشع حٌظٟ طُ طٛص٠وٙخ هٍٝ ِذ٠شٞ ٚخزشحء حٌششوش طٕخٌٚض هذس ِئششحص ِظّؼٍشً رخ١ٌٙىً حٌظٕل١ّٟ ٚحٌؼمخفش 

حٌظٕل١ّ١ش ٚحٌّٛحسد حٌّخظٍفش وخٌظ٠ًّٛ ٚحٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚحٌظخـ١ؾ حلاعظشحط١ـٟ ٚحٌو١ٍّخص 

ٚحٌغلاِش ح١ٌّٕٙش ٚطُ حعظخذحَ ّٔٛرؽ  ٚحٌلمٛي ٚحٌـٛدس ٚحٌّوشفش ٚحٌزلٛع ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌظلش

(DAIVID( ٚفمخً ٌٍٕغزش حٌّو١خس٠ش )ٌظلذ٠ذ ِخ ارح وخْ حٌّلٛس ٠ّؼً ٔمـش لٛس حٚ ػوف، ٚوخٔض ٔظخثؾ 2.50 )

 حٌز١جش حٌذحخ١ٍش وّخ فٟ حدٔخٖ:

طلظً حٌزٕٝ حٌظلظ١ش حٌظذحسس روٛحًِ حٌمٛس حٌظٟ طظّظن رٙخ حٌششوش رذسؿش  هٕخطش حٌمٛس حٌذحخ١ٍش ٌٍششوش: (1

( 3.54( ػُ ادحسس حٌـٛدس رذسؿش )3.54( ػُ ِلٛس حٌظ٠ًّٛ رذسؿش )3.61( ط١ٍٙخ حٌو١ٍّخص حٌلم١ٍش رذسؿش )3.83)

ٚحٌظلش  ( ػُ حٌز١جش3.28( ػُ حٌو١ٍّخص رذسؿش )3.45( ػُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رذسؿش )3.49ػُ حٌظخـ١ؾ رذسؿش )

 (.2.65( ٚأخ١شحً ح١ٌٙىً حٌظٕل١ّٟ رذسؿش )2.75( ػُ حٌزلغ ٚحٌظـ٠ٛش رذسؿش )2.94ٚحٌغلاِش رذسؿش )

طوخٟٔ حٌششوش ِٓ ػوف فٟ ِلٛس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش حر ؿخءص ٔظ١ـش حٌظل١ًٍ  هٕخطش حٌؼوف فٟ حٌششوش: (2

ِٗ حلً 2.1( ٚط١ٍٙخ حٌؼمخفش حٌظٕل١ّ١ش رذسؿش )2.4رذسؿش )  (.2.50ِٓ حٌٕغزش حٌّو١خس٠ش )( ٚولاّ٘خ ٔغزظ

 هشع ٔظخثؾ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش -د

طُ طل١ًٍ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش ٌظلذ٠ذ هٕخطش حٌفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص هٍٝ غشحس ِخ طُ طل١ٍٍٗ فٟ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚفك      

ه١ش لخثّش ِظؼّٕش حٌوٛحًِ حٌغ١خع١ش ٚحلأ١ِٕش ٚحٌوٛحًِ حلالظظخد٠ش ٚحٌوٛحًِ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌوٛحًِ حلاؿظّخ

( ٚفمخً DAIVIDٚحٌذ٠ّٛغشحف١ش ٚحٌوٛحًِ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌوٛحًِ حٌـز١و١ش ٚحٌّٕخخ١ش ٚطُ حعظخذحَ ّٔٛرؽ )

( ٌظلذ٠ذ ِخ ارح وخْ حٌّلٛس ٠ّؼً فشطش حٚ طٙذ٠ذ، ٚوخٔض ٔظخثؾ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش وّخ فٟ 2.5ٌٍٕغزش حٌّو١خس٠ش )

 حدٔخٖ:

( وفشطش وزشٜ ١ٍ٠ٗ حٌوخًِ 3.50ٝ دسؿش )كظً حٌوخًِ حٌظىٌٕٛٛؿٟ هٍ هٕخطش حٌفشص حٌخخسؿ١ش: (1

 (. 2.91( ٚطلاٖ حٌوخًِ حلاؿظّخهٟ ٚحٌؼمخفٟ ٚحٌذ٠ّٛغشحفٟ رذسؿش )3.17حلالظظخدٞ حٌزٞ ؿخء رذسؿش )

( ػُ حٌوخًِ ٠1.3ظؼق حْ حٌوٛحًِ حٌـز١و١ش طشىً طٙذ٠ذ وز١ش ٌٍششوش رذسؿش ) هٕخطش حٌظٙذ٠ذحص حٌخخسؿ١ش: (2

 (.2.18ش حٌوخًِ حٌمخٟٔٛٔ حخ١شحً رذسؿش )( ػ1.69ّحٌغ١خعٟ ٚحلإِٟٔ رذسؿش )

 مصفىفة الربط بين البيئة الذاخلية والخبرخية -2
( ه١ٍّش حٌّمخرٍش ِخ ر١ٓ هٛحًِ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚحٌز١جش حٌخخسؿ١ش، حر روذ حْ طُ حعظوشحػُٙ ٠1وشع حٌـذٚي )     

ٚحٌخخسؿ١ش هٍٝ ٚفك ِظفٛفش  رشىً ِفظً فٟ حٌفمشس حٚلًا حهلاٖ، ع١ظُ حعظوشحع وً حٌوٛحًِ حٌذحخ١ٍش

(SPACE( ٟحٌظٟ طوظّذ هٍٝ ِظفٛفظ )EFEM( ِٚظفٛفش )IFEM ٌظلذ٠ذ ٔٛم حلاعظشحط١ـ١ش حٌّلاثّش )

 (.SWOTٌٍششوش ٚحٌخ١خسحص حٌزذ٠ٍش ٌٙخ ٚفمخً ٌظم١١ُ ِٛلف حٌششوش رؤعٍٛد )
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 SPACE : ِظفٛفش1ؿذٚي 

 IFEحٌوٛحًِ حٌذحخ١ٍش  

 ٔمخؽ حٌؼوفٚصْ  ٚصْ ٔمخؽ حٌمٛس حٌوخًِ ص
حٌٛصْ حٌّشؿق 

 حٌىٍٟ

 2.40 0.85 1.55 حٌّٛحسد حٌزشش٠ش 1

 2.65 0.24 2.41 ح١ٌٙىً حٌظٕل١ّٟ 2

 2.10 1.01 1.09 حٌؼمخفش حٌظٕل١ّ١ش 3

 3.83 0.00 3.83 حٌزٕٝ حٌظلظ١ش  4

 3.45 0.00 3.45 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 5

 3.28 0.37 2.91 حٌو١ٍّخص 6

 3.54 0.15 3.39 حٌوخًِ حٌّخٌٟ 7

 2.75 0.50 2.25 حٌزلغ ٚحٌظـ٠ٛش ٚحٌّوشفش 8

 3.54 0.00 3.54 ادحسس حٌـٛدس 9

 3.49 0.00 3.49 حٌوخًِ حلاعظشحط١ـٟ 10

 2.94 0.50 2.44 حٌز١جش ٚحٌظلش ٚحٌغلاِش ح١ٌّٕٙش 11

 3.61 0.00 3.61 حٌلمٛي 12

 37.58 3.62 33.96 حٌّـّٛم ٌىً هّٛد

 3.13 0.30 2.83 (12÷ حٌّوذي )ِـّٛم وً هّٛد 

 3.13 حٌمٛس + حٌؼوف

 EFIحٌوٛحًِ حٌخخسؿ١ش  

 ٚصْ ٔمخؽ حٌفشص حٌوخًِ ص
ٚصْ ٔمخؽ 

 حٌظٙذ٠ذحص

حٌٛصْ حٌّشؿق 

 حٌىٍٟ

 1.69 0.77 0.92 حٌوخًِ حٌغ١خعٟ ٚحلإِٟٔ 1

 2.18 0.98 1.20 حٌوخًِ حٌمخٟٔٛٔ 2

 3.17 0.71 2.46 حٌوخًِ حلالظظخدٞ 3

4 
ٚحٌؼمخف١ش حٌوٛحًِ حلاؿظّخه١ش 

 ٚحٌذ٠ّٛغشحف١ش
2.39 0.52 2.91 

 3.50 0.00 3.50 حٌوخًِ حٌظىٌٕٛٛؿٟ 5

 1.30 1.30 0.00 حٌوٛحًِ حٌـز١و١ش ٚحٌّٕخخ١ش 6

 14.75 4.28 10.47 حٌّـّٛم ٌىً هّٛد

 2.46 0.71 1.75 (6÷ حٌّوذي )ِـّٛم وً هّٛد 

 2.46 حٌفشص + حٌظٙذ٠ذحص

 حٌّظذس: حهذحد حٌزخكؼخْ

 

٠ظز١ٓ ِٓ ٔظخثؾ طل١ًٍ هٕخطش حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚهٕخطش حٌز١جش حٌخخسؿ١ش هٍٝ حٔٙخ ٔظخثؾ ِٕـم١ش ِٚظٕخعزش ِن      

ِٛلف حٌششوش حٌزٞ طو١شٗ ف١ّخ ٠ظٛفش ٌٙخ ِٓ اِىخٔخص ٚلذسحص دحخ١ٍش طـوٍٙخ رّشوض حٌمٛس ِٚخ طفشصٖ حٌز١جش 

شوش اِىخ١ٔش حعظغلاي ِٛحسد٘خ حٌذحخ١ٍش فٟ حٌخخسؿ١ش ِٓ هٕخطش فشص ٚطٙذ٠ذحص ِظفخٚطش حٌمٜٛ ِّخ ٠ظ١ق ٌٍش

ِٛحؿٙش حٌظٙذ٠ذحص حٌخخسؿ١ش ٚحٌوًّ هٍٝ حعظغلاي حٌفشص، ٚطش١ش ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚفمخً ٌّظفٛفش 

SPACE ( ر١ّٕخ حٌز١جش 2.50( ٟٚ٘ أوزش ِٓ حٌٕغزش حٌّو١خس٠ش )3.13هٍٝ حٔٙخ طظـٗ ٔلٛ حٌمٛس رذسؿش )

 SWOT(، ٚع١ظُ هىظ ٘زٖ حٌٕظخثؾ فٟ ِظفٛفش 2.50( حلً ِٓ )2.46ذ رذسؿش )حٌخخسؿ١ش طظـٗ ٔلٛ حٌظٙذ٠

 ٌوشع حٌخ١خسحص حلاعظشحط١ـ١ش حٌّلاثّش ٌّٛلف ششوش ٔفؾ ١ِغخْ ٚوّخ ٠ظؼق حدٔخٖ:
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 ٌوشع حٌخ١خسحص حلاعظشحط١ـ١ش حٌّلاثّش ٌّٛلف ششوش ٔفؾ ١ِغخْ SWOT: ِظفٛفش 2ؿذٚي 

 

 حٌّلخٚس
 Oحٌفشص 

1.75 

 Tحٌظٙذ٠ذحص 

0.71 

 Sحٌمٛس 

2.83 

 S/Oخ١خس حٌّٕٛ 

4.58 

 T/Sخ١خس حٌذفخم 

3.54 

 Wحٌؼوف 

0.30 

 W/Oخ١خس حٌولاؽ 

2.05 

 T/Wخ١خس حلأىّخػ 

1.01 

 حٌّظذس: أهذحد حٌزخكؼخْ

ٚرٕخءً هٍٝ طٍه حٌٕظخثؾ فبْ حٌخ١خس حلأوؼش ِلاثّش ٌٍششوش ٠ظّؼً فٟ وٛٔٗ حلأهٍٝ ِٓ ر١ٓ حٌخ١خسحص حلأخشٜ،      

ػُ ١ٍ٠ٗ حلألً ػُ حلألً ٚكغذ حٌّظفٛفش حدٔخٖ ٚحٌظٟ ٠ظؼق ف١ٙخ حْ حٌخ١خس حلاٚي ٠ُّؼً خ١خس حٌّٕٛ ٚحٌظٛعن 

س حٌذفخم ػُ خ١خس حٌولاؽ ٚأخ١شحً خ١خس حلأىّخػ، ٚفٟ وؤعظشحط١ـ١ش ِلاثّش ٌّٛلف ششوش ٔفؾ ١ِغخْ ػُ ١ٍ٠ٗ خ١خ

 حدٔخٖ ع١ظُ هشع حٌخ١خسحص حلاعظشحط١ـ١ش حٌّلاثّش ٌششوش ٔفؾ ١ِغخْ رشٟء ِٓ حلا٠ـخص.

 S/Oاستراتيدية النمى والتىسع  -1
شص حٌّظخكش طُش١ش حعظشحط١ـ١ش حٌّٕٛ ٚحٌظٛعن حٌٝ اِىخ١ٔش حعظغلاي ٔمخؽ حٌمٛس حٌظٟ طّظٍىٙخ حٌششوش لاعظؼّخس حٌف

فٟ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش، ٚطزذٚ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش ِلاثّش ٌٍششوش ؿزمخً ٌّٛلفٙخ حٌز١جٟ ٚطٛؿٙٙخ ٔلٛ حٌظٛعن فٟ 

حهّخٌٙخ حٌلم١ٍش ِٓ خلاي كفش حرخس اػخف١ش ٌٍغٕٛحص حٌخّظ حٌّمزٍش ٚطٛعوش ٚطـ٠ٛش حٌلمٛي ٚرٕخء حٌّٕشآص 

شوش، ار ربِىخْ حٌششوش حعظغلاي ِٛحسد٘خ حٌّخ١ٌش فٟ حٌغـل١ش ٌّٛحؿٙش حٌظٛعوخص حٌّغظمز١ٍش فٟ حهّخي حٌش

ص٠خدس ِوذلاص حلإٔظخؽ ٚحٌظٟ طؤطٟ ِظلاثّش ِن ؿز١وش حلالظظخد حٌٛؿٕٟ حٌزٞ ٠وظّذ رظٛسس سث١غش هٍٝ حلإ٠شحدحص 

حٌٕفـ١ش ٚطٛؿٙخص حٌـٍذ حٌوخٌّٟ حٌّظٕخِٟ هٍٝ حٌٕفؾ حٌخخَ، ٚربِظلان حٌششوش حٌظلخٌف ِن ششوخص حؿٕز١ش 

ٌٛٙخ حٌٕفـ١ش ؿوً ِٓ ه١ٍّخطٙخ حٌذحخ١ٍش طغ١ش رخـٛحص ِظغخسهش ٌض٠خدس ٚد٠ِّٛش حلإٔظخؽ رخعظخذحَ ٌظـ٠ٛش كم

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظـٛسس ٚرّخ ٠ٕخفظ ؿز١وش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظٕخهش حٌٕفـ١ش فؼلًا هٓ ِّخسعش ٘زٖ حٌو١ٍّخص رؤلً 

رحص حلأ١ّ٘ش حٌمظٜٛ فٟ حٌظٕخهش ٔغزش خـؤ رخطزخهٙخ حؿشحءحص حٌغلاِش حٌّشذدس ٚحٌظٟ طوذ ِٓ حٌوٕخطش 

حٌٕفـ١ش ٌٍلفخف هٍٝ علاِش حٌوخ١ٍِٓ ٚحٌّوذحص، ٚح٠ؼخً ؿز١وش ح١ٌٙىً حٌظٕل١ّٟ ِٚذٜ طّظوٗ رخٌّشٚٔش حٌوخ١ٌش ِّخ 

٠ظ١ق ٌٍششوش اِىخ١ٔش حٌظٛعن فٟ أشخء ٚكذحص ادحس٠ش ؿذ٠ذس رّخ ٠خذَ طٛؿٗ حٌششوش، ٚطؤطٟ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش 

ٌزٞ كممظٗ حٌششوش فٟ ِوذلاص حلإٔظخؽ ٌٍغٕٛحص حٌّخػ١ش ٚخؾ حٌظٕزئ حٌزٞ ٠شعُ حلاطـخٖ ِلاثّش ٌـز١وش حٌّٕٛ ح

 حٌوخَ ٌٍششوش ٌٍغٕٛحص حٌخّظ حٌمخدِش ٚوّخ ِٛػق فٟ حٌشىً حٌظخٌٟ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٌّظذس: حهذحد حٌزخكؼخْ رخلاهظّخد هٍٝ ر١خٔخص ١٘ؤس حٌظخـ١ؾ ٚحٌّظخروش فٟ حٌششوش حٌزلٛػش

 2009ٔغزش حٌٝ عٕش حلأعخط  2019حٌٝ  2014حٌّٕٛ فٟ حلإٔظخؽ ٌٍغٕٛحص ِٓ : ٔغزش 3حٌشىً 
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 T/Sاستراتيدية الذفبع  -2
طّؼً ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش حٌخ١خس حٌؼخٟٔ ٌٍششوش ٚحٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حعظخذحَ هٕخطش حٌمٛس حٌذحخ١ٍش فٟ ِٛحؿٙش 

هٕخطش حٌمٛس حٌٝ حلظٝ كذ ِّىٓ  حٌظٙذ٠ذحص حٌخخسؿ١ش ِٓ حؿً طم١ًٍ حٌّخخؿش حٌٝ حلظٝ كذ ِّىٓ ٚطول١ُ

ٚحٌٙذف ِٓ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش حٌلفخف هٍٝ ِٛلف حٌششوش حٌلخٌٟ ٌٍفظشس حٌض١ِٕش حٌّمزٍش فٟ كً ّٔٛ ٘خدة ٚكزس 

رغزذ حٌلشٚف حٌّل١ـش رٙخ، ٠ّٚىٓ ٌٍششوش طى١١ف ١٘ىٍٙخ حٌظٕل١ّٟ ووٕظش لٛس هٕذ اطزخم ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش 

حٌز١جش حٌمخ١ٔٛٔش ِٓ طشش٠وخص ٚلٛح١ٔٓ حٚ حٌّٕخٚسس رخعظخذحَ لٛح٘خ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌظٟ طفشػٙخ 

فٟ ِٛحؿٙش طٙذ٠ذحص حٌز١جش حٌـز١و١ش ٚحٌّٕخخ١ش ِٚخ طفشصٖ ِٓ طؤػ١شحص طلذ ِٓ طمذَ حهّخٌٙخ حٚ طٛك١ف حٌّٛحسد 

حٌظخظ١ظخص حٌّخ١ٌش  حٌزشش٠ش ٚحٌخزشحص حٌّظشحوّش ٌذٜ حٌششوش ٌٍظخف١ف ِٓ حٌظٙذ٠ذحص حٌّظّؼٍش رخٔخفخع كـُ

حٌٕخطؾ هٓ ٘زٛؽ حعوخس حٌٕفؾ، فؼلًا هٓ حٌظذخلاص ٚحٌؼغٛؽ حٌغ١خع١ش حٌظٟ طّخسط هٍٝ حٌششوش رغزذ ؿز١وش 

حٌٕلخَ حٌغ١خعٟ ٚهذَ حعظمشحسٖ فٟ حٌوشحق حٌزٞ حػش رذٚسٖ هٍٝ ؿٛدس ٚٔٛه١ّش حٌمشحس، وّخ حْ ٌٍششوش لذسحص 

ٝ طلظ١ش ِظّؼٍش رّخظزشحص ٚآ١ٌخص ٚرٕخ٠خص ِٕٚشآص عـل١ش طّىٕٙخ ِٓ ِٛحؿٙش حٌظٙذ٠ذحص رّخ طٍّىٗ ِٓ رٕ

 ٚكم١ٍش طغظـ١ن ِٓ خلاٌٙخ حْ طخفغ ِغظٜٛ حٌّخخؿش حٌٝ حلً ِخ ٠ّىٓ.

  W/Oالاستراتيدية العلاخية  -3
حعظشحط١ـ١ش حٌّوخٌـش حٚ حٌظلٛي طزٕٝ هٍٝ حعخط ٚفشس حٌفشص فٟ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش ٚهٕخطش حٌؼوف فٟ 

ِخ ٠ظُ حطزخهٙخ ٌظم١ًٍ أػش هٛحًِ حٌؼوف ِٓ خلاي حعظؼّخس حٌفشطش حٌظٟ طٛفش٘خ حٌز١جش  حٌز١جش حٌذحخ١ٍش ٚهخدسً

حٌخخسؿ١ش، حر ٠ّىٓ ٌٍششوش حدخخي دِخء ؿذ٠ذس ِٓ خلاي حعظغلاي طذس٠ذ حٌخش٠ـ١ٓ ٚحخظ١خس حٌـ١ذ٠ٓ ُِٕٙ فٟ 

طخً ِخ طشوٗ حٌظوذ٠ً ِـخي حخظظخطخطُٙ ٌظو٠ٛغ حٌٕمض حٌلخطً فٟ أٔٛحم حٌىفخءحص فٟ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚخظٛ

ِٓ فشحى ِوشفٟ لإصحكش ػلاػش أؿ١خي ٚأوؼش ِٓ حٌخزشحص حٌّظشحوّش فٟ  2019حلأخ١ش ٌمخْٔٛ حٌظمخهذ فٟ ٔٙخ٠ش 

حٌششوش  فؼلًا هٓ هذَ حٌظٛحصْ فٟ طٛص٠ن حٌّلاوخص ٚطىذ٠غُٙ فٟ ِـخلاص دْٚ حخشٜ ٚح٠ؼخً ٠ّىٓ ٌٍششوش حْ 

لش حٌفغخد ِٓ خلاي حٌٛهٟ ٌذٜ حٌٕخط ٚحٌشوٛس رؤ١ّ٘ش ِىخفلش طغظغً حٌظٛؿٗ حٌوخَ ٚحٌذهُ حٌّـظّوٟ ٌّىخف

حٌفغخد وّغئ١ٌٚش ٚؿ١ٕش ٚحخلال١ش ٚد١ٕ٠ش فٟ سفن ِغظٜٛ حلأظّخء ٚحٌٛلاء ٌٍوخ١ٍِٓ وؼمخفش طٕل١ّ١ش ٔخطـش ِٓ 

حٌشوٛس رخٌّغئ١ٌٚش طـخٖ ِمذسحص حٌزٍذ ٚحلاكظفخف رٙخ ٚهذَ حٌٙذس ف١ٙخ، ٚوّخ حْ ٌٍششوش دٚس فٟ طز١ٕٙخ 

١خعخص حٌذحهّش ٌو١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ِٓ خلاي سفذ ِٛحصٔخص حٌذٌٚش حٌوشحل١ش رخلأِٛحي ِٓ خلاي ص٠خدس ٌٍغ

ٚط١شس حلإٔظخؽ ِٓ حٌٕفؾ حٌخخَ حٚ حلاعظؼّخس فٟ حٌغخص حٌّظخكذ ٌٍٕفؾ حٌخخَ )طـخس٠خً( ٚهذَ كشلٗ ِٓ حٌّّىٓ حْ 

ٟ حٌّٛحصٔش حلاعظؼّخس٠ش لأٔشـش حٌششوش ٠لفض حٌلىِٛش حٌّشوض٠ش فٟ طٛف١ش طخظ١ظخص ِخ١ٌش ِلاثّش ف

حٌّغظمز١ٍش ٚ٘زح ِخ ٠ٕغـُ ٚؿز١وش كـُ حلأفخق حٌىز١ش حٌزٞ طغوٝ حٌذٌٚش ٌظغـ١ظٗ رخلاهظّخد هٍٝ حٌض٠خدحص فٟ 

 ِوذلاص حلإٔظخؽ ِٓ حٌٕفؾ.

  T/Wالاستراتيدية الانكمبشية  -4
ٌؼوف حٌذحخٍٟ ٚحٌظٙذ٠ذحص طظّؼً حعظشحط١ـ١ش حلأىّخػ فٟ وٛٔٙخ ه١ٍّش طشحؿن ٚطمٙمش رغزذ ح

حْ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش وخ١خس سحرن ٚحخ١ش رذسؿش  SWOTحٌخخسؿ١ش، ار طش١ش ٔظ١ـش حٌّـخرمش ٚفمخً ٌّظفٛفش 

( لا ٠ّىٓ حْ ٠ظُ حطزخهٙخ ِٓ لزً حلإدحسس حٌو١ٍخ فؼلًا هٓ حٌظٛؿٗ حٌّٕـمٟ ٌٍششوش حٌّظّؼً رخٌظٛعن 1.01)

ٚحلأظشخس فٟ سلن ؿغشحف١ش أوؼش ِٓ خلاي حٌوًّ هٍٝ حوظشخف كمٛي ؿذ٠ذس ِؼً كمً حٌل٠ٛضس ٚد٠ّش ٚحٌوض٠ش 

حٌظـخسٞ خلاي حٌغٕٛحص حٌّمزٍش، ٚرغغ حٌٕلش هٓ حٌّخخؿش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌششوش ٌظم١ًٍ حٔظخؿٙخ ٌظـ٠ٛش٘خ ٌلإٔظخؽ 

ٔظ١ـشً ٌغ١خعش ِٕلّش أٚره ٌٍغ١ـشس هٍٝ هشع حٌٕفؾ حٌخخَ فٟ عٛق حٌـخلش فؤْ حٌششوش هخصِش ٌظٛؿ١ٗ طٍه 

ىٙشرخء ٚششوخص حٌّظخفٟ حٌظخدسحص حٌّفمٛدس خخسؿ١خً ٔلٛ حٌذحخً ِٓ خلاي طغ٠ٛك ِٕظـٙخ حٌخخَ حٌٝ شزىخص حٌ

%( ِٓ طخفٟ أسرخف حٌششوخص ٌظظً 45وظٛؿٗ كىِٟٛ ٌظم١ًٍ حٌٕغزش حٌّّٕٛكش حٌٝ ٚصحسس حٌّخ١ٌش ٚحٌزخٌغش )

%( فمؾ، فؼلًا هٓ رٌه فخْ حٌششوش لا طوخٟٔ ِٓ ػوف فٟ حٌّلخٚس حٌّفظ١ٍش ٌوٍّٙخ، فٟٙ طظّظن 5حٌٝ )

ش ٚطٛحطش٘خ ٚكمٛي ِـٛسس ٌلإٔظخؽ حٌظـخسٞ ٚؿخٔذ رّغظٜٛ ه١ٍّخطٟ ؿ١ذ لإدحسس صخُ حٌو١ٍّخص حلإٔظخؿ١

طىٌٕٛٛؿٟ ِٚخٌٟ ِش٠ق ٚطٛفش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش حٌظٟ طّىٓ حٌششوش ِٓ أدحء حهّخٌٙخ رغٌٙٛشً ٠ٚغش ٌٍّلخفلش هٍٝ 

 د٠ِّٛش حلإٔظخؽ، ٚحٌشىً حٌظخٌٟ ٠ٛػق ٔغزش وً حعظشحط١ـ١ش ِٓ حلاعظشحط١ـ١خص حلأسروش حٌّمظشكش حِخَ حٌششوش.
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 ة الاستراتيدية المقترحةالىثيق -5
روذ حْ طُ حؿشحء حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ٌششوش ٔفؾ ١ِغخْ ٚحعظخشحؽ حٌزذ٠ً حٌّلاثُ ٌٙخ وخعظشحط١ـ١ش ّٔٛ ٚطٛعن      

( فخْ حٌخـٛس حٌظخ١ٌش ٟ٘ ط١خغش حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ هزش حٌٛػ١مش 2024-2020ٌٍغٕٛحص حٌخّظ حٌّمزٍش )

حٌشعخٌش ٚحٌم١ُ ٚحلا٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش، ٚطوذ ٘زٖ حٌٛػ١مش أدحس ٌظٛؿ١ٗ حلاعظشحط١ـ١ش حٌّمظشكش ٌظلذ٠ذ حٌشإ٠ش ٚ

ِٚشحلزش أدحء حٌششوش ١ٌظُ طم١١ُ حلأدحء رٕخءً هٍٝ ِخ طُ طلذ٠ذٖ ٚفك حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش وٙذف حعظشحط١ـٟ 

( 2004ٌظلذ٠ذ ِذٜ حلألشحف ِٚوخٌـظٗ، ار طُ طلذ٠ذ حٌمؼخ٠خ حلاعظشحط١ـ١ش هٍٝ ٚفك ّٔٛرؽ )رشح٠غْٛ، 

رؤعٍٛد طلذ٠ذ حلأ٘ذحف ٚفك ؿذٚي ٠ٛػق حٌخـؾ حٌخّغ١ش ١ٌٍٙجخص ٚحلالغخَ حٌشأع١ش فٟ حٌششوش ٚطلذ٠ذ 

حلألً أ١ّ٘ش  5حٌٝ حلأوؼش أ١ّ٘ش ٚحٌشلُ  1، ار ٠ش١ش سلُ 5حٌٝ  1حلأ٠ٌٛٚخص ٌٙزٖ حٌمؼخ٠خ ِشطزش طظخهذ٠خً ِٓ 

ٚحٌّوٛلخص حٌظٟ طلذ ٚطو١ك حٌظٕف١ز ٚحٌظٟ ٠ظـٍذ فؼلًا هٓ طلذ٠ذ حٌزذحثً حلإ٠ـخر١ش ولً ٌٙزٖ حٌمؼ١ش ٚحٌّلذدحص 

طز١ٌٍٙخ ٚطخف١ؼٙخ حٌٝ حٌلذ حٌزٞ ٠ّىٓ ِوٗ أـخص ٘زٖ حٌمؼ١ش حٌظٟ طّض ؿذٌٚظٙخ هٍٝ حفك صِٕٟ ِلذد رخّظ 

ٚحٌزٞ ٠ظٛحفك ِن طٛؿٗ حٌششوش ٚطٛع١ن حهّخٌٙخ فٟ حٌّغظمزً ِٓ خلاي  2024ٌغخ٠ش  2020عٕٛحص ِٓ 

طٍه حٌغٕٛحص، ػُ روذ رٌه طُ طمغ١ُ حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش حٌٝ رشحِؾ ِلذدس طٛص٠وٙخ حٌٝ ٔغذ ِٛصهش هٍٝ 

رخـٛحص ٠ظُ حٌوًّ هٍٝ طٕف١ز٘خ ِٓ لزً حٌـٙش حٌّٕفزس ٌٙزٖ حٌمؼ١ش ٚحٌظٟ طشحلذ ه١ٍٙخ ؿٙش أخشٜ طّؼً ؿٙش 

خٌظٛحفك ِن ِظخروش ٚطم١١ُ ٌلأدحء ٚفمخً ٌّوخ١٠ش ِٚئششحص ٔـخف طُ طلذ٠ذ٘خ هٕذ ٚػن حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش ٚر

حٌـٙخص حٌّو١ٕش فٟ حٌششوش، ٚع١ظُ طٕخٚي حٌٛػ١مش حلاعظشحط١ـ١ش فٟ ِلٛس٠ٓ حلأٚي رٕخء حٌشإ٠خ ٚحٌشعخٌش ٚحٌم١ُ 

 ٚحلا٘ذحف ٚحٌؼخٟٔ ٠ظّؼً فٟ ط١خغش حٌمؼخ٠خ حلاعظشحط١ـ١ش.

 رٕخء حٌظٛؿٗ حلاعظشحط١ـٟ - أ

 حٌشإ٠خ:.1

 

 

 

 ٚلذ طّض ِشحهخس حٌّوخ١٠ش حٌظخ١ٌش هٕذ ط١خغظٙخ:

 .لخرٍش ٌٍظـز١ك ٚؿّٛكش ٚطظغن لأهّخي حٌششوش حٌّغظمز١ٍش 

 .ًِشحهخس حٌّشٚٔش ٌٍظغ١١ش فٟ حٌغ١خعخص ٚفمخً ٌّٛلف حٌششوش فٟ حٌّغظمز 

 حٌشعخٌش:.2

 

 

 

 

 

 

حٌشعخٌش هٓ فٍغفش حٌششوش ٚحٌغشع ِٓ ٚؿٛد٘خ ار طّض ِشحهخس حلإؿخرش هٍٝ عئحي ِٓ ٔلٓ؟ ٚرّخرح  هزشص

ّٔظخص؟ ِٚخ ٘ٛ هٍّٕخ؟ ِٚخرح ٔشغذ فٟ حْ ٔىْٛ ِغظمزلًا؟ ٚلذ حخز فٟ حلاهظزخس ِذٜ ِـخرمش حٌشعخٌش لأ٘ذحف 

 حٌششوش ٚل١ّٙخ ٚحٌّشٚٔش فٟ حٌظغ١ش حعظـخرشً ٌٍوٛحًِ حٌّٛلف١ش فٟ حٌز١جش.

 

 حٌم١ُ.3

ِٓ حؿً طلم١ك سإ٠ش ٚسعخٌش حٌششوش ٚػّخْ حٔـخص حلاهّخي ٚهذَ حٔلشحف حٌمشحس هٓ حٌّٕلِٛش حلأخلال١ش فؤْ 

 حٌششوش طظزٕٝ حٌم١ُ حٌظخ١ٌش وّلفض ِٚٛؿٗ ٌغٍٛو١خص حلإدحسس ٚحٌوخ١ٍِٓ فٟ أدحء حلاهّخي ٚحطخخر حٌمشحسحص

 حٌغلاِش: حلأغخْ حُ٘ ل١ّش ٌذ٠ٕخ

 ٕخ ٚفك حٌّوخ٠ش حٌذ١ٌٚشحٌّغئ١ٌٚش: أدحء حهّخٌ

 حٌظ١ّض: حٌظـ٠ٛش حٌّغظّش ٌظلم١ك أفؼً حٌٕظخثؾ ٚرـٛدس هخ١ٌش

 حٌّشٚٔش: ٔئدٞ حهّخٌٕخ رّشٚٔش ٚفخه١ٍش

 حٌوٕخ٠ش: حلا٘ظّخَ رّٛكف١ٕخ ٚطلم١ك سغزخطُٙ ٚحٌز١جش ٚحٌّـظّن ِٓ كٌٕٛخ

 

  

 نضًبٌ تًُيت يستذايت انطبلت في إَتبج يكبَتً يريىلت

وتكُىنىجيب يتمذيت، َعًم عهى َحٍ شركت َفط ييسبٌ بًُظىيتهب انًؤسسيت ًَتبز بًىارد بشريت يذربت وخبراث 
استخراج وتصذير انُفط انخبو وانغبز انًصبحب وَسعى نتطىير انعًهيت الاَتبجيت نذعى الالتصبد انىطُي اَسجبيبً يع 
انتطىراث الالتصبديت انجذيذة نهعراق، وخهك بيئت عًم آيُت ويُبسبت نعبيهيُب وتحميك تطهعبث جًيع انجهبث انعبيهت 

 .يعُب
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 حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش.4

ِن حٌشإ٠ش ٚحٌشعخٌش ٚحٌم١ُ حٌّظزٕخس ِٓ لزً حلإدحسس  طُ ط١خغش حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍششوش رّخ ٠ظٛحثُ

ٚحٌوخ١ٍِٓ، ٟٚ٘ أوؼش طلذ٠ذحً ٚٚػٛكخً ٚٚحلو١ش ٚطوزش هٓ اِىخ١ٔش حٌظلم١ك ٚحٌم١خط ٚرحص فظشسً ص١ِٕش ِلذدس 

 ٟٚ٘ وخلاطٟ: 2024ٌغخ٠ش  2020رخّظ عٕٛحص ِٓ 

  ُحلأظخؽ ٚص٠خدس ِوذلاطٗ ٌظوض٠ض حلإ٠شحدحص حٌم١خَ رو١ٍّخص طـ٠ٛش حٌلمٛي حٌٕفـ١ش ٚحعظظلاف ح٢رخس لأدحِش صخ

 حٌٕفـ١ش ٌٍذٌٚش.

 .ص٠خدس أٔظخؽ حٌغخص حٌّظخكذ ِٚوخٌـظٗ ٚا٠ظخٌٗ حٌٝ ِلـخص حٔظخؽ حٌىٙشرخء 

  ُحٌوًّ هٍٝ خٍك ر١جش هًّ إِٓش ِٕٚخعزش ٌٍوخ١ٍِٓ ٚطٕف١ز حٌو١ٍّخص حلأظخؿ١ش رّخ لا ٠ؼش حٌز١جش ٚفمخً ٌٍٕل

 ش ٚحٌغلاِش ح١ٌّٕٙش.ٚحٌّوخ١٠ش حٌذ١ٌٚش ٌلّخ٠ش حٌز١ج

 .ٞط١ّٕش ٚطؤ١ً٘ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌم١خدحص حلإدحس٠ش رّخ ٠ؼّٓ حلاعظؼّخس حلاِؼً ٌشأط حٌّخي حٌزشش 

  دهُ ٚسهخ٠ش حٌزلٛع حٌو١ٍّش ٚحٌظشـ١ن ٌٍّشخسوش فٟ حٌّئطّشحص حٌو١ٍّش رّخ ٠وىظ حٌظٛسس حلإ٠ـخر١ش

 ٟ.ٌٍششوش ٌّذٜ ِغخّ٘ظٙخ حٌفخهٍش فٟ حٌلمً حٌّوشفٟ ٚحٌوٍّ

  حٌوًّ هٍٝ طـز١ك ٔلخَ حلإدحسس حٌّظىخًِ ٌخٍك ر١جش هًّ إِٓش ِٕٚخعزش ٌٍوخ١ٍِٓ ٚطٕف١ز حٌو١ٍّخص حلأظخؿ١ش

 رّخ لا ٠ؼش حٌز١جش ٚفمخً ٌٍٕلُ ٚحٌّوخ١٠ش حٌذ١ٌٚش ٌلّخ٠ش حٌز١جش ٚحٌغلاِش ح١ٌّٕٙش.

 

 ط١خغش حٌمؼخ٠خ حلاعظشحط١ـ١ش - د

ذس رظفخط١ٍٙخ ٚؿضث١خطٙخ ٠ٕٖٚٛ حٌزخكؼخْ حٌٝ حْ ٘زٖ فٟ حٌخـٛس حلأخ١شس ع١ظُ هشع وً لؼ١ش هٍٝ كِ     

حٌمؼخ٠خ طُ حشظمخلٙخ ِٓ حلأ٘ذحف حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍششوش ٚٚفمخً ٌٕظخثؾ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ ٌّوخٌـش روغ ِٓ ؿٛحٔذ 

 حٌؼوف ِٚٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٚ ٌظـ٠ٛش ِفخطً حٌوًّ ٌظٍه حٌٛكذحص حلإدحس٠ش حٌظٟ لا طوخٟٔ ِٓ ػوف فٟ أدحثٙخ.

 : حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش ٌشفن ِوذلاص حلإٔظخؽ ِٓ حٌٕفؾ حٌخخ3َؿذٚي 

 

 ح١ٌٙؤس / حٌمغُ حٌشأعٟ: حلإٔظخؽ ٚحٌو١ٍّخص

 أٌف رش١ًِ / ٠َٛ 761سفن ِوذلاص حلإٔظخؽ ِٓ حٌٕفؾ حٌخخَ حٌٝ حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش حلاٌٚٝ: 

 حٌف رش١ًِ/٠َٛ( 161000حٌف رش١ًِ / ٠َٛ )ص٠خدس  650حلإٔظخؽ حٌلخٌٟ 

 1حلأ٠ٌٛٚش: 

 2024 2023 2022 2021 2020 حلأفك حٌضِٕٟ

 %6 %7 %7 %55 %25 ٔغزش حلإٔـخص

 ِوذلاص حٔظخؽ ِظظخهذس ٚفمخً ٌلأكظ١خؿٟ. حٌزذ٠ً:

 حٌّوٛلخص ٚحٌّلذدحص:

 .ِشخوً ف١ٕش طظوٍك رـز١وش حٌّىخِٓ حٌٕفـ١ش 

 .ِشخوً ح١ِٕش ٚهشخثش٠ش طوشلً حٔـخص حلاهّخي ػّٓ حٌظٛل١ظخص حٌّلذدس 

 .حٌشٚط١ٓ ٚحٌز١شٚلشحؿ١ش حٌزٞ ٠غزذ حلاسرخن فٟ حٔـخص حلاهّخي 

 .َحٌّلذدحص حٌظٟ طفشػٙخ ِٕلّش أٚره هٍٝ حٔظخؽ حٌٕفؾ حٌخخ 

 حلإؿشحءحص حٌزشحِؾ ص

 رشٔخِؾ ه١ٍّخص حٌـٙذ حٌٛؿٕٟ 1

         ( ٝفاااٟ   19000ص٠اااخدس ِواااذلاص حلإٔظاااخؽ "طشحو١ّاااخً " فاااٟ كماااً حٌوّاااخسس حٌااا

، 2023فااااااااااٟ  33000، 2022فااااااااااٟ  29000، 2021فااااااااااٟ  25000، 2020

 (.2024فٟ  36000ٚ

        ( ٝفااااٟ   11000ص٠ااااخدس ِوااااذلاص حلإٔظااااخؽ "طشحو١ّااااخً " فااااٟ كمااااً ٔااااٛس حٌاااا

، ٚ 2023فااااااااٟ  21000، 2022فااااااااٟ  17000، 2021فااااااااٟ  13000، 2020

 (.2024فٟ  25000
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2 
رشٔخِؾ ه١ٍّخص همٛد ؿٛلاص 

 حٌظشحخ١ض

    ٝفاااٟ  48000)ص٠اااخدس ِواااذلاص حلإٔظاااخؽ "طشحو١ّاااخً " فاااٟ كماااً أراااٛ غاااشد حٌااا

 (2022رذءحً ِٓ  65000، ٚحلاعظمشحس هٕذ 2021فٟ  68000، 2020

     ( ٝفاااٟ  137000ص٠اااخدس ِواااذلاص حلإٔظاااخؽ "طشحو١ّاااخً " فاااٟ كماااً رضسواااخْ حٌااا

رااااااااذءحً ِاااااااآ   165000، ٚحلاعااااااااظمشحس هٕااااااااذ  2021فااااااااٟ  162000، 2020

2022) 

     ( ٝفااااٟ  63000ص٠ااااخدس ِوااااذلاص حلإٔظااااخؽ "طشحو١ّااااخً " فااااٟ كمااااً حٌفىااااش حٌاااا

 ، ٚحلاعظمشحس هٕذ ٘زح حٌّغظٜٛ(2021فٟ  70000، 2020

    ِااآ كماااً حٌلٍفخ٠اااش ٚحلاعاااظمشحس     2020فاااٟ  400000حٌٛطاااٛي حٌاااٝ حٔظاااخؽ

 هٕذ ٘زح حٌّغظٜٛ.

 ِئششحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخروش حٌـٙش حٌّٕفزس

 ١٘ؤس حلإٔظخؽ ٚحٌو١ٍّخص 

 
    ْٚلغااااُ حٌوااااذحدص / ِىظااااذ حٌّوااااخ

 حٌؼخٟٔ ٌٍّذ٠ش حٌوخَ

  حٌّظلممش ٔغذ ٚو١ّخص حلإٔظخؽ

 ع٠ٕٛخً ل١خعخً رخٌّخـؾ

 

 حٌّظذس: حهذحد حٌزخكؼخْ

 : حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش ٌشفن ِوذلاص حلإٔظخؽ ِٓ حٌغخص حٌّظخكذ4ؿذٚي 

 ح١ٌٙؤس / حٌمغُ حٌشأعٟ: حلإٔظخؽ ٚحٌو١ٍّخص

 ِمّك 472ص٠خدس حٔظخؽ حٌغخص حٌّظخكذ حٌٝ حلاعظشحط١ـ١ش حٌؼخ١ٔش: حٌمؼ١ش 

 ِمّك 421حلإٔظخؽ حٌلخٌٟ 

 1حلأ٠ٌٛٚش: 

 2024 2023 2022 2021 2020 حلأفك حٌضِٕٟ

 %9 %11 %11 %58 %11 ٔغزش حلإٔـخص

 ص٠خدس حٔظخؽ حٌغخص حٌّظخكذ ٚطم١ًٍ حٌٙذس ف١ٗ. حٌزذ٠ً:

 حٌّوٛلخص ٚحٌّلذدحص:

 هخ١ٌّش  ِظـٍزخص طىٌٕٛٛؿ١ش ِظخظظش فٟ حٌظٕخهش حلاعظخشحؿ١ش ٚهخدسً ِخ طىْٛ ٘زٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِلظىشس ِٓ لزً ششوخص

 ِلذدس.

 ِٗشخوً ف١ٕش وخٔخفخع حٌؼغٛؽ فٟ حٌّىخِٓ حٌٕفـ١ش ٌىْٛ حٌغخص ِظخكذ ٌٍٕفؾ ١ٌٚظ كش فٟ ِىخِٓ خخطش ر 

 .طوذ٠ً لٛح١ٔٓ حلاعظؼّخس طغًٙ ِٓ دخٛي حٌّغظؼّش٠ٓ ٌلأعظؼّخس رظٕخهش حٌغخص 

 حلإؿشحءحص حٌزشحِؾ ص

1 

رشٔخِؾ ه١ٍّخص حٌـٙذ حٌٛؿٕٟ 

 21.5لإٔظخؽ 

 ِمّك

 لذَ ِىوذ ل١خعٟ()١ٍِْٛ 

         ( ٝ2020فاااٟ   13ص٠اااخدس ِواااذلاص حلإٔظاااخؽ "طشحو١ّاااخً " فاااٟ كماااً حٌوّاااخسس حٌااا ،

 (.2024فٟ  24، ٚ 2023فٟ  23، 2022فٟ  20، 2021فٟ  17

    ( ٝفاااٟ  9، 2020فاااٟ  8ص٠اااخدس ِواااذلاص حلإٔظاااخؽ "طشحو١ّاااخً " فاااٟ كماااً ٔاااٛس حٌااا

 (.2024فٟ  18.5، ٚ 2023فٟ  14، 2022فٟ  12، 2021

2 

ه١ٍّخص همٛد ؿٛلاص رشٔخِؾ 

 حٌظشحخ١ض

 ِمّك 29.5

 )١ٍِْٛ لذَ ِىوذ ل١خعٟ(

   ( ٝ2020فاااٟ  21ص٠اااخدس ِواااذلاص حلإٔظاااخؽ "طشحو١ّاااخً " فاااٟ كماااً أراااٛ غاااشد حٌااا ،

 (2022فٟ  28، 2021فٟ  30

        ( ٝ2020فاااٟ   67ص٠اااخدس ِواااذلاص حلإٔظاااخؽ "طشحو١ّاااخً " فاااٟ كماااً رضسواااخْ حٌااا ،

 (2022فٟ  81، 2021فٟ  79

  31، 2020فاااٟ  28ؽ "طشحو١ّاااخً " فاااٟ كماااً حٌفىاااش حٌاااٝ )  ص٠اااخدس ِواااذلاص حلإٔظاااخ 

 (2021فٟ 

  ِااآ كماااً حٌلٍفخ٠اااش ٚحلاعاااظمشحس هٕاااذ ٘ااازح   2020فاااٟ  290حٌٛطاااٛي حٌاااٝ حٔظاااخؽ

 ِمّك. 284.5حٌّغظٜٛ روذ حْ وخْ 

 ِئششحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخروش حٌـٙش حٌّٕفزس

 لغُ أظخؽ حٌغخص 

 
 حلإدحسس حٌو١ٍخ 

  ع٠ٕٛخً ل١خعخً ٔغذ ٚو١ّخص حلإٔظخؽ حٌّظلممش

 رخٌّخـؾ حٚ طٕخلض و١ّخص حٌغخص حٌّلظشق

 حٌّظذس: حهذحد حٌزخكؼخْ
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 : حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش ٌلفش حلارخس5ؿذٚي 

 ح١ٌٙؤس: حٌلمٛي 

 رجش ٔفـٟ 479حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش حٌؼخٌؼش: كفش 

 1حلأ٠ٌٛٚش: 

 2024 2023 2022 2021 2020 حلأفك حٌضِٕٟ

 %16 %17 %18 %20 %29 ٔغزش حلإٔـخص

 ؿٙذ طىخٍِٟ ٌلفش ح٢رخس حٌزذ٠ً:

 حٌّوٛلخص ٚحٌّلذدحص:

 ِٟٕهذَ حعظمشحس حٌٛػن حلأ 

 .أعوخس حٌٕفؾ حٌّغظمز١ٍش ٚحٔوىخعخطٙخ هٍٝ حٌىٍف حٌّخظظش لأٔـخص ه١ٍّخص حٌلفش 

 حلإؿشحءحص حٌزشحِؾ ص

1 

رشحِؾ حٌـٙذ 

حٌٛؿٕٟ ٌلفش 

 رجش 24

  

رشٔخِؾ ِغظٍضِخص كفش 

 ح٢رخس

 آرخس فٟ كمٍٟ حٌوّخسس ٚٔٛس أٔشخء عخكخص 

 ٓطـ١ٙض رـخٔخص ِخدس حٌزٌٟٛ حػ١ٍ 

 طٕف١ز ؿٍز١خص خخسؿ١ش 

 طٕف١ز ؿٍز١خص ِل١ٍش  

 َه١ٍّخص سفن حلاٌغخ 

 ه١ٍّخص حٌلفش

 .كفش ح٢رخس حٌٕفـ١ش فٟ كمٍٟ حٌوّخسس ٚٔٛس 

 .خذِخص ؿظ ٚطؼم١ذ ح٢رخس حٌٕفـ١ش 

 .ششحء أؿٙضس ِٚوذحص ر١ج١ش 

رشٔخِؾ سرؾ ح٢رخس 

 رخٌّلـخص

 ( ششحء ؿٙخص فلض رخلأشوش حٌغ١ٕ١شDigital X-Ray) 

 ششحء طّخِخص ِخظٍفش حلأٔٛحم ٚحلاكـخَ ٍِٚلمخص حلأخر١ذ 

  حعااااظزذحي أٔزااااٛد طظااااش٠ف حٌاااإفؾ حٌخااااخَ حٌااااشث١ظ ٌّلـااااش هااااضي

حٔاااؾ ٚرـاااٛي   16غاااخص حٌوّاااخسس حٌّشكٍاااش حلأٌٚاااٝ ٚحٌؼخ١ٔاااش رم١اااخط      

 و١ٍٛ ِظش 30

   سرؾ ح٢رخس رخٌّلـخص حٌلم١ٍش ٚحلأخر١ذ حٌٕخلٍش 

  حٔؾ ِن ٍِلمخطٙخ. 6ششحء حٔخر١ذ لـش 

2 
ٌلفش  رشٔخِؾ همٛد ؿٛلاص حٌظشحخ١ض

 رجش 455

رجش  43رجش فٟ كمً رضسوخْ ٚ 77رجش فٟ كمً أرٛ غشد ٚ  33كفش 

 رجش فٟ كمً حٌلٍفخ٠ش 302فٟ كمً حٌفىش ٚ

 حٌٕـخف ِئششحص حٌـٙش حٌّظخروش حٌـٙش حٌّٕفزس

 ١٘ؤس حٌلمٛي 

 ١٘ؤس حٌلٍفخ٠ش 

 ْ١٘ؤس طشغ١ً كمٛي ١ِغخ 

 حلإدحسس حٌو١ٍخ
هذد ح٢رخس حٌظٟ طُ كفش٘خ ل١خعخً 

 رخٌّخـؾ

 حٌّظذس: حهذحد حٌزخكؼخْ

  



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 1-27 
   

  

 19 
 

   

 

 

 

 : حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش لاعظظلاف ٚحوّخي حلارخس6ؿذٚي 

 حٌّظذس: حهذحد حٌزخكؼخْ

  

 ح١ٌٙؤس / حٌمغُ حٌشأعٟ: حٌلمٛي

 حعظظلاف ٚأوّخي ح٢رخسحٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش حٌخخِغش: 

 1حلأ٠ٌٛٚش: 

 2024 2023 2022 2021 2020 حلأفك حٌضِٕٟ

 %21 %20 %23 %20 %16 ٔغزش حلإٔـخص

 ِٕلِٛش آرخس طوًّ رـش٠مش حٔغ١خر١ش ٚطلخفق هٍٝ هّش حٌّىّٓ ٚهذَ حعظٕضحفٗ حٌزذ٠ً:

 حٌّوٛلخص ٚحٌّلذدحص:

 ٚهّك حٌزجش. حٌّشخوً حٌف١ٕش حٌّشطزـش رـز١وش حٌـزمخص حٌـ١ٌٛٛؿ١ش 

 .حٌظخظ١ظخص حٌّخ١ٌش وٛٔٙخ ِشطزـش رخٌّٛحصٔخص حلاعظؼّخس٠ش ِٓ ٚصحسس حٌّخ١ٌش حلاطلخد٠ش 

 حلإؿشحءحص حٌزشحِؾ ص

1 

رشٔخِؾ 

 13حعظظلاف 

رجش فٟ كمٛي 

 حٌـٙذ حٌٛؿٕٟ

    ٟرجااااش ٚحكااااذ فااااٟ  2021حعظظاااالاف عااااظش آرااااخس فااااٟ كمااااً حٌوّااااخسس )رجااااش ٚحكااااذ فاااا ،

 (.2024رجش فٟ  2ٚ 2023رجش فٟ  2، 2022

          ٟرجااش 2022آرااخس فااٟ   3، 2021حعظظاالاف عاازوش آرااخس فااٟ كمااً ٔااٛس )رجااش ٚحكااذ فاا ،

 (.2024رجش فٟ  2ٚ 2023ٚحكذ فٟ 

2 

رشٔخِؾ 

حعظظلاف 

رجش فٟ  1730

كمٛي همٛد 

ؿٛلاص 

 حٌظشحخ١ض 

  2021رجاااش فاااٟ  35، 2020رجاااش فاااٟ  34رجاااش فاااٟ كماااً أراااٛ غاااشد )  192حعظظااالاف ،

 (.2024رجش فٟ  43 ،2023رجش فٟ  41، 2022رجش فٟ  39

  2021رجااااش فااااٟ  58، 2020رجااااش فااااٟ  40رجااااش فااااٟ كمااااً رضسوااااخْ ) 307حعظظاااالاف ،

 (.2024رجش فٟ  73، 2023رجش فٟ  70، 2022رجش فٟ  66

  42، 2021رجاااش فاااٟ   35، 2020رجاااش فاااٟ   23رجاااش فاااٟ كماااً حٌفىاااش )   190حعظظااالاف 

 (.2024رجش فٟ  46، 2023رجش فٟ  44، 2022رجش فٟ 

  رجااااش فااااٟ   220، 2020رجااااش فااااٟ   190ش فااااٟ كمااااً حٌلٍفخ٠ااااش )  رجاااا 1041حعظظاااالاف

 (.2024رجش فٟ  190، 2023رجش فٟ  189، 2022رجش فٟ  252، 2021

3 

رشٔخِؾ كمٓ 

ح٢رخس فٟ كمٛي 

همٛد ؿٛلاص 

 حٌظشحخ١ض

    ٕٞٛأٌااااف / رش١ِااااً ٌٍغاااإٛحص   160000كماااآ ح٢رااااخس فااااٟ كمااااً رضسوااااخْ رّوااااذي عاااا

 حٌخّظ حٌّمزٍش.

      أٌااااف / رش١ِااااً ٌٍغاااإٛحص    201000رّوااااذي عاااإٛٞ  كماااآ ح٢رااااخس فااااٟ كمااااً حٌفىااااش

 حٌخّظ حٌّمزٍش.

   ٕٞٛأٌااااف / رش١ِااااً ٌٍغاااإٛحص  456000كماااآ ح٢رااااخس فااااٟ كمااااً حٌلٍفخ٠ااااش رّوااااذي عاااا

 حٌخّظ حٌّمزٍش.

حٌّىخِٓ حٌّٕظـش ٌٍّخء، حٌّخء حٌّظخكذ ٌٍٕفؾ حٌخخَ روذ حْ طظُ ِوخٌـظٗ،  ِظخدس ح١ٌّخٖ:

فؼلًا هٓ طٛؿٗ ٚصحسس حٌٕفؾ رّذ أٔزٛد ٌغلذ حٌّخء ِٓ حٌزلش )حٌخ١ٍؾ حٌوشرٟ( ِٚوخٌـظٗ 

 ١ٌظُ كمٕٗ فٟ كمٛي ١ِغخْ ٚحٌزظشس

 ِئششحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخروش حٌـٙش حٌّٕفزس

لغاااااااااااُ حٌو١ٍّاااااااااااخص 

 حٌلمٛيحٌف١ٕش/ ١٘ؤس 
 لغُ حٌّىخِٓ

 .هذد ح٢رخس حٌّذحِش ل١خعخً رخٌّخـؾ 

 .هذد ح٢رخس حٌّـٛسس ل١خعخً رخٌّخـؾ 

 .هذد ح٢رخس حٌّغظظٍلش ل١خعخً رخٌّخـؾ 

 .هذد ح٢رخس حٌّلمٛٔش ل١خعخ رخٌّخـؾ 
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 : حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش ٌظـ٠ٛش ٚسفن حؿشحءحص حٌغلاِش فٟ حٌششوش7ؿذٚي 

 ح١ٌٙؤس: لغُ حٌغلاِش

 حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش حٌغخدعش: طـ٠ٛش ٚسفن حؿشحءحص حٌغلاِش فٟ حٌششوش

 1حلأ٠ٌٛٚش: 

 2024 2023 2022 2021 2020 حلأفك حٌضِٕٟ

 ِغظّش ِغظّش ِغظّش %25 %75 ٔغزش حلإٔـخص

 طـز١ك حؿشحءحص حٌغلاِش ٚفمخً ٌٍّٛحطفخص حٌذ١ٌٚش حٌزذ٠ً:

 حٌّوٛلخص ٚحٌّلذدحص:

 .طٛفش حٌظخظ١ظخص حٌّخ١ٌش حٌلاصِش ٌظٕف١ز رشحِؾ حٌغلاِش 

            حٔخفااااخع ِغااااظٜٛ طوااااخْٚ حلإدحسس حٌو١ٍااااخ رغاااازذ طشو١ض٘اااااخ هٍااااٝ رااااشحِؾ ص٠ااااخدس حلإٔظااااخؽ حٌٕفـااااٟ ٚطٛعااااا١ن

 ه١ٍّخطٙخ حٌلم١ٍش.

 حلإؿشحءحص حٌزشحِؾ ص

 رشٔخِؾ طذس٠ذ ٚطـ٠ٛش حٌوخ١ٍِٓ 1

   فااااٟ  ٔشااااش حٌؼمخفااااش ٚحٌااااٛهٟ رؼااااشٚسس اطزااااخم اؿااااشحءحص حٌغاااالاِش

 ِٛحلن حٌوًّ.

      طؤ١٘اااااً ِاااااٛكفٟ لغاااااُ حٌغااااالاِش ٚحلاؿفاااااخء ِااااآ خااااالاي اؿاااااشحء

حٌظاااذس٠ذ حٌٕاااٛهٟ ٌٙاااُ ٚكظاااٌُٛٙ هٍاااٝ شاااٙخدحص ٚطخخ٠ٚاااً هخ١ٌّاااش     

 (. OSHA( ٚ )NEBOSHِؼً )

     ٔمااااً حٌخزااااشحص حٌااااٝ حٌّااااٛكف١ٓ حٌوااااخ١ٍِٓ فااااٟ حٌّٛحلاااان ٚحٌلمااااٛي

 حٌٕفـ١ش.

2 
رشٔخِؾ حٌلظٛي هٍٝ ع١خسحص دفخم 

 ِذٟٔ

 ( ِااااآ ِٕخشااااات 7حهاااااذحد ؿٍز١اااااش شاااااشحء ٌغااااا١خسحص اؿفاااااخء هاااااذد )

( Rosenbauer, Gemax, Manٚٔٛه١ااااخص ِخظٍفااااش ِؼااااً ) 

ٌظٍز١اااش حٌظٛعاااوخص فاااٟ ه١ٍّاااخص طـااا٠ٛش ٚحعظظااالاف حٌلماااٛي حٌٕفـ١اااش    

 حٌـذ٠ذس.

 ِئششحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخروش حٌـٙش حٌّٕفزس

١٘ؤس حٌظلش ٚحٌغلاِش ٚحٌز١جش/ لغُ 

 حٌغلاِش ٚحلاؿفخء

 

 حلإدحسس حٌو١ٍخ
 .هذد حٌّظذسر١ٓ ع٠ٕٛخً ل١خعخً رخٌّخـؾ 

 .هذد ع١خسحص حلإؿفخء حٌّشظشحس 

 حٌّظذس: حهذحد حٌزخكؼخْ
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 : حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش ٌظـ٠ٛش حٌمٜٛ حٌوخٍِش فٟ حٌششوش8ؿذٚي 

 حٌّظذس: حهذحد حٌزخكؼخْ

  

 ح١ٌٙؤس / حٌمغُ حٌشأعٟ: لغُ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌظـ٠ٛش

اهخدس حٌظٛط١ف حٌٛك١فٟ ٚحٌظٛحصْ فٟ طٛص٠ن حٌّٛحسد ٚطلذ٠ذ حلاكظ١خؽ حٌظذس٠زٟ ٚحلاػش حٌظذس٠زٟ حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش حٌغخروش: 

 حٌزشش٠ش

 2(: 5ٌغخ٠ش  1حلأ٠ٌٛٚش )ِٓ 

 2024 2023 2022 2021 2020 حلأفك حٌضِٕٟ

 ِغظّش %20 %20 %30 %30 ٔغزش حلإٔـخص

 حٔـخص رشحِؾ طذس٠ز١ش ٚفمخً ٌّظـٍزخص حٌوًّ حٌزذ٠ً:

 حٌّوٛلخص ٚحٌّلذدحص:

 .حٔل١خص روغ حٌّم١ّ١ٓ ٌٍوخ١ٍِٓ حٚ ٌٍّغئ١ٌٚٓ رغزذ حٌّلغٛر١ش ٚحٌّلخرخس حٚ حٌولالخص حٌشخظ١ش 

 .ػوف حٌفىش حٌٕمذٞ ٚػمخفش حٌظم١١ُ دحخً حٌششوش 

 وغ حٌٛكذحص حلإدحس٠ش ٚهـض ٌذٜ حلاخش٠خص.هذَ طمزً ػمخفش طغ١١ش ِٛحلن حٌوًّ ِّخ ٠غُٙ فٟ حكذحع فخثغ فٟ ر 

 حلإؿشحءحص حٌزشحِؾ ص

1 
رشٔخِؾ طلذ٠ذ حلاكظ١خؽ 

 حٌظذس٠زٟ

 طلذ٠ذ حٌفـٛس ر١ٓ ِظـٍزخص حٌوًّ ِٚٙخسحص ٚلذسحص حٌوخ١ٍِٓ ِٓ خلاي:

  حلاطـخ٘خص  –حٌذٚحفن  –حٌّٙخسحص  –حٌمذسحص  -طل١ًٍ حلأفشحد ِٓ خلاي )حٌّئ٘لاص- 

 حٌغ١خد ٚغ١ش٘خ( ٌظلذ٠ذ ِٓ ٠لظخؽ ٌٍظذس٠ذ ٚهٍٝ ِخرح عٛف ٠ظذسد. -ِوذلاص حلإٔظخؿ١ش 

  ٚطل١ًٍ حٌظٕل١ُ )ِذٜ ٚػٛف حلأ٘ذحف ٚحٌّٙخَ( ِٚذٜ حلاطـخٖ لاعظخذحَ طمغ١ّخص أ

ِغظ٠ٛخص طٕل١ّ١ش ؿذ٠ذس أٚ طوذ٠ً فٟ حخظظخطخص ٚك١ف١ش لخثّش، ٌظلذ٠ذ أ٠ٓ أٚ فٟ أٞ 

 خرح؟حٌٛكذحص حٌظٕل١ّ١ش ٠ظـٍذ حلأِش طذس٠زخً، ٚهٍٝ ِ

 .طل١ًٍ طمخس٠ش طم١١ُ حلأدحء ٌٍظوشف هٍٝ ٔٛحكٟ حٌمظٛس حٌظٟ طّؼً حكظ١خؿخص طذس٠ز١ش 

  ُطخـ١ؾ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش ِٓ ك١غ هذد حٌز٠ٓ عٛف ٠و١ْٕٛ أٚ ٠ٕظمٍْٛ أٚ ٠شلْٛ، ػ

 حلاكظ١خؿخص حٌظذس٠ز١ش ٌىً لغُ.

2 
رشٔخِؾ ل١خط حلاػش 

 حٌظذس٠زٟ

  حٌظذس٠ذ.ل١خط سدس فوً حٌّظذسر١ٓ دحخً ِٛلن 

 .ل١خط ِخ حٌزٞ حوظغزٗ حٌّظذسرْٛ ٔظ١ـش حٌظذس٠ذ فٟ ِٛلن حٌظذس٠ذ 

 .ًّل١خط و١ف١ش طـز١ك حٌّظذسر١ٓ ٌٍّوخسف ٚحٌّٙخسحص حٌّىظغزش ِٓ حٌظذس٠ذ حػٕخء حٌو 

 .َل١خط حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ش ٌٍظذس٠ذ ِٚغخّ٘ظٙخ فٟ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌوخِش ٌٍششوش رشىً هخ 

 رشٔخِؾ حٌٛطف حٌٛك١فٟ 3

  طشى١ً ٌـٕش ِٓ لغُ ادحسس حٌّٛحسد حٌزشش٠ش رشثخعش هؼٛ ِٓ شوزش طم١١ُ حلادحء ٚشوزش

حٌمٜٛ حٌوخٍِش ٚهؼ٠ٛش حٌمغُ حٌمخٟٔٛٔ ٚهؼ٠ٛش لغُ ادحسس حٌـٛدس ٚهؼ٠ٛش حٌـٙخص 

 حٌف١ٕش )ح١ٌٙؤس حٌٕٙذع١ش، حٌظخـ١ؾ، طشغ١ً كمٛي ١ِغخْ(.

 ١ذ حٌٛكخثف حٌّظشخرٙش رخلأهّخي حٌم١خَ ربؿشحء طل١ًٍ ٌٍوًّ فٟ دحخً وً لغُ ١٘ٚؤس ٚطٛك

 فٟ ح١ٌٙىً حٌظٕل١ّٟ ٌٍششوش.

 .وظخرش حٌّٛحطفخص حٌٛك١ف١ش حٌّلاثّش ٌىً ٚك١فش 

 .وظخرش حٌّظـٍزخص حٌظٟ ٠ـذ طٛحفش٘خ فٟ شخغً حٌٛك١فش 

 .ٟٚػن آ١ٌش ٌظلذ٠غ حٌّظغ١شحص حٌظٟ طـشأ هٍٝ حٌٛطف حٌٛك١ف 

  ٚحٌوًّ هٍٝ طـز١مٗ.حٌّظخدلش هٍٝ حٌٛطف حٌٛك١فٟ ِٓ لزً حلإدحسس حٌو١ٍخ 

4 
رشٔخِؾ اهخدس طٛص٠ن 

 حٌّٛحسد حٌزشش٠ش

  ٓحٌزلغ هٓ حٌٛكخثف حٌظٟ ٠ٛؿذ ف١ٙخ فخثغ فٟ حٌّٛكف١ 

 .ٓحٌزلغ هٓ حٌٛكخثف حٌظٟ طوخٟٔ ِٓ هـض فٟ حٌّٛكف١ 

      ٝفااااه حلاخظٕخلااااخص ِاااآ خاااالاي اهااااخدس طٛص٠اااان حٌّااااٛكف١ٓ حٌفخثؼاااا١ٓ هاااآ حٌلخؿااااش حٌاااا

 حٌىٛحدس حٌزشش٠ش.حٌٛكخثف حٌظٟ طوخٟٔ ِٓ ٔمض فٟ 

 ِئششحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخروش حٌـٙش حٌّٕفزس

 لغُ حٌظذس٠ذ ٚحٌظـ٠ٛش 

 
 ح١ٌٙؤس حلإدحس٠ش / لغُ حٌّٛحسد حٌزشش٠ش 

   ًحٌوّااااً هٍااااٝ الخِااااش حٌااااذٚسحص ٚفمااااخ

 ٌلاكظ١خؽ حٌظذس٠زٟ.

      ٓحٌوخثاااااذ هٍاااااٝ حٌظاااااذس٠ذ حلاااااً ِااااا

 طىخ١ٌفٗ
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 حٌّوشفش ٚحٌزلغ حٌوٍّٟ حلاعظشحط١ـ١ش ٌظـ٠ٛش: حٌمؼ١ش 9ؿذٚي 

 ح١ٌٙؤس / حٌمغُ حٌشأعٟ: لغُ حٌزلٛع ٚحٌغ١ـشس حٌٕٛه١ش

 حٌّوشفش ٚحٌزلغ حٌوٍّٟحٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش حٌؼخِٕش: 

 2حلأ٠ٌٛٚش: 

 2024 2023 2022 2021 2020 حلأفك حٌضِٕٟ

 %20 %20 %20 %20 %20 ٔغزش حلإٔـخص

 رلٛع ه١ٍّش ِظ١ّضس حٌزذ٠ً:

 حٌّوٛلخص ٚحٌّلذدحص:

 .حٌزلغ حٌوٍّٟ ١ٌظ ِٓ أ٠ٌٛٚخص حلإدحسس حٌو١ٍخ 

 .ٍّٟطخظ١ظخص ِخ١ٌش غ١ش وخف١ش ٌٍزلغ حٌو 

 .هذَ طٛفش حٌٛلض حٌىخفٟ ٌٍزخكغ لإٔـخص حهّخي حٌزلغ رغزذ حٔشغخٌٗ رّظـٍزخص حٌٛك١فش حٌظٟ ٠ئد٠ٙخ 

 حلإؿشحءحص حٌزشحِؾ ص

1 
ٚحٌظشـ١ن هٍٝ رشٔخِؾ حٌظؼم١ف 

 حٌزلغ حٌوٍّٟ

 .ٍّٟهمذ ٚسػ ٚٔذٚحص طُز١ٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌو 

 .ٍّٟطمذ٠ُ ِىخفآص طشـ١و١ش ٌٍم١خَ رخٌزلغ حٌو 

2 
رشٔخِؾ ط١ٙجش ِغظٍضِخص حٌزلغ 

 حٌوٍّٟ

 .طٛف١ش ِخظزشحص كذ٠ؼش رّٛحطفخص ِظمذِش 

 .ط١ٙجش حٌّٛحد حٌذحخٍش فٟ حلاخظزخسحص 

 .ٓطمذ٠ُ حٌظغ١ٙلاص حلإدحس٠ش ٌٍزخكؼ١ 

 سهخ٠ش حٌزلٛع حٌو١ٍّش 3
 .ٗحٌّشخسوش فٟ حٌّئطّشحص حٌو١ٍّش فٟ دحخً حٌوشحق ٚخخسؿ 

 .ًطمذ٠ُ حٌزلٛع ٌٍّٕخفغش هٍٝ ِغظٜٛ ٚصحسس حٌٕفؾ ع٠ٕٛخ 

 ِئششحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخروش حٌـٙش حٌّٕفزس

   حٌوااخ١ٍِٓ فاااٟ حٌشاااشوش رغاااغ حٌٕلاااش

 هٓ حٔظغخرُٙ ٌٍٛكذحص حلادحس٠ش

  حٌٕٛه١شلغُ حٌزلٛع ٚحٌغ١ـشس 

    ١٘اااااااؤس حٌظخـااااااا١ؾ لغاااااااُ حٌزلاااااااٛع

 ٚحٌذسحعخص

  ٟهااااذد حٌزلااااٛع حٌّٕـااااضس فاااا

 حٌششوش.

   هاااااااذد حٌاااااااٛسػ ٚحٌزاااااااشحِؾ

 حٌّٕفزس.

 حٌّظذس: حهذحد حٌزخكؼخْ

 : حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش ٌظـز١ك ٔلخَ حلإدحسس حٌّظىخًِ فٟ ادحسس حٌـٛدس10ؿذٚي 

 حٌمغُ: ادحسس حٌـٛدس

 ( ISO14001  ٚISO45001  ٚISO90001ٔلخَ حلإدحسس حٌّظىخًِ )حٌمؼ١ش حلاعظشحط١ـ١ش حٌظخعوش: طـز١ك 

 2حلأ٠ٌٛٚش: 

حلأفك 

 حٌضِٕٟ
2020 2021 2022 2023 2024 

ٔغزش 

 حلإٔـخص
30% 30% 20% 10%  10%  

 حٌظضحَ فٍغفش حٌـٛدس ٚفمخً ٌّٛحطفخص حلأدحء حٌّوظّذس هخ١ٌّخً حٌزذ٠ً:

 حٌّوٛلخص ٚحٌّلذدحص:

 ٚحلإكخؿش رؤٔلّش ادحسس حٌـٛدس.حٔخفخع ِغظٜٛ حٌفُٙ .1

 ٌُ طىٓ أٔلّش ادحسس حٌـٛدس أ٠ٌٛٚش ِٓ لزً طشى١لاص حٌششوش..2

 طوٛرش طمزً حٌٛكذحص حلإدحس٠ش هٍٝ طغ١١ش حلأٔلّش حٌمذ٠ّش رؤخشٜ كذ٠ؼش..3

 حلإؿشحءحص حٌزشحِؾ ص

1 
رشٔخِؾ حٌظؤ١ً٘ ٌظـز١ك 

 ٔلخَ ادحسس حٌـٛدس

  ٌٟٚحلأدحء حٌّـٍٛد.حعظمظخء حٌفـٛس ر١ٓ حلأدحء حٌلخ 

     حٌظؼم١ااااف ِاااآ خاااالاي همااااذ ٔااااذٚحص ٚٚسػ هّااااً ٌز١ااااخْ أ١ّ٘ااااش طـز١ااااك

 أٔلّش ادحسس حٌـٛدس.

 هٍاااااااٝ طـز١اااااااك حٌّٛحطااااااافخص حٌّـٍاااااااٛد حٌلظاااااااٛي هٍاااااااٝ   حٌظاااااااذس٠ذ

 شٙخدحطٙخ.
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 حٌّظذس: حهذحد حٌزخكؼخْ

ٚرخٌظخٌٟ فؤْ ٘زٖ حلاعظشحط١ـ١ش حٌّمظشكش ٌششوش ٔفؾ ١ِغخْ ربروخد٘خ حٌّخظٍفش لذ كظٍض هٍٝ ٔغزش لزٛي      

هخ١ٌش ِٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ٚحٌخزشحء ه١ٕش حٌزلغ ٚحٌظٟ ٠شْٚ ف١ٙخ ٚع١ٍش ٌظلم١ك ح٘ذحف ٚطٛؿٙخص حٌششوش وٛٔٙخ 

 ١خً.ُِوِزَّشس رظذقٍ ٚش١ٌّٛش ِٚٛػٛه١شً هٓ ِٛلف حٌششوش دحخ١ٍخً ٚخخسؿ

 رابعبً: الاستنتبخبت 
٠ظؼق ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حْ ٌذٜ حٌششوش هٛحًِ لٛس طىّٓ فٟ ١٘ىٍٙخ حٌظٕل١ّٟ ٚلذسطٙخ حٌّخ١ٌش ٚحٌزٕٝ      

حٌظلظ١ش حٌـخ٘ضس حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ ِّخسعش حهّخٌٙخ رظٛسسً ِش٠لشً طظّؼً ف١ّخ ٠ظٛحفش ٌذ٠ٙخ ِٓ ِٛؿٛدحص رحص 

حٌّىخثٓ، ِوذحص حٌغلاِش، حٌّخظزشحص ٚحٌّغخكخص ل١ّش هخ١ٌش وخلأر١ٕش، حٌغ١خسحص، حلاؿٙضس حٌىٙشرخث١ش، حلأػخع، 

حٌخؼشحء ٚحْ حٌششوش لخدسس هٍٝ طٕف١ز ه١ٍّخطٙخ ٚفمخً لإؿشحءحص حٌز١جش ٚحٌظلش ٚحٌغلاِش ح١ٌّٕٙش، ِّخ ٠وٕٟ 

حٔٙخ ٍِظضِشً رـخٔذ كّخ٠ش حٌوخ١ٍِٓ ٚحٌز١جش، فؼلا هٓ رٌه فخْ حٌو١ٍّخص حٌذحخ١ٍش ٌٍششوش طظّظن رمٛس وز١شس 

فٟ رٌه حٌٝ حْ حٌششوش لذ حٌٚض ح٘ظّخِخً وز١شحً ٌو١ٍّش طظ١ُّ ِٚوخٌـش حٌو١ٍّخص رـشق ه١ٍّش  ٠ٚوٛد حٌغزذ

ِٕٚظلّش ِّخ حٔوىظ هٍٝ خفغ وٍفش أظخؽ حٌزش١ًِ حٌٛحكذ فؼلًا هٓ طٛحفش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٌظظش٠ف حٌٕفؾ حٌّٕظؾ 

حلاِش حٌزٞ ٠ئدٞ حٌٝ حٔـخص حٌوًّ فٟ  ِظزوشً حلأٔلّش حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طغًٙ ِٓ حلاطظخي ٚحٌظٕغ١ك ٌظٕف١ز حٌو١ٍّخص

حٌٛلض حٌّٕخعذ ٚرخٌغشهش حٌّـٍٛرش حلاِش حٌزٞ ٠ٕوىظ هٍٝ فوخ١ٌش ادحسس حلاهّخي حٌلم١ٍش، ٚ٘زح ِخ ٠ـوٍٙخ فٟ 

ِشوض لٛس ٌٍّذٜ حٌزو١ذ ِٓ خلاي اؿخٌش هّش حٌلمٛي حٌٕفـ١ش رّّخسعخص طظّؼً رلمٓ ٚأوخػ ح٢رخس ٌظلف١ض 

ؿزمخطٙخ حٌـ١ٌٛٛؿ١ش رؤعظخذحَ أكذع حٌـشق ٚحلأعخ١ٌذ حٌو١ٍّش لإدحِش صخُ حلإٔظخؽ ػغٛؿٙخ ٚاطلاف حٌّظؼشسس 

ٚحٌّلخفلش هٍٝ د٠ِّٛظٗ. ٌٚىٓ طز١ٓ ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حْ حٌششوش طوخٟٔ ِٓ ػوف ٚحػق فٟ ؿخٔذ حٌؼمخفش 

ٚح٠ؼخً ٌوذَ طٛفش حٌظٕل١ّ١ش ٚحٌّٛحسد حٌزشش٠ش ٠ٚوٛد حٌغزذ ٌوذَ ٚؿٛد ِوخ١٠ش ه١ٍّش لأشغخي حٌّٕخطذ حٌم١خد٠ش 

ٔلُ ٌظم١١ُ أدحثُٙ ِّخ ٠ـوً ه١ٍّش حٌظم١١ُ غ١ش ِشطزـش رٕٛم حلأدحء ٚحهظّخد ِزذأ حٌّىخفؤس حٌـّخه١ش ٌٍوخ١ٍِٓ 

حلاِش حٌزٞ ٠فمذ سٚف حلارذحم ٚحٌظ١ّض حٌفشدٞ فؼلًا هٓ هذَ حٌشفخف١ش فٟ طم١١ُ حٌشث١ظ ٌٍّشإٚع١ٓ ٚعٛء 

حخً حٌٛحؿزخص ٚحٌّٙخَ ر١ٓ طٍه حٌٛكذحص. حِخ هٍٝ طو١ذ حٌز١جش طٛص٠ن حٌّلاوخص ر١ٓ حٌٛكذحص حلادحس٠ش ٚطذ

حٌخخسؿ١ش ٠ظؼق حْ ٌٍششوش فشص فٟ حٌز١جش حٌخخسؿ١ش ٔظ١ـش حهظّخد حلظظخد حٌزٍذ هٍٝ حٌوخثذحص حٌٕفـ١ش ِٚذٜ 

س أوىخط رٌه هٍٝ دٚس حٌششوش ِٓ خلاي سفذ حٌّٛحصٔخص حلاطلخد٠ش رخلأِٛحي ِٓ خلاي حٌّلخفلش هٍٝ ٚص٠خدس ٚط١ش

حلإٔظخؽ ٚطز١ٕٙخ ٌٍغ١خعخص حٌذحهّش ٌو١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظظخد٠ش ٚحٌّـظّو١ش ِٓ خلاي ِغخّ٘ظٙخ فٟ حطلاف 

حٌّٕلِٛش حٌوخِش ٌٍذٌٚش رظٛف١ش٘خ فشص ٌٍوخؿ١ٍٓ هٓ حٌوًّ ٚحٌّغخّ٘ش فٟ طلغ١ٓ حٌّغظٜٛ حٌّوخشٟ فؼلًا هٓ 

حٌظٟ طّؼً ٔمخؽ ٚرٛحرخص حلالظظخد ٌٍذٚي ِٛلوٙخ حٌـغشحفٟ حٌزٞ ٠ّٕلٙخ ١ِضس حٌمشد ِٓ حٌّٛحٔت فٟ حٌزظشس 

ٚحٌظٟ طغًٙ ِٓ ه١ٍّش طظش٠ف حٌٕفؾ حٌخخَ رغشهشً أوزش طٍز١ش ٌٍـٍذ هٍٝ رٌه حٌّٕظؾ، وّخ حْ حِخَ حٌششوش 

فشطش ٔظ١ـش طٛؿٗ حٌذٌٚش ٌلاعظؼّخس فٟ ٔلُ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ٚطـز١ك حٌلٛوّش حلاٌىظش١ٔٚش ٚرّخ ٠ظّخشٝ 

ششوش ٌظٕف١ز حهّخٌٙخ حٌىظش١ٔٚخً فؼلًا هٓ حعظمـخرٙخ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حلإٔظخؽ فٟ حٌظٕخهش ِن طٛؿٙٙخ ٔلٛ طل٠ًٛ حٌ

2 
رشٔخِؾ طـز١ك ٔلخَ ادحسس 

 حٌـٛدس حٌّظىخًِ

 .حٌظٛػ١ك ٌظو١ٍّخص ٚاؿشحءحص هًّ وً ٚكذس ِٓ حٌٛكذحص حلإدحس٠ش 

         حٌّظاااخدلش هٍاااٝ أدٌاااش حٌوّاااً ٚحلاؿاااشحءحص ١ٌاااظُ طٛؿ١اااٗ وخفاااش حٌٛكاااذحص

 حلإدحس٠ش رظـز١ك ٔلخَ ادحسس حٌـٛدس.

       ِّخسعااااش حهّااااخي حٌظااااذل١ك حٌااااذحخٍٟ هٍااااٝ حٌٛكااااذحص حلإدحس٠ااااش ٚوشااااف

 كخلاص هذَ حٌّـخرمش.

     ِوخٌـاااش كااااخلاص هااااذَ حٌّـخرماااش ٚحغلالٙااااخ حْ ٚؿااااذص ِٚااآ ػااااُ حؿااااشحء

 حٌظذل١ك ِٓ لزً حٌّذلك حٌخخسؿٟ.

        ٌٟدهاااٛس حٌشاااشوخص حٌّخٔلاااش ٌٍظوخلاااذ ٚحؿاااشحء حٌظاااذل١ك حٌخاااخسؿٟ ٚرخٌظاااخ

 حٌلظٛي هٍٝ شٙخدس حٌٕلخَ حٌّظىخًِ ٚفك حٌّٛحطفخص أهلاٖ.

 .ِّٓخسعش حهّخي حٌظذل١ك حٌغٕٛٞ ِٓ لزً حٌّذلم١ٓ حٌذحخ١١ٍ 

 ِئششحص حٌٕـخف حٌـٙش حٌّظخروش حٌـٙش حٌّٕفزس

 لغُ ادحسس حٌز١جش 

 لغُ ادحسس حٌغلاِش 

  ُادحسس حٌـٛدسلغ 

 لغُ ادحسس حٌـٛدس 

 حلإدحسس حٌو١ٍخ 

   َأـاااخص رشٔااااخِؾ حٌظؤ١٘ااااً ٌظـز١ااااك ٔلااااخ

 ادحسس حٌـٛدس.

     طاااذس٠ذ حٌىاااخدس فاااٟ لغاااُ ادحسس حٌـاااٛدس

 ٌم١خدس رشحِؾ حٌظؤ١ً٘ فٟ حٌششوش.

     حٌلظااااااٛي هٍااااااٝ ح١ٌ٢ااااااخص حٌّٕخعاااااازش

 ٌّّخسعش حهّخي حٌـٛدس.
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حٌٕفـ١ش ِٓ خلاي ؿٍذ حٌّغظؼّش٠ٓ حلأؿخٔذ، فٟ ك١ٓ طٛحؿٗ حٌششوش طلذ٠خص فٟ حٌـخٔذ حٌغ١خعٟ ٚحلإِٟٔ ٌٍزٍذ، 

ٚط حلأِٛحي حلأؿٕز١ش ار حْ حػـشحد حٌٛػن حلإِٟٔ فٟ حٌزٍذ ٚهذَ حلاعظمشحس حٌغ١خعٟ ٠مٛع ه١ٍّش دخٛي سإ

ٌلاعظؼّخس فٟ حٌظٕخهش حٌٕفـ١ش، فؼلًا هٓ حٌظلذ٠خص حٌـز١و١ش ٚحٌّٕخخ١ش حٌظٟ طو١مٙخ ِٓ طٕف١ز ه١ٍّخطٙخ عٛحء ِخ 

٠ظوٍك ِٕٙخ رخ١ٌّخٖ حٌـٛف١ش حٌظٟ طو١ك حهّخي حٌلفش حٚ ف١ؼخٔخص حلاِـخس حٌظٟ طّٕن ٚطٛي حٌىٛحدس حٌف١ٕش ٌّٛحلن 

ذسؿخص حٌلشحسس فٟ فظً حٌظ١ف فؼلًا هٓ خـٛسس حلأفخهٟ ٚحٌومخسد ٚحٌل١ٛحٔخص هٍُّٙ حٚ حلاسطفخم حٌشذ٠ذ ٌ

 حٌّفظشعش هٍٝ ك١خس حٌوخ١ٍِٓ ِٚغظٜٛ خـش حلأٌغخَ ٚحٌّمزٚفخص حٌلشر١ش فٟ حٌلمٛي حٌٕفـ١ش.
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Abstract 
     The research problem revolves around the failure of Maysan Oil Company to 

have a strategy that enables it to keep up with work in a mysterious and highly 

dynamic environment. Therefore, the research aims to present a proposed 

strategy that is comprehensive and realistic to the Maysan Oil Company for the 

next five years (2020-2024) based on the position and conditions of the company 

Current and future by adopting the scientific foundations for formulating the 

strategy, and the importance of research lies in the company's situational analysis 

to know its internal capabilities from strengths or weaknesses and diagnosing the 

surrounding elements of opportunities or threats, so that this analysis represents 

a starting point for formulating the proposed strategy for the company. 

     The researchers adopted the case study approach to its objectivity and 

breadth of the researched case with its detailed details, using the check list, 

personal observation and interviews as tools to collect data and information from 

the field side of the research using the David model as a measure of the analysis 

of internal and external environmental factors that were determined according to 

a number of stormy sessions The mindset of the strategic planning team that was 

formed for this matter in the company, and after the analysis and survey of all 

the company's resources, its organizational structure and the elements of its 

environment surrounding it, the researchers were able to build a matrix (SWOT) 

for the purpose of determining the environmental position of the company, and 

from there the researchers adopted a model (Bryson) in determining The 

company's strategic issues, including these issues for constraints, programs, time 

horizon, strategic alternative, implementing and follow-up bodies, as well as 

indicators of success to judge the extent of the deviation in achievement rates. 

     The results of the research showed that the most appropriate strategy for the 

Maysan Oil Company is the growth and expansion strategy (strength - 

opportunities), which obtained a acceptance rate of 75.27%, which provides an 

appropriate opportunity to achieve the goals of the company for the next five 

years. Moreover, the researchers found that the internal environment is moving 

towards strength while the The external environment is destined for threat. 

Key words: Strategy formulation, Formulation models, Strategic analysis, 

Strategic issues, SOWT analysis, SPACE matrix. 
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