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  الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في
  دراسة تحلیلیة -الأقطار العربیة الأقل نمواً 

  

  حمدأعبد المجید شھاب .م.أ

  المقدمة
م��ن البل��دان النامي��ة ) بل��داً  ٤٨( ص��نف المجل��س الاقتص��ادي والاجتم��اعي للام��م المتح��دة

وجزر القمر والس�ودان والص�ومال قل نمواً منها ستة أقطار عربية ھي جيبوتي أبلدان  على أنها
وموريتاني�ا  وال��يمن ، مس��تخدماً ثلاث��ة مق��اييس له��ذا الغ�رض ، وھ��ي متوس��ط نص��يب الف��رد م��ن 

ويه��دف المجل��س م��ن . وض��عف الم��وارد البش��رية ، وانخف��اض مس��توى التن��وع ، الن��اتج المحل��ي
يتعل��ق بالتنمي��ة  عط��اء الأولوي��ة له��ذه البل��دان عن��د التعام��ل معه��ا فيم��اإوراء ھ��ذا التص��نيف إل��ى 

  .والجهود المبذولة للقضاء على حالة الفقر السائدة فيها
ن القضاء على حالة الفقر السائدة في الأقط�ار العربي�ة الأق�ل نم�واً يتطل�ب القي�ام بتنفي�ذ إ

برامج تنمية واس�عة تحت�اج ال�ى اس�تثمارات كبي�رة لا تكف�ي له�ا الادخ�ارات المحلي�ة الأم�ر ال�ذي 
ن مصادر خارجية لسد الفجوة م�ا ب�ين الاس�تثمارات المطلوب�ة والادخ�ارات يدعو إلى التفتيش ع

المحلية  على ان لا تزيد ھذه المصادر من أعباء المديونية التي تنوء بها ھ�ذه الأقط�ار ، وان لا 
تك��ون له��ا أث��ار س��لبية عل��ى اقتص��ادياتها القومي��ة، وم��ن الممك��ن ان يك��ون الاس��تثمار الأجنب��ي 

  .صادر المباشر احد ھذه الم
  

   ھدف البحث
يهدف البحث إلى معرفة دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تحقيق التنمية في الاقط�ار 

  . ١٩٩٩-١٩٨٠العربية الاقل نموا خلال فترة 
  

   مشكلة البحث 
المحلي��ة ع��ن تموي��ل كاف��ة الاس��تثمارات المطلوب��ة  مش��كلة البح��ث ھ��ي عج��ز الادخ��ارات

لتحقيق تنمية تفضي إلى القضاء على حالة الفقر ف�ي الأقط�ار العربي�ة الأق�ل نم�واً ورف�ع نص�يب 
  .الفرد من الناتج المحلي

  
   فرضیة البحث 

يفت��رض البح��ث ان الأقط��ار العربي��ة الأق��ل نم��واً ترغ��ب ف��ي تحقي��ق تنمي��ة تقض��ي عل��ى 
ف��ع م��ن نص��يب الف��رد م��ن النت��اج المحل��ي الاجم��الي، الا ان نق��ص الم��دخرات وتر. حال��ة الفق��ر 

المحلي��ة تح��ول دون تحقي��ق ھ��ذه الرغب��ة ل��ذلك س��عت ھ��ذه الاقط��ار ال��ى ايج��اد مص��ادر خارجي��ة 
  .ومنها الاستثمار الاجنبي المباشر لدعم عملية التنمية 

  
   حدود البحث

نمواً، أم�ا ح�دوده الزماني�ة فتق�ع ف�ي ن حدود البحث المكانية ھي الأقطار العربية الأقل إ
والتي تتوفر فيها بيانات احصائية عن ھذا الموض�وع ح�ين اع�داد  ١٩٩٩و ١٩٨٠فترة ما بين  
  .ھذه الدراسة

   أسلوب البحث 



 ٢

يقوم أسلوب البحث على التحليل النظري لبعض الحقائق الرقمية المتوفرة ع�ن الأقط�ار 
  .قل نمواً لأالعربية ا

  
  ھیكل البحث 

    :جل التحقق من فرضية البحث تم تقسيمه إلىأمن 
  .الأقطار العربیة الأقل نمواً : المبحث الأول 
  .الاستثمار الأجنبي المباشر : المبحث الثاني 
دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تمویل التنمیة في الأقطار العربیة الأقل : المبحث الثالث 

  .نمواً 
  .الاستنتاجات والتوصیات 

  

  المبحث الأول 
  الأقطار العربیة الأقل نمواً  

ثماني�ة  ٢٠٠٠ع�ام ) ESCOSOC(حدد المجلس الاقتصادي والاجتماعي للأمم المتح�دة        
ق��ل نم��واً منه��ا س��تة أقط��ار عربي��ة ھ��ي أوأربع��ين بل��داً م��ن بل��دان الع��الم الثال��ث عل��ى أنه��ا بل��دان 
واليمن وقد بل�غ ع�دد س�كان ھ�ذه الأقط�ار جيبوتي وموريتانيا والسودان وجزر القمر والصومال 

م�ن مجم�وع س�كان البل�دان % ٨.٥ملي�ون نس�مة وھ�و يع�ادل ح�والي  ٥٨.٢حوالي  ١٩٩٨عام 
) . ١ينظ��ر ج��دول رق��م ) (ملي��ون نس��مة ٦١٣.٥( ١٩٩٨الأق��ل نم��وا وال��ذي بل��غ ذل��ك ف��ي ع��ام 

ح���والي  ١٩٩٨م���ن مجم���وع س���كان الأقط���ار العربي���ة ال���ذي بل���غ ف���ي ع���ام % ٢١.٧ويع���ادل 
وقد ع�د المجل�س الاقتص�ادي والاجتم�اعي ھ�ذه البل�دان عل�ى أنه�ا بل�دان . )١(مليون نسمة٢٦٧.٤

ق��ل نم��واً بن��اءً عل��ى ثلاث��ة مق��اييس ھ��ي، نص��يب الف��رد م��ن الن��اتج المحل��ي الإجم��الي، وض��عف أ
ويه�دف المجل�س م�ن وراء ھ�ذا . ) ٢(الموارد البشرية والبنى التحتي�ة، وانخف�اض مس�توى التن�وع

اء الأولوية لهذه البلدان عند التعام�ل معه�ا فيم�ا يتعل�ق بالتنمي�ة والقض�اء عل�ى حال�ة التحديد اعط
وعلى الرغم من الاختلافات الواسعة بين ھذه البلدان وخاصةً في المساحة وحجم السكان . الفقر

  -:والموارد الطبيعية ألا أنها تشترك جميعاً بصفات مشتركة لعل أھمها ما يلي 
  

  :سط نصیب الفرد من الناتج المحلي الاجماليانخفاض متو: أولاً 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــ 

ع��ام . *بل�غ متوس�ط نص�يب الف�رد م�ن الن�اتج المحل�ي الإجم�الي ف�ي الأقط�ار العربي�ة الأق�ل نم�واً 
م��ن متوس��ط الع��ام لنص��يب الف��رد م��ن % ١٣.٨، وھ��و يع��ادل ) ٣(دولاراً ٢٩١.٤ح��والي  ١٩٩٨

% ٢٣.١ك�ذلك يع�ادل  )٤(دولاراً ٢٠٩٠لعربية والذي بلغ في العام نفسه الناتج المحلي للأقطار ا
م�ن المتوس�ط % ١.٠٦دولاراً و  ١٢٦٠من مثيله في البلدان النامية والذي بل�غ ف�ي الع�ام نفس�ه 

ينظ�ر (دولاراً  ٢٧٤٠٢العام لنص�يب الف�رد م�ن الن�اتج المحل�ي ف�ي البل�دان المتقدم�ة وال�ذي بل�غ 
م��ر عل��ى انخف��اض متوس��ط نص��يب الف��رد م��ن الن��اتج المحل��ي ول��م يقتص��ر الأ) ١ج��دول رق��م 

الإجمالي وانما تع�داه ال�ى انخف�اض مع�دلات نم�وه ان ل�م تك�ن ھ�ذه المع�دلات الس�البة ف�ي بع�ض 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  باستثناء الصومال*



 ٣

والص���ومال  حقق���ت ك���ل م���ن جيب���وتي وموريتاني���ا ١٩٩٠ -١٩٨٠الس���نين ، فف���ي خ���لال الم���دة 
و % ٢.١-و % ٠.٥-و % ٢.٧-و % ٤.٦-والس��ودان وج��زر القم��ر نم��و س��البا بل��غ متوس��طه 

على التوالي في حين حققت كل من الدول النامية والدول المتقدمة معدلات نموا موجب�ة % ٠.٣
 ١٩٩٨-١٩٩٠عل�ى الت�والي ، ام�ا ف�ي الم�دة % ٢.٤و % ٢.٢بلغ متوسطها خلال المدة نفسها 

% ١.٠-و % ٣.٠-باستثناء جزر القمر واليمن التي حققت�ا نم�واً س�الباً [ الأقطار  فقد حققت ھذه
عل��ى % ١.٣و % ٢.٧نم��واً موجب��اً حي��ث بل��غ ف��ي ك��ل م��ن جيب��وتي وموريتاني��ا ] عل��ى الت��والي

، والس�ودان ھ�و القط�ر الوحي�د م�ن ب�ين %٣.١التوالي في حين بلغ متوسطه في البل�دان النامي�ة 
نم�واً حق�ق مع�دلات نم�و خ�لال الم�دة نفس�ها يف�وق المع�دلات الت�ي حققته�ا  الأقطار العربية الأقل

ويع�ود تراج�ع او تب�اطؤ مع�دلات النم�و ف�ي نص�يب % . ٥.٨البلدان النامية حي�ث بل�غ متوس�طه 
  :الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في ھذه الأقطار الى سببين اساسيين ھما 

  :ارتفاع نسبة الزیادة السكانیة -١
       ـــــــــــــــ
تمي��زت الاقط��ار العربي��ة الاق��ل نم��وا بارتف��اع نس��بة الزي��ادة الس��كانية حي��ث بل��غ         

ف��ي ج��زر القم��ر وجيب��وتي  ١٩٩٠ – ١٩٩٨٠متوس��ط نس��بة ھ��ذه الزي��ادة خ��لال الم��دة 
% ٢.٩و %  ٢.٧و% ٦.٤و%٣.١وموريتاني������ا والص������ومال والس������ودان وال������يمن 

من متوسط نسبة الزي�ادة ف�ي البل�دان النامي�ة  على التوالي وھو اعلى%٣.٤و % ٢.٦و
في جزر القمر وجيبوتي  ١٩٩٨-١٩٩٠وبلغ ھذا المتوسط خلال المدة% ٢.١والبالغة 

% ٢.٠و % ٢.٨و % ٢.٣و %٢.٨وموريتاني�����ا  والص�����ومال والس�����ودان وال�����يمن 
على التوالي وھو اعلى من المتوسط الذي تحق�ق خ�لال ھ�ذه الفت�رة % ٤.٩و % ٢.٠و

عل�ى الت�والي % ٠.٧و % ١.٧البلدان النامي�ة وال�دول المتقدم�ة وال�ذي بل�غ في كل من 
  ).١ينظر جدول رقم (
  
  
  
  

  :انخفاض وتقلب معدلات نمو الناتج المحلي الاجمالي -٢
  ــــــــــــــــــــــــــ    

ج�دول ( تشير الارق�ام المتاح�ة ع�ن مع�دلات النم�و ف�ي الأقط�ار العربي�ة الأق�ل نم�واً              
ان ھ��ذه المع��دلات ش��هدت تقلب��ات عنيف��ة، فف��ي الوق��ت ال��ذي حقق��ت ب��ه جيب��وتي ) ٢رق��م 

، % ٣.٦-ال��ى ١٩٩٥انخف��ض ھ��ذا المع��دل ع��ام % ٤.٣بل��غ  ١٩٩٠مع��دلا للنم��و ع��ام 
قف�ز ع�ام % ٠.٢-حقق�ت مع�دلاً للنم�و بل�غ  ١٩٩٠كذلك الح�ال بالنس�بة لل�يمن فف�ي ع�ام 

، ١٩٩٩ع�ام % ٣.٧م ال�ى ث� ١٩٩٨عام % ٤.٨ثم انخفض الى % ١٠.٩الى  ١٩٩٥
% ٠.٣-س�البا حي�ث بل�غ  ١٩٩٠-١٩٨٠وفي جزر القمر كان معدل النمو خ�لال الم�دة 

وف�ي جيب�وتي نج��د ان % ٣.٣-تراج�ع بدرج�ة اش��د حي�ث بل�غ  ٩٩٨-١٩٩٠وف�ي الم�دة 
، وم��ع ان��ه تح��ول % ٣.٦-ك��ان س��البا حي��ث بل��غ ١٩٩٥مع��دلات نم��و ناتجه��ا المحل��ي 

عدلات الزيادة كان�ت متواض�عة ج�دا حي�ث بلغ�ت الا ان م ١٩٩٩و ١٩٩٨موجبا عامي 
على التوالي ،لق�د ك�ان الس�ودان ھ�و القط�ر الوحي�د م�ن ب�ين الاقط�ار % ١.٣و % ٠.٨

مع��دلات نم��و  موجب��ة وعالي��ة  ١٩٩٩و  ١٩٩٨العربي��ة الاق��ل نم��وا ال��ذي حق��ق ع��امي 



 ٤

س�نويا وھ��ي اعل�ى م��ن مع�دلات النم�و ف��ي البل�دان انامي��ة الاخ�رى والت��ي % ٦.٠بلغ�ت 
ف�ي ھ�ذين العم�ين ،وغالب�ا م�ا  يع�ود الس�بب الاساس�ي ف�ي ھ�ذه % ٣.٨و % ٣.٥غت بل

التقلب��ات ال��ى ان ھ��ذه الأقط��ار تعتم��د بش��كل أساس��ي عل��ى القط��اع الزراع��ي ف��ي تك��وين 
ال�ذي يتمي�ز حج�م إنتاج�ه بالتقلب�ات العنيف�ة ف�ي مث�ل ) كم�ا س�نرى لاحق�اً ( الناتج المحل�ي 

وس��ائل والأس��اليب العلمي��ة المس��تخدمة ف��ي ھ��ذه الأقط��ار بس��بب ال��نقص الكبي��ر ف��ي ال
العمليات الإنتاجية التي تزيد من قدرة التحكم في حجم الانتاج كما ھو الح�ال ف�ي ال�دول 
المتقدم��ة ، ان ع��دم اس��تعمال ھ��ذه الوس��ائل والأس��اليب ف��ي البل��دان النامي��ة يجع��ل انت��اج 

  .الزراعية القطاع الزراعي أكثر تأثرا بالظروف الجوية و بالامراض والافات 
خلاصة القول ان معدلات النمو في الناتج المحلي التي حققتها ھذه الأقط�ار خ�لال الم�دة 

ان لم تكن سالبة فهي متواضعة الأمر ال�ذي ادى ال�ى انخف�اض متوس�ط  ١٩٩٩-١٩٨٠
  .الدخل الفردي او ان معدلات نموه كانت متواضعة

  
  Low Level economy diversification :انخفاض مستوى التنوع الاقتصادي: ثانیاً  

  ـــــــــــــــــ       
تتسم الاقطار العربية الاقل نموا بانخف�اض مس�توى التن�وع الاقتص�ادي وس�مات ھ�ذا الانخف�اض 

  :ھي ما يلي) ٣(وكما يتبين من جدول رقم 
ارتفاع نسبة مشاركة القط�اع الزراع�ي ف�ي الن�اتج المحل�ي الإجم�الي للأقط�ار العربي�ة  -١

ف�ي ) باس�تثناء جيب�وتي% ( ٦٨و % ٣٠م�ابين  ١٩٨٠فق�د تراوح�ت ع�ام  الأقل نمواً 
فقد تراوح�ت  ١٩٩٨اما في عام . فقط% ١٦حين بلغت ھذه النسبة في البلدان النامية 

  % . ١٤في حين بلغت في البلدان النامية الاخرى % ٦٥و % ١٨ھذه النسبة ما بين 
% ٦٢بة تراوح�ت م�ا ب�ين نس ١٩٨٠استوعب القطاع الزراعي في ھذه الأقطار عام  -٢

اما ف�ي % ٦٦من عدد العاملين في حين بلغت ھذه النسبة في البلدان النامية % ٧٢و 
و % ٥٣فقد تراوحت ھذه النسبة في الأقطار العربية الأق�ل نم�واً م�ا ب�ين  ١٩٩٨عام 
 %. ٥٧في حين بلغت في البلدان النامية % ٧٢

نم�واً ف�ي الن�اتج المحل�ي الاجم�الي  ساھم القطاع الص�ناعي ف�ي الأقط�ار العربي�ة الأق�ل -٣
ف��ي ح��ين بلغ��ت ھ��ذه النس��بة ف��ي % ١٣و % ٥بنس��بة تراوح��ت م��ا ب��ين  ١٩٨٠ع��ام 

ف�ي % ١١و % ٥تراوحت ھذه النسبة ما بين  ١٩٩٨وفي عام % ١٢البلدان النامية 
 % . ١٢حين بلغت في البلدان النامية 

 ١٩٨٩نس�بة م�ن الع�املين تراوح�ت ع�ام  استوعب القطاع الصناعي في ھذه الاقط�ار -٤
فق�د تراوح�ت م�ا ب�ين  ١٩٩٩من مجموع الع�املين ،ام�ا ع�ام % ١١و % ٢.٩ما بين 

 %. ١٢.٧و % ٥.٦
وق��د انعك��س انخف��اض مس��توى التن��وع الاقتص��ادي عل��ى طبيع��ة وخص��ائص ص��ادرات ھ��ذه 

م���ن قيم���ة % ٩٥.٦الأقطار،حي���ث تش���كل اعل���ى ث���لاث س���لع م���ن ص���ادرات ال���يمن نس���بة 
م�ن قيم�ة ص�ادرات الس�ودان % ٨٦.٤من قيمة ص�ادرات موريتاني�ا % ٨٩.١تها و صادرا

م�ن قيم�ة % ٩٠، كما ان ) ١١ينظر جدول رقم (من قيمة صادرات الصومال % ٧٩.٦و 
مما يجعل كميات و اس�عار ھ�ذه الص�ادرات . الصادرات متأتية من ثلاث او خمس دول فقط

دل التب��ادل التج��اري ال��ذي ظ��ل دون وق��د انعك��س ذل��ك عل��ى مع��.تح��ت س��يطرة ال��دول قليل��ة 
  . )٥(طيلة عقد التسعينات% ١٠٠



 ٥

ام��ا ع��ن ارتف��اع نس��بة الع��املين ف��ي القط��اع الزراع��ي فانه��ا تعب��ر ع��ن البطال��ة المقنع��ة الت��ي 
  .يتصف بها ھذا القطاع في الاقطار العربية الاقل نموا

 Poor Socio-economic infrastructureضعف الموارد البشریة والبن�ى التحتی�ة:ثالثاً 
                             

   ــــــــــــــــــــــ
ان السمة البارزة للأقطار العربية الأقل نمواً ھو ضعف الموارد البشرية والبن�ى التحتي�ة،ويتبين 
ذل�ك جلي��اً م��ن خ��لال ترتي��ب ھ��ذه الأقط��ار عالمي��اً بموج��ب مؤش��ر التنمي��ة البش��رية حي��ث احتل��ت 

 ١٤٨وال�يمن  ١٤٩تليه�ا موريتاني�ا  ١٥٧ث�م جيب�وتي  ١٧٢ضع رقم المو ١٩٩٩الصومال عام 
مم�ا ي�دل عل�ى ض�عف ھ�ذه الم�وارد ولا يخف�ى م�ا له�ذه ) ٤ينظر جدول رق�م ( ١٤٢ثم السودان 

الم��وارد والبن��ى م��ن ت��اثير عل��ى التط��ور الاقتص��ادي وم��ا للتط��ور الاقتص��ادي م��ن ت��اثير عليه��ا، 
م�ن مجم�وع الس�كان كم�ا % ٧٠ن نس�بة تتج�اوز فعلى سبيل المثال ما زال سكان الري�ف يش�كلو

ف�ي ك�ل م�ن جيب�وتي % ١٠ھو الحال في الصومال، وان نسبة وفيات الاطف�ال تص�ل أكث�ر م�ن 
س��نة ب��ل ان��ه بل��غ  ف��ي  ٦٠وموريتاني��ا والص��ومال، ام��ا متوس��ط العم��ر المتوق��ع ھ��و اق��ل م��ن 

ع��دد خط��وط  س��نة ، ام��ا ع��ن ٦٥س��نة فق��ط، ف��ي ح��ين وص��ل ف��ي البل��دان النامي��ة  ٣٩الص��ومال 
الهوات�ف فكان�ت اق�ل م��ن ھ�اتفين ف�ي الص��ومال واق�ل م�ن س�تة ھوات��ف ف�ي موريتاني�ا والس��ودان 
واق�ل م��ن خمس��ة ھوات��ف ف��ي جيب��وتي وال��يمن لك��ل ال��ف نس��مة ف��ي ح��ين بلغ��ت ف��ي بقي��ة البل��دان 

، ان عدم وج�ود نظ�م اتص�الات رخيص�ة ) ٥ينظر جدول رقم (ھاتفاً لكل الف نسمة  ٥٨النامية 
ي الأقطار العربية الأقل نمواً يسبب ھامشية ھذه الأقطار في الاقتصاد العالمي ال�ذي ومتطورة ف

يش�هد نم��و اھمي��ة الاتص��الات والمعلوم��ات التكنولوجي�ة ف��ي ك��ل النش��اطات الاقتص��ادية ، ونف��س 
الشيء يمكن ان يقال عن المواصلات في ھذه الاقطار التي تشكو م�ن تخل�ف ش�ديد يكش�ف ع�ن 

رتكازي��ة الت��ي ھ��ي اس��اس أي ت��راكم راس��مالي يفض��ي ال��ى تحقي��ق تنمي��ة تخل��ف ع��ن البني��ة الا
  . طموحة 

  
  

  :تسود في ھذه الاقطار النزاعات:رابعاً 
  ــــــــــــــــــ

وحروب���اً أھلي���ة وخاص���ة  تٍ تع��اني معظ���م الأقط���ار العربي���ة الأق���ل نم���واً مش��اكل واض���طرا ب���ا 
السياس��ي وخصوص��اً ف��ي عق��د  الص��ومال والس��ودان وال��يمن مم��ا أوج��د حال��ة ع��دم الاس��تقرار

التس��عينات ، وق��د أث��رت ھ��ذه الحال��ة عل��ى جمي��ع المج��الات وخاص��ة المج��ال الاقتص��ادي وعل��ى 
الأخص على الاستثمار الأجنبي المباشر ، فعلى سبيل المث�ال انخف�ض حج�م الاس�تثمار الأجنب�ي 

ث�م  ١٩٩٤ ملي�ون دولاراً ع�ام ١١ال�ى  ١٩٩٣ملي�ون دولاراً ع�ام  ٨٩٧المباشر ف�ي ال�يمن م�ن 
بسبب الح�رب الأھلي�ة وم�ا ترت�ب عليه�ا م�ن  ١٩٩٧و ١٩٩٦و ١٩٩٥تحول سالبا في السنوات 

  ).١٠ينظر جدول رقم (نزاعات وحالة عدم الاستقرار 
  

  :خلاصة ما تقدم 
ھو ان الأقطار العربي�ة الأق�ل نم�واً تع�اني م�ن انخف�اض متوس�ط نص�يب الف�رد م�ن الن�اتج  ــــــــ

المحلي الإجمالي الذي يرجع الى ت�دني انتاجه�ا المحل�ي بس�بب اخ�تلال بنيانه�ا الاقتص�ادي ال�ذي 
تب�دو مظ��اھره ف��ي ارتف��اع نس��بة مس��اھمة القط��اع الزراع�ي ف��ي الن��اتج المحل��ي وف��ي العمال��ة م��ع 
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مس��اھمة القط��اع الص��ناعي ف��ي ك��ل م��ن الن��اتج المحل��ي والعمال��ة ، كم��ا تع��اني انخف��اض نس��بة 
الأقطار العربية الأقل نمواً من تباطؤ معدلات نمو نص�يب الف�رد م�ن الن�اتج المحل�ي ال�ذي يع�ود 

  .  الى تواضع معدلات نمو ھذا الناتج والى ارتفاع معدلات النمو السكاني 
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الثاني 
  الاستثمار الأجنبي المباشر 

ھ�و ) Foreign Direct investment  ) (F.I.D(نقص�د بالاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر         
أي ) Host country( الاستثمار الذي تقوم به الشركات الاجنبية في بلد يس�مى البل�د المض�يف 

بل��د الأجنب��ي نس��بة ويترت��ب علي��ه ام��تلاك المقيم��ين ف��ي ال) Home country ( غي��ر البل��د الام
ف���اكثر م���ن اص���ول % ٢٥ف���اكثر او ام���تلاكهم نس���بة تص���ل ال���ى % ٥٠تص���ويتية تص���ل ال���ى 

وع���ادة تق���وم بمث���ل ھ���ذا الاس���تثمار . المش���روع والت���ي تعط���ي للمق���يم ح���ق الاش���تراك ب���الادارة 
 Multinational( الشركات الكبرى التي يطل�ق عليه�ا احيان�اً اس�م الش�ركات المتع�ددة الجنس�ية

Companies (المتع�ددة الجنس�ية  عاو المش�اري)Multinational Enterprise ( او الش��ركات
ومهم��ا ) . Transnational Corporation(الع��ابرة للقومي��ة او الش��ركات المتعدي��ة الجنس��ية 

س�واء اخ�ذنا مؤش�رات ( تعددت المسميات فأن المقص�ود به�ا ھ�ي تل�ك الش�ركات الكبي�رة الحج�م 
والت�ي يمت�د نش�اطها وعمله�ا وفروعه�ا ال�ى ) او مس�توى الارب�اح او حجم المبيع�ات  لراس الما

  .)٦(عدة دول وتوجه اعمالها وخططها الاساسية من مكاتب الشركة الام
ش�ركة تتبعه�ا ) ٦٣٠٠٠(ال�ى  ١٩٩٨عام ) باستثناء الشركات المالية(وصل عدد ھذه الشركات 

رى م��ن الاص��ول ف��ي ال��دول ش��ركة فرعي��ة ، وق��د بل��غ م��ا تمتلك��ه المائ��ة الاول��ى الكب��) ٦٩٠٠٠(
ترلي���وني دولار ، وبلغ���ت مبيعاته���ا ذل���ك الع���ام ترلي���وني دولار ايض���اً،   ١٩٩٨الاجنبي���ة ع���ام 

  .)٧(واستخدمت ستة ملاين عامل
واذا كان���ت الغالبي���ة . الش���ركات الخمس���ة والعش���رون الاول���ى منه���ا ) ٦(ويب���ين ج���دول رق���م    

الاتح�اد الاورب�ي ( ول الث�الوث الاقتص�ادي من الشركات المتعددة الجنسية تنتمي ال�ى د ىالعظم
ف�ان ھن�اك ع�دداً م�ن ھ�ذه الش�ركات تنتم�ي ال�ى البل�دان النامي�ة مث�ل ) والولايات المتحدة واليابان

ش��ركة بتروب��راس الفنزولي��ة المتخصص��ة بالبح��ث والتنقي��ب واس��تخراج وتكري��ر وتس��ويق ال��نفط 
  . )٨(١٩٩٨ر عام الخام والتي بلغت اصولها الاجنبية ثمانية مليارات دولا

لق�د اص��بحت الش��ركات المتع��ددة الجنس��ية ھ��ي المس�ؤولة ع��ن م��ا يس��مى بالانت��اج ال��دولي وال��ذي 
  .)٩()مجموع انتاج الشركات خارج بلدھا الام بغض النظر عن سوقه النهائي ( يعرف بانه 

اعية او وتشمل نشاطات الاستثمار الأجنبي المباشر النشاطات الإنتاجية كاقام�ة المش�اريع الص�ن 
شراء الموجودات والاصول ف�ي مختل�ف قطاع�ات الاقتص�ادية كالص�ناعات التحويلي�ة والتع�دين 
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والمناجم والزراعة والنقل والمواصلات وكذلك الخدمات كالتامين و يختل�ف الاس�تثمار الأجنب�ي 
) Foreign portfolio investment  )F.P.Iالمباش�ر ع�ن الاس�تثمار الاجنب�ي غي�ر المباش�ر 

يعن��ي قي��ام المؤسس��ات والاف��راد ش��راء الاص��ول المالي��ة الت��ي تن��تج عوائ��د معين��ة ف��ي فت��رة ال��ذي 
زمني�ة معين��ة كالاس�هم والس��ندات دون مش��اركتهم ب�ادارة المش��روع والرقاب�ة علي��ه او التص��ويت 

  .على القرارات الادارية للمشروع 
ن ال�ى اخ�ر عب�ر الح�دود واذا كان الاستثمار الأجنبي المباشر يعني انتق�ال راس الم�ال م�ن مك�ا 

فان ھذا الانتقال خضع لتفسيرات كثيرة ، منها ان بعض الكتاب حاول تفس�ير ھ�ذا الانتق�ال طبق�اً 
للمفاھيم العامة للنظرية الاقتص�ادية الكلاس�يكية ، وبموج�ب ھ�ذه المف�اھيم ينتق�ل راس الم�ال م�ن 

بحي�ث يك�ون اتج�اه الحرك�ة مكان الى اخر استجابة للفروق ف�ي الإنتاجي�ة الحدي�ة ل�راس الم�ال ، 
من مكان يتسم بوفرة راس المال الى اخ�ر يتص�ف بندرت�ه النس�بية، وف�ي الع�ادة تك�ون الإنتاجي�ة 

، وح�اول ال�بعض الاخ�ر  )١٠(الحدية لراس المال اعلى ف�ي المك�ان الث�اني من�ه ف�ي المك�ان الاول
ت ادوات للسياس��ية تفس��ير ھ��ذا الانتق��ال بالتوس��ع ف��ي السياس��ات الحكومي��ة عن��دما تك��ون الش��ركا

الخارجية للحكومة الام ، ووفقاً لهذه النظرية فان الاستثمار الخارجي للشركات العملاق�ة ل�م يق�م 
ويتوس��ع نتيج��ة للض��رورات الاقتص��ادية وانم��ا ك��ان سياس��ة اختارته��ا الش��ركات ك��ي تس��تفاد م��ن 

، وي��رى  )١١(الح��وافز الت��ي تق��دمها الحكوم��ة الام لغ��رض اغ��راء ش��ركاتها للاس��تثمار بالخ��ارج
الاخرون ان دوافع الاستثمار الأجنبي تكمن في طبيعة اسواق احتكار القلة ، ھذه الاسواق تقس�م 
بين قلة من الشركات المنتجة الكبيرة، ويصبح في ظل المنافسة من الصعب عل�ى أي ش�ركة ان 
 تنمو ع�ن طري�ق المض�اربة الس�عرية ، وبالت�الي ف�ان ھ�ذه الش�ركات تس�عى لتعزي�ز فرص�ها م�ن
النمو عن طريق الاستيلاء على الاسواق الخارجي�ة م�ن خ�لال القي�ام بالانت�اج ف�ي ھ�ذه الاس�واق 

، وفس��ر بعض��هم ھ��ذا الانتق��ال بنظري��ة دورة حي��اة المن��تج فقي��ام )١٢(باقام��ة ف��روع للش��ركة فيه��ا
الش��ركات بالاس��تثمار خ��ارج بل��دھا ھ��و عم��ل دف��اعي يقص��د ب��ه حماي��ة اس��واقها الخارجي��ة م��ن 

لة ، فه�ي ت�رى ان لك�ل من�تج دورة حي�اة ،حي�ث تب�دا مرحلت�ه الاول�ى عن�د اكتش�اف منافسه محتم
منتج جديد تتمتع الشركة التي أنتجته بثمرة احتكارية لهذا المنتج ، اما المرحلة الثاني�ة فانه�ا تب�دأ 
مع نمو الاسواق وتط�ور المن�تج عن�دھا تص�بح التكنولوجي�ا اللازم�ة لانتاج�ه ش�ائعة نس�بياً ، مم�ا 

الى دخول منتجين جدد له ينافسون الشركة التي أنتجت�ه اول م�رة، مم�ا يح�تم عليه�ا اقام�ة يؤدي 
فروع انتاجية لها في دول اخرى لتوفير تك�اليف نق�ل وتخف�يض كلف�ة العم�ل لك�ي تس�تمر ميزته�ا 
الاحتكارية ، اما المرحلة الثالثة لحياة المنتج والذي يصبح قديماً فان المزايا النس�بية تتح�ول ال�ى 
الاقتصاديات الكثيفة العمل والمنخفضة الاجور ، ويمكن في مثل ھ�ذه الحال�ة ان ي�تم الانت�اج ف�ي 

كم�ا ي�رى الاخ�رون ان توس�يع وتجدي�د . )١٣(البلدان الفقيرة من اجل اع�ادة المن�تج ال�ى دول�ة الام
  .)١٤(راس المال ھو الاساس لامتداد الشركات خارج البلد الام

رية لأنتقال الاستثمار ، ف�ان الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر ي�اتي ض�من وايا كانت التفسيرات النظ 
التوجه العالمي القائم حالياً على تدويل الانتاج الذي تقوم ب�ه  الش�ركات المتع�ددة الجنس�ية والت�ي 

وبلغ�ت مبيعاته�ا ف�ي الاس�واق المحلي�ة  ١٩٩٨من الانتاج العالمي عام % ٢٥اسهمت بما يعادل 
وق��د اختلف��ت اراء الاقتص��اديين ف��ي تقي��يم الاس��تثمار الأجنب��ي . )١٥(دولار ترلي��ون ١٤والعالمي��ة 

المباشر ، فمنهم من يرى ان التخلف والتبعية في البلدان النامية قد تولد ع�ن الاس�تثمار الأجنب�ي 
ب�ان الاس�تثمار الأجنب�ي  ، وي�رى اخ�رون)١٦(المباشر وبالتالي فان عودته تعني استمرار التخل�ف

المباشر اقل التزاماً تجاه اقتصاديات البلدان المضيفة ويتمتع بقدرة نسبية على الحرك�ة والانتق�ال 
ك��ذلك ي��رى ب��ان اھ��داف الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر . )١٧(خلاف��اً للاس��تثمارات المحلي��ة الوطني��ة
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التنمي��ة الوطني��ة بينم��ا  يختل��ف ع��ن اھ��داف الحكوم��ات المض��يفة ، فالحكوم��ات تس��عى ال��ى حف��ز
، ام��ا دع��اة )١٨(يس�عى الاس��تثمار الأجنب�ي المباش��ر ال�ى تعزي��ز قدرات�ه التنافس��ية ف�ي س��ياق دول�ي

الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر في��رون ب��ه ح��لاً لمش��كلة تموي��ل التنمي��ة بع��د ان عج��زت الادخ��ارات 
ل النامي�ة اعب�اءً ثقيل�ة المحلية عن القيام بذلك وبعد تعاظم مشكلة القروض التي رتب�ت عل�ى ال�دو

لا تس��تطيع تحمله��ا ، كم��ا أن��ه يس��هل حص��ول ھ��ذه البل��دان عل��ى التكنولوجي��ا والخب��رة الاداري��ة 
  .والتنظيمية، وفتح الاسواق الخارجة امام منتجاتها

  

  
  
  
  

  المبحث الثالث
  :دور الاستثمار الاجنبي المباشر في تمویل التنمیة في الأقطار العربیة الأقل نمواً 

رأين�ا ف�ي المبح�ث الاول م��ن ھ�ذا البح�ث كي��ف ان الأقط�ار العربي�ة الأق��ل نم�واً تع�اني م��ن       
انخف��اض نص��يب الف��رد م��ن الن��اتج المحل��ي الإجم��الي ، وك��ذلك م��ن المع��دلات المرتفع��ة للزي��ادة 
الس��كانية ، وم��ن ھن��ا فان��ه يترت��ب عل��ى ھ��ذه الأقط��ار وم��ن اج��ل رف��ع نص��يب الف��رد م��ن الن��اتج 

لزيادة السكانية المرتفعة فيها لا بد من ان تقوم بها ب�رامج تنمي�ة تحق�ق ت�راكم المحلي ومواجهة ا
راس�مالي كبي�ر ، وھ�ذا يتطل�ب اس�تثمارات كبي��رة ق�د لا تق�وى عل�ى تلبيته�ا الادخ�ارات المحلي��ة، 

  :الأمر الذي يتطلب الاستعانة بمصادر خارجية ، و ھذا ما سوف نتناوله في ھذا المبحث 
  ارات المحلیة في تمویل الاستثمار المحلي دور الادخ -:أولاً 
  دور المصادر الخارجیة في تمویل الاستثمار المحلي  -:ثانیاً 

  
  :دور الادخارات المحلیة في تمویل الاستثمار المحلي -:أولاً 

  ـــــــــــــــــــــــــــــ
نس�بة الادخ�ار ال�ى  تتميز البلدان النامية بشكل عام  والبلدان الأقل نمواً بشكل خ�اص بانخف�اض 

الناتج المحلي ، فعل�ى س�بيل المث�ال تراوح�ت ھ�ذه  النس�بة ف�ي الأقط�ار العربي�ة الأق�ل نم�واً ع�ام 
( ف��ي ال��يمن ك��اعلى نس��بة % ١٨.٦٨٣ف��ي جيب��وتي ك��ادنى نس��بة % ١٨.١٩٤-م��ا ب��ين  ١٩٩٨

ب�ان  علما. )١٩(%٢٣في حين تبلغ ھذه النسبة في الاقطار العربية الاخرى ) ٧ينظر جدول رقم 
القض��اء عل��ى حال��ة الفق��ر وتخف��يض مع��دلات البطال��ة وزي��ادة مع��دلات النم��و يتطل��ب مع��دل نم��و 

م��ن الن��اتج المحل��ي % ٣٢وھ��ذا يحت��اج ال��ى نس��بة اس��تثمار تع��ادل % ٧.٨س��نوي لايق��ل ع��ن 
وليس من الصعب معرفة اس�باب انخف�اض نس�بة الادخ�ار ال�ى الن�اتج المحل�ي ف�ي . )٢٠(الاجمالي

كم�ا ( حيث يقع اولها على انخفاض متوسط نصيب الف�رد م�ن الن�اتج المحل�ي مثل ھذه الأقطار، 
وثانيها على ارتفاع الميل للاستهلاك البذخي او المظهري بسبب محاك�اة او تقلي�د ) تبين لنا سابقا

 Demonstration(الطبق���ات الميس���ورة ف���ي ھ���ذه الاقط���ار لأنم���اط الاس���تهلاك الأجنب���ي 
Effect()لمؤسس���ات المص���رفية ، ورابعه���ا عل���ى ض���عف ال���وعي وثالثه���ا عل���ى ض���عف ا )٢١

كما ان ھناك نسبة كبيرة من المدخرات المحلي�ة تتس�رب ال�ى الخ�ارج . الادخاري عند المواطن 
بسبب عدم الاستقرار السياسي وعدم وجود ف�رص اس�تثمارية مأمون�ة ف�ي مث�ل ھ�ذه البل�دان، ان 

ملحة للقي�ام باس�تثمارات تتع�دى حج�م انخفاض نسبة الادخار الى الناتج المحلي مع وجود حاجة 
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الادخارات المحلية قد ادى الى خلق ما يسمى بالفجوة الداخلية حيث تزيد فيها الاستثمارات ع�ن 
حجم الادخارات المحلية، ويتطلب سد ھ�ذه الفج�وة الاعتم�اد عل�ى مص�ادر خارجي�ة، وف�ي حال�ة 

ان الفج�وة الداخلي�ة تتس�ع كثي�راً  نرى) ٧جدول رقم (الأقطار العربية الأقل نموا وكما مبين من 
لتع���ادل ح���والي  ١٩٩٨ملي���ون دولار ع���ام  ١٩٦.٣٠ -ف��ي حال���ة جيب���وتي حي���ث وص���لت ال��ى 

والح��ال ينطب��ق عل��ى ك��ل م��ن الس��ودان و . م��ن الن��اتج المحل��ي الإجم��الي ل��ذلك الع��ام% ٩٨.٢
لار ملي�ون دو ٨٥٣.٩-و  ٧٢.٤-و  ١٧٥٥.٥-موريتانيا  واليمن حي�ث بلغ�ت ھ�ذه الفج�وة فيه�ا 

م�ن الن�اتج المحل�ي الإجم�الي له�ذه % ١٣.٥و % ٧.٤و % ١٩على التوالي وھي تع�ادل نس�بة 
الأقطار عل�ى الت�والي، وم�ن المتوق�ع ان تتس�ع الفج�وة الداخلي�ة ف�ي الأقط�ار العربي�ة الأق�ل نم�واً 

الأم��ر ال��ذي يتطل��ب مص��ادر ) عل��ى الأق��ل ف��ي الم��دى المتوس��ط( كلم��ا زاد الاس��تثمار المحل��ي 
تقل��يص ھ��ذه الفج��وة اذا م��ا ارادت ھ��ذه الأقط��ار الاس��راع ف��ي عملي��ة التنمي��ة وتحقي��ق خارجي��ة ل

ت��راكم راس��مالي يفض��ي ال��ى زي��ادة نص��يب الف��رد م��ن الن��اتج المحل��ي ، ھ��ذا وان الحاج��ة ال��ى 
المصادر الخارجية في ھذه الأقطار ليس امراً تحتمه اتساع الفجوة الداخلي�ة فحس�ب وانم�ا ايض�ا 

رجية الناجمة ع�ن زي�ادة قيم�ة الاس�تيردات م�ن الس�لع والخ�دمات عل�ى قيم�ة لتقليص الفجوة الخا
-و  ١٤٧٨-ف�ي ك�ل م�ن الس�ودان وموريتاني�ا وال�يمن ١٩٩٨الصادرات منه�ا والت�ي بلغ�ت ع�ام 

ملي��ون دولار عل��ى الت��والي وھ��ي تزي��د ع��ن ثلاث��ة اض��عاف قيم��ة الص��ادرات  ١٣٠٤ –و  ١١٠
% ٧٧.٧ة ص�ادرات موريتان�ا ف�ي الع�ام نفس�ه و م�ن قيم�% ٣٩.٣السودانية ذلك الع�ام وتع�ادل 

ك�ل ذل�ك يح�تم عل�ى الأقط�ار العربي�ة الأق�ل نم�واً . من قيمة صادرات اليمن في ذلك العام ايضاً 
السعي للحصول على تدفقات خارجية تساعدھا على القيام بعملية التنمية، والسؤال يط�رح نفس�ه 

  .ھذه الأقطار ؟ ھذا ما سنجيب عليه ادناه  ھو، ما ھي مصادر التدفقات الخارجية المتاحة امام
  
  
  

  :دور المصادر الخارجیة في تمویل الاستثمار المحلي:ثانیاً 
  ـــــــــــــــــــــــــــ

ف�ي تموي�ل التنمي�ة ف�ي الأقط�ار  تعتبر التدفقات الراسمالية الخارجية  احدى المص�ادر الاساس�ية 
والت��ي بل��غ ) الفج��وة المالي��ة( العربي��ة الأق��ل نم��واً ، فق��د غط��ت ھ��ذه الت��دفقات الفج��وة الداخلي��ة 

ملي�ار  ٢.٨٧٨ح�والي  ١٩٩٨عام )باستثناء الصومال وجزر القمر( مجموعها في ھذه الأقطار 
تيازي��ة وت��دفقات غي���ر وتنقس��م ھ���ذه الت��دفقات ال��ى قس��مين ، ت���دفقات ام).  ٧ج��دول رق��م(دولار

  .امتيازية
  : Confessional Flows:التدفقات الامتیازیة  -١
  ــــــــــــــــــــــــ    

تنقسم التدفقات الامتيازية الى ت�دفقات الثنائي�ة وھ�ي الت�ي تق�دم بش�كل أساس�ي م�ن دول لجن�ة 
ي���ة دول���ة غني���ة ، وص���ناديق التنمي���ة للأقط���ار العرب ٢١المس���اعدات الانمائي���ة الت���ي تض���م 

النفطية،وتدفقات متعددة الاطراف التي يقدمها البنك الدولي وصندوق النق�د ال�دولي بمختل�ف 
انواعها وصناديق التنمية الاقليمية كص�ندوق منظم�ة الاوب�ك ، وتتك�ون الت�دفقات الامتيازي�ة 

  .من المنح والقروض التي تتضمن عنصر المنحة 
  
  :Grantsالمنح  -أ
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وھي التي لا ت�رد ويق�دم اغلبه�ا اقط�ار الاوب�ك وال�دول الغني�ة  الت�ي تمثله�ا لجن�ة  ــــــــــ    
بن����اء عل����ى ق����رار رق����م ) ODA(وتق����دم ھ����ذه المس����اعدات  DACالمس����اعدات الانمائي����ة 

الذي اتخذته الجمعية العام�ة للام�م المتح�دة ف�ي دورته�ا الخامس�ة والعش�رين المنعق�دة ٢٢٢٦
م�ن % ٠.٧بان تق�دم ال�دول الغني�ة م�ا لايق�ل ع�ن  والذي يقضي ١٩٧٠في تشرين اول عام 

ناتجها القومي كمساعدات انمائية للبلدان النامية ، ك�ان نص�يب البل�دان الاق�ل نم�و منه�ا ع�ام 
ملي��ار دولاراً،ام�ا الم��نح الت��ي ق�دمها ص��ندوق الاوب�ك للبل��دان الاق��ل  ٩.٦٧١ح�والي  ١٩٩٨

  .)٢٢(مليون دولاراً فقط ٢١فقد بلغ  ١٩٩٨نمواً عام 
  
  
  
  
  Grant Element loans:القروض التي تضمن عنصر المنحة -ب

صافي القيمة الاسمية للق�رض مطروح�اً من�ه (المقصود بعنصر المنحة ھنا ـــــــــــــــــ      
القيمة الحالية لاقساط استهلاك القرض مضافاً اليه الفوائد المس�تحقة ط�ول م�دة الق�رض 

الق��روض الت��ي ق��دمت للبل��دان الاق��ل نم��واً ع��ام وق��د بلغ��ت ھ��ذه ) بم��ا فيه��ا م��دة الس��ماح
  . )٢٣(مليار دولار ٢.٣٥٠ما مجموعه ) الدول الغنية(  ODAمن دول لجنة  ١٩٩٨

  
  : Technical assistance: المساعدات الفنیة  -ج
وق�د  DACوھي مساعدات عيني�ة تق�دمها ال�دول الغني�ة الممثل�ة بلجن�ة   ـــــــــــــــــــــــــ   

 ٢.٦٤٥م��ا مجموع��ه  ١٩٩٨ة ھ��ذه المس��اعدات المقدم��ة للبل��دان الاق��ل نم��واً ع��ام بلغ��ت قيم��
  .  )٢٤(مليار دولار

ان الاقط���ار العربي���ة الاق���ل نم���وا حص���لت عل���ى م���نح وق���روض متض���منة عنص���ر المنح���ة 
ومساعدات فنية من الدول الفنية  وصندوق الاوبك والمؤسس�ات والهيئ�ات التابع�ة لص�ندوق 

). ٨ج�دول رق�م ( ملي�ون دولار ٩١٣م�ا مجموع�ه  ١٩٩٨ل�دولي ع�ام النقد ال�دولي والبن�ك ا
الت�ي بلغ�ت  ١٩٨٥ومن الملاحظ على ھذه التدفقات انها في حال�ة تن�اقص مس�تمر من�ذ ع�ام 

 ٩٦٢ث��م ال��ى  ١٩٩٠ملي��ار دولار ع��ام  ٢.٢٠٨ملي��ار دولار ، انخفض��ت ال��ى  ٢.٢٨٨في��ه 
ملي�ون  ٩١٣ث�م ال�ى  ١٩٩٧ ملي�ون دولار ع�ام ٩٢٧ثم ال�ى  ١٩٩٦مليون دولار فقط عام 

وق��د ج��اء ھ��ذا الانخف���اض نتيج��ة تراج��ع نس���بة ) ٨ينظ��ر ج��دول رق���م (١٩٩٨دولار ع��ام 
المخصص لها من الناتج المحلي الاجمالي للدول المانحة، ففي الوقت الذي ي�نص في�ه ق�رار 

من الناتج المحل�ي الاجم�الي ف�ان % ٠.٧الجمعية العامة للامم المتحدة على تخصيص نسبة 
،ب�����ل ان %٠.٥كان�����ت  ١٩٩٨و ١٩٩٧صيص�����ات الفعلي�����ة لل�����دول المانح�����ة ع�����امي التخ

  %. ٠.٢تخصيصات الولايات المتحدة لم تتجاوز خلال ھذين العامين 
م�ن مجم�وع اجم�الي الاس�تثمار ف�ي الاقط�ار % ١٦.٤ان التدفقات الامتيازي�ة ل�م تس�د س�وى

ادرة ع�ن البن�ك ال�دولي ھذا وتشير احدى الدراس�ات الص� )٢٥(١٩٩٨العربية الاقل نمواً عام 
الى ان المساعدات الانمائية ساھمت في انجاز العديد م�ن النجاح�ات الب�اھرة ف�ي العدي�د م�ن 
الدول النامية فعلى سبيل المثال لعبت ھذه المس�اعدات دورا حيوي�ا ف�ي اندونس�يا وجمهوري�ة 

التس�عينات م�ن كوريا في الس�بعينات، وبوليفي�ا وغان�ا ف�ي الثمانين�ات، و اوغن�دا وفيتن�ام  ف�ي 
الق��رن العش��رين، حي��ث س��اھمت ف��ي الاس��راع ف��ي مع��دلات النم��و الاقتص��ادي والتنمي��ة ع��ن 
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طري���ق المس����اعدة ف���ي تط����وير الخ���دمات العام����ة ، واقام���ة الهياك����ل الارتكازي���ة ، ونق����ل 
التكنولوجيا ، وتوفير الموارد المالية التي شكلت انطلاقة ديناميكية ذاتي�ة س�اھمت ف�ي تهيئ�ة 

  .)٢٦(ارية ملائمة وجاذبة للاستثمار في تلك الدولبيئة استثم
  
  Non concession Flows: التدفقات غیر امتیازیة  -٢

   -:وھي تشمل ـــــــــــــــ 
لف���وائض ) تس���هيلات ( الق���روض م���ن المؤسس���ات والمص���ارف التجاري���ة وق���روض   - أ

بالاس�عار وھي التي تدفع عليها فوائد س�نوية ع�ادة تك�ون  Export creditsالصادرات 
  .السائدة في الاسواق بالنسبة للنوع الاول وباسعار منخفضة بالنسبة للنوع الثاني 

ويق��وم عل��ى : Foreign portfolio investmentالاس�تثمار الاجنب��ي غي��ر المباش��ر    - ب
شراء افراد او مؤسسات اصول مالية تنتج عنه�ا عوائ�د معين�ة ف�ي فت�رة زمني�ة معين�ة ، 

 .لاوراق المالية كالاسهم والسندات ويتمثل ھذا الاستثمار با
وق��د بل��غ مجم��وع الت��دفقات م��ن ھ��ذين المص��درين ال��ى الاقط��ار العربي��ة الاق��ل نم���واً         

ويع��ود الس��بب  )٢٧(ملي��ار دولار ١.٨٥١ح��والي  ١٩٩٨ع��ام ) باس��تثناء ج��زر القم��ر( 
ال�ى ھ�ذين الاساسي لارتفاع حجم الدين الخارجي المتراكم للاقطار العربي�ة الاق�ل نم�واً 

ملي�ار دولار وھ�و يع�ادل  ٢٦.١٦٤الى  ١٩٩٨النوعين من التدفقات والذي وصل عام 
، وص�لت خدمت�ه ال�ى  ١٩٩٨من الناتج المحلي الاجمالي لهذه الاقطار عام % ١٠١.٤
 ١٩٩٨من قيمة صادرات ھذه الاقط�ار ع�ام % ٩.٤مليون دولار وھي تعادل  ٢٣٤.١

ن الاقط�ار العربي��ة الاق�ل نم�وا م�ن ال��دول ھ�ذا وق�د ص��نف قط�ران م�) . ٩ج�دول رق�م (
الش��ديدة المديوني��ة وھ���ي موريتاني��ا والص���ومال و ع��دت ال��يمن م���ن ال��دول المتوس���طة 

  .)٢٨(المديونية اما جيبوتي فقد عدت من الدول الخفيفة المديونية
  
 وھ��و يق��وم كم��ا اس��لفنا: Foreign direct investmentالاس��تثمار الاجنب��ي المباش��ر  -ج

ف�اكثر او ام�تلاك النس�بة % ٥٠على امتلاك المقيمين في البلد الاجنبي على نس�بة تص�ويتية 
فاكثر من اصول المشروع وھو على نوعين ام�ا ان يق�وم عل�ى اس�اس بن�اء وتش�غيل % ٢٥

وم�ن ج�دول رق�م  ) Boot(او بن�اء وتش�غيل وتس�ليم المش�روع ) Boo(وام�تلاك المش�روع 
  :يتبين ما يلي  ١٠
ت الداخل���ة للاس���تثمار الاجنب���ي المباش���ر ال���ى الاقط���ار العري���ة الاق���ل نم���واً          ان الت���دفقا -١

مليون دولار انخفض عام  ١٤٣ما مجموعه  ١٩٩٨بلغت عام ) باستثناء جزر القمر( 
ملي�ون دولار فق�ط وھ�و حج�م متواض�ع ج�داً قياس�اً بم�ا تتمت�ع ب�ه ھ��ذه  ١٠٤ال�ى ١٩٩٩

ھائل���ة ورخ���ص الاي���دي ) فطي���ة ومعدني���ةزراعي���ة ون( الاقط���ار م���ن م���وارد طبيعي���ة  
  . العاملة

ان الت���دفقات الداخل���ة للاس���تثمار الاجنب���ي المباش���ر ال���ى الاقط���ار العربي���ة الاق���ل نم���وا  -٢
ملي��ون ) ٩١٤(  ١٩٩٣باس��تثناء ج��زر القم��ر ل��م تاخ��ذ وض��عاً مس��تقرا فق��د بلغ��ت ع��ام 

 ١٩٩٥مليون دولار فقط ثم اخ�ذت ف�ي الس�نوات  ١٤الى  ١٩٩٤دولار انخفضت عام 
اتجاھ��اً معاكس��اً فق��د بلغ��ت الاس��تثمارات الاجنبي��ة المباش��رة الس��البة   ١٩٩٧و ١٩٩٦و

 .مليون دولار على التوالي  ١٥و ٤٦و  ٢٣٢
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ان تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الداخلة الى الاقطار العربية الاق�ل نم�واً مجتمع�ة  -٣
المباشر الداخل�ة ال�ى من تدفقات الاستثمار الاجنبي % ٦.٢لا تعادل سوى  ١٩٩٨عام 

م��ن الت��دفقات الداخل��ة ال��ى مص��ر و % ١٣المملك��ة العربي��ة الس��عودية ف��ي ذل��ك الع��ام و
الداخل���ة ال���ى % ٥٤.٦الداخل���ة ال���ى الجزائ���ر و % ٢٨الداخل���ة ال���ى ت���ونس و % ٢٢

 .المغرب
و  ١٩٩٨ان مجموع الت�دفقات الداخل�ة ال�ى الاقط�ار العربي�ة الاق�ل نم�واً لا تع�ادل ع�ام  -٤

م��ن الت��دفقات الداخل��ة ال��ى البل��دان النامي��ة له��ذين % ٠.٠٥و % ٠.٠٧٨س��وى  ١٩٩٩
 .العامين على التوالي

 ١٩٩٨ان مجم��وع الت��دفقات الداخل��ة ال��ى الاقط��ار العربي��ة الاق��ل نم��واً لا تع��ادل ع��ام  -٥
 .من التدفقات الداخلة الى مجموع دول العالم % ٠.٠٢سوى 

ش��ر ال��داخل ال��ى ال��دول الص��ناعية كم��ا يتب��ين م��ن الج��دول ان الاس��تثمار الاجنب��ي المبا -٦
ملي�ار دولار  ٤٥٩.٧٤٥ال�ى  ١٩٩٥ملي�ار دولار ع�ام  ٢٠٨.٥٢٢المتقدمة ارتفع من 

م�ن مجم�وع الاس�تثمار الاجنب�ي المباش�ر ال�داخل ال�ى % ٧١.٥وھذا يشكل ١٩٩٨عام 
 .١٩٩٨كل دول العالم عام 

النق��د ال��دولي ان جمي��ع الاقط��ار العربي��ة الاق��ل نم��واً دخل��ت ف��ي اتفاقي��ات م��ع ص��ندوق  -٧
والبن��ك ال��دولي لاج��راء تص��حيحات ھيكلي��ة ف��ي اقتص��اديتها لغ��رض ت��وفير الظ��روف 

 .الملائمة للانفتاح والمنافسة والاندماج في الاقتصاد العالمي ، كما ھو مبين ادناه
  الاتفاقات المعقودة بین صندوق النقد الدولي والب نك الدولي من جھة

  جھة اخرىوالاقطار العربیة الاقل نموا من  

  التاريخ  الجهة المنفق منها  القطر

  جزر القمر
  جزر القمر

  صندوق النقد الدولي
  البنك الدولي

وحزيران  ١٩٩١حزيران 
١٩٩٤  

  ١٩٩١حزيران 

  ١٩٩٧حزيران  ١٩٩٦نيسان   صندوق النقد الدولي  جيبوتي

 ١٩٨١حزيران  ١٩٨٠تموز   صندوق النقد الدولي  موريتانيا
  ١٩٨٧ومايس  ١٩٨٦نيسان 

  الصومال
  الصومال

  صندوق النقد الدولي
  البنك الدولي

شبط  ١٩٨١تموز  ١٩٨٠شباط 
  ١٩٨٩جزيران  ١٩٨٦

  ١٩٨٩حزيران 

  السودان
  السودان

  صندوق النقد الدولي
  البنك الدولي

شباط  ١٩٨٢شباط  ١٩٧٩مايس 
  ١٩٨٤حزيران  ١٩٨٣

  ١٩٨٣حزيران 
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 ١٣

ومع ھذا لم تكن التدفقات الداخلة للاس�تثمار الاجنب�ي المباش�ر اال�ى الاقط�ار العربي�ة الاق�ل نم�واً 
  .كما عليه الحال في البلدان النامية الاخرى 

الاق��ل نم��واً ق��وانين لغ��رض ج��ذب الاس��تثمار الاجنب��ي ش��رعت ك��ل الاقط��ار العربي��ة  -٨
المباش�ر تض�منت اعف�اءات ض�ريبية وكمركي�ة وتس�هيل الاج�راءات الاداري�ة للحص��ول 
عل�ى ت��راخيص للمش�اريع وانش��اء ھيئ��ات للاس�تثمار تت��ولى تعري�ف المس��تثمرين بمن��اخ 

لت�دفقات ، وم�ع ك�ل ھ�ذا كان�ت ا١٩٩١لع�ام ٢٢الاستثمار كقانون الاستثمار اليمني رقم 
  .الداخلة للاستثمار الاجنبي المباشر في الاقطار العربية الاقل نمواً متواضعة جداً 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الاستنتاجات والتوصیات
  الاستنتاجات : اولاً 

  ـــــــــ
  -:نستنتج مما تقدم ما يلي 

نم�واً م�نخفض  ان نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجم�الي ف�ي الاقط�ار العربي�ة الاق�ل -١
ج��داً، ويتطل��ب الارتق��اء ب��ه اس��تثمارات كبي��رة ج��داً، كم��ا ان ض��عف الم��وارد البش��رية 
والبنية الارتكازية في ھذه الاقطار تتطل�ب ھ�ي الاخ�رى اس�تثمارات واس�عة لك�ي ت�وفر 
الارضية المطلوبة للتطور الاقتصادي ، وان الادخارات المحلية لم تسد الا جزء يس�ير 

  .اتمن ھذه الاستثمار



 ١٤

م����ن اجم����الي % ٥٣.٤س����دت ح����والي  ١٩٩٨ان مص����ادر التموي����ل الخارجي����ة ع����ام  -٢
م���ن % ٣٦.٨م���ن ت���دفقات امتيازي���ة والب���اقي % ١٦.٤الاس���تثمار المحل���ي ك���ان منه���ا 

 .تدفقات غير امتيازية 
ان ارتفاع حجم مديوني�ة الاقط�ار العربي�ة الاق�ل نم�واً اض�عف ق�درتها عل�ى الس�داد مم�ا  -٣

لى اسواق الائتمان نظراً لوجود شك في امكاني�ة نج�اح ھ�ذه اضعف قدرتها على النفاذ ا
 .الاقطار من الخروج من حلقة الدين وتخطى اثارھا الخطيرة 

عم�ا كان�ت علي�ه % ٣٨.٧ال�ى  ١٩٩٨تراجع التدفقات الامتيازية ، فق�د انخفض�ت ع�ام  -٤
عم�ا كان�ت علي�ه ع�ام % ٩٢وال�ى  ١٩٩٠عم�ا كان�ت ع�ام % ٤٠.١والى  ١٩٨٥عام 

وذل��ك نتيج��ة انخف��اض النس��بة المخصص��ة له��ا م��ن  ١٩٩٧ع��ام  %٩٥.٥وال��ى  ١٩٩٦
 .الناتج المحلي للدول المانحة عن النسبة المقررة من الجمعية العامة للامم المتحدة 

ان الت���دفقات الداخل���ة للاس���تثمار الاجنب���ي المباش���ر ال���ى الاقط���ار العربي���ة الاق���ل نم���واً  -٥
قط��ار وبالت��دفقات الداخل��ة للاقط��ار متواض��عة ج��دا قياس��اً ب��الفرص المتاح��ة ف��ي ھ��ذه الا

 .العربية الاخرى وبالتدفقات الداخلة للبلدان النامية عموماً 
ان تواضع نسبة الاستثمار الاجنبي المباشر في الاقطار العربية الاقل نمواً يكش�ف ع�ن  -٦

ع��دم ص��حة نظري��ة السياس��ة العام��ة الت��ي تح��اول تفس��ير انتق��ال راس الم��ال م��ن اج��ل 
زاي���ا الت���ي تق���دمها الحكوم���ات الام لش���ركاتها لغ���رض حمله���ا عل���ى الاس���تفادة م���ن الم

 :الاستثمار الخارجي وذلك 
ان المزايا المقدمة من قبل الدولة لشركاتها عامة و تش�مل كاف�ة ال�دول بم�ا فيه�ا   - أ

نم���واً وبالت��الي ف���ان م��ن المتوق���ع ان يك��ون الانس���ياب  الاقط��ار العربي���ة الاق��ل
  .للاستثمارات واحد لكل المناطق وعدم تركيزه في منطقة دون غيرھا 

ان الاقط��ار العربي��ة الاق��ل نم��واً قام��ت بالتع��اون م��ع  الص��ندوق النق��د ال��دولي   - ب
والبن��ك ال��دولي ب��إجراءات وخط��وات ) SAF,ESAF(والمؤسس��ات التابع��ة ل��ه 

الغرض منها توفير الاجواء المناسبة لدمج اقتصاديات ھ�ذه الاقط�ار بالاقتص�اد 
الا ان ك�ل ذل�ك ل�م . العالمي لغرض تسهيل انسياب الاستثمار الاجنبي المباشر 

يساعد على زيادة ھذا الاستثمار وانم�ا اتخ�ذ اتجاھ�اً معاكس�اً ب�الخروج م�ن ھ�ذه 
 .١٩٩٧و ١٩٩٦و ١٩٩٥اصة في السنوات الاقطار وخ

كما ان تواضع حجم الاستثمار الاجنبي المباشر في الاقطار العربي�ة الاق�ل نم�واً او 
ھروبه من ھذه الاقطار يكشف عن عدم ص�حة نظري�ة دورة المن�تج ، والت�ي تش�ير 
ال��ى ان المن��تج ف��ي مرحلت��ه الثالث��ة يتج��ه ال��ى المن��اطق الت��ي ت��نخفض فيه��ا الاج��ور 

الى تخفيض تكاليف الانتاج وم�ن ث�م رف�ع الق�درة التنافس�ية له�ذا المن�تج ف�ي  وصولاً 
اس��واق الش��ركة الام، فالاقط��ار العربي��ة الاق��ل نم��واً تتمي��ز بانخف��اض الاج��ور فيه��ا 

  .قياساً بالمناطق الاخرى من العالم 
كم�ا ان تواض�ع حج�م الاس�تثمار الاجنب�ي المباش��ر ف�ي الاقط�ار العربي�ة الاق�ل نم��واً 

ع��ن ان انتق��ال راس الم��ال ب��ين المن��اطق لا ي��تم وف��ق النظري��ة الاقتص��ادية  يكش��ف
الكلاس�يكية الت�ي تفس��ر ھ�ذا الانتق��ال عل�ى ان��ه ي�تم م��ن المن�اطق الت��ي تتمي�ز بوفرت��ه 
وبالتالي انخفاض انتاجيته الحدية ال�ى المن�اطق الت�ي تتمي�ز بقدرت�ه وم�ن ث�م ارتف�اع 

لعربي�ة الاق��ل نم�واً ن��درة راس الم��ال انتاجيت�ه الحدي��ة ، حي�ث م��ن ص�فات الاقط��ار ا
فيها وبالتالي يتوقع ارتفاع انتاجيته الحدي�ة ،ولك�ن ال�ذي حص�ل ھ�و العك�س ، حي�ث 



 ١٥

م��ن الاس��تثمار الاجنب�ي المباش��ر دخ��ل ال�دول الص��ناعية المتقدم��ة % ٧١.٥نج�د ان 
حيث وفرة راس المال ، وھ�ذا يعن�ي ان انتق�ال راس الم�ال ف�ي ھ�ذه الحال�ة ل�م يك�ن 

ة النظري��ة الكلاس��يكية، وانم��ا وف��ق آلي��ات اخ��رى تجع��ل ال��دول الص��ناعية وف��ق إلي��
المتقدمة اكث�ر ج�ذباً ، وان عوام�ل الج�ذب ھ�ذه تكم�ن ف�ي س�مات ھ�ذه ال�دول والت�ي 

  :اھمها 
  اتساع حجم السوق   - أ

 توفر الايدي العاملة الماھرة    - ب
  تطور وسائل الاتصال والمواصلات  -ج
  واق توفر المعلومات الوافية عن الاس -د

  استتباب الامن والاستقرار السياسي_ ھـ
لك��ي تس��تطيع % ٧.٨تحت��اج الاقط��ار العربي��ة الاق��ل نم��واً مع��دل نم��و س��نوي لا يق��ل ع��ن  -٧

القضاء على الفقر و على البطالة وتحقيق زيادة في متوس�ط ال�دخل الف�ردي ، وھ�ذا يتطل�ب 
كاس�اس  ١٩٩٨خذنا عام من ناتجها المحلي الاجمالي ، واذا ا% ٣٢استثمار ما لايقل عن 

 ءباس���تثنا( لحس���اب حج���م الاس���تثمار المطل���وب لتحقي���ق ھ���ذا الغ���رض ف���ان ھ���ذه الاقط���ار 
مليار دولار ، تس�تطيع ان ت�وفر ع�ن طري�ق الادخ�ارات المحلي�ة  ٥.٦١٣تحتاج )الصومال

ملي��ار دولار ادخ��ارات محلي��ة و  ٢.٢٢٩()٢٩(ملي��ار دولار ٣.٢١٢والمس��اعدات الانمائي��ة 
وبالت�الي ف�ان ص�افي م�ا تحتاج�ه ھ�ذه الاقط�ار م��ن ) لار مس�اعدات انمائي�ة ملي�ون دو ٩١٣

مليار دولار، واذا كان�ت ھ�ذه الاقط�ار لا تس�تطيع النف�اذ ال�ى  ٢.٤٠١مصادر خارجية يبلغ 
اس�واق الم�ال او ھ��ي لا ترغ�ب ب��ذلك لارتف�اع حج��م م�ديونتها فل��م يب�ق امامه��ا س�وى ج��ذب 

  .ه الفجوة الاستثمار الاجنبي المباشر لكي يسد ھذ
  

  :التوصیات : ثانیاً 
  ــــــــــ

مم��ا تق��دم تب��ين لن��ا ان الاقط��ار العربي��ة الاق��ل نم��واً و م��ن اج��ل القض��اء عل��ى الفق��ر 
السائد فيها، القيام بمساعي تفضي الى زيادة مع�دلات نم�و نص�يب الف�رد م�ن الن�اتج 

، وھ�ذا يحت�اج ال�ى اس�تثمارات المحلي وتحقيق تنمية بشرية وبناء البني�ة الارتكازي�ة
لاتق���وى عليه���ا ادخاراته���ا المحلي���ة ، ولا ب���د م���ن مص���ادر خارجي���ة لمس���اندة ھ���ذه 
الادخ��ارات ، وان الت��دفقات غي��ر الامتيازي��ة م��ن مص��ادر خارجي��ة تزي��د م��ن اعب��اء 
مديونية ھذه الاقطار ، كما ان النفاذ الى اسواق الائتمان لم يك�ن ب�الامر الس�هل بع�د 

وعل��ى ذل��ك ل��م يب��ق امامه��ا الا ان تلج��أ    زي��ادة . ا الوف��اء ب��ديونها ان تع��ذر عليه��
مساعيها في المحافل الدولية و الاقليمي�ة لزي�ادة ق�درتها التمويلي�ة اولاً والعم�ل عل�ى 
تهيئ�ة الظ�روف المحلي�ة لتحقي��ق اعل�ى انس�يابية ممكن��ة للاس�تثمار الاجنب�ي المباش��ر 

  .ثانياً 
  :مویلیة للاقطار العربیة الاقل نمواً مساعي لزیادة القدرة الت: اولاً 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ
يمك��ن ان نقت��رح المس��اعي التالي��ة لزي��ادة الق��درة التمويلي��ة للاقط��ار العربي��ة الاق��ل 

  :نمواً 
الت�ي تق�دمها  ODAان المس�اعدات الانمائي�ة: الحصول عل�ى ت�دفقات امتيازي�ة   -١

حددت��ه الجمعي��ة العام��ة للام��م المتح��دة م��ا زال��ت دون المس��توى ال��ذي  DACدول 



 ١٦

من اجمالي الن�اتج المحل�ي لل�دول الغني�ة ، ب�ل ان بع�ض ھ�ذه ال�دول % ٠.٧والبالغ 
م�ن ناتجه�ا المحل�ي كمس�اعدات % ٠.٢كالولايات المتحدة الامريكية لم تقدم س�وى 

انمائية ، وعليه يجب على البلدان الاقل نم�وا وخاص�ة الاقط�ار العربي�ة الاق�ل نم�وا 
تس�عى ف��ي ك��ل المحاف��ل الدولي��ة م��ن اج�ل زي��ادة المس��اعدات الانمائي��ة ال��ى الح��د  ان

، ومتابعة تنفي�ذ م�ا اتف�ق علي�ه زعم�اء الع�الم ف�ي قم�ة الام�م %٠.٧المقرر لها وھو 
ح�ول ض�رورة الوص�ول ال�ى  ٢٠٠٠المتحدة الالفية التي عقدت في ايلول م�ن ع�ام 

وك���ذلك متابع���ة تنفي���ذ ق���رار  م���ن الن���اتج المحل���ي الاجم���الي لل���دول الغني���ة،% ٠.٧
ال�ذي عق�د ف�ي م�وانتيري ف�ي المكس�يك  ٢٠٠٢المؤتمر العالمي لتمويل التنمية لعام 

من الناتج المحل�ي الاجم�الي لل�دول الغني�ة ال�ى % ٢٠ -%١٥والخاص بتخصيص 
ال���دول الاق���ل نمواً،كم���ا عليه���ا الس���عي م���ن اج���ل زي���ادة المس���اعدات الت���ي تق���دمها 

ى عل��ى ان تس��تخدم ھ��ذه المس��اعدات ف��ي اقام��ة البني��ة الص��ناديق والهيئ��ات الاخ��ر
والتنمي����ة البش����رية لتهيئ����ة الاس����س اللازم����ة لت����دفق  Infrastructureالاساس����ية 

 .الاستثمار الاجنبي المباشر
لقد تعاظمت الديون الخارجية عل�ى الاقط�ار العربي�ة : شطب الديون الخارجية  -٢

ة وبما ان قدرتها على س�داد الاقل نموا بحيث صنفت من الدول العالية المديوني
ھ���ذه ال���ديون مح���دودة اولا وانه���ا بحاج���ة ال���ى مص���ادر تموي���ل الاس���تثمارات 
اللازمة لتحقيق معدلات تنمية اقتصادية وبشرية عالية  ثانياً فانه يترت�ب عليه�ا 
زيادة مساعيها في المحافل الدولي�ة وخاص�ة المجل�س الاقتص�ادي والاجتم�اعي 

ومجموع��ة ال��دول ) اليونكت��اد(مر التج��ارة والتنمي��ة الت��ابع للام��م المتح��دة وم��ؤت
الخ لشطب ھذه الديون وتوجيه الاقس�اط المخصص�ة .... الثمانية ونادي باريس

 .لسدادھا نحو تمويل برامجها التنموية 
ان تحس��ين مع��دلات : Term of Tradeتحس��ين مع��دلات التب��ادل التج��اري  -٣

عن�ي زي�ادة حص�يلة ص�ادراتها ، التبادل التجاري للاقطار العربي�ة الاق�ل نم�واً ي
وھ�ذا لا يعن��ي ايج��اد مص��ادر اض��افية لتمي�ول ب��رامج التنمي��ة ف��ي ھ��ذه الاقط��ار 
فحس��ب ب��ل يعن��ي ايض��اً زي��ادة موج��ودات ھ��ذه الاقط��ار م��ن العم��لات الاجنبي��ة 
اللازمة لسداد ما تحتاج�ه ب�رامج التنمي�ة م�ن مس�تلزمات م�ن ال�دول الاجنبي�ة ، 

ل التجاري لهذه الاقطار يعن�ي الحص�ول عل�ى م�ا كما ان تحسين معدلات التباد
تحتاج��ه م��ن س��لع وخ��دمات م��ن الخ��ارج باس��عار اق��ل مم��ا يض��يق م��ن فج��وة 
الموارد ، وعلى ذلك يترت�ب عل�ى الاقط�ار العربي�ة الاق�ل نم�وا ان تس�عى ل�دى 
المنظمات الدولية وخاصة منظمة التجارة الدولية لتحقي�ق مع�دل تب�ادل تج�اري 

 .ظم ھذه الاقطار انضمت الى ھذه المنظمة لصالحها علما ان مع
  :تحقیق اعلى انسیابیة ممكنة للاستثمار الاجنبي المباشر : ثانیا

   ــــــــــــــــــــــــــ
ان تحقي��ق اعل��ى انس��يابية ممكن��ة للاس��تثمار الاجنب��ي المباش��ر ل��يس لتموي��ل ب��رامج 

التموي��ل فحس�ب ب��ل التنمي�ة ف�ي الاقط��ار العربي�ة الاق�ل نم��واً الت�ي تش��كو م�ن نق�ص 
ايض��ا للاس��تفادة م��ن التكنولوجي��ا والوس��ائل العلمي��ة المتقدم��ة الت��ي تفتق��ر اليه��ا ھ��ذه 
الاقطار ، ولتحقيق ھذه الانسيابية نقترح على الاقطار العربي�ة الاق�ل نم�وا ان تتخ�ذ 

  :الخطوات التالية 



 ١٧

يوص��ف الاس��تثمار الاجنب��ي المباش��ر  -:تحقي��ق الاس��تقرار السياس��ي والامن��ي  -١
بان�ه جبان�اً يف�ر ھارب�ا م�ن ال�دول والمن�اطق الت�ي فيه�ا نزاع�ات محلي�ة كم�ا ان�ه 
يخش���ى الت���أميم والمص���ادرة، والعك���س ص���حيح ، وعل���ى ذل���ك عل���ى الاقط���ار 
العربي��ة الاق��ل نم��وا ان تعم��ل عل��ى تحقي��ق الاس��تقرار السياس��ي والامن��ي لك��ي 

نموذج���اً تت���وفر اج���واء ملائم���ة للاس���تثمار الاجنب���ي وھن���ا لا نري���د ان نقت���رح 
  .سياسياً معيناً حيث ان ذلك يعتمد على الظروف الخاصة بالبلد المعني

س��ن التش��ريعات الت��ي تش��جع الاس��تثمار الاجنب��ي المباش��ر وخاص��ة م��ا يتعل��ق  -٢
باعف����اءات الض����ريبية وتبس����يط اج����راءات الت����راخيص ، وض����مان الملكي����ة ، 

فير وتس��هيل اج��راءات الاس��تيراد والتص��دير ، وض��مان حري��ة المنافس��ة وت��و
الاج�واء المناس�بة لعم�ل الي�ة الس�وق كم��ا نقت�رح اقام�ة ھيئ�ة خاص�ة للاس��تثمار 
الاجنبي المباش�ر له�ا ص�لاحيات م�نح الت�راخيص وت�وفير ك�ل المعلوم�ات ع�ن 
ف��رص الاس��تثمار وبي��ان الامتي��ازات الت��ي يمك��ن ان يحص��ل عليه��ا الاس��تثمار 

 .الاجنبي المباشر، ومحاربة الفساد الاداري 
فير البنية الاقتصادية أساسية لجذب الاس�تثمار الأجنب�ي المباش�ر العمل على تو -٣

واس��تخدام م��ا تقدم��ه المؤسس��ات والص��ناديق والهيئ��ات الاقلمي��ة والدولي��ة م��ن 
 .مساعدات انمائية لهذا الغرض

عل��ى الاقط��ار العربي��ة الاق��ل نم��وا غي��ر المنض��مة ال��ى منطق��ة تج��ارة العربي��ة  -٤
فعيل دورھا من اجل توس�يع اس�واق ھ�ذه الكبرى الانضمام الى ھذه المنطقة وت

 .الاقطار لغرض جذب الاستثمار الاجنبي المباشر اليها
ولتحقيق اقصى الفوائد من الاستثمار الاجنبي المباش�ر ولض�مان ع�دم تع�رض  -٥

الاقطار العربية الاقل نم�واً لمخ�اطر مث�ل ھ�ذا ال�نمط م�ن الاس�تثمار نقت�رح م�ا 
 :يلي

 -التش���غيل –البن���اء  –لمباش��ر عل���ى قاع���دة ان ي��تم عم���ل الاس���تثمار الاجنب���ي ا  - أ
أي تحدي��د م��دة معين��ة لانتق��ال ملكي��ة المش��روع ال��ى الحكوم��ة  B.O.Tالتس��ليم

  .القطر العربي او مواطنيه 
ال��زام الش��ركات الت��ي تق��وم بالاس��تثمار الاجنب��ي المباش��ر ف��ي الاقط��ار العربي��ة   - ب

ذه الاقط�ار ، الاقل نموا على اعادة اس�تثمار ج�زء م�ن ارباحه�ا المتحقق�ة ف�ي ھ�
والا  offset dealأي تطبي�ق م��ا يس��مى ب��العرف التج��اري الص��فقات المتقابل��ة 

فأن ھذا الاستثمار سوف تكون اثاره سلبيه على تموي�ل التنمي�ة اذا م�ا اس�تمرت 
 .ھذه الشركات تحويل كامل ارباحها الى الخارج

مويلي��ة العم��ل عل��ى تموي��ل مش��اريع الاس��تثمار الاجنب��ي المباش��ر م��ن مص��ادر ت -ج
  .خارجية وليس من مصادر داخلية

  والله ولي التوفيق
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  :الھوامش 
الامان�ة العام�ة لجامع��ة ال�دول العربي�ة واخ��رون، التقري�ر الاقتص�ادي العرب��ي  -١

   ٢/٧ملحق  ٢٠٠٤الموحد لعام 
٢- United Nation, unctad, The Least Developed countries  

Report2000 p:2 
م���ن التقري���ر الاقتص���ادي  ٢/٧و ٢/٢حس���بت ھ���ذه الارق���ام م���ن ملح���ق رق���م  -٣

  ٢٠٠٠العربي الموحد لعام 
م���ن التقري���ر الاقتص���ادي  ٢/٧و ٢/٢حس���بت ھ���ذه الارق���ام م���ن ملح���ق رق���م  -٤

 .٢٠٠٢العربي الموحد لعام 
٥- United Nation ,UNICTAD,Hand book of international 

trade and development 1999 2,5 table   
السياس�ة الاقتص�ادية الدولي�ة وظائفه�ا  –انظر ف�ي ذل�ك عل�ي ظ�اھر الطفيل�ي   -٦

 .١٨ومنظماتها ص 
٧- United Nation, world  investment  Report 2000p:1 
الاس��تثمار  – ١٩٩٩اليونكت��اد ، تقري��ر الاس��تثمار الع��المي  –الام��م المتح��دة  -٨

 . ١٠الاجنبي المباشر وتحديات التنمية ص
الشركات الع�ابرة للقومي�ة ومس�تقبل الظ�اھرة القومي�ة  –محمد السيد سعيد . د  -٩

 .١٣ص
 ٢٥المصدر السابق ص   - ١٠
 ٢٦المصدر السابق ص - ١١
 ٢٨المصدر السابق ص - ١٢
 ٢٨المصدر السابق ص - ١٣
  ٢٥فؤاد مرسي ، الراسمالية تجدد نفسها ص. د - ١٤



 ١٩

١٥ - United Nation, world  investment  Report1999 overview 
p:3 

 .٣٤زكي الشافعي ، التنمية الاقتصادية الكتاب الاول ص  محمد. د - ١٦
روبنزريك����وبير ، الام����ين الع����ام للانكت����اد ، تقري����ر الاس����تثمار الع����المي ،   - ١٧

 .٣٤الاستثمار الاجنبي المباشر استعراض عام ص 
 . ٣٠المصدر السابق ص  - ١٨
ج���ذب الاس���تثمارات الاجنبي���ة  –عل��ي توفي���ق الص���ادق ، وعل���ي احم��د بلب���ل  - ١٩

الاقتص�اديات . ى الاقتص�اديات العربي�ة، الواق�ع والعوام�ل المحف�زةالمباشرة ال
مرك��ز دراس��ات الوح��دة العربي��ة ص  –العربي��ة وتناقض��ات الس��وق والتنمي��ة 

١٨٨. 
 . ١٨٨المصدر السابق ص  - ٢٠
دور الدولة في النش�اط الاقتص�ادي ف�ي ال�وطن  –ابراھيم سعد الدين عبد الله   - ٢١

دراس�ات ف�ي التنمي�ة العربي�ة الواق�ع   –العربي قض�ايا عام�ة ونظ�رة مس�تقبلية 
ص  ١٩٩٨والافاق ، مركز دراسات الوحدة العربية بيروت، الطبعة الاول�ى 

١٥٧. 
 ٢٠٠٢ -١٩٩٢ال�دول العربي�ة مؤش�رات اقتص�ادية  –صندوق النق�د العرب�ي  - ٢٢

 .٣٤جدول رقم 
٢٣ - United Nation, unctad, The Least Developed countries  

Report 2000p:233 
٢٤ - United Nation, unctad, The Least Developed countries  

Report 2000p:236 
ق��ام الباح��ث باس��تخراج ھ��ذا ال��رقم م��ن ط��رح الت��دفقات امتيازي��ة والاس��تثمار  - ٢٥

 .الاجنبي المباشر من فجوة الموارد 
٢٦ - World bank, assessing aide report 1998, world bank 

policy, Washington.  
٢٧ - United Nation, unctad, The Least Developed countries  

Report 2000p:236 
التج�ارة  –لجنة الامم المتح�دة الاقتص�ادية والاجتماعي�ة لغرب�ي اس�يا الاس�كوا  - ٢٨

ورق��ة مقدم��ة ال��ى الم��ؤتمر  –العالمي��ة وعلاقته��ا بال��ديون الخارجي��ة والتموي��ل 
-١٠كنل�ون، المكس�يك ) WTO(الوزاري الخامس لمنظم�ة التج�ارة العالمي�ة 

 .٢٠٠٣ايلول  ١٤
والمس��اعدات  ٧ق��ام الباح��ث باس��تخراج الادخ��ارات المحلي��ة م��ن ج��دول رق��م  - ٢٩

  من ھذا البحث ٨الانمائية من جدول رقم 
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  المراجع 
  :الكتب: اولاً 

  ـــــــ
 –ع��الم المعرف��ة  ترجم��ة احم��د ف��ؤاد بلب��ع –الع��الم الثال��ث وتح��ديات البق��اء  –ج��اك ل��وب  )١(

 .١٩٨٦الكويت 
دار  –كام��ل اب��و ص��قر ، العولم��ة التجاري��ة والاداري��ة والقانوني��ة ، رؤي��ة اس��لامية جدي��دة  )٢(

 .٢٠٠٠مكتبة الهلال بيروت
 -التنمية المستقلة الدراسات والنتائج ، دراسة مقارنة في اقط�ار مختلف�ة -سعد حسين فتح الله )٣(

 .١٩٩٢بيروت  –مركز دراسات الوحدة العربية 
نح��و اس��تراتيجية بديل��ة للتنمي��ة الش��املة مرك��ز دراس��ات الوح��دة  -عل��ي خليف��ة الك��واري. د )٤(

 .١٩٨٦بيروت –العربية 



 ٢١

الع��راق  –، مطبع��ة عص��ام بغ��داد ١ع��دنان عب��اس عل��ي ، ت��اريخ الفك��ر الاقتص��ادي ،ج. د )٥(
١٩٧٩. 

 .١٩٨٢ليبيا -، دار الكتب الوطنية بنغازي١عطية المهدي الفيتوري، الاقتصاد الدولي ،ط )٦(
عل�ي ظ��اھر الطفيل��ي، السياس�ة الاقتص��ادية الدولي��ة وظائفه�ا ومنظماته��ا مؤسس��ة دار الكت��ب  )٧(

 .١٩٨٧لبنان  –الحديث، بيروت 
 -١٩٩٦التنمي�ة الص�ناعية العربي�ة وسياس�ات ال�دول الص�ناعية حت�ى ع�ام  -فرھنك جلال. د )٨(

 .مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت لبنان
 .١٩٩٠الكويت  –عالم المعرفة  –الرأسمالية تجدد نفسها  -فؤاد مرسي. د )٩(
دراس��ة ف��ي اث��ر نظ��ام النق��د ال��دولي عل��ى  –الت��اريخ النق��دي للتخل��ف  -رم��زي زك��ي. د  )١٠(

 .١٩٨٧تكوين التاريخي للتخلف بدول العالم الثالث عالم المعرفة ، الكويت 
ف��ي السياس��ة العالمي��ة مرك��ز  ريج��ارد ھيج��وت، العولم��ة والإقليمي��ة اتجاھ��ان جدي��دان  )١١(

دول����ة الأم����ارات  –الأم����ارات العربي����ة للبح����وث والدراس����ات الاس����تراتيجية اب����و ظب����ي 
 .٢٠٠٠العربية

دار النهض��ة العربي��ة  –الكت��اب الأول  –التنمي��ة الاقتص�ادية  –محم�د زك��ي ش��افعي . د  )١٢(
 .١٩٦٨القاھرة 

رة القومي�ة ع�الم المعرف�ة الشركات العابرة للقومية ومستقبل الظاھ –محمد السيد سعيد   )١٣(
 .١٩٨٦الكويت  –

ترجم��ة ال��دكتور احم��د القص��ير ع��الم  –أورب��ا والتخل��ف ف��ي أفريقي��ا  –والت��ر رودن��ي   )١٤(
 .١٩٨٨الكويت –المعرفة 

 –ترجمة محمد كامل ع�ارف  –مستقبلنا المشترك أعداد اللجنة العالمية للبيئة والتنمية   )١٥(
 .١٩٨٩عالم المعرفة الكويت 

الاس���تثمار الأجنب���ي  ١٩٩٩تقري���ر الاس���تثمار الع���المي  –اليونكت���اد  –الأم���م المتح���دة  )١٦(
 .استعراض عام  –وتحديات التنمية 

17-Robin John, Global Business strategy 
  

  :الدوریات : ثانیاً 
  ـــــــــ

1- United nation , unctad, world investment Report 2000. 
2-  United nation , unctad, the least developed Countries report 

2000. 
3- United nation, unctad, Handbook international trade and 

development statistics 2000. 
 

التقري��ر الاقتص�ادي العرب��ي الموح��د  –الأمان�ة العام��ة لجامع�ة ال��دول العربي��ة واخ�رون  -٤
  .٢٠٠٣و  ٢٠٠١و  ٢٠٠١و ٢٠٠٠و١٩٩٩لعام 

الام�ارات العربي�ة المتح�دة  ٢٠٠٢-١٩٩٢رات اقتص�ادية مؤش –صندوق النقد العربي  -٥
 .ابو ظبي 



 ٢٢

الام�ارات  ٢٠٠٢-١٩٩٢الحسابات القومية ف�ي ال�دول العربي�ة  –صندوق النقد العربي  -٦
 .العربية المتحدة ابو ظبي

  
  

  :البحوث والأوراق: ثالثاً 
  ــــــــــــ

أوراق قدمت إل�ى  –الاسكوا  –لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية غرب أسيا  -١
ايل��ول  ١٤-١٠المكس��يك  WTOالم��ؤتمر ال��وزاري الخ��امس لمنظم��ة التج��ارة الدولي��ة 

  :منها  ٢٠٠٣
  .الدول الأقل نمواً في النظام الدولي متعدد الأطراف   - أ

  .التجارة العالمية وعلاقاتها بالديون الخارجية   - ب
  

  
                            

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ملحق رقم واحد                            
  البلدان الاقل نمواً 

  
  

  جيبوتي  -١
 موريتانيا  -٢
 السودان   -٣
 اليمن  -٤
 الصومال  -٥
 جزر قمر  -٦

 افغانستان  -٧
 انكولا  -٨
 بنكلادش -٩

 بنيين  - ١٠
 بوتان  - ١١
 دوركينافاسو  - ١٢

 بورندي  - ١٣
 كمبوديا  - ١٤
 ساحل العاج  - ١٥
جمهوري����ة افريق����ا   - ١٦

 الوسطى 
 شاد   - ١٧



 ٢٣

جمھوری���ة الكنغ���و   - ١٨
 الدیمقراطیة 

 غینیا الاستوائیة  - ١٩
 ارتیریا   - ٢٠
 اثیوبیا   - ٢١
 كاجینا   - ٢٢
 غینیا   - ٢٣
 غینیا باسو  - ٢٤
 ھایتي   - ٢٥
 كریباتي   - ٢٦
جمھوری�������ة ل�������وا   - ٢٧

 الدیمقراطیة 
 لیبساثو   - ٢٨
 لیبریا  - ٢٩
 مدغشقر  - ٣٠
 ملاوي  - ٣١
 مالدیف - ٣٢
 مالي   - ٣٣
 موزمبیق   - ٣٤
 ما نیمار  - ٣٥
 النیبال   - ٣٦
 النیجر   - ٣٧
 رواند   - ٣٨
 ساموا  - ٣٩
 ساواثوم   - ٤٠
 سیر الیون - ٤١
 جزر سولومون - ٤٢
 ثوكو   - ٤٣
 توفالو  - ٤٤
 یوغندا  - ٤٥
جمھوری����ة تنزانی����ا  - ٤٦

 المتحدة 
 فاناتو - ٤٧
 زامبیا  - ٤٨

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٢٤

)١(جدول رقم   
  متوسط الدخل الفردي ومتوسط نموه وعدد السكان ومتوسط نموه للاقطار العربیة الاقل نمواً 

القطر او 
  المجوعة 

متوسط الدخل 
  الفردي 
  دولار

  متوسط معدل نمو الدخل الفردي
    %                     %  

عدد السكان 
نسمة ملیون 

١٩٩٨  

متوسط معدل نمو السكان            
%                     %  

١٩٩٨-١٩٩٠  ١٩٩٠-١٩٨٠  ١٩٩٨-١٩٩٠  ١٩٩٠-١٩٨٠  ١٩٩٨  ١٩٨٠  

  ٢.٣  ٦.٤  ٠.٦ ٢.٧*  ٤.٦ -  ٧٥٧    جیبوتي 

  ٢.٨  ٢.٧  ٢.٥  ١.٣  ٢.٧-  ٤٧٨  ٥٥٨  موریتانیا 

  ٢.٠  ٢.٩  ٩.٢  -  ٠.٥-  --   --   الصومال 

  ٢.٠  ٢.٦  ٢٨.٣  ٥.٨  ٢.١-  ٢٩٦  ٢٢٩  السودان 

  ٤.٩  ٣.٤  ١٦.٩  .١-  -  ٢٥٠  -  الیمن 

  ٢.٨  ٣.١  ٠.٧٥  ٣.٠-  ٠.٣-  ٣٢٥  ٤٣١  جزر القمر  

  ١.٧  ٢.١  ٤٦٩٦.٨  ٣.١  ٢.٢  ١٢٦٠  ٨٩٢  الدول النامیة 

الدول 
  المتقدمة 

٠.٦  ٠.٧  ٨٨٥.٣  ١.٤  ٢.٤  ٢٧٤٠٢  ١٩٥٤٢  

الاقطار 
  العربیة 

  ٢٦٧.٤      ٢٠٩٠      

The Least Developed Countries 2000 Report Annex :Basic Data on the Least 
Developed Countries  

حسب ھذا الرقم من قب�ل الباح�ث اعتم�اداً عل�ى الارق�ام ال�واردة ف�ي الملح�ق رق�م  *
ال��ذي تص��دره  ٢٠٠٤م��ن التقری��ر      الاقتص��ادي العرب��ي الموح��د لع��ام  ٢/٢

  العامة لجامعة الدول العربیة واخرون  الامانة
  
  
  
  

  
  ٢جدول رقم 

  معدلات نمو الناتج المحلي الاجمالي في الاقطار العربیة الاقل نمواً 

  السنة والموضوع   
  القطر     

١٩٩٠  
%  

١٩٩٥  
%  

١٩٩٨  
%  

١٩٩٩  
%  

  ١.٣  ٠.٨  ٣.٦-  ٤.٣  جیبوتي

  ٤.١  ٣.٥  ٤.٥  ٣.١  موریتانیا

  -  -  -  -  الصومال

  ٦.٠  ٦.٠  ٤.٤  ٠.٨  السودان

  ٣.٧  ٤.٨  ١٠.٩  ٠.٢-  الیمن

  -  ٢.٧-  ١٩٩٨-١٩٩٠  ١٩٩٠-١٩٨٠  جزر القمر



 ٢٥

-٣.٣-  ٠.٣  

  ٧.٣  ٣.٤-  ٢.٣  ٥.٥  الاقطار العربیة

  ٣.٨  ٣.٥  ٦.١  ٠.٦  البلدان النامیة

  ٣.٥  ٢.٨  ٣.٦  ٢.١  العالم

  
  :المصدر 

  الامانة العامة لجامعة الدول العربیة واخرون  -١
  ٢جدول رقم  ٢٠٠١التقریر الاقتصادي العربي الموحد لعام     
   ٢/٣ملحق  ١٩٩١التقریر الاقتصادي العربي الموحد لعام     

   ١/١وملحق  ٢/٦ملحق  ٢٠٠١التقریر الاقتصادي العربي الموحد لعام      
     United Nations, unctad The Least developed countries, Report 2002 P216 ٢-        

  
  
  
  

  )٣(جدول رقم 
  نسبة مساھمة قطاعي الزراعة والصناعة في الناتج المحلي الاجمالي وقوة العمل 

القطر او 
  المجوعة

  نسبة مساھمة القطاع الصناعي  نسبة مساھمة القطاع الزراعي

  في العمالة   في الناتج المحلي   في العمالة   في الناتج المحلي 

١٩٩٩  ١٩٨٩  ١٩٩٨  ١٩٨٠  ١٩٩٨  ١٩٨٠  ١٩٩٨  ١٩٨٠  

  %٥.٦  %٢.٩  %٦  %٦  *%١٠.٤  -  *%٣١    جیبوتي 

  %٧.٨  %٨.٩  %٩  %١٣  %٥٣  %٦٩  %٢٥  %٣٠  موریتانیا 

  -  %٨.٤  %٥  %٥  %٧٢  %٧٦  %٦٥  %٦٨  الصومال 

  %٩.٥  %٣.٩  %٩  %٧  %٦٣  %٧١  %٣٩  %٣٣  السودان 

١١.٠  %١١  -  %٥٣  %٦٢  %١٨  %٣٠  الیمن 
%  

١٢.٧
%  

  -  -  %٥  %٤  %٧٤  %٨٣  %٣٩  %٣٤  جزر القمر  

  -  -  %١٢  %١٢  %٥٧  %٦٦  %١٤  %١٦  الدول النامیة 
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 ٢٠٠٤الخاص��ة بجیب��وتي م��ن التقری��ر الاقتص��ادي العرب��ي الموح��د لع��ام  الارق��ام *
ول��یس  ٢٠٠٠و  ١٩٨٩ول��یس  ١٩٩٥ھ��ي لع��امي  ٢/١٦و  ٣/١ملحق��ي رق��م 

  ١٩٩٩لعام 
  
  
  



 ٢٦

  
  
  
  
  

  ٤جدول رقم 
  ترتیب بعض الاقطار العربیة عالمیاً بحسب مؤشر التنمیة البشریة 

  ١٩٩٩و١٩٩١لعامي 

  الترتیب حسب مؤشر      
التنمیة البشریة                        
  القطر            

١٩٩٩  ١٩٩١  

  ٣٥  ٤٨  الكویت 

  ٣٧  ٥١  البحرین 

  ٤١  ٥٠  قطر 

  ٦٩  ٨٨  لبنان

  ١١١  ٧٢  سوریا 

  ١٠٢  ٩٠  تونس 

  ١٥٧  ١٥٣  جیبوتي 

  ١٤٩  ١٤٨  موریتانیا

  ١٧٢  ١٤٩  الصومال

  ١٤٢  ١٤٣  السودان 

  ١٤٨  ١٣٠  الیمن 

  
مجل���ة  –لبی���ب الط���اھر ، التنمی���ة الاجتماعی���ة واتجاھاته���ا ف���ي الاقط���ار العربی���ة 

، مركز دراسات الوحدة العربیة ، لبنان  ٢٥٣المستقبل العرب، السنة الثالثة العدد 
  .٢٩-٢٨، بیروت ص 
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