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  ٝ طفٞرفت ؾرٝ س٘ير ٘ لأيةر غسّٟ لأ٢نر ـُّٟٟٞ      لأيُؿر ٍٖٟ  لأيصفٞرف َرّ لأي   بٟئرث لأ٢مُر و لأيُص ْرمت    يكف برمنج ؾر

ن ِ َّ سٖرٍ لأيُؿر ٍٖٟ     Organizational Learningٝلأيدصًٍ لأيُٓظُ ٘لأيُُ ليّٟ ؾٝ َط و لأيُٓظُ ج. ٘يصىّ

 ٝ ٦يرُٟ  بصرف لأيٓطر ظ     ،لأيدٝ غظٟح ب ٖدُ ٌ َدهلأٞف ؾٝ لأيصكفّٞ لأ٢ؾٟمّٞ َّ لأيكمِ لأيُ ٖٝ ًَ٘ٛع لأيكمِ لأيػر ي

لأيةرر ٖم لأيرركٜ غككدررٕ لأيصفٞررف َررّ لأيُٓظُرر ج بصررف خةٟٓٗرر  َررٓٗص لأيرردصًٍ لأيُٓظُررٝ بْٙررؿٕ مًُٟررث خؿ مررى ٘لأيرردكملأ       

بُ  ُٞهّّ لأيُٓظُث َّ ئٞط ـ لأيػًٙو ٘لأؾدٟ ل لأيةفلأئى لأيدٝ خػكف  ،٘لأيدهُ ؼ َ٘ٙلأضٗث ًَدُمت يًدػفٞ ج لأيةٟئٟث

خهلأَٓح خًم لأ٦ٖدُ َر ج َرع   ئق  لأيدػًّٟ لأيًُدُم س٘ لأيدػٟٟم لأيطكلٜ يًًٙنٗ  يُٗ ِ بك  ٖ  ٘خؿٙقٗ  لأيدٓ ؾًٝ.

لأيدػ٦ٙج لأيطكلٞث لأيدٝ َٗفٖ  لأيص يٍ ْػٙ مٓم لأيُصمؾرث ٘لأيُصًَٙر ج لأيركٜ ٞمنره مًرٛ لأيردسُ ل لأيُٙضرٙـلأج        

لأيؿهمٞرث ٘لأيُصمؾررث لأيٗررُٟٓث ٘نٟؿٟرث لأ٦يرردؿ ـت َٓٗرر  ٘خػًٙٞٗرر  ئيرٛ يررٟ ق ج مُررى ُْ٘ر قش يررًٙل خمؾررف ٘خػررفّذ     

 مًُٟررث لأيرردصًٍ لأيُٓظُررٝ. ٚمٞررف بٓررٙلت ًَرردُمت َررّ   Organizational Identifyingلأيدُٟٟرره لأيدٓظُٟررٝ  

لأيهؿ  ت ٘خػكٟف لأيدُٟٟه سَ ٌ َع ٖكٔ لأيدػ٦ٙج، خملأضصح سيةكٟ ج لأيدٓ ؾى بُٓٛف لأقدٓ ـٞ ج لأيهًؿث ٘ ٘لأًْط ًَ 

لأيُٓٛف لأيطفٞف يًُٓ ؾًث لأيُدُسى ب َد٧ل لأيكفلت لأ٦يردملأخٟطٟث يًدؿرٙـ ٘لأيدُٟره ٘خصظرٍٟ قُٟرث لأيهبرِٙ ٘لأْرػ          

ّٙو َّ َطمـ خػكٟرف م ئرف    Organizational Successلأيًُٓػث، َُ  ضصى لأيٓظم ئيٛ لأيٓط ظ لأيُٓظُٝ  ٞدػ

لأيكرفلت لأ٦يردملأخٟطٟث يًُصمؾرث لأيدرٝ خػكرف يًُٓظُرث َٟرهت خٓ ؾًرٟث          َ يٝ س٘ غٓث يٙقٟث ًَردٗفؾّٟ ئيرٛ لأَرد٧ل   

ئـلألخٗر  يُٙلألـٖر  لأيةُرمٞث ٘لأيُصمؾٟرث بٛمٞكرث ٞٓرصا مًرٛ لأيُٓ ؾًرّٟ َػ ن خٗر .           ٚمٞف٦يُٟ  َّ  ،ًَدفلأَث

٘خكدٗررٝ خًررم لأيدػررفٞ ج خؿًررٝ َٓظُرر ج لأ٢مُرر و مررّ لأ٢ٚررم ٘لأيُٓرر قش لأيدكًٟفٞررث ٘خةٓررٝ ٘خؿصٟررى مًُٟررث لأيرردصًٍ    

٢غًررا لأيةرر غسّٟ لأيُٓررفل لأ٢ٖررٍ يًُٟررهت لأيدٓ ؾًررٟث. ٘ئقلأ سـلنررح لأيصفٞررف َررّ لأيُٓظُرر ج   ً بْٙررؿٗ  ٚةكرر لأيُٓظُررٝ

لأ٤ْد ضٟث َٓٗ  ٘لأيؿفَٟث ؾٝ لأيف٘و لأيُدكفَث ٖكٔ لأيػكٟكث ٘غككح ًَدٙٞ ج م يٟث َّ لأيدصًٍ يدصهٞه ؾمِ لأيٓط ظ 

ؾرٝ لأيُؿرمـلأج    فت ٦نلأو لأْدُر لٖ  َػرف٘ـلأً  ِ َسى ٖكٔ لأيُؿ ٍٖٟ لأيطفٞر س٦٘يُٟ   ،ؾأّٞ لأيُٓظُ ج لأيصملأقٟث َّ ٖكلأ

٘ مًررٛ  ،لأيسك ؾٟررث يٗرركٔ لأيُٓظُرر ج ِ ن ْررح بأيرر يٟا ئلأيررمغٍ َررّ لأَد٧نٗرر  لأيهسٟررم َررّ لأيُصمؾررث ٘خٛةٟكرر ج لأيرردصًٍ 

خٓرٍُٟ لأيردُ لت    ٚمٞرف ٘ٚملأئف غٟم َكٓٙـت ن يدملأخٟطٟ ج خصًٍ ٘لأخةع لأيةػر لأيُٓٗص لأيْٙؿٝ لأيدػًًٟرٝ َرّ   

ؾررٝ ض َصررث نمنررٙل،  َررّ لأيكٟرر ـلأج لأ٤ـلألٞررث ( 40ح مًررٛ مٟٓررث لأيةػررر ) لأيرردة ْث مررفج يٗرركلأ لأيػررمٔ، ٘٘نمرر 

يرٛ َطُٙمرث لأ٦يردٓد ض ج    ئ( ؾرٝ خػًٟرى لأيةٟ ْر ج. ٘خْٙرى لأيةػرر      SPSS 19غٓ ئٝ )٘لأيدؿفلأٌ لأيةمْ َص لأ٤

َ٘دػٟرم لأيدُٟٟره لأيدٓظُٟرٝ،    لأيردصًٍ لأيُٓظُرٝ   ٖٓر ل م٧قرث لألخةر ٘  قٙٞرث َ٘صٓٙٞرث برّٟ َدػٟرملأج         َِّئُٖٗ : سن ِ 

ـلألت لأيط َصرث  ئح ٖكٔ لأيٓد ئص َع لأيؿمٖٟ ج، ٘قفٌ لأيةػر َطُٙمث َكدمغ ج ن ِ َٓٗر  ٖرم٘لت خػفٞرف    ٘خٛ بك

 بفقث ٘خٙضٗ خٕ لأيًُدكةًٟث بُ  ًٍٞٗ ؾٝ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ يٗ . لأيدصًٍ لأيُٓظ٢ُٖٝفلأؼ 
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The reality of organizational learning and its impact on achieving 

organizational distinction: exploratory study of a sample of managers 

in educational organizations-Kirkuk University as a model 

Abstract 
In the contemporary business environment, many new concepts have 

emerged among academic researchers and practitioners in the field of 

organizations. Perhaps organizational learning was one of the most 

important concepts that received increasing attention in the last two decades 

of the last century and the beginning of the current century, especially after 

the impressive success achieved by many organizations after adopting the 

organizational learning approach as a process of interaction, extrapolation, 

exploration and continuous confrontation with environmental challenges, 

which enables the organization to create Solutions and choosing alternatives 

that achieve continuous improvement or radical change of their behavior to 

ensure their survival and competitive advantage, as these concerns 

coincided with the radical transformations that the world witnessed towards 

the age of knowledge and information that focuses on investing intellectual 

assets and tacit knowledge and how to benefit from them and transform 

them into work contexts and models of behavior that support and modernize 

discrimination Organizational identifying on an ongoing basis through the 

process of organizational learning. In line with these transformations, the 

competitiveness precedence retreated according to the logic of cost and 

efficiency economics and the achievement of discrimination in front of the 

new logic of competition represented by possessing the strategic ability to 

excel and excel and maximizing the value of the customer and stakeholders, 

which made the view of organizational success shifting from mere financial 

return or market share targeted to own The strategic capacity of the 

knowledge that achieves the organization's sustainable competitive 

advantage, especially through its management of its human and knowledge 

resources in a way that is difficult for competitors to emulate. These 

challenges require business organizations to abandon the traditional 

frameworks and models and to adopt and activate the process of 

organizational learning as, according to most researchers, the most 

important source of competitive advantage. If many productive and service 

organizations in developed countries realize this fact and have achieved 

high levels of learning to enhance the chances of success, then where are the 

Iraqi organizations in this, especially since such new concepts are still 
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limited in the cultural vocabulary of these organizations despite their 

possession of a lot of knowledge and learning applications and They were in 

unintended ways and methods as learning strategie The research followed 

the descriptive and analytical approach by designing a questionnaire form 

prepared for this purpose, and distributed to the research sample (40) of 

administrative leaders at the University of Kirkuk, and using the statistical 

program (SPSS 19) in data analysis. The research reached a set of 

conclusions, the most important of which were: that there is a strong and 

moral correlation between the organizational learning variables and the 

organizational discrimination variable, and these results coincide with the 

hypotheses, and the research presented a set of proposals, including the 

necessity of defining the university administration's goals of organized 

learning accurately and its future directions in a way that contributes to 

achieving organizational distinction to her. 
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 ّخراءارئٔانجحث ٔل: يُٓدٛخ انًحٕر الأ

٘ٞردٍ قيرم    ،ي٥ٚ ل لأيص ٌ يًةػر ٘بٟ ِ ئضملأ لأخرٕ لأيُدةصرث ؾرٝ خٓؿٟركٔ     ٞدٓ ٘و ٖكلأ لأيُػٙل ممًٖ 

 :خٝلأ٠ لأيدٖٟٙع َّ 

 يشكهخ انجحث: :ٔلًاأ

 خدُػٙل َُهًث لأيةػر غٙو ًَدٙٚ ٘ٚةٟصث م٧قث لأيردصًٍ لأيُٓظُرٝ ٘سزرمٔ ؾرٝ خػكٟرف لأيدُٟٟره      

ِ         ، لأيدٓظُٟرٝ ؾرٝ لأيُٓظُر ج لأيدصًُٟٟرث     يرٍ ْكرى    َ٘ر  ُٟٞره ٖركٔ لأيُُرهًث ٖرٙ ْرفلت لأيفللأير ج لأيُٟفلأْٟرث، ئ

يُٟ  مًٛ ًَدٙٚ لأيصملأـ قفل ئٚر٧  لأيةر غسِٙ مًٟٗر ، ٘لأيدرٝ خؿدةرم لأيص٧قرث ٘لأ٢زرم برّٟ         لأْصفلأَٗ  ٦٘

 ث:ق ُٞهّ خًؿّٟ لأيُُهًث ب يدً ؤ٦ج لأ٠خٟ، ئلأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

 ؟لأيدصًُٟٟث لأيُةػٙزثٖٝ ًْةث لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ؾٝ لأيُٓظُث  َ   .1

 لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ؟ٖى خػكف لأيُٓظُث لأيدصًُٟٟث لأيُةػٙزث  .2

 ؟لأيدٓظُٟٝ ؾٝ لأيُٓظُ ج لأيدصًُٟٟث َ  ٚةٟصث لأيص٧قث بّٟ لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘لأيدُٟٟه .3

 لأيدصًُٟٟث؟ َ  ٚةٟصث سزم لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ؾٝ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ ؾٝ لأيُٓظُ ج .4

 أًْٛخ انجحث:ثبَٛبً: 

 ُٖٟث لأيةػر مًٛ ٘ؾف َ  ٞأخٝ:سُٞهّ خأَٟم 

خدطًف سُٖٟث لأيةػرر ؾرٝ لأيدٛرمـ يُٖٙرٙ  غٟرٜٙ بػ ضرث َ يرث يرٕ لأيُٓظُر ج ٘ؾ ْرث لأيصملأقٟرث             .1

َٓٗ  يدٓةع يفٞٗ  لأيكفلت مًٛ خػفٞف لأيكرفللأج لأ٢ي يرٟث يُدًٛةر ج لأيردصًٍ لأيُٓظُرٝ يًُر مفخٗ  ؾرٝ        

ّ         خػكٟرف لأيدُٟٟره    َصر لؼ يدػكٟرف    لأيدٓظُٟرٝ ٘نٟؿٟرث لأيردؿملأش ْ٘كرى ٘لأيردؿفلأٌ َر  َدرٙلأؾم يرفٞٗ  َر

 لأيدؿٙـ ؾٝ سـلأئٗ .

ـللأل لأيرردصًٍ يررفٚ لأيُررفللأ  ؾررٝ لأيُٓظُرر ج ئلأيدمنٟرره مًررٛ نٞرر ـت ؾ مًٟررث ٘ ٚمٞررفخٓةسررف سُٖٟدررٕ َررّ  .2

ُٟره  ـلأئٗر  لأيُد س ٚمٞفلأيُةػٙزث يدػؿٟهٍٖ مًٛ ئـللأل سُٖٟث لأيُصمؾث ٘سؾٗى لأيًةى ؾٝ خؿصًٟٗ  َّ 

 يفٚ لأيُٓظُ ج لأيُٓ ؾًث.

بصر ـ لأيردصًٍ لأيُٓظُرٝ ؾرٝ بٟئرث َػًٟرث       سمُ  ٞهًةٕ لأيةػر َّ سُٖٟث بْٙؿٕ َػ ٘يرث يفللأيرث    ؾ٧ًٗ .3

خدٓؽ بص َرى لأيدػٟرم مُر  خُدر ن برٕ لأيُٓظُر ج لأ٢ؾرمٚ، ٘خًر مفٍٖ ؾرٝ َػ ٘يرث يدػكٟرف لأيدُٟٟره             

 لأيدٓظُٟٝ ؾٝ لأيط َصث ٘ئبملأن ـ٘ل لأيُفللأ  ؾٟٗ .

 انجحث:أْذاف ثبنثبً: 

ؾررٝ ٖررٙ  َُررهًث لأيةػررر، ْ٘ررفلت لأيفللأيرر ج لأيُٟفلأْٟررث لأيملأبٛررث بررّٟ لأيرردصًٍ لأيُٓظُررٝ ٘لأيدُٟٟرره  

 لأيدٓظُٟٝ ًٞصٛ ٖكلأ لأيةػر يدػكٟف لأ٢ٖفلأؼ لأ٠خٟث:

 صف َّ سبص ـٔ ؾٝ لأيُٓظُث لأيُةػٙزث.٘مًٛ ًَدٙٚ نى بُ خػفٞف ًَدٙٚ لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ئضُ ٦ً .1

صرف َرّ سبصر ـ    ٘مًرٛ ًَردٙٚ نرى بُ    ظُرث لأيُةػٙزرث ئضُر ٦ً   خػفٞف ًَدٙٚ لأيدُٟٟره لأيدٓظُٟرٝ ؾرٝ لأيُٓ    .2

 لأيدُٟٟه.

٘ خٖٙررٟع ٘خؿًررٟم ٚةٟصررث م٧قرر ج لأ٦لخةرر   .3 لأيدُٟٟرره لأيدٓظُٟررٝ ؾررٝ  ٘ ٘لأيدررأزٟم بررّٟ لأيرردصًٍ لأيُٓظُررٝ 

 .لأيُٓظُث لأيُةػٙزث ئضُ ٦ً

خٖٟٙع لأيُٗ َّٟ ٘لأيف٦٦ج لأيٓظمٞرث ٘لأيصًُٟرث يصًُٟر ج لأيردصًٍ لأيُٓظُرٝ ب يًٓرةث يًُرفٞمّٞ سؾرملأـ          .4

 لأيصٟٓث يًُٓظُث لأيُةػٙزث ؾٝ خصهٞه قفلخٗ  مًٛ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ.

لأيؿم٘ش بطًُث لأيدٓد ض ج ٘خْٟٙ ج قف خًرٍٗ ؾرٝ خصهٞره ئـللأل لأيُٓظُرث لأيُةػٙزرث ٢ُٖٟرث خةٓرٝ         .5

 لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ نايدملأخٟطٟث َ ًَث يفمٍ ؾمِ لأيدُٟٟه.
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ُٓظُٝ ٘م٧قدرٕ بُدػٟرملأج سؾرمٚ    لأيدصًٍ لأيبُأِ ٖ٘ع سي و ْظمٜ ٘خٛةٟكٝ يًةػٙذ لأيًُدكةًٟث  .6

 ٘ؾٝ َط ٦ج خٛةٟكٟث سؾمٚ.

 : إًَٔرج انجحث:بًراثؼ

بٗرفؼ َص يطررث َُررهًث لأيةػررر ٘لأيًرصٝ ْػررٙ خػكٟررف سٖررفلأؾٗ  خرٍ خٓررٍُٟ لأ٢ُْررٙقش لأ٦ؾدملأٖررٝ    

     ٝ ٘نُر  َٖٙرع ؾرٝ     ،لأيكٜ ٞدُّٗ لأيصفٞف َّ لأ٢بص ـ لأيدٝ خصةم مرّ لأيردصًٍ لأيُٓظُرٝ ٘لأيدُٟٟره لأيدٓظُٟر

 .(1لأيُهى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الافزراضٙ إًَٔرج انجحث( 2انشكم )

 .َّ ئمفلأـ لأية غسّٟلأيُهى  انًصذر:
 

صف لأيُٓظُرٝ  صف لأ٦يدملأخٟطٝ ٘لأيةُبص ـ مًُٟث لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٖ٘ٝ: لأيةُسئق ٞؿدمٔ لأ٢ُْٙقش سِ 

)لأيدُٟٟه لأ٦يردملأخٟطٝ(   صف لأيسك ؾٝ خمخةٙ ٘خإزم َّ ٚمٞف سبص ـ لأيدُٟٟه لأيُٓظُٝ َ٘دػٟملأخٕ ٖ٘ٝ:٘لأيةُ

يٛ ٘ضٙـ ٖركلأ لأيٓرٙ    ئئق سَ لج لأيف٦٦ج لأيٓظمٞث يٗكٔ لأيفللأيث  ،)لأيدُٟٟه لأيسك ؾٝ( )خُٟه لأيُمؤ٘يّٟ(

 َّ لأيص٧قث لأيُػدًُث ٘لأيدأزٟم لأيُدٙقع يصًُٟث لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ؾٝ لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ.  

 :فرضٛبد انجحث

 :مٖٟ ج لأ٠خٟثْٟ غث لأيؿخٍ  ً ،يػمٔ خػكٟف سٖفلأؼ لأيةػر لأيُُ ل ئيٟٕ آْؿ

 .ٝ ؾٝ لأيُٓظُث لأيدصًُٟٟث لأيُةػٙزثخدة ّٞ ًْةث مًُٟث لأيدصًٍ لأيُٓظُ ٔنٗ:انفرضٛخ انرئٛطخ الأ
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 .ًُٟٟث لأيُةػٙزث لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝخػكف لأيُٓظُث لأيدص انفرضٛخ انرئٛطخ انثبَٛخ:

 .٘ضٙـ م٧قث َصٓٙٞث بّٟ مًُٟث لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ انفرضٛخ انرئٛطخ انثبنثخ:

 .صًٍ لأيُٓظُٝ ؾٝ لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝخإزم مًُٟث لأيد :انراثؼخانفرضٛخ انرئٛطخ 

 يدزًغ انجحث ٔػُٛزّ:

ـلألٞررث ؾررٝ لأيُٓظُررث لأيدصًُٟٟررث لأيُةػٙزررث، ٘خررٍ   ُٞسررى َطدُررع لأيةػررر َطُٙمررث َررّ لأيكٟرر ـلأج لأ٤  

، ٘نرر ِ ـلأؾررع لًأؾررمـ (40ق بًررع مررفـٍٖ )، ئقًرر ٌٍ َررّ لأيُررفللأ  ؾررٝ َؿدًررؽ لأ٢لأؾدٟرر ل مٟٓررث قٓررفٕٞ َررٓٗ

ؾرملأـ خًُرٝ مًرٍٟٗ َٙلأقرع مًُٗرٍ ًَرإ٘يٟث       لأ٦ؾدٟ ل يٗكٔ لأيؿئث َّ لأيكٟ ـلأج ق ئُ  مًٛ سي و سِ ٖركٔ لأ٢ 

 لأيًصٝ لأيًُدُم يةًٙغ ًَدٙٚ لأيهؿ  ت بُ  ٞػكف لأ٢ـلأ  لأيطٟف ٘ٞػكف سٖفلأؾٗ  لأ٤يدملأخٟطٟث.

 :يُٓح انجحث

٘    ٚمٞررفَررّ  انًننُٓح انٕيننفٙ:  .1 ٚرر لٞع ض َصٟررث  سلأ٢ـبٟرر ج قلأج لأيٓررًث بُٖٙررٙمٕ َررّ ليرر ئى 

 ُٗح ؾٝ بٓ   لأ٤ٚ ل لأيٓظمٜ يًةػر.يس٘ـ٘لٞ ج ٘ندا َ٘ك ٦ج لأيدٝ 

٘غررفـ  ٗ  لأ٢ـلأت يًػٓرٙو مًررٛ لأيُصًَٙر ج،  ب يرردؿفلأٌ لأيردُ لت لأ٦يرردة ْث بْٙرؿ   انًنُٓح انزحهٛهنٙ:   .2

بص ـ سلأ٦يدُ لت لأؾدة ل ، ٘قف ل٘مٝ ؾٝ خٍُٟٓ لأيُةػٙزّٟ( يكٟ و لأيدط بث س٧زٝيًٙ  )يٟهمج لأيس

ْٕ قف خٍ ممٖٗ  مًٛ َطُٙمرث  ؾ٧ًٗ مّ سلأيةػر َ٘دػٟملأخٕ ب ٦مدُ ـ مًٛ لأيصفٞف َّ لأيُٓ ـل، 

َّ لأيؿةملأ  قٜ٘ لأيص٧قرث َرع لأ٢ؾرك ب يُصًَٙر ج لأيكُٟرث يهرى ؾكرمت، ٘قرف خٗرُٓح لأ٦يردُ لت زر٧ذ            

يُؿٓررٟث يًُةػرٙزّٟ َررّ غٟررر )لأيصُرم، لأيطررٓى، لأيُإٖررى   ضرهلأ : لأَرردُى لأ٢٘و مًرٛ لأيُصًَٙرر ج لأ  س

لأيصًُٝ، مفـ يرٓٙلأج لأيؿفَرث، ٘لأيُٓٓرا لأيرٙ(ٟؿٝ(، ؾرٝ غرّٟ لأَردُى لأيسر ْٝ َٓٗر  مًرٛ َدػٟرملأج            

بصر ـ لأيدُٟٟره لأيدٓظُٟرٝ ؾرٝ لأيُٓظُرث      أبص ـ لأيردصًٍ لأيُٓظُرٝ لأَر  لأيس يرر خٗرُّ لأيؿكرملأج لأيؿ ْرث ب       س٘

 لأيُةػٙزث.

 أدٔاد انزحهٛم الإحصبئٙ:

( SPSS Ver.19لأيدْٙررى ئيررٛ َإَررملأج ـقٟكررث  ؾكررف خررٍ لأ٦مدُرر ـ مًررٛ بمْرر َص )  ضررى سَررّ 

 :٘خدُسى ٖكٔ لأ٢ـ٘لأج بُ  ٞأخٝ ،٤ضملأ  لأيدػًٟى لأ٤غٓ ئٝ لأيًُٛٙ 

لٞررث يْٙررؽ َدػٟررملأج   لأيدهررملأللأج ٘لأيًٓررا لأيُئٙٞررث ٘لأيُدٙيررٛ ج لأيػًرر بٟث ٘لأ٦ْػملأؾرر ج لأيُصٟ      .1

 .لأيةػر ٘خُؿٟٓٗ 

 .لأيؿممٟث مًٛ لأيًُدٙٚ لأيهًٝث ٘سبص ـٔ لأيُدػٟملأج لأيمئًٟة ٘ ٘لأ٢زم بّٟ لأٞط ـ م٧قث لأ٦لخ .2

 ٔيف انًُظًخ انزؼهًٛٛخ انًجحٕثخ ٔضًبد أفراد ػُٛزٓب:

 ٔيف انًُظًخ انزؼهًٛٛخ انًجحٕثخ:. 2

خرٍ خأيًٟرٗ  ؾرٝ لأيًر بع مُرم َرّ نر ِْٙ لأيسر ْٝ          ، ئقخصف ض َصث نمنٙل َّ لأيط َص ج لأيػفٞسث

٧ذ َٓٗ  لأيدػفزح بصف لأيدأيٟى ٖ٘ٝ نًٟث لأيدمبٟث يًصًرٌٙ  ( ُٖ٘ٓح غٟٓٗ  سلبع نًٟ ج ز2003يًٓث )

َ٘رمج لأيط َصرث بصرف خأيًٟرٗ  بُملأغرى َُٗرث خُسًرح ب يردػفلأذ          ،٤ًْ ْٟث ٘نًٟث لأيصًٌٙ ٘نًٟث لأيك ِْٙلأ

( لأيدػفزح نًٟث 2008-2007٘ؾٝ م ٌ ) ،ز٧ذ نًٟ ج ضفٞفت خُسًح بهًٟث لأيٛا ٘لأيٗٓفيث ٘لأيهللأمٟث

يٓررمؾث ٘سٖرر ؾح لأًصًررٌٙ ي( خررٍ خأيررٟى نًٟررث لأيدمبٟررث 2010-2009مرر ٌ )َرر  ؾررٝ ، سلأ٤ـلألت ٘لأ٦قدٓرر ـ

( خررٍ لأيرردػفلأذ لأيفللأيرر ج لأيصًٟرر   2012-2011َرر  ؾررٝ مرر ٌ )ٗ ، سيًررٓث ْؿًررلأؾررم ؾررٝ آ لأيرردػفلأزً  ٞٗررً س

 لٔ ٘لأيًػث لأيصمبٟرث ٘نًٟرث لأيهللأمرث   )لأيُ ضًدٟم( ؾٝ خؿٓٓ ج لأيؿٟهٞ   ٘مًٌٙ لأيػ ية ج ٘مًٌٙ لأ٢

 .٘نًٟث لأيك ِْٙ
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 انًجحٕثخ: انزؼهًٛٛخ ضجبة اخزٛبر انًُظًخأ. 1

ض   لأؾدٟر ل ض َصرث نمنرٙل ْٛر ـ يًةػرر نْٙٗر  َرّ لأيُٓظُر ج لأيص َرث لأيُُٗرث ٘لأيػفٞسرث لأيدرٝ              . س

 خػد ش َسى ٖكٔ لأيةػر يًكفلت مًٛ خػكٟف لأ٢ؾٗى ؾٝ سـلأئٗ .

يكيم ؾٗٝ خػدر ش يدرٙلأؾم    ،نلأيح ٖٓ يم بصٕ لأيهًٟ ج لأيدٝ ٞهِٙ َٙقصٗ  ؾ لش غف٘ـ لأيط َصث٦ .  

ضرى نٞر ـت قرفلخٗ  مًرٛ خػكٟرف لأيدٙلأْرى ٘لأيدًٓرٟف ٘لأيده َرى         سلأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘بُرهى ضٟرف َرّ    

 يدػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ.

 :ٔيف الأفراد انًجحٕثٍٛ. 3

ؾرملأـ لأيُةػرٙزّٟ َُرّ ٖرٍ سٖرى لأيؿةرمت ٘لأيفللأٞرث        لأمدُف لأية غر ؾٝ لأؾدٟ لٔ مٟٓث قٓفٕٞ َّ لأ٢

ٓظُررث ٖررُ ًْ  يدػكٟررف لأ٦يرردؿ ـت َررّ لأيُصًَٙرر ج لأيُكفَررث َررّ قررةًٍٗ، ؾٗرر٧ً مررّ   ٘مًررٛ مًررٍ بُٗرر ٌ لأيُ

َع قيم ق ٌ لأية غرر   ً ئَه ْٟث لأيػٓٙو مًٛ لأ٢ؾه ل ٘لأيُكدمغ ج لأيدٝ خصهن َّ سُٖٟث لأيةػر، لأًْط َ

( لأيدُ لت لأيدةٟ ِ مًٛ مفـ َّ لأيُفللأ  ؾٝ لأيُٓظُث َطدُع لأيةػر ٘لأيدمضصح ب يه َرى.  40بدٙنٞع )

 .(1ؾملأـ لأيُةػٙزّٟ َٖٙػث ؾٝ لأيطف٘و )ّ لأ٢سَ  ؾٓ ئ

 انزؼهًٛٛخ انًجحٕثخ( خصبئص الأفراد انًجحٕثٍٛ فٙ انًُظًخ 1اندذٔل )

 رٕزٚغ الأفراد انًجحٕثٍٛ ثحطت انفئبد انؼًرٚخ )ضُخ(

 نسمأؾ  40 39-35 30-34 30قى َّ س انفئبد انؼًرٚخ

 22 13 2 3 انؼذد

 %55 %32.5 %5 %7.5 انُطجخ

 الأفراد انًجحٕثٍٛ ثحطت )اندُص(رٕزٚغ 

 ْسٛس قنم اندُص

 6 34 انؼذد

 %15 %85 انُطجخ

 رٕزٚغ الأفراد انًجحٕثٍٛ ثحطت )انًإْم انؼهًٙ(

 ـندٙللأٔ َ ضًدٟم به يٙلٞٙو ـبًٌٙ م و ـبًٌٙ انًإْم انؼهًٙ

 24 8 5 2 1 انؼذد

 %60 %20 %12.5 %5 %2.5 انُطجخ

 )ػذد ضُٕاد انخذيخ(رٕزٚغ الأفراد انًجحٕثٍٛ ثحطت 

 نسمأؾيٓث  16 يٓث 15-11 ٙلأجيٓ 10-6 يٓٙلأج ؾأقى 5 انفزرح

 14 16 7 3 انؼذد

 %35 %40 %17.5 %7.5 انُطجخ

 رٕزٚغ الأفراد انًجحٕثٍٛ ثحطت )انًُصت انٕظٛفٙ(

 َفٞم لئٟى قًٍ َص ِ٘ مُٟف مُٟف انفرٚق

 15 17 5 3 انؼذد

 %37.5 %42.5 %12.5 %7.5 انُطجخ
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 :لأ٠خٝ( ٧1غظ َّ لأيطف٘و )ٞ

%( ٖ٘ركلأ ٞصٓرٝ   55بًػح ًْةدٗ  ) ، ئق( ؾأنسم سمًٛ ًْةث40غككح لأ٢مُ ل لأيدٝ خهِٙ َّ ) :انؼًر . س

َُرر  َهٓٓرر  مًررٛ   ،مُرر يٍٗسؾررملأـ لأيُةػررٙزّٟ يررفٍٞٗ ًَرردٙٚ مرر يٝ َررّ لأيؿةررمت ٘لأيُصمؾررث ؾررٝ     ِ لأ٢س

 لأيػٓٙو يُصًَٙ ج َٓ يةث خؿفٌ لأيةػر.

ؾرملأـ  س%( ٖ٘كلأ َ  َهٓٓر  َرّ يرٗٙيث لأيدص َرى َرع      85بًػح ) ، ئقنةم٢ن ْح ًْةث لأيكنٙل لأ :اندُص .  

 مٟٕٓ لأيةػر بٛمٞكث َة َم يًػٓٙو مًٛ َصًَٙ ج لأؾمٚ خػكف سٖفلأؼ لأيةػر.

 ، ئقَرّ َؿدًرؽ لأيدؿٓٓر ج ٘غًرا لأيُملأنره لأيٙ(ٟؿٟرث       ثخرٍ لأؾدٟر ل مٟٓرث قٓرفٞ     انًإْم انؼهًٙ: . ج

ؾرٝ لأيُٓظُرث لأيُةػٙزرث     ئـلألٞرث ًِٙ َٓ ْا سمًٛ ًْةث ن ْح َّ غًُث َٗ ـت لأيفندٙللأٔ ٘لأيكّٞ ُٞػ

بًػرح ًْرةدٗ     ، ئقنةرم يٗركٔ لأيكرفللأج   س٘يهٍْٙٗ سنسم ؾئث َدٙلأضفت خؿرفٌ لأيُٓظُرث لأيُةػٙزرث ٘غ ضدٗر      

و لأيصٟٓرث مًرٛ مرفـ َرّ غًُرث َرٗ ـت لأيُ ضًردٟم ٘لأيةهر يٙلٞٙو ٘غًُرث           ُدَر لأ ؾ٧ًٗ مّ ،%(60)

 ؾمٚ.سَُٗث  ئـلألٞثَٗ ـت لأيفبًٌٙ لأيكّٞ ُٞػًِٙ َٓ ْا 

لأيؿفَث لأيًٛٙٞث يٗ  ـ٘ل ٍَٗ ؾرٝ خرملأنٍ لأيؿةرمت ٘لأيُصمؾرث يرفٚ سؾرملأـ        ضُٕاد انخذيخ فٙ انًُظًخ: . ذ

لأ٤ض برث مًرٛ    ٚمٞرف زرم نةٟرمّٞ ؾرٝ خمْرّٟ لأيط ْرا لأيُٟرفلأْٝ َرّ        سَُ  يٕ لأْصه و ٘ ،مٟٓث لأيةػر

 ( ئِ غ يةٟرررث لأ٢ؾرررملأـ1ئق ٞةرررّٟ لأيطرررف٘و ) ،يدةررر ّٞلأؾكرررملأج لأ٦يررردةٟ ِ مًرررٛ ْػرررٙ ضرررفٜ ٞؿًرررٙ َرررّ 

، يرٓث  (16)َرّ   لأيُةػٙزّٟ يفٍٞٗ ؾفَث خإًٍٖٗ َّ خملأنٍ لأيؿةمت ٘لأيُصمؾث ٘لأيكّٞ يفٍٞٗ ؾفَث سنسم

( يرررٓث 15-11ؾررملأـ لأيررركّٞ ُٞدًهرررِٙ ؾفَررث َرررّ )  ، ؾُٟرر  بًػرررح ًْرررةث لأ٢ %(35ئق بًػررح ًْرررةدٍٗ ) 

 %(، ؾٝ غّٟ خُهى بكٟث لأيًٓةث قُٟث َٓؿؿٗث َك لْث َع لأيكُٟدّٟ لأيً بكدّٟ مٟٓث لأيةػر.40)

ْٕ خٍ لأؾدٟ لٍٖ بُرهى ـقٟرف   ٢ ؛ا َدك لبث َّ غٟر لأيُٓٓا لأيٙ(ٟؿٖٝٓ يم ًْ ُصت انٕظٛفٙ:انً . ش

 َّ َؿدًؽ لأ٢قً ٌ ٘لأيهًٟ ج لأيد بصث يًػٓٙو مًٛ مٟٕٓ ـقٟكث خُسى َطدُع لأيةػر بُهى ضٟف.  

 

 ، انًفٕٓو، الأًْٛخًٙٛظزُانزؼهى انانًحٕر انثبَٙ: 

ٝ  لأيُؿهمّٞ ؾٝ ض ْا خهلأٞف لأٖدُ ٌ لأية غسّٟ ٘ ؾهرم   ٘سْرةع ٖركلأ لأيط ْرا ُٞرػى     ،لأيردصًٍ لأيدٓظُٟر

٘   ي٦ُٟ ،لأيهسٟم َّ لأيُٓظُ ج لأيػفٞسث ٝ    ؾٝ (ى (ٗرٙل لأيدػٟرملأج لأيًرمٞصث  خُرٗفٖ  لأيةٟئرث    لأيُصكرفت لأيدر

   ٘ يرر يٟا سيًةػرر مرّ   ٓر ؾى ؾُٟر  بٟٓٗر  ُٞرهى غٟرم ًَرةٙـ       لأيدرٝ ضصًرح لأيُٓظُر ج خد   لأيدرٝ ْصرٍٟ ؾٟٗر  

ْٓر   ايركلأ ؾ  ،ٚرٙو ؾرٝ يرٙقٗ  لأيًُردٗفؼ    سيرٛ َرفت   ئٍٗ ؾٝ بك ئٗ  ندً   لأيُٟهت لأيدٓ ؾًٟث لأيدٝ خًضفٞفت ٦

 خٝ:ُٖٟدٕ ؾٝ ٖكلأ لأيُةػر ٘ن ٠سيٛ َؿٌٗٙ لأيدصًٍ لأيدٓظُٟٝ ٘ئْدٛمـ 

 :يفٕٓو انزؼهى انزُظًٛٙ :ٔلًاأ

َر نلأو ؾرٝ َمغًرث خٛرٙل لأيُؿر ُٖٟٝ      لأيركٜ  ـلألٞرث لأيػفٞسرث   لأيدصًٍ لأيُٓظُرٝ َرّ لأيُؿر ٍٖٟ لأ٤    فّٞص

يررٛ َكرر ٟٞى يًُرردٙٞ ج لأيرردصًٍ ؾررٝ  ئَررٍٓٗ يًْٙررٙو  لأقدررملأظ لأيةرر غسّٟ يًُٓرر قش يررصٟ ً  ٚمٞررفقيررم َررّ ٘

ؾرٝ   لأيدصًٍ لأيدٓظُٟرٝ ٘يرًٟث خرإزم مًرٛ قرفللأج لأيُٓظُرث      ِ الأيُٓظُ ج مًٛ لأؾد٧ؼ خؿٓٓ خٗ ، يكلأ ؾ

    ٘ يرٛ  ئلأيدكٟٓر ج لأيطفٞرفت ٖ٘رٙ نُؿٗرٌٙ ُٞرٟم      َٙلأضٗث لأ٦ؾدملأٖ ج لأيكفُٞرث ٘خًرٟٗى لأيُٓٗطٟر ج لأيصًُٟرث 

َطُٙمث َّ لأيكٍٟ لأيدٝ خرإزم مًرٛ لأيفلضرث لأيدرٝ خهرِٙ ؾٟٗر  لأيُٓظُرث َكدٓصرث بٓظمٞدٗر  قٟرف لأ٦يردؿفلأٌ            

 (.53 :2002 ،)لأيفيُٟٝ

ٍ     ئ٘ سْرٕ مًُٟرث لأندًر      أ( ب31 :2005 ؾكرف ممؾرٕ )ـٖر ٌ،     ، ئقٖر ؾث َرٝ  ضفٞرف يًؿرمـ لأيُردصً

غفلأذ خػٟرملأج  ئيٛ ئَُ  ٞإـٜ  ،يؿمـخدؿ مى قٙلأٔ لأيٙللأزٟث َع مٙلأَى لأيةٟئث لأيؿ لضٟث لأيدٝ ٞصٍٟ ؾٟٗ  لأ

ْٗ  لأيُٓظُ ج لأيدرٝ ٞصُرى ؾٟٗر     مًٛ س( 4 :2001 نف )لأيػًٓٝ،سُْٙ َؿٟٓدٕ، ٘قف ُْ ٘ يًٙنٕ ٘سؾٝ 

لأيدررٝ ٞرردٍ ؾٟٗرر  ًَرر ْفت ػكٟررف لأيٓدرر ئص لأيدررٝ ٞمغةررِٙ ؾٟٗرر  ٘ؾررملأـ ب يرردُملأل مًررٛ نٞرر ـت قررفلخٍٗ ؾررٝ خلأ٢



 ٘لأقع لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘سزمٔ ؾٝ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

(152) 

ف ؾٟٗر  لأيُطر و يُٛٙغر ج لأيطُ مرث ٘لأيردصًٍ َرّ       نُ  ًٞٛر  ،َ ًَث يًدؿهٟمخُطٟع ٘ضٙـ ُْ قش ضفٞفت ٘٘

بإْٔ ٖرٙ لأيصًُٟرث    ً يٛ لأيدصًٍ لأيدٓظُٟٝ لأ٧ْٛغئ( 50 :2010 َ ل )لأيةػفلأـٜ،سبصٍٗٗ نُطُٙم ج، ٘

 ٚمٞرف بٟئدٗر  َرّ   ـلألت لأيُٓظُث ٘ئ٘ لأيص ًَّٟ مًٛ ؾٍٗٗ  لأيُفٞمِ٘ ؾٝ خػًّٟ قفلت ٚمٞلأيدٝ ُٞٓف َّ 

( 1: 2014 ٘ٞرمٚ )لأيركٞ  ،   .يدٓظُٟٟرث لألأيدٝ خمؾع ب يدُملأل َّ لأيؿ مًٟرث  خُهٍٟٓٗ َّ لأخؿ ق لأيكملأللأج 

يٛ لأيٓٙلت لأيهةٟمت يًُٓظُرث ؾرٝ م٧قر ج َؿدٙغرث َرع      ئِ خصًٍ لأيُٓظُث ٖٝ َٗ لت خصُى مًٛ لأيٓظم أب

ْٗر  لأيُٓظُرث   أ( ب51 :2012 ؾٝ غّٟ ٞرةّ )غًرّٟ،   ،ِ لأيطُٟع ضه  َّ ْظ ٌ ٘لأغفسبٟئدٗ  لأيؿ لضٟث ٘

صر ًَّٟ ؾٟٗر  َرّ    ؾرمٚ َرّ غٟرر خُهرّٟ لأي    لأيدٝ خُٟهٖر  مرّ لأيُٓظُر ج لأيدكًٟفٞرث لأ٢     لأيدٝ خًةٝ لأيُم٘٘

 ٘ ؾملأـٖرر  ٘لأيُطدُررع ٘خةٓررٝ لأيرردملأخٟطٟث لأيُُرر لنث     سخُررطٟع لأيدصرر ِ٘ ٘ لأيػررٙلأل بررّٟ    لأيرردصًٍ لأيًُرردُم 

لأيُكفلت مًرٛ لأيدهٟرؽ   ؿمِ يدة ـو لأيُصمؾث ٘لأيُصًَٙ ج ٘لأيسك ؾث لأيدٓظُٟٟث لأيُدهٟؿث ٘لأيًُ ظ باخ غث لأي٘

لأيردسُ ل ؾةرملأج ٘خطر ل  لأيُٓظُرث      ْرٕ مًُٟرث  أ( ب1 :2011 لأيُدػٟملأج لأيًُردُمت، ٘سنرف )للأٞرى،   َع 

٘ لْف لأيًُّٟ بٗ  ٘ؾملأـ لأيص َلأ٢٘ لأيدطر ل  ؾرٝ قلأنرمت لأيُٓظُرث زرٍ      صًَٙ ج لأيٓ ضُث مّ ٖكٔ لأيؿةرملأج 

 :John,2006)٘سٖر ؼ   ي٧يدؿ ـت َٓٗ  ؾٝ غرى لأيُُره٧ج لأيدرٝ خٙلأضٗٗر ،     ٠ؾمَملأضصدٗ  َّ غّٟ 

لأمدك ـٖر  َرّ لأيدهٟرؽ    ٌ لأيُصًَٙ ج لأيدٝ خُهّ لأيُٓظُث ٘لأيدؿفلإْٔ مًُٟث لأندً   لأيُصمؾث ٘سمًٛ  (80

ٗر   ٚمٞكيكلأ ؾ يدصًٍ لأيدٓظُٟٝ ٖٙ خًرم لأيصًُٟرث لأيدرٝ خًرصٛ لأيُٓظُر ج َرّ        َع لأيةٟئث لأيُدػٟمت ب يدُملأل.

م٘ؾٗرر  لأيفلأؾًٟررث ئررث ٘لأيدهٟررؽ َررع (خؿصٟررى م٧قدٗرر  َررع لأيةٟيررٛ خػًررّٟ قررفللأخٗ  لأيهًٟررث ٘خٛررٙٞم قلأخٗرر  ٘ئ

( بأْرٕ مًُٟرث ًَردُمت    211 :2011 خٙؾٟف، )غًّ، ٖ٘ػٕسبُٟٓ   ،(12 :2013 لأيؿ لضٟث )ـٞٙ ،٘

 .خًصٛ لأيُٓظُ ج َّ ٚمٞكٗ  لأيٛ لأندً   لأيُصمؾث يدػكٟف لأيُٟهت لأيدٓ ؾًٟث لأيًُدفلأَث

   ٌ ث لأيرردصًٍ ِ لأيرردصًٍ لأيدٓظُٟررٝ ٖررٙ مةرر لت مررّ مًُٟرر     أبرر  ِٞررمٚ لأية غسرر  ،٘مًررٛ ٖررٙ  َرر  خكررف

٘   ٗر  ٞردٍ خصًرٍ لأ٢   ٚمٞكلأيدرٝ َرّ   لأيًُدؿفَث ؾٝ لأيُٓظُرث   لأيدؿ مرى   ٚمٞرف قيرم َرّ   ؾرملأـ ـلأؾرى لأيُٓظُرث 

لأيردصًٍ   ٚمٞرف لأيكفللأج لأيدٓظُٟٟرث َرّ   ُم َع بصٍٗٗ لأيةصٕ ٘لأيدٝ ٞٓدص مٕٓ لأندً   لأيُٗ للأج ٘لأيًُد

 لأيُٓظُٝ.

 :ًْٛخ انزؼهى انزُظًٛٙأ :بًثبَٛ

يُٓ ؾًررث لأيًُرردُمت بررّٟ ؾٟررمت برر يدصًٍ لأيُٓظُررٝ بًررةا لأ لأ٢ ٘لأْررٝخهلأٞررف لأٖدُرر ٌ لأيةرر غسّٟ ؾررٝ لأ٢ 

٘     لأيدػٟرملأ ث ٘(ٗٙل لأيدكٟٓر ج لأيػفٞسر  لأيُٓظُ ج ٘ لأيدرٝ خطصرى لأيُٓظُرث    ج لأيهةٟرمت لأيدرٝ خػرفذ ؾرٝ لأيةٟئرث 

 ؾرم٘  لأيُصمؾرث لأيُؿدًؿرث لأيدرٝ خؿًرف َٓرٕ ؾمْر ً        خرأزٟملأج خةف٘ نٙغفت خصًرٍ خُدًرم لؤٞرث َُردمنث ؾرٝ      

     ّ  )لأيػًرٓٝ،  يًُٟهت لأيدٓ ؾًٟث، ٘قف لأنـلأـ لأ٦ٖدُ ٌ ب يدصًٍ لأيدٓظُٟٝ ؾرٝ خًرصٟٓ ج لأيكرمِ لأيُ ٖرٝ يًرةةٟ

٘   خهلأٞف لأيدصكٟف لأيلأيدػٟم لأيُدً ل  ٘٘يُٗ : س ،(1 :2001  لأيدػٟرملأج ةٟئٝ لأيٓ خص مرّ ٖرػٙٚ ج لأيصٙيُرث 

  ٘ يرٛ  ئنٟره مًرٛ لأيهُٟرث    لأيُطٗرهّٞ َرع خػٟرم لأيمؤٞرث َرّ لأيدم     لأيدهٓٙيٙضٟث َ٘فت لأيُٓ ؾًث مًرٛ لأيهبر ئّ 

يرٛ لأندًر     ئـلنرح لأيُٓظُر ج غ ضدٗر     سيرٛ لأيؿرفَ ج مٓرفٖ     ئَرّ لأيُٓدٙضر ج   مًٛ لأيٓٙمٟث ٘ هلأيدمنٟ

٘ سللأـج لأيُٓ ؾًررث سق ئ ،لأيرردؿفلأَٗ  يٓررٓع لأيدػٟررملأج لأيٗررم٘لٞث يُٙضٗررث ٖرركٔ لأيدٛررٙللأج    مؾررث ٘لأيُص

يرٙلأـ  لأ٢بُرأِ  ث لأيُصًَٙر ج  َ  لأيًةا لأيس ْٝ: ؾٗٙ خؿٙـ لأيُمن ج لأيٟ ب ْٟث لأيدٝ خُٟهج بًرمم س .لأيةك  

  ٘ صًٍ لأيدص َررى َصٗرر  بؿ مًٟررث ؾرر٧ مررّ قررفلخٗ  مًررٛ لأيررد    ٘لأيُٓ ؾًررّٟ ُْ٘ررم لأيُصًَٙرر ج ـلأؾررى لأيُٓظُررث 

      ٘ لأيُطٗرهّٞ  ٘لأيدهٟؽ ٘لأيدٛٙل ٘لأيدػًّٟ لأيًُدُم ؾرٝ لأيصًُٟر ج ٘لأيُٓدٙضر ج ٘لأيدهلأَٗر  خطر ٔ لأيهبر ئّ 

لأ٦يدرهلأٌ خطر ٔ    دًرم لأيُرمن ج مًرٛ خمضُرث    ٘قف مهن لأندً   لأيُمن ج لأيٟ ب ْٟث لأيًُصث لأيٟٛةث لأيك بًرث ي 

 .(211 :2011 خٙؾٟف، ؾٝ غّٟ ٞمٚ )غًّ، ،(1 :2006 )لأيةػفلأـٜ، يٛ لأيدصًٍ لأيدٓظُٟٝئخصًٍ لأيؿمـ 

َُٗرر  يًصرر ًَّٟ ٞػؿرره مًررٛ لأندًرر   لأيُٗرر للأج ٘لأيُصرر لؼ ٘خه٘ٞررفٍٖ   بررأِ لأيرردصًٍ لأيُٓظُررٝ ٞصررف غرر ؾهلًأ

ُٖٟرث لأيردصًٍ   س َّأ( بر 62 :2002 )لأيرفيُٟٝ،  قنم٘ ب يؿةملأج لأيٗم٘لٞث ٤م ـت خُهٟى لأٚمٍٖ لأيؿهمٞث،
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(160) 

٘     لأيدٓظُٟٝ خدُهّ ؾٝ نْٙٗر  ٘ يرًٟث    خه٘ٞرف   ٚمٞرف لأيردُملألٖ  َرّ   سي يرٟث يًرفؾ   مرّ غٟر ت لأيُٓظُرث 

ير و  سنُر  ٞدػٟرم    ،قى بًُدٙٚ غطٍ لأيدػٟملأج لأيدٝ خػفذ ؾٝ بٟئدٗر  لأيُٓظُث بًُدٙٞ ج خهِٙ مًٛ لأ٢

٘    خُهى لأيُٟهت لأيك مفت لأيُصمؾٟث لأيدٝ  م ٟر ٘يرًٟث َُٗرث يًدػٟ   فّخصر لأيدٓ ؾًرٟث يًُٓظُرث ٘نؿ  خٗر  لأيطٖٙمٞرث 

٘   ئٍٗ ؾرٝ  نُر  ًٞر   ،لأيدهٟؽ٘ ًُػ ؾظرث مًرٛ   ينسرم قُٟرث   لأيُرٙلـ لأيُٓظُرٝ لأ٢   فٞصر زرملأ  لأيدرملأنٍ لأيُصمؾرٝ 

ظُررث َررّ َٙضٗررث لأيًررٟ ق ج لأيكفُٞررث ٘خًررٟٗى      ٗرر  خُهررّٟ لأيُٓ ٚمٞكنُرر  ُٞهررّ َررّ    ،لأيُٟررهت لأيدٓ ؾًررٟث 

ُٖٟرررث يًؿرررمـ  س ً سٞٗررر( 140: 2001 )ـٖررر ٌ، نُررر  سٖ٘رررع . ٟٓررر ج لأيطفٞرررفت لأيُٓٗطٟررر ج لأيصًُٟرررث ٘لأيدك 

ؾٗررٍ ـللأل قلأخررٕ ٘ئًَرر مفت لأيؿررمـ ؾررٝ  ٚمٞررف ؾرر يدصًٍ ًٞررٍٗ ؾررٝ خٛررٙٞم لأيُؿٓررٟث َررّ     ،لأيُٓظُرر ج٘

٘     خػًّٟ َٗ للأخرٕ ؾرٝ لأيص٧قر ج لأ٤   ؾمّٞ ٘لأيدؿ مى َصٕ ٘لأ٠ خػكٟرف  ًْر ْٟث ٘خػًرّٟ ؾةمخرٕ ؾرٝ لأيػٟر ت 

ؾملأـ ؾرٝ  ٖفلأؼ لأ٢سلأ٦ضدُ مٟث ٘لأيةٟئٟث ٘لأيدصًٍ ٞصف ٘يًٟث ؾص يث يدػكٟف ث ٘لأيدٙلأؾف َع لأيُدًٛة ج لأيسك ؾٟ

ـلأت لأيؿص يررث ٞصررف لأيرردصًٍ ب يًٓررةث يًُٓظُررث لأ٢ ٘ ،٘ لأيًررًٛث ٘لأيكررٙتس٘ لأيُه ْررث سلأيػٓررٙو مًررٛ لأيُه ؾئرر ج  

ِ لأيرردصًٍ ب يًٓررةث يًُٓظُررث ٞصررف لأيُدػٟررم لأيػررمش ؾررٝ قررفلخٗ  مًررٛ لأيدص َررى سيررٛ ئَرر ل س٘ ،٤ـلألت لأيدػٟٟررم

٘    لأيٓ ض ُٖٟرث ب يػرث ؾرٝ ْرٓع لأيكرملأل بْٙرؿٕ ٘يرًٟث        سيًردصًٍ لأيُٓظُرٝ   ع َع لأيدػٟرم لأيًُردُم ؾرٝ بٟئدٗر  

٘       لأيُٓظُث ؾ ؾهر ل  خطر ٘ن لأ٢ ٝ لأيْٙرٙو ٘لأيػٓرٙو مًرٛ لأيُصًَٙر ج ٘لأيُصمؾرث ٘لأيردٟص بٗ  َ٘ص يطدٗر  

 .ؾمّٞيٛ لأ٠ئلأ٦يدُ   لأيكفُٞث ٘لأيدةفلأيٗ  بأؾمٚ ضفٞفت ٘

 :ٙ: خصبئص انزؼهى انزُظًٛثبنثًب

خُٟره لأيُٓظُر ج   ٖكٔ لأيؿٓر ئّ  ٘ ،ٍٗ ؾٝ لأيدصًٍ لأيُٓظُٖٝٓ ل لأيصفٞف َّ لأيؿٓ ئّ لأيدٝ خً

 ـلأ سلأيصُى مًٛ لؾرع ًَردٙٚ   لأيدكًٟفٞث َسى لأيدصًٍ لأيًُدُم ُْ٘م لأيُصمؾث ٘خة ـو لأيدطمبث ٘لأيؿٟ للأج ٘

 ٘ ًٟررث لأج لأيًررمٞصث ؾررٝ لأيةٟئررث لأيفلأؾقررفلخٗ  مًررٛ َٙلأضٗررث لأيُدػٟررم لأيُٓظُررث مررّ غٟمٖرر  َررّ لأيُٓظُرر ج 

ِ س( مًرٛ  1 :2006 نرف )لأيةػرفلأـٜ،  سؾص يٟث، ؾكف يٗ  خػكٟف ؾٓ ئٓٗ  بهؿ  ت ٘ ُّٗلأيؿ لضٟث بُ  ٞ٘

لأيدٝ خُٟه مّ غٟمٔ َرّ لأيؿٓر ئّ   ٘ٞػًُٗ  َؿٌٗٙ لأيدصًٍ لأيدٓظُٟٝ  ٖٓ ل لأيصفٞف َّ لأيؿٓ ئّ لأيدٝ

 :خدٖٙع ؾٝ لأ٠خٝ٘

يركلأ ؾامٛر      ،يٗر  َػٛرث ْ٘رٙو   َدٙلأْرًث يرٟى   ًٍ ؾٝ لأيُٓظُث ٖٝ مًُٟث ًَدُمت ٘مًُٟث لأيدص َّئ .1

ْٗر  َرٝ  ٞٗر ؼ    سيرٛ ٖركٔ لأيصًُٟرث مًرٛ     ئلأيُٓظُث لأيكّٞ ٞدةصِٙ َؿٌٗٙ لأيدصًٍ لأيُٓظُث ٦ ٞٓظرمِ٘  

٘ب يدر يٝ ؾٗرٝ مًُٟرث خًك ئٟرث      ،زك ؾرث لأيُٓظُرث  َ٘رّ ُْر ٘    لًأ نُ  ٞصفْ٘ٗ  ضره  ،يٛ ٘لأضة خٍٗ لأيَٟٟٙثئ

 .ً ًَدُمت قلأخٟ٘

َرّ  ِ خػكف لأيٓدر ئص لأيُمضرٙت َٓٗر     س٦ ُٞهّ  ؾاْٗ ًَدُمت ٘ مًُٟث لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ خًك ئٟث ن ْح ِ ئ .2

 .ـلألت لأيُٓظُثئـِ٘ ٘ضٙـ ـمٍ ٘ ًَ ْفت َّ 

 ـلأمًُٟررث  َّئ .3 ث لأيُدُسًررث ؾررٝ لأندًرر   لأيُصًَٙررث  َررّ لأيصًُٟرر ج لأيؿممٟرر  لًأيرردصًٍ لأيدٓظُٟررٝ خدٗررُّ مررف

٘ ئخؿهٞٓٗ  ؾٝ قلأنرمت لأيُٓظُرث زرٍ لأيْٙرٙو     ٘ ُ     يٟٗر   ْٟرث  ُره٧ج لأ٠ خكٟٓٗر  ي٧يردؿ ـت َٓٗر  ؾرٝ غرى لأي

 .٘لأيًُدكةًٟث

٘ لأيدصًٍ لأيدٓظُٟٝ ٖٙ ْ خص لأيؿةرمت ٘ لأيدطر    َّئ .4 َه ْٟرث  مرّ ئ  ؾٗر٧ً  ،لأيؿ لضٟرث يًُٓظُرث  ل  لأيفلأؾًٟرث 

 لأندً بٗ  َّ ؾ لش لأيُٓظُث.

ؾرٝ مًُٟرث لأيردصًٍ لأيًُردُم     ير و  مٗ   لأيُٓظُث ٖ٘ٝ خُسى لأيصٓٓرم لأ٢ س٘ضٙـ لؤٞث َُدمنث بّٟ  .5

 .يًُٓظُث

َػ ٘يررث خْٙررٟؽ َٗرر للأج ضفٞررفت لأيدؿهٟررم لأيطُرر مٝ ٘ سٞٗررً  لأيدٓظُٟررَٝ٘ررّ ؾٓرر ئّ لأيرردصًٍ 

٘ يًدص َى َع َد ٘   مًُٟرث خهٟٟرؽ يًػ ضر    ػٟملأج لأيةٟئرث  قرٍٟ لأيصر ًَّٟ ؾرٝ    ج ٘لأيرف٘لأؾع لأيُص يطرث لأيدٓظُٟٟرث 

قٍٟ لأيص ًَّٟ ؾرٝ لأيُٓظُرث   ْٕ ًٞٓف َّ غكٟكث لأيػ ض ج ٘لأيف٘لأؾع ٘سٞؿدًؽ لأيدصًٍ لأيؿمـٜ ؾٝ ٘ ،ٓظُثلأيُ
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يؿةمت ٘لأيدطر ل   لأيدصًٍ ٖٙ ْ خص لأنطه  َّ ُْ ٘ لأيُٓظُث ٘زك ؾدٗ  ٘ ُمت خػفذ خًك ئًٟ ٖ٘ٙ مًُٟث ًَد

 .(130 :2013 لأيدصًٍ مًُٟث خملأنُٟث )ـٞٙ ،لأيفلأؾًٟث ٘لأيؿ لضٟث يًُٓظُث ٘

 خٝ:٠ِ ؾٓ ئّ يًدصًٍ لأيُٓظُٝ خهُّ ب أ( ب145 :2014 نُ  مف )لأيصًهمٜ،

لأيص ًَّٟ يهْٙٗ  مًُٟ ج ًَُٙيرث خدر ظ ؾٗر  لأيُصًَٙر ج     لأيفل٘و لأيًُدؿ ـت يدُهّٟ خًطى ي٥غفلأذ ٘ .1

 يطُٟع لأيص ًَّٟ.

 :  صًٍ ـلأؾى لأيُٓظُ ج ٞدةع َّ َمّٟٚلأيد .2

 .مُ و لأيُؿٛٙ يٗ لأيدصًٍ ٞأؾك َه ْ  مٓفَ  ٞدٍ لأْط ن لأ٢ َّئس.  

 .ية   لأ٦ْػملأؼس٘ ثلأيُٛ بكية   مفٌ سَصمؾث مُ و لأيُؿٛٙ يٗ  ْ٘ط ن لأ٢ئ .  لأيدػكف َّ 

ٍ  مًُٟررث لأيرردصًٍ بؿًُررثخٓررفلش  .3 لأندًرر   لأيُصمؾررث  خةرر ـو لأيُصًَٙرر ج، ،َملأغررى خةررفس )لأيدٓررؿٟم يًرردصً

 ْط ن(.لأ٤ْكى لأيُصمؾث ٘لأيده َى لأيًُإ٘يٟث ٘ لأيُُ ليث،٘

 .لأيُة ـللأج لأيطفٞفت ٚمٞفخٛٙٞم ًَدُم َّ مًُٟث خػًّٟ ٘ .4

 :َٕاع انزؼهى انزُظًٛٙ: أراثؼبً

 ٖ٘كلأ َ  خٍ خأنٟفٔ  )ـٖر ٌ،  ،َدصفـت يًدصًٍ لأيدٓظُْٟٝٙلأ  سِ ٖٓ ل سنف لأيصفٞف َّ لأية غسّٟ مًٛ س

 :خٝلأ٠ٖٝ ٘ ،ي يٟثسْٕ ٞٙضف ز٧زث سْٙلأ  س( مًٛ 141 :2001

ٝ  ٘ ،لأيردصًٍ لأيػًكرث لأيُؿرمـت    :خٟرث مًٟرٕ لأيًُرُٟ ج لأ٠   ًٚكٙلأس٘قف  ٔل:رؼهى انًطزٕٖ الأ .1  ،لأيردصًٍ لأيدهٟؿر

٘ ٝ لأيرركٜ ٞدٗررُّ خػًررّٟ   ،ػًررٟٓٝلأيرردصًٍ لأيد٘ ،لأيرردصًٍ لأيُٓررٙ لأيُٗرر ؼ ٘ ،لأيرردصًٍ غٟررم لأ٦يرردملأخٟط

 لأيٓدٟطث.

خصًٍ لأيػًكث لأيُهـ٘ضرث ٘لأيردصًٍ لأيدٙيٟرفٜ     خٟث:مًٟٕ لأيًُُٟ ج لأ٠ حًٚكس٘ قف رؼهى انًطزٕٖ انثبَٙ:  .2

 .لأيكٜ ُّٞٗ خطفٞف لأيٓدٟطثلأيدصًٍ لأ٦ْدك يٝ ٘لأيدصًٍ لأ٦يدملأخٟطٝ ٘لأيدصًٍ لأيطكلٜ ٘

 م لأيٓدٟطث.ٞلأيدصًٍ ز٧زٝ لأيػًكث ُّٞٗ خٛٙ :مًٟٕ خًُٟث سًٚكٙلأ٘ قف  رؼهى انًطزٕٖ انثبنث: .3

 ٖٓ ل ْٙم ِ َّ لأيدصًٍ لأيدٓظُٟٝ: َّس (Seneg,2000,77)بُٟٓ  ٞمٚ 

 (.Adaptive Learning) ؿٟٝلأيدصًٍ لأيدهٟ .1

 (.Lenerative Learning) لأيدصًٍ لأيدٙيٟفٜ .2

ٞمنرره مًررٛ غررى لأيُُررهًث ـِ٘  ٖ٘رر   لأيػ يٟررث ٘لأيرردصًٍ لأيدهٟٟؿررٝ ٞدمنرره غررٙو لأيدصرر ٍٞ َررع لأ٢ 

يٟررفٜ ٞمنرره مًررٛ لأيدطمٞررا  بُٟٓرر  لأيرردصًٍ لأيدٙ ،٘ نٟررؽ ْرردصًٍ َررّ لأيُُرره٧ج سلأيدأَررى ؾررٝ ٚمٞكررث لأيػررى  

ٛ لأيًُدُم ٘ ٘     لأيدػكٞث لأيملأضصث يًدؿّٓ لأيًُردُم ي ؾر يدصًٍ   ،غًٗر  مٞرث لأيُٓظُرث ؾرٝ خػفٞرف لأيُُره٧ج 

٘ س قر ً لأيدٙيٟرفٜ ٞدًٛرا ٚم   َ  لأيدصًٍس، ٘يٛ َّ لأيدصًٍ لأيدٙيٟفٜسيٛ َمغًث ئَ  ٖٙ  لأيدهٟؿٝ خؿدًرؽ  ؾرمٚ 

ٟرٕ  خػكرف ؾ  ِ سٞٓةػرٝ  ِ لأيدصًٍ لأيدٙيٟفٜ لأيركٜ  ا٘يكلأ ؾ ،ِ لأيدهٟؿٝ يًٓظم يًٙلأقعم٧مُ  ٖٙ َٙضٙـ ؾٝ لأ٤

 :لأيُٓظُث لأيدصًٍ ٞدًٛا َ  ٞأخٝ

 .System Thinking لأيدؿهٟم لأيٓظ َٝس. 

 .Shared Visionلأيمؤٞث لأيُُدمنث  . 

 .Learning the Africanلأيدصًٍ لأيؿمٞكٝ ج. 

 .Personal Masteryض بث لأيُؿٟٓث لأ٤ذ. 

لأيةػٙذ ؾٝ لأيػكى لأيدؿٓٓٝ يًدصًٍ لأيُٓظُرٝ  يٛ لأيفللأي ج ٘ئ( 66 :2001 َ ل )لأيكٖةٝ،س٘

 .ي يٟث يًدصًٍ لأيُٓظُٝسْٙلأ  سْٗ  خُٟه ز٧زث سمًٛ لأيمغٍ َّ لأؾد٧ؼ ًَُٟ خٗ  مًٛ ْٙلأ  مفٞفت ٘س
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ؾٛرر   ٖررُّ َطرر و لأيُُ ليرر ج ٘لأيًٟ يرر ج لأ٢ َص يطررثٞؿدًررؽ ب يدٓررمٞػ ج ٘ ٔل:انُننٕع الأ

ـلأ  ٖرُّ َرفٚ َػرفـ    ٖرفلأؼ َرع بكر   لأ٢   ؾٗرى ي٣ لأ٢ لأيدػكفٞٗدٍ بهٟؿٟث ٘لأيُٓ قش لأيًًٙنٟث يًُٓظُث ٘

 ـِ٘ خػٟٟم. َّ يًكٍٟ ٘ لأيُص ٟٞم لأيػًٟث

ْرر٧ظ ٘لأيدٓرػٟع ؾررٝ لأيُٙلأْررؿ ج  يرٛ َرر  ؾًرؽ لأ٤  ئٞركٖا لأٖدُرر ٌ ٖركلأ لأيٓررٙ     انُنٕع انثننبَٙ: 

٘ لأيكُُٟٞى خٓفٜ ْػث لأيُٓٙقش ٘ؾٗٙ  ،ٖفلأؼلأ٢٘ لأيصُرى   ئضرملأ لأج ٍ ٘ لأيًٟ ي ج لأ٦ي يٟث يًُٓظُرث 

 .ٖفلأؼلأ٢لأيُهْٙث يٗكٔ لأيُٙلأْؿ ج ٘

لأيدؿهٟرم   ضرى لأيردصًٍ ٘ٞدًٛرا ٖركلأ لأيٓرٙ      س٘ لأيردصًٍ َرّ   سٖرٙ خصًرٍ غرى لأيُُره٧ج      انُٕع انثبننث: 

ٝ يًُٓظُث لأيُمخهره مًرٛ   ملأقٞصف ٖكلأ لأيٓٙ  َّ لأيدصًٍ لأيةٓ   لأي٘ ،لأيطُ مٝ يكٙلأمف لأيػهٍ ٘لأ٦ؾدملأٖ ج

 ْؿ ق لأيةٟٓمت.لأيؿةملأج ٘لأيدط ل  ٘

٘ سِ يًدصًٍ لأيدٓظُٟٝ ز٧زث س( مًٛ 11 :2006 ٖ٘ع )لأيةػفلأـٜ،س قف٘ ؾرف لأيُٓظرٙل   ْٙلأ  مًرٛ 

 خٝ:لأ٠

ًٟرر ج لأخؿرر ق مُرر و لأيُةهررمت يصُيرر و لأ٢سلأيُٓظررٙل لأيُصمؾررٝ ؾررٝ لأيرردصًٍ لأيدٓظُٟررٝ لأيرركٜ ٞكررٌٙ مًررٛ   .1

ْظُررث يٗرركلأ لأ٢٘ ،يررٛ َرر  ٘للأ  لأيُؿرر ٍٖٟ لأيُػررفـت ب يصك٧ْٟررث  ئقررف خٛررٙلج ٘ ،لأيكررملأل ؾررٝ لأيُٓظُرر ج 

 لأيطُ مٝ.ث لأيُٓٛكٟث مًٛ لأيًُدٙٚ لأيؿمـٜ ٘لأ٦ـللأنٟث خهِٙ لأيُؿ ٍٖٟ لأ٦ي يٟلأيُصمؾٟث ٘

٘ َٓظرٙل لأيرد   .2 مررملأؼ خكًرف ؾٗررٙ ٞإنرف مًررٛ   سلأيرركٜ خُردف لأؾدملأٖرر خٕ َرّ مرفت    صًٍ يًدصررمؼ ٘لأيدٛةٟرف 

 ًٍ لأيدطمٞةٝ.لأيدصُٖٟث لأيُؿ ٍٖٟ لأيدصًُٟٟث ٘س

لأيرركٜ ٞهررِٙ َطُٙمررث لأيُررفؾى لأيدػٟٟررمٜ يًررًٙل لأيةُررمٜ ٘ لأيُٓظررٙل لأيسكرر ؾٝ لأيرركٜ يررٕ ضررك٘لٔ ؾررٝ .3

ًْر ِ َسرى لأيمَرٙن    يُٓدطر ج ْرٓع لأ٤   ِ ٞهرِٙ َكُٟر ً  سُٞهّ مؿ   لأيُٓظُث ٘ئلأيُص ْٝ لأيُٟٗٓث بّٟ 

 لأيصٙلأٚؽ.لأيؽ لأيدٝ خهِٙ َمخةٛث ب يكٍٟ ٘لأيُصدكفلأج ٘ ...٘لأيُص ئم ٘لأ٦ي ٟٚم

 :ثؼبد انزؼهى انزُظًٛٙ: أخبيطبً

يرٛ  ئْدٛرمـ ٖٓر     ِ سْٙلأمٕ ٦برف  سُٖٟدٕ ٘ؾٓ ئٕٓ ٘سيدٛمـ مّ َؿٌٗٙ لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘بصف لأ

٘   ئ .بص ـ خُٟم لأيفللأي ج لأيػفٞسث يًدصًٍ لأيدٓظُٟٖٝكٔ لأ٢ ُْ قضٗر  لأيؿ ْرث   ِ يهرى َٓظُرث لأيردملأخٟطٟدٗ  

َ    س ثيًدصًٍ لأيُٓظُٝ بُر  ٞدؿرف َرع ٚةٟصر     ٗر للأج ٘قرفللأج ٘خطر ل  ٘لأيًُردٙٚ     ُْرٛدٗ  َ٘ر  خُدًهرٕ َرّ 

 .لأيدصًُٟٝ يُٙلألـٖ 

( 11: 2001 ،( )لأيػًرر13ٝٓ: 2004 ،ٞررٙ س( )21-26 :2013 ٞدؿرف نررى َررّ )لأو ؾٛررٟؽ، ٘

 :ي يٟث ٖٝسبص ـ سيًدصًٍ لأيدٓظُٟٝ ز٧زث  َّئ( 21: 2006 )لأيةػفلأـٜ،

ٞصدُفٖ  لأيدصًٍ لأيُٓظُرٝ ؾرٝ   بص ـ لأ٦ي يٟث لأيدٝ صف لأ٦يدملأخٟطٝ َّ لأ٢ٞصف لأيةُ: ؼذ الاضزرارٛدٙانجُ -1

لأيدٝ ُٞهّ لأيدؿفلإَٔ ؾٝ َؿدًؽ لأْٙلأ   لأ٤ـلألٞثٖفلأؼ لأيدٓظُٟٟث ٘لأيكٜ ٞصف َّ لأيُؿ ٍٖٟ خػكٟف لأ٢

 لأيردملأخٟطٟث لأيُٓظُ ج لأيؿ ْث ٘لأيص َث ب مدة لٖ  َفؾى لأـلألٜ َ َى ًٞ مف ؾٝ خػكٟف لأْط نلأج 

 خٟث:٘ٞدُّٗ لأيةصف لأ٦يدملأخٟطٝ لأيصٓ ْم لأ٠

ٖرفلأؼ لأيدرٝ   لأيمؤٞث ٖٝ ؾٛٙ ًَدكةًٟث خٗصٗ  لأيُٓظُث ؾٝ يةٟى خػفٞرف لأ٢  :انرؤٚخ انًشزركخ - س

ِ ئخًررصٛ  ٞٓظررم سمٗرر   لأيُٓظُررث ؾررٝ ًَرردكةى  يررٛ خػكٟكٗرر ، َ٘ررّ بررّٟ سمٗرر   لأيُٓظُررث لأيررٛ س

لأيُٓظُث ٘سٖرفلأؾٗ  بُٓظر ل ٘لأغرف س٘ بمؤٞرث َُر بٗث، َُر  ٞرإـٜ لأيرٛ خرملأبٙ م٧قر خٍٗ ٘خٙغٟرف            

يررٛ لأيًُرردكةى لأيُُٓررٙـ ٘خػكٟررف لأ٢ٖررفلأؼ ئٙو ضٗررٙـٍٖ ؾررٝ ٖ٘ررع ؾٛررث مُررى َُرردمنث يًْٙرر

يٛ خه٘ٞف لأ٢ؾملأـ ب يٛ قث لأي٧نَث يًدصًٍ ٘لأيدٓمؼ بُ  ئلأيُمضٙت، نُ  خإـٜ لأيمؤٞث لأيُُدمنث 

 ٞدؿف َع غمٔ لأيُٓظُث ٘خٙضٗ خٗ  لأيًُدكةًٟث.
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: ٘خصٓٝ خٙقع لأيدػٟٟملأج ؾٝ لأيةٟئث ٘لأ٦يدصفلأـ يٖٙرع لأيؿٛرٙ يًدهٟرؽ    انجٛئٛخ يزبثؼخ انزغٛٛراد -  

ٖ٘رع برفلأئى َرّ لأيًرٟٓ لٖٞٙ ج لأيُٓ يرةث يًدؿؿٟرؽ َرّ غرفت خرأزٟم           ٚمٞفَصٗ ، ٘ٞدٍ قيم َّ 

لأيصٙلأَى لأيةٟئٟث لأيُؿدًؿث ٘ضصًٗ  خصُى قفل لأ٤َه ِ يُٓرًػث لأيُٓظُرث َُر  ٞرفمٍ قرفلخٗ  مًرٛ       

 لأيدصًٍ.

ٝ سِ خهررِٙ يررفٚ لأيُٓظُررث ؾٛررث َػررفـت خًرر ْف لأيدررفلٞا ٘لأيرردصًٍ        : ٘خصٓرر اضننزرارٛدٛخ انننزؼهى  - ج

٘لأ٦بده ل َميَٙث بٓٙلت ٘لأٖػث ٘٘لأمٟث، ٘خصدةم ٖركٔ لأ٦يردملأخٟطٟث سغرف سُْرٛث لأيُٓظُرث      

 لأيمئًٟث ٘سٍٖ َٓ ـل بٓ   لأيُهلأٞ  لأيدٓ ؾًٟث ٘لأيُػ ؾظث مًٟٗ .

 :لأ٠خٝلأيُٓظُث َّ : ٘ٞدُّٗ لأيصٙلأَى لأيدٝ خًٍٗ ؾٝ ـمٍ مًُٟث لأيدصًٍ ؾٝ ؼذ انًُظًٙانجُ -2

ئق ُٞررطع مًررٛ لأيػررٙلأل بررّٟ سمٗرر ئٕ ٘خةرر ـو لأ٢ؾهرر ل ٘لأيُصرر لؼ      :انؼًننم يننٍ خننلال انفرٚننق   - س

٘لأيُٗ للأج نُ  ٞسٟم لأيكرفلت لأيطُ مٟرث لأيُُردمنث مًرٛ خٙيٟرف سؾهر ل ضفٞرفت َةدهرمت يًدص َرى َرع           

ُّرر  َررّ  يررٛ خررأَّٟ خصًررٍ لأيؿمٞررف ٘لأندًرر بٕ لأيؿةررمت ئ  ٞررإـٜ لأيُُرره٧ج ٘لأ٦يرردط بث يًدػٟٟررملأج، َ

 لأيصُى لأيطُ مٝ. ٚمٞف

  -  ٙ َّ :انٓٛكننم انًُظًنن َررّ سنسررم لأيٟٗ نررى ٧َئُررث يًرردصًٍ لأيُٓظُررٝ لأيٟٗهررى لأيُررمِ َسررى ٖٟهررى        ئ

لأيُٓؿٙؾث س٘ ٖٟهى لأيؿمٞف لأيكٜ ٞصٛرٝ لأيصر ًَّٟ لأيػمٞرث ؾرٝ لأيدطمٞرا ٘لأ٦بدهر ل، ؾٗر٧ً مرّ         

ٍ لأ٦مدُر ـ مًرٛ   ـلألٞرث، نُر  ٞرد   لأمدُ ـ لأيٟٗهى لأ٢ؾكٝ لأيكٜ ٞػٜٙ مرفـلًأ سقرى َرّ لأيًُردٙٞ ج لأ٤    

لأي٧َمنهٞث ؾٝ لأخؿ ق لأيكملأللأج ٘لأ٦بدصر ـ مرّ لأيرم٘خّٟ ٘لأيةٟم٘قملأٟٚرث ٘لأ٦ضرملأ لأج لأيميرُٟث       

خهِٙ ؾمـ لأيصُرى قمٞةرث َرّ َملأنره لأيكرملأل ٘مًرٛ        ِ سلأيط َفت ٘خُفـ لأيمق بث ؾٝ بٟئث لأيصُى، ٘

 لأخٓ و ـلأئٍ َصٗ .

لأيردصًٍ   ٚمٞف٘ٞصٓٝ لأندً   لأيؿةمت ٘لأيُص لؼ َّ  :نٗ أَحبء انًُظًخئٚدبد انًؼرفخ َٔقهٓب ئ - ج

َررّ لأ٢ؾٛرر   لأيًرر بكث ٘خةرر ـو لأيُصمؾررث بررّٟ سمٗرر   لأيُٓظُررث يًدطرر ل  لأيٓ ضػررث لأيدررٝ غككدٗرر     

لأيُٓظُرررث ؾرررٝ لأيُ ٖرررٝ، ٘لأ٦يررردؿ ـت َرررّ خطررر ل  لأيُٓظُررر ج لأ٢ؾرررمٚ لأيٓ ضػرررث ٘لأيُٓظُررر ج  

لأيص ًَّٟ ؾرٝ لأيُٓظُرث    نىيٛ لأيُٓ ؾًث، ٘لأيدصمؼ مًٛ سؾٗى لأيُُ لي ج لأ٤ـلألٞث ؾٟٗ  ْ٘كًٗ  لأ

 َٓٗ  ؾٝ َط و لأيدٛةٟف لأيصًُٝ. ي٧يدؿ ـت

 : ٘ٞدهِٙ َّ:ؼذ انثقبفٙانجُ -3

: ٘قيرم باٞطر ـ بٟئرث مُرى خرسُّ لأيردصًٍ       ردُت انزركٛس ػهٗ انفشم ٔانزؼهى ينٍ الأخطنبء انطنبثقخ    - أ

لأ٢ؾٛ   لأيدٝ ٞكع ؾٟٗ  لأ٢ؾرملأـ غرّٟ لأيدٓؿٟرك ْكٛرث ٖرصؽ ؾرٝ        ٦ خُهىبفلضث م يٟث ٘خُطصٕ، ٘

 سـلأئٍٗ ٘ئُْ  خُهى ؾمْث ٘٘يًٟث يًدٛٙٞم ٘لأيدصًٍ َّ خًم لأ٢ؾٛ  .

ٞطر ـ لأيُصًَٙر ج ٘لأيُصر لؼ لأيطفٞرفت ٘خٓكٟػٗر       ئيٛ لأيكرفلت مًرٛ   ئ: ٘خُٟم انجٛئخ انًطبَذح نهزؼهى - ة

ِ ٘لأيُُ نى لأيدٝ خٙلأضٕ لأيُٓظُث، ٘غؿظٗ  َّ٘ زٍ لأيصُى مًٛ لأيدؿفلأَٗ  ؾٝ لأيدص َى َع لأيؿم

َع َملأضصث لأيٖٙع لأيػ يٝ يًُٓظُث ٘لأيُُ لي ج لأيًُدؿفَث ؾٟٕ، ٘خُطٟع لأ٦ؾرملأـ مًرٛ لأٞطر ـ    

ٚملأئف ٘سؾه ل ضفٞفت ٘ئـؾ و خػًٟٓ ج ؾٝ سي يٟا لأيصُرى ْ٘رٙ  لأيُٓدطر ج ٘لأيؿرفَ ج َ٘ه ؾرأت      

 لأ٢ؾملأـ لأيُةفمّٟ.

  َر  خصرف لأيؿٛرٙت لأ٢٘يرٛ ْػرٙ      ًدرفلٞا ٘لأيردصًٍ غ يةًر   لأ٦ٖدُر ٌ بر يطٙـت لأيص يٟرث ي    َّئ: خٕدح اننزؼهى  - د

لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ بًةا خُ بٕ نى َّ لأيُؿَّٟٗٙ ؾرٝ ؾ ْرٟث لأيُصمؾرث لأيدملأنُٟرث، ٘خدًٛرا لأـلألت      

 ِ ٞصُى نى ؾمـ ؾٝ لأيُٓظُث مًرٛ لأيردصًٍ بٓرٙلت ًَردُمت ٢ـلأ  لأيصُرى بهؿر  ت        لأيطٙـت لأيُ ًَث س

 (.2004،13)لأٞٙ ، لأيُٓظُٝ يًدصًٍ ٘ؾ مًٟث، ٖ٘كلأ ٞدٛ بف َع لأيُؿ ٍٖٟ لأ٢ي يٟث
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 انزًٛٛس انزُظًٛٙ انًفٕٓو ٔالأًْٛخانًحٕر انثبنث: 

لأْةع لأيدُٟٟه  ، ئقُٖٟث ٘غفلأزث ؾٝ َط و لأ٦ـلألتسنسم لأيُٖٙٙم ج سٞصف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ َّ 

ٖفلأؼ لأيدٝ خًصٛ لأيُٓظُ ج لأيٛ خػكٟكٗ ، يفمٍ لأيُهٞف َّ لأيدُٟٟه ٘لأ٦ْؿملأـ ؾٝ لأيدٓظُٟٝ ؾٝ َكفَث لأ٢

 لأيُهسؿرث بركو لأيطٗرٙـ    لأيدٓظُٟٟرث ٖ٘كلأ بف٘لٔ ٞدًٛا َّ لأيكٟر ـلأج لأ٦ـلألٞرث ٘لأيٙغرفلأج     ،يُٓظُٝلأـلأ ٖ  س

يدػكٟف لأيٓط ظ ٘لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ لأيكٜ خًصٛ يرٕ خًرم لأيُٓظُر ج ٖ٘ركلأ ٞدًٛرا لأيًرممث ٘لأيُمْ٘رث ؾرٝ         

٘لأنـٞرر ـ لأيًررممث ؾررٝ لأيدػٟررم  لأيُٓ ؾًررثلأيًُرردُمت ٘خصكٟررف  لأيةٟئٟررثؾررٝ ٖررى لأيُدػٟررملأج  ٦يررُٟ ُررى، ٘لأيص

لأيدهٓٙيررٙضٝ ٘لأؾررد٧ؼ لأغدٟ ضرر ج لأيصرر ًَّٟ ٘خٙقصرر خٍٗ َُرر  ـؾررع خًررم لأيُٓظُرر ج لأيررٛ لأيرردػفلأذ لأُْرر ٘   

 .لأيةٟئٟث٘سي يٟا ضفٞفت يُٙلأنةٕ خًم لأيدػٟملأج 

  :يفٕٓو انزًٛٛس انزُظًٛٙأٔلًا: 

ٌٙ لأيدُٟٟره لأيدٓظُٟرٝ ًٞٓٛرف َرّ لأيصفٞرف َرّ لأيهدرا ٘لأيفللأير ج ٘لأ٢بػر ذ ٖ٘ركلأ لأيدصرفـ            َؿٗ َّئ

خمنره ضٗٙـٖر  يدػفٞرف َؿر ٍٖٟ لأيدُٟٟره       لأيُص ْرمت ـلألٞرث  لأيُؿٌٗٙ لأيدٝ ضصًرح لأيُرفلأؾى لأ٤   ثُٖٟسٞصهى 

 .لأيُدصفـت لأيةٟئٟثلأيهًٟث ؾٝ ٖى لأيدػٟملأج  لأيُٓظُثلأيدٓظُٟٝ لأيكٜ ٞمنه مًٛ خػكٟف لأٖفلأؼ 

ؾرمّٞ  ْط ن ْد ئص غٟم ًَةٙقث ٞدؿٙـ بٗ  مًرٛ لأ٠ ئمًٛ  لأيكفلتلأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ بإْٔ ق ٞصمؼ ئ

٘خػفٞرف   لأيمؤٞثلأ٦مدُ ـ مًٛ ٖ٘ٙظ  ٚمٞف٘ لأ٦ْػملأؼ َّ س٘ٞدػ َٛ قفل لأ٦َه ِ لأيدصمٔ يًؿٛأ 

نررف س( ٘قررف 13: 2010 ،ًررًٍٟ ٘لأيدكررٍٙٞ لأيًُرردُم )لأو َررهل٘   ٖررفلأؼ ٘لأيدؿٛررٟٙ لأيًررًٍٟ ٘لأيدٓؿٟررك لأي  لأ٢

لأيدٝ ًٞةكٗ  لأيدؿٛرٟٙ   لأيػ يُثيدػ٧و لأيؿمِ ٦ْٕ يصٝ لأيُٓظُ ج س( مًٛ 13: 2010 ،ّٟ)لأي٧ٗم

نؿ ٞرررث لأيُٓررر ـل ـللأل لؤٞرررٕ َُررردمنٕ ًٞرررٙـٖ  ٖ٘رررٙظ لأيٗرررفؼ ٘لأ٦يرردملأخٟطٝ لأيؿصررر و ٘لأ٦يدرررهلأٌ ٤ 

 .٘لأيػمِ مًٛ لأ٢ـلأ 

ٖرفلأؼ لأيُٓظُرث   س ٤ْطر ن ( بإْٔ ضٗرٙـ خٓظُٟٟرث َؿٛٛرث خٗرفؼ     145: 2012 ٘سٖ٘ع )نٟٗث،

ملأخٟطٟ خٗ  ٘مًُٟ خٗرر  يدػكٟررف َٟررهت خٓ ؾًررٟث ـلأئُررث ؾررٝ لأيُٓظُررث، ؾررٝ مٓررم لأيُٓظُرر ج لأيكنٟررث       ٘لأيررد

ْرٕ  أ( ب260: 2001 ٘لأٖ٘رع )لأيًرصٙـٜ،   .فلأ ٘لأيطٙـت لأيُر ًَث ٘لأيصر ًَّٟ َرّ قٜ٘ لأيكرفلت مًرٛ لأ٦بر      

ٗر  ٘غرى َُره٧خٗ  زرٍ خػكٟرف      ئـلأسلأيُٓظُر ج مًرٛ لأيًُر ُٖث بُرهى لأيردملأخٟطٝ مةرم لأيدؿرٙـ ؾرٝ          تقفل

ٞكرٌٙ برٕ    ْرٕ َر   أ( ب46: 2002 َر ل )لأيُطر يٝ،  س٘ .ظُر ج ؾٗ  بٓٙلٔ ؾص يٕ خُٟهٖر  مرّ بر قٝ لأيُٓ   ٖفلأس

ٕ ؾه ل لأيكٖٟٓث ؾٝ َهى مًُٝ ٞدرٙؾم  ًْ ِ َّ مُى َّ لأضى ٖ٘ع لأ٢لأ٤ لأيُطر و ٘لأيٙ(ٟؿرث ٘لأيطرٙـت     ير

 ؾ٧قرث بأْرٕ ٚ قرث    ً سٞٗر لأيٛ خْٟٙى َصمؾٕ َكمْٕ٘ بٗ  ُٞرٟم َٓصرٕ لأيُدًكرٝ ٘لأمط برٕ ٘ممؾرٕ       ً٘ٞصٛ

َرّ لأيُػ ؾظرث مًرٛ لأيُررٙلألـ     ٞهرِٙ لأيدُٟٟره َدػككرر ً   ، ئقُْرر ٚ ج َدصرفـت  ٚمٞرف َ٘دٓ يركث ٘ضرفج َرّ    

٘    .٘لأيةٟئرث لأيدٓظُٟٟث َع لأٞط ـ لأيدؿ مى بّٟ لأ٦ًْر ِ    ْٕر أ( ب214: 2013 ؾرمِ٘، آنُر  ممؾرث )لأيؿمَرث 

يُٓظُرث  َه ْر ج غٟرم لأيًُردكًث ؾرٝ لأيصر ًَّٟ ٘لأ     لأ٦يردسُ ل ؾرٝ لأ٤  ٚمٞف خٝ َّ أـلألٜ ٘٘(ٟؿٝ ٞئخُٟه 

مًٛ غف يٙلأ  ٘ٞدٍ لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟرٝ بٓكر ٘ قرٙت خدُسرى ؾرٝ لأيكٟر ـت ٘لأيدُهرّٟ ٘لأيُٓرٙ ٘لأيهٞر ـت لأيمٖرٛ           

لأيكررفلت مًررٛ خكررفٍٞ لأيؿررفَ ج بٓررٙلت    ْٕررأ( ب11: 2012 ٘ٞررمٚ )لأيؿ يررفٜ،  .ـلأ لأيررٙ(ٟؿٝ ٘خصٟررّٟ لأ٢ 

سك ؾث لأيً ئفت ٖٝ زك ؾرث  ؾمّٞ ٘ٞه ـ ٞهِٙ َّ لأيُصدكل خػكٟف لأيدُٟٟه َ  يٍ خهّ لأيَةدهمت َؿدًؿث مّ لأ٠

ِ خػكٟرف لأيدُٟٟره ٦برف َرّ َملأضصرث      ايركلأ ؾر   ،لأيدُٟٟه، لأيدٝ خؿدًؽ ب يدأنٟف مّ زك ؾث ٘لأيدٙلأنرى ٘لأيدًر ٖى  

 لأيٙلأغرفت  لأيُٓظُرث ؾرم ٘مًرٛ ًَردٙٚ    آِ أق ٞهرِٙ َصٗر  َر   ئْٗ  َٙلأيٟرث يٗركلأ لأيدُٟٟره،    سَّ  يًدأنفلأيسك ؾث 

يررررركلأ ؾكرررررف ممؾرررررٕ    ،ُٟٟررررره ب يُٓظُرررررث ِ خدٛرررررٙل زك ؾرررررث لأيد سَرررررّ  ٞٗرررررً سيدػكٟرررررف لأيدُٟٟررررره ٦برررررف   

Alabduljader,2018:14)ل َّ لأيصًُٟ ج ٘لأيُص ٟٞم لأيدرٝ  ئ  ٤ُْ ْٕ لأيطٗف لأيُةك٘و يًُٓظُث ( بأ ٚ

نُر  ممؾرٕ    .خٗفؼ لأيٛ لأَدملأل لأيُٙ(ؿّٟ ٘خػؿٟهٍٖ مًٛ خكرفٍٞ لأيؿرفَ ج لأيدرٝ خًةرٝ لغةر ج لأيُطدُرع      

((Nenadá,et.al.,2018,48    قفلت لأيُٓظُث مًٛ خػكٟف ْط ظ ٚٙٞى لأ٢َف ٘لأيدفلإَٔ َرّ ٚمٞرف ٖٙ
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َّ لأيدُٟره   350 :2020 لأي٧ٗيرٝ، ٘ سْظُث خٓظُٟٟث خصُى بُهى َدٙلأؾف َ٘دُ يم. بُٟٓ  ٞمٚ )لأيٕٛ ( برأ

ْرػ   لأيُٓر يع مًرٛ سير و لأيص٧قرث      سلأيدٓظُٟٝ ٖٙ ْ٘ؽ يدٙضٕ ٘زك ؾث لأيُٓظُث ْػٙ خػكٟف لٖر   

 .كٟ ـلأج لأ٤ـلألٞث َُ٘ لنث لأ٢ؾملأـ ؾٝ لأخؿ ق لأيكملأللأجلأيُدة ـيث بفمٍ َّ قةى لأي

 :زُظًًْٛٙٛخ انزًٛٛس ان: أثبَٛبً

َه ْٟررث لأيُٓظُرر ج ؾررٝ بًررٙلت لأيكررٙت لأيفلأمُررث يًدُٟرره ؾررٝ  ئُٖٟررث لأيدُٟٟرره لأيدٓظُٟررٝ خٓةررع َررّ  س َّئ

خػكٟف َصف٦ج لأيدػٟٟم لأيًمٞصث ٘خػكٟف لأيُٓ ؾًرث غٟرم لأيُػرف٘ـت ٘غؿرظ لأيُهر ِ      ٚمٞف لأيُٓظُ ج َّ 

ظُٟررٝ( زررٍ خٓرر َٝ لأيُررصٙل برر يطٙـت لأيٟٗهررى لأيدٓ ،لأيسك ؾررث لأيدٓظُٟٟررث، لأيُه ْررث لأيدٓظُٟٟررث )لأيكررٙت لأيةُررمٞث٘

ؾررٝ غررّٟ ٞررمٚ   ،(13: 2001 نلأٞررف،خٙ(ٟررؽ لأيدهٓٙيررٙضٝ ؾررٝ لأيُصًَٙرر ج ٘لأ٦بررفلأ  )   لأيكررفلت مًررٛ  ٘

ُٖٟررث لأيدُٟٟرره لأيدٓظُٟررٝ ٖررم٘لت َررّ ٖررم٘للأج لأيدٛررٙل      س َّس( 211: 2013 ؾررمِ٘،آ)لأيؿمَررث ٘

٘  ٚمٞفـلألٜ يمؾع ًَدٙٚ لأ٦ـلأ  َّ لأ٤ ٘  خٛٙل َٗر للأج  ـلألٞرث  مٗر   لأيٟٗئر ج لأ٤  سقرفللأج لأيصر ًَّٟ 

٘  ؾؾٝ لأيُٓظُث   خٓظُٟرٝ ؾصر و خًرٙـٔ ل٘ظ لأيؿمٞرف ٘لأ٦بدهر ل       ضرٙ ـدٛٙٞم َٗ للأخٍٗ ٘قرفللأخٍٗ ٞدًٛرا 

فؾع ٞر ٙل لأيُرص  لأٗرك ؾلأيُٓظُرث ًَرم يرٕ     َّأؾرملأـ لأيصر ًَّٟ بر   ُٞصم نى ؾمـ َرّ لأ٢ ئق  ،لأيُٓ ؾًث٘لأيُة ـلت ٘

 .ضى خُٟه لأيُٓظُ ج ْ٘ط غٗ سمٛ   نى َ  يفٍٞٗ َّ ئ٘ ن ؾث ضٗٙـٍٖيٛ بكو ٚ ق خٍٗ ٘ئلأيص ًَّٟ 

ٗ  خػر ٘و  َّسـلألٞث لأيدٝ خػكف لأيدُٟٟه ٖٝ َٓظُ ج خٗدٍ ب خط ٖ ج لأيدٛٙل بُصٓٛ  يُٓظُ ج لأ٤ؾ

٘ سَصمؾث َكفلأل خٛٙلٖ  يدػفٞرف َر  خمٞرف     خرإؾم خٓؿٟرك ٖركلأ    خصٟرف نرى لأيُٓر ما لأيدكٟٓرث لأيدرٝ      ِ خٛرٙلٔ 

 .(263: 2001 )لأيًصٙـٜ، لأيدٛٙل

 :Al-Douri,2018)٘ (351: 2020ٝ، يلأي٧ٗ٘ )لأيٕٛ٘( 214: 2002 ٘قف غفـ )غًْٙٝ،

 :ؾٝ لأ٦خُٖٟٝث لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ خهُّ سِ أب (84

 ًٞ مف لأيُٓظُث مًٛ خػكٟف ْد ئص لأٞط بٟث مًٛ لأيًُدٙٚ لأ٦قدٓ ـٜ ٘لأ٦ضدُ مٝ. .1

لأيدررٝ خٙلأضٗٗرر  غرر و    ٘لأيدػررفٞ ج ٚررمـ يًدصررمؼ مًررٛ لأيصكةرر ج   ٘يرر ئى ٘لأيُٓظُرر ج بػ ضررث لأيررٛ    .2

 .ٖ (ٗٙل

لأيُٓظُ ج بػ ضث لأيٛ ٘يًٟث يطُع لأيُصًَٙ ج غدٛ خدُهّ َرّ لأخؿر ق لأيكرملأللأج لأيٗ َرث بؿٓرِٙ       .3

لأيُٙلألـ لأيةُمٞث َّ لأيكٜ ٞطا خمقٟدٕ َّ لأيُٙ(ؽ لأيكٜ ٦ ٞطا خمقٟدٕ بم٘ظ لأ٦بفلأ  ٘ لأيُةر ـلت  

 .٘لأيدُٟٟه ؾٝ لأ٦ـلأ 

 .ا لأيُٓظُث لأيٛ يُصث ضٟفت َُ  ٞإـٜ ئيٛ ضك  لأيهب ئّ لأيطفـنً .4

٘ س لأيُٓظُث بػ ضث لأيرٛ لأيُٗر للأج لأي٧نَرث يٓرٓع لأيكرملأل يرٙلأ  لأنر ِ ؾرمـلأً         .5 ُ ٘ َطُٙمرث  صّ ؾرٝ  لأيرد

 .ُٖٟدٕ ؾٝ خػكٟف لأ٦بفلأ  ٘لأيدُٟٟه ؾٝ لأيُٓظُ جسغً   لأيف٘ل لأيكٜ ٞكٌٙ بٕ ٘

ٖفلأؼ لأيُٓظُرث ٘سٖرفلأؼ   سخصُى مًٛ خػكٟف  ُٖٟث لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝسِ سؾٝ غّٟ ٞمٚ لأية غسِٙ 

يٛ خػؿٟه ـلأؾًرٝ َرّ   ئؾ يدُٟٟه لأيُؿٓٝ ٞػد ش  ،قُٟث ؾٝ غٟ ت لأيُٓظُثٍَٓٗ دُهى ؾِٟ ٙلأ٦ؾملأـ لأيص ًَ

ؾرملأـ ٘خًرٙـ ؾٟرٕ ل٘ظ    يٛ َٓ ؼ خٓظُٟرٝ ٧َئرٍ ٞصُرى ؾٟرٕ لأ٢    ئَ  لأيدُٟٟه لأيُٓظُٝ ؾٟػد ش سؾملأـ، قةى لأ٢

ُّْػٙ خػكٟف لأ٦بفلأ  ٘فؾع لأ٦ؾملأـ لأيدص ِ٘ لأيطُ مٝ لأيدٝ خ   خُهّ لأيُٓظُث َرّ خػكٟرف َٟرهت    لأيُٓ ؾًث َ

 .خٓ ؾًٟث

 :خصبئص انزًٛٛس انزُظًٛٙثبنثًبً: 

ـلأ   خدُدررع بُطُٙمررث َررّ لأيؿٓرر ئّ لأيٗ َررث لأيُٓظُرر ج لأ٦ـلألٞررث لأيدررٝ خػكررف خُٟرره ؾررٝ لأ٢ َّئ

 :( 10ٖٝ٘: 2015 )بٙي يٍ،
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ٍٖ َٓ ـل لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ َّ غٟرر  سَّ  فٞص مُ و لأيُدػفٞثقةٙو لأ٢ َّئ: مُ و لأيُدػفٞثقةٙو لأ٢ .1

ج لأْررر٧ظ لأيصًُٟررر ج ٞهرررِٙ بكةٙيٗررر  يًرررًٙل لأيُؿررر ٚمت ٘لأيررردصًٍ لأيًرررمٞع يًُٓظُررر ِ لأيُٓرررٙ ٘ؾرررم

 .لأيُٗٛمبث ٘ بفس لأيصُى َّ لأيٓؿم

ؾررٝ خػؿٟرره  لًأبرر لن لًأِ يًكٟرر ـلأج ـ٘لسئق  ،قررف٘تبٓررؿدٗ  لأيكٟرر ـلأج خصُررى  َّئ: لأيهؿررٙ تخررٙؾم لأيكٟرر ـلأج  .2

 .طٟع مًٟٕلأيدُٟٟه ٘لأيدُ

لأيُٓظُررث ٞصررمٔ  ؾٛرر   لخهرر   لأ٢ؾلأيُٓرر ما خٖٙررع يًُٓظُرر ج قررفلخٗ    َّئخػُررى لأيُٓرر ما:  .3

 .ئٗ  ًٍٞٗ ؾٝ ْكى قفللأج لأيُٓظُث ٘خُٟهٖ ٘ لأغدٙلأسَٙلأضٗدٗ  خهِٙ نَ ج ٢

يررفٞٗ  لأيؿةررملأج ؾرر لش ْٛرر ـ لأيصُررى    لأيُٓظُرر ج لأيُدُٟررهت ٞدررٙؾم    َّئ مررّ لأيصُررى:  لًألأيؿةررملأج بصٟررف  .4

 .ندً   لأيدُٟٟه ؾٝ لأ٦ـلأ لأيُطدُع لأيدٝ خكفٌ لأيصفٞف َّ لأيؿمِ ٦ب يدػفٞف ؾفَث ٘

ُٖٟدٗر   سلأيٓظ ٌ لأيُصٟ لٜ لأيً ئف ؾٝ لأيُٓظُ ج ٢ُْٛث لأيدُٟٟه ؾرٝ لأ٦ـلأ  خهرِٙ    َّئ بملأَص لأيدفلٞا: .5

 .لأقى ب يًٓةث يُ  ٞدٍ خصًُٕ َة َمت َّ لأيؿمِ لأيدفلٞةٟث لأيدٝ خصهن َّ خُٟه لأيُٓظُ ج

ؾٗى لأ٦ي يٟا يدأـٞرث  سلأؾدٟ ل ٚمٞف ٗ  خصهٞه ـقث ْظ ٌ لأيدٓةإ لأيؿ ِ َّ لأيفقث لأيُصهنت: ٘ٞكٓف ب .6

 .ٓةإ ؾٝ لأيدأزٟم مًٛ خُٟه لأيُٓظُثُٖٟث ـقث لأيدسؾًف َٓ ؼ ـلأؾًٝ ٞإنف مًٛ لأيُٗ ٌ ٘

لأيرردصًٍ لأيًُرردُم ٘خررسُّ لأيدػًررّٟ    ٛٗرر  خدةٓرر َّسَررّ ؾٓرر ئّ لأيُٓظُرر ج لأيُدُٟررهت    لأيرردصًٍ لأيًُرردُم:  .1

ف٘ل لأيردصًٍ َرّ بٟئدٗر     ِ لأيُٓظُر ج لأيُدصًُرث خٓكرى ير    سئق  ،لأيصًُٟر ج ٘ ٘لأيدٛٙل لأيًُردُمّٞ يًُٓدطر ج  

 .لأيؿ لضٟث ٘خهلمٗ  ؾٝ بٟئدٗ  لأيفلأؾًٟث ٖ٘كلأ َ  ٞصهن َّ خُٟهٖ  لأيدٓظُٟٝ

 :أثؼبد انزًٛٛس انزُظًٛٙراثؼبً: 

صٗرٗ  ٘ٞدؿرف   ِ سبص ـ َؿدًؿث يدُٟٟره لأيُٓظُر ج مرّ ب   س٘ٞمٚ لأيصفٞف َّ لأية غسّٟ ب ٦خؿ ـ مًٛ 

 ،ؾرررمِ٘آ( )لأيؿمَرررث 142٘: 2002 ،( )لأيُطررر ي16ٝ-15: 2015 بٙيررر يٍ،َرررّ لأيةررر غسّٟ ) لأيصفٞرررف 

 .(260: 2001 ،( )لأيًصٙـ11ٜ: 2010 ،( )لأي٧ٗم214ّٟ: 2010

1 . ٝ ٖررٍ لأ٦بصرر ـ لأ٦ي يرٟث يررفٚ لأيدُٟٟرره لأيُٓظُررٝ  س: ٞصررف لأيدُٟٟرره لأ٦يردملأخٟطٝ َررّ  لأيدُٟٟره لأ٦يرردملأخٟط

لأيُٓظُث يدػكٟرف لؤٞدٗر  ٘لير يدٗ  ٘خؿ مًٗر  نؿٛرٙت      ٘ٞكٓف بٕ ـلضث خُٟه لأيؿٛٙلأج لأيدٝ خدؿكٖ  

َٙغفت َ٘ ًَث َ٘ده ًَث خمبٙ َهلأٞ  لأيُٓظُث بكفلخٗ  لأ٤يدملأخٟطٟث مًٛ َٙلأضٗرث لأيدػرفٞ ج لأيةٟئٟرث    

َّ خُٟرره لأيُٓظُررث ٞدًٛررا خػفٞررف لأيدٙضٟٗرر ج لأ٦يرردملأخٟطٟث ٖ٘٘ررصٗ  َٖٙررع لأيدٓؿٟررك ٘خػفٞررف     نُرر  س

ٖفلأؼ لأ٤يدملأخٟطٟث، لأقلًأ ؾدُٟه لأيُٓظُث ٞردٍ  ُث مٓف خػكٟف لأ٢خصٙـ مًٛ لأيُٓظ ِ سلأيُٓ ؾع لأيدٝ ُٞهّ 

ًًَ  سيرًٙبً  ٘ سْرٟ غث لأ٦يردملأخٟطٟث ٘خٛةٟكٗر  ٘خكُٙٞٗر  ب مدة لٖر  َٓٗطٟرث       ٚمٞرف  َّ    ٞدٗرُّ  َر 

ـلألٞرث لأيدرٝ خػرفـ لأ٢ـلأ  لأيدٓظُٟررٝ لأيُدُٟره ٚٙٞرى لأ٢ضررى      َطُٙمرث َرّ لأيكرملأللأج ٘لأيُُ ليرر ج لأ٤   

 (16_15، 2015خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ ؾُٟ  ًٞٝ :)بٙي يٍ ،ُٖٟث لأ٦يدملأخٟطٟث ؾٝ س٘خهُّ 

لأيدكًٟررى َررّ غ يررث مررفٌ لأيدأنررف لأيةٟئررٝ لأيُػررٟٙ ب يُٓظُررث، ؾْٓٙرر  ؾررٝ ٖررى لأيدًرر ل  لأيهُررٝ        س. 

 ٘لأيٓٙمٝ ؾٝ لأيةٟئث لأيؿ لضٟث. 

٘يٙٞ ج لأيًٓةٟث مٓف لأيدٓ ؾى غٟر خرفمٍ لأ٦يردملأخٟطٟث قرفلت    خفمٍٟ لأيُمنه لأيدٓ ؾًٝ ٘خػفٞف لأ٢ . 

لأيُٓظُررث مًررٛ َٙلأضٗررث لأيظررم٘ؼ لأيدٓ ؾًررٟث لأيُررفٞفت ٘لأ٦يرردؿ ـت َررّ لأيرردؿفلأٌ َٙلألـٖرر  لأيُ ـٞررث   

 ٘لأيؿٟٓث ٘لأيُ يٟث بُ  ٞهؿى يٗ  خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ.  

ٝ ٖ٘ع ؾٛٙ ًٚٙٞث . خؿّٟٓ لأيُٙلألـ ٘لأ٤َه ْ ج بٛمٞكث ؾص يث غٟر خً ٍٖ لأ٦يدملأخٟطٟث ؾج

 خرد٧ ٌ َف يًػٓٙو مًٛ لأيُرٙلأـ لأ٦٘يٟرث َرّ َٓر ـلٖ  ٘لأيردؿفلأٌ لأيُرٙلألـ لأيُد غرث بٛمٞكرث         لأ٢

 ٘لأغدٟ ض ج لأيُٓظُث ٢ضى َٙلأضٗث لأيدٓ قّ لأيػ ْى ؾٝ لأيُٙلألـ لأيٛةٟصٟث.
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ـلألت لأ٦يرردملأخٟطٟث ؾررٝ ـمررٍ لأيدؿهٟررم لأ٦يرردملأخٟطٝ يًُٓظُررث ٘خُٟٓررث مرر ـلأج  . خًرر ٍٖ مًُٟرر ج لأ٤ذ

 ؾٝ لأيًُدكةى. لأيدؿهٟم

ـلألت لأ٦يرردملأخٟطٟث ؾررمِ لأيُُرر لنث يطُٟررع لأيًُرردٙٞ ج لأ٦ـلألٞررث ؾررٝ خؿٛررٟٙ ٘خٓؿٟررك    . خررٙؾم لأ٤ش

 ٖفلأؼ لأيُٓظُث.س

. لأ٦يدط بث يًؿمِ ٘لأيدٗفٞفلأج لأيؿ لضٟث ٘نركيم خػفٞرف ْكر ٘ لأيٗرصؽ ٘لأيكرٙت لأيفلأؾًٟرث يدػكٟرف        ظ

 لأيدؿٙـ ٘لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ.

َّ 142، 2002نُ  بّٟ )لأيُط يٝ، لأيدُٟٟره لأ٤يردملأخٟطٟث ٞصُرى مًرٛ لأيرمبٙ ٘لأيدًٓرٟف برّٟ         ( برأ

ْٗر  خٗردٍ يطُٟرع لأيصر ًَّٟ ٘لأيُدصر ًَّٟ َصٗر  نْٙٗر  َٓظَٙرث         سن ؾث بُصٓٛ  ٚملأؼ لأيُمخةٛث يًُٓظُثلأ٢

  َده ًَث ٦خؿ ق قملأللأج لأيدملأخٟطٟث ًَدكةًٟث خدٗرُّ لأْدكر   لأؾٗرى لأيؿٟر للأج لأيُد غرث يًُٓظُرث ؾٗرًً       

درٝ خٙلأضرٕ َٓظُر ج لأ٦مُر و َرّ ضٗرث ٘لأغدٓر ٌ لأيؿرمِ لأيُد غرث َرّ ضٗرث            مّ لأيردط بدٗ  يًدػرفٞ ج لأي  

 لأؾمٚ ْػٙ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ.

ٙق لأيسك ؾرث لأيدٓظُٟٟرث خُٟره قرٍٟ َ٘صدكرفلأج لأ٦ؾرملأـ قٜ٘ لأيٓؿر        ٚمٞف. خُٟه لأيسك ؾث: ٞدُّٗ لأيدُٟٟه َّ 2

٘    لألأ٦ْؿدر ظ،  ؾٝ لأيُٓظُث ٘خُُى مًٛ مٓ ْرم )  لأ٦يردك٧و   لأيكةًرٝ،  يدصر ِ٘، لأيسكرث، لأ٦ْر يث، لأيُٓر 

      ٘ ْطررر ن لأيطُ مررر ج  ئَ٘ٙلأضٗرررث لأيُُررره٧ج( غٟرررر خرررإزم لأيسك ؾرررث لأيدٓظُٟٟرررث مًرررٛ ًَررردٙٚ لأـلأ  

٘لأيُمؤ٘يّٟ لأ٦َم لأيكٜ ٞػفـ ْط ظ ٘خُٟه لأيُٓظُث نهرى بُرهى نةٟرم ؾ يُٓظُرث لأيدرٝ خُدًرم زك ؾرث        

لأيُٓر ٘  ٘ يًةٟث يٙؼ خٙلأضٕ لأيؿُرى مًرٛ لأ٦َرف لأيةصٟرف بػرٕ لأيٓظرم مرّ ْٙمٟرث ٘ض قبٟرث          سٖصٟؿث 

ِ لأيسك ؾث لأيدٓظُٟٟث لأيُدُٟهت خدُّٗ قٍٟ َ٘صدكرفلأج َ٘ةر ـب َُردمنث برّٟ     الأيكٜ خكٌٙ بٕ ٘ب يُك بى ؾ

لأمٗر   لأيدٓظرٍٟ خطصرى مًُٟررث لأ٦خٓر و لأيرٗى ٘ٞٓرردص مٓٗر  ًَردٙٚ لأؾٗررى َرّ لأيدصر ِ٘ ٘لأ٦يدررهلأٌ          

٘ س٘خةًرٟٙ يصًُٟررث لأخؿرر ق لأيكرملأل َُرر  ٞررفؾع ب يُمؤ٘يرّٟ ْػررٙ خػكٟررف     َصرر ٟٞم  خةرر  لأٖرفلأؼ لأيُٓظُررث 

 . (11: 2010 )لأي٧ٗمّٟ، خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

ؾٝ خُٟه لأيُمؤ٘يّٟ ٘لأيطُ مر ج ٘لأيُٓظُر ج    ً ٘غ يُ ً غٟٙٞ لًألأيسك ؾث لأيدٓظُٟٟث ـ٘لخإـٜ نُ  

 (11: 2015 )بٙي يٍ،: ٟثخٞط ن ٖكلأ لأيف٘ل ؾٝ لأيٓكٙ لأ٠ئُ٘ٞهّ 

لأيُٓظُررث ٖررُّ َررم٘ٚٗ    . خصُررى لأيسك ؾررث لأيدٓظُٟٟررث مًررٛ ضصررى يررًٙل ضُٟررع لأيُمؤ٘يررّٟ ؾررٝ       س

ِ لأٜ مُى ٞكَِٙٙ بٕ ٞؿ يؽ بٓٙـ لأيسك ؾث لأيدٓظُٟٟث يرٟٙلأضٕ بر يمؾٕ َرّ    ا٘ؾٓ ئٓٗ  يكيم ؾ

 .ٞا لأيُمؤ٘يّٟ ْػٙ لأيًًٙل لأيُدُٟهلأ٦ـلألت لأيص َث ٘ب يد يٝ ؾٗٝ خُّٗ خٓٙ

ْٗررٍ ئلأ َُٗرر  ؾررٝ لأيًُرر مفت مًررٛ لأيدٓةررإ بًررًٙل لأيُمؤ٘يررّٟ غٟررر  . خًصررا لأيسك ؾررث لأيدٓظُٟٟررث ـ٘لً 

لأ َُٗ  بّٟ َؿٟٓث لأيُمؤ٘يّٟ يُ ٌ بٗكٔ لأيسك ؾث خصف َإَمًِ لأ٤سٓمؾِٙ بةٓ   مًٛ زك ؾدٍٗ ٘ٞد

 ؾٝ لأيُٓظُث ٘يًٙنٍٗ ٘نٟؿٟث خٓمؾ خٍٗ ؾٝ َؿدًؽ لأيُٙلأقؽ.

خصرمٞؿٍٗ بهٟؿٟرث لأ٦خٓر و ؾُٟر  بٟرٍٓٗ       ٚمٞرف . خػكٟف لأيده َى لأيفلأؾًٝ بّٟ لأمٗر   لأيُٓظُرث َرّ    ج

 كٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ.  بهؿ  ت ٘ؾ مًٟث ْػٙ خػ٘لأيصُى َصً

. خصُى لأيسك ؾث لأيدٓظُٟٟث مًٛ خٙيٟع لأؾ ـ َ٘فلألل لأيُمؤ٘يّٟ ؾٝ لأيُٓظُث بؿِٓٙ لأ٦غفلأذ ذ

ْٗ  بُس بث لأٚر ل َمضصرٝ ًٞردٟٛع لأيُمؤ٘يرّٟ َرّ ؾ٧يٗر        سلأيدٝ خػفذ ؾٝ َػٟٙ لأيصُى بُصٓٛ 

 خؿًٟم لأ٦غفلأذ ٘لأ٢ُْٛث َّ٘ غٙيٍٗ.

خصررمٞؿٍٗ  ٚمٞررفظُررث ٘لأيةٟئررث لأيؿ لضٟررث ٘قيررم َررّ    . خػكٟررف لأيدهٟررؽ بررّٟ لأيُمؤ٘يررّٟ ؾررٝ لأيُٓ   ش

٘نٟؿٟرررث لأ٦يررردط بث لأيًرررمٞصث ٦خط ٖررر ج ٘لأغدٟ ضررر ج لأ٦ٚرررملأؼ لأ٦ؾرررمٚ ؾرررٝ لأيةٟئرررث   بأيرررًٙ 

 .لأيؽ( ؾمٚ...لأيُٓظُ ج لأ٢ لأيهب ئّ، )لأيُٙلـّٞ، لأيؿ لضٟث
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٘  س  ِ٘ٞمٚ لأية غس يرّٟ  ِ لأيسك ؾث لأيدٓظُٟٟث لأيُدُٟهت خصدُف مًٛ لأيمؤٞث لأيُُردمنث يًكر ـت ٘لأيُمؤ

يُطُٙمٕ َّ قٍٟ لأيدُٟٟه لأيدٝ ًٞدهَِٙ بٗ  ٘خدرمضٍ ؾرٝ يٟ ير ج َُ٘ لير ج لأيصُرى لأيُدُٟره لأيؿر ِ        

 ؾمٚ.بٍٗ ٘ب يُٓظُث ٘لأيكٜ ٞؿدًؽ مّ ب قٝ لأيُٓظُ ج لأ٢

: ٞصدةم لأيُمؤ٘يِٙ َؿد ظ لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ ْ٘كٓف ب يُمؤ٘يرّٟ نرى ؾرمـ ٞٓدُرٝ     . خُٟه لأيُمؤ٘ي3ّٟ

ُْٛث ـلأؾًٗ  ٘ب يد يٝ ٞدأزم بكملأللأخٗر  ؾٗرٙ َٓرفل لأيسرم٘ت ٘مةر لت      ٢لأيٛ لأيُٓظُث ٘ٞكٌٙ بُُ ليث لأ

، لأيؿةرمت( ٘ب يدر يٝ ٞصدةرم    لأيهؿر  لأج مّ خمنٟةث َرّ لأيؿٓر ئّ لأيُدُسًرث ؾٝ)لأيكرفللأج، لأيُٗر للأج،      

ٚمٞررف ٖررٍ َررٙلـ ٞكدٗررٝ مًررٛ لأيُٓظُررث لأ٦يرردسُ ل ؾٟررٕ َررّ  سغًررٛ لأْررى ًَرردؿفٌ َررّ لأْررٙيٗ  ٘س

ؾرٝ خأـٞرث َٗ َٗر      ثنُر  ُٞسرى ـلضرث  لأخٓر ؼ لأمٗر   لأيُٓظُر      لأ٦يدػ٧و لأ٦َسى يدًم لأيؿٓ ئّ  

ب َد٧نٗ  قرفللأج مكًٟرٕ ٘لأَه ْر ج لأبفلأمٟرٕ َدُٟرهت خًر مفٖ  خؿٛرٝ لأيصكةر ج لأيدرٝ خٙلأضٗٗر  ـُْ٘ر             

 ثؾرٝ لأيُٓظُر   ثٖرفلأؼ لأيهًٟر  لأيدٝ خصهن َرّ خػكٟرف لأ٢   ثلأيؿص ي ثخكَم ٘خُطٟع لأ٦ؾمّٞ مًٛ لأيُُ لن

 (.260، 2001)لأيًصٙـٜ ،

 ٚمٞف ِ ٞدػكف َّسِ لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ ُٞهّ أ( ب214 :2010 ،ؾمِ٘يؿمَث ٘لأ)لأ َ لسنُ  

لأ٦ٖدُ ٌ ب يُمؤ٘يّٟ ٘خػؿٟهٍٖ مًٛ لأيًًٙل لأيُدُٟه ٘لأيًصٝ لأيرٛ خػًرّٟ لأٖ٘ر مٍٗ َرّ لأضرى خُٟٓرث       

٦٘ئٍٗ ٘لأْدُ ئٍٗ يًُٓظُث ٘خُطٟصٍٗ ٘خفلٞةٍٗ ٘خُهٍٟٓٗ ٘خُٟٓدٍٗ ٘ئخ غرث لأيؿرمِ يٗرٍ ب يُُر لنث ؾرٝ      

ل لأيركٜ ٞدصًرف بٗرٍ نُر  ٞدُدرع بكرفل خر ٌ َرّ لأيػمٞرث ٘لأ٦يردك٧و ؾرٝ لأـلأ  لأمُر يٍٗ ٘لأبدهر ل              لأخؿ ق لأيكرملأ 

ِ ٞهِٙ يفٍٞٗ قفل ن ؼ َّ لأيًٟٛمت مًٛ َ  ٞف٘ل ؾٝ َه ِ س٘ ٢مُ يٍٗلأ٦ي يٟا لأيدٝ ٞمْ٘ٗ  َٓ يةث 

 ِ لأمُ يٍٗ خإزم ؾٝ َ  ٞػٓى ؾٝ لأيُٓظُث.أٞهِٙ يفٍٞٗ َصٙل ب ِ سلأيصُى ٘

فـ َرّ لأيٙ(ر ئؽ لأيُػٙلٞرث لأ٘ لأيطٖٙمٞرث  لأيدرٝ خٗردٍ بدُٟٓرث لأيُمؤ٘يرّٟ         ِ ٖٓ ل مر سؾٝ غّٟ  

 :2015 )بٙير يٍ،  :ٝأخَر  ٞر  ٘ضصًٍٗ َدُٟهّٞ ْػٙ خػكٟرف لأيدُٟٟره لأيدٓظُٟرٝ ٘لأيدرٝ ُٞهرّ لأضُ يٗر  ؾرٝ        

16) 

 . لأيدكٛ   ٘خٙ(ٟؽ لأيُمؤ٘يّٟ لأيكّٞ خدٙؾم يفٍٞٗ لأيك بًٟث يًدٛٙل لأيٙ(ٟؿٝ ٘لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ.1

مؤ٘يررّٟ بُررهى ًَرردُم يطصًٗررٍ لأنسررم نؿرر  ت ٘ؾ مًٟررث ٘خصظررٍٟ لأيررٗ ٍَٗ ؾررٝ َٓظُرر خٍٗ     . خررفلٞا لأي2ُ

ْؿًرٍٗ ٘م٧قر خٍٗ ؾرٝ    س٘ئٞط ـ َصٓٛ يُى ٞكَٙرِٙ برٕ َرّ مُرى ٘لأيْٙرٙو لأيرٛ لأ٦ـلأ  لأيُدُٟره ؾرٝ         

 لأيصُى َ٘ع لأيُطدُع نهى ٖ٘كلأ مًٛ لأيُفٚ لأيكٟٓم ٘لأيٛٙٞى.

غرفُٖ  لأيك ئرف   سقرث لأيكٙٞرث برّٟ ٚرمؾّٟ لئًٟرّٟٟ      لأيص٧ ٚمٞفَّ  ث. خٙضٟٕ لأيُمؤ٘يّٟ ٘خدٍ ٖكٔ لأيص3ًُٟ

لأيرركٜ ٞػرر ٘و خٙضٟررٕ لأيُمؤ٘يررّٟ لأيُٓصررفٌ لأيؿةررمت ٘ئلَرر ـٔ لأيررٛ لأيٙلأضٗررث ٘لأيٛمٞررف لأيٓررػٟع َررّ    

لأيػٙلأللأج ٘لأيُٓ قُ ج لأيةٟٟٓث ٘خكفٍٞ لأيٓٓع يٕ ٖ٘ٓ  ٞكٌٙ لأيُٙضٕ برف٘لٔ لأيًُر مف ٘لأيُمَرف    ٚمٞف 

ٞررث بررٕ ؾررٝ ضُٟررع لأيُٙلأقررؽ    ٘لأيػررمِ ٘لأيصٓ ٘لأيررفلأمٍ ٘لأيُإٞررف يًُررمؤ٘و ٘لأيرركٜ ٞكررٌٙ ب ٦ٖدُرر ٌ     

 .٘لأيٖٙصٟ ج

. لأيدكٟررٍٟ لأيررف٘لٜ ٢ـلأ  لأيُمؤ٘يررّٟ ٢ضررى لأندُرر ؼ ضٙلأْررا لأيكٓررم ٘لأيٗررصؽ ؾررٝ لأـلأئٗررٍ َ٘ػ ٘يررث   4

 خُٟٓدٗ  ٘لأندُ ؼ ضٙلأْا لأيكٙت يفٚ لأيُمؤ٘يّٟ َ٘ػ ٘يث خُٟٓدٗ  ٘لأ٦يدسُ ل ؾٟٗ .

غدملأَٗ  ٘نكيم خُطٟع لأيٓك ٌ لأيػم ٘لأيصُرى  يٟٗ  ٘لأئ. خُطٟع لأيص ًَّٟ مًٛ ٚمظ لأ٦ؾه ل ٘لأ٦يدُ   5

 خػؿٟهٍٖ. ٚمٞفمًٛ لأ٦ٖدُ ٌ بآللأ  لأ٦ؾمّٞ ٘لأ٦مدملأؼ بًُ ُٖدٍٗ ؾٝ لأ٦ْط ن َّ 

   

 نًحٕر انراثغ: رحهٛم انجٛبَبد ٔٔيفٓب ٔرشخٛصٓبا

ض بر ج لأيُةػرٙزّٟ )َرفللأ     ئ(ٗر ل ًَردٙٞ ج   ئيرٛ  ئَٓ قُث لأيٓد ئص خػًٟى لأيةٟ ْ ج ٘ ٚمٞكثَّ٘ 

مٟٓث لأيفللأيرث( ؾُٟر  ٞدصًرف بُدػٟرملأج لأيفللأيرث لأيدرٝ ضرمٚ خٓ ٘يٗر  ٘خػكٟكر  يٗركلأ لأيػرمٔ خرٍ لأيردؿفلأٌ              
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، ٘لأيدهرملأللأج ٘لأيًٓرا   لأ٦ْػملأؾر ج لأيُصٟ لٞرث   ٘ير ٘ لأيػًر بٟث،  لأ٦ـ٘لأج لأ٦غٓ ئٟث لأيُٓ يةث َسرى )لأ٢ 

ة ج لأيدصًٍ لأيُٓظُرٝ ٘سزرمٔ ؾرٝ خػكٟرف لأيدُٟٟره      يكلأ ؾُٟهّ لأٞط ـ خػًٟى لأ٦ض ب ج لأيُدصًكث بًُة ،لأيُئٙٞث(

  لأيدٓظُٟٝ.

 :ثؼبد انزؼهى انًُظًٙأ: ٔيف يزغٛراد ٔلًاأ

 ( انًؼذل انؼبو نلأٔضبط انحطبثٛخ ٔالاَحرافبد انًؼٛبرٚخ نًزغٛراد انجحث2دذٔل )ان

 انريس انًزغٛراد

 يقٛبش الاضزدبثخ

انٕضط 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

َطجخ 

 الاضزدبثخ

% 

 أرفق

(3) 

 يحبٚذ

(2) 

 لاارفق

(1) 

 % د % د % د

لأيةُ
ف 
ص

ٝ
ط
خٟ
ملأ
يد
٦
 لأ

X1 31 77.5 5 12.5 4 10 2.675 0.655 0.891 

X2 26 65 11 27.5 3 7.5 2.575 0.635 0.858 

X3 22 55 12 30 6 15 2.400 0.744 0.800 

X4 28 70 11 27.5 1 2.5 2.675 0.525 0.891 

X5 20 50 15 37.5 5 12.5 2.375 0.704 0.791 

 0.846 0.6526 2.54 3.8 10.8 25.5 انًؼذل انؼبو

لأيةُ
ٝ
 ؾ
سك
 لأي
صف

 

X6 22 55 11 27.5 7 17.5 2.375 0.774 0.791 

X7 22 55 10 25 8 20 2.350 0.802 0.783 

X8 22 55 15 37.5 3 7.5 2.475 0.640 0.825 

X9 20 50 16 40 4 10 2.400 0.671 0.800 

X10 23 57.5 11 27.5 6 15 2.425 0.747 0.808 

 0.801 0.7268 2.405 5.6 12 21.8 انًؼذل انؼبو

لأيةُ
ٝ
ظُ
ُٓ
 لأي
صف

 X11 18 45 16 40 6 15 2.300 0.732 0.704 

X12 25 62.5 11 27.5 4 10 2.525 0.678 0.6526 

X13 24 30 10 25 6 15 2.425 0.812 0.774 

X14 22 55 16 40 2 5 2.500 0.599 0.802 

X15 27 67.5 13 32.5 - - 2.675 0.474 0.640 

 0.802 0.6572 2.485 3.6 13.2 23.2 انًؼذل انؼبو
 

 

 :ؼذ الاضزرارٛدٙانجُ. 2

%( َّ َرفللأ  مٟٓرث   77.5َ  ًْةدٕ ) َّسخُٟم لأيُصٟٛ ج لأيؿ ْث  ب يُدػٟم لأ٦يدملأخٟطٝ مًٛ 

  ٘ %( َررّ َررفللأ  مٟٓررث لأيفللأيررث نرر ْٙلأ   12.5ًْررةدٕ ) ِ َرر ئلأيفللأيررث َدؿكررِٙ َررع َإَررم ٖرركلأ لأيدػٟٟررم 

%( غٟررم َدؿكررِٙ مًررٛ َإَررم ٖرركلأ لأيُدػٟررم، ٘ضرر   ٖرركلأ لأيُدػٟررم بٙيررٙ غًرر بٝ        10) َّسَػ ٞررفّٞ ٘

غٓر   ٖركلأ لأيُدػٟرم    ئبرمن لأيُإَرملأج لأيدرٝ ير ُٖح ؾرٝ      سَّ٘  ،(0.655( ٘لأْػملأؼ َصٟ لٜ )2.675)

ٖرفلأؼ لأيردصًٍ ٘خٙضٗ خرٕ لأيًُردكةًٟث،     سلأيط َصث  خػفٞف لأـلألت َّسٖ٘كلأ لأيُإَم ٞفو مًٛ  (X1ٖٙ لأيُدػٟم)

 خػًّٟ قفللأخٗ  لأيهًٟث ٘خٛٙٞم قلأخٗ .ٚمٞف يٟٕ َّ ئخًصٛ لأيُٓظُ ج  ٖ٘كلأ َ 

 :ؼذ انثقبفٙانجُ. 1

َررّ َررفللأ  مٟٓررث   %(57.5) ًْررةدٕ َرر  َّسخُررٟم لأيُصٟٛرر ج لأيؿ ْررث برر يُدػٟم لأيسكرر ؾٝ مًررٛ    

%( َرّ َرفللأ  مٟٓرث لأيفللأيرث نر ْٙلأ      27.5ًْرةدٕ )  ِ َ سلأيفللأيث َدؿكِٙ مًٛ َإَملأج ٖكلأ لأيُدػٟم ٘

، ٘ض   ٖكلأ لأيُدػٟم بٙيرٙ غًر بٝ   غٟم َدؿكِٙ مًٛ َإَم ٖكلأ لأيدػٟٟم%( 15ِ ًْةث )سَػ ٞفّٞ نُ  

بمن لأيُإَملأج لأيدٝ لأيُٗح ؾٝ لأغٓ   ٖكلأ لأيُدػٟرم ٖرٙ   س( َّ٘ 0.747( ٘لأْػملأؼ َصٟ لٜ )2.425)



 ٘لأقع لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘سزمٔ ؾٝ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

(110) 

ت مًررٛ لأندًرر   لأيُصمؾررث لأيدملأنُٟررث ٘لأيُٗرر للأج     ـلألٞررفو مًررٛ خمنٟرره لأ٤   ٖ٘رركلأ َرر   ،(X10لأيُدػٟررم )

ج ِ لأيُرفللأ  ؾرٝ لأيُٓظُر    ا، يركيم ؾر  لأيًر بكث يةرملأَص لأيدٛرٙٞم لأيًُردُمت    لأيدطر ل    ٚمٞرف ٖ ؾٟث َّ لأ٤

يٟررٕ ً٘ٞدررهٌ لأيُررفللأ  ب يسك ؾررث  ئَرر  خًررصٛ لأيُٓظُرر ج   ً ٞٗررس، ٖ٘رركلأ ًٞرر مفِ٘ مًررٛ لأيدٛررٙٞم ٘لأ٦بدهرر ل 

 لأ٦ٖ ؾٟث.٦ندً   لأيُصمؾث لأيدملأنُٟث ٘لأيُٗ للأج 

 :ؼذ انًُظًٙانجُ. 3

ٕ  خُٟم لأيُصٟٛ ج لأيؿ ْث ب يُدػٟم لأيُٓظُٝ مًٛ َر   %( َدؿكرِٙ مًرٛ َإَرملأج    67.5) ًْرةد

ٜ ًْةث غٟم َدؿكِٙ مًرٛ َإَرملأج ٖركلأ    سخٙضف  %( َػ ٞفّٞ بُٟٓ  32.5٦) ِ َ  ًْةدٕئٖكلأ لأيدػٟٟم ٘

برمن ٖركٔ   سَ٘رّ   ،(0.474ٜ )( ٘لأْػملأؼ َصٟر ل 2.675لأيدػٟٟم، ٘قف ض   ٖكلأ لأيُدػٟم بٙيٙ غً بٝ )

ِ خُررطع لأ٦ـلألت لأيصرر ًَّٟ سٞررفو مًررٛ  ( ٖ٘رركلأ َرر X15لأيُإَرملأج لأيدررٝ يرر ُٖح ؾررٝ ٖرركلأ لأيُدػٟررم ٖررٙ ) 

 .يٗ  ب يدصمؼ مًٛ ٚمـ لأيصُى ؾٝ بٟئث لأيدصًٍ لأيص يٝ ٘لأيدػٟملأج لأيدٝ قف خٛمس

 :ثؼبد انزًٛٛس انزُظًٛٙأ: بًثبَٛ

 ٔالاَحرافبد انًؼٛبرٚخ نًزغٛراد انجحث( انًؼذل انؼبو نلأٔضبط انحطبثٛخ 3دذٔل )ان

 انريس انًزغٛراد

 يقٛبش الاضزدبثخ

انٕضط 

 انحطبثٙ

الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

 أرفق

(3) 

 يحبٚذ

(2) 

 لا ارفق

(1) 

 % د % د % د

ه 
ٟٟ
دُ
لأي

ٝ
ط
خٟ
ملأ
يد
٦
 X16 31 77.5 8 20 1 2.5 2.750 0.493 لأ

X17 18 45 21 52.5 1 2.5 2.400 0.632 

X18 21 52.5 13 32.5 6 15 2.375 0.740 

X19 25 62.5 13 32.5 2 5 2.575 0.593 

 0.61475 2.525 2.5 13.75 23,15 لأيُصفو لأيص ٌ

ه 
ٟٟ
دُ
لأي

ٝ
 ؾ
سك
 لأي

X20 26 65 9 22.5 5 12.5 2.525 0.715 

X21 31 77.5 8 20 1 2.5 2.750 0.493 

X22 30 75 8 20 2 5 2.700 0.563 

X23 30 75 7 17.5 3 7.5 2.675 0.615 

 0.5965 2.6625 2.75 8 29.25 لأيُصفو لأيص ٌ

ه 
ٟٟ
خُ

ّ
يٟ
ؤٍ٘
م
يُ
 X24 18 45 16 40 6 15 2.300 0.723 لأ

X25 17 42.5 13 32.5 10 25 2.175 0.812 

X26 20 50 17 42.5 3 7.5 2.425 0.635 

X27 25 62 8 20 7 17.5 2.450 0.782 

 0.738 2.3375 6.5 13.5 20 لأيُصفو لأيص ٌ
 

 

 :انزًٛٛس الاضزرارٛدٙ. 2

%( َرّ َرفللأ  مٟٓرث    77.5ًْةدٕ ) ِ َ سخُٟم لأيُصٟٛ ج لأيؿ ْث ب يُدػٟم لأ٦يدملأخٟطٝ مًٛ 

%( َررّ َررفللأ  مٟٓررث لأيفللأيررث نرر ْٙلأ   20ِ )س، ٘يُإَررملأج مًررٛ ٖرركلأ لأيُدػٟررم  لأيفللأيررث َدؿكررِٙ َررع لأ 

٘ضر   ٖركلأ لأيُدػٟرم بٙيرٙ      %( غٟم َدؿكرِٙ مًرٛ َإَرملأج ٖركلأ لأيُدػٟرم،     2.5ًْةث ) ِ َ سَػ ٞفّٞ ٘

يرُٗح ؾرٝ لأغٓر   ٖركلأ     سبرمن لأيُإَرملأج لأيدرٝ    سَ٘رّ   ،(0.493( ٘لأْػملأؼ َصٟر لٜ ) 2.750غً بٝ )

يٛ ئـلألت بأِ مًُٟث ْٟ غث لأ٦يدملأخٟطٟث خًدٓف ِ خإَّ لأ٤سلأيكٜ ٞفو مًٛ  (X16لأيُدػٟم ٖٙ لأيُدػٟم )

ٖرفلأؼ ٘غ ٞر ج لأيُٓظُرث مًرٛ     سِ لأ٦يدملأخٟطٟث ٖٝ لأيدٝ خػرفـ  سلأيدص ِ٘ يدهِٙ ْ ضػث، ٖ٘كلأ ٞفو مًٛ 



 ٘لأقع لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘سزمٔ ؾٝ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

(111) 

ٖررفلأؼ ٘لأيػ ٞرر ج ٘لأِ مًُٟرث خؿٓررّٟ لأيُررٙلألـ س٘  لأيُرفٚ لأيةصٟررف ٘خؿٓرّٟ لأيُررٙلألـ يدػكٟررف ٖركٔ لأ٢   

 .إ٘يٟث لأ٦ـلألت لأيصًٟ  ؾٝ لأيُٓظُثم ـت خؿٟٓٓٗ  خصف َّ ًَئ

 :انزًٛٛس انثقبفٙ .1

%( َرّ َرفللأ  مٟٓرث لأيفللأيرث     77.5مًٛ سِ )خُٟم لأيُصٟٛ ج لأيؿ ْث بُدػٟم لأيدُٟٟه لأيسك ؾٝ 

%( َّ َفللأ  مٟٓث لأيفللأيث ن ْٙلأ َػ ٞرفّٞ، نُر    20ًْةدٕ ) ِ َ ئَدؿكِٙ َع َإَملأج ٖكلأ لأيُدػٟم ٘

%( غٟررم َدؿكررِٙ مًررٛ َإَررملأج ٖرركلأ لأيُدػٟررم، ٘ضرر   ٖرركلأ لأيُدػٟررم بٙيررٙ غًرر بٝ           2.5سِ ًْررةث )

غٓر   ٖركلأ لأيُدػٟرم    ئدرٝ لأيرُٗح ؾرٝ    برمن لأيُإَرملأج لأي  سَ٘رّ   ،(0.493( ٘لأْػملأؼ َصٟ لٜ )2.750)

(X21 َ ٖ٘كلأ )          ّٗر  ٞردٍ خهرّٙٞ زك ؾرث     ٚمٞكٞرفو مًرٛ خأنٟرف لأ٦ـلألت  مًرٛ لأيًرًٙنٟ ج لأيؿ٧قرث لأيدرٝ َر

َدط ًْث بّٟ لأيص ًَّٟ ؾٝ لأيصُى يكيم ؾأِ لأيًًٙنٟ ج لأيؿ٧قث ٖٝ لأيدٝ خدػًٛ ب يٓةم ٘لأيُػ ؾظث مًٛ 

 .لأيص ًَّٟ ؾٝ لأيصُىث َدط ًْث بّٟ يملأل لأيُٓظُث ٘خهّٙٞ زك ؾس

 :رًٛس انًرؤٔضٍٛ .3

ؿكررِٙ مًررٛ  %( َد62خُررٟم لأيُصٟٛرر ج لأيؿ ْررث بُدػٟررم خُٟرره لأيُمؤ٘يررّٟ مًررٛ َرر  ًْررةدٕ )      

%( َّ َفللأ  مٟٓث لأيفللأيث غٟرم  17.5%( َػ ٞفّٞ بُٟٓ  َ  ًْةدٕ )20ِ )س، َ٘إَملأج ٖكلأ لأيُدػٟم

( ٘لأْػرملأؼ َصٟر لٜ   2.450غًر بٝ ) َدؿكِٙ مًٛ َإَملأج ٖكلأ لأيُدػٟم ٘قف ض   ٖكلأ لأيُدػٟم بٙيرٙ  

ِ ا، يركيم ؾر  م َٙ(ؿٟٗر  بٓرٙلت ًَردُمت   ٞفو مًٛ يرصٝ لأ٦ـلألت لأيصًٟر  مًرٛ خٛرٙٞ     ٖ٘كلأ َ  ،(0.782)

قرفلت لأيُٓظُر ج مًرٛ لأيًُر ُٖث بُرهى      ٚمٞرف  لأ٦ـلألت لأيصًٟ  ٖٝ لأيدٝ خًصٛ لأيٛ لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ َرّ  

 مّ ب قٝ لأيُٓظُ ج  ٖفلأؾٗ  بٓٙلت ؾص يثسلأيدملأخٟطٝ مةم لأيدؿٙـ ؾٝ لأـلأئٗ  ٘غى َُه٧خٗ  زٍ خػكٟف 

 :ػرض ٔرحهٛم ػلاقبد الاررجبط انزأثٛر ثٍٛ يزغٛراد انجحث: بًثبَٛ

بصر ـ لأيمئًٟرث   بٗفؼ لأؾدة ل َؿٛٙ لأيةػر ٘ؾمٖٟ خٕ يًدصمؼ مًرٛ م٧قر ج لأ٦لخةر ٘  ؾرٝ لأ٢    

لأيرردؿفلأٌ مررفـ َررّ   ٚمٞررف٘لأيُدػٟررملأج لأيؿممٟررث، يررٟطمٜ لأيدػكررف َررّ َررفٚ ْررػث لأيؿمٖررٟ ج َررّ     

 ّ : لأ٠خررٝ لأ٢ـ٘لأج ٘لأ٢يرر يٟا لأ٤غٓرر ئٟث لأيدررٝ لأؾدٟررمج ٤ضررملأ  لأيدػًٟررى مًررٛ َدػٟررملأج لأيفللأيررث َ٘رر

ق ُٞسى َُِٗٙ ٖركٔ  ئ، ٛ لأيًُدّٟٙٞ لأيهًٝ ٘لأيطهئٝخػًٟى م٧ق ج لأ٦لخة ٘ بّٟ َدػٟملأج لأيفللأيث مً

( ْدر ئص  5مٔ لأيطرف٘و ) لأيص٧قث لأيًصٝ ئيٛ َفٚ خػكٟرف لأيؿمٖرٟث لأيمئًٟرث ٘لأيؿمٖرٟ ج لأيؿممٟرث ٘ٞصر      

٘لأيدُٟٟرره لأيدٓظُٟررٝ، ٘خٖٙررع لأيٓدرر ئص مًررٛ لأيًُرردٙٚ لأيهًررٝ   لأيرردصًٍ لأيُٓظُررٝخػًٟررى قررٍٟ لأ٦لخةرر ٘ بررّٟ 

**( مٓررف 0.75بٙضررٙـ م٧قررث لألخةرر ٘ َصٓٙٞررث م يٟررث بُٟٓٗرر  ٞصهًررٗ  َص َررى لأ٦لخةرر ٘ لأيةرر يع قُٟدررٕ )     

لأيرردصًٍ بصرر ـ سلخةرر ٘ بررّٟ  ( ْدرر ئص خػًٟررى قررٍٟ لأ٦ 5( ٘نرركيم ٞصررمٔ لأيطررف٘و ) 0.01) ًَرردٙٚ َصٓٙٞررث 

٘لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟرٝ، ئق خٖٙرع لأيٓدر ئص مًرٛ لأيًُردٙٚ لأيطهئرٝ ٘ضرٙـ م٧قرث لألخةر ٘ َصٓٙٞرث            لأيُٓظُٝ

٘لأيكٜ غ ن مًٛ لأيُمخةث  صف لأ٦يدملأخٟطٝيًةُ*( 0.77م يٟث بٍٟٓٗ ٞصهًٗ  َص َى لأ٦لخة ٘ لأية يع قُٟدٕ )

صرف  لأيةُؾرٝ غرّٟ غٓرى     ،(0.74بُص َى لألخة ٘ بًػرح ) ب يُمخةث لأيس ْٟث  صف لأيُٓظُٝلأيةُ٘يٛ بُٟٓ  ض   لأ٢

خُررٟم ٖرركٔ لأيٓدرر ئص ئيررٛ قررٙت م٧قررث     ، ئق(0.72) مًررٛ لأيُمخةررث لأيس يسررث بُص َررى لألخةرر ٘ قررفلٖ     لأيسكرر ؾٝ

بص ـٔ بدػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ ؾٝ لأيُٓظُث لأيُصٟٓث، ٘بٓ   مًٛ َر  خكرفٌ   أب لأيدصًٍ لأيُٓظُٝلأ٦لخة ٘ بّٟ 

ب يؿمٖٟ ج لأيةفًٞث لأيمئًٟث ٘لأيؿممٟث ٘لأيدرٝ َؿ ـٖر  بٙضرٙـ مًرٛ لألخةر ٘ َصٓٙٞرث قٙٞرث        ُٞهّ يٓ  لأ٦ؾك 

ٝ  ِ ا٘ب يد يٝ ؾر  ،مًٛ لأيًُدّٟٙٞ لأيهًٝ ٘لأيطهئٝ ؾرٝ خصهٞره لأيدُٟٟره     َُٗر ً  بصر ـٔ ـ٘للأً س٘ يًردصًٍ لأيُٓظُر

ٝ  ٖرفلأؼ  سقرفلت لأـلألت لأيط َصرث مًرٛ خػكٟرف      ٚمٞرف لأيدٓظُٟٝ َرّ   ث، ٘خٙضٗ خرٕ لأيًُردكةًٟ   لأيردصًٍ لأيُٓظُر

٘     ٚمٞررفيٟررٕ َررّ  ئخًررصٛ لأيُٓظُرر ج   ٖ٘رركلأ َرر   ٞٗررً  خةرر ـو  سخػًررّٟ قررفللأخٗ  لأيهًٟررث ٘خٛررٙٞم قلأخٗرر . 

، ٘لأيدرٝ خرإـٜ برف٘لٖ  ئيرٛ خٙيرٟع لأيؿرمِ لأيؿ ْرث        ٢ؾه ل ٘لأيُٗ للأج ٘خملأنٍ لأيُصمؾرث لأيُصًَٙ ج ٘لأ



 ٘لأقع لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘سزمٔ ؾٝ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

(112) 

 ُ صًَٙر ج  بٟٓ غث لألخة ٚ ج ـلأئُث ْ ؾصث يًصُى ٘لأيدٝ ُٞهّ سِ خً مف مًٛ لأيدفؾف لأيؿص و ٘لأيًُردُم يً

 .  ث ٘لأيدٝ خطصًٗ  َدُٟهت بُهى نةٟمبّٟ لأيًُدٙٞ ج لأيدٓظُٟٟث لأيُؿدًؿث يًُٓظُ

 ( َزبئح ػلاقخ الاررجبط ثٍٛ انزؼهى انًُظًٙ ٔانزًٛٛس انزُظًٛٙ ػهٗ انًطزٕٖ انكهٙ ٔاندسئ5ٙاندذٔل )

 ؼذ انًطزقمانجُ

 ؼذ انًؼزًذانجُ
 انزؼهى انًُظًٙ

ؼذ انجُ

 الاضزرارٛدٙ
 ؼذ انًُظًٙانجُ ؼذ انثقبفٙانجُ

 0.74* 0.72* 0.77* *0.75* لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

 *P < 0.01     N=40         لأيطف٘و َّ ئمفلأـ لأية غس ِ ؾٝ ٖٙ  ْد ئص لأيػ يةث لأ٦يهدمْٟ٘ث      انًصذر:
 

%( َرّ لأ٦ؾد٧ؾر ج لأيُؿًرمت ؾرٝ     56ٖ٘كلأ ٞصٓٝ سِ ) 0.56)( )لأيدأزٟم) ًع َص َى لأيدػفٞفنُ  ب

سبص ـ لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ َطدُصث خصرٙـ ئيرٛ خرأزٟم لأيدُٟٟره لأيدٓظُٟرٝ َطدُصرث ٘ٞصرٙـ لأيةر قٝ ئيرٛ َدػٟرملأج           

 .ئْٗ  غٟم ـلأؾًث ؾٝ َؿٛٙ لأ٦ْػفلألمُٙلأئٟث ٦ ُٞهّ لأيًٟٛمت مًٟٗ  س٘ 

 انًطزٕٖ انكهٙ( َزبئح ػلاقخ رأثٛر ثٍٛ انزؼهى انًُظًٙ ٔانزًٛٛس انزُظًٛٙ ػهٗ 6اندذٔل )

 ؼذ انًطزقمانجُ

 ؼذ انًؼزًذانجُ
 انزؼهى انًُظًٙ

 0.56* لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

 *P < 0.01     N=40         لأيطف٘و َّ ئمفلأـ لأية غس ِ ؾٝ ٖٙ  ْد ئص لأيػ يةث لأ٦يهدمْٟ٘ث      انًصذر:
 

 الاضزُزبخبد ٔانًقزرحبدانًحٕر انخبيص: 

 :: الاضزُزبخبدٔلًاأ

قرفللأج لأـلألت لأيط َصرث    ٚمٞفًَُٗ  ؾٝ خصهٞه خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ َّ  يًدصًٍ لأيُٓظُٝ ـ٘للًأ َّئ .1

 .ًٍ لأيُٓظُٝ ٘خٙضٟٗ خٕ لأيًُدكةًٟثٖفلأؼ لأيدصسمًٛ خػكٟف 

يرٛ  ئخُدًم لأيُٓظُرث لأيُةػٙزرث خصًرٍ َٓظُرٝ نةٟرم ٘مًرٛ ًَردٙٚ َرّ لأيسك ؾرث ٘لأيُٛرٙظ ٘لأيْٙرٙو             .2

 .لأيكفللأج لأيدصًُٟث لأيدٝ ُٞدًهٗ  لأيك ـتؾٝ ٖٙ  ٖفلأؼ لأيًُدكةًٟث لأيُؿٛٛث ٢لأ

 ٚمٞررفُٖٟررث نةٟررمت ؾررٝ خػكٟررف لأيدُٟٟرره لأيدٓظُٟررٝ ؾررٝ لأيُٓظُررث لأيُةػٙزررث َررّ  سيًرردصًٍ لأيُٓظُررٝ  َّئ .3

 .ي يٟث يٕبص ـ لأ٢خه َى لأ٢

لأيًُر ُٖث بُرهى لأيردملأخٟطٝ مةرم خؿرٙـ       ٚمٞرف قفلت لأيُٓظُرث مًرٛ خػكٟرف لأيدُٟٟره لأيدٓظُٟرٝ َرّ        .4

 .ٖفلأؾٗ  لأيًُدكةًٟثسزٍ خػكٟف لأـلأئٗ  ٘غى َُه٧خٗ  َّ٘ 

ٖررفلأؼ ٚرر ل خػكٟررف لأ٢ئؾرر ـ َ٘ررفلألل لأيُمؤ٘يررّٟ ؾررٝ لأيُٓظُررث ؾررٝ   آخصُررى لأيُٓظُررث مًررٛ خٙيررٟع   .5

 .٘خٛٙٞمٖ  يٍٗ٘خؿًٟملًأ ي٥غفلأذ ٘لأ٢ُْٛث لأيًُدكةًٟث 

ًَرر مفت لأ٦ؾررملأـ لأيصرر ًَّٟ لأـللأل قلأخٗررٍ     ٚمٞررفًٞررٍٗ لأيرردصًٍ لأيُٓظُررٝ ؾررٝ خٛررٙٞم لأيُٓظُررث َررّ       .6

 ٘خػًّٟ ؾةملأخٍٗ بُ  ٞدٙلأؾف َع لأيُدًٛة ج لأ٦ضدُ مٟث ٘لأيسك ؾٟث يفٍٞٗ.

لأيدٓظُٟرٝ   ِ ٖٓ ل خه َى بّٟ لأبص ـ لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘لأيدُٟٟره أنُؿح ْد ئص لأيدػًٟى ي٥ـللأل لأ٦٘يٝ ب .1

 ؾم.ِ لأغفُٖ  َهُى ي١ئ٘

٘  قٙٞرررث َ٘صٓٙٞرررث برررّٟ َدػٟرررملأج لأيررردصًٍ لأيُٓظُرررٝ  لأَررر لج ْدررر ئص لأيدػًٟرررى بٙضرررٙـ م٧قرررث لألخةررر   .1

 .َ٘دػٟملأج لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

صررف يررٛ ٘ضررٙـ م٧قررث لألخةرر ٘ قٙٞررث مًررٛ ًَرردٙٚ لأيُدػررملأج ٘ؾ ْررث ب يةُ     ئ ٞٗررً سَرر لج لأيٓدرر ئص  س .2

 ٝ صرف لأيُٓظُرٝ ٘لأيسكر ؾٝ ٖ٘ركلأ َ ٞرفو مًرٛ سِ لأيُٓظُرث خهٞرف َرّ ؾ مًٟدٗر            َ٘رّ زرٍ لأيةُ   ،لأ٦يردملأخٟط

 ظُٟٝ.يدػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓ



 ٘لأقع لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘سزمٔ ؾٝ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

(113) 

 :: انًقزرحبدبًثبَٛ

ٍٗ ؾٝ خػكٟف لأيدُٟٟه ث ٘خٙضٟٗ خٕ لأيًُدكةًٟث بُ  ًٞقـلألت لأيط َصث ٢ٖفلأؼ لأيدصًٍ بفئٖم٘لت خػفٞف  .1

 َّ ٚمٞف خةٓٝ َصٟٛ ج لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ.لأيدٓظُٟٝ يٗ  

ٖ٘كلأ َر  ًٞرٍٗ     ،لأمدُ ـ لأيُٓظُث لأيُةػٙزث بملأَص خفلٞةٟث ٘خٛٙٞمٞث بٗفؼ نٞ ـت لأيدٛٙٞم ٘لأ٦بده ل .2

 .ب ندً   َصمؼ خملأنُٟث يفٚ لأ٦ؾملأـ ٘لأيص ًَّٟ

ٖررم٘لت خُررطٟع لأ٦ـلألت ٘لأيصرر ًَّٟ برر يدصمؼ مًررٛ ٚررمـ لأيصُررى ؾررٝ بٟئررث لأيرردصًٍ لأيصرر يٝ َ٘صمؾررث       .3

 لأيدػٟملأج لأيدٝ خٛمس مًٟٗ .

قرفلخٗ  مًرٛ لأيًُر ُٖث بُرهى      ٚمٞرف مًٛ خػكٟف لأيدُٟٟره لأيدٓظُٟرٝ يرفٞٗ  َرّ      ثنٞ ـت قفلٔ لأيُٓظُ .4

 .ٙلت ؾص يثٖفلأؾٗ  بٓسخٟطٝ مةم لأيدؿٙـ ؾٝ لأـلأئٗ  ٘غى َُه٧خٗ  ٘خػكٟف لأيدملأ

ٖم٘لت قٟ ٌ لأيُٓظُث بهٞ ـت لأيٙمٝ لأيسك ؾٝ ؾٝ لأيُٓظُث ْظملأ لأْؿؿ ٔ لأيص٧قث لأ٦لخة ٟٚث ب يدُٟٟه  .5

 لأيدٓظُٟٝ.
 

 قبئًخ انًصبدر

 :انًصبدر ثبنهغخ انؼرثٛخ

صًٍ لأيدٓظُٟرٝ ؾرٝ لأ٦ضٗرهت    م٧قث خٛةٟكر ج لأيكٟر ـت لأيدػٙيٟرث يًرد     .(2013، )و ؾٟٛع، غُف بّ ؾ٧ِٟآ 

ّ ْرث مًرٛ لأيُفٞمٞرث لأيص َرث     لـللأيرث َك   :لأ٦َٟٓث ٘  ي٣َر ٔ لأيُفٞمٞرث لأيص َرث يًطرٙلأنلأج ب    لأيصر ٌ  ، يمٞر 

َُٓرٙلت، قًرٍ لأيصًرٌٙ لأ٦ـلألٞرث، ض َصرث ْر ٞؽ لأيصمبٟرث يًصًرٌٙ لأ٦َٟٓرث، لأيمٞر ٔ            تـندرٙللأ  لأٚم٘غث 

 لأيًصٙـٞث.

ضٗرهت  ـلأ  لأ٢سبٓر   ُْرٙقش يدػكٟرف لأيدُٟٟره ؾرٝ       .(2010، )فل بّ يرًُٟ ِ برّ مةرف لأ    و َهل٘ ، بآ 

 ، لأيًصٙـٞث.َصث ْ ٞؽ لأيصمبٟث يًصًٌٙ لأ٦َٟٓث، لأيمٞ ٔ، ض ٚم٘غث ـندٙللأٔ غٟم َُٓٙلتس، لأ٦َٟٓث

ـ٘ل َُ ليرث لأيردصًٍ لأيُٓظُرٝ ؾرٝ ًَر ْفت لأيدػٟٟرم لأ٦يردملأخٟطٝ ؾرٝ         . (2004) لأٞٙ ، ْ ـٞث غةٟرا،  

 .(1) لأيصفـ ،(44)َطًف  ،لأ٦ـلألت لأيص َث ،لأيمٞ ٔ ت لأيًصٙـٞث،لأيُُٓأ

ٖر  ؾرٝ   زمسـلألت لأيُصًَٙ ج ٘ئلأيص٧قث بّٟ لأيدصًٍ لأيدٓظُٟٝ ٘ .(2006ٖ ـٜ غًّٟ، ) ، م ـولأيةػفلأـٜ 

لألت ٘لأ٦قدٓرر ـ، ض َصررث ، نًٟررث لأ٦ـخػكٟررف قررٍٟ لأ٦مُرر و لأيُٓظُررث، لأٚم٘غررث ـندررٙللأٔ غٟررم َُٓررٙلت  

 ، لأيصملأـ.لأيًُدٓٓمٞث

ٜ ٘، مًررٝ ٖرر ـٜ  لأيةػررفلأـٜ  ٘  .(2010، )لأيصةرر ـٜ، ٖ َررٍ ؾررٙن ، لأيُٓظُررث لأيُدصًُررث لأيرردصًٍ لأيدٓظُٟررٝ 

 ، لأ٦لـِ.ٙنٞع، مُ ِدلأي، لأيٙللأـ يًُٓم 1٘دٗ  ب يُؿ ٍٖٟ لأ٦ـلألٞث لأيُص ْمت، ٘٘م٧ق

 ثؾررٝ لأ٦ـلأ  لأيدٓظُٟررٝ: ـللأيرر  لأيدٓظُٟٟررث لأيرركلأنمت ٘خررأزٟمم٧قررٕ . (2001)، مرر ـو ٖرر ـٜ ،لأيةػررفلأـٜ 

 ـ ٘لأ٦قدٓرر ـ، تلأ٦ـلأل ثَطًرر  ،يُٟررثلأيص  ثَررّ لأيُررمن ج لأيٓررٓ مٟ   ثؾررٝ مٟٓرر خٛةٟكٟررٕ  لأيؿرر َى   لأيصررف

 ٘لأيًدِٙ.

نث : ـللأيث َٟفلأْٟث مًرٛ َرم  هّٟ لأ٦ـلألٜ ؾٝ لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝـ٘ل لأيدُ .(2015، )بٙ بهمس، بٙي يٍ 

بػ يرٝ لأيمَرى، لأٚم٘غرث ـندرٙللأٔ غٟرم       ي٥ْد ش، لأيُفٞمٞث لأيطٗٙٞث يْٙ ٚملأل لأيةدم٘يٟث لأيطهلأئمٞث

 .، لأيطهلأئمًك ٞفبٝ بهم بس، ض َصث َُٓٙلت، نًٟث لأيصًٌٙ لأ٦قدٓ ـٞث

  ٛ لأيرردصًٍ لأيُٓظُررٝ ٘لأْصه يرر خٕ ؾررٝ لأْطرر ظ  . (2011) غُررف نٖٟررم،، س٘خٙؾٟررف غًررّ، َػُررف َٓررٛؿ

ض َصث  ـللأيث لأيد٧ٛمٟث ٦للأ  مٟٓث َّ لأيًُدؿٟفّٞ ؾٝ مفـ َّ نًٟ ج :لأْظُث لأيُصًَٙ ج لأ٦ـلألٞث

 .(40) صفـلأي ،(4)ُطًف لأيلأيُْٙى، َطًث خهمٞح يًصٌٙ لأ٦قدٓ ـٞث ٘لأ٦ـلألٞث، 

ٓظُث لأيُدصًُث ب يط َص ج لأيُٓرمٞث: لأيط َصر ج   خكٍٙٞ ؾٓ ئّ لأيُ .(2012) ،ٖمي َث َ س، غًّٟ 

 ، لأيطُٗٙلٞث لأيصمبٟث لأيُٓمٞث.(21)، لأيصفـ ـللأيث ؾ ْث، َطًث نًٟث لأيدمبٟث بةٓٗ  :لأيؿ ْث



 ٘لأقع لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘سزمٔ ؾٝ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ

(114) 

ـللأيث خػًًٟٟرث   زمٖ  ؾٝ لأ٦بفلأ :سمًُٟث لأيدصًٍ لأيُٓظُٝ ٘. (2001، )مٚ مة و َػُفلأيػًٟٓٝ، بُ 

ط َصرررث لأيلأ٦ـلألت ٘لأ٦قدٓررر ـ،  غٟرررم َُٓرررٙلت، نًٟرررث ليررر يث َ ضًررردٟم ؾرررٝ نًٟرررث لأيٓرررٟفيث بةػرررفلأـ،

 لأيصملأـ.، لأيًُدٓٓمٞث

٘ سـ٘ل  .(2012، )لأيؿ يررفٜ، ْرر يع مرر بم بُررٟح   ؾررٝ لأيدٓظُٟررٝ قررفللأج لأيرردصًٍ بصرر ـ ضررٙـت لأيؿفَررث 

 ـ: ـللأيث َٟفلأْٟرث ؾرٝ لأيُرمن ج لأيٓرٓ مٟث لأيُفلضرث ؾرٝ يرٙـ لأيهٙٞرح         خٛٙٞم زك ؾث لأيدُٟٟه  ير٣٘للأ

 .لأيُ يٟث، نًٟث لأ٦مُ و، ض َصث لأيُمـ لأ٦٘يٙ

لأزررم مٙلأَررى . (2013)، ، َػُررٙـ لأبررملأٍْٖٟررٙلس، لأيهلٞكرر ج، ؾ يررف ؾًررؽ ٘، ٞ يررّٟ ن يررا لأيؿمَررث 

،  و لأيصمبٟرث لأيُٓٙقضٟرث، ـللأيرث لأيصًرٌٙ لأ٦ـلألٞرث     َرمنث لأيةْٙر   :ػٟٟم مًٛ خػكٟف لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝلأيد

 .(2)، لأيصفـ (40)ُطًف لأي

٘   س، (2002مُ ـ مًرٝ َػُرٙـ، )   ،لأيفيُٟٝ   :مُر و ـلأ  لأ٢سلأيردصًٍ لأيُٓظُرٝ ؾرٝ    زرم لأيدٙضرٕ لأيدًرٙٞكٝ 

مٟٓث َّ َفللأ  لأيُٓ لؼ لأيصملأقٟث، لي يث َ ضًردٟم غٟرم َُٓرٙلت، نًٟرث      ٢ـلأ ـللأيث لأيد٧ٛمٟث 

 .ض َصث بػفلأـ، لأيصملأـ، ـلأ٦ـلألت ٘لأ٦قدٓ 

٘  لأيدصًٍ .(2005، )ـٖ ٌ، مةفلأيًد ل لأبملأٍٖٟ  ٔ ؾرٝ ْطر ظ لأيُٓظُر ج، لير يث َ ضًردٟم      مزر سلأيُٓظُرٝ 

 ، لأيصملأـ.غٟم  َُٓٙلت، نًٟث لأ٦ـلألت ٘لأ٦قدٓ ـ، ض َصث بػفلأـ

ـللأيرث خٛةٟكٟرث ؾرٝ     :زم لأيدصًٍ لأيدٓظُٟٝ ؾٝ خٛٙٞم لأيًُ ل لأيٙ(ٟؿٝس .(2013)، ُّٞ غًّس، ـٞٙ  

 (.2)، لأيصفـ (22)، لأيُطًف ٘لأيك ْْٟٙثَطًث ض َصث ـَُف يًصًٌٙ لأ٦قدٓ ـٞث قٛ   لأيُٓ لؼ، 

، َررفؾى ْ٘ظمٞرر ج ٘مًُٟرر ج ٘لأيرردملأخٟطٟ ج    :لأيدٛررٙل لأ٦ـلألٜ .(2001) ،لأيرركٖةٝ، ض يررٍ َػُررف   

 .بػفلأـ ،َٛةصث لأيدصًٍٟ لأيص يٝ

َط ٦ج خٛةٟكٗر  ب يهًٟرث   يُٓظُث لأيُدصًُث ٘خٙؾم َدًٛة ج لأَفٚ . (2014، )لأيكٞ  ، يصٙـ بّ قٞ   

، لأيمٞرر ٔ، ؽ لأيصمبٟررث يًصًررٌٙ لأ٦َٟٓررثٞ، ض َصررث ْرر ملأش، ليرر يث َ ضًرردٟم غٟررم َُٓررٙلتلأيدكٟٓررث برر يؿ

 .ثٞلأيًصٙـ

 ثض َصر  مُر و، ٢ـلأ  لأيدٓ ؾًرٝ يُٓظُر ج لأ  ـ٘ل خصًٍ لأيدٓظُٟٝ ؾٝ خػًّٟ لأ٢ .(2011) ،٘ؾ   ،للأٞى 

 .لأيطهلأئم ،َػُف ؾٟٗم بًهمٔ

ُٓظُرث لأيصمبٟرث   ، لأييرٛ َٓظُرث لأيًُردكةى   : لأيٛمٞرف لأ ـلأ  لأيدٓظُٟرٝ لأيُدُٟره  لأ٢ .(2003) ،ـونلأٞف، م  

 .يًدُٟٓث لأ٦ـلألٞث، لأيك ٖمت، َٓم

ـلألت لأيطٙـت لأيُ ًَث ؾٝ لأيدُٟٟه لأيدٓظُٟٝ ؾرٝ  ئزم خٛةٟف َؿٌٗٙ س .(2001، )، َٙيٛ لأغُفلأيًصٙـٜ 

، لأيُطًررف لأ٦لـْٟررث ؾررٝ لأـلألت لأ٦مُرر و يُطًررث: ـللأيررث َٟفلأْٟررث ب لـِلأيةٓررٙل لأيدط لٞررث لأيص ًَررث ؾررٝ لأ٢
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