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The Study aims at recognizing the roles of the civil social societies in 

developing society on basis of afield study in addition to recognizing the 

position of these societies in Iraq with their problem and impediment which 

are manifested in this study . The civil social societies play an important role 

in development process especially in the field of social care and assisting the 

poor morally and financially .A good number of the specimen members and 

other studies endorse the social and developing roles of the civil social 

societies . To achieve the goals of these societies in presenting their moral 

and financial support , local governments , people and charitable societies 

should sustain their activities        .  

 :انًمذيخ 

   ٌمل اٍزمٞت ٣ِٛٙٛ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ا٘زّبَ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

ٚاٌلاه١ٍٓ ٚفٟ وبفخ الافزٖبٕبد ا٦ٌّوف١خ  ، ٌّب ٌٙنا ا٣ٌّٛٙٛ ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح فبٕخ فٟ 

اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ لا ٠ّٕٛ ٚلا رٕٚظ ِئٍَبرٗ فٟ ١ً ِٕبؿ غ١و ك٠ّمواٟٝ، ِٕٚٞمزٕب ا٦ٌوث١خ ،

فٕٙبن اهرجبٛ لٛٞ ث١ٓ رٞٛه اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٚالأزمبي اٌٝ اٌل٠ّموا١ٝخ فٟ أٞ ِغز٤ّ ِٓ 

  .اٌّغز٦ّبد

اْ اٌغوٗ ِٓ  ٘نا اٌجؾش ٘ٛ اٌز٦وف ٥ٍٝ ٚال٤ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ا٦ٌواق ٦ِٚوفخ 

كٚه٘ب َِٚبّ٘زٙب فٟ ١ٍّ٥خ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ الأفوٜ ، ٚا٦ٌَٟ 

اٌغبك ِٓ اعً رف١٦ً كٚه٘نٖ ا٢ٌّّٕبد ، فبٕخ ث٦ل ر٦ب١ُ كٚه ٘نٖ ا٢ٌّّٕبد ٥ٍٝ وبفخ ا٦ٌٖل 

اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ، ٚٙوٚهح رف١٦ً كٚه ٘نٖ ا٢ٌّّٕبد ٥ٍٝ أٌٍ ٕؾ١ؾخ ٚرؤو١ل 

ِْبهوزٙب اٌؾم١م١خ فٟ ١ٍّ٥خ اٌجٕبء ٚاٌز٠ٛٞوٚمٌه فٟ ٙٛء اٌزغ١واد ا٦ٌل٠لح اٌزٟ رّو ثٙب اٌجلاك 

.فٟ إٌَٛاد الأف١وح 

ٚاٌنٞ ٠مَٛ ٥ٍٝ أٍبً ع٤ّ اٌؾمبئك ٚا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ 

 انًدزًغ انًذَٙ فٙ انزًُٛخ الاخزًبػٛخ يُظًبد دٔر
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ِْىٍخ اٌجؾش ٚاٌَّزّلح ِٓ ِمبثلاد أعو٠ذ ٤ِ اٌّجؾٛص١ّٕٓ اعً الإٌّبَ ثغٛأت ا٣ٌّٛٙٛ ِٚٓ 

60ى٠ٚب ِز٦لكح

 :ٚفٟ ٙٛء مٌه فمل رُ رم١َُ اٌجؾش ٥ٍٝ عٍّخ ٔمبٛ أٍب١ٍخٟٚ٘ 

 .أ١ّ٘خ ٚأ٘لاف ِٚفب١ُ٘ اٌجؾش : أٚلا 

 .اٌزٞٛه اٌزبه٠قٟ ٢ٌّّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ :صب١ٔب 

 .ٚال٤ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ا٦ٌواق :صبٌضب 

 .٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٍٚجً رف١٦ً اٌل٠ّموا١ٝخ : هاث٦ب 

 .٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ َِٚبّ٘زٙبفٟ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ : فبَِب 

 .٦ٕٛثبد ِْٚىلاد ٥ًّ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ : ٍبكٍب 

 (هإ٠خ َِزمج١ٍخ ) اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ ٚرؾم١ك ١ٍّ٥خ اٌز١ّٕخ :ٍبث٦ب 

:اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ :صبِٕب 

0 

 

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد ٚاٌقبرّخ

 :اًْٛخ انجسث 

رزغٍٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ فلاي أ١ّ٘خ ا٣ٌّٛٙٛ اٌنٞ رزٕبٌٚٗ ، اٞ ٣ِٛٙٛ اٌز١ّٕخ ، اٌنٞ 

إٔجؼ ٍِٞجب أٍب١ٍب ِٓ ِزٍٞجبد اٌزٞٛه ٚاٌزملَ ا١ٌَٛ ، ؽ١ش اْ اٌز١ّٕخ إٔجؾذ ٘لفب ٍِؾب ٌىبفخ 

ا٦ٌْٛة ٚاٌلٚي اٌزٟ ر٦َٝ ِٓ اعً اٌمٚبء ٥ٍٝ وبفخ اٌّْبوً اٌزٟ ٦٠بٟٔ ِٕٙب اٌّٛاٝٓ ا١ٌَٛ 

ٚاّجب٣ اٌؾبعبد الاعزّب١٥خ ٚاٌضمبف١خ ٚالالزٖبك٠خ، اْ ِٓ اُ٘ أ٠ٌٛٚبد ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ 

ا١ٌَٛ ٘ٛ اٌزٖلٞ ِٚؾبهثخ وبفخ اٌّْىلاد الاعزّب١٥خ اٌزٟ ٠وغت اٌّغز٤ّ فٟ اٌزقٍٔ ِٕٙب 

ٚفٖٕٛب ِْىلاد اٌفمو ٚاٌجٞبٌخ ٚاٌّْىلاد اٌقبٕخ ثبٌٞفٌٛخ ٚ اٌّوأح ، اْ رؾم١ك ٍِٞت 

اٌز١ّٕخ ٦ِٕب٘ب رٛف١و اٌىض١و ِٓ فوٓ ا٦ًٌّ ٚثبٌزبٌٟ رقٍٔ اٌّغز٤ّ  ِٓ اٌٍَٛو١بد اٌٍَج١خ ، 

 .ٚ٘نا وٍٗ ِٓ ّؤٔٗ اْ ٠ٖت فٟ ِغوٜ ر٠ٛٞو اٌّغز٤ّ ٚثٕبءٖ 
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 :أْذف انجسث

 اٌز٦وف ٥ٍٝ كٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ ٚاصو مٌه ٥ٍٝ هفب١٘خ  -1

 .ٚر١ّٕخ اٌّغز٤ّ ٚاٍزمواهٖ 

 .٦ِوفخ أُ٘ ا٦ٌّٛلبد ٚاٌّْىلاد اٌزٟ ر٦بٟٔ ِٕٙب ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ا٦ٌواق  -2

٦ِوفخ ٚال٤ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ا٦ٌواق ِّٚبهٍزٙب فٟ اٌّغز٤ّ ِٚب٘ٛ اٌلٚه  -3

 .اٌٍّٞٛة ِٕٙب اٌم١بَ ثٗ 

 :ِفب١ُ٘ اٌجؾش 

 :ِفِٙٛبٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ - 1

ٌمل أكد اٌزؾٛلاد ٚاٌزٞٛهاد اٌزبه٠ق١خ اٌزٟ ِو ثٙب ِفَٙٛ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ اٌٝ ١ٙٛه ر٦و٠فبد 

٥لح أٌٚٙب اٌز٦و٠ف اٌنٞ كهط ١ٍ٥ٗ اٌفلاٍفخ الأفلال١ْٛ اٌن٠ٓ ع٦ٍٖٛ ِئّوا هئ١َ١ب ٌٍزٞٛه ِٓ 

وً رغ٤ّ ثْوٞ أزمً ٚفوط ِٓ ؽبٌخ اٌٞج٦١خ )ؽبٌخ اٌٞج٦١خ اٌٝ ؽبٌخ اٌؾٚبهح فٕٛف ثؤٔٗ 

 (1 )(اٌفٞو٠خ اٌٝ ؽبٌخ اٌّل١ٔخ اٌزٟ رزّضً ثٛعٛك ١٘ئخ ١ٍب١ٍخ لبئّخ ٥ٍٝ ارفبق ر٦بللٞ 

اٌّغز٤ّ اٌنٞ ٠مَٛ ٥ٍٝ اٌّئٍَبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ  )  ٥ٚوفٗ آفوْٚ ثؤٔٗ 

ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ر٦ًّ فٟ ١ِبك٠ٕٙب اٌّقزٍفخ فٟ اٍزملاي َٔجٟ ٥ٓ ٍٍٞخ اٌلٌٚخ ، ٌزؾم١ك أغواٗ 

 (.2 )(ِز٦لكح 

    ٦٠ٚوفؤ٠ٚب ثؤٔٗ عٍّخ اٌّئٍَبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ ر٦ًّ فٟ 

١ِبك٠ٕٙب اٌّقزٍفخ فٟ اٍزملاي ٥ٓ ٍٍٞخ اٌلٌٚخ ٌزؾم١ك أغواٗ ِز٦لكح ِٕٙب أغواٗ ١ٍب١ٍخ 

وبٌّْبهوخ فٟ ٤ٕٕ اٌمواه ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٟٛٝ ، ِٚضً مٌه الأؽياة ، ِٕٚٙب أغواٗ ٔمبث١خ 

وبٌلفب٣ ٥ٓ اٌّٖبٌؼ الالزٖبك٠خ لأ٥ٚبء إٌمبثخ ، ِٕٚٙب أغواٗ ١ِٕٙخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ 

إٌمبثبد ٌلاهرفب٣ ثَّزٜٛ إٌّٙخ ٚاٌلفب٣ ٥ٓ ِٖبٌؼ أ٥ٚبئٙب ِٕٚٙب أغواٗ اعزّب١٥خ ٌلإٍٙبَ 

 (.3)فٟ ا٦ًٌّ الاعزّب٥ٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 :     ٠ٕٚٞٛٞ ِفَٙٛ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٥ٍٝ ٍّبد أٍب١ٍخ ٟ٘ 

أٞ رؤ١ٌٍ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ثبلإهاكح اٌؾوح : اٌف٦ً الإهاكٞ اٌؾو ٚا١٥ٌٛٞخ  -1

ا١٥ٌٛٞخ غ١و اٌّىو٘خ ٚاٌّغجوح ، ث٦ّٕٝ أٗ غ١و اٌغّب٥خ اٌمواث١خٚ٘ٛ غ١و اٌلٌٚخ ، 

ف١ٕز٢ُ إٌبً اٌٝ ر١٢ّٕبد ِل١ٔخ ِٓ اعً رؾم١ك ٍِٖؾخ اٚاٌلفب٣ ٥ٓ ٍِٖؾخ ِبك٠خ اٚ 

 .٠ٕٛ٦ِخ 
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اْ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٘ٛ ِغ٥ّٛخ اٌز١٢ّٕبد ، : اٌز١٢ُٕ اٌغّب٥ٟ ٚإٌف٤ ا٦ٌبَ غ١و اٌوثؾ١خ  -2

ٚلا رَزٙلف اٌوثؼ . وً ر١٢ُٕ ف١ٙب ٠ُٚ افواكا افزبهٚا ا٦ًٌّ ٚا٠ٛٚ٦ٌخ ثّؾ٘ اهاكرُٙ 

٢ٕ٠ّٙب ِٛإْٝٛ ٥ٍٝ أٍبً ِؾٍٟ اٚ ال١ٍّٟ اٚ كٌٟٚ ، ٚرّؾٛه ٥ٍّٙب ؽٛي ِٙبَ ١٦ِٕخ 

 .٠ٚمٛك٘ب أّقبٓ مٚ ا٘زّبِبد ِْزووخ ٚرٛكٞ ٝبئفخ ِٓ اٌقلِبد ٚا١ٌٛبئف الأٍب١ٍخ 

٠ٚمٖل ثٙب أٗ ث١٦ل ٥ٓ اّواف اٌؾىِٛخ ، : الاٍزملا١ٌخ ٥ٚلَ ا٦ٌَٟ اٌٝ اٌٍَٞخ  -3

ٚلا٠ٕٞٛٞ رؾذ ١َِّبرٙب اٌؾى١ِٛخ ، ٠ّٚزٍه هٚػ اٌّجبكهح ٚاٌؾّبٍخ ٌقلِخ اٌٍّٖؾخ 

 (.4)ا٦ٌبِخ 

  :يفٕٓو انزًُٛخ

ٌمل ١ٙود ر٦و٠فبد وض١وح ٌٍز١ّٕخ رٞٛهد ثزٞٛه اٌيِٓ ِٓ ٔبؽ١خ ، ٚرٞٛه اٌفىو الاعزّب٥ٟ ِٓ 

ٔبؽ١خ أفوٜ ، ؽ١ش الزوْ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ثّفَٙٛ إٌّٛ الالزٖبكٞ فلاي اٌّواؽً الأٌٚٝ ٚالزوْ 

ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٥ٍٝ اٌج٦ل الالزٖبكٞ اٌىّٟ فمٜ ، ٌُٚ ٠زٛلف الأِو ٥ٕل ٘نا اٌؾل ثً رٞٛه ِفَٙٛ 

اٌز١ّٕخ ١ٌن٘ت اٌٝ اث٦ل ِٓ مٌه ١ٌْزًّ ٥ٍٝ اٌج٦ل ا١ٌَبٍٟ ٚالاعزّب٥ٟ ٚاٌضمبفٟ اٌٝ عبٔت اٌج٦ل 

 .(5)الالزٖبكٞ ٚافن ٠ووي ٥ٍٝ اٌج٦ل الإَٔبٟٔ ١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّٕخ 

٠ٚوٜ اٌلوزٛه ِٖٞفٝ اٌقْبة اْ اٌز١ّٕخ ٟ٘ ا١ٍّ٦ٌخ اٌّوٍِٛخ لإ٠غبك ١وٚف اٌزملَ 

٦ِزّلح ٥ٍٝ اٍٙبَ اٌّغز٤ّ اٌّؾٍٟ اٍٙبِب ا٠غبث١ب ، أِب ’ الاعزّب٥ٟ ٚالالزٖبكٞ ٌٍّغز٤ّ وٍٗ 

ا٦ٌّٕٝ اٌّؾلك ٌٙب فٙٛ أْ اٌز١ّٕخ ١ٍّ٥بد رٕٞٛٞ ٥ٍٝ رٛؽ١ل عٙٛك اٌّٛا١ٕٝٓ ٚاٌؾىِٛخ 

ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ٌزؾ١َٓ الأؽٛاي الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌّغز٦ّبد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ 

 (.6)َِب٥لرٙب فٟ اٌزىبًِ ٚالألِبط فٟ ؽ١بح الأِخ ٚرّى١ٕٙب ِٓ الإٍٙبَ فٟ اٌزملَ اٌمِٟٛ

ٕٚ٘بن ر٦و٠فبد ٥لح رٕبلٍٙب اٌجبؽضْٛ فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ ٥ٍٝ افزلاف ارغب٘برٙب ٚإٌٛاؽٟ اٌزٟ 

 :٠جؾضْٛ ف١ٙب ٚاٌّغبلاد اٌزٟ ٠ز٦بٍِْٛ ٦ِٙب ِٚٓ ٘نٖ اٌز٦و٠فبد 

١ٍّ٥خ رٙلف اٌٝ رؾم١ك ى٠بكح ٍو٦٠خ ٚرواو١ّخ فلاي ِلح ِٓ اٌيِٓ ِؾلكح ٚل١ٖوح : اٌز١ّٕخ 

َٔج١بً ٚرَزٙلف اؽلاس رغ١١واد ١٥ٛٔخ ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزغ١١واد اٌى١ّخ ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك اٌغٙٛك 

 (.7)ا٢ٌّّٕخ 
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وّب لل ٠ٛؽٟ إٍٔٙب اٌٍغٛٞ أّب ٟ٘ ١َِوح ٚا١٥خ رَزوّل  (ّٔٛ)ٚاٌز١ّٕخ ثجَبٝخ ١ٌَذ ِغوك 

ِٚٓ ٠زٖلٜ ١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزملَ ١ٍ٥ٗ اْ ٠غ١ت .فٟ ١٦ٍٙب اٌٝ اٌزملَ ثؤفىبه ِّٚبهٍبد رٛعٙٙب 

٥ٍٝ أٍئٍخ أٍب١ٍخ ِضً ً٘ رىْٛ اٌز١ّٕخ الزٖبك٠خ فؾَت أَ رزج٤ ٌزًّْ عٛأت أفوٜ اعزّب١٥خ 

١ٍٚب١ٍخ ٚصمبف١خ ؟ ِٚٓ أ٠ٓ ٔجلأ ثبٌز١ّٕخ ِٓ الالزٖبك اَ ِٓ ا١ٌَبٍخ أَ ِٓ اٌضمبفخ أَ ِٕٙب 

 (.8)ع٦١ّب

ٚاٌنٞ ٦٠ٕٟ اٌزؾٛي ِٓ ّٜٔ Modernization)  )٠ٚورجٜ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ثّفَٙٛ اٌزؾل٠ش 

اٌّغز٤ّ اٌنٞ ٦٠زّل ٥ٍٝ رىٌٕٛٛع١ب رم١ٍل٠خ ٥ٚلالبد رم١ٍل٠خ ٢ٔٚبَ ١ٍبٍٟ رم١ٍلٞ ، اٌٝ ّٜٔ 

ِزٞٛه رىٌٕٛٛع١ب ٚالزٖبك٠ب ١ٍٚب١ٍب ، ٚغبٌجب ِب رفُٙ ١ٍّ٥خ اٌزؾل٠ش فٟ ٙٛء ِمبهٔخ 

اٌّغز٦ّبد اٌزم١ٍل٠خ ثبٌّغز٦ّبد اٌغوث١خ اٌزٟ ل٦ٞذ ّٛٝب فٟ ٝو٠ك إٌّٛ الالزٖبكٞ 

ٚالاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ، ٦٠ٚزجو اٌزؾل٠ش ١ٍّ٥خ رزؾمك ِٓ فلاٌٙب اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ ، فٟٙ ا١ٍّ٦ٌخ 

 .(9)اٌزٟ رقٍك ِٓ ا٢ٌوٚف ِب ٠غ٦ً اٌّغز٤ّ ٠ؾمك غب٠خ اٌز١ّٕخ 

 :ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ 

اْ ِواع٦خ الأكث١بد اٌّٙزّخ ثلهاٍخ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ رفٖؼ ٥ٓ افزلاف ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ 

رؾل٠لُ٘ ٌٍّٖٞؼ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ فُّٕٙ ِٓ ٠ووي ٥ٍٝ عبٔت ٚاؽل ٚا٢فو ِٓ ٠ووي ٥ٍٝ 

 .أٌىض١و ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ ٠ْزًّ ١ٍ٥ٙب ٘نا اٌٍّٖٞؼ 

    اْ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ ٌلٜ ث٦٘ اٌّْزغ١ٍٓ فٟ ا٦ٌٍَٛ الاعزّب١٥خ ٚالإَٔب١ٔخ ٟ٘ رؾم١ك اٌزٛافك 

الاعزّب٥ٟ ٌلٜ أفواك اٌّغز٤ّ ، ثّب ١ٕ٦٠ٗ ٘نا اٌزٛافك ِٓ اّجب٣ ث١ٌٛٛعٟ ٚٔفَٟ ٚاعزّب٥ٟ 

(10.) 

ٚاٌَىٓ ’ ٚاٌٖؾخ’ رٛف١و اٌز١ٍ٦ُ )ٚر٦وف اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ ٌلٜ اٌٍّٖؾ١ٓ الاعزّب١١٥ٓ ثؤٔٙب 

ٚاٌزؤ١ِٓ ’ ٚونٌه الأِٓ’ ٚاٌلفً اٌنٞ ٠ٛفو ٌٗ اؽز١بعبرٗ’ ٚا٦ًٌّ إٌّبٍت ٌملهاد الإَٔبْ ’ اٌّلائُ

ٚالأزفب٣ ثبٌقلِبد ’ ٚاٌمٚبء ٥ٍٝ الاٍزغلاي ٥ٚلَ رىبفئ اٌفوٓ’ ٚاٌزو٠ٚؼ اٌّغلٞ’ الاعزّب٥ٟ

الاعزّب١٥خ ٤ِ الاؽزفبٟ ثؾك وً ِٛاٝٓ ثبلإكلاء ثوأ٠ٗ فٟ وً ِب موو ٚف١ّب ٠ٕجغٟ  أْ ٠ىْٛ ١ٍ٥ٗ 

 .(11).َِزٜٛ أكائٗ
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ِٚٓ اٌز٦و٠فبد الأفوٜ اٌزٟ موود ٌٍز١ّٕخ الاعزّب١٥خ ٘ٛ أٔٙب ٥جبهح ٥ٓ ١ٍّ٥بد رغ١و اعزّب٥ٟ 

ٚأٙب ر٦َٝ اٌٝ البِخ ثٕبء اعزّب٥ٟ ٠ّىٓ ٥ٓ ٝو٠مٗ اّجب٣ ’رٍؾك ثبٌجٕبء الاعزّب٥ٟ ١ٚٚبئفٗ 

 (.12)اٌؾبعبد الاعزّب١٥خ ٌلإفواك 

 ٚرغله الإّبهح ٕ٘ب اٌٝ اْ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ رورىي ٥ٍٝ ٥ٕبٕو صلاصخ ِغز٦ّخ ٚٙوٚه٠خ ٟٚ٘ 

 :٥ٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ 

 (Structural Change)رغ١و ثٕبئٟ : الأٚي 

 ٠ٚمٖل ثٗ مٌه ا٣ٌٕٛ ِٓ اٌزغ١و اٌنٞ ٠َزٍيَ ١ٙٛه اكٚاه ٚر١٢ّٕبد اعزّب١٥خ عل٠لح رقزٍف ٥ٓ 

٠ٚمٟٚ ٘نا اٌزغ١و ؽلٚس رؾٛي وج١و فٟ ا٢ٌٛا٘و ’ الأكٚاه ٚاٌز١٢ّٕبد اٌمبئّخ فٟ اٌّغز٤ّ 

أٞ أٗ رغ١وا عنه٠ب ١ٌٌٚ ٍٞؾ١ب ٠ؾلس فٟ ثٕبء اٌّغز٤ّ ف١غ١و ’ٚا٦ٌلالبد اٌَبئلح فٟ اٌّغز٤ّ

 . ٚروو١ت أعيائٗ ’ ٚر١٢ّٕٗ ’ ّىٍٗ 

 (Big-Push)اٌلف٦خ اٌم٠ٛخ : اٌضبٟٔ 

ٚلل ٠ؾزبط مٌه اٌٝ كف٦بد ’   ٚاٌلف٦خ اٌم٠ٛخ لاثل ِٕٙب ٌقوٚط اٌّغز٦ّبد ِٓ ؽبٌخ اٌووٛك اٌَبئلح 

. أٞ ِغ٥ّٛخ ل٠ٛخ لاىِخ لإؽلاس رغ١واد و١ف١خ فٟ اٌّغز٤ّ لإؽلاس اٌزملَ فٟ أٍو٣ ٚلذ ِّىٓ 

٠ّٚىٓ اؽلاس اٌلف٦خ اٌم٠ٛخ فٟ اٌّغبي الاعزّب٥ٟ ثبؽلاس رغ١واد رمًٍ ِٓ اٌزفبٚد فٟ اٌضوٚاد 

 ٚع٦ً اٌز١ٍ٦ُ اٌيا١ِب أٚ ِغب١ٔب لله – رٛى٤٠ اٌقلِبد رٛى٦٠ب ٥بكلا –ٚاٌلفٛي ث١ٓ الأفواك 

 .ٚاٌز٤ٍٛ فٟ ِْو٥ٚبد الإٍىبْ ’ ٚاٌزؤ١ِٓ اٌٖؾٟ ’ ٚرؤ١ِٓ ا٦ٌلاط ’ الإِىبْ 

  (Suitability  Strategy)الإٍزوار١غ١خ اٌّلائّخ :اٌضبٌش 

  ٠ٚمٖل ثٙب الإٝبه ا٦ٌبَ أٚ اٌقٞٛٛ ا٦ٌو٠ٚخ اٌزٟ روٍّٙب ا١ٌَبٍخ الإّٔبئ١خ فٟ الأزمبي ِٓ 

٠ٕٚجغٟ أْ رجٕٝ اٌز١ّٕخ .ؽبٌخ اٌزقٍف اٌٝ ؽبٌخ إٌّٛ اٌنارٟ فٟ اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ 

الاعزّب١٥خ ٥ٍٝ ٚفك فٞخ اٍزوار١غ١خ ٥ٍٝ أٍبً اٌزىبًِ ٚاٌزٛاىْ ث١ٓ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

ٚالاعزّب١٥خ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٚاٙؾب ٌٍّق١ٞٞٓ اْ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ ٌٙب ١١ٚفزبْ أٍب١ٍزبْ رقزٖبْ 

 (13.)أؽلاّ٘ب اٌزغ١و الاعزّب٥ٟ ٚالأفوٜ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

 :انزغٕر انزبرٚخٙ نًُظًبد انًدزًغ انًذَٙ :ثبَٛب
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٦٠ٛك ِفَٙٛ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ اٌغوة اٌٝ رٞٛه اٌفىو اٌفٍَفٟ فلاي اٌمو١ٔٓ اٌَبث٤ ٥ْو 

ٚاٌضبِٓ ٥ْو ثٛعٗ فبٓ ٦٠ٚزجو الإهاكح اٌزٟ أ١ٙو٘ب اٌفىو اٌغوثٟ اٌؾل٠ش فٟ الأزٙبء ِٓ أىِخ 

ٌمل وبْ اغٍت اٌفلاٍفخ فٟ اٌمو١ٔٓ اٌَبثم١ٓ ِٓ ٢ِٕوٞ ا٦ٌمل الاعزّب٥ٟ ، ٚلل .ا٦ٌٖٛه اٌٍٛٞٝ 

أٍٞمذ ر١٢ٕوارُٙ ِٓ اٌؾبٌخ اٌٞج١٦١خ ، أٞ ؽبٌخ ِبلجً رىْٛ اٌّغز٦ّبد الإَٔب١ٔخ ، ؽ١ش وبْ 

الأفواك ١٦٠ْْٛ فٟ ؽبٌخ ِٓ أٌلاٍزمواه ٚاٌجلائ١خ ٚاٌغًٙ ثبٌوٚاثٜ الاعزّب١٥خ ، ٚ٘نٖ إٌمٞخ 

اٌّْزووخ ث١ٓ أٖٔبه ٘نٖ ا٢ٌٕو٠خ ِٚب٥لا٘ب فؤْ اٌزٕبل٘ ٚاٌز٦بهٗ ٍّخ ثبهىح فٟ ٝوٚؽبرُٙ 

 (14).ؽٛي اٌّلاِؼ الأٍب١ٍخ ٌؾبٌخ اٌّغز٤ّ اٌٞج١٦١خ 

ٚلل ثلأد اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ فٟ اٌفزوح اٌؾل٠ضخ ٤ِ ٥ٖو الأٔٛاه ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ ِٙلد ٌٍضٛهاد 

٘ٛثٌ ، ك٠لهٚ ، ِبٔلف١ً )اٌجوعٛاى٠خ ، ٚفٟ ِملِزٙب اٌضٛهح اٌفو١َٔخ ، فٕبلِ وجبهاٌّفىو٠ٓ أِضبي

ِفب١ُ٘ عل٠لح ِضً اٌٛٝٓ ٚاٌلٌٚخ ٚاٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٌزجوى ث٦ل مٌه  (،هٍٚٛ ،١٘غً ، اكَ ١ٍّش 

اٌّلهٍخ اٌٍجوا١ٌخ ٚاٌّلهٍخ : ِلهٍزبْ ّغً ث١ٓ أٖٔبهّ٘ب ِفَٙٛ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ؽ١يا ثبهىا 

اٌّبهو١َخ ٚرجب٠ٕذ اٌوإ٠خ ٌٍّفَٙٛ كافً وً ِلهٍخ ِٓ اكَ ١ٍّش اٌٝ اٌّفىو اٌفؤَٟ ا٦ٌّبٕو 

ه٠ّْٛ اهْٚ ِٓ ٕفٛف اٌٍجوا١١ٌٓ ، ِٚٓ ١٘غً ِٚبهوٌ اٌٝ غواِْٟ ّٙٓ اٌز١به اٌّبهوَٟ 

(.15 ) 

٠ٍٕٚٞك ٘ٛثي فٟ فّٙٗ ٌٍلٌٚخ ٚاٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ِٓ فلاي فّٙٗ ٌزٖوفبد الأفواك ُٚ٘ إغو 

الأعياءاٌّووجخ ٌٙنا اٌىبئٓ الإٕٞب٥ٟ وّب ٘ٛ ِزق١ٍٗ ثلْٚ اٌلٌٚخ ٟٚ٘ ؽبٌخ غ١و ِزق١ٍخ الا 

٢ٔو٠ب أٞ اْ ؽووخ الأفواك ثبرغبٖ َِزم١ُ ٌزٍج١خ هغجبرُٙ صُ اٌٖلاَ إٌبرظ ٥ٓ ٘نٖ اٌؾووخ 

اٌَّزم١ّخ ثبرغبٖ اٌوغجخ اٌفوك٠خ ٚؽبٌخ اٌؾوة اٌّزورجخ ٥ٓ ٘نا اٌٖلاَ ٥ٚٓ وْٛ الأفواك 

ِزفبٚر١ٓ فٟ لٛرُٙ ِٚزَب٠ٚٓ فٟ ٦ٙفُٙ وً ٘نا غ١و لبكه ٥ٍٝ أزبط ؽبٌخ اعزّب١٥خ ٚؽ١ي 

 (16).اعزّب٥ٟ ٥بَ ٢ُِٕٚ ٟٚ٘ ثبٌزبٌٟ ؽبٌخ ؽوة ٙوٚه٠خ 

٦ًٌٚ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٠ؾزبط اٌٝ كٌٚخ ل٠ٛخ ، غ١و اْ ٘ٛثيأكهن اْ الالزٖبك ، ٚا٦ٌٍُ ٚاٌفْٕٛ ، 

ٚا٢كاة رمزٟٚ أ٠ٚب اؽزواَ ا٦ٌبٌُ اٌقبٓ ٌوغبئت اٌفوك ٚهفب٘خ ، فبٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ١ِلاْ ٌىً 

 (17). ِٓ اٌؾ١بح ا١ِّٛ٦ٌخ اٌغّب١٥خ ٚاٌٍّٖؾخ اٌنار١خ 

اِب عْٛ ٌٛن ف٦١ل ِٓ اثوى ِفىوٞ ا٦ٌمل الاعزّب٥ٟ ام أٗ أ٥ٞٝ ا٘زّب ثبٌغب ٌٍّغز٤ّ اٌّلٟٔ ِٓ 

فلاي فىوٖ اٌنٞ لٖل ثٗ ٕٚف مٌه اٌّغز٤ّ اٌنٞ كفٍٗ الأفواك ٌّٚبْ ؽمٛلُٙ اٌّزَب٠ٚخ اٌزٟ 

 ( 18).رّز٦ٛا ثٙب فٟ ١ً اٌمبْٔٛ اٌٞج٦١ٟ 

   ٚأول ِٓ فلاي ٖٕٔٛٗ اٌفٍَف١خ ٚفبٕخ هٍبٌزٗ ؽٛي اٌزَبِؼ اْ ْٔؤح اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ لل 

عبءد ٔز١غخ الافزلاف اٌنٞ ؽلس ث١ٓ أفواك اٌّغز٤ّ اٌٞج٦١ٟ فٟ رف١َو ؽمٛلُٙ اٌٞج١٦١خ ٠ٚوٜ 

ٌٛن اْ فٟ اٝبه اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٠ٍَُ الأفواك ١ٍّ٥خ اٌؾىُ اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ الأفواك اٌمبكه٠ٓ ٥ٍٝ 
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ِّبهٍخ اٌؾىُ ٠ٚزؾلس ٥ٓ مٌه ثمٌٛٗ أٗ فٟ ١ٍبق اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٠زُ اٌفًٖ ث١ٓ اٌٍَٞبد وّب 

رغوٞ أزقبثبد كٚه٠خ رغلك ف١ٙب كِبء إٌقجخ اٌؾبوّخ ، ٚأٗ اما ِب ٦ّو أفواك اٌّغز٤ّ اْ 

 (19).اٌؾىِٛخ رَئ اٍزقلاَ ٍٍٞبرٙب ٠ٖجؼ ٌُٙ اٌؾك فٟ ا٦ٌٛكح اٌٝ  اٌؾبٌخ اٌٞج١٦١خ الأٌٚٝ 

اِب ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ِبهوٌ فبْ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٘ٛ الأٍبً اٌٛال٦ٟ ٌٍلٌٚخ اٌزٟ رَزّل ِمِٛبد 

ٚعٛك٘ب ِٓ ١ب٘وح أمَبَ اٌّغز٤ّ اٌٝ ٝجمبد ، ٚاْ اٌلٌٚخ ٟ٘ أكاح ٌز١١ٛف اٍزّواه٠خ ١ٍٞوح 

اٌٞجمخ الالزٖبك٠خ الألٜٛ ٥ٍٝ اٌّغز٤ّ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ر٦جو ٥ٓ اٌٖوا٣ اٌٞجمٟ ٚرّضً كوزبرٛه٠خ 

اٌٞجمخ الألٜٛ، ٌنٌه رمب٤ٝ فٟ هإ٠زٗ ٤ِ فُٙ ١٘غً ، ٥ٍٝ أٍبً اْ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٘ٛ ٍٛق 

. الزٖبك٠خ ٌٍوأٍّب١ٌخ ٚاٌّغبي اٌنٞ رزؾمك ف١ٗ اٌّٛاعٙبد ث١ٓ اٌّٖبٌؼ الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ 

٠ٚزغَل ٘نا اٌٖوا٣ ثمٞج١ٗ الأٍب١ٍٓ اٌٞجمخ ا٦ٌّب١ٌخ ٚاٌٞجمخ اٌوأٍّب١ٌخ ٚاْ ٘لف الاّزواو١خ ٘ٛ 

اٌغبء اٌلٚه اٌزٍَٟٞ ٌٍلٌٚخ ٚكِغٙب ثبٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٌزىْٛ فٟ فلِزٗ ٚرؾو٠و اٌّغز٤ّ ِٓ 

 (.20).اٌفٛاهق اٌٞجم١خ ٚالاٍزغلاي ٚاٝلاق ؽو٠خ اٌّغز٤ّ ٚرؾم١ك ا٦ٌلي الاعزّب٥ٟ 

ٚفٟ اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ ٝوػ اٌّفىو الا٠ٞبٌٟ اٌّبهوَٟ ا١ٔٛٞٔٛغواِْٟ َِؤٌخ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ 

اٝبه ِفَٙٛ عل٠ل فىورٗ اٌّووي٠خ ٟ٘ اْ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ١ٌٌ ٍبؽخ ٌٍزٕبفٌ الالزٖبكٞ ثً ٍبؽخ 

 (21). ٌٍزٕبفٌ الا٠ل٠ٌٛٛعٟ ٍِٕٞمب ِٓ اٌز١١ّي ث١ٓ ا١ٌَٞوح ا١ٌَب١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ الا٠لٌٚٛع١خ 

 يُظًبد انًدزًغ انًذَٙ فٙ انؼراق : ثبنثب 

   ٦ٖ٠ت ِزبث٦خ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ، فبٕخ رٍه ا١ٌّٕٙخ ، فٟ ا٦ٌواق ثَجت غ١بة اٚٔلهح 

ِؾبٚلاد كهاٍزٙب ٚثبٌناد اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ ، ٚريكاك ٘نٖ ا٦ٌٖٛثخ ؽب١ٌب فٟ ١وٚف اٌم٤ّ 

ٚاٌؾوٚة ٚأصبه٘ب اٌّلِوح اٌزٟ ٚل٤ ٦ّت ا٦ٌواق ٙؾ١زٙب ، ٠ٚبف اٌٝ اْ أز٦بُ ؽووخ ٘نٖ 

ا٢ٌّّٕبد رٍٞت اثزلاء ٚعٛك كٌٚخ كٍزٛه٠خ ، ام اْ الأ٢ّٔخ اٌفوك٠خ إٌقج٠ٛخ ٚاٌلوزبرٛه٠خ لا 

 (22).رَّؼ ثٛعٛك لٛح ِٕبفَخ ٌٙب

    ٚارَُ اٌّغز٤ّ ا٦ٌوالٟ ٤ِ ٔٙب٠خ اٌؾوة ا٦ٌب١ٌّخ الأٌٚٝ ٚرؾٛي اٌجلاك ِٓ اٌزج١٦خ ا٦ٌضّب١ٔخ اٌٝ 

رج١٦خ اٌّؾزً اٌجو٠ٞبٟٔ ، ثبٔمَبِبد ٕٚوا٥بد ٚٔيا٥بد رم١ٍل٠خ ، اٙبفخ اٌٝ الأمَبِبد ث١ٓ 

اْ لٛح ٚٚؽلح وً عّب٥خ ِٓ ٘نٖ اٌغّب٥بد الزؤذ ثؾبعخ اٌفوك ٌؾّب٠زٗ ِٓ . اٌو٠ف ٚاٌّل٠ٕخ 

لجً اٌغّب٥خ فٟ ١وٚف غ١بة ؽّب٠خ اٌلٌٚخ ، ٚهغُ اٌزَبه٣ إٌَجٟ ٌٍؾووخ اٌضمبف١خ ٚى٠بكح ٥لك 

اٌٖؾف ث٦ل صٛهح روو١ب اٌفزبح ، اٍزّو ا٥ٌٟٛ ١٦ٙفب ٚوبْ اٌز٦ج١و ٥ٓ اٌوأٞ ا٦ٌبَ ١ب٘وح عل٠لح 

 فٟ 

ا٦ٌواق،ٚلل ١ٙو إٌْبٛ ا١ٌَبٍٟ فٟ ٘نٖ اٌفزوح ثٖٛه ِز٦لك فىبٔذ اٌفئخ ا١٦١ٌٍٞخ ِٓ اٌّٛا١ٕٝٓ 

اٌٛا١٥ٓ ٠غز٦ّْٛ فٟ اٌّمبٟ٘ ٚاٌج١ٛد ٚاٌّلاهً ٚاٌغٛا٤ِ ٚاٌَّبعل ٚاٌؾ١ٕ١َبد ، ٚوبٔذ ٘نٖ 
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الاعزّب٥بد رزُ ٌّٕبلْخ أِٛه ا١ٌَبٍخ ٚثش ا٥ٌٟٛ ا٦ٌّبكٞ ٌجو٠ٞب١ٔب ٚؽش إٌبً ٥ٍٝ اٌّٞبٌجخ 

 (23).ثبلاٍزملاي 

  ٚلل رْىٍذ ٥لك ِٓ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌز٦ب١ٔٚخ اٌزٟ للِذ فلِبد أَب١ٔخ ِٕٙب ِب ٘ٛ 

،ٚع١٦ّخ 1932، ٚع١٦ّخ اٌٙلاي الأؽّو 1928هٍّٟ ٚغ١و هٍّٟ ، ِضً ع١٦ّخ ؽّب٠خ الأٝفبي 

،ٚاٍزّود ؽووخ أز٦بُ ٢ِّٕبد 1944، ٚع١٦ّخ الارؾبك إٌَبئٟ ا٦ٌواق 1935ث١ٛد الأِخ 

 (24).اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٥ٍٝ اٌوغُ ِٓ ١٥ٛة ا١ٍّ٦ٌخ اٌلٍزٛه٠خ ٚالإعواءاد غ١و اٌل٠ّموا١ٝخ 

ٟٚ٘ ٢ِّٕخ ١ٍب١ٍخ لبِذ ٥ٍٝ ٚعٗ 1931ِٚٓ ا٢ٌّّٕبد اٌزٟ رَؾك اٌنوو ٟ٘ عّب٥خ الأ٘بٌٟ 

٥ٍّبٟٔ ٚرغبٚىا ٌٍٞبئف١خ ٥ٚجود ٥ٓ ر١به إلاؽٟ ٦ّجٟ رؤصود ثبلأفىبه الاّزواو١خ ام هف٦ذ 

ثلءا ٦ّب ٍِٖؾخ ا٦ٌْت فٛق وً ٍِٖؾخ ٚا٘زّذ ثوف٤ َِزٜٛ ا١٦ٌّْخ ٚفٍك ٢ٔبَ ١ٍبٍٟ 

ٚالزٖبكٞ ٍٕت ٤ٙٚٚ اٌّٛا٘ت اٌفىو٠خ ٚاٌّٛاهك الالزٖبك٠خ ٌٍجلاك فٟ فلِبرٙب ثبٌْىً الأفًٚ 

ٚوبْ إٌّٙظ اٌّفًٚ ٌٍغّب٥خ ٘ٛ اٌز١ٍ٦ُ ٚرجٕٟ الأٍٍٛة اٌٍَّٟ ٌٍزغ١١و ، ٌىٕٙب أزٙذ ثزٛهٝٙب 

فؾوِذ ا٦ٌواق ِٓ رغوثخ غ١ٕخ هائلح فٟ ا٦ًٌّ ٚاٌزٛعٗ  . 1936فٟ أملاة ثىو ٕللٟ ٥بَ 

 (25).إٌٟٛٝ اٌل٠ّمواٟٝ  

٤ِٚ ا٥لاْ اٌغّٙٛه٠خ أزٙذ اٌؾ١بح اٌلٍزٛه٠خ ٚأزٙذ ٦ِٙب الأؽياة ا١ٍٕ٦ٌخ ٚإٔجؾذ اٌَبؽخ 

ا١ٌَب١ٍخ عب٘يح ٌلأؽياة اٌَو٠خ اٌزٟ ١ٙود ١ْٔٞخ فٟ ا٦ٌٙل اٌَبثك ، ؽ١ش غٞذ اٌٖوا٥بد 

فٟ ١ٍبق أْٞبه اٌّغز٤ّ ا٦ٌوالٟ ٚفٟ 1958اٌؾيث١خ ٥ٍٝ الأؽلاس ا١ٌَب١ٍخ ِٕن صٛهح رّٛى

غ١بة اٌج١ٕخ اٌلٍزٛه٠خ ١ٍٚٞوح ا٦ٌَىو ٚاٌؾىُ اٌفوكٞ اٌلوزبرٛهٞ ر٦لَ فوٓ ثٕبء ِغز٤ّ ِلٟٔ 

 ٜ١ْٔ.(26) 

ٌمل ٦ٔذ ٢ٔبَ ٕلاَ ا٢ٌّّٕبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌم١ٍٍخ ا٦ٌبٍِخ فٟ ا٦ٌواق ، ثؤٔٙب ر٦ًّ 

ٌٖبٌؼ اٌلٚي اٌغوث١خ ، فمل وبْ ِفَٙٛ ا٢ٌّّٕبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٚصمبفخ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ اٌؾو 

 (27). غو٠ج١ٓ ٚغ١و ِؤٌٛف١ٓ 

ّٙل ا٦ٌواق رْى١ً ٥لك وج١و ِٓ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ (2003)ٚث٦ل ا١ٙٔبه ا٢ٌٕبَ ا١ٌَبٍٟ اٌَبثك فٟ

اٌّل١َّٔزف١لح ِٓ اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ اٌغل٠لحلاْ أٞ رغ١١و ١ٍبٍٟ ٍززج٦ٙؤ٠ٚب رغ١واد ل١ّ١خ 

 .ٚصمبف١خ ٚاعزّب١٥خ 

 

  :يُظًبد انًدزًغ انًذَٙ ٔسجم رفؼٛم انذًٚمراعٛخ: راثؼب
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اْ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٟ٘ ١ٌٚلح اٌفىو اٌل٠ّمواٟٝ اٌؾم١مٟ ٚاٌل٠ّموا١ٝخ ١ِلأٙب اٌّفزٛػ 

ٌغ٤ّ وً أثٕبء اٌّغز٤ّ ثىبفخ ٝٛائفُٙ ؽٛي أ٘لاف ٚغب٠بد ٍب١ِخ ٌٚٙنٖ ا٢ٌّّٕبد ٥ٍٝ ر٥ٕٛٙب 

اٌضو كٚه ُِٙ فٟ ثٕبء اٌّغز٤ّ اٌل٠ّمواٟٝ مٌه اْ ثٕبء اٌل٠ّموا١ٝخ اٌؾمخ ٠زٍٞت ٚعٛك ِٛا١ٕٝٓ 

٢ٕ٠وْٚ اٌٝ اث٦ل ِٓ ِٖبٌؾُٙ اٌْق١ٖخ ٌٚل٠ُٙ ؽوٓ ؽم١مٟ ٥ٍٝ اٌٍّٖؾخ ا٦ٌبِخ ، 

فبٌل٠ّموا١ٝخ ١ٍٍٚخ لا ٘لف ثؾل مارٙب ، فٟٙ ١ٍٍٚخ أَب١ٔخ ِزٞٛهح لاؽزٛاء اٌضمبفبد اٌّز٥ٕٛخ 

ّٚٝٛؽبد ِٖٚبٌؼ إٌبً اٌّقزٍفخ ٌغوٗ رؾ٠ًٛ اٌٖوا٥بد اٌّؾزًّ ْٔٛئٙب ٥ٍٝ اصو ٘نا 

اٌز٣ٕٛ ٚالافزلاف اٌٝ ٕوا٥بد ١ٍٍّخ ٚفك لٛا٥ل ِؾلكح رَّٝ أؽ١بٔب ثمٛا٥ل ا٦ٌٍجخ اٌل٠ّموا١ٝخ 

 ( .28) 

ِٓ عٙخ أفوٜ فبْ ٚعٛك ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ١ٌٌ ك١ٌلا ٥ٍٝ ٚعٛك اٚ ٥لَ ٚعٛك 

٥ٕل ا٥زجبه ِئٍَبد الأ٥ّبي عيءا ِٕٙب  )اٌل٠ّموا١ٝخ ، ففٟ ا٦ٌَٛك٠خ ِضلا رّٕٛ ٘نٖ اٌّئٍَبد 

ث١ّٕب رزٖف اٌل٠ّموا١ٝخ فٟ ا١ٌبثبْ ث٦ٚف ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ، . فٟ غ١بة اٌل٠ّموا١ٝخ  (

اٌُّٙ اْ ٚعٛك ا٢ٌٕبَ اٌل٠ّمواٟٝ ّوٛ ٌجٕبء الأٌٍ اٌّئ١ٍَخ اٌلٍزٛه٠خ اٌزٟ رْىً الأه١ٙخ 

ٚرزغَل ٥لالخ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ثبٌل٠ّموا١ٝخ فٟ ِغبلاد . الأٍب١ٍخ لاىك٘به اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ 

٥ل٠لح ، فبٌل٠ّموا١ٝخ رزٍٞت اٌّْبهوخ ا٢ٌّّٕخ اٌٛا١٥خ اٌَّزّوح ، ٠ٚبف اٌٝ مٌه اْ اٌؾبعخ 

الاعزّب١٥خ رزٍٞت رٛع١ٗ ٚر١١َو ِئّواد اٌل٠ّموا١ٝخ ِٓ اٌمب٥لح اٌٝ اٌمّخ ثللا ِٓ الزٖبه٘ب 

٘نٖ اٌؾووخ اٌزٖب٥ل٠خ اٌزٟ رمزوْ ث٢ّّٕبد اٌّغز٤ّ  (ِٓ الأ٥ٍٝ اٌٝ الأٍفً  )٥ٍٝ فٜ ٚاؽل 

 (29). اٌّلٟٔ 

ٚلل ُّٕ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ِٓ اعً رم١١ل اٌلٌٚخ ٥ٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل اٚ اثمبء ٘نا اٌزلفً ث١٦لا ٥ٓ 

اٌَبؽخ ، ٚفٟ اٌغٙخ ا٦ٌّبوَخ عوٜ ر١١ّي اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ِّب ٠ل٥ٛ ثبٌٛؽلاد الأى١ٌخ ِضً 

الأٍوح ِٚغ٥ّٛخ الألبهة ، ٚاٌغٛاه ٚاٌمج١ٍخ ٚاٌغّب٥خ اٌل١ٕ٠خ اٚ ا٦ٌول١خ ، ثوغُ اْ ث٦ٚٙب لل 

 (30). ٠لفً فٟ ٔٞبق اٌزفب٥ً اٌّلٟٔ ِٚٓ صُ ٠ٕلهط ّٕٙٗ 

ٚاٌل٠ّموا١ٝخ ١ٌَذ ِغوك فٞبة صمبفٟ ٚلا ٟ٘ ِغوك رْو٤٠ ، فبٌل٠ّموا١ٝخ ؽبعخ رفوٙٙب 

ٙوٚهاد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٌؾً ا٦ٌّٚلاد اٌَّزغلح ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ا٦ٌبَ ٌٍلٌٚخ ٚاٌّغز٤ّ ، 

ف٦ٍٝ ٙٛء رٞٛه رم١ٕبد ا٦ًٌّ ٚر٣ٕٛ إٌّبف٤ ٚاٌّٖبٌؼ اٌٞجم١خ ٠ىْٛ ٕ٘بن أوضو ِٓ ِووي لٛح 

فٟ اٌّغز٤ّ ، ؽ١ش رز٦لك ِواوي اٌمٜٛ الاعزّب١٥خ ٚرز٦لك ٦ِٙب الأفىبه ٚاٌجواِظ ٚاٌوإٜ فٟ 

 (31). و١ف١خ أكاهحالأِٛه ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ 

  غ١و أٗ لا ل١ّخ ٌٛعٛك ِئٍَبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ و٦لك ١٘ٚى١ٍخ الا ثزٛافو صمبفخ ِل١ٔخ ٌزٍه 

اٌّئٍَبد ، فضمبفخ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٟ٘ ثبٌٚوٚهح صمبفخ ِل١ٔخ ، لٛاِٙب اٌَّبٚاح ٚالإٖٔبف ٚرمجً 

اٌوأٞ الأفو ، ٚالاٍز٦لاك ٌٍّْبهوخ ، ٚ٘نا إٌّٜ ِٓ اٌضمبفخ لا ٠ٍزمٟ ٤ِ اٌضمبفخ اٌزم١ٍل٠خ ، فٟٙ 
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غ١و ِل١ٔخ ِٚٓ صُ غ١و ك٠ّموا١ٝخ ٚلا ٠َزم١ُ رو٠ٚغٙب فٟ ِئٍَبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ لأٔٙب رّٕٟ 

 (32).هٚػ اٌق٣ٛٚ لا اٌّْبهوخ 

ٚلا ٠ّىٓ  رؾم١ك اٌل٠ّموا١ٝخ فٟ أٞ ِغز٤ّ ِب ٌُ رٖجؼ ِئٍَبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ك٠ّموا١ٝخ 

ثبٌف٦ً ثب٥زجبه٘ب اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍل٠ّموا١ٝخ فٟ اٌّغز٤ّ ثّب رّٚٗ ِٓ ٔمبثبد ٚع١٦ّبد أ١ٍ٘خ 

 ٢ِّٕٚبد َٔبئ١خ ّٚجبث١خ  ؽ١ش رٛفو ٘نٖ ا٢ٌّّٕبد

   فٟ ؽ١برٙب اٌلاف١ٍخ فوٕخ وج١وح ٌزوث١خ ِلا١٠ٓ اٌّٛا١ٕٝٓ ٚرله٠جُٙ ١ٍّ٥ب لاوزَبة اٌقجوح 

اٌلاىِخ ٌٍّّبهٍخ اٌل٠ّموا١ٝخ فٟ اٌّغز٤ّ الأوجو ثّب رز١ؾلأ٥ٚبئٙب ِٓ ِغبلاد ٚا٦ٍخ ٌٍّّبهٍخ 

 (33). ٚاٌزوث١خ اٌل٠ّموا١ٝخ ِٓ فلاي اٌّْبهوخ اٌز١٥ٛٞخ فٟ ا٦ًٌّ 

 :يُظًبد انًدزًغ انًذَٙ ٔيسبًْزٓب فٙ انزًُٛخ الاخزًبػٛخ :فبَِب 

    اْ وض١وا ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ روغت ثٛعٛك ا٢ٌّّٕبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ وج١وح 

رئصو ا٠غبث١ب فٟ ؽ١بح اٌفوك ٚالأٍوح ٚاٌّغز٤ّ ٍٛاء ِٓ إٌبؽ١خ الالزٖبك٠خ اٚ الاعزّب١٥خ 

اٚاٌٖؾ١خ اٚ اٌضمبف١خ اٚ غ١و٘ب ، ٚاْ ٘نٖ ا٢ٌّّٕبد لارٙلف اٌٝ اٌوثؼ ٚرزواٚػ ِغبلاد ٥ًّ 

٘نٖ ا٢ٌّّٕبد ث١ٓ ؽمٛق الإَٔبٔٛاٌّوأح ٚا٦ٌلاٌخ ٚاٌز١ّٕخ ٚالأ٥ّبي اٌق١و٠خ ٚالإغبصخٚرمل٠ُ 

اٌَّب٥لح ٌٍّوٙٝ ٚا٦ٌّٛل١ٓ ٚر٠ٛٞو أ٢ّٔخ اٌز١ٍ٦ُ ٚرمل٠ُ ا٦ٌْٛ ٌٍّز١ٍٞ٦ٓ ٥ٓ ا٦ًٌّ ٥ٓ ٝو٠ك 

 (34). رؤ١ٍُ٘ٙ ٚرله٠جُٙ ِٚٓ صُ فٍك فوٓ ٥ًّ ٌُٙ 

 :  ٚرزغٍٝ َِبّ٘خ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ ِٓ فلاي الأث٦بك اٌزب١ٌخ 

ؽو٠خ اٌزغ٤ّ فبٌمبْٔٛ ؽ١ٓ ٠َّؼ ثبْٔبء ِضً ٘نٖ ا٢ٌّّٕبد ٠ؾٛي ؽو٠خ اٌّغز٤ّ اٌٝ  -1

ٚال٤ ؽم١مٟ ٌٙب ٦ِٕٝ ِّب ٠ز١ؼ ؽو٠خ اٌز٦ج١و ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك ِٞبٌت اٌغّب١٘و 

رؾذ ٙغٜ وج١و اٚ ثٖٛد ٣َِّٛ ثب٥زجبه اْ اٌْقٔ ِٕفوك لا٠ّضً ٕٛرٗ أ١ّ٘خ اٚ 

لٛح فٟ ِٛاعٙخ ٍٍٞخ ل٠ٛخ ، اْ ٘نا لل ٠قلَ اٌفمواء ٚا١ٍِٛ٢ٌّٓ ٚاٌَّز٦ٚف١ٓ ؽ١ش 

 .رىْٛ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ثّضبثخ أكاح ِٓ الأكٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ ثٙب رم٠ٛخ إٔٛارُٙ 

اْ ٌلإفواك ٚاٌغّب٥بد فٟ اٌّغز٤ّ ا٘زّبِبد ِقزٍفخ ِٚز٥ٕٛخ : اٌز٦لك٠خ ٚاٌزَبِؼ  -2

ِٚزجب٠ٕخ هغُ اٌفٛاهق اٌمبئّخ ث١ُٕٙ ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌفٛاهق ؽَت ا٦ٌوق اٚ اٌغٌٕ اٚ 

اٌٍغخ اٚ اٌل٠ٓ اٚ غ١و٘ب ، ٌٚنٌه فؤْ ٚعٛك ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٠َّؼ ٌُٙ ثّّبهٍخ 

ؽمٛلُٙ ثٞو٠مخ لب١ٔٛٔخ ِْٚو٥ٚخ ٠ٚز١ؼ ٌُٙ اٌزغ٤ّ ٚفمب لا٘زّبِبرُٙ ١ٌُِٚٛٙ ثٖوف 

ا٢ٌٕو ٥ٓ  اٌفٛاهق اٌمبئّخ ث١ُٕٙ ، اْ ٘نا ثلٚهٖ ٠ل٥ُ اٌزَبِؼ ٠َٚبٔل اٌز٦لك٠خ ٍٛاء 

 .كافً اٌّغز٤ّ ٔفَٗ اٚ ث١ٓ اٌّغز٦ّبد فٟ ؽبٌخ اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ
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اْ ٚعٛك ٢ِّٕبد غ١و ؽى١ِٛخ ٥ل٠لح ِٚز٥ٕٛخ : الاٍزمواه الاعزّب٥ٟ ١ٍٚبكح اٌمبْٔٛ  -3

فم١بَ . ٦٠ل ِٓ فٖبئٔ اٌّغز٦ّبد اٌَّبٌّخ ٚاٌَّزموح اٌزٟ ٠َٛك ف١ٙب الاؽزواَ اٌواٍـ 

اٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ ثلٚه٘ب ِٓ ؽ١ش ا٥ٞبء ا٠٥ٌٛ ٚالإهّبك ٌٍّٛا١ٕٝٓ ٠َب٥ل ٥ٍٝ ٕمً 

 .إٌفًٛ ٚرٙن٠جٙب ِّب ٠ئكٞ كٚها ِّٙب فٟ رقف١٘ ٦ِللاد اٌغو٠ّخ 

رٕف١ن ثواِظ ِزىبٍِخ فٟ ِغبي اٌو٥ب٠خ الاعزّب١٥خ وبفخ ِضً ثواِظ اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌزله٠ت  -4

ٚاٌزؤ١ً٘ ِٚؾٛ الأ١ِخ ، ٚثواِظ َِب٥لاد اٌّوٙٝ ٚرمل٠ُ لوٚٗ ِٕٚؼ ٌٍواغج١ٓ 

ثبٌيٚاط ، َِٚب٥لح اٍو اٌَغٕبء ٚا٦ٌّٛل١ٓ ٚالبِخ اٌّواوي الاعزّب١٥خ ٌٍْجبة ٚرؤ١ِٓ 

 .ٚعجبد ٦ٝبَ ٌٍفمواء 

اْ رمل٠ُ اٌل٥ُ اٌّبٌٟ ٚاٌزجو٥بد ٢ٌّّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ِٓ لجً الأغ١ٕبء ٦٠ٕٟ ى٠بكح  -5

اٌزٛإً ث١ٓ ِقزٍف ٝجمبد اٌّغز٤ّ ٚرفّٙب ٚا٠ضبها ِٓ لجً الأغ١ٕبء لاؽز١بعبد اٌفمواء ، 

ٚ٘نا ثلٚهٖ ٦٠ًّ ٥ٍٝ رٛؽ١ل ٕفٛف اٌّغز٤ّ ٠ْٕٚو اٌزلاؽُ ٚاٌزآىه ث١ٓ أفواك اٌّغز٤ّ 

(35) 

ٚفٟ ٘نا اٌّغبي لا٠قزٍف اصٕبْ فٟ أ١ّ٘خ كٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ اٍزضّبه 

ٝبلبد الإَٔبْ اٌقلالخ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء ِغز٤ّ ٠مَٛ ٥ٍٝ اٌم١ُ الأفلال١خ ا١ّ٦ٌمخ مٌه 

اْ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ رئِٓ لأٞ ِغز٤ّ هوبئي ل٠ٛخ فٟ ثٕبء اٌل٠ّموا١ٝخ ٚرؾم١ك 

ا٦ٌلاٌخ الاعزّب١٥خ َِٚب٥لح أثٕبء ا٦ٌْت ٥ٍٝ رؾم١ك أِب١ُٔٙ ٚر٦ٍٞبرُٙ اٌّْو٥ٚخ ِٓ 

فلاي اٌزؤص١و الا٠غبثٟ ٥ٍٝ ا١ٌَبٍبد ا٦ٌبِخ فٟ اٌّغبلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌٖؾ١خ ٚؽمٛق 

 (36).الإَٔبْ ٚك٥ُ ١ٍبٍخ ِىبفؾخ اٌفَبك ٚغ١و مٌه ِٓ اٌّغبلاد الأفوٜ 

اْ اٌٍّٞٛة ا١ٌَٛ اْ رئكٞ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ا٦ٌواق كٚها فٟ اٌزْٕئخ 

ا١ٌَب١ٍخ اٌّج١ٕخ ٥ٍٝ اؽزواَ ا٢فو هأ٠ب ٚفىوا ٥ٚم١لح ٚرول١خ اٌضمبفخ ا١ٌَب١ٍخ اٌّج١ٕخ ٥ٍٝ 

اٌّٛإٝخ ا٦ٌوال١خ ، ٦ٔٚزمل اْ ل١بَ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ثّضً ٘نٖ الأكٚاه ٠لف٤ ثبرغبٖ 

هلٟ ا١ٍّ٦ٌخ اٌل٠ّموا١ٝخ ثٕٛفٙب ٍج١لا ٌولٟ ا٦ٌواق ٚأزْبٌٗ ِٓ رو١ٍـ اٌضمبفخ اٌفو١٥خ 

اٌٝ اٌضمبفخ اٌْبٍِخ ، ٦ُٔ اْ الإلواه ثبٌضمبفخ اٌفو١٥خ فٟ اٌّغز٤ّ ّٟء ٕؾٟ ٌٚىٓ 

 (37).ّو٠ٞخ اْ رىْٛ فٟ اٝبه اٌضمبفخ اٌْبٍِخ لا ِٕفٍٖخ ٥ٕٙب 

    اْ ا٥ٌٟٛ ٚالإ٠ّبْ ثبٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ اْ ٦ٍ٠جٗ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ، ٚروعّزٗ ١ٍّ٥ب اٌٝ 

ّٜٔ وٍٟ ِزَبٔل فٟ اٌلافً ٚاٌقبهط ٠غ٦ً اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ لبكها ٥ٍٝ اٌزفب٥ً ٤ِ 

١وٚف رٍج١خ اٌؾبعبد الأٍب١ٍخ ثٕٛفٙب ا٥زّبكا ِزجبكلا ٤ِ ث١ئخ الإَٔبْ ا٦ٌوالٟ اٌنٞ 

 (38).٠ٖجٛ اٌٝ اٌقلآ ِٓ ا٦ٌٕف ٚاٍز٦بكح ٥بف١خ ِغز٦ّٕب 
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 يؼٕلبد ٔيشكلاد انًدزًغ انًذَٙ: سبدسب

هغُ اٌزملَ اٌٍّؾٟٛ فٟ أكاء ْٚٔبٛ ِئٍَبربٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ  ، رٛاعٗ ا٢ٌّّٕبد غ١و 

اٌؾى١ِٛخ اٌىض١و ِٓ اٌّْبوً ٚا٦ٌّٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ْٔبٝٙب الاعزّب٥ٟ ٚاٌزوثٛٞ 

ٚاٌضمبفٟ ، ٚاُ٘ رٍه اٌّْبوً ٚا٦ٌّٛلبد رزّضً فٟ غّٛٗ ِفَٙٛ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ 

ٚا٦ٔلاِٗ ٌلٜ أوضو٠خ ا٦ٌب١ٍِٓ ٥ٚلَ ٚعٛك ١ٍٍٚخ ا٥لا١ِخ ِزقٖٖخ ثبٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ 

٦ٙٚف اٌلٚه الإ٥لاِٟ ٌز١٥ٛخ ٚرضم١ف ا٦ٌب١ٍِٓ ٚاٌّٛا١ٕٝٓ ثلٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ 

اٌّلٟٔ ٚالأزمبء فٟ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ِٓ لجً ٍٚبئً الإ٥لاَ ٥ٍٝ إٌْبٝبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

ا٢ٌّّٕبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ، ٥ٚلَ ٚعٛك لب٥لح ث١بٔبد فٟ ع٤١ّ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ 

ؽزٝ رىْٛ ِزبؽخ ٌٍمٕٛاد الإ٥لا١ِخ ٌْٕو الأْٔٞخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٘نٖ ا٢ٌّّٕبد ، وّب 

ر٦بٟٔ ِئٍَبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٚا٢ٌّّٕبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٦ٙف اٌل٥ُ ٚاٌز٠ًّٛ 

اٌنارٟ ، ام اْ ك٥ُ ا٢ٌّّٕبد ٠فزوٗ اْ ٦٠زّل ٥ٍٝ الإ٠واكاد اٌلاف١ٍخ اٚ اٌزجو٥بد 

 (39). اٌّؾ١ٍخ اٚ اٌل١ٌٚخ ، ٌٚىُ ٘نٖ اٌّٛاهك رزمٍٔ ٠ِٕٛب ث٦ل أفو 

ٚثوغُ اٌي٠بكح اٌّٞوكح فٟ ٥لك ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ا٦ٌوال١خ الا اْ ٘نٖ اٌز١٢ّٕبد 

ر٦بٟٔ ِْىلاد ف١ٕخ ِٚبك٠خ ٚأ١ِٕخ ، أّ٘ٙب ٠ز٦ٍك ثز٠ٛٞو الإٝبه اٌزْو٦٠ٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ 

ٚالإكاهٞ اٌنٞ ٢ٕ٠ُ ٥ًّ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ ا٦ٌواق ٠ٚٛٙؼ ٥لالزٙب ثّئٍَبد اٌلٌٚخ 

اٌو١ٍّخ ، ٠ٚؾف٠ ٌٙب ؽك ا٦ًٌّ ثىً ؽو٠خ َِٚئ١ٌٚخ ، وّب رؾزبط ِئٍَبد اٌّغز٤ّ 

اٌّلٟٔ فٟ ا٦ٌواق اٌٝ ه٥ب٠خ ا٢ٌّّٕبد اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ ٚا٦ًٌّ ٦ِٙب ٌّٛاعٙخ ث٦٘ 

ا٦ٌٖٛثبد لا١ٍّب ِب ٠ز٦ٍك ِٕٙب ثبٌز٠ًّٛ ، اٙبفخ اٌٝ ٘نا فّٓ اٌٚوٚهٞ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ 

 (40). رٛفٟ اٌزله٠ت اٌلاىَ ٌٍىٛاكه إٌبّٞخ فٟ ٘نا اٌّغبي 

ِٚٓ ا٦ٌٖٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رٍه ا٢ٌّّٕبد ٟ٘ ٦ٙف َِبّ٘خ إٌَبء فٟ ا٦ًٌّ اٌز٥ٟٛٞ 

ٚلا١ٍّب فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚهثّب ٦٠ٛك مٌه اٌٝ رؤص١و ٢ِِٕٛخ اٌم١ُ الاعزّب١٥خ اٌزٟ رؾل 

ِٓ اٌّْبهوخ اٌفب٥ٍخ ٌٍّوأح ٚفبٕخ فٟ رٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ أٍٛح ثبٌوعً ، ؽ١ش رئول 

ا١٦ٌل ِٓ اٌلهاٍبد اْ َِبّ٘خ إٌَبء فٟ إٌْبٛ الاعزّب٥ٟ ٚالالزٖبكٞ ر٦ل ِٓ ث١ٓ 

ِئّواد رملَ اٌّغز٤ّ ، ثً اْ ٕ٘بن أهاء روٜ اْ أٞ فٞخ ر٠ّٕٛخ لاثل اْ ر٦زّل فٟ 

عٙٛك٘ب ٥ٍٝ ِْبهوخ اٌّوأح ثغبٔت اٌوعً ثٕٛفٙب ٖٔف اٌمٜٛ اٌجْو٠خ فٟ اٌّغز٤ّ 

وّب ر١ْو الإؽٖبئ١بد ٚاٌج١بٔبد اٌّزٛفوح أ٠ٚب ٥ٍٝ ا١٦ٌٖل ا٦ٌوثٟ اٌٝ ٦ٙف ِْبهوخ .

اٌّوأح اٌو٠ف١خ ثْىً فبٓ فٟ ِضً ٘نٖ اٌز١٢ّٕبد ٚاٌغ١٦ّبد الأ١ٍ٘خ ِمبهٔخ ٤ِ اٌّوأح 

 (41). اٌؾٚو٠خ 

  ِٚٓ ا٦ٌٖٛثبد الأفوٜ ِب ٠ز٦ٍك ثضمبفخ اٌز٣ٛٞ ١ٚب٘وح ا٦ٌيٚف ٥ٓ ا٦ًٌّ 

الاعزّب٥ٟ ِٓ لجً أفواك اٌّغز٦ّفٟ اٌّغز٦ّبد إٌب١ِخ ، ٥ٚلَ ر٦ي٠ي٘ب ِٓ فلاي ٍٚبئً 
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الإ٥لاَ ٚإٌّب٘ظ اٌّله١ٍخ ٚاٌّئٍَبد اٌل١ٕ٠خ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠ز٦ب١ُ كٚها٢ٌّّٕبد 

 (42).اٌز١٥ٛٞخ فٟ اٌّغز٦ّبد اٌغوث١خ ٥ٍٝ ا١٦ٌٖل٠ٓ اٌلافٍٟ ٚاٌلٌٟٚ 

وّب اْ غبٌج١خ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ١ََِخ رورجٜ ِٓ ؽ١ش ِوع١٦برٙب اٌفىو٠خ اٚ 

ا١ٌَب١ٍخ ثؤؽياة ٚعٙبد فب٥ٍخ فٟ اٌَبؽخ ا١ٌَب١ٍخ ِّب افمل٘ب اٌملهح ٥ٍٝ اٌز٦ج١و ٥ٓ 

 (43). اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ وىً اْ ٌُ ر٤ٚ ٔفَٙب ثّٛاعٙزٗ 

ِٚٓ اٌّْىلاد الأفوٜ اٌزٟ ر٦بٟٔ ِٕٙب ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ا٦ٌواق ٟ٘ لٍخ 

ٚا٦ٔلاَ  اٌزغوثخ ٌٙنٖ اٌّئٍَبد ٦ٌٍٚب١ٍِٓ ف١ٙب ِّب ا٦ٔىٌ  ٥ٍٝ ثواِغٙب اٌّزوككح أؽ١بٔب 

ٚاٌّزٕبلٚخ فٟ أؽ١بٔبأفوٜ ، ام اْ ا٦ٌل٠ل ِٓ ثواِظ ٘نٖ ا٢ٌّّٕبد لا رياي غ١و ٔبٙغخ 

ٚلا رَّؼ ثبلبِخٍزوار١غ١خ ٦ًٌٍّ ، وّب اْ ا٦ٌل٠ل ِٓ ِئٍَبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ا٦ٌواق 

لا ر٦زّل اٌز١٢ُٕ الإكاهٞ اٌّزٞٛه ٚلا روع٤ اٌٝ الأ٢ّٔخ اٌلاف١ٍخ ٚا١ٌٙبوً اٌز١ّ١٢ٕخ 

ثٕٛفٙب اٌمب٥لح الإكاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ فٟ ِْو١٥ٚخ ْٔبٝٙب ٚف٦ب١ٌزٙب ، ٚاْ أكاهرٙب ر٦زّل 

إٌْبٛ اٌفوكٞ ٚالاعزٙبكٞ الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ اٌٝ غ١بة اٌل٠ّموا١ٝخ 

كافً ٘نٖ ا٢ٌّّٕبد فٟ إٌمبّبد ٚارقبم اٌمواهاد ٥ٚلَ اعواء أزقبثبد ١ٌٙئبرٙب اٌم١بك٠خ 

(.44.) 

 (رؤٚخ يسزمجهٛخ )انلايركسٚخ الإدارٚخ ٔرسمٛك ػًهٛخ انزًُٛخ :ٍبث٦ب 

  اْ ٥واق ا١ٌَٛ ٠ْٙل ثٕبء ِئٍَبد عل٠لح أٞلالب ِٓ ِوع١٦خ ِقزٍفخ ؽٛي كٚه اٌلٌٚخ 

، ٥ٚلالزٙب ثبٌّغز٤ّ رئٌٍ ٢ٌٕبَ لاِوويٞ ٚرٛفو ث١ئخ ِلائّخ ٢ٌٙٛه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ 

اٌّلٟٔ ٥ٍٝ ٔؾٛ ٠ؤفن ٝبث٤ اٌّجبٌغ أؽ١بٔب ، وّب رئِٓ ٌٍضمبفبد اٌفو١٥خ فوٕخ اٌز٦ج١و ٥ٓ 

ف١ٕٖٛبرٙب فٟ اٝبه ا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٝٛخ ٚر١ٙئ ِٕبفب عل٠لا ٌٍؾل٠ش ٥ٓ ؽمٛق الإَٔبْ 

ٚوواِزٗ رٞوػ فىوح اْ اٌؾو٠خ ٟ٘ اٌٛعٗ الأفو ٌٍز١ّٕخ ، ٚاْ اٌؾىُ اٌٖبٌؼ ٘ٛ اؽل 

ا٦ٌٕبٕو الأٍب١ٍخ فٟ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ، غ١و اْ مٌه وٍٗ ٤ِ أ١ّ٘خ رٍه 

اٌّواع٦خ ٠ٛاعٗ عٍّخ ِٓ ا٦ٌمجبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِٛاعٙزٙب ِٓ فلاي اعواءاد ر٦زّل ٥ٍٝ 

لواه ١ٍبٍٟ ٥ملأٟ ، ثمله ِبر٦زّل ٥ٍٝ اٍزغبثخ ٔبعؾخ ِٓ عبٔت اٌّغز٤ّ ِٚوٚٔخ 

وبف١خ ِٓ عبٔت اٌَٛق ، ث٦ّٕٝ اْ اٌَّزمجً ٠زٍٞت ثٕبء ٥لالخ ِز١ٕخ ر٦ىٌ ؽمٛلب 

 (45).ٚٚاعجبد ، ِزّٕٚخ فٟ ٥مل اعزّب٥ٟ 

٠ٚمزٟٚ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ٤ٙٚ اٍزوار١غ١خ ٘بكفخ رئكٞ اٌٝ ١ٙٛه ٢ِّٕبد ف٦بٌخ ٚرَٕغُ فٟ 

اٌٛلذ ٔفَٗ ٤ِ ا٢ٌوٚف اٌمبئّخ فٟ اٌّغز٤ّ ا٦ٌوالٟ ٚرزووي ٥ٍٝ ٍٓ رْو٦٠بد ٚلٛا١ٔٓ 

ر٢ُٕ ْٔبٛ ٥ًّٚ ٥ٚلالبد ِئٍَبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ث١٦لا ٥ٓ أٞ ل١ٛك رؾل ِٓ ؽووزٙب 

ٚف٦ب١ٌزٙب ٚاٍزملا١ٌزٙب ٚلاثل ٌزٍه ا٢ٌّّٕبد ِٓ الاٍٙبَ فٟ ١ٕبغخ رٍه اٌمٛا١ٔٓ ِٕٚبلْزٙب 
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،ٚونٌه ر٦ي٠ي كٚه ا٢ٌّّٕبد ٚاٌّئٍَبد ٚاٌز١٢ّٕبد اٌّل١ٔخ فٟ ١ٍبق اٌّّبهٍخ 

اٌل٠ّموا١ٝخ ٦٠ٚزّل مٌه ٥ٍٝ ر١ٙئخ الأعٛاء ٚإٌّبؿ إٌّبٍت ٌلٚه٘ب ا١١ٌٛفٟ فٟ ١َِوح 

 (.46). اٌزؾٛي اٌل٠ّمواٟٝ ، أٞ ٥جو ر١ّ٦ُ اٌضمبفخ اٌّل١ٔخ 

ْ ِؾبٚلاد اؽ١بء اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ٘نا اٌمٞو ا٦ٌوثٟ أٚ مان ، رٕلهط ِٓ ؽ١ش ا

إٌز١غخ ٚ ثغ٘ ا٢ٌٕو ٥ٓ ٔٛا٠ب ث٦ُٚٙ ٚ غب٠برُٙ، فٟ ١ٍبق ِْو٣ٚ ثٕبء الأِخ         ٚ 

اٌَّبّ٘خ فٟ ا١ٙبه ٝبلبرٙب ٚ اثلا٥برٙب اٌىبِٕخ، ٥ٍٝ ٝو٠ك ِٛاعٙخ رؾل٠برٙب ا١ٌّٖو٠خ 

ٚ فٟ فٚبء ؽ١بح ر٦لك٠خ ك٠ّموا١ٝخ . ٍٛاء ٤ِ ِْىلارٙب الالزٖبك٠خ أٚ ٤ِ ٥ٖو ا٦ٌٌّٛخ

١ٍىْٛ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ كا٥ّب ٌٍلٌٚخ ٚ ِىٛٔب هئ١َب ِٓ ِىٛٔبد لٛرٙب، اٌٝ عبٔت اٌٍَٞخ 

 اٌزٟ ٍززواع٤ ٥ٓ اثزلا٣ اٌلٌٚخ، ٌزٖجؼ ٍٍٞخ اٌمبْٔٛ ث٦ل أْ وبٔذ ٠ٛٝلا لبْٔٛ اٌٍَٞخ

(47) 

ر٦ٕٟ وً ٌؾ٢خ ٠ّىٕٕب اٌْو٣ٚ  (ا٢ْ)اْ ِْو٣ٚ اٌؾً اٌّّىٓ َِزمجلًا، أّب ٠جلأ ا٢ْ، ٚ

ف١ٙب ثب٦ًٌّ ٥ٍٝ ٔم٘ صمبفخ الاٍزجلاك ٚ ا٦ٌْبهاد اٌضٛه٠خ، كافً ٥مٌٕٛب ٌٚغزٕب، ٚرجّٕٟ 

اٌّفب١ُ٘ اٌل٠ّموا١ٝخ كافً اٌج١ذ لجً اٌّلهٍخ، ٚاٌّلهٍخ لجً اٌْبه٣، ٚاٌْبه٣ لجً 

الأؽياة، ٌٚٓ ٠ىْٛ ث٤ٍٛ اٌّغز٤ّ أْ ٠جلأ ثبٔمبم ٔفَٗ َِٚزمجٍٗ الا ثبٌْو٣ٚ ثّجبكهاد 

عل٠لح، ٚمٌه ثزْى١ً أؽياة ِل١ٔخ ك٠ّموا١ٝخ ثٕٛفٙب ثل٠لًا هإ٘بً َِٚزمج١ٍبً ٌلأؽياة 

 ( .48 )ٚاٌز١٢ّٕبد اٌضٛه٠خ اٌزٟ اٍزٍٙىزٙب اٌزغوثخ اٌّب١ٙخ

اْ ا٦ٌواق ٠ؾزبط ا١ٌَٛ اٌٝ ٚلفخ ١٥ِٛٙٛخ لاٍزقلآ اٌلهًٚ ٚا٦ٌجو ٚرؾل٠ل ٦ِبٌُ 

الاعزّب١٥خ ٚ الالزٖبك٠خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ، أٞلالبً ِٓ اٌَّزمجً فبٕخ ث٦ل روكٞ أٚٙب٥خ

ا٠ّبْ ٕبكق ثبٌٛٝٓ ٚا٦ٌْت ِٚب ٠زٛفواْ ١ٍ٥ٗ ِٓ اِىب١ٔبد فلالخ ٚلٜٛ ؽ١خ، ٚؽوٕبً 

ًٍخ اٌٝ ٥ٍٝ اٌزفب٥ً الإ٠غبثٟ  ٤ِ أ٠خ ِجبكهح عبكح ٌٍز٠ٛٞو ٚالإٕلاػ، اٌؾبعخ ا١ٌَٛ ِب

ؽٛاه ّبًِ ث١ٓ ع٤١ّ أثٕبء اٌٛٝٓ ٚفئبرٗ الاعزّب١٥خ ٚلٛاٖ ا١ٌَب١ٍخ ِٚضمف١ٗ ِٚجل١٥ٗ 

ِٕٚزقج١ٗ، ٌٍّْبهوخ فٟ اٌف٦ب١ٌبد اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رئكٞ اٌٝ ّٔٛ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ 

ٌٍَ ٥ٍٝ ؽو٠خ اٌفوك  ٚؽمٛق الإَٔبْ ٚاٌّٛاٝٓ ٚثٕبء كٌٚخ اٌؾك ٚاٌمبْٔٛ فجلاكٔب اٌّئ

 (.49). ا١ٌَٛ ثؾبعخ اٌٝ ع٤١ّ عٙٛك ِٛا١ٕٝٙب ِٓ اعً اؽ١بء اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ إٌّْٛك 

 :انذراسخ انًٛذاَٛخ : ثبيُب 

1 
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رئكٞ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ  أكٚاها ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ فٟ  -1

 .اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ اٌّقزٍفخ

فٟ كٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ  (0.05)لارٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  -2

 .اٌّلٟٔ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ ٚؽَت ِزغ١و ا٣ٌٕٛ

٥ٓ كٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ  (0.05)لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ : -3

.اٌّلٟٔ رج٦ب ٌّزغ١و اٌى١ٍخ

1 

 

2 

 

3 
 

2 

603030

3 

2
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4  

 

  

٠ئصو ا٣ٌٕٛ أٞ وْٛ اٌّجؾٛس مووا اٚ أٔضٝ فٟ ٝج٦١خ الإعبثبد اٌزٟ ٠وفل ثٙب 

اٌجؾش ، مٌه اْ اعبثبد اٌنوٛه ثؾىُ ٝج٦١زُٙ اٌج١ٌٛٛع١خ ٚالاعزّب١٥خ رقزٍف 

٥ٓ اعبثبد الإٔبس ، ٌنا ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌجبؽش الأزجبٖ اٌٝ ِزغ١و ا٣ٌٕٛ فٟ أٞ 

كهاٍخ ثؾض١خ ٠مَٛ ثٙب

604264

18361

1 

 

  

. رئصو اٌقٍف١خ الاعزّب١٥خ فٟ ٝج٦١خ الإعبثبد اٌزٟ ١ٞ٦٠ٙب اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍجبؽش 

فٕٙبن ِجؾٛصْٛ وبٔذ ٚلاكرُٙ فٟ اٌّلْ ٚالألب١ٌُ اٌؾٚو٠خ ، ٕٚ٘بن ِجؾٛصْٛ 

آفوْٚ وبٔذ ٚلاكرُٙ فٟ إٌّبٝك اٌو٠ف١خ ، ٚٝج٦١خ ِؾً اٌٛلاكح ٌٍّجؾٛس 

ٍٛاء وبْ فٟ ِووي اٌّل٠ٕخ اٚ اٌمٚبء اٚ إٌبؽ١خ اٚ اٌمو٠خ ٠ئصو فٟ ٝج٦١خ 

الأفىبه ٚا٦ٌّزملاد ٚاٌم١ُ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ا٦ٌلك ا٣ٌٕٛ

 %64 42 موو 

 %36 18 أٔضٝ

 %100 60 اٌّغ٣ّٛ
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60

4060

20402

2

 

 %إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ا٦ٌلك اٌقٍف١خ الاعزّب١٥خ

 %60 40 ؽٚو

 %40 20 ه٠ف

 %100 60 اٌّغ٣ّٛ

  

3

60

30

10

3
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3

 

 %انُسجخ  انؼذد الإخبثبد 

 %60 30 خٛذح

 %30 20 يزٕسغخ

 %10 10 ضؼٛفخ

 %100 60 انًدًٕع

  - س

٥ٕٚل ٍئاي أفواك ا١٦ٌٕخ ؽٛي رؤو١ل ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٥ٍٝ ٙوٚهح ِْبهوخ 

اٌغ٤١ّ فٟ اٌز١ّٕخ ٚاْ ٠ْزون اٌغ٤١ّ فٟ ٘نٖ اٌّّٙبد ِٓ اعً اْ رزٚبفو وً اٌغٙٛك 

ٌٍَّبّ٘خ فٟ ١ٍّ٥خ اٌز١ّٕخ اٌٍّٞٛثخ ِٓ اعً إٌٙٛٗ ثٛال٦ٙب اٌّزوكٞ ٚ٘نا ِب ٥ىَزٗ 

٥ٍٝ أ١ّ٘خ اٌّْبهوخ اٌغّب١٥خ  (%90)ؽ١ش اول ِب َٔجزٗ  (4)الأهلبَ فٟ اٌغلٚي هلُ 

٠ٛٙؼ مٌه  (4)ٚعلٚي هلُ   (%10)فٟ ١ٍّ٥خ اٌز١ّٕخ ، ف١ّب ٌُ ٠ئول مٌه ِب َٔجزٗ 

 ٕٚضر رأكٛذ يُظًبد انًدزًغ انًذَٙ ػهٗ ضرٔرح يشبركخ اندًٛغ فٙ 4

 انزًُٛخ

 

 %انُسجخ  انؼذد الإخبثبد 

 %80 40 َؼى

 %10 10 انٗ زذ يب

 %10 10 لا

 %100 60 انًدًٕع
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5

80

20

5

 

 %انُسجخ  انؼذد الإخبثبد 

 %60 36 َؼى

 %20 12 انٗ زذ يب

 %20 12 لا

 %100 60 انًدًٕع

 

48

6071,617

28.4

6
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6

 

 %انُسجخ  انؼذد الإخبثبد 

 %43.3 26 َؼى

 %28.3 17 انٗ زذ يب

 %28.4 17 لا

 %100 60 انًدًٕع

  

7

3050

1423.3

1626.7

7

 

 %انُسجخ  انؼذد الإخبثبد 

 %50 30 َؼى

 %23.3 14 انٗ زذ يب

 %26.7 16 لا

 %100 60 انًدًٕع
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8

8020

8

8

 

 %انُسجخ  انؼذد الإخبثبد 

 %63.7 38 َؼى

 %16.3 10 انٗ زذ يب

 %20 12 لا

 %100 60 انًدًٕع

  

30

50
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1118.3

1731.7

9

9

 

 %انُسجخ  انؼذد الإخبثبد 

 %50 30 َؼى

 %18.3 11 انٗ زذ يب

 %31.7 19 لا

 %100 60 انًدًٕع

 

 ٌٍزؤول ِٓ ٚعٛك فوق ٦ِٕٛٞ فٟ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ أفواك ٥ٚ2ٕل أعواء افزجبه وب

ا١٦ٌٕز١ٓ ؽٛي كٚه

21.6

فٟ كٚه  (0.05)لارٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

٢ِٕ10ّبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ ٚؽَت ِزغ١و ا٣ٌٕٛ

10

2170186439
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3106139

62061312

301003010060

21,6

  

11

66.334.7

11

 

 %انُسجخ  انؼذد الإخبثبد 

 %50 30 َؼى

 %16.3 10 انٗ زذ يب

 %34.7 20 لا

 %100 60 انًدًٕع

       ٌٚغوٗ اٌزؤول ِٓ ٚعٛك فوق ٦ِٕٛٞ فٟ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ أفواك ا١٦ٌٕز١ٓ

ؽٛي كٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ِغبي رٛف١و فوٓ ا٦ًٌّ ٚؽَت ِزغ١و اٌى١ٍخ ، رُ اعواء 

ٟٚ٘ إغو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل ١ٌٚخ اٞ ٥لَ ٚعٛك فوق ٦ِٕٛٞ ، ( 2.7) ٚوبٔذ إٌز١غخ 2افزجبه وب

ث٦ّٕٝ أفو اْ أفواك ١٥ٕخ و١ٍخ اٌزوث١خ لا ٠قزٍفْٛ فٟ اعبثبرُٙ ٥ٓ أفواك ١٥ٕخ و١ٍخ ا٢كاة فٟ 

ا٥زمبكُ٘ ثلٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ رٛف١و فوٓ ٥ًّ ٌٍْجبة ِّب ٠ئول ٕؾخ اٌفو١ٙخ 
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٥ٓ كٚه ٢ِّٕبد  (0.05)لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ : )اٌمبئٍخ 

:٠ٛٙؼ مٌه  (12)اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ رج٦ب ٌّزغ١و اٌى١ٍخ ، ٚاٌغلٚي هلُ 

 (12) علٚي هلُ 

1864206838

4961810

82741412

301003010060

22,7

 

 :انُزبئح الإخًبنٛخ نهجسث

وْفذ إٌزبئظ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍجؾش ٥ٍٝ اْ ٢ٌّّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ كٚها ٚاٙؾب فٟ ِغبي  -1

اٌو٥ب٠خ اٌٖؾ١خ 

80

20.  

2- 

30

50

1118.3

1731.7.  

3- 

11
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66.3

34.7 

 كٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ِغبي رٛف١و فوٓ ا٦ًٌّ   ٌٚغوٗ اٌزؤول ِٓ -4

ٟٚ٘ إغو ِٓ اٌم١ّخ ( 2.7) ٚوبٔذ إٌز١غخ 2ٚؽَت ِزغ١و اٌى١ٍخ ، رُ اعواء افزجبه وب

اٌغل ١ٌٚخ اٞ ٥لَ ٚعٛك فوق ٦ِٕٛٞ ، ث٦ّٕٝ أفو اْ أفواك ١٥ٕخ و١ٍخ اٌزوث١خ لا ٠قزٍفْٛ 

فٟ اعبثبرُٙ ٥ٓ أفواك ١٥ٕخ و١ٍخ ا٢كاة فٟ ا٥زمبكُ٘ ثلٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ 

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ : )رٛف١و فوٓ ٥ًّ ٌٍْجبة ِّب ٠ئول ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌمبئٍخ 

٥ٓ كٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ رج٦ب ٌّزغ١و اٌى١ٍخ  (0.05)اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

. ) 

ٌٍزؤول ِٓ ٚعٛك فوق ٦ِٕٛٞ فٟ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ  (2وب)٥ٕٚل أعواء افزجبه  -5

ِٓ أفواك ا١٦ٌٕز١ٓ ؽٛي كٚه

2

1.6

لارٛعل فوٚق ماد 

فٟ كٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ اٌز١ّٕخ  (0.05)كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 الاعزّب١٥خ ٚؽَت ِزغ١و ا٣ٌٕٛ

 :انزٕصٛبد انزٙ رمزرزٓب انذراسخ 

ِٓ اٌٚوٚهٞ اْ رمَٛ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثزمل٠ُ اٌل٥ُ اٌّبٌٟ ٚا٦ٌّٕٛٞ ٢ٌّّٕبد  -1

 .اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ وٟ ٠زَٕٝ ٌٙب اٌم١بَ ثٛاعجبرٙب ٚأْٔٞزٙبِْٚبه٦٠ٙب ٥ٍٜؤوًّ ٚعٗ 

ِٓ اٌٚوٚهٞ اْ رمَٛ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ثزله٠ت وٛاكه٘ب ا٦ٌبٍِخ ٚفَؼ  -2

اٌّغبي أِبَ ا٦ٌٕٖو إٌَٛٞ ٚرن١ًٌ ا٦ٌٖٛثبد أِبَ رٍه اٌٞبلبد اٌجْو٠خ وٟ رؤفن 

كٚه٘ب فٟ ٤ٕٕ اٌمواه ِٓ اعً إٌٙٛٗ ثبٌّغز٤ّ ٚرْغ٤١ اٌم١ُ الا٠غبث١خ ِٚؾبهثخ 

اٌم١ُ اٌٍَج١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ ل١بَ اٌّوأح ثٛاعجٙب ارغبٖ ر٠ٛٞو اٌّغز٤ّ ٚرؾم١ك ؽبٌخ 

 .اٌز١ّٕخ اٌزٟ رزٍٞت رٚبفو وبفخ اٌغٙٛك اٌّغز١٦ّخ اٌوا١ِخ ٌز١ّٕخ اٌّغز٤ّ 

اٌم١بَ ثزو١ٍـ صمبفخ اٌٛٙٛػ ٚاٌْفبف١خ فٟ ٥ًّ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ِٚؾبهثخ  -3

اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ ِٓ فلاي ر١ْٕٜ ٥ًّ اٌولبثخ ِٚزبث٦خ ٚرلل١ك الأْٔٞخ 

اٌّقزٍفخ ٦ًٌّ ا٢ٌّّٕبد ِٓ لجً عٙبد ِقزٖخ ٚ ِلهثخ ِٚؾبٍجخ ِٓ ٠ضجذ رم١ٖوٖ 

 .فٟ ٘نا اٌّغبي 
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اٌم١بَ ثزو١ٍـ ا٦ٌلالخ الا٠غبث١خ ث١ٓ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ٚاٌّغز٤ّ ِٓ فلاي  -4

اٌّْبه٤٠ اٌّْزووخ  الاعزّب١٥خ ٚاٌٖؾ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ ر١٥ٛخ اٌّٛا١ٕٝٓ 

ثب١ّ٘خ ٥ًّ رٍه ا٢ٌّّٕبد ِٓ فلاي ٥مل إٌلٚاد ٚاٌٛهُ اٌّقزٍفخ ٚالاٍزفبكح ِٓ 

ٍٚبئً الارٖبي اٌغّب١٘و٠خ فٟ ْٔو صمبفخ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ِٓ اعً ّٙبْ ٔغبػ ٥ًّ 

 .رٍه ا٢ٌّّٕبد فٟ عٙٛك٘ب اٌز٠ّٕٛخ ٥ٍٝ أفًٚ ٚعٗ 

ٔمزوػ اعواء كهاٍبد ِّبصٍخ ٥ٓ كٚه اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ا٦ٌواق ٚفٟ ِغبلاد  -5

 .ر٠ّٕٛخ أفوٜ ٌٍٛلٛف ٥ٍٝ كٚه رٍه ا٢ٌّّٕبد اٌّل١ٔخ 

 : اٌقبرّخ 

ٌمل ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌز٦وف ٥ٍٝ كٚه ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ر١ّٕخ ٚفلِخ 

اٌّغز٤ّ ٚاصو مٌه ٥ٍٝ اٍزمواه اٌّغز٤ّ ٚرٞٛهٖ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٦ِوفخ ٚال٤ ٢ِّٕبد 

اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ فٟ ا٦ٌواق ِٚبٟ٘ اٌّْىلاد ٚا٦ٌّٛلبد اٌزٟ ٦٠بٟٔ ِٕٙب ، ٚلل رج١ٓ اْ 

٢ٌّّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ كٚها ٚاٙؾب فٟ ١ٍّ٥خ اٌز١ّٕخ الاعزّب١٥خ فبٕخ فٟ ِغبي 

اٌو٥ب٠خ الاعزّب١٥خ َِٚب٥لح اٌفئبد ا١٦ٌٚفخ ِبك٠ب ٠ٕٛ٦ِٚب ٚ٘نا ِب وْفذ ٥ٕٗ اٌلهاٍخ 

الاٍزٞلا١٥خ اٌزٟ لّٕب ثٙب ،ؽ١ش أول ٥لك وج١و ِٓ أفواك ا١٦ٌٕخ اٌٝ ل١بَ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ 

اٌّلٟٔ ثؤكٚاه ِقزٍف ، ٚونٌه أولد ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٥ٍٝ ٘نا اٌلٚه الاعزّب٥ٟ 

اٌزّٕٛٞ ، وّب ٠ٕجغٟ ِٓ اعً اْ رمَٛ ٢ِّٕبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ثلٚه٘ب اٌزّٕٛٞ ٥ٍٚٝ 

أوًّ ٚعٗ ِٓ رمل٠ُ اٌل٥ُ ا٦ٌّٕٛٞ ٚاٌّبكٞ ٌٙب ٍٛاء ِٓ لجً اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ 

رّبهً فٟ ِٕبٝمٙب رٍه ا٢ٌّّٕبد ْٔبٝبرٙب اٌّز٦لكح اٚ ِٓ لجً اٌَىبْ ٚالأ٘بٌٟ 

ٚاٌغ١٦ّبد اٌق١و٠خ  ٚٚعٛة أقواٛ أفواك اٌّغز٤ّ ف١ٙب ِّٚبهٍزُٙ ٌلأْٔٞخ اٌّقزٍفخ 

 .ٚفٟ وبفخ اٌّغبلاد الاعزّب١٥خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌقل١ِخ

  ٢ٌّّٕٚبد اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ كٚها أفو ؽ١ش رمَٛ ثب٦ًٌّ  ِٓ اعً رف١٦ً اٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌزْو٦٠بد اٌمب١ٔٛٔخ إٌّبٍجخ ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ اّب٥خ صمبفخ اٌّغز٤ّ اٌّلٟٔ ث١ٓ ع٤١ّ ّوائؼ 

اٌّغز٤ّ ٚمٌه ِٓ فلاي اّب٥خ صمبفخ اٌّْبهوخ ٚلجٛي ٚعٙبد ا٢ٌٕو اٌّقزٍفخ ٚاؽزواَ 

 .اٌوأ٠بلأفو، ٚاْ رّبهً كٚه٘ب ثٛٙٛػ ّٚفبف١خ ٚثلْٚ أٞ ل١ٛك 

 :انًصبدر ٔانٕٓايش 

أيم ُْذ٘ انخسػهٙ ، دٔر يإسسبد انًدزًغ انًذَٙ فٙ انزغٛر انذًٚمراعٙ ، يدهخ أٔراق . د: اَظر  -1

 .35، ثغذاد ، انؼراق ، ص2005 ، 3ػرالٛخ ، انؼذد

 .12، ص1999كرٚى اثٕ زلأح ، يدهخ ػبنى انفكر ، انكٕٚذ ، انؼذد انثبنث ، . د -2
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ػبير زسٍ فٛبض ، انًدزًغ انًذَٙ ٔدًٚمراعٛخ انزًُٛخ ، إًَٔرج انًُغمخ انؼرثٛخ ، انًٕسٕػخ ، د -3

 .41، ص2009انثمبفٛخ ، دار انشإٌٔ انثمبفٛخ ، انؼراق ، ثغذاد ، 

ػجذ انؼظٛى خجر زبفظ ، انزسٕل انذًٚمراعٙ فٙ انؼراق ، انٕالغ ٔانًسزمجم ، يإسسخ يصر يررضٗ ،  -4

 .292 ، ص2009انؼراق ،

 : نجُبٌ: ، دار انُٓضخ انؼرثٛخ ، ثٛرٔد 1انسٛذ رشبد غُٛى ، دراسبد يؼبصرح فٙ ػهى الاخزًبع ،ط. د -5

 .270، ص 2010

 .240 ، ص1970: انمبْرح : ، يكزجخ الأَدهٕ يصرٚخ 2يصغفٗ انخشبة ، دراسخ انًدزًغ ،ط -6

 190  ص2003: نجُبٌ: ، دار اندٛم ،  ثٛرٔد 1ئثراْٛى َبصر ، ػهى الاخزًبع انزرثٕ٘ ،ط -7

: الأردٌ : ، دار انًدذلأ٘ ،ػًب1ٌيسًذ انذلس ، انزغٛر الاخزًبػٙ ثٍٛ انُظرٚخ ٔانزغجٛك ،ط. د -8

 .37 - 36 ص 1987

، 2008: ػًبٌ : ، دار ٔائم نهُشر ،الأرد2ٌدلال يهسس اسزٛزٛخ ، انزغٛر الاخزًبػٙ ٔانثمبفٙ ، ط. د -9

 .42ص 

 20، ص 1985: ػًبٌ : ػجذ انجبسظ يسًذ زسٍ ، ئشكبنٛخ انزًُٛخ فٙ انؼبنى انؼرثٙ . د -10

ػًبٌ ، :ػبدل فًٓٙ يسًذ ، دراسبد زٕل انزًُٛخ فٙ انٕعٍ انؼرثٙ  ، يإسسخ انخذيبد انؼرثٛخ .  -11

 100 ، ص 1988

  .68 ، ص 1985: ػًر انزٕيٙ انشٛجبَٙ ، انزرثٛخ ٔرًُٛخ انًدزًغ انؼرثٙ ،نذار انؼرثٛخ ، رَٕس. د -12

 198ئثراْٛى َبصر ، ػهى الاخزًبع انزرثٕ٘ ، يصذر سجك ركرِ ، ص . د -13

 ، انؼراق ، ارثٛم ، 2كبيٛراَأنصبنسٙ ، زمٕق الإَسبٌ ٔانًدزًغ انًذَٙ ثٍٛ انُظرٚخ ٔانزغجٛك ، ط.  د -14

 .171، ص2000

 ، دار انفكر 1سٛف انذٍٚ ػجذانفزبذ ، انًدزًغ انًذَٙ ٔأثؼبدِ انفكرٚخ ، ط. زجٛت اندُسبَٙ ٔد. د -15

 (14-13، ص2003،ديشك ، سٕرٚب ، 

 

، 2000، يركس دراسبد انٕزذح انؼرثٛخ ، ثٛرٔد ، 2ػسيٙ ثشبرح ، انًدزًغ انًذَٙ دراسخ َمذٚخ، ط -16

 .78ص

ػهٙ . خٌٕ اْرَجرؽ ، انًدزًغ انًذَٙ انزبرٚخ انُمذ٘ نهفكرح ، انًُظًخ انؼرثٛخ نهزرخًخ ، ررخًخ د -17

 .158، ص 1،2008زبكى صبنر ، ثٛرٔد نجُبٌ ، ط
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زسٍ خبسى انشًبو ، يًبرسخ انسٛبسخ فٙ يدزًغ يذَٙ ، أعرٔزخ دكزٕراِ غٛر يُشٕرِ ، كهٛخ  -18

 .77 ، ص2008اٜداة خبيؼخ ثغذاد ، 

 185، ص1959خٌٕ نٕن فٙ انسكى انًذَٙ ، ررخًخ يبخذ فخر٘ ، انهدُخ انذٔنٛخ ، ثٛرٔد ،  -19

 ، 1ػجذ انْٕبة زًٛذ رشٛذ ، انزسٕل انذًٚمراعٙ ٔانًدزًغ انًذَٙ ، دار انًذٖ نهُشر ، سٕرٚب ، ط، د -20

 37، ، ، ص2003

ػجذ انغفبر شكر ، اثر انسهغٕٚخ ػهٗ انًدزًغ انًذَٙ فٙ انٕعٍ انؼرثٙ ، َذٔح يإرًر انثمبفخ انؼرثٛخ  -21

 .14،ص2002ٔانًزغٛراد انذٔنٛخ ، انمبْرح ، انؼذد الأٔل ، 

 .132ػجذ انْٕبة زًٛذ رشٛذ ، يصذر سجك ركرِ ،ص. د -22

 .132ػجذانْٕبة زًٛذ رشٛذ ،انًصذر َفسّ ،ص. د -23

 .301ػجذانؼظٛى خجر ، يصذر سجك ركرِ ، ص -24

 302ػجذ انؼظٛى خجر،انًصذر َفسّ،ص -25

 .140ػجذانْٕبة زًٛذ رشٛذ ، يصذر سجك ركرِ ،ص. د -26

كبسبٔر٘ سٍٛ ، انًدزًغ انًذَٙ ٔانسرة ػهٗ الإرْبة ، يركس دراسبد انٕزذح انؼرثٛخ ، ررخًخ  -27

 .170ص.2010، 1زبزو ئثراْٛى ،ثٛرٔد ،نجُبٌ ، ط

َسخخ . 38 ، ص 2007يُظًخْبرٚكبر ، دٔر يُظًبد انًدزًغ انًذَٙ فٙ انزًُٛخ ، انؼراق ، دْٕن ،  -28

  .40ص. انكزرَٔٛخ 

 .88-87ػجذا نْٕبة زًٛذ رشٛذ ، يصذر سجك ركرِ ، ص . د -29

 ، 1ػسٚس ئسًبػٛم ، انًدزًغ انًذَٙ فٙ انؼبنى الإسلايٙ ، رسمٛك أيٍٛ صبخٕ ، دار انسبلٙ ، ط -30

 .85، ص2007ثٛرٔد نجُبٌ ، 

 ، 2خهٛم انشبفؼٙ ، انًدزًغ انًذَٙ انذًٚمراعٙ ، يدهخ لراعٛس ، يإسسخ انفكر اندذٚذ ، انؼذد -31

 .9، ص 2011انؼراق ، انُدف الاشرف، 

 . 296ػجذ انؼظٛى خجر ،يصذر سجك ركرِ ،ص  -32

أيبَٙ لُذٚم ، انٗ أ٘ زذ ًٚكٍ انسذٚث ػٍ يدزًغ يذَٙ يزغٕر فٙ يصر، ٔرلخ لذيذ انٗ يسزمجم  -33

 ،3 ، انمبْرح ، ص1997انزغٕر انذًٚمراعٙ فٙ يصر ، 

 ، 24ازًذ ئثراْٛى ، أًْٛخ يُظًبد انًدزًغ انًذَٙ فٙ انزًُٛخ ، يدهخ خبيؼخ ديشك ، انًدهذ . د  -34

 .260، ص2008انؼذد انثبَٙ ، 
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، َسخخ 2007فٛصم انصٕفٙ ،انًُظًبد غٛر انسكٕيٛخ فٙ انًٍٛ ، انًإرًر َذ يٍ انًٍٛ انٗ انؼبنى ،  -35

 .انكزرَٔٛخ 

 . 38 يُظًخ ْبرٚكبر غٛر انسكٕيٛخ ، انًدزًغ انًذَٙ انؼرالٙ ، يصذر سجك ركرِ ،ص  -36

 122، ص2012، ثٛذ انسكًخ ، ثغذاد ، 2003خٛر٘ ػجذانرزاق ،َظبو انسكى فٙ انؼراق ثؼذ . د -37

، 2011، ثغذاد،انؼراق ، 1ػذَبٌ ٚبسٍٛ ، انًدزًغ انًذَٙ ٔدُٚبيٛبد انزغٛٛر ، ثٛذ انسكًخ ، ط. د -38

 67ص

ئزسبٌ يسًذ انسسٍ ،يشكلاد يُظًبد انًدزًغ انًذَٙ ٔكٛفٛخ يٕاخٓزٓب  ،َملا ػٍ سبيبٌ يسٙ . د  -39

انذٍٚ يسًذ ، يُظًبد انًدزًغ انًذَٙ ٔدٔرْب فٙ انزًُٛخ انًدزًؼٛخ ، رسبنخ يبخسزٛر غٛر يُشٕر ح 

 .63، ص2009، كهٛخ اٜداة ، خبيؼخ انًٕصم ، 

 .46يُظًخ ْبرٚكبر ، يصذر سجك ركرِ ، ص  -40

 266ازًذ ئثراْٛى ، أًْٛخ يُظًبد انًدزًغ انًذَٙ فٙ انزًُٛخ يصذر سجك ركرِ، ص. د -41

 . 268ازًذ اثراْٛى ،يصذر سجك ركرِ ، ص. د -42

 .57ػذَبٌ ٚبسٍٛ ، يصذر سجك ركرِ ،ص. د -43

ٚبسٍٛ انجكر٘ ، ْبنخ كرٚى رركٙ ، انزُشئخ الاخزًبػٛخ انسٛبسٛخ ٔانزسٕل انذًٚمراعٙ فٙ انؼراق ، . د -44

 .227، ص2013 ، سهسهخ ثمبفخ دًٚمراعٛخ ، ثغذاد ، انؼراق ، 1ط

، يٍ ٔرشخ ػًم  (ئشكبلاد ثُٕٛٚخ)ػذَبٌ ٚبسٍٛ يصغفٗ ، انًدزًغ انًذَٙ انًؼبصر فٙ انؼراق . د -45

 .87، ص2008لأكبدًٍٚٛٛ ػرالٍٛٛ ػمذد ثؼًبٌ ، الأردٌ ، 

 .38ايم ُْذ٘ انخسػهٙ ، يصذر سجك ركرِ ، ص. د -46

فلاذ زسٍ ال يبَغ ، انًدزًغ انًذَٙ فٙ انؼراق ، أعرٔزخ دكزٕراِ ، يمذيخ انٗ كهٛخ اٜداة ، خبيؼخ  -47

 .165، ص 2004ثغذاد ، انؼراق ، 

 .177فلاذ زسٍ ال يبَغ ،انًصذر َفسّ ، ص -48

 .179فلاذ زسٍ ال يبَغ ،انًصذر َفسّ ص -49
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