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 انًغزخهص

ُّ اػَزّبدٖ ِٓ اداسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٔز١غخ الإفظبػ ٠ُّضً  الاخز١بسٞ ؽٍَمخ ِٓ ؽٍَمبد رطَٛس ٚظ١فخ الِإثلاؽ اٌّبٌٟ ٚرَ

ًّ ث١ئخ الزظبد٠خ رٕبفغ١خ رفَشع رم١ًٍ فغَٛح اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح   ُّؾبعج١خ فٟ ظ ُِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد اٌ ٌؼُغٛؽ 

ُّغزخذ١ِٓ ثّب ٠ؼَّٓ رؾم١ك  اٌج١ئ١خ ٌزم١١ُ عٙٛد اداسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚلذسرٙب ػٍٝ رؾَم١ك أ٘ذاف  الأٔشطخ ٚاٌ

ُِغزذاِخ   .اعزشار١غ١خ ٚخٍك ١ِضح ِؼٍِٛبد 

ُّ اٌزٛطً اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزٕزبعَبد أّ٘ٙب ػُؼف   ُّؾبعجٟ الاخز١بسٞ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  الإفظبػرَ اٌ

غز٠ٛبد الأٔ ُِ شطخ   اٌج١ئ١خ اٌزٟ رغبػذ فٟ  الاعزذاِخ ِّب ٠ئصش عٍجبً فٟ لذسح ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾشْ فؼلاً ػٓ رذٟٔ 

ُّغزخذ١ِٓ ٚخٍض اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ  مذِخ ٌٍ ُّ بد اٌ َِ ُّشعِٛخ ٠ٚخُفغ ِٓ ِٕفؼخ اٌّؼٍٛ الإداسح ػٍٝ رؾَم١ك أ٘ذافٙب اٌ

ؾبعج١خ ٚاداسح عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ رٛع١ٗ ا ًّ ٕظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌ ُّ داسح اٌششوبد ثزٛف١ش رٛط١بد أّ٘ٙب ػٍٝ اٌ

ُّغزخذ١ِٓ . ُّغٙضح ٌٍ  ...الافظبؽبد اٌّؾبعج١خ الاخز١بس٠خ فٟ رمبس٠ش٘ب اٌ

Abstract 

     Optional disclosure represents an episode in the development of the financial reporting 

function and was approved by the management of economic units as a result of the 

pressures of users of accounting information in light of a competitive economic 

environment that requires reducing the information gap between management and users in 

order to ensure the implementation of environmental activities to evaluate the efforts of the 

management of economic units and their ability to achieve strategic goals and create an 

advantage.  Sustainable information                                                                                         . 
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   Many conclusions were reached, the most important of which is the weakness of 

voluntary accounting disclosure in the financial reports of the companies in the research 

sample, as well as the low levels of environmental activities that help in sustainability, 

which negatively affects the management’s ability to achieve its set goals and reduces the 

benefit of the information provided to users. The research concluded with a set of 

recommendations, the most important of which are:  Professional accounting organizations 

and the management of the Iraqi Stock Exchange direct companies’ management to provide 

optional accounting disclosures in their reports prepared for users                                        . 

 انًمذيخ

ِؾبعج١خ رمذِٗ اداسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ػّٓ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ  اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ افظبؽبدالإفظبػ ً ٠ّضّ 

دْٚ أٞ اٌضاَ لبٟٔٛٔ اٚ رٕف١ز ٌزٛع١ٙبد ِٚؼب١٠ش عٙبد سلبث١خ ثً ٘ٛ افظبػ ؽٛػٟ ٌّؼٍِٛبد ِؾذدح رشغت اداسح 

مشاس ٚرمًٍ فغٛح اٌٛؽذح ثزٛف١ش٘ب ٌزؼطٟ اشبسح ٌٍّغزخذ١ِٓ فٟ سغجزٙب ثزٛف١ش ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٚرغبػذ فٟ رشش١ذ ارخبر اٌ

فظبؽبد اعزغبثخ ٌشغجخ اٌّغزخذ١ِٓ ٚخٍك ١ِضح ِؼٍِٛبد ّغزخذ١ِٓ , ٚٔشؾ ٘زا إٌٛع ِٓ الإاٌّؼٍِٛبد ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌ

ّْ  رٕبفغ١خ رغُٙ فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌؾظٛي ػٍٝ سإٚط الأِٛاي ٚرؼظُ ل١ّخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ .  اٌّغزذاَ الأداء  ا

اٌٝ أداء ِئعغٟ ٠ٕغغُ ِغ رٕف١ز الاعزشار١غ١بد اٌّشعَٛ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٕفز ٌٍٛطٛي ١ٌبد اٌزٟ ر٠زّضً ثّغّٛػخ ِٓ آ

 الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ ثزؼظ١ُ ل١ّخ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚػّبْ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثىفبء ٚفبػ١ٍخ ٚالزظبد٠خ .

          ّْ اٌّغزذاَ  داءاٌج١ئ١خ ٌزؼض٠ض الأالأٔشطخ   فٟ سٞ اٌّؾبعجٟ الاخز١بالإفظبػ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش ٘ٛ ث١بْ رؤص١ش  ا

اٌّؾبعجٟ اٌىبفٟ اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد  الإفظبػ٘زا إٌّٛرط ِٓ  ثبػزّبداٌٛؽذاد الالزظبد٠خ  لإداسحثّب ٠غّؼ 

 ُ اٌٝغّ .ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش لذ لُ 

 ِؾبٚس: خخّغ 

 :ِٕٙغ١خ اٌجؾشالأٚي اٌّؾٛس 

 . بعجٟ الاخز١بسٞاٌّؾاٌّؾٛس اٌضبٟٔ :الإفظبػ    

 . اٌّغزذاَالأداء اٌّؾٛس اٌضبٌش :

 . اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌغبٔت اٌؼٍّٟ

 . اٌّؾٛس اٌخبِظ : الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 يُٓغٛخ انجؾش:الأٔل  ؾٕسانً
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 يشكهخ انجؾش -1

ُ ٌٍّؾبعج١ٓ ّ٘ اٌٛظ١فخ الأالاػزشاف ٚاٌم١بط ٚ٘ٛ خ١شح ٌلإثلاؽ اٌّبٌٟ ثؼذ ِشؽٍزٟ ٍخ الأاٌّؾبعجٟ اٌّشؽالإفظبػ  ؼذّ ٠ُ 

داء ٘زٖ اٌزطٛس ٚاٌز٠ٕٛغ فٟ أ ّْ أ٘ذاف اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  ا الأٚيفٟ اٌغضء  2018اٌّفب١ّٟ٘ ٌغٕخ الإؽبس دٖ ٚفمب ٌّب ؽذّ 

 ٚاٌّغزخذ١ِٓ ٌزا ٠ّىٓالإداسح اٌٛظ١فخ ٠ٕؼىظ فٟ عٍٛن ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد ٠ٚغُٙ فٟ رم١ًٍ فغٛح اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ 

 :  رٟساعخ ثبٌغئاي ا٢ط١بغخ ِشىٍخ اٌذ

 (( اٌّغزذاَالأداء ٌزؼض٠ض  اٌج١ئ١خالأٔشطخ   اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ فٟ  الإفظبػ رؤص١ش ِذٜ))

 ْذاف انجؾش أ -2

 ّّ ب ٠خذَ ثّ اٌج١ئ١خ الأٔشطخ   ٚاٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ  الإفظبػػلالخ اٌزؤص١ش ث١ٓ  ضً اٌٙذف اٌشئ١ظ فٟ رؾذ٠ذ ٚل١بط٠ز

 ر١خ:ا٢رؾم١ك الا٘ذاف اٌفشػ١خ 

 .اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ الإفظبػدساعخ ٚرؾ١ًٍ ِىٛٔبد  -1

اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق  الإفظبػدساعخ ٚرؾ١ًٍ ٚالغ  -2

 الاخز١بسٞ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّؼٍٕخ ٌزٍه اٌٛؽذاد الإفظبػاٌّب١ٌخ ٚل١بط ِغزٜٛ 

الأداء اٌج١ئ١خ ثّب ٠ؼضص  الأٔشطخاٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ فٟ الإفظبػ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ِؾذدح ٌم١بط رؤص١ش اٌٝ اٌٛطٛي -3 

 ٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌغشع رؼ١ّّٙب ػٍٝ ثبلٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌّغزذاَ

 أًْٛخ انجؾش -3

ّّ رىّٓ الأ  ص ٔزبئغٙب ِؾبٌٚخ ػ١ٍّخ رذػُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرؼضّ  فٟ أ١ّٗٔخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ٘

اٌّؾبعجٟ ٚاثزىبس ٔظُ  الإفظبػٚرٛع١ٗ أظبس إٌّظش٠ٓ فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌجبؽض١ٓ ٌغشع رط٠ٛش ٚظ١فخ 

اثلاؽ اٌٝ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ  الاثلاغبد١ٌزؼذٜ فٟ ِفِٙٛٗ ِٓ الإفظبػ ٚرؾمك أ٘ذافٗ ٘زا  ٌٛع١ب ِؼٍِٛبد رزٛافك ٚٚرىٕٛ

 ثآ١ٌبد رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ  اً صؼضّ ِبٌٟ ٚغ١ش ِبٌٟ لبثً ٌٍفُٙ ٚالادسان ِ

اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٌغشع الإفظبػ اِب الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش  رىّٓ فٟ دساعخ ٚرم١١ُ ِغز٠ٛبد 

الاخز١بسٞ ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض رم١١ُ اٌّغزضّش٠ٓ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ آ١ٌبد الإفظبػ رط٠ٛش ِزطٍجبد 

 ٚاٌذائ١ٕٓ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 فشضٛبد انجؾش -4

 : فشػ١خ سئ١غ١خ ٟ٘اٌٝ ٠غزٕذ اٌجؾش  

 ((  اٌّغزذاَالأداء ٌزؼض٠ض  اٌج١ئ١خالأٔشطخ اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ فٟ الإفظبػ ش ))٠ئصّ           
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 ًَٕرط انجؾش -5

 اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ الإفظبػ ٓ ِ( ٌم١بط اٌجؼذ اٌج١ئٟ ESG_ّٔٛرط)2

 ِؾٛس الاعزذاِخ_ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاصٔخ اٌّغزذاِخ ٌم١بط 3

 يُٓظ انجؾش  -6

ُّ اعزؼّبي الأعب١ٌت ا٢ر١خ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ع١  :زَ

ُّ . إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ 1  ٚالأدث١بد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع  ِشاعؼخ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٌٍجؾش ِٓ خلاي ِشاعؼخ اٌّظبدس رَ

 .ٚآسائٙب اٌجبؽضخ بد إٌظش٠خ اٌزٟ رذػُ أفىبساٌجؾش ِٓ أعً اعزخلاص الاعزٕزبع

ُّ اعزؼّبي ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ - 2 ُّ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٛطف اٌج١بٔبد اٌزٟ رَ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌٛؽذح رَ

اٌّؾبعجٟ  الإفظبػالالزظبد٠خ ِؾً اٌجؾش ِٚؼبٌغزٙب, ٌغشع اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌؼشال١خ ِٚغزٜٛ 

 َغٟ اٌّغزذااٌّئعّ الأداء ٞ ٚرم١١ُ الاخز١بس

 رطجٛمّ يغزًغ انجؾش ٔيؾمّ  -7

ً ػ١ٕخ رطج١مٗ فٟ اٌششوبد اٌؼشال١خ ٚرزّضّ  فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ً ِغزّغ اٌجؾش  ثبٌششوبد اٌّذسعخ٠زّضّ 

لارظبلاد( ٚششوخ ِٓ اٌمطبع اٌظٕبػٟ) ششوخ ثجغٟ ثغذاد ٌع١ب ع١ً شوخ ِٓ اٌمطبع اٌخذِٟ )ششوخ آٚرٕؾظش ثٛالغ ش

 (ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ 

 انًؾبعجٙ الاخزٛبس٘الإفصبػ  :انضبَٙ ؾٕسانً

 يذخم يفبًْٛٙ –انًؾبعجٙالإفصبػ ٔلاً: أ

بد أطَجؼ ِزغذداً ٚلاع١ّّباْ اٌطٍت ػٍٝ ا ُِ ؼٍٛ َّ ؼٍِٛبد  ٌ ُّ لشاساد الَزِظَبد٠ْخ, ٚرجًؼب ٌزٌه ٠ؼًَّ  ثبرخبرػِٕذِب رشرجؾ اٌ

بد  ِْ ُّلائُ ٚاٌزٞ ٠ٛفش ِؼٍٛ زطٍجبد الإثلاؽ اٌّبٌٟ اٌ ُِ بٌٟ ٌذ٠ُٙ ٌٍزٛافك ِغ  ًّ ػب١ٌخ اٌّؾَبعجْٛ ػٍٝ رؾَذ٠ش ٔظُُ الِإثلِاؽ اٌ

ّْ اٌٝ اٌغٛدح  , ٚفٟ ػٛء رؾٛي الالزظبد اٌؼبٌّٟ  اٌٝ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ِغزغ١جخ ثطج١ؼزٙب  الزظبد رؾىّٗ اٌؼٌّٛخ ٚلأ

ِٙب ِخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذّ اخز١بسٞ  ٠ّزبص ثّلاءاٌٝ اٌّؾبعجٟ الإفظبػ شاد فٟ ث١ئزٙب أطجؼ ػٍٝ اٌّؾبعج١ٓ رؾذ٠ش اٌزغ١ّ 

 خبر اٌمشاسٌزشش١ذ ارّ 

 انزبسٚخٛخ نًفٕٓو الافصبػانغزٔس -1

وبٔذ ٔز١غخ اٌفظً ث١ٓ ارْ  أٚائً اٌمشْ اٌزبعغ ػشش اٌٝ اٌّؾبعجٟ الإفظبػ  رؼٛد اٌغزٚس اٌزبس٠خ١خ اٌؾذ٠ضخ ٌّفَٙٛ 

خ غلاد اٌّئعغخ اٌّخزٍفخ . شٙذد ِشؽٍاٌّبٌى١ٓ ٚالإداسح, ِّب خٍك ِغبفخ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ اٌّئعغخ ٚع

وبد ػخّخ ػشفذ ثبٌششوبد اٌّغبّ٘خ, وبٔذ ٍِّٛوخ ٌؼذد وج١ش ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌزغؼ١ٕ١بد ظٙٛس شش

ِخزٍفخ, ٚلذ عؼٍذ الاخزلافبد اٌضمبف١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌّؾبعج١خ ِٓ اٌظؼت ػ١ٍُٙ اداسح اٌّئعغخ ثؤٔفغُٙ, ِّب دػُ 

 اٌّؾبعجٟ .  الإفظبػٚظ١فخ 
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َِظبٌؼ ؽب١ٌخ ِٚغزمج١ٍخ فٟ ٘زٖ اٌششِوبد, ِضً الإفظبػ ػٓ اٌِّٚٓ أعْجبة ظُٙٛس  ؼٍِٛبد ٘ٛ ظُٙٛس أؽشاف عُذد ٌٙب 

ُّمشػ١ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ, ِّب أدٜ  ُّؾز١ٍِّٓ ٚاٌ ؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رغُبػذُ٘ اٌٝ اٌّغب١ّ٘ٓ اٌ ُّ ٠ًٛ اٌ ُّ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ ر

ٍْٝ اٌزم١١ُْ ٌٍّئعغبد زبؽخ, )اثٛ عزبٌخ ,ٚلذسرٙب ػٍالإداسح ِٚذٜ وفبءح الإداسح أداء  ٚ ػ ُّ , 2022ٝ اعزضّبس الأِٛاي اٌ

 (.72ص 

ُّؾبعجٟ ثؼذ أصِخ اٌىغبد ػبَ الإفظبػ ٌمذ رَٛعغ ِفَٙٛ  َ فٟ إٌظبَ الالزظبدٞ, ٚرٕبٌٚذْ اٌؾشوخ الإػلا١ِخ اٌزٟ 1929اٌ

ُِٛػٛع الإفظِبػ. أْ ِغزٜٛ  فٟ رٌه اٌٛلذ وبْ اٌّؾبعجٟ اٌّطٍٛة فٟ ظً اٌشأعّب١ٌخ ا١ٌٍجشا١ٌخ الإفظبػ    رٍذْ رٌه 

ِزٛافمب ِغ ِفَٙٛ الإفظبػ ٠ؼزّذ ػٍٝ لبئّخ اٌذخً ٚلبئّخ اٌزٛص٠غ ٚلبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ, ٚوبْ ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ 

 (33, ص2021اٌّغزضّش٠ٓ اٌؼبد١٠ٓ ٔظشا ٌظغش ؽغُ ٘زٖ اٌّئعغبد ٔغج١ب)ػطٗ,

 انًؾبعجٙالإفصبػ يفٕٓو -2

 ّْ وّجذأ ِؾبعجٟ "٘ٛ ػ١ٍّخ ػشع اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ِٓ أعً رؾغ١ٓ وفبءح أداء  الإفظبػِفَٙٛ  ا

ؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش وَىً ٚلا اٌٝ ٠شٜ آخشْٚ أْ وٍّخ "الإفظبػ" رش١ش فٟ ؽ١ٓ أعٛاق سأط اٌّبي",  ُّ اٌ

ب١ٌخ  ِجذأ اٌؼشع اٚ َّ د إٌّظٛص ػ١ٍٙب, عٛاء فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٔفغٙب أٚ ػشع اٌّؼٍِٛب رمَزظُش ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌ

 ك أخشٜ ِىٍّخ ٌؼ١ٍّخ الإفظبػ.ائؽشبعزؼّبي ث

اٌلاصِخ لإػطبء ِغزخذِٟ ٘زٖ اٌزمبس٠ش طٛسح  ع١ّؼٙب, اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  شّٛي اٌزمبس٠ش ٚلذ ػشفٗ اٌش١شاصٞ ثؤٔٗ

 (322:  1990ٚاػؾخ ػٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ " ) اٌش١شاصٞ , 

غ١ش ِب١ٌخ , أٚ و١ّخ أٚ غ١ش  أوبٔذ ِب١ٌخ أَ٘ٛ رٛط١ً ٚػشع اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٚأدائٙب. عٛاء 

رٌه , ٠ّىٓ ػٍٝ أعبعٙب اعشاء رم١١ُ ِؼمٛي ٌّخبؽش اٌششوخ ٚاٌم١ّخ ٠ّٚىٓ أْ رغبػذ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٘زا 

 Ghasempour& yuosf, 2014141)) اٌظذد

ٌٍٛؽذح اٌّب١ٌخ الأٔشطخ س٠ش اٌّب١ٌخ , ٚوزٌه اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌّزجؼخ , ٚرٌه ٌزّى١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ  ِٓ فُٙ ٚ٘ٛ اٌزمب

ْْ   الالزظبد٠خ ٚػذَ رؼ١ٍٍُٙ ثؾ١ش ُّ ٠ ٠ّىٓ ارخبر لشاساد دل١مخ ِٚلائّخ , ثششؽ أ ٚفٟ  ,رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثٍغخ ِٕبعجخ زَ

 (١ٔ, ٕٕٕٓ)سص٠ك ٚاخشْٚ ,  أٚ غّٛع. اٌٛلذ إٌّبعت ٚثطش٠مخ ِفِٙٛخ ٚثذْٚ أٞ ٌجظ

ًّ أ-3  انًؾبعجٙالإفصبػ ٛخ ْ

 ّّ  (121,  2019رٟ ) ثٓ سؽّْٛ, ظبػ اٌّؾبعجٟ ٚفك ا٢الإف١خ ٠ّىٓ ث١بْ أ٘

 فٟ اداسح أِٛاٌُٙ.  الإداسح _رغبػذ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ اظٙبس ِذٜ ٔغبػ ِغٍظ 1

ُّؾذدح ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ. _الاػَزّبد ػٍٝ ٘ز2ٖ ؼٍِٛبد فٟ ٚػغ اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌ َّ  اٌ

3- َّ ؼٍِٛبد طبدلخ ٚٚاػؾخ ؽٛي اٌؼ١ٍّبد ٚالأؽذاس اٌ َِ رؾغ١ٓ ٚظ١فخ اٌزٕجئ ٚ٘زا ٠زطٍت  ب١ٌخ اٌزٟ رغبػذ فٟرٛف١ش 

 .رٛػ١ؼ الافزشاػبد اٌّشرجطخ ثِٙزٖ اٌؼ١ٍَّبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب
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 انًؾبعجٙالإفصبػ ْذاف أ-4

 اٌّؾبعجٟ ٚفك الارٟ : الإفظبػ٘ذاف ٠ّىٓ ث١بْ أُّ٘ أ

ُِغبػذح ِزخزٞ اٌمشاس فٟٔ لائّخ, ٚ _ ُّ ؼٍِٛبد اٌ َّ ُّمشػ١ٓ.  لاع١ّّبارخِبر لشاساد سَش١ذح ِج١ٕخ ػٍٝ اٌ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌ

ؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّئصشح ٚاٌؼَشٚس٠خ ِٓ أعً الإفظبػ ٠ٚغت  َّ ارخِبر لشاساد الزظبد٠خ سش١ذح . )اٌّبٌىٟ اٌىبًِ ػٓ اٌ

,2012 ,22) 

غزمج١ٍخ ٌزمذ٠ش اٌؼبئذ ػٍٝ اعزضّبسارُٙ.)سص٠ك  اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّمشػ١ٓ ػٍٝ رمذ٠ش _٠غُبػذ2 ُّ خبؽش اٌّؾزٍّخ  ٚاٌ َّ اٌ

 ( 20, 2022ٚاخشْٚ ,

بٌٟ ٌلأداء اٌزشغ١ٍٟ ٌٍششوخ ٚرغ١َشاد ا3 َّ بٌٟ ِٓ خلاي اٌج١بٔبد _ اٌزؼَج١ش ثشىً ٚاػؼ ٚػبدي ػٓ اٌٛػغ اٌ َّ ٌٛػغ اٌ

ب١ٌخ.)ػضّبْ ,  َّ  (36, 2014اٌ

ص٠بدح اٌٝ اٌّؾبعجٟ :اْ رطٛس الالزظبد ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ ٌُ ٠ئد فمؾ الإفظبػ  ٚرشٜ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ أٛاع 

ُّغزضّش٠ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثشىً وبًِ, ثً أدٜ أ٠ؼًب ص٠بدح اٌطٍت اٌٝ  ٚرٛؽ١ذ الإفظبؽبد الإٌضا١ِخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌ

 الاخز١بسٞ ػٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ, ٚاٌج١ئخ الاعزّبػ١خ.  الإفظبػػٍٝ 

 الاخزٛبس٘انًؾبعجٙ  الإفصبػ صبَٛبً: 

ُّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌج١بٔبد  الإفظبػالاخز١بسٞ  ِغ أفزبػ الالزظبد , ٌزا ٌُ ٠ؼذ الإفظبػ اٌٝ ثذأد اٌؾبعخ  الإٌضاِٟ وبف١بً ٌٍ

ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغُبػذ ػٍٝ رشش١ذ ارخبر  الإفظبػرٛع١غ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّب١ٌخ , ِّب أدٜ 

الإٌضاِٟ فٟ ػذَ ٚعٛد رشش٠غ لبٟٔٛٔ ٠فشع الإفظبػ الاخز١بسٞ ٚالإفظبػ اٌمشاس. ٠زّضً الاخزلاف الأوضش أ١ّ٘خ ث١ٓ 

 ػٕٙب .فظبػ  الإالاخز١بسٞ ٠ٚؾُذد ِمذاس اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غت الإفظبػ    

 :ٌلإفظبػ الاخز١بسٞ ٚفك الارٟ الاخز١بسٞ ٌغشع اٌٛلٛف ػٍٝ ِفَٙٛ شبًِالإفظبػ اػطبء ِفَٙٛ اٌٝ رظٙش اٌؾبعخ 

ُّؾبعجخ , ٚأعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ , ٚوزٌه الإفظبػ ٘ٛ   ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٞ رزغبٚص ِزطٍجبد اٌمٛا١ٔٓ , ِٚؼب١٠ش اٌ

ُّغزخذ١ِٓ الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد رزغبٚص ِزطٍجبد الإفظبػ  ُِلاءِخ ٌخذِخ اٌ الإٌضاِٟ , ثٙذف رٛف١ش ِؼٍِٛبد أوضش 

 (850,ص 2018وؤفشاد )أٚ ثشىً عّبػٟ(. )ػٍٟ, 

ُِغزخذِٟ  الإفظبػ ؼذّ ٠ُ  ُّؾبعج١خ ٌٍششوبد , ٚدػُ ارخبر لشاساد  ُِظذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌ ضب١ٌخ ٌزؾغ١ٓ  ِِ الاخز١بسٞ ؽش٠مخ 

ُّغزضّشح. ) اٌّؼٍ ُّغزضّش٠ٓ ػٍٝ فُٙ ػ١ٍّبد اٌزذفك إٌمذٞ , ٚالاعزضّبس , ٚأٔشطخ اٌز٠ًّٛ ٌٍششوبد اٌ ُِغبػذح اٌ ِٛبد , ٚ

 (162, 2020سشٛاْ ٚاٌشبػش , 

ُّغزضّش٠ٓ. ٌىٛٔٗ ٠ض٠ذ ِٓ ل١٘ٛ  ُّغب١ّ٘ٓ ٚاٌ ّب ٠ئصش فٟاؽذٜ اٌٛعبئً ٌؼّبْ ٚ ؽِّب٠خ ؽمٛق اٌ ِِ َّظٍؾخ ,  ّخ أطؾبة اٌ

ُِغزٜٛ   جبػبً ا٠غبث١بً ػٓ وفبءح الاخز١بسٞ ٠ؼىظ أطالإفظبػ أداء اٌششوخ وىً ٚعُّؼزِٙب ٚشفبف١خ رمبس٠ش٘ب وّب أْ ص٠بدح 

ُّغزضّش٠ٓ  أداء إٌّظّخ الالزظبد٠خ  .(3, صAlmshabbak ,^  Chouaibi  ,2023) ٚفؼب١ٌزٗ ٌذٜ اٌ
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 انًؾبعجٙ الاخزٛبس٘الإفصبػ يكَٕبد -1

 ِٕٙب: ػذّح ػٕبطش  اٌّؾبعجٟ  ِٓ الإفظبػ٠زىْٛ ٚ

  يؼهٕيبد ػبيخ ػٍ انششكخ - أ

بد ربس٠خ١ْخ ػٓ اٌششوخ ٚ ِذٜ رؤص١ش اٌٛػغ اٌغ١بعٟ ٚ اٌٛػغ الالزظبد٠خ  ػٍٝ أداء اٌششوخ, ِٚغ ث١بْ  َِ ٟٚ٘ ِؼٍٛ

 (36, 2022ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ . ) ػجذالله,

 ٔضؼٓب انًغزمجهٙ:َٔشبط انششكخ  - ة

بْ اٌغَشع اٌؼبَ ٚاعزشار١غ١خ رغ٠َٛك ٚث١بْ ٘ذف اعزشار١غ١خ أػّبي اٌششوخ ٚؽٛوّخ ٚرزّضً فٟ ٚعٛد اعزشار١غ١خ ٚث١

ُّغئٌٚخ الاعزّبػ١خ ,  ُّٛظف١ٓ , ِٚؼٍِٛبد ؽٛي اٌ اٌششوبد , ٚػ١ٍّبد الاعزؾٛار ٚالاعزضٕبءاد , ِٚؼٍِٛبد ؽٛي اٌ

غزمج١ٍخ ٚ اعزشار١غ١خ ٚث١بْ ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ اٌزَٛػ١ؾ١خ ِٚؼٍِٛبد ؽٛي  خطخ إٌّٛ اٌفزشاد اٌؾب١ٌخ أٚ اٌفزش ُّ اد اٌ

ُّٛعٛداد . )ؽّبدح ,  خبؽش اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزغ١شاد فٟ اٌ َّ غزمج١ٍخ ٚوشف اٌ ُّ الأ٘ذاف اعزّبػٟ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌ

2014 .) 

 ( Kieso, et al , 2012, 1514اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ ِٚب رشزًّ ػ١ٍٗ )

ؼذح ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌ -اٌزٕجئاد اٌّب١ٌخ: -1 ُّ زٛلؼخ ٚاٌزٟ لذ  الإداسحج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌ ُّ رؾزٛٞ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّغزمج١ٍخ اٌ

ُّزٛلغ ٌٛؽذح الزظبد٠خ..  فؼلاً ػٓ ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ  الإداسحرشًّ ٔزبئظ   اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌ

ٔزبئظ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌٝ ؼبد اٌّب١ٌخ: ٘زٖ ث١بٔبد ِب١ٌخ اعزششاف١خ ِمذِخ ِٓ ِٕظٛس رشغ١ٍٟ ٚرغزٕذ اٌزٛلّ -2

 ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ اٌّزٛلغ ٌٍّٕشؤح.

 يؼهٕيبد الاعٓى ٔؽًهخ الاعٓى - د

رشًّ ِؼٍِٛبد الأعُُٙ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأعُُٙ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ , ٚارغب٘بد اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأعُٙ , ٚاٌم١ّخ 

ُّغب١ّ٘ٓ.. ٚغ١ش٘ب. )سشٛاْ ٚاٌشبػش, اٌغٛل١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ , ٚاٌؼذد  (163, 2021الإعّبٌٟ ٌٍ

 : يؼهٕيبد انجؾش ٔانزطٕٚش  - س

٠ ُّ ىبْ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش , ٚػذد زَ َِ اؽزغبة سعَٛ اٌجؾش ٚاٌزط٠َٛش ٌٍششوخ , ٚع١بعخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش , ٚ

 َّ  (38 ,2017ح اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش )ثخ١ذ,غئ١ٌٚٓ ػٓ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش , ِٚذّ الأشخبص اٌ

 يؼهٕيبد ػٍ يٕظفٙ انششكخ) انًٕاسد انجششٚخ( - ط

زبؽخ ٌٍٛؽذح, ِٚٓ خلاي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠ُّىٕٙب الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد  ُّ رٛطف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثؤٔٙب ِٓ أُ٘ اٌّٛاسد اٌ

اٌّٛاسد  اعزغِلايجشش٠خ اٌزٟ رّىٓ ِٓ الأخشٜ ٚرَٕظ١ُ ؽش٠مخ اعزضّبس٘ب. اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌطبلخ اٌ

ُّ . وّب ع١ّؼٙب الالزظبد٠خ الاخشٜ َِغّٛػخ ِٓ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ٕغزثْٛ  رَ ٚؽذح اٌٝ ٚطف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ أٔٙب 

 (199,ص 2007.)اٌغجبْ ٠ٚبع١ٓ ,ثؤلظٝ لذس ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخالزظبد٠خ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب 

 يؼهٕيبد انؾٕكًخ - ػ

, ٚأعّبء أػؼبء اٌغٕخ , ِٚئ٘لارُٙ , ِٚٙبَ الأػؼبء , ٚػمذ اعزّبػبد ٌٍغٕخ رزّضً ثؾؼٛس ٌغٕخ اٌؾٛوّخ اٌذاخ١ٍخ 

 . (36, 2022اٌؾٛوّخ. ) ػجذالله,
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 الإداسح     يؼهٕيبد  - ؿ

زٕف١ز١٠ٓ ٚغ١ش ,ػّش اٌّذ٠ش. اٌخٍف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّذ٠ش , اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٌٍّذ٠ش , شؼجخ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌ الإداسحً فٟ  ِغٍظ ٚرزّضّ 

 (136,  2021.)سشٛاْ ٚاٌشبػش,... ٚغ١ش٘باٌزٕف١ز١٠ٓ 

 انًغؤٔنٛخ الاعزًبػٛخ - د

٠فزشع ِفَٙٛ اٌَّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ أْ "اٌٛؽذاد ١ٌظ ٌذ٠ٙب اٌزضاِبد الزظبد٠خ ٚلب١ٔٛٔخ فؾغت, ثً ٌذ٠ٙب أ٠ؼب ثؼغ 

 "..غئ١ٌٚبد الالزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخاٌّغئ١ٌٚبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رزغبٚص اٌّ

خ الاعزّبػ١خ فٟ اٌطش٠مخ ٚاٌضمبفخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽذح ثذِظ الا٘زّبِبد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ١ّخ اٌّغئ١ٌٚرىّٓ أّ٘ 

ُّ ٚالالزظبد٠خ فٟ ل١ّٙب, ٚارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚاٌؼًّ ثطش٠مخ ش ْٓ  صَ ِِ ًّ اسعبء أف فبفخ ٚخبػؼخ ٌٍّغبءٌخ, ٚ  ؼ

ّبسعبد داخً اٌٛؽذح ٚخٍك اٌضشٚح , وّب أْ اٌزضاَ اٌٛ ُّ ّبسعبد اٌ ُّ ؽذح ثؼّبْ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٗ رؤص١ش لٛٞ ػٍٝ اٌ

 (195, ص 2021الاعزشار١غ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ. )اٌؼجبعٟ ,

 انًغؤٔنٛخ انجٛئٛخ   - ر

الأصش اٌج١ئٟ ٌؼ١ٍّبرٙب ِٕٚزغبرٙب , ٚاٌمؼبء ػٍٝ أٞ آصبس عٍج١خ لذ رؼش  خ فٟ اٌؾغجب٠ْغت أْ رؤخز اٌٛؽذاد الالزظبد٠

ّبسعبد اٌزٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش  ُّ زبؽخ , ٚرم١ًٍ اٌ ُّ ثؤفشاد اٌّغزّغ , ٚرؾم١ك ألظْٝ لذس ِٓ اٌىفبءح الإٔزبع١خ ِٓ اٌّٛاسد اٌ

ُّغزّغ. ) اٌؼجبط,   (196,ص 2021عٍجٟ ػٍٝ اٌ

 انًخبطش انًبنٛخ ٔغٛش انًبنٛخ - س

ْْ  الإفظبػ ف١ذح اٌزٟ ٠ّىٓ أ ُّ ُّغزضّش٠ٓ ٚاٌّمشػ١ٓ ثبٌّؼٍِٛبد اٌ خبؽش ٚدٚس٘ب فٟ رض٠ٚذ اٌ َّ رغبػذُ٘ فٟ رؾغ١ٓ  ػٓ اٌ

غزمج١ٍخ ٚرٛلؼبرُٙ ٌلأسثبػ ٚ ُّ (وّب 10,ص  2018.) سػٛاْ , رشش١ذ لشاسارُٙ الالزظبد٠خ ِب ٠ؼٕٟاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌ

 (787,ص2020:) طبٌؼ ٚاخشْٚ, ا٢رٍٟٝ إٌؾٛ ػٓ اٌّخبؽش ػ الإفظبػ٠ٕمغُ 

جبشش ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٚٙب الإفظبػ اٌٝ ػٓ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ  الإفظبػ٠ش١ش  -1 ُِ ػٓ ِؼٍِٛبد اٌّخبؽش اٌزٟ رشرجؾ ثشىً 

ِٓ ِخبؽش اٌغٛق, ِٚخبؽش الائزّبْ, ِٚخبؽش  لاً رؤص١ش ِجبشش ػٍٝ أطٛي اٌششوخ ٚاٌزضاِبرٙب ٚرذفمبرٙب إٌمذٞ ٚرشًّ وُ 

 ٌٛخ, ٚاٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خاٌغ١

ػٓ ِؼٍِٛبد اٌّخبؽش اٌزٟ ١ٌظ ٌٙب رؤص١ش ِجبشش ػٍٝ أطٛي الإفظبػ اٌٝ اٌّخبؽش غ١ش اٌّب١ٌخ  الإفظبػ ػ٠ٓش١ش  -2

 اٌششوخ ٚاٌزضاِبرٙب ٚرذفمبرٙب إٌمذ٠خ. 

 انًؾبعجٙ الاخزٛبس٘الإفصبػ رؤصٛش 

 ّْ ُِؾذٚد ث١ٓ  الإفظبػ ٔظشا لأ اٌّلائُ ٚفمب ٌٍّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ  الإفظبػ اٌىبفٟ ٚالإفظبػ اٌىبًِ ٚ الإفظبػالاخز١بسٞ 

 ّْ اٌىشف ػٓ ِؼظُ اٌّؼٍِٛبد لأؽشاف خبسع١خ ِف١ذ ٌٍّغب١ّ٘ٓ , ٌٚىٕٗ ٠ّىٓ أْ ٠زغجت فٟ رىٍفخ ػتء  ٚاٌذ١ٌٚخ , فب

ُّ , ٚ ٚلذ الإفظبػ  . (555, 2020الاخز١بسٞ ٌٍششوخ ِٓ خلاي الارٟ ) اٌّششذٞ, الإفظبػ رؾذ٠ذ رؤص١ش  رَ
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 اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ الإفظبػ( رؤص١ش 1شىً سلُ)اٌ

 

 ػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ادث١بد اٌّٛػٛعا

ْ اٌششوخ اٌزٟ رٛفش اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ز١بسٞ ػٍٝ خفغ رىٍفخ سأط اٌّبي: اّ الاخالإفظبػ رؤص١ش  .1

ُّ رزغُ ثىٍف ؽٛي أٔشطزٙب ْٓ صَ ِِ  رغبػذ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌذائ١ٕٓ  ػٍٝ  رمذ٠ش ِخبؽش الاعزضّبس  خ سأط ِبي ِٕخفؼخ ٚ

الاخز١بسٞ فٟ رىَب١ٌف عَّغ  الإفظبػ الاخز١بسٞ ػٍٝ اػذاد اٌّؼٍِٛبد ٚٔشش٘ب: ٠زّضً ػتء الإفظبػ رؤص١ش  2

ٙب ٚرشغ١ٍٙبُ ٚٔشَش٘ب , ٚرئصش ٘زٖ اٌزىب١ٌف ػٍٝ  ُّ رذفمٙب إٌمذٞ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ , ٌٚىٕٙب رغُبػذ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١

ُّغزخذ١ِٓ.  اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ػٍٝ ص٠بدح ل١ّخ اٌششوخ فٟ اٌغٛق ِٓ خلاي اٌزؤص١ش ػٍٝ لشاساد اٌ

اصبس اٌمؼب٠ب اٌمب١ٔٛٔخ :ٕ٘بٌه ػلالخ ػىغ١خ رشثؾ ِب ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رٕفمٙب اٌششوخ ٌزمذ٠ُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد -3

ٚ ّْ ْْ رذفغ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد  الإفظبػ لأ ارخبر لشاساد خبؽئخ ٔز١غخ لاػزّبدُ٘ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌّغزخذ١ِٓ ٠ّىٓ أ

 .فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  اٌّغزخذَ, أخفؼذ اٌزىٍفخ اٌزٟ أٔفمٙب  الإفظبػٍّب صاد اٌّغب١ٔخ , ٌزٌه وُ 

الاخز١بسٞ اٌم١ّخ اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ لأٔٗ ٠ذػُ الإفظبػ الاخز١بسٞ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١ُخ ٌٍششوخ: ٠ؼُضص الإفظبػ رؤص١ش  4

 اٌششوخ ضص صمخ اٌّغب١ّ٘ٓ ثبداسحٚرؼُر١ّض اٌششوخ ػٓ الأخشٜ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِؼٍِٛبر١خ 

 انًغزذاوالأداء  انًجؾش انضبنش:

 ّْ شرجؾ  الأداء  ٔظشًا لأ ُِ ّْ  اٌّغزذاَ  اٌٛؽذاد  ثجٕبء ِغزّغ ٠ؾُمك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ , فب

ُّغزذاِخ ِغ َّٔبرط أػّبٌٙب ِٓ خلاي اػبدح رٕظ١ُ اعزشار١غ١برٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚفمًب اٌٝ الالزظبد٠خ رغَؼٝ  دِظ اٌز١ّٕخ اٌ

ٛاد ٚ ُّ ٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اعزٙلان اٌ َِ اٌطبلخ , ٚرم١ًٍ الأجؼبصبد , ٚالا٘زّبَ ثّغئ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ ٌٍىفبءاد اٌفؼَبٌخ. 

ّٞ ا( ِشزك SPِاٌّغزذاَ )الأداء , أْ ِفَٙٛ  لزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ الاالأداء ٗ ِض٠ظ ِٓ ّٔ ٓ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ , أ

 (72, 2023)ؽْٕٛ , ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ . ٚالاعزّبػٟ , ٠ؼضص اٌزىبًِ ث١ٓ الأثؼبد اٌضلاصخ

 حاسبي الاختياريمال الإفصاح تأثير

 

الاختياري عمى خفض تكمفة رأس الإفصاح  تأثير 
 المال

الاختياري عمى إعداد المعمومات الإفصاح تأثير 
 ونشرها

 

 القضايا القانونية تأثير

 

عمى الميزة التنافسية الاختياري الإفصاح تأثير 
 لمشركة
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 ّْ غزمج١ٍخ ػٓ ؽش٠ك اعزؼّبي اٌّئعّ الأداء  ا ُّ ٕظّخ أْ رؼجش ػٓ اعزشارغ١زٙب اٌ ُّ ُّغزذاَ ٚع١ٍخ رغزط١غ ِٓ خلاٌٙب اٌ غٟ اٌ

اٌّٛاسد ثىفبءح ٚ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد فؼلا ػٓ اٌمذساد اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ , ٚاٌؼًّ دْٚ ٘ذس اٌّٛاسد 

 (36,ص 2017ٛؽذح الالزظبد٠خ..) اٌمش٠شٟ ,ٚاٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌٍ

خَبؽش َّ ُّغب١ّ٘ٓ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌفشص ٚاداسح اٌ إٌبشئخ ػٓ اٌز١ّٕخ  ٘ٛ ػًّ ٠خٍَك ل١َّخ ؽ٠ٍَٛخ الأعً ٌٍ

 الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ. 

فَٙٛ  َِ شالجخ اٌغُٛدح اٌشبٍِخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ رَ الأداء ٠زغغذ  ُِ ُّغزذاَ ِٓ خلاي  إٌَّزغبد اٌؼَشس ٚاٌٙذس فٟ رظ١ُّ م١ًٍ اٌ

ٛاسد الأع١بي اٌمبدِخ.ٚرظ١ٕؼٙب ٚاعزؼّبٌٙب  َّ غبط ثِ َّ  ٌؼّبْ اٌغٛدح ,ٌٚزؾم١ك ػٛائذ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ دْٚ اٌ

 انًغزذاوالأداء ثؼبد أ-1

ُّغزذاَ ٔششد الأُِ اٌّزؾذح ٚاٌٍغٕخ اٌؼب١ٌّخالأداء  ثؼٕٛاْ "ِغزمجٍٕب  1987فٟ ػبَ  ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ رمش٠شًا أعبط اٌ

اٌّشزشن". ظٙشد رؼش٠فبد لاؽمخ ِخزٍفخ ػٍٝ أعبط الاعزذاِخ ٚاسرجبؽٙب ثبٌّٕظّبد , ٠ئصش ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ثشىً ِزضا٠ذ ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ. 

ٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٌزؾغ١ٓ اعزذاِخ الالزظبدٞ ٚاالأداء ٠ٚغت أْ رزغبٚص إٌّظّبد الاِزضبي الالزظبدٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌذِظ 

اٌششوبد ٚإٌّٛ اٌّغزذاَ. رزؾذٜ الاعزذاِخ إٌّظّبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ رٛرشاد ِؼمذح ث١ٓ اٌمؼب٠ب الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ 

اٌٝ ( SPاٌّغزذاَ )الأداء اٌّغزذاَ. ٚثبٌّضً , ٠ش١ش ِفَٙٛ الأداء ٚالاعزّبػ١خ. وٛٔٙب رؼزّذ الاعزذاِخ ػٍٝ اٌّؾظٍخ 

(اٌّئعغٟ: ِٓ اٌؼشٚسٞ دِظ الأثؼبد الالزظبد٠خ 4( الاعزّبػ١خ )3( اٌج١ئ١خ ,  )2( الالزظبد٠خ , )1الأثؼبد ) رىبًِ

 : اٌّغزذاَ وّب ٠ؤرٟالأداء (٠ّٚىٓ ث١بْ أثؼبد Khan& others ,2021,5.)SPٚاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّئعغٟ ٌزشى١ً 

 انجؼذ الالزصبد٘ : - أ

٠ ُّ اعزؼّبي ّخ فٟ رؼظ١ُ ٔزبئغٙب ِغ رم١ًٍ ِغزٜٛ مٗ إٌّظّ الالزظبدٞ ػٍٝ أٔٗ اٌفبئغ اٌزٞ رؾمّ الأداء اٌزؼج١ش ػٓ زَ

ُّ اٌّٛاسد. فٟ اٌزفبػً الالزظبدٞ ٌٍّٕظّبد, ٠ , 2020اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ رغ١١ش اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌٍٛؽذح..)عٛادٞ,  زَ

155) 

 انجؼذ انجٛئٙ : - ة

اٌفؼبي عزؼّبي ٠زؼٍك الأِش ثبلاارْ  رؼش ثبٌّٛاسد اٌج١ئ١خ ٌلأع١بي اٌمبدِخ,  رجٕٟ ِّبسعبد لااٌٝ أِب اٌجؼذ اٌج١ئٟ ف١ش١ش 

٠ٚشوض اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌلأداء  .ٚفؼب١ٌزٙب اٌّٛاسد ٠ىّٓ فٟ وفبءحٚ. اٌج١ئٟ ٌٍطبلخ ٚرم١ًٍ أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ٕخ ٚرم١ًٍ اٌزٍَٛس

اٌّغزذاَ ػٍٝ "اٌزٛافك ث١ٓ ارغبٖ اعزغلاي اٌّٛاسد ٚرغذد٘ب اٌطج١ؼٟ", ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ فٟ اٌؾبٌخ اٌّزّضٍخ فٟ اعزٙلان 

 (58, 2023. )اٌلاِٟ , ٙب ِٓ اٌطج١ؼخ ٚر١ٌٛذ الأجؼبصبداٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اػبدح أزبع

 انجؼذ الاعزًبػٙ : - د

ص٠بدح ِغئ١ٌٚزٙب فٟ رٕف١ز اٌجشاِظ الأخلال١خ ٌزؾم١ك اٌٝ الاعزّبػٟ ٌٍششوبد ٠ذفغ اٌششوبد بلأداء ٚػٟ اٌضثبئٓ ثاْ رضا٠ذ 

الالزظبدٞ. ٚرشًّ ِئششاد اٌزم١١ُ الأخشٜ ثشاِظ الأداء الاعزّبػٟ لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ الأداء اٌشفب١٘خ الاعزّبػ١خ. , فبْ 

 ,Khan & Others, 2021غئ١ٌٚخ ػٓ إٌّزظ, ٚاداسح ػلالبد اٌّغزٍٙه.)اٌّٛظف١ٓ, ٚاٌظؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ, ٚاٌّ

6) . 
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 انجؼذ انًؤعغٙ : - س

ك ائ١ذ٠خ ٚا٠غبد ؽش٠زطٍت اٌزؾشن ٔؾٛ الاعزذاِخ رط٠ٛش ِئعغبد ٌذ٠ٙب لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ث١ٓ اٌّئعغبد اٌزمٍ

ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِؾزًّ ٌٙزٖ اٌٛؽذاد أداء ٠ؼزّذ اٌجؼذ اٌّئعغٟ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِذٜ .ٚ لارخبر اٌمشاساد

 (2312020ؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ) اٌؾغبِٟ, اٌغ١ش ك الاعزذاِخ ٚوزٌه دٚس اٌٛؽذاد دٚس٘ب فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٌزؾم١

 ٔيؼٕلبرّ انًغزذاوالأداء ؽٕافض -2

ِٓ رٛافش اٌؼٕبطش ٚالأعظ اٌلاصِخ لاػزّبدٖ, ار لا ٠ّىٓ رؾم١مٗ  اٌّغزذاَ لا ثذّ الأداء ّخ ِفَٙٛ ٌىٟ رزجٕٝ أٞ ِٕظّ  

ِٓ لذسح اٌٛؽذح ػٍٝ اٌزؾشن فٟ الارغبٖ  ٛلبد رؾذّ ثّغشد اٌشغجخ, ِّب ٠ؼٕٟ ػشٚسح رٛف١ش اٌؾٛافض ٌٗ . ٕ٘بن ِؼّ 

ٌؾٛافض ٚاٌخشٚط إٌّشٛد, ٌزا ٠غت ػٍٝ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ الاعزفبدح ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ػٍٝ وً ِغزٜٛ ٌزؼض٠ض ا

اٌٝ اٌّغزذاَ الأداء اٌّغزذاَ ٚرٕمغُ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾفض اٚ رؼ١ك الأداء ؽٛافض اٌٝ ِٓ اٌّؤصق ٚاٌؼمجبد رخزٍف الإشبساد 

 اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚأٔشطخ اٌؼًّ الأخشٜ داخً اٌٛؽذح. 

 انًغزذاوالأداء يؤششاد -3

 ِئششاد و١ّخ ٚٔٛػ١خ ِخزٍفخ, ٚوّب ٠ٍٟ :)اٌؼغ١ٍٟاعزؼّبي الالزظبدٞ , ٠ّىٓ الأداء اٌّغزذاَ ٌزم١١ُ الأداء ِئششاد 

  (867, 2022, ٚاٌؼٛاد

 انًبنٙالأداء يؤششاد -أ

اٌىفبءح اٌزٟ اٌٝ اٌّبٌٟ الأداء الالزظبدٞ أٚ اٌز٠ًّٛ .٠ش١ش الأداء ِئششاد و١ّخ ٚٔٛػ١خ ِخزٍفخ ٌزم١١ُ اعزؼّبي ٠ّىٓ  

ف١ٙب اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِب١ٌخ ِؾذدح , ِضً اٌشثؾ١خ ٚإٌّٛ ٚإٌشبؽ ٚاٌمشٚع ِٚئششاد  رغزؼًّ

 اٌغ١ٌٛخ.

 الاعزًبػٙ: الأداء يؤششاد -ة

الاعزّبػٟ ٟ٘ ِؼب١٠ش ٌزم١١ُ ِذٜ ٚفبء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ثبٌزضاِبرٙب ِٚغئ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ , الأداء ِئششاد  -

اٌزٟ رزؾٍّٙب اٌٛؽذاد ع١ّؼٙب اٌزىب١ٌف ٌىً ٚؽذح الزظبد٠خ , ٚرغطٟ  ُ اٌفٛائذ الاعزّبػ١خ ٌٍٕشبؽ الالزظبدٞٚوزٌه ٌزم١١

 اٌّذفٛع ٌٍّٛظف١ٓ. ِٛظف١ٙب , ثبعزضٕبء الأعش الأعبطالالزظبد٠خ ٌظبٌؼ 

ِضً اٌزجشػبد  الاعزّبػٟ ٌٍّغزّغ ٚأداء ِغبّ٘خ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ اٌخذِبد اٌّغزّؼ١خالأداء شاد ِئشّ  - 

 ٚاٌزجشػبد ٌٍّٕظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ;

ّّ الأداء ش ِئشّ  - ٍٙب اٌج١ئٟ الاعزّبػٟ: اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزىجذ٘ب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ , أٞ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رزؾ

ِٓ اٌّخبؽش اٌزٟ رشىٍٙب  اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌزؾغ١ٓ عٛدح ِٕزغبرٙب ٚرط٠ٛش٘ب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ , ٚاٌغؼٟ ٌٍؾذّ 

 الالزظبد٠خ. الأٔشطخ 

 اٌج١ئٟ. الأداء اٌج١ئٟ: ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ رؾذ٠ذ ِئششاد الأداء شاد ِئشّ 
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 انجٛئٛخالإداسح يؤششاد  -س 

١ٌظ فمؾ ِٓ خلاي اٌشإ٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٕبطش اٌج١ئ١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ , الإداسح أ٘ذاف اٌٝ شاد رش١ش ٘زٖ اٌّئشّ  

 ١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلإداسح اٌج١ئ١خ.الاعزشار١غ١خ ٚاٌغ١بع١خ , ٌٚىٓ أ٠ؼب ِٓ خلاي ا

 انًغزذاوالأداء ًَبرط لٛبط -4

  SBSC انًزٕاصٌ انًغزذايخالأداء ًَٕرط ثطبلخ -1

ُ ٌّؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ وؤعبط اٌّزٛاصْ اٌزم١ٍذ٠خ ٚ٘ٛ ِظّّ الأداء ِغزّذ ِٓ ثطبلخ  SBSCاْ ِفَٙٛ 

اٌّزٛاصْ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ الأداء ٌج١ئخ أػّبي ِغزذاِخ. رزغٍت اداسح اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي ثطبلخ 

اداس٠خ  اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ خلاي دِظ اٌضلاصخ. رظجؼ سو١ضح الاعزذاِخ أداح الإداسحالأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ أٔظّخ 

ُٙ فمؾ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ, ٟٚ٘ اعزشار١غ١خ ِّٙخ لا رغ SBSCاعزشار١غ١خ شبٍِخ. ِٚغ رٌه, فبْ 

ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ, ٌٚىٕٗ ٠ض٠ذ أ٠ؼًب ِٓ شفبف١خ اِىبٔبد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ إٌبرغخ ػٓ الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ. 

 (25, ص 2020,)اٌٛائٍٟ ,

ٚ ُّ  ِؾبٚس ٟٚ٘ : خخّغالأداء اٌٝ ١ُ ثطبلخ رمغرَ

 انًبنٙالأداء يؾٕس -أ

ْْ ِٓ خلاالأداء ٚعٙبد إٌظش ٌزٍخ١ض  ٜؽذٟٚ٘ رّضً ا اعزشار١غ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ  ي ِئششاد ِب١ٌخ ِزشاثطخ, ٚا

 (:92, 2021ٟ٘ إٌّٛ ِٓ خلاي رؼظ١ُ الأسثبػ:)ػض٠ض ٚاخشْٚ, 

 انضثبئٍ:يؾٕس -ة

ٕزغبد ٠زؼّّ   ُّ ٓ خلاي اٌخَذِبد ٚاٌ َِ زطٍجَبد اٌضثبئٓ  ُِ ضً رٍَج١خ  ِِ زؼٍمخ ثشِػَب اٌضثبِئٓ ,  ُّ بد اٌ ًِ ُّؾٛس اٌّؼٍٛ ٓ ٘زا اٌ

ؼشفخ ثُّٕزغبد اٌشَشوخ..  َّ ج١ؼبد , ٚص٠بدح اٌ َّ اٌغَذ٠ذح , ٚالاعزغَبثخ ٌشِىبٜٚ اٌضثبئٓ , ٚرؾَغ١ٓ اٌخَذِبد ٚأّٔبؽ اٌ

(1998:368 ,Kaplan& Atkinson.) 

 : يؾٕس انؼًهٛبد انذاخهٛخ-د

ُّؾٛس ِٓ أُ٘ اٌغُٛأت فٟ ّٔٛرط ) ٠ؼُذّ  ٕشؤح, SBSC٘زا اٌ ُّ أطلالبً ِٓ ( ٌزشَعّخ ٚرؾَم١ك أ٘ذاف ٚاعَزشار١غ١بد اٌ

ٕشؤح فشػ١خ أْ ر١َّض ُِ ُّٛظف١ٓ. ٠َٚٙذف الأداء ٠ؼَزّذ ػٍٝ  ٚٔغبؽٙب أٞ  زفٛق ٌٍ ُّ رَؾم١ك اٌز١َّض اٌزشَغ١ٍٟ ِٓ خلاي اٌٝ اٌ

زبؽخ ٚاٌطبلخ, ٚرط٠ُٛش ٚرؾَغ١ٓ ع١ّغ اٌؼ١ٍَّبد ٚاعزؼّبي ٌىفبءح فٟ رؾَم١ك ا ُّ ٛاسد اٌ ُّ  ٔشطخالأالأطُٛي, ٚرط٠َٛش اداسح اٌ

 ُّ  (784, 2022)خ١ّظ , زؼٍمخ ثغٍغٍخ اٌم١ّخ.اٌ

 يؾٕس انزؼهى ٔانًُٕ -س

ّٙخ ٌجطِبلخ  ؼذّ ٠ُ   ُّ ب١ٌخ اٌ َّ زٛاصْ ِٓ أعً الأداء اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ أؽذ اٌغَٛأت غ١ش اٌ ُّ ُّغزذاَ , الأداء اٌ ثٕبء اٌٝ ٠ٙذف ارْ  اٌ

ُّئعغخ أشبإ٘ب ٌزؾم١ك اٌم١ّخ ٚخٍك ّٔٛ  ٕبفغخ. ٠ؾذد ٘زا اٌغبٔت اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌ ُّ اٌمذساد اٌلاصِخ ٌٍ
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ُّئعّ خبطخ ٚرؾَغ١ٓ ؽ٠ًٛ الأعً ٠ىْٛ ف١ٗ الأشخبص ٚالأٔظّخ ٚالإعشاءاد اٌ َّظذس اٌشئ١ثبٌ ُّئعّ غخ ٟ٘ اٌ غخ  . غٟ ٌٍ

 (594, 2022)عشاط , 

 يؾٕس الاعزذايخ-ط

ُّغزّغ ٌٚزٌه ٠غَ ب ِٓ اٌ ًّ ؼب١٠ش خبطخرؼَذ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ عضءًا ِٙ َِ ُِئششاد ٚ ُّغزّغ ٚاٌج١ئخ   ت ػ١ٍٙب اخز١بس  ثبٌ

 اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ.الأداء ٚرٕف١ز اعشاءاد ٌم١ِبط ٚرَٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ػٓ 

ُّ اعزؼّبٌٙب٠ بد الأداء ثبٔزظبَ ٌزِم١١ُ  زَ َِ خ ٚاٌخبسع١خ ثبٌٛؽذح الأؽْشاف راد اٌظٍِخ, اٌذاخ١ٍاٌٝ ِٓ أعً رَّش٠ش ٘زٖ اٌّؼٍٛ

 . الالزظبد٠خ

 انًغزذاوالأداء الاخزٛبس٘ فٙ الإفصبػ رؤصٛش -5

اٌزؤص١ش ػٍٝ رغ١١ش أداء اٌششوخ ِٓ خلاي اٌٝ ػٓ اٌّؼٍِٛبد الإفظبػ الاخز١بسٞ. ٠ئدٞ الإفظبػ لذسح اٌششوخ ػٍٝ -1

 ّّ ّْ ص٠بدح اٌظشاعاٌٝ ب ٠ئدٞ لشاساد اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌخبسع١١ٓ, ِ ص٠بدح ِغزٜٛ  . وّب ٚعذد دساعبد أخشٜ أ

غ ٌٍششوخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ أداء اٌششوخ اٌّغزذاَ اٌّغزمجٍٟ اٌّزٛلّ الأداء الاخز١بسٞ ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ  فظبػ الإ

 اٌغٛق اٌّب١ٌخ. الأداء ٚ

ْٓ ٛفّ رُ  -2 ؼبٌغخ لؼب٠ب الاعزذاِخ الأداء ش الإفظَبؽبد ػ ُّ ُِلائّخ ٌ غزٜٛ الاعزذاِخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ أداح  ُِ ُّغزذاَ ٚ  اٌ

ٚاٌزخط١ؾ ٌزغ١١شاد الاعزذاِخ داخً اٌٛؽُذاد الالزظبد٠خ. رُّىٓ ٘زٖ الأداح اٌٛؽُذاد الالزظبد٠خ ِٓ رؾَذ٠ذ الإِىبٔبد 

ٛاسد٘ب ,. عزؼّبي   اٌؾَب١ٌخ ٌلا ُّ ٌٍّؼٍِٛبد ؽَٛي أداء الاعزذاِخ لأطِؾبة  ػذّح ل١ٛد ٠ٛاعٗ اػذاد رمبس٠ش الاعزذاِخ الأِضً ٌ

َّظٍؾخ , ِضً اٌؾبعخ  ٛاسد ِب١ٌخ ٚثشَش٠خ. .)سِؼبْ , اٌٝ اٌ َِ2019  ,24) 

  ي:ٚاٌم١ّخ ِٓ خلاالأداء رؾغ١ٓ  بسٞ ٚ ٠غبػذ فٟاٌّؾبعجٟ الاخز١ الإفظبػٚرشٜ  اٌجبؽضخ أْ ِؼٍِٛبد 

ِؼٍِٛبد عٙٛد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب اٌج١ئ١خ ٚاٌّغبّ٘بد فٟ رؾذ٠ذ اٌج١ئ١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد ٠ؼطٟ 

ّْ ٚعٙٛد٘ب فٟ رؾم١ك ٘زٖ اٌّزطٍج الإداسحِٛلف ػٓ رٛعٙبد  ُّ فب ْٓ صَ ِِ اٌٛفبء ثٙزٖ اٌّزطٍجبد ٘ٛ  بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأخلال١خ ٚ

 اٌّشعِٛخداء الأعضء ِٓ اعزشار١غ١خ 

 يزغٛشاد انذساعخ:اٌشاثغ  ؾٛساٌّ

ِّ الإفظبػ  الأٚي:اٌّزغ١ش اٌّغزمً الأٔل انًزغٛش -1 ُّ ب و١ف١خ ل١بعٙب ٠الاخز١بسٞ ا ( ٚفك ESGاػزّبد الارٟ  ّٔٛرط  ) زَ

 : ا٢ر٠ٟخض اٌّؾٛس ( ف١ّب GRIِؼب١٠ش )

ُّ ٚ( ِئششاً  19ِٓ اٌّئششاد رّضً )  ِغّٛػخأ: اٌّؾٛس اٌج١ئٟ ٠ٚؾزٛٞ ٘زا اٌّؾٛس خّغخ )ثٕٛد( عٛأت فشػ١خ, ِغ  رَ

ىً ِؾٛس الاخز١بسٞ ٌٍ الإفظبػاٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ ثؼذ اػزّبد ِئششاد اٌم١بط ٌزؾذ٠ذ ٔغجخ الإفظبػ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ 

 : ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ
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ُّ اٌّئششاد اٌزٟ   ػٕٙبالإفظبػ  رَ

 %100×ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالافظبػ =  ٔغجخ 

 اعّبٌٟ اٌّئششاد

 (رطج١ك اٌّئششاد ٌٍّؾٛس اٌج١ئٟ ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش  1اٌغذٚي سلُ )

 انششكبد انزفبصٛم

يزطهجبد  ثىً ثٕذخبطخ اٌّئششاد اٌ انجُٕد

 الافصبػ

 ثغذادثجغٟ  اع١ب ع١ً

ؽ  ِفظؼ ؽ ِفظؼ ِفظؼ

 ِفظؼ

ِغ ث١بْ ٚصٔٙب  اٌّٛاد اٌّغزؼٍّخ 1 ألا: انًٕاد

 ٚؽغّٙب

 0  0  أ

ُّ  خ اٌزٟ ٠اٌّٛاد اٌّغزؼٍّ 2  ادخبٌٙب زَ

 ٚاٌّؼبد رذٚس٠ٙب

 0  0  أ

اعزؼبدرٙب ِٚٛاد  ,إٌّزغبد اٌزٟ رُ 3 

 رغ١ٍفٙب

 0  0  أ

 0  0  ة  

 0  0  أ اٌطبلخ داخً اٌششوخاعزٙلان  1 صبَٛب  انطبلخ

 0  0  ة  

 0  0  د  

 0  0  أ اعزٙلان اٌطبلخ خبسط اٌششوخ 2 

 0  0  ة  

 0  0  أ . عؾت ا١ٌّب1ٖ صبنضب: انًٛبِ

 0  0  ة  

 0  0  د  
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 0  0  أ رظش٠ف ا١ٌّبٖ 2 

 0  0  ة  

 0  0  د  

  1 0  أ اعزٙلان ا١ٌّبٖ 3 

 0  0  ة  

 0  0  د  

  1     انًغًٕع

خبيغب/الايزضبل 

 انجٛئٙ

ػذَ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ ٚاٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ  .1

 الاِزضبي

  1   أ

 0   1 ة  

  1  1   انًغًٕع

  2  1  ِئشش19 انًغًٕع

 (GRI( ٚفك ِؼب١٠ش )ESGػٍٝ ّٔٛرط  ) ثبلاػزّبداٌّظذس /ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

ُّفظؼ ػٕٙب ٠ٚ1ج١ٓ اٌغذٚي سلُ ) ع١ب ع١ً ٚثجغٟ ثغذاد  ف١ّب ٌششوزٟ آح اٌجؾش ٚغ١ش اٌّفظَؼ ػَٕٙب خلاي ِذّ ( اٌجٕٛد اٌ

ُّؾٛس اٌج١ئٟ  الإفظبػ ( ٔغِت ٠2ج١ٓ اٌغذٚي سلُ) ع١ب ع١ً ٚثجغٟ ثغذاد  خلاي ٌششوزٟ آػٓ اٌّؼٍِٛبد راد اٌظٍَخ ثبٌ

 ِذح اٌجؾش

 ٌٍّؾٛس اٌج١ئٟ ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾشالإفظبػ ( ل١بط ٔغجخ 2غذٚي سلُ )اٌ

 ثجغٙ ثغذاد اعٛب عٛم انجُٕد

 0 0 ألا: انًٕاد

 0 0 صبَٛب  انطبلخ

 %0.053 0 صبنضب: انًٛبِ

 %0.053 %0.053 ساثؼب الايزضبل انجٛئٙ

 %0.106 %0.053 انًغًٕع
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 انجٛئٙ ٔرًضمالإفصبػ    َغجخ 

 الاخزٛبس٘الإفصبػ    % يٍ 25

1.325 2.65% 

 ٔزبئظ رطج١ك اٌّئششاد اٌّزوٛسح آٔفبً ػٍٝ  ثبلاػزّبدِٓ اػذاد اٌجبؽضخ اٌّظذس : 

ثبٌّؾٛس اٌج١ئٟ ٌٍششوبد ٚاٌّظشف ػ١ٕخ اٌجؾش  خبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌالإفظبػ ٔلاؽع اْ ِغزٜٛ  (2ِٓ اٌغذٚي )

%%(ثّب ٠خض ششوخ ثجغٟ 0.106%(ثّب ٠خض ششوخ اع١ب ع١ً  ٚ٘ٛ ِغزٜٛ )اشجٗ ثبٌّٕؼذَ(ٚ)0.053)اٌٝ ٚطٍذ 

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ٚثبٌٕز١غخ فبْ  الإفظبػثغذاد  ٚ٘ٛ ِغزٜٛ )ػؼ١ف عذا( ِٚٓ خلاي اؽزغبة ِزٛعؾ ِغزٜٛ 

اٌجؾش لذ عغً فٟ ششوخ )ثجغٟ فظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ٌششوبد ػ١ٕخ لإاْ أػٍٝ ِغزٜٛ ٌاٌٝ اٌجبؽضخ رٛطٍذ 

 %.2.65ثغذاد( ٚثٕغجخ 

 انًغزذاو الأداء انًزغٛش انضبَٙ 

ٙ٠ ُّ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ِضً اٌؼّبْ الاعزّبػٟ  لإظٙبس٘زا إٌّظٛس ثبٌّّبسعبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽذح زَ

ٌُٙ ٚرمذ٠ُ الاػبٔبد ٌُٙ ِٚذٜ ِغبّ٘زٗ فٟ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ  ِٚذٜ ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رم١ًٍ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌم١بَ 

ؼب١ٍِٓ : ثؾّلاد رٕظ١ف اٚ رشغ١ش ٌٍّذْ اٌّؾ١طخ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٚذٜ ِغبّ٘خ اٌّؼًّ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌ

 ٚرط٠ٛشُ٘ اٌؼب١ٍِٓس٠ت ٠ٚم١ظ ٘زا اٌّئشش ِغبّ٘خ اٌّؼًّ فٟ اٌزط٠ٛش اٌفٕٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ ِظبس٠ف رذ

 عّبٌٟ اٌشٚارت ٚالأعٛس ٚوبلارٟ  :ااٌٝ 

 َ رؤ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت

ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رط٠ٛش اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ/ 

 0.0078ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عّبٌٟ اٌشٚارت ٚالاعٛسا                                                      

                                                           966 

ٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ/ ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رط٠ٛش اٌغٛأت ا

 0.0078ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

123292 

 َ ِظبس٠ف اٌؼّبْ الاعزّبػٟ

ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ/  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 عّبٌٟ اٌّظبس٠فا
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                                                                   5062 

 0.0042ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ/  

                                                               1185694 

 َ ٔمً اٌؼب١ٍِٓ

ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رٛف١ش ٚعبئً إٌمً/  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=د٠ٕبس /ٌٍؼبًِــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ

4626  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــ= ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رٛف١ش ٚعبئً إٌمً/  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 د٠ٕبس /ٌٍؼب1.59ًِ

2910 

 شاد يُظٕس الاعزذايخ نششكخ اعٛب عٛم لارصبلاديؤشّ  (3غذٚي سلُ)اٌ

 رصبلادلاعٛب عٛم نآ يُظٕس الاعزذايخ

 انزغٛش فٙ انُغت 2021 2022

يغبًْخ انٕؽذح فٙ رطٕٚش انغٕاَت 

 انفُٛخ نهؼبيهٍٛ

0.007 0.012 0.005%- 

يغبًْخ انٕؽذح فٙ انضًبٌ 

 الاعزًبػٙ

0.0042 0.0046 0.0004_ 

يغبًْخ انٕؽذح فٙ رٕفٛش ٔعبئم 

 انُمم

1.59 0.00034 1.58966 

 - - - ًَٕ و. صٛبَخ َمم ٔالاَزمبل

 ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌششوخ اع١ب ع١ً ٌلارظبلاد ثبلاػزّبدػذاد اٌجبؽضخ اٌّظذس /ِٓ ا

فمذ أخفؼذ ٌؼبَ  2022(أخفبع ِؼذي ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رط٠ٛش اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌؼبَ 3ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )

ػٓ 2022(, ف١ّب أخفؼذ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ  ػبَ -)%0.005ثٕغجخ  2021ػٓ ػبَ  2022
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ػٓ  2022ً ٔمً ٌٍؼب١ٍِٓ  ٌؼبَ اسرفغ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رٛف١ش ٚعبئ فٟ ؽ١ٓ( , -% 0.0004ثٕغجخ) 2021ػبَ 

 %(, 1.589ثٕغجخ ) 2021ػبَ 

 ِٕظٛس الاعزذاِخ ٌششوخ ثجغٟ ثغذاد

1346373102 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ/  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

=0.0021 

                                            619354400024 

9855000 

ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رط٠ٛش اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ/ 

 0.00038ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

25652613274  

577512997-467177171 

ّٔٛ َ. ط١بٔخ ٔمً ٚالأزمبي/  

×ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

100=%23.62% 

467177171 

21605885 

 12525ــــــــــــــــــــــــــــــــــ =ــــــــــــــــــــــــــــــــغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رٛف١ش ٚعبئً إٌمً / ـــــــــــــــــــــــــــــــــِ

1725 

 ( ِئششاد ِٕظٛس الاعزذاِخ ٌششوخ ثجغٟ ثغذاد4غذٚي سلُ)اٌ

 ثجغٙ ثغذاد يُظٕس الاعزذايخ

2022 2021  

فٙ انضًبٌ  يغبًْخ انٕؽذح

 الاعزًبػٙ

0.0021 0.0025% 0.0004%- 
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يغبًْخ انٕؽذح فٙ رطٕٚش انغٕاَت 

 انفُٛخ نهؼبيهٍٛ

0.00038 - - 

يغبًْخ انٕؽذح فٙ رٕفٛش ٔعبئم 

 انُمم

12525 16425.45 3900.45- 

 %70.72 -%47.72 %23.62 ًَٕ و. صٛبَخ َمم ٔالاَزمبل

 ػٍٝ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌششوخ ثجغٟ ثغذاد ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ  ثبلاػزّبداٌّظذس /ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ 

 2021ػٓ ػبَ  2022فمذ  ٌؼبَ  2022(  ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رط٠ٛش اٌغٛأت اٌف١ٕخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌؼبَ 4ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )

ثٕغجخ  2021ػٓ ػبَ 2022%, ف١ّب أخفؼذ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ  ػبَ 0.00038ثٕغجخ 

ثٕغجخ  2021ػٓ ػبَ  2022اسرفغ ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌٛؽذح فٟ رٛف١ش ٚعبئً ٔمً ٌٍؼب١ٍِٓ  ٌؼبَ  فٟ ؽ١ٓ% , 0.0004

3900%-   

 انًؤعغٙ انًغزذاو فٙ انششكبد ػُٛخ انجؾشالأداء لٛبط يغزٕٖ 

ششكخ  ششكخ اعٛب عٛم انًؤششاد د

 ثجغٙ ثغذاد

 %10 %5 يُظٕس الاعزذايخ 

غٟ اٌّغزذاَ ٌٍششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚٔلاؽع رذٟٔ ٔغت اٌّئعّ الأداء ( إٌزبئظ اٌى١ٍخ ٌم١بط ِغزٜٛ ٠ٚ5ظٙش عذٚي سلُ )

ع١ب ع١ً ٌلارظبلاد ٚششوخ ثجغٟ ثغذاد ٚ٘زا ٠ذي ٚثظٛسح ِٛػٛػ١خ ِٚٓ خلاي اصجبد اٌؼلالخ اٌّغزذاَ ٌششوخ آالأداء 

ع١ب ع١ً ٚثجغٟ ثغذاد اٞ ػؼف فٟ ششوزٟ آ رطج١ك اعشاءاد اٌؾٛوّخاٌّئعغٟ اٌّغزذاَ ػؼف الأداء ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚ

ظ ػٓ ٚالاعزشار١غ١بد اٌّشعِٛخ ٚ٘ٛ ٔبر فٟ رٕف١ز اعشاءاد اٌّغؤٌخ اٌزٟ رؼّٓ الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاد ٚرٕف١ز اٌخطؾ

 ػؼف رطج١ك ا١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚاعشاءارٙب اٌّشعِٛخ 

 

اٌّئعغٟ اٌّغزذاَ ٌٍششوبد ػ١ٕخ الأداء اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ ٚ الإفظبػ (  ِخطؾ ٔغجخ ِغزٜٛ 2شىً سلُ )اٌ

 اٌجؾش

0%
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اٌّئعغٟ اٌّغزذاَ ٌٍششوبد ػ١ٕخ الأداء اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ ٚالإفظبػ  ػٍٝ ٔزبئظ  ثبلاػزّبدػذاد اٌجبؽضخ اٌّظذس /ِٓ ا

  اٌجؾش 

ُّ ٚثبٌٕز١غخ ٠ ٚاٌزٟ اصجذ ف١ٙب رؾ١ًٍ اٌغذٚي  ٓ خلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌغذاٚي اٌّزوٛس أفبً اصجبد فشػ١خ اٌجؾش ٚرٌه ِ زَ

ظ عٍجب فٟ رذٟٔ ِغز٠ٛبد ؽٛوّخ فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌجؾش ِّب أؼى اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ الإفظبػرذٟٔ ِغز٠ٛبد  الأٚي

اٌّئعغٟ الأداء اٌّؾبعجٟ الاخز١بسٞ ٚؽٛوّخ  الإفظبػاٌّئعغٟ اٌّغزذاَ ٚ٘زا ٠ضجذ ٚعٛد ػلالخ رؤص١ش ث١ٓ الأداء 

  اٌّئصشح خبسط ِٛػٛع اٌذساعخ ٜثبلٟ اٌّزغ١شاد الاخشاٌّغزذاَ ِغ صجبد 

 ٚاٌزٛط١بد الاعزٕزبعبد :اٌخبِظ ؾٛساٌّ

 الاعزٕزبعبد -1

ْٞ  الإفظبػ٠ش١ُشِ -أ ُّؾبعج١خ ٚأعُٛاق  الإفظبػاٌٝ الاخِز١بسِ ؼب١٠شِ اٌ َّ ْٓ ٚاٌ زطٍجَبد اٌمَٛا١ِٔ ُِ ػَٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزغَبٚص 

وزٌه  َٚ ب١ٌخ,  َّ بد اٌزٞ رزغبٚص ِزطٍجبد الإفظبػ الأٚساق اٌ َِ ْٓ اٌّؼٍٛ بد الإفظبػ ػَ َِ الإٌضاِٟ, ثغَِشع رَٛف١ش اٌّؼٍٛ

ُّغزخذ١ِٓ . ُِلاءِخ ٌخِذِخ اٌ  الأوضش 

َِ أػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ عٛاء الإفظبػ -ة ٓ أػشاس اٌزٍَٛس  ب١ٌخ أَوبٔذ  َِ غ١ش ِب١ٌخ ٠غبػذ فٟ  اٌٛلَب٠خ 

غزخذ١ِٓ اٌضمخ ٚالاؽّئٕبْ فٟ لذسح اداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ػٍٝ رؾَم١ك الأ٘ذاف اٌج١ئٟ, وّب ٠ّٕؼ اٌؼَب١ٍِٓ ٚاٌ ُّ

ُّشعِٛخ .  اٌ

ُّئعغ١خ ثٕغبػ." الأداء ً ٠ُّضّ -د ٛاءِخ اعزشار١غ١زٙب اٌ ُِ ٕظّخ فٟ رَؾذ٠ذ ٚرَٕف١ز ٚ ُّ م١بط ٌغٙٛد اٌ َِ ُّغزذاَ  ُّئعغٟ اٌ اٌ

ُّؾبفظخ ٚاعَزذاِخ  اػِزَّبد ا١ٌبد ؽٛوّخالأداء ٚرزَطٍت ؽٛوّخ ٘زا  ُِغزذاِخ رخَذَ ا٘ذاف اٌ اٌؾبٌٟ فٙٛ الأداء ُِئعغ١خ 

ًّ أف ُّئعّ  ؼ ُّغب١ّ٘ٓ ٚ٘ٛ اٌخ١َبس الأوضش سثؾ١خ ٌٍ ُّٛظف١ٓ ٚاٌ ٛاسد ٌٍضثبئٓ ٚاٌ َّ  غخٔظِبَ ٌزخَظ١ِض اٌ

 اٌزٛط١بد-2

ْٓ الأ٘ذاف الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالا-أ فظٍَخ ػَ ُِ ذٜ رؾم١ك ٘زٖ ػٍٝ اٌٛؽذاد الزظبد٠خ اػذاد رمبس٠ش  َِ لزظبد٠خ, ٚرم١١َُ 

شىٍخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف غ١ش اٌٛالؼ١خ غ١ش  ُِ ّىٕخ اٌزؾم١ك .اٌالأ٘ذاف, ٚرغٕت  ُّ 

ُّؾبعجٟ الاخز١بسٞ راد اٌزؤَص١ش فٟ لشاساد الإفظبػ _ رؾَف١ض اداسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌزَٛف١ش ِؼٍِٛبد ة اٌ

زطٍجبد  ُِ ُّغزخذ١ِٓ وٛٔٗ اُ٘  ِبد ٚرَٕش١ؾ أعٛاق اٌزٞ ٠غُبػذ فٟ رؾم١ك شفبف١خ رذاٚي اٌّؼٍٛ اٌىبفٟ الاِش الإفظبػاٌ

 رٕش١ؾ الالزظبد اٌٛؽٕٟ . اٌّبي ِٚب ٠ؼٕٟ

ػشٚسح اٌٝ _ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚاٌّششػ١ٓ اٌؼشال١١ٓ ٚعٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ رٛع١ٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ د

ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ الالزظبد ٚؽّب٠خ اٌّٛاسد  ٌٙب ِٓ رؤص١ش فٟ أ١ّ٘خ وج١شح ٌّبػطبئٙب ٚااٌّغزذاَ الأداء اػذاد رمبس٠ش 

 الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئخ.
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 انًصبدس ٔانًشاعغ//

 1990انشٛشاص٘ , ػجبط يٓذ٘ , " َظشٚخ انًؾبعجخ " , انطجؼخ الأٔنٗ, راد انغلاعم نهُشش ٔانزٕصٚغ, انكٕٚذ,  1

ششكبد صُبػخ الإعًُذ  ٔأصشِ ػهٗ عٕدح انمٕائى انًبنٛخ فٙ انًؾبعجٙ انجٛئٙ  الإفصبػاثٕ عزبنخ ,أثٕ انمبعى يؾًٕد , 2

 2022اطشٔؽخ دكزٕساِ, عًٕٓسٚخ انغضائشانهٛجٛخ ,

,صبثشٍٚ كشٚى ثلاعى,, إًَٔرط يمزشػ نزذلٛك اثؼبد الاعزذايخ ٔدٔسِ فٙ رمٕٚى اداء انٕؽذاد الالزصبدٚخ فٙ  انؾغبيٙ 3

انغبيؼخ انًغزُصشٚخ ْٔٙ عضء يٍ يزطهجبد َٛم دسعخ دكزٕساِ فهغفخ فٙ انًؾبعجخ عُخ  -انؼشاق, أطشٔؽخ يمذيخ 

2020 

انًغزذاو كًذخم نهشفبْٛخ الاعزًبػٛخ الأداء خ فٙ رؼضٚض دٔس انًغؤٔنٛخ الاعزًبػٛانؼجبعٙ , يؾًذ فشؽبٌ  فهٛؼ , 4

 2023,نغُخ  ٔانجٛئٛخ ٔالالزصبدٚخ

ثطبلخ انؼلايبد انًزٕاصَخ بعزؼًبل   انًغزذاو ثالأداء رؤصٛش انؼغٛهٙ ٔانؼٕاد ,ػًبد ؽًضح ػجذ ٔاعؼذ يؾًذ ػهٙ ْٔبة  5

يغهخ انؼشالٛخ نهجؾٕس الاَغبَٛخ  2022ٔالالزصبد عُخ: الإداسح كهٛخ عبيؼخ: كشثلاء ٔربصٛشِ ػهٗ عٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ 

 7ٔالاعزًبػٛخ ٔانؼهًٛخ انؼذد_

ػٍ الاعزضًبس فٙ انًٕاسد انجششٚخ فٙ انزمبسٚش انًبنٛخنهٕؽذاد الإفصبػ عُبء اؽًذ, انغجبٌ ٔٚبعٍٛ ,صبئش صجش٘ , 6

 ٣٤انؼذد  13,يغهخ انؼهٕو الالزصبدٚخ ٔالاداسٚخ, انًغهذ2007,عُخ  الالزصبدٚخ انؼشالٛخ

) دساعخ ؽبنخ فٙ يذٚشٚخ رٕصٚغ انًؤعغٙ انًغزذاوالأداء رؤصٛش انششبلخ الاعزشارٛغٛخ فٙ انمشٚشٙ ,ٚبعش شبكش ٚبعش  7

 2017كٓشثبء يؾبفظخ كشثلاء انًمذعخ يغ اعزطلاع نؼُٛخ يٍ انًذساء (  سعبنّ دثهٕو ػبنٙ

/سعبنخ إًَٔرط يمزشػ نلإفصبػ انًؾبعجٙ الاعزجبلٙ ٔإَؼكبعّ ػهٗ لشاساد انًغزضًشٍٚٙ ,فشاد نفزّ يغٛذ /انًبنك 8

 2012يبعغزٛش /عبيؼّ ثغذاد/ انًؼٓذ انؼبنٙ نهذساعبد انًؾبعجٛخ ٔانًبنٛخ. 

عِهغِهخَ انزغَٓٛض  الاعزشارٛغٛخالإداسح انلايٙ , َغى فؤاد ػجبط , 9 َٔ صْذَسُ  ًَ ُْذَ ان غْزذََايَخ ػِ ًُ دَح انْ ْٕ نهزكبنٛف ثزٕظٛف انغَ

ٛضَح انزُبفغٛخ انًغزذايخ  سعبنخ يبعغزٛش, عبيؼخ ٔاعظ كهٛخ  ًِ  2023ٔالالزصبد)  الإداسحانخَضْشاء نزِؼَْضِٚضُ ان

فٙ رطجٛك الأداء ط انُشبط انًشركض ػهٗ انٕائهٙ ,أيٛش ػجذ انكشٚى ػضٚض, إًَرط يمزشػ لاعزؼًبل انزكهفخ ػهٗ أعب 10

 2020انًزٕاصٌ انًغزذايخ سعبنّ يبعغزٛش نغُخ الأداء ثطبلخ 

فٙ أعٕاق الأٔساق  الاعزضًبسالاخزٛبس٘ فٙ رخفٛض يخبطش لشاساد   الإفصبػثخٛذ , يُی يؾًذ شٛخ انذٍٚ, دٔس  11

 2017انًبنٛخ: دساعخ يٛذاَٛخ ػهٗ ششكبد انٕعبطخ انًبنٛخ ,سعبنّ يبعغزٛش

دساعخ ؽبنخ: يغًٕػخ يٍ انًؤعغبد \ انًؾبعجٙ ػهٗ عٕدح انمشاساد الاعزضًبسٚخالإفصبػ    أصش \ثٍ سؽًٌٕ ,عهٛى  12

 ائش.انغض\2019\ ِثغكشح اطشٔؽخ دكزٕسا-خ يؾًذ خٛضشعبيؼ\الالزصبدٚخ انغضائشٚخ

, انًغهخ الاخزٛبس٘ فٙ عٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ دساعخ يٛذاَٛخ فٙ ثٕسصخ ػًبٌ  الإفصبػأصش ؽًبدح, سشب, لٛبط  13

 2014 4, انؼذد 10الأسدَٛخ فٙ إداسح الأػًبل, انًغهذ 

اداء ركبيم رؾهٛم انًذخلاد/انًخشعبد ٔالاثذاع انزكُٕنٕعٙ  الاخضش نزؾغٍٛ , 2023ؽٌُٕ ,ثزٕل عبعى يؾًذ عُخ:  14

 ٔالالزصبد   الإداسح: ٔاعظ /انًغزذاو عبيؼخ

انًغزذاو الأداء اصش رطجٛك ًَٕرط انمٛبط انًزٕاصٌ نلأداء انًغزذاو ػهٗ لٛبط ٔرمٛٛى خًٛظ ,يؾًذ يصطفٗ عًؼخ / 15

 /دساعخ رغشٚجٛخ /يغهخ انجؾٕس انًؾبعجٛخ 2022عُخ نهًُشؤح  انصُبػٛخ فٙ ظم رجُٙ رمُٛخ انطجبػخ صلاصٛخ الاثؼبد  
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انًؾبعجٙ ٔدٔسِ فٙ الإفصبػ    \فُبق رمٙ انذٍٚ\سٚبة شًظ انذٍٚ\سصٚك يؾًذ انجشٛش\سصٚك ٔاخشٌٔ, عهًٛبٌ 16

 .2022\انغضائش\سعبنخ يبعغزٛش عبيؼخ انشٓٛذ نخضش ثبنٕاد٘ \دساعخ يٛذاَٛخ\رؾغٍٛ عٕدح انًؼهٕيبد انًبنٛخ

انًؾبعجٙ الاخزٛبس٘ فٙ رؼضٚض انضمخ ثبنًؾزٕٖ الإفصبػ دٔس \سايٙ اثشاْٛى \سشٕاٌ ٔ انشبػش ػجذ انشؽًٍ يؾًذ  17

-غضح-انكهٛخ انغبيؼٛخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب\انغٕداٌ\عبيؼخ انمشآٌ انكشٚى ٔرؤصٛم انؼهٕو\انًؼهٕيبرٙ نهزمبسٚش انًبنٛخ

 .2021عُخ \56انؼذد\16انًغهذ\يغهخ دساعبد انًؾبعجٛخ ٔيبنٛخ\فهغطٍٛ

الاخزٛبس٘ ػٍ انًخبطش ٔانًُبفغخ ٔانٕلزٛخ ػهٗ ػٕائذ الإفصبػ أصش  سضٕاٌ ,أؽًذ عًؼّ أؽًذ, ًَٕرط يمزشػ نمٛبط 18

 2018الأعٓى ٔركهفخ انًذَٕٚٛخ ثبنزطجٛك ػهٗ انششكبد انًغغهخ فٙ انغٕق انًبنٛخ انغؼٕدٚخ عُخ 

ػٍ رمبسٚش الاعزذايخ ٔعٕدح انزمبسٚش انًبنٛخ ػهٗ لًٛخ الإفصبػ اَؼكبعبد انؼلالخ ثٍٛ سيضبٌ, يؾًذ انغٛذ أؽًذ  19

كهٛخ انزغبسح الاعًبػٛهٛخ يغهخ انؼهًٛخ نهذساعبد  -:يٛذاَٛخ  سعبنخ يبعغزٛش عبيؼخ :لُبح انغٕٚظ نًُشؤح دساعخا

 2019انزغبسٚخ ٔانجٛئٛخ عُخ:

  انًغزذاو  دساعخ رطجٛمٛخ يغهخ: انؼهٕو الالزصبدٚخالأداء رؤصٛش انزشبسن انًؼشفٙ فٙ  2020عٕاد٘ ,ايم فشؽبٌ عُخ:  20

 عبيؼخ: انزمُٛخ انغُٕثٛخ انجصشح 57,انؼذد15انًغهذ
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