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Simulation models - Monte Carlo simulation - as a quantitative method 

of modeling and decision-making: A theoretical and practical approach 

 

Abstract 
Our research aims to try to present the modeling mechanisms in the 

field of simulation and quantitative methods. The research is a presentation 

of the role of quantitative methods in making investment project evaluation 

decisions, more than that and is the use of the Monte Carlo simulation 

model in evaluation and multi-period analysis of investment projects under 

conditions Risk and uncertainty. And highlighting the theoretical, scientific 

and practical importance of the Monte Carlo simulation method in 

particular, and the importance of using quantitative methods in helping to 

make decisions in general. 
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 ًمسيح:ان

ٔ      عً دّرة انزيٙ ٚزٕةيم  نٛٓيب يزخير انقيساز       أةيةت انًساؽيم  هٛيخ ارخيبل انقيسازاد ييٍ ثيٍٛ أْيى 

ٛيخ أ٘ عًهٛيخ ارخيبل    ك فقد ٚعٍ انكضٛيس ييٍ انجيبؽضٍٛ أٌ ْيرِ انةًه    لازح ٔا عًبلةبَةّ فٙ يٛداٌ الإٔ

انقبئييد نكييٍ ْييٕ انةكييط ثييم انًييدٚس انُييبعؼ ٔك اد عييسا انقييساز ظييٓهخ ٔثعييٛؽخ ْٔييٙ يغييسل قييسازاد ٔ

 ذا اعزًييد انًييدٚس أٔ  ت  ركييٌٕ رهيي  انةُبٚييخ تٔ  انًؾُيي  ْييٕ انيير٘ ٚييٕنٙ نٓييرِ انةًهٛييخ ا ًْٛييخ انكبفٛييخ

ٔ       انًعٛس فيٙ ذني  ان   انزقُٛيبد أةيجؾذ انزقُٛيبد    ٕظيبئم انًعيبعدح فيٙ ارخيبل قسازاريّك ٔثزؽيٕز انةهيٕو 

ٔ  انكًٛخ يٍ أْى انٕظبئم انًعبعدح فٙ ا ٔمبةيخ فيٙ يٛيداٌ     انةهيٕو   رخبل انقسازاد فٙ شيزٗ انًٛيبلٍٚ 

 انةهٕو انًبنٛخ ٔامزٛبز اتظزضًبزاد 

 ذ ك عهٗ انةٕائد انًزٕقةخ فقيػ  فٙ رم رسٔف عدو انزاكد ت ًٚكٍ ارخبذ قساز اتظزضًبز ثُبً ٔ

ك كًب أٌ ره  انقًٛيخ  ٛط يٍ انًؤكد رؾقٛقٓبن   َّ نذانقًٛخ انًزٕقةخ ت رةجس عٍ يُوةخ انًاسٔع ٔ َّأ

ٍ    يزٕظػ يسعؼ نًب ًٚكٍ أٌ ُٚزيس رؾقٛقّ يعيزقج ً  ت نٛط  رؾقي  رهي  انقًٛيخ     ك فهيٛط ُْيبم ييب ٚعيً

ى تثيد ييٍ   صي يٍ ك ٔأكجس أٔ أقم يٍ ره  انقًٛخ قد ٚؾق  انًاسٔع اتظزضًبز٘ عبئداً ذ ك ثبنراد يعزقجً 

رهيي  انًخييبؼس ْييٙ عجييبزح عييٍ     ك ٔأمييد انًخييبؼس انًؾٛؽييخ ثبنًاييسٔع اتظييزضًبز٘ ثةييٍٛ اتعزجييبز      

ك فعيً  عيٍ   بط يزخير انقيساز  ا ا ظبض ٚؾزي رعهٗ ْيزٕظػ انةبئدك ٔثااٌ اتَؾسافبد انًًكٍ ؽدٔصٓب 

ٔ   نيٗ يةهٕييبد كًٛيخ عيٍ يقيداز انزاي       انةبئد انًزٕقيا   ؽزًيبتد  اتزذ انًؾيٛػ ثبنًايسٔع اتظيزضًبز٘ 

ٔ اانخبةخ ثزؾقٛ  انةٕائد ٔ قيد رسريت   ؽزًبتد رؾقٛ  انخعبزحك ٔاؽزًبتد رخؽٙ قًٛخ يةُٛخ نهةبئيد  

رةدل رابثكٓبك ٚةخ رةدل انًابكم ٔنعسانزؽٕزاد انوُٛخ ابيخ ؽغى انًاسٔعبد اتظزضًبزٚخ ٔعهٗ ظخ

عيجبٌ عُيد ارخيبذ قيساز اتظيزضًبز      أٌ رؤمير فيٙ انؾ  ُٚجغٙ ا يس انر٘ ٚؤل٘ انٗ شٚبلح انًزغٛساد انزٙ 

عيٍ انة قييخ ثيٍٛ رهيي  انًزغٛيساد ٔع قييبد     أةيجؼ ييٍ انعييسٔز٘ اظيزخداو انًُييبذط انكًٛيخ نهزةجٛييس    ٔ

ط ن َزقييبلاد انًسرجؽييخ ثبظييزخداو انًُييبذ  اًَيييسٔ اتزرجبؼييبد ثُٛٓييب ٔأصسْييب عهييٗ قييسازاد اتظييزضًبزك 

فقيد ريى انزٕةيم انيٗ اظيزخداو أظيهٕة يَٕيذ كيبزنٕ          كعيدو انزاكيد  انًخزهوخ فٙ رم رسٔف انًخبؼس ٔ

ٔ     نهًؾبكبح فٙ رقٛٛى انًاسٔعبد اتظزضًبزٚ انزةقٛيد انًٕعيٕل ثيٍٛ    خ نهزغهيت عهيٗ عُصيس٘ عيدو انزاكيد 

كٛيي  ن  َؽيسػ الإشييكبنٛخ انغْٕسٚيخ انزبنٛيخ     رني   اتظييزضًبزانًزغٛيساد اتؽزًبنٛيخ انًييؤصسح عهيٗ قًٛيخ     

  كٛي  ًٚكيٍ اظيزخداو    أٔ ثصيٛغخ ألق نششيكبنٛخ  ؟ زقُٛبد انكًٛخ فيٙ ارخيبذ انقيسازاد   انرعبْى انؽسق ٔ

ظييزضًبزٚخ فييٙ رييم انزؾهٛييم يزةييدل انوزييسح نهًاييسٔعبد اتَٕييذ كييبزنٕ نهًؾبكييبح فييٙ انزقٛييٛى ٔأظييهٕة ي

ٔ رنشعبثخ عهٗ ْي  ذ ؟ رسٔف انًخبؼسح ٔعدو انزاكد ا انًٕظيٕع ريى ةيٛب خ    رانزؽيسق نٓي  ِ الإشيكبنٛخ 

  رٛخا ظئهخ انوسعٛخ اٜ

 ؟بذ انقسازاديب يدٖ يعبًْخ انؽسق انكًٛخ فٙ ارخ  ٔ

 ْٙ يصاٚب ٔ قدزاد اظزخداو أظهٕة يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح فٙ رقٛٛى انًابزٚا اتظزضًبزٚخ؟ يب  ٕ

 ؟رقٛٛى انًابزٚا اتظزضًبزٚخ ح فٙكٛ  ًٚكٍ ثُب  ًَٕذط يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكب  ٖ

 ؟ح فٙ رقٛٛى انًابزٚا اتظزضًبزٚخيبْٙ مؽٕاد راغٛم ًَٕذط يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكب  ٗ

 أهساف انسضاسح:

نييٗ  عييسا  لزاظييخ َيسٚييخ ؽييٕل رؽجٛيي  أؽييد ا ظييبنٛت انكًٛييخ فييٙ ثؾييٕس         رٓييدف اندزاظييخ  

الإعسائٛخ نزؽجٛ  انًؾبكيبح كاظيهٕة   رٓدف اندزاظخ أٔ انجؾش  نٗ رجٛبٌ يخزه  انخؽٕاد ك ٔانةًهٛبد

رٓدف انٗ كٛوٛخ اظيزخداو أظيهٕة يَٕيذ كيبزنٕ نهًؾبكيبح فيٙ يغيبل امزٛيبز          ك  ذكًٙ ترخبل انقسازاد

  انًابزٚا اتظزضًبزٚخ
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 :أهًُح انسضاسح

ٔ    أيب أًْٛخ ا قيدزاد اظيزخداو يَٕيذ كيبزنٕ نهًؾبكيبح فيٙ       ندزاظخ فيزكًٍ فيٙ اظيزةساض يصاٚيب 

ك صيى رُوٛير   ظٕف ٚزى  ٚعبػ كٛوٛخ ثُب  ًَٕذط يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح ك  ذظزضًبزٚخرقٛٛى انًاسٔعبد ات

كًييب أٌ   يؾبٔنييخ راييغٛم ًَييٕذط رغسٚجييٙ ٔ عييسا  انزغييبزة عهٛييّ يييٍ أعييم رجعييٛػ انةًهٛييخ نهقييبز     ٔ

  ْرِ انًٕاظٛا فٙ انًكزجخ انةسثٛخنهدزاظخ أًْٛخ فٙ كَٕٓب أَٓب  ظبفخ عهًٛخ يزٕاظةخ نًضم 

 اذراش انمطاض:انكًُح و: انططق أولًا

ارخييبذ   نييٗانؾبعييخ  اك ٔرُاييانًسؽهييخ انًًٓييخ ٔا ظبظييٛخ فييٙ انزُيييٛى  ْٙيي :عًهُةةح اذرةةاش انمةةطاضاخ  ٔ

  الإظزسارٛغٛخ ٗؽزيٍ انًٕاق  انًخزهوخ انزُيًٛٛخ ٔانةًهٛخ ٔانزاغٛهٛخ ٔانقساز فٙ انكضٛس 

ْٕ امزٛبز يٍ ثٍٛ ثدائم ٔف  يةبٚٛس يؾدلِ اظزغبثخ نًٕقي  يةيٍٛك ْٔيٕ يؽهيٕة ن عيم       انمطاض:  ٕ

  ةُا انقسازانؽٕٚم ٔانقصٛس ٔكهًب رةدلد انًزغٛساد ٔرصاٚدد ظسعزٓب شالد مؽٕزح 

نيٗ انزايخٛا انًُبظيت نهًايكهخ ٔانزٕقيا       عًهٛخ رزًضم فٙ انوكس انًُيى انر٘ ٚٓدف  صُع انمطاض:  ٖ

زسرجيخ عهيٙ ؽيم انًايكهخ ٔانقٛيٕل انًيؤصسح عهيٙ رؾدٚيد لزعيّ ي ئًيخ انقيساز يضيم             انعهٛى نهُزبئظ انً

انقٕٛل انًبنٛخ ٔقٛد انًةسفخ صى امزٛبز ثدائم انؾم ٔرقًٛٛٓب ثغسض امزٛبز انجدٚم انقيبلز عهيٙ رُييٛى    

  ٔٚزكيٌٕ انقيساز   بًانةبئدك ٔانًًكٍ اقزصبلٚبً ثًةُٙ يزٕفس انًٕازل ان شيخ ٔانًًكيٍ رُيًٛٓيب عًهٛي   

ٔريٕفٛس يةٛيبز ن مزٛيبز ٔانًٕاشَيخ ٔانًوبظيهخ       خرٕفس ؽهٕل ثدٚهي ُٚجغٙ يٍ انةُبةس  خيٍ يغًٕع

ثييٍٛ انجييدائم ٔرؾدٚييد انيييسٔف انزييٙ ثييزى فييٙ ظييٕئٓب امزٛييبز انُزٛغييخ ٔرؾدٚييد ؼسٚقييخ انييزةهى ٔرغٛييس   

  خ انيسٔف انًؾٛؽخ ثبنقساز ا يضمانعهٕم انقساز٘ ٔؼسٚقخ رؽجٛ  انقساز عهًٛبً ٔؼسٚقخ يساقج

ْييٙ ثؽجٛةزٓييب عًهٛييّ يعييزًسح ٔيزغهغهييخ فييٙ انٕرييبئ  ا ظبظييٛخ نييشلازح   عًهُةةح اذرةةاش انمةةطاضاخ:  ٗ

ٔٚقٕو ثٓب كم يدٚس ْٔٙ عًهّٛ اتمزٛبز انقبئى عهٙ أظبض ثةط انًةبٚٛس نجدٚم ٔاؽد يٍ ثيٍٛ صهضيّ   

ًكيٍ  ثدائم يؾزًهخ ٔانقساز قد ٚغهت يةيّ ؽعيى نيجةط ٔعٓيبد انُييس ٔاٜزا  انًزةبزظيخ ؽزيٗ ٚ       

  نزةييبزض عييٍ ؼسٚيي  رؾدٚييد انيير٘ ظييٛزجاك ٔؽييم نٓييرا انزُييبشع ٔانًؾبفيييخ عهييٙ فبعهٛييخ انغًبعييخا

ٔانجييدائم رقييٛى عهييٙ أظييبض َزبئغٓييب انًؾزًهييخ ٔنكييٍ رؾدٚييد انقييٛى انُعييجٛخ نكييم قييساز ُٚؽييٕ٘ عهييٙ       

ارخبذ قساز يب رزٕقي  عهيٙ َؽيبق  لزاكيّ ٔفًٓيّ نهًُؽقيخ انزيٙ ٚزخير          ٗةةٕثبد ؽقٛقٛخ فقدزِ عه

ٌ كيم  أكًيب   خكٔ قٕٛل يةُٛأٚزخر لامم ؽدٔل  ٌْأُٚجغٙ ٌ انقساز أ  ٔكضٛس يب ٚغد انًدٚس سازانقفٛٓب 

ك أيب ثبنُعجخ نهزسكٛص فٛقصيد ثيّ انزسكٛيص عهيٙ انًييبْس      زقٛد ثقدزح انةبيهٍٛ عهٙ رُوٛرْبانقسازاد ر

ٔ انزٙ ت ًٚكٍ أٛخ ْرِ انًقدزح رعبعد عهٙ اظزجةبل انجدائم ا قم عبذث َّ  -انؾقٛقٛخ انٓبيخ نهًاكهخ 

ٔ أٔ ةييةٕثخ أرزصييم ثًاييكهخ  بًٔعًهٛييخ ارخييبذ انقييسازاد لائًيي   ؽييخرُوٛييرْب فييٙ رييم انًييٕازل انًزب 

  ب ٔتظزخداو انًٕازل انًزبؽخيُبشعخ نزؾدٚد ا ْداف ٔرؾقٛقٓ

ْييٕ يٕظييٕع ٔاظييا ٔثعييٛػ ٚزعييًٍ الإؽصييب  ثإَاعييّ    يىضةةىا الأسةةانُة انكًُةةح فةةٍ ا زاضج:   ٘

انًخزهوخ ٔٚزعًٍ انسٚبظٛبد ٔانزؽجٛقبد نجةط انًُبذط انسٚبظٛخ ٔالإؽصبئٛخك ٔأيب فًٛيب ٚزةهي    

ثؽهجخ الإلازح ٔانًاك د الإلازٚخ انزٙ ٕٚاعٓٓب يزخر٘ انقساز ٔانةبيهٍٛ فٙ يغبل الإلازح فًًكٍ 

ًٛييخك ٔعُييديب َقييٕل ًَييبذط كًٛييخ فٓييٙ أٔظييا يييٍ انًُييبذط    أٌ ٚعييزخدو انةدٚييد يييٍ ْييرِ انًُييبذط انك 

انسٚبظٛخ عهٗ اعزجبز أٌ انًُبذط انسٚبظٛخ ْٙ عص  ييٍ انًُيبذط انكًٛيخك ٔثبنزيبنٙ كهًيخ انًُيبذط       

أٌ رعيزخدو انًُيبذط  ٛيس     بًانكًٛخ رزعًٍ انًُبذط الإؽصبئٛخ ٔانسٚبظٛخ ٔرؽجٛقبرٓبك ٔيًكيٍ أٚعي  

ش ثبنغًٕض َٔسٚد يةبنغزٓيب َهغيا تظيزخداو انًُيبذطك ٔانًُيبذط      رٕاعُٓب ربْسح رًزب فةُديب كًٛخ ان

قييد رزعييًٍ ًَييبذط كًٛييخ ٔقييد رزعييًٍ ًَييبذط  ٛييس كًٛييخ )أ٘ كٛوٛييخ( كييسأ٘ انخجييسا  أٔ انًييدزا ك    

فبنًُبذط  ٛس انكًٛخ رخعا نؾكى ا شخبص انرٍٚ ٚزةيبيهٌٕ ييا انًٕظيٕع فًقيداز انزؾٛيص ٚكيٌٕ       



 كاظهٕة كًٙ يٍ أظبنٛت انًُرعخ ٔارخبذ انقسازاد -يؾبكبح يَٕزٙ كبزنٕ - ًَبذط انًؾبكبح

(ٔ1ٔ) 

ًٛخ َهغا  نيٗ اتعزًيبل عهيٗ ا زقيبو ْٔيٙ أقيسة  نيٗ انؾقٛقيخ         نؾد يبك ثًُٛب فٙ انًُبذط انك بًٔاظؾ

يُٓييب  نييٗ انؾكييى اناخصييٙك ٔيقييداز انزييدمم أٔ انزؾٛييص يييٍ قجييم انقييبئى عهييٗ عًهٛييخ انزؾهٛييم ٚكييٌٕ  

ك ٔنكيٍ ييب ًٚٛيص    بًك ٔعُديب َٕاعّ ربْسح أٔ ياكهخ فٓرا ت ًُٚا أٌ َهغا  نٗ ا ظيهٕثٍٛ يةي  اًيؾدٔل

ٔا ظييبنٛت  زٛٓب عبنٛييخ ٔثبنزييبنٙ يقيداز اتعزًييبل عهٛٓييب ٚكيٌٕ أكضييس   ٌ لزعييخ ةيدق أانًُيبذط انكًٛييخ  

انكًٛيخ قييد رعييًٗ )ثؾييٕس عًهٛييبد( ْٔييٙ عييص  يُٓييب ٔرزعييًٍ ثةييط انًٕظييٕعبد انخبةييخ فييٙ  

 الإلازح 

ْٙ أظبنٛت كًٛخ رعزخدو يٍ أعم  نقب  انًصٚد يٍ انعٕ  ٔانوٓى ا كضيس   ذعطَف الأسانُة انكًُح:  ٙ

ُٛخ رٕاعّ انًدزا  ٔالإلازٍٚٛ يٍ أعم يعبعدرٓى فٙ ارخبذ انقيساز ثُيب    نيبْسح يةُٛخ أٔ ياكهخ ية

 عهٗ َزبئظ رؾهٛم انًُبذط انسٚبظٛخ ٔ ٛس انسٚبظٛخ انزٙ رزعًُٓب ا ظبنٛت انكًٛخ 

 أظجبة اَزابز اظزخداو ا ظبنٛت انكًٛخ فٙ انُابؼبد انٕٛيٛخ م ل انةقٕل انًبظٛخ   1

  انضٕزح انصُبعٛخشٚبلح الإَزبط انةبنًٙ انُبرظ عٍ أ  

  انزقدو انزكُٕنٕعٙ فٙ عًٛا انًٛبلٍٚة  

انؽهت انًزصاٚيد عهيٗ انعيها ٔانخيديبد َزٛغيخ نزصاٚيد أعيدال انعيكبٌ ييٍ عٓيخ أٔ شٚيبلح لميٕل             د  

  ا فسال ٔازروبع يعزٕٖ انًةٛاخ

  َدزح انًٕازل ٔاتظزغ ل انغبئس نٓب ثًةدل يزصاٚد يضم انؽبقخ س 

  انًصٚد يٍ انًةٛبزٚخ ٔانًٕاةوبد انًزةبزف عهٛٓب يٍ انعها ٔانخديبدازروبع انؽهت عهٗ ط  

  انزٕعّ َؾٕ انةٕنًخ ٔانخصخصخ ٔاقزصبلٚبد انعٕق ٔانزكز د اتقزصبلٚخػ  

 :يدالاخ اسررساو أسهىب يىَد كاضنى نهًحاكاج: طثُعح وأهًُح واًثاَُ

ٔ رظٕف َزُبٔل فٙ ْ ظيٕف   ك  ذنٕ نهًؾبكيبح ؼجٛةيخ أظيهٕة يَٕيذ كيبز    ا انغص  لزاظخ يوٓيٕو 

ظيٕف َؾيدل ؼجٛةيخ أظيهٕة     ني   ذيغبتد اظزخدايٓبك ثةيد  ٕٓو ؼسٚقخ يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح َٔؾدل يو

ٔ انغٕاَت ا ظبظٛخ ندزاظخ انانًؾبكبح ٔانًقٕيبد ٔ أَيٕاع ًَيبذط انًؾبكيبحك ٔيساؽيم رؽجٛي       ًؾبكيبحك 

  بحاٚب اظزخداو يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكا أًْٛخ ٔ يصركك ٔلزاظبد انًؾبكبح

 ثُعح ططَمح يىَد كاضنى نهًحاكاج:يفهىو وط. 2

ٚقصييد ثاظييهٕة يَٕييذ كييبزنٕ ثًةُييبِ انٕاظييا ثاَييّ ا ظييهٕة انسقًييٙ انيير٘ ٚعييزخدو فييٙ ؽييم       

ٚاٛس يصؽهؼ يَٕذ كبزنٕ ثٕعّ عبو انٗ ٔ  ؼسٚ  اظزخداو ا زقبو انةإائٛخ انًُٕذط انسٚبظٙ عٍ

  ٕ ٔ  شٚةيبد اتؽزًبنٛييخ عًهٛيخ امزٛييبز انقيٛى يييٍ عييدٔل انز ا اتظييى ثييبنؽسق رازرييجػ ْي ثؽسٚقيخ عاييٕائٛخ  

" فٙ يدُٚخ يَٕذ كبزنٕك أظبظٛخ ثبؽزًبتد انوسةخ نةغهخ "انسٔنٛذانزٙ ازرجؽذ ثصوخ  الإؽصبئٛخ

 ذ ك انؾي  أٔ ييب ٚعيًٗ ثًجيبزاح انصيدفخ      ًٚكٍ  ٘ فسل أٌ ٚكعت أٔ ٚخعس َقٕل فٙ يب ٚعًٗ ثهةجيخ  ذ 

ًْٛخ ٔأ٘ يجبزاح نهصدفخ شجٛٓخ ٔيزصيهخ ثًجيبزاح    بٚخ ا فٙ  اًانخعبزح لٔزاؽزًبتد انكعت ٔرؤل٘ 

فكييسح ؼسٚقييخ يَٕييذ كييبزنٕ ثاييكم زئييٛط انييٗ َيسٚييخ اتؽزًييبتد ٔانزييٙ رييى     رسعييا يَٕييذ كييبزنٕ  ٔ

قًبز صى أمدد أظيهٕة عدٚيد ثةيد    رؽٕٚسْب يٍ اندزاظبد انزٙ رًذ عهٗ يجبزٚبد ا نةبة اناشزقبقٓب ٔ

ثزكييسٔا َيسٚيخ اتؽزًييبتد قيد اشييزقٕا يةيبلترٓى يييٍ ياييبكم      فوييٙ ؽيٍٛ أٌ انةهًييب  انسٚبظيٍٛٛ ا  ني  ذ

  عهٗ ربْسح انصدفخ َيسٚخ راظعذ ثُب اً 

ٌ ؼسٚقييخ يَٕييذ كييبزنٕ رعييزخدو نؾييم انًاييبكم انزييٙ رةزًييد ثاييكم كجٛييس عهييٗ    إثٕعييّ عييبو فيئ

 –عسا  انزغبزة ثصيوخ ؽقٛقٛيخ     بًٚكٌٕ يٍ انصةت أٔ يٍ  ٛس انًًكٍ عًهٛ  ذ - انًابكم اتؽزًبنٛخ

رسعييا  ك فؽسٚقييخ يَٕييذ كييبزنٕ  ذٌزؾٛم اظييزخداو انًةييبلتد انسٚبظييٛخانًعييٚكييٌٕ يييٍ انصييةت ٔ ذ 

ٔ ر ك  ذ"فكسرٓييب انييٗ عغهييخ "انسٔنٛييذ  رةؽييٙ رهيي  انؽسٚقييخ َزييبئظ  جييسش اؽزًييبتد ا ؽييداس انًُوصييهخ 
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(ٔ1ٕ) 

ٔ  مخ يؾهيةقٕنخ ٔرقسٚجٛخ نهًاك  Ulam andفيٌٕ َٕٛييبٌ ٔ ٚي و"    كيم ييٍ "   دٔٚةي  كاندزاظيخ انجؾيش 

Von Neuman               أٔل ييٍ اظيزخدو ؼسٚقيخ يَٕيذ كيبزنٕ ييٍ أعيم انزغهيت عهيٗ يايبكم اَزايبز أصُيب

  انكٕل٘ يَٕذ كبزنٕ نٓدِ انؽسٚقخ قد رى  عؽبئٓب اتظىك ٔانؾسة انةبنًٛخ انضبَٛخ

 طثُك ططَمح يىَد كاضنى نهًحاكاج:يدالاخ ذ .2

ٔ    ًٚكٍ رؽجٛ  ؼسٚقخ يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح  زةيدلحك نكيٍ كًيب ْيٕ     يفيٙ يٛيبلٍٚ ٔيغيبتد عيدح 

 ارٙ يةسٔف ندٖ ا كبلًٍٚٛٛ فُٓبم ص س يغبتد رؽجٛقٛخ نؽسٚقخ يَٕذ كبزنٕ عًٕيب َركسْب كًب ٚ

  انًابكم انًؾدلح  ٛس اتؽزًبنٛخأ  

  ُٚخ انًُبذط انسٚبظٛخ ٔانقٛبظٛخيةبة  

  انًؾبكبحد  

 يفهىو وطثُعح أسهىب انًحاكاج:. 3

ٍ انًيساد  نٕاظيا ْيٕ انقٛيبو ثيإعسا  انزغيبزة نةيدل كجٛيس يي        ا بأٌ انًؾبكبح ثًةُبْ ٓىٚسٖ ثةع

ثياٌ لزاظيخ انًؾبكيبح عجيبزح عيٍ عًهٛيخ رصيًٛى ًَيٕذط نًٛضيم           Shanonٚسٖ تمزجبز أؽد انًُبذطك ٔ

ٔ رانقٛبو ثإعسا  رغيبزة عيٍ ؼسٚي  اظيزخداو ْي     يةٍٛ َٔيبو ؽقٛقٙ  ني  ثٓيدف فٓيى ظيهٕم     ذا انًُيٕذط 

ٔ راتظيزسارٛغٛبد انًخزهويخ نزايغٛم ْي    انُيبو انؾقٛقٙ أٔ ثغسض رقٛٛى  ٔ   ذا انُييبو  ؽيدٔل  ني  فيٙ ظيٕ  

ثاٌ أظهٕة انًؾبكبح عجبزح عٍ أظيهٕة   Mao  فٙ ؽٍٛ ٚسٖ انقٕٛل انًٕظٕعخ ٔانًةهًبد انًٕعٕلح

ا  رغيبزة عهيٗ ًَيٕذط    أفعهٛخ يعبزاد انةًيم انجدٚهيخ عيٍ ؼسٚي   عيس     نٗ رقٛٛى يدٖ أؽقٛخ ٔ ٚٓدف 

 ٛقٙ انوةهٙ ترخبذ انقساز   انؾقٚصٕز انًٕقزٚبظٙ ًٚضم ٔ

 انسًاخ الأساسُح نسضاسح انًحاكاج:انًمىياخ و. 4

 رٙ مصبئا رسركص عهٛٓب َركس يُٓب عهٗ انُؾٕ اٜزاظخ انًؾبكبح ُْبم عدح يقٕيبد ٔند

ٔ    أ   نير٘ ٚكاي  عيٍ    انً ييؼ انةبييخ نهًٕقي  انؾقٛقيٙك ا    ثُب  ًَٕذط زٚبظيٙ ًٚضيم ٔٚصيٕز انعيًبد 

  اندانٛخ ثٍٛ انًزغٛساد انزٙ ٚزكٌٕ يُٓب انُيبوانة قبد انٕرٛوٛخ ٔ

   عسا  انزغبزة عهٗ انًُٕذط انسٚبظٙ عدح يسادة  

يييٍ رييى ًٚكييٍ يةسفييخ اٜصييبز انُبعًييخ     ٔيييسٌك ٔ انًؾبكييبح رعييًؼ ثزؾهٛييم انؾعبظييٛخ ثاييكم ظييٓم    د  

  س رغٛٛس فٙ ثةط أٔ أؽد انًزغٛسادا يب ؽدذانًخسعبد ا

 انطَاضُح:عُاصط ًَاشج انًحاكاج . 5

ٔرزكٌٕ ًَيبذط انًؾبكيبح   ك رةزًد ثؾٕس انةًهٛبد ثصوخ أظبظٛخ عهٗ انًُبذط انسٚبظٛخ انسقًٛخ

  رٛخانسٚبظٛخ ثصوخ عبيخ يٍ انةُبةس ا ظبظٛخ اٜ

   يكَٕبد انًُٕذط ْٔٙ ثجعبؼخ عجبزح عٍ انُيى انوسعٛخ انًخزهوخ نهُيبو ككمأ  

نيٗ   رُقعيى انًزغٛيساد   ك ٔبنسثػ ييبثٍٛ يكَٕيبد انُييبو   يزغٛساد انًُٕذط ْٔٙ رعزخدو فٙ انقٛيبو ثي  ة  

 رٕعد يزغٛساد انقساز  ذ انًزغٛساد انخبزعٛخك د اندامهٛخ ٔانًزغٛسا

ٔ   ْٙ انوسٔض أٔ انضٕاثذ انزهًبد ٔانًةانضٕاثذ ٔد   نكُٓيب رخزهي    ٙ رؤصس عهيٗ انًزغٛيساد اندامهٛيخ 

 غٛساد اندامهٛخ فٙ كَٕٓب صٕاثذ ٔنٛعذ يزغٛساد عٍ انًز

  يكَٕبد انًُٕذطرقٕو عبلح ثٕة  روبعم يزغٛساد ٔ ْٙ انزٙانة قبد اندانٛخ ٔس  

 يطاحم ذُفُص زضاساخ انًحاكاج:. 6

صيخ يساؽيم أظبظيٛخ تشييخ     ُْبم ص ك ًْٔٛخ ترخبذ انقسازأظهٕة انًؾبكبح ألاح فٙ  بٚخ ا  دّٚة

 نزخؽٛػ ٔرُوٛر لزاظخ انًؾبكبح ْٔٙ 



 كاظهٕة كًٙ يٍ أظبنٛت انًُرعخ ٔارخبذ انقسازاد -يؾبكبح يَٕزٙ كبزنٕ - ًَبذط انًؾبكبح

(ٔ1ٖ) 

ٗ     انًُىشج:انًطحهح الأونً: يطحهح تُاء  ٚيزى   ك  ذٚزى انزًٓٛد نجُب  انًُيٕذط فيٙ انًسؽهيخ ا ٔني

 ٔ  ٚيزى أٚعيبً  ٔ كرؽجٛي  أظيهٕة انًؾبكيبح   ا ْيداف انًسعيٕح ييٍ    ةٛب خ ٔرؾدٚد انًاكهخ يؾم اندزاظيخ 

  ٔ تثيد يييٍ رغًٛييا ٔرقٛييٛى   ك  ذانًزغٛيساد انًزةهقييخ ثبنُيييبو لزاظيخ ٔرؾهٛييم آنٛييخ انُييبو ٔانييُيى انوسعٛييخ 

ٌُْٚجغٙ ك ٔٔ  ٛس يجبشسح نهُيبو يؾم اندزاظخخ ثصٕزح يجبشسح أانجٛبَبد انًزةهق ِ انجٛبَيبد  رركٌٕ ْي  أ

ني  ٚيزى ثُيب  انًُيٕذط ثؾٛيش ٚيزى رؾدٚيد يكَٕيبد         ذثةيد  ك ٔفٙ انصٕزح انً ئًخ تظزخدايّ فٙ انًُٕذط

صى ٚيزى   كانًزغٛساد اندامهٛخ )انزبثةخ( ٔانًزغٛساد انخبزعٛخ ٔانضٕاثذ )انًعزقهخ( انًُٕذط ثًةُٗ رؾدٚد

رةيد يسؽهيخ ثُيب     رٕظؼ انة قخ ثٍٛ يكَٕبد انًُٕذط  ٔانزٙ ٛى مسٚؽخ ردف  نًكَٕبد انًُٕذط ٔرصً

ٔ   ُٚجغيٙ  ن  رْى يساؽم لزاظخ انًؾبكبح نأانًُٕذط يٍ  انٕاقةٛيخ ثقيدز الإيكيبٌ    يساعيبح اندقيخ ٔانزجعيٛػ 

  عُد ثُب  انًُٕذط

بد اندانٛيخ نهًُيٕذط   نًسؽهخ رقدٚس انة قِ اررزُبٔل ْ انًطحهح انثاَُح: يطحهح إخطاء انرداضب:

رٕنٛد انًعبزاد ٛخ نهًؾبكبح ٔ عدال مسٚؽخ ردف  رٕظؼ انززبثا انًُؽقٙ نهةًهٛبد انؾعبثٔ امزجبزْب ٔ

ييٍ  ٔ كٌ ًَٕذط يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح ٚاًم عهٗ يزغٛيساد عايٕائٛخ   ذ أك يُٛخ نهًزغٛساد اندامهٛخانص

ٔ   يايبْداد عاي  ى فةُد انزؽجٛ  ٚعزهصو ا يس رٕنٛد ص ًٛيص ثآَيب   انزيٙ رز ٕائٛخ ييٍ انزٕشٚةيبد اتؽزًبنٛيخ 

 فيإٌ الإعيسا    ا يب افزسض أٌ انزٕشٚا اتعًبنٙ نهاٙ  يؾم اندزاظيخ يةسٔفيبً  ذ  ٔ  يزغٛساد رصبلفٛخ

ئٛخ يٍ يدٖ انخبص ثزٕنٛد يابْدح عإائٛخ ٚزكٌٕ يٍ مؽٕرٍٛ ا ٔنٗ رٕنٛد رزبثا عٍ ا زقبو انةإا

بثا يُيبرس نهًخسعيبد   ك صى ٚزى اظيزخداو ا زقيبو انةايٕائٛخ تظيزُزبط رزي     وس ٔانٕاؽدثٍٛ انص ٚزسأػ يب

لد كهًيب شالد عيدل انزغيبزة شا    ك  ذثزاغٛم ًَٕذط يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكيبح ريزى انزغيبزة   انةإائٛخك ٔ

  اندقخ انزٙ ًٚكٍ انٕةٕل  نٛٓب

فييٙ ْييدِ انًسؽهييخ ٚييزى يُبقاييخ ٔرؾهٛييم      انًطحهةةح انثانثةةح: يطحهةةح ذمُةةُى انُرةةائح انردطَثُةةح:    

 ٔ ًْٛييخ ثبنُعييجخ  ألاح رؾهٛهٛييخ فييٙ  بٚييخ ا   دتشيي  أٌ أظييهٕة انًؾبكييبح ٚةيي  ٔرعييغٛم انُزييبئظ انًخزهوييخك 

  ى أفعهٛخ قسازاد اتعًبل انجدٚهخانً ئًخ نزقًٛٛٚدْب ثبنًةهٕيبد انًؽهٕثخ ٔ ٌأ  ذك نشلازح

 نى نهًحاكاج فٍ ذمُُى انًشاضَع الاسرثًاضَح:لسضاخ اسررساو أسهىب يىَد كاضو يعاَا :اًثانث

فييٙ رقٛييٛى   أظييهٕة يَٕييذ كييبزنٕ نهًؾبكييبح يييٍ أفعييم ا ظييبنٛت انكًٛييخ انزييٙ ًٚكييٍ اظييزخدايٓب        دٚةيي

يصاٚبِ انةدٚدح انزٙ ٚزًزا ا ا ظهٕة ٔرن   نٗ قدزاد ْذٚسعا انعجت فٙ انًاسٔعبد اتظزضًبزٚخك ٔ

ٔ    ٔانزثٓب فٙ انزةبيم يا يابكم عدو انزاكد  ؤصسح انةُبةيس انخبةيخ انًي   ةقٛيد ٔانزايبث  ثيٍٛ انًزغٛيساد 

قدزاد أظهٕة يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح فيٙ رقٛيٛى   م يصاٚب ًٔٚكٍ رؾهٛ  ذك فٙ قًٛخ انًاسٔع اتظزضًبز٘

  ٙارانًابزٚا اتظزضًبزٚخ كًب ٚ

ٗ  ٚزًٛص أظهٕة يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح ثقدزريّ انكجٛيسح    ٔ ٚزًٛيص    ذ  كانزةبييم ييا انًايبكم انًةقيدح     عهي

ِ انًزغٛساد فٙ رى ت ًٚكٍ رؾدٚد قًٛخ ْصك ٔيٍ صبئا يضم كضسح يزغٛسارّ انخبزعٛخثةدل يٍ انخ

بيخ ؽغييى كُزٛغييخ نعييخ ك ٔةييٕزح زقييى ٔؽٛييد ٔ ًَييب ٚييزى رقييدٚسْب فييٙ ةييٕزح رٕشٚةييبد اؽزًبنٛييخ     

       ٔ  ا ييس  كرايبثكٓب انًاسٔعبد اتظيزضًبزٚخ ٔانزؽيٕزاد انوُٛيخ انعيسٚةخك ٔرةيدل انًايبكم ٔرةقيدْب 

أٌ رؤميير فييٙ انؾعييجبٌ عُييد ارخييبذ انقييساز     ُٚجغييٙ انيير٘ ٚييؤل٘ انييٗ شٚييبلح عييدل انًزغٛييساد انزييٙ      

  ا ا ظبض ٚعزخدو أظهٕة انًؾبكبح نهزةجٛس عٍ انة قخ ثٍٛ ْدِ انًزغٛسادرعهٗ ْضًبز٘ ٔاتظز

ٚسركيييص أظيييهٕة يَٕيييذ كيييبزنٕ نهًؾبكيييبح عهيييٗ اظيييزخداو انزؾهٛيييم اتؽزًيييبنٙ فيييٙ رقٛيييٛى انًايييبزٚا    ٕ

  فٕٓ ًٚزبش ثةدٚد يٍ انًصاٚب يضم ٔيٍ رى كبزٚخ فٙ رم رسٔف عدو انزاكدظزضًات

كبفييخ ثييبنيسٔف انًًكُييخ ٔانًؾزًهييخ انؾييدٔس فييٙ انًعييزقجم     اتظييزوبلح يييٍ انًةهٕيييبد انخبةييخ أ  

  اؽزًبل رؾق  ْدِ انقًٛخصسح فٙ قًٛخ انًاسٔع فٙ رم رسف ٔانًؤٔ
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(ٔ1ٗ) 

خجيييساد انًخزصيييخ عُيييد رقٛيييٛى انًايييسٔع   ا ا ظيييهٕة ٚعيييًؼ ثبتظيييزوبلح ييييٍ عًٛيييا ان  رْييي َّ ة  

عييدال انزقييدٚساد ان شيييخ   ا ا ظييهٕة  شييسام عًٛييا انخجييساد فييٙ   رٚزؽهييت ْيي  ك  ذاتظييزضًبز٘

  نهٕةٕل انٗ انزٕشٚا اتؽزًبنٙ نكم عُصس يٍ عُبةس قًٛخ انًاسٔع

ٌ رخؽييٛػ انًاييسٔع فييٙ  أتشيي   ك  ذا ا ظييهٕة ٚييؤل٘ انييٗ شٚييبلح انضقييخ فييٙ انزقييدٚساد  رْيي َّ د  

  ٕزح رٕشٚا اؽزًبنٙ ٚاًم يخزه  انقٛى انزٙ ًٚكٍ أٌ ٚؾققٓبة

ا ا ظييهٕة ْييٕ انؽسٚقييخ انزييٙ ٚزةبيييم ثٓييب انًُييٕذط يييا ييييبْس اتزرجييبغ  رأؽييد انغٕاَييت انقٕٚييخ نٓيي  ٖ

ًٚكٍ أمد اتزرجيبغ ا ٔرٕييبرٛكٙ فيٙ انؾعيجبٌ عُيد رقٛيٛى انًايسٔعبد         ذ انصيُٙ ثٍٛ انًزغٛسادك 

ا انةُصيس  رانزقدٚساد نةُصس يب فٙ أؽيد انوزيساد رةزًيد عهيٗ قًٛيخ ْي      اتظزضًبزٚخك ثًةُٗ أٌ قًٛخ 

 قخ  فٙ انوزساد انعبث

فٓيٕ عجيبزح عيٍ يةًيم الإلازح      كٚةد ًَٕذط يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح ثًضبثخ ًَيٕذط رؾهٛهيٙ نهًايسٔع     ٗ

  يكبَٛخ  عسا  انزغبزة فٙ ؽبنخ عدو انزاكد ردزض فّٛ انر٘ ًٚكٍ أٌ رغس٘ فّٛ انزغبزة ٔ

خداو أظهٕة يَٕذ كيبزنٕ نهًؾبكيبح فيٙ رقٛيٛى انًايبزٚا اتظيزضًبزٚخ يةهٕييبد ذاد قًٛيخ         ٕٚفس اظز  ٘

هخ ثيييٍٛ انةبئيييد انًزٕقيييا  ِ انًةهٕييييبد عهيييٗ انًوبظييي ررسركيييص ْييي  ذك لإلازح اتظيييزضًبز كجٛيييسح عيييداً

ٔ    أظهٕة انًؾبكبح ث دٚة ذ انًخبؼسك ٔ نخؽيس انًؾيٛػ ثبنًايسٔع    اًضبثخ أظيهٕة يٕاشَيخ ثيٍٛ انةبئيد 

  ز٘اتظزضًب

ًٚكٍ عٍ ؼسٚ  اظيزخداو يَٕيذ كيبزنٕ نهًؾبكيبح فيٙ رقٛيٛى انًايبزٚا اتظيزضًبزٚخ انؾصيٕل عهيٗ             ٙ

ٔ    عُٛخ فقػ يٍ انصيٕز انزيٙ ًٚكيٍ أٌ رزخيرْب قًٛيخ       عيٍ  انًايسٔع اتظيزضًبز٘ يٕظيا اندزاظيخك 

ِ انةُٛخ ًٚكٍ ركيٍٕٚ ةيٕزح كبيهيخ رزًبصيم ييا عيدل كجٛيس ييٍ انصيٕز انؾقٛقٛيخ نهزٕشٚيا            رؼسٚ  ْ

  نؾقٛقٙ نقًٛخ انًاسٔع اتظزضًبز٘نٙ ااتؽزًب

نيٗ رغُيت انًايبكم     ٚؤل٘ اظزخداو أظهٕة يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح فيٙ رقٛيٛى انًايبزٚا اتظيزضًبزٚخ       1

  يةدل انةبئد انخبنٙ يٍ انًخبؼسح ارانخبةخ ثزؾدٚد يةدل انةبئد انًؽهٕةك ٔك

 ؽسق انًعزةًهخ ا مسٖ انكبح  ٛس يكه  ثبنُعجخ ن ظبنٛت ٔرؽجٛ  أظهٕة يَٕذ كبزنٕ نهًؾب  1

 فٍ ذمُُى انًشاضَع الاسرثًاضَح:: تُاء ًَىشج يىَد كاضنى نهًحاكاج اًضاتع

يسؽهيخ ثُيب  ًَيٕذط انًؾبكييبح ثغيسض رقٛيٛى انًايبزٚا اتظييزضًبزٚخ ييٍ أْيى انًساؽيم فييٙ           درةي 

 ن  ذلزاظخ انًؾبكبح ُْٔب ظٕف َجٍٛ 

ٔ  ًٚكيٍ    ؼجٛةخ انًزغٛيساد ٔانةٕاييم اندامهيخ فيٙ انًُيٕذط       ٔ انةٕاييم انٓبييخ انزيٙ    رقعيٛى انًزغٛيساد 

  بز٘ انٗ ص صخ يغًٕعبد أظبظٛخ ْٙرؤصس فٙ قًٛخ انًاسٔع اتظزضً

يغًٕعخ انًزغٛساد انخبةخ ثزؾهٛم انعٕق  ْٔٙ عجبزح عٍ انًزغٛساد انزٙ ًٚكٍ ثزٕنٛوٓيب ييا   أ  

ٔ  ثةعٓب   ظيزضًبز٘  اتانًيؤصسح فيٙ قًٛيخ  ٚيسالاد انًايسٔع      عدال رقدٚساد انًزغٛيساد انخبةيخ 

ِ انًزغٛساد فيٙ ؽغيى انعيٕقك ٔيةيدل ًَيٕ انعيٕقك       ررزًضم أْى ْم ل انةًس اتقزصبل٘ نّك ٔ

  َصٛت اناسكخ فٙ انعٕقك أظةبز انجٛا

رعيى كيم ييٍ ركيبنٛ       ذ  يغًٕعخ انًزغٛساد انًزةهقخ ثزكبنٛ  رايغٛم انًايسٔع اتظيزضًبز٘    ة  

 انضبثزخ انعُٕٚخ ركبنٛ  انزاغٛم انزاغٛم انًزغٛسح نٕؽدح ٔاؽدحك ٔ

انزكييبنٛ  اتظييزضًبزٚخ   راييًمٔيغًٕعييخ انًزغٛييساد انخبةييخ ثزؾهٛييم انزكييبنٛ  اتظييزضًبزٚخ      د  

 ٔ ٔ ظيييانقًٛيييخ ات ا ةيييهٛخ ٔانًجدئٛيييخ  ًيييس اتقزصيييبل٘ نهًايييسٔع   انةٓز كٛخ ن ييييٕال انضبثزيييخك 

الاد( فيٙ ؽيٍٛ   رزةه  انًغًٕعخ ا ٔنٗ ثزقدٚس انزدفقبد انُقدٚيخ اندامهٛيخ )الإٚيس   ك  ذ اتظزضًبز٘
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(ٔ1٘) 

ٔ رزةهيي  انًغًٕ نخبزعٛييخ )انزكييبنٛ  اتظييزضًبزٚخ   انضبنضييخ ثؾعييبة انزييدفقبد انُقدٚييخ ا  عييخ انضبَٛييخ 

 ٔركبنٛ  انزاغٛم( 

نًايبزٚا اتظيزضًبزٚخ   ٚزكيٌٕ ًَيٕذط انًؾبكبحعُيد رقٛيٛى ا     ًَٕذط انًؾبكبح انةبو نزقٛٛى اتظزضًبزاد   ٕ

 ٙ ارعُبةس أظبظٛخ ًٚكٍ انزوصٛم فٛٓب كًب ٚيٍ يكَٕبد ٔ

كٍ أٌ ٚقيٕو يزخير انقيساز    ْٙ عجبزح عٍ يقبٚٛط انًدم د انزٙ ًٚٔيةهًبد انًُٕذط  انضٕاثذ ٔأ  

بةس ةٕزح رقدٚساد ذاد قًٛيخ  ا ا ظبض رامر ره  انةُرعهٗ ْثزؾدٚدْبك ٔٚزؾكى فٙ رقدٚسْب ٔ

ٔ   ك أٔ ئاؽدح لٔزاد ييٍ ؼسٚي    رييم رهي  انةُبةيس صبثزيخ     ب ٚؽه  عهٛٓب ثبنزقيدٚساد فيٙ َقؽيخك 

ٔ  رغبزة انٔ سٔع اظيزضًبز٘  انضٕاثيذ عُيد رقٛيٛى ياي    ًؾبكبح  ًٔٚكٍ  ثساش أْى يةهًيبد انًُيٕذط 

ٓز مك ظييةس ثٛييا انٕؽييدحك انًةييدل انخييبنٙ يييٍ انخؽييسك عييدل  ظييرٛييخ  )يةييدل اتفييٙ انةُبةييس اٜ

  (لٔزاد انًؾبكبح

قيساز أٌ  انًزغٛساد انخبزعٛيخ  ْيٙ عجيبزح عيٍ انًزغٛيساد انةايٕائٛخ انزيٙ ت ٚعيزؽٛا يزخير ان         ة  

ٚيزى رؾدٚيد انييسٔف     ذ ٚزؾكى فٛٓب يٍ صى ت ٚعزؽٛا أٌ ٚؾدلْب فٙ ةيٕزح رٕشٚةيبد اؽزًبنٛيخك    

يٍ ثيٍٛ انًزغٛيساد انةايٕائٛخ ثغيسض رقٛيٛى انًايبزٚا       زًهخ يصؾٕثخ ثبؽزًبتد ؽدٔصٓب  ٔانًؾ

ٙ   ٙ اراتظييزضًبزٚخ َييركس يييب ٚيي  َصييٛت اناييسكخ فييٙ   ك)يةييدل ًَييٕ انعييٕقك ؽغييى انعييٕق انًجييدئ

     (اتظزضًبز انًجدئٙ انًؽهٕةك انةًس اتقزصبل٘ نهًاسٔعك ركبنٛ  انزاغٛم انضبثزخك قكانعٕ

ثيبنًزغٛساد   رةسف أٚعيبً ح عٍ انًخسعبد أٔ يزغٛساد ا لا ك ٔانًزغٛساد اندامهٛخ  ْٙ عجبزد  

كٛي  ًٚكيٍ نهُييبو أٌ ٚؾقي      انزبثةخ ْٔٙ انًزغٛساد انزٙ رقٕو ثٕة  ٔرؾدٚد عًهٛبد انُيبو ٔ

  فييإذا كبَييذ انًزغٛييساد وييخ ثوةبنٛييخ عُييد يٕاعٓييخ ا ؽييداس ٔانيييسٔف انةاييٕائٛخاف انًخزها ْيد 

ًٚكيٍ ذكيس ثةيط      ذك نًزغٛيساد اندامهٛيخ يزغٛيساد ربثةيخ    يزغٛيساد يعيزقهخ فيإٌ ا    دانخبزعٛخ رة

ٙ  )ٔؽيداد  ارانًزغٛساد اندامهٛخ نًُٕذط انًؾبكبح انةبو عُد رقٛيٛى انًايبزٚا اتظيزضًبزٚخ كًيب ٚي     

ٓز كبدك ظييد انُبرغييخ عييٍ انًاييسٔعك  عًييبنٙ الإٚييسالاد انًزٕنييدح يييٍ انًاييسٔعك ات     انًجٛةييب

 عًييبنٙ انزكييبنٛ  انًزغٛييسح انخبةييخ ثبنًاييسٔعك ةييبفٙ انييدمم ثةييد انعييسائتك ةييبفٙ انزييدف    

انُقد٘ انُبرظ يٍ انًاسٔعك يةدل انةبئد اندامهٙ عهٗ انًاسٔع م ل لٔزاد انًايسٔعك فزيسح   

     (لٔزاد انًؾبكبح ال نهًاسٔع م لاتظزسل

 فٍ ذمُُى انًشاضَع الاسرثًاضَح: : ذطىاخ ذشغُم ًَىشج يىَد كاضنى نهًحاكاجذايساً

 رٙ ٚزى راغٛم ًَٕذط انًؾبكبح ثغسض رقٛٛى انًابزٚا اتظزضًبزٚخ عهٗ انُؾٕ اٜ

  ًبنٛخ انخبةخ ثكم يزغٛس مبزعٙانزٕشٚةبد اتؽزٚزى قسا ح صٕاثذ ٔفسٔض ًَٕذط انًؾبكبح ٔ  ٔ

ٚؾييدل ك ٔٚزكيٌٕ أظيهٕة يَٕييذ كيبزنٕ نهًؾبكيبح يييٍ عيدل انييدٔزاد أٔ انزغيبزة انزيٙ ٚييزى  عسا ْيب          ٕ

ٔ  ا ٔ      دٚةي نًعزخدو أٔ انًصًى عيدل انيدٔزاد  انزيٙ ٚيزى رؾدٚيدْب    عيدل انيدٔزاد أؽيد صٕاثيذ انًُيٕذط 

  لزاظخ ظهٕم انُيبوثغسض يةسفخ عدل انزغبزة انزٙ ظٛزى  عسا ْب ؽزٗ ٚزعُٗ 

ٚزى فّٛ عًم يؾبكبح رزٕند قًٛخ نكم يزغٛس مبزعٙ ثبتمزٛبز انةإائٙ ييٍ  فٙ كم لٔزح أٔ رغسثخ   ٖ

  ٔاقا رٕشٚةٓب اتؽزًبنٙ

ٔ    عهٗ أظبض ره  انق  ٗ انويسٔض رؾعيت قًٛيخ كيم يزغٛيس      ٛى انةإائٛخ انًزٕنيدح انُبرغيخ ٔقيٛى انضٕاثيذ 

  نخ انً ئًخلامهٙ عٍ ؼسٚ  اظزخداو انًةبل

ٔ ٔزاد انًؾبكبح عُٛيخ ث رٕفس كم لٔزح يٍ ل  ٘ ٙ     ابنً ؽييبد  ك نًايبْداد انخبةيخ ثكيم يزغٛيس لامهي

ًٚكييٍ انؾصييٕل عهييٗ رٕشٚييا    فعييٕف كعُييديب ٚييزى رغًٛييا ْييدِ انًاييبْداد نكييم لٔزاد انًؾبكييبح   

انقٛييبو هًؾهييم ؽعييبة الإؽصييبئٛبد انةبلٚييخ ٔا انزٕشٚييا انزغسٚجييٙ ًٚكييٍ نرعهييٗ أظييبض ْييرغسٚجييٙ ٔ



 كاظهٕة كًٙ يٍ أظبنٛت انًُرعخ ٔارخبذ انقسازاد -يؾبكبح يَٕزٙ كبزنٕ - ًَبذط انًؾبكبح

(ٔ1ٙ) 

فٙ انؾعيجبٌ قًٛزيّ لاميم    ندامهٛخ يا ا مر ثةًم انقٕائى اتؽزًبنٛخ انخبةخ ثبؽزًبتد انًزغٛساد ا

  يدٖ يؾزًم

 ؽصبئٛبرٓب انزيٙ ريى عًةٓيب ثةيد اتَزٓيب  ييٍ       انزغسٚجٛخ نهًزغٛساد اندامهٛخ ٔ يٍ ٔاقا انزٕشٚةبدٔ  ٙ

  فخ ًٚكٍ ارخبذ انقسازاد انًؽهٕثخلٔزاد انًؾبكبح كب

 لاذرُاض انًشاضَع:حانح ذشغُهُح نرثسُط ذطثُك يحاكاج يىَرٍ كاضنى نهًحاكاج  :اًسازس

انًوبظيهخ  نزٙ ًٚكٍ اظزخدايٓب فٙ انزقٛٛى ٔأظهٕة يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح أفعم ا ظبنٛت ا دٚة

ثيدائم   ن   َّ ٚامر فٙ اعزجبزِ عًٛا انًزغٛيساد انزيٙ ريؤصس فيٙ رقٛيٛى     ذثٍٛ انًقزسؽبد اتظزضًبزٚخك ٔ

عًهٛخ َؾبكٙ يٍ دٚى ؽبنخ يقزجعخ ٔؼ لن  أزلَب رقنزٕظٛقساز اتظزضًبز ٔانزٙ رزةسض نةدو انزاكدك ٔ

 ؼسٚي  زلَيب اقزجيبض ْيرِ انًؾبٔنيخ ييٍ      أييٍ أعيم رٕظيٛؼ انخؽيٕاد     ٔ  ٓب اظزةًبل ْرِ انؽسٚقخؼسٚق

  ك انزٙ ْٙ يةسٔظخ ثبمزصبز فٙ ْرا انًقبلفبقيؤظعخ اٜ

نييييسٔف عييدو انزاكييد انزييٙ رؾيييٛػ     َيييساً ٔ كفييبق ص صيييخ ثييدائم اظييزضًبزٚخ   اٜ أيييبو يؤظعييخ   ذ 

ٕييبد انخبةيخ ثكيم    قد رًكٍ انًؾبظت ييٍ انؾصيٕل عهيٗ انًةه   ِ انجدائم اتظزضًبزٚخك ٔرثًزغٛساد ْ

كبَيذ أْيى يزغٛيساد    ك ٔاؽزًبترٓب يٍ اندزاظبد اتقزصبلٚخ انزٙ قبيذ ثٓب انًؤظعخثدٚم اظزضًبز٘ ٔ

ٔ    كم ثدٚم اظيزضًبز٘ رزًضيم في    ٔانةًيس   انزيدف  انُقيد٘ انخيبزط ظيُٕٚبً    ٙ انزيدف  انُقيد٘ انيدامم نهايسكخ 

  ٙارانًةؽٛبد ْٙ كًب ٚك ٔانزكهوخ انًجدئٛخ ن ظزضًبز ثزٕشٚةبرٓب اتؽزًبنٛخاتقزصبل٘ ٔ

 انثسَم الاسرثًاضٌ الأول وذىظَعاذها الاحرًانُح يرغُطاخ( 1)اندسول 

انرسفك 

 انساذم
 الاحرًال

انرسفك 

 انراضج
 الاحرًال

انعًط 

 الالرصازٌ
 الاحرًال

انركهفح 

 انًثسئُح
 الاحرًال

150000 0.2 75000 0.3 25 0.2 700000 0.3 

170000 0.5 80000 0.4 27 0.6 800000 0.5 

190000 0.3 85000 0.3 29 0.2 900000 0.2 

  فبقيؤظعخ اٜلإؽصبئٛبد  بًيٍ  عدال انجبؽضٍٛ رجةانغدٔل  انًصسض:
 

 ذىظَعاذها الاحرًانُحانثسَم الاسرثًاضٌ انثاٍَ و يرغُطاخ( 2اندسول )

 انرسفك

 انساذم
 الاحرًال

انرسفك 

 انراضج
 الاحرًال

انعًط 

 الالرصازٌ
 الاحرًال

انركهفح 

 انًثسئُح
 الاحرًال

75000 0.1 38000 0.1 21 0.3 30000 0.1 

85000 0.6 42000 0.5 23 0.4 36000 0.7 

95000 0.3 48000 0.4 25 0.3 40000 0.2 

  فبقيؤظعخ اٜلإؽصبئٛبد  بًيٍ  عدال انجبؽضٍٛ رجةانغدٔل  انًصسض:
 

 ذىظَعاذها الاحرًانُحانثسَم الاسرثًاضٌ انثانث و يرغُطاخ( 3اندسول )

انرسفك 

 انساذم
 الاحرًال

انرسفك 

 انراضج
 الاحرًال

انعًط 

 الالرصازٌ
 الاحرًال

انركهفح 

 انًثسئُح
 الاحرًال

42000 0.3 16000 0.2 9 0.3 14000 0.1 

46000 0.4 18000 0.6 21 0.6 200000 0.6 

50000 0.3 22000 0.2 23 0.1 250000 0.3 

  فبقيؤظعخ اٜلإؽصبئٛبد  بًيٍ  عدال انجبؽضٍٛ رجةانغدٔل  انًصسض:
 

رؾدٚييد أفعييم ثييدٚم اظييزضًبز٘ يييٍ ثييٍٛ ظعييخ يييٍ انًؾبظييت أٌ ٚقييٕو ثزقٛييٛى ٔنقييد ؼهجييذ انًؤٔ

ؽزييٗ ٚعييزخدو انًؾهييم أٔ انًؾبظييت يُٓغٛييخ يَٕييذ كييبزنٕ    ًبزٚخ انًةسٔظييخ أيبيييّك ٔانجييدائم اتظييزض



 كاظهٕة كًٙ يٍ أظبنٛت انًُرعخ ٔارخبذ انقسازاد -يؾبكبح يَٕزٙ كبزنٕ - ًَبذط انًؾبكبح

(ٔ11) 

عيخ ٚزةيٍٛ عهٛيّ    انًوبظهخ ثٍٛ انجدائم اتظزضًبزٚخ تمزٛيبز أفعيهٓب ثبنُعيجخ نهًؤظ   نهًؾبكبح فٙ انزقٛٛى ٔ

 ٛخ رارجبع انخؽٕاد اٜ

قيييسا ح انزٕشٚةيييبد  رن ك ٔكيييقيييسا ح يةهًيييبد ٔصٕاثيييذ ٔفيييسٔض ًَيييٕذط يَٕيييذ كيييبزنٕ نهًؾبكيييبح   ٔ

ٔ      اتؽزًبنٛخ انخبةيخ ثكيم يزغٛيس ميبزعٙ )ث     ثٛبَيبد انًايكهخ   صيوخ عبييخ تثيد ييٍ قيسا ح يةؽٛيبد 

 اتظزضًبزٚخ( 

ٔ     ٚزكٌٕ أظهٕة يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح  ٕ فيٙ ْيدِ انًايكهخ رقيسز     يٍ عدل انيدٔزاد انزيٙ ٚيزى ألا ْيبك 

 مًعٌٕ لٔزح يؾبكبح ( 50)نخجسرّ  عسا   يٍ ؼسف انًؾبظت َيساً

ٖ     ٔ نيي  ثبتمزٛييبز ذفييٙ كييم لٔزح أٔ رغسثييخ ٚييزى فٛٓييب عًييم يؾبكييبح رزٕنييد قًٛييخ نكييم يزغٛييس مييبزعٙ 

ٔ     عهٗ أظيبض يٍ ٔاقا رٕشٚةبرٓب اتؽزًبنٛخ  ٔانةإائٙ  قيٛى انضٕاثيذ   رهي  انقيٛى انةايٕائٛخ انًزٕنيدح 

 رؾعت قًٛخ نكم يزغٛس لامهٙ عٍ ؼسٚ  اظزخداو انًةبلنخ انً ئًخ  ٔرٕفس كيم لٔزح ييٍ لٔزاد  

ك ٔعُديب ٚزى رغًٛا ره  انًايبْداد نيدٔزاد   اد انًزةهقخ ثكم يزغٛس لامهٙانًؾبكبح عُٛخ ثبنًابْد

ني  ًٚكيٍ ؽعيبة    ذانزٕشٚا انزغسٚجٙك ٔعهٗ أظيبض   ٗفإٌ انًؾهم ظٕف ٚؾصم عه انًؾبكبح كبفخ 

ميد فيٙ   الإؽصبئٛبد انةبلٚخك ٔٚزى عًم انقٕائى اتؽزًبنٛخ انخبةخ ثبؽزًبل انًزغٛس اندامهٙ ييا ا  

  رٙضبنضخ ثبنزوصٛم عهٗ انُؾٕ اٜٚزى رؾقٛ  انخؽٕح انك ٔاتعزجبز قًٛزّ لامم أ٘ يدٖ

٘       أ ك رخصٛا أزقبو عإائٛخ نكم قًٛخ يٍ قٛى انًزغٛساد انٓبيخ انزٙ ريؤصس فيٙ انجيدٚم اتظيزضًبز

هزييدف  انُقييد٘ ثبنُعييجخ ن ٚ ؽيي  أَييّ ٚييزى رخصييٛا أزقييبو عاييٕائٛخ نكييم قًٛييخ عهييٗ أظييبض يييض ً ٔ

( عهييٗ أظييبض أٌ اؽزًييبترٓى ْيييٙ    9-8-7) 19000ك (6-5-4-3-2) 17000(ك 0-1) 15000

 رامير  17000رامير زقًٛيخ ٔانقًٛيخ     15000ى فإٌ انقًٛيخ  عهٗ انزٕانٙك ٔيٍ ر 0.3   0.5   0.2

 ن  ثبنُعجخ نهًزغٛساد كبفخ ذٚزى عًم أزقبو ٔ 3رامر  19000أزقبو ٔانقًٛخ  5

رزًضم فٙ  ٚغبل انزٕشٚيا  نكم يزغٛس ثإرجبع يُٓغٛخ أمسٖ ٔ ًٚكٍ رخصٛا زقى عإائٙٔ

خ ثبنُعييجخ نهقًٛيي  ك فًييضً ِ اندزاظييخركًييب رييى اظييزخدايٓب فييٙ ْيي    اتؽزًييبنٙ انًزغًييا نكييم يزغٛييس    

ئٙ انًعزخسط ٚكٌٕ يب ثٍٛ انصيوس  ا يةُبِ أٌ انسقى انةإارْٔ 0.2اؽزًبنٓب انًزغًا  150000

  هًزغٛيساد كبفيخ  نِ انًُٓغٛيخ فيٙ لزاظيزُب ْيدِ ثبنُعيجخ        ٔظٕف ٚزى رؽجٛي  ْيد  20ٔأقم يٍ انسقى 

 رٙ عهٗ انُؾٕ اٜ

 ولذرصُص الأضلاو انعشىائُح نهمُى انًًكُح نهًرغُطاخ انرٍ ذؤثط فٍ انثسَم الاسرثًاضٌ الأ (4)اندسول 

انرسفك 

 انساذم
 الاحرًال

انرسفك 

 انراضج
 الاحرًال

انعًط 

 الالرصازٌ
 الاحرًال

انركهفح 

 انًثسئُح
 الاحرًال

150000 (1-0) 75000 (2-0) 25 (1-0) 700000 (2-0) 

170000 (6-2) 80000 (6-3) 27 (7-2) 800000 (7-3) 

190000 (9-7) 85000 (9-7) 29 (9-8) 900000 (9-8) 

  فبقيؤظعخ اٜلإؽصبئٛبد  بًيٍ  عدال انجبؽضٍٛ رجةانغدٔل  انًصسض:
 

 نهمُى انًًكُح نهًرغُطاخ انرٍ ذؤثط فٍ انثسَم الاسرثًاضٌ انثاٍَذرصُص الأضلاو انعشىائُح ( 5اندسول )

انرسفك 

 انساذم
 الاحرًال

انرسفك 

 انراضج
 الاحرًال

انعًط 

 الالرصازٌ
 الاحرًال

انركهفح 

 انًثسئُح
 الاحرًال

75000 (0) 38000 (0) 21 (1-0) 30000 (0) 

85000 (6-1) 42000 (5-1) 23 (6-2) 36000 (7-1) 

95000 (9-7) 48000 (9-6) 25 (9-7) 40000 (9-8) 

  فبقيؤظعخ اٜلإؽصبئٛبد  بًيٍ  عدال انجبؽضٍٛ رجةانغدٔل  انًصسض:
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(ٔ11) 

 ذرصُص الأضلاو انعشىائُح نهمُى انًًكُح نهًرغُطاخ انرٍ ذؤثط فٍ انثسَم الاسرثًاضٌ انثانث( 6اندسول )

انرسفك 

 انساذم
 الاحرًال

انرسفك 

 انراضج
 الاحرًال

انعًط 

 الالرصازٌ
 الاحرًال

انركهفح 

 انًثسئُح
 الاحرًال

42000 (2-0) 16000 (1-0) 9 (2-0) 14000 (0) 

46000 (6-3) 18000 (7-2) 21 (8-3) 200000 (6-1) 

50000 (9-7) 22000 (9-8) 23 (9) 250000 (9-7) 

  فبقيؤظعخ اٜلإؽصبئٛبد  بًيٍ  عدال انجبؽضٍٛ رجةانغدٔل  انًصسض:
 

   يب يٍ ن رُْبم ؼسٚقزبٌ ننٗ أزقبو عاسٚخ فسلٚخ ٔ ن  قبو انًؾهم اتقزصبل٘ ثبنزٕةم ذثةد    ة

قيبو انةاييٕائٛخ  ا ز دعيدٔل ا زقيبو انةايٕائٛخ أٔ ثٕاظيؽخ أزقييبو ثٕظيٛدٔ انةايٕائٛخ  ٔرةي       ؼسٚي   

 ٔ انضبَٛييخ ثآَييب ك ٔيُزيًييبً ْييٙ رزًٛييص ثخبةيٛزٍٛ ا ٔنييٗ أَٓييب يٕشعييخ رٕشٚةيبً  يزغٛيساد عاييٕائٛخ 

يُييّ انًزغٛييساد انةاييٕائٛخ ْييٙ انًزغٛييساد انةاييٕائٛخ انًُزيًييخ    بتظييزق ل انةاييٕائٙك ٔث رزًٛييص

 انًعزقهخ 

نهًةبلنيخ   ثةد رٕنٛد ا زقبو انةايٕائٛخ ًٚكيٍ ؽعيبة ةيبفٙ انقًٛيخ انؾبنٛيخ نهزيدفقبد انُقدٚيخ ؼجقيبً            د

انقًٛيخ انؾبنٛييخ  يةبيييم  × انزيدف  انُقيد٘ انخييبزط ظيُٕٚب(    -   )انزيدف  انُقييد٘ انيدامم ظييُٕٚبً  رٛيخ اٜ

انزكهوييخ انًجدئٛييخ  –ؽييس نزييدف  َقييد٘ قييدزِ ٔؽييدح َقدٚييخ نةييدل يييٍ انعييُٕاد ثًةييدل مييبنٙ يييٍ انخ  

  ن ظزضًبز

عيدل كجٛيس ييٍ    نيٗ   ييٍ انًيساد ؽزيٗ ٚيزى انزٕةيم       ني  ركيساز رهي  انةًهٛيخ عيدل كجٛيساً      ذٚزى ثةيد     س

بنزييبنٙ ظييٕف ًٚكييٍ  ثيييسحك ٔ 50ا ٚييزى ركييساز انةًهٛييخ  رفييٙ يضبنُييب ْيي   ذك ةييبفٙ انقًٛييخ انؾبنٛييخ 

  يسح نصبفٙ انقًٛخ انؾبنٛخ 50عهٗ انؾصٕل 

ؾبنٛخ انزيٙ أيكيٍ   عهٗ انخؽٕاد انزبنٛخ ٚقٕو انًؾهم اتقزصبل٘ ثغًا َٕارظ ةبفٙ انقًٛخ ان ثُبً    ط

 ٚقٕو ثإٚغبل يزٕظػ ةبفٙ انقًٛخ انؾبنٛخ نكم ثدٚم اظزضًبز٘ انؾصٕل عهٛٓبك ٔ

 ؽصيبئٛبرٓب انزيٙ ريى ؼجةٓيب ثةيد اتَزٓيب  ييٍ        اندامهٛخ ٔزغسٚجٛخ نهًزغٛساد ٔيٍ ٔاقا انزٕشٚةبد ان  ٗ

ً  كييم  ٌ انقييساز اتظييزضًبز٘ ٚةزًييد  أ ك  ذؽهٕثييخلٔزاد أظييهٕة انًؾبكييبح ًٚكييٍ ارخييبذ انقييسازاد ان

ٔ ثؽجٛةخ انؾبل  ٌ أٚزعيؼ ييٍ انُزيبئظ انزيٙ ريى انؾصيٕل عهٛٓيب          ٔانةبئيد عهٗ انًٕاشَخ ثٍٛ انخؽيس 

 ظيهٕة يَٕيذ كيبزنٕ     خ ثيدائم انقيساز اتظيزضًبز٘ ؼجقيبً    انًؾهم اتقزصبل٘ ٚعزؽٛا رسرٛيت أٔنٕٚي  

ٛخ كًيب ْيٕ يجيٍٛ فيٙ انغيدٔل      نهًؾبكبح عهٗ أظبض أٌ أفعم ياسٔع ْٕ انر٘ ٚؾق  أكجس قًٛخ ؽبن

  رٙاٜ

 انثسائم الاسرثًاضَح نكم يشطوا (7)اندسول 

 انرطذُة يرىسط صافٍ انمًُح انحانُح انثسائم الاسرثًاضَح

 2 38979 ٔلانجدٚم ا 

 3 22465 انجدٚم انضبَٙ

 1 51951 انجدٚم انضبنش

 انغدٔل يٍ  عدال انجبؽضٍٛ  انًصسض:
 

( 51951أكجيس ةيبفٙ قًٛيخ ؽبنٛيخ )     ٌ انجدٚم انضبنش ْٕ أفعم ثدٚم اظزضًبز٘  َّ ٚؾق  أ٘ 

انُزيبئظ  ٔك ٚجقٗ انجيدٚم انضيبَٙ فيٙ انًسرجيخ انضبنضيخ     عم ثدٚم صبٌ ٚهٙ انجدٚم انضبنش ٔانجدٚم اتٔل ْٕ أفٔ

انزوصٛهٛخ تظزخداو أظهٕة يَٕذ كبزنٕ نهًؾبكبح نزقٛٛى انًابزٚا اتظزضًبزٚخ انض س ْيٕ عهيٗ انُؾيٕ    

 ٙ ارانضبنش كًب ٚ
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 اسررساو أسهىب يحاكاج يىَد كاضنى( 8)اندسول 

  َداز يرىسط صافٍ انمًُح انحانُح نهثسَم الاسرثًاضٌ انثاٍَ

 انًحاولاخ
انطلى 
 انعشىائٍ

 خ خ
انطلى 
 انعشىائٍ

 خ ز
انطلى 
 انعشىائٍ

انعًط 
 الالرصاز

 يعايم
 ق ذ

انطلى 
 انعشىائٍ

خ و 
 اسرثًاض

1 6 85000 1 42000 3 23 88832 3 360 
2 5 85000 5 42000 4 23 88832 5 360 
3 4 85000 3 42000 5 23 88832 7 360 
4 3 85000 7 48000 6 23 88832 9 400 
5 2 85000 9 48000 7 25 90770 6 360 
6 1 85000 6 48000 8 25 90770 4 360 
7 8 75000 4 42000 9 25 90770 2 360 
8 9 95000 2 42000 9 25 90770 1 360 
9 8 95000 8 38000 8 25 90770 0 300 

10 7 95000 9 48000 8 25 90770 9 400 
11 7 95000 6 48000 7 25 90770 7 360 
12 3 85000 8 48000 7 25 7770 5 360 
13 5 85000 7 48000 0 21 487 4 360 
14 2 85000 9 48000 1 21 86487 4 360 
15 2 85000 1 42000 2 21 86487 6 360 
16 4 85000 1 42000 0 21 86487 6 360 
17 6 85000 3 42000 2 21 86487 7 360 
18 9 95000 4 42000 2 21 86487 7 360 
19 8 95000 4 42000 1 21 86487 8 360 
20 0 75000 8 38000 9 25 90770 3 300 
21 5 85000 9 48000 8 25 90770 3 360 
22 6 85000 7 48000 7 25 90770 8 360 
23 4 85000 6 48000 5 23 88832 9 400 
24 3 85000 5 42000 4 23 88832 0 400 
25 3 85000 8 48000 6 23 88832 5 400 
26 8 95000 3 42000 6 23 88832 4 400 
27 8 95000 9 48000 7 25 90700 5 300 
28 9 95000 8 48000 0 21 86487 0 360 
29 7 95000 9 48000 1 21 86487 4 360 
30 5 85000 7 48000 1 21 86487 4 360 
31 3 85000 6 42000 2 21 86487 3 360 
32 1 85000 5 42000 2 21 86487 2 300 
33 0 75000 4 42000 3 23 88832 1 360 
34 8 95000 3 42000 3 23 88832 0 360 
35 6 85000 2 42000 4 23 88832 5 360 
36 4 85000 1 42000 9 25 90770 0 300 
37 2 85000 0 38000 8 25 90770 9 360 
38 4 95000 2 42000 7 25 90770 7 360 
39 7 95000 4 42000 5 23 88832 7 360 
40 8 95000 4 42000 7 25 90770 8 360 
41 8 95000 7 48000 9 25 90770 8 300 
42 3 85000 7 48000 4 23 90770 0 400 
43 2 85000 8 48000 4 23 88832 6 360 
44 1 85000 9 48000 7 25 90770 6 360 
45 1 85000 8 48000 0 21 86487 7 400 
46 0 75000 8 48000 1 21 86487 7 400 
47 4 85000 6 48000 2 21 86487 3 300 
48 5 85000 6 48000 1 21 86487 0 360 
49 5 85000 3 42000 2 21 86487 0 360 
50 9 95000 7 48000 3 23 88832 0 360 

  1123249  عًبنٙ يزٕظؽبد انقٛى انؾبنٛخ =

  2246498 يزٕظػ ةبفٙ انقًٛخ انؾبنٛخ =

 انغدٔل يٍ  عدال انجبؽضٍٛ  انًصسض:



 كاظهٕة كًٙ يٍ أظبنٛت انًُرعخ ٔارخبذ انقسازاد -يؾبكبح يَٕزٙ كبزنٕ - ًَبذط انًؾبكبح

(ٔ1ٓ) 

ٕ نهًابزٚا اتظزضًبزٚخ ن  ًٚكٍ  عسا  عدأل َزبئظ  عسا  يؾبكبح يَٕذ كبزنذٔعهٗ يُٕال 

  انًزجقٛخ

 انرعهُك عهً انُرائح:
اعزًييد انزؽجٛيي  انًؾييبكٙ عهييٗ عييدح افزساظييبد عهييٗ ظييجٛم انًضييبل ٔعييٕل اتظييزق ل ثييٍٛ            

أظيهٕة يَٕيذ كيبزنٕ نهًؾبكيبح أفعيم       دثبنزيبنٙ ٚةي  زٙ ركٌٕ قًٛخ انًقزسػ اتظزضًبز٘ك ٔانًزغٛساد ان

ٔ   أظهٕة ًٚكٍ اظ ٔ   ازخدايّ فٙ انًوبظيهخ ثيٍٛ انةبئيد  عهيٗ أظيبض   نًخيبؼسح نهًايسٔعبد اتظيزضًبزٚخ 

  ارخبذ انقساز اتظزضًبز٘ انسشٛد ره  انًوبظهخ ٚزى

نيرن  فيإٌ    ْيرا انةيدل قهٛيم َعيجٛبً      ذك لٔزح ثٕاظؽخ انجسيغيخ  (50)ٚ ؽ  كرن  أَّ رى  عسا  ٔ

  لٔزح (1000)لٔزح أٔ  (500)نٛعذ لقٛقخ ثبنًقبزَخ يا نٕ رى  عسا   لٔزح يضً ( 50) عسا   َزٛغخ

ك ًٚكٍ رٕظٛؼ انُزٛغخ انزٙ أفعٗ  نٛٓب  انًؾهم اتقزصيبل٘ فيٙ انغيدأل انزغسٚجٛيخ انعيبثقخ     ٔ

اد انزٙ ٚعزُزظ يُٓب أَّ كهًيب شالد لٔزاد انًؾبكيبح كهًيب ارعيؼ أٌ اؽزًيبل رؾقي  كيم قيٛى انًزغٛيس         ٔ

ٕٚظيؼ انغيدٔل انزيبنٙ انًقبزَيخ ثيٍٛ اؽزًيبتد كيم        ٔك ززةبلل ييا َعيجخ ركسازْيب ٔلٔزاد انًؾبكيبح    ظ

    ٘ )يةؽٛييبد انًاييكهخ اتظييزضًبزٚخ(   قًٛييخ يييٍ قييٛى انًزغٛييساد انزييٙ ركييٌٕ قًٛييخ انًاييسٔع اتظييزضًبز

 لٔزح  (50اؽزًبتد ركساز كم قًٛخ يٍ ره  انقٛى َزٛغخ  عسا  لٔزاد انًؾبكبح )ٔ

 هذاحرًالاو الأوليرغُطاخ انثسَم الاسرثًاضٌ ( 9)اندسول 
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150000 0.2 0.13 75000 0.3  25 0.2  700000 0.3  

170000 0.5 0.66 80000 0.4  27 0.6  800000 0.5  

190000 0.3 0.22 85000 0.3  29 0.2  900000 0.2  

  يٍ  عدال انجبؽضٍٛانغدٔل  انًصسض:
 

يُّ ًٚكٍ انؾصٕل عهيٗ  ٔك  مسٖعًم نجبقٙ انجدائم اتظزضًبزٚخ ا ًّٚكٍ عهٗ انًُٕال َوعٔ

ًٚكييٍ انؾصييٕل عهييٗ ا ٔر  ْييانجييدائم اتظييزضًبزٚخ انض صييخ مرٕشٚييا رغسٚجييٙ نصييبفٙ انقًٛييخ انؾبنٛييخ نكيي

ييٍ   بًأٚعٔك زه  انجدائم اتظزضًبزٚخ انض صخيةدل انةبئد اندامهٙ نندنٛم انسثؾٛخ ٔ بًرٕشٚا رغسٚجٙ أٚع

  م يٍ انًقزسؽبد اتظزضًبزٚخ انض سانًًكٍ انؾصٕل عهٗ رٕشٚا رغسٚجٙ نوزسح اتظزسلال نك

بٚٛط انًٛييم ًٚكييٍ انؾصييٕل عهييٗ يقييبٚٛط  ؽصييبئٛخ عبيييخ نزهيي  انًخسعييبد يضييم يقيي       ا ٔرْيي

ٕٚظؼ انغدٔل انزيبنٙ ييدٖ رايزذ أزقيبو ةيبفٙ انقًٛيخ انؾبنٛيخ نكيم ثيدٚم ييٍ           انًسكص٘ أٔ انزازذ  ٔ

  ٙارانجدائم اتظزضًبزٚخ انض صخ كًب ٚ

 أضلاو صافٍ انمًُح انحانُح نكم تسَم يٍ انثسائم الاسرثًاضَح انثلاثحيسي ذشرد ( 10)اندسول 

 انثسَم انثانث انثسَم انثاٍَ ولانثسَم الأ 

 51951 22465 38979 يزٕظػ ةبفٙ انقًٛخ انؾبنٛخ

    اؽزًبل انزغٛس فٙ ةبفٙ انقًٛخ انؾبنٛخ

 22702 126485 299582 فٙ انؾصٕل عهٗ انقًٛخ 96%اؽزًبل أكضس يٍ 

 44217 18022 3720 أكجسفٙ انؾصٕل عهٗ انقًٛخ ٔ  60%اؽزًبل

 54262 21978 77534 فٙ انؾصٕل عهٗ انقًٛخ ٔأكجس 50%اؽزًبل 

 154056 217389 343885 أكجسفٙ انؾصٕل عهٗ انقًٛخ ٔ 20%اؽزًبل 

 انغدٔل يٍ  عدال انجبؽضٍٛ  انًصسض:



 كاظهٕة كًٙ يٍ أظبنٛت انًُرعخ ٔارخبذ انقسازاد -يؾبكبح يَٕزٙ كبزنٕ - ًَبذط انًؾبكبح

(ٔ1ٔ) 

 ذ ا انغدٔل ٚجٍٛ أٌ أفعم انجدائم اتظيزضًبزٚخ ْيٕ انجيدٚم اتظيزضًبز٘ انضبنيشك      رْؼسٚ  ًٍ ف

  أكجس يزٕظػ ةبفٙ نهقًٛخ انؾبنٛخك كًب ةبؽت أقم لزعخ يخبؼس َّ ٚؾق أ

 انرلاصح:

ٌْ ت كخ ةخ نهدزاظخ يب عهُٛب فٙ ا مٛس ٔ ََّقٕل ٔ أ ا ظبنٛت انكًٛخ أةجؾذ  ثدٌٔ  ؼبنخ أ

ب رةؽٙ َزبئظ ثةٛدح عيٍ  انةًٕل انوقس٘ فٙ عًهٛبد امزٛبز انقسازاد الإلازٚخ فٙ يغبل اتظزضًبز  َٓ

فييٙ رييم  ذ ك انرارٛييخ ٔانزؾٛييص ٔمبةييخ فييٙ رييسٔف عييدح ةييةجخ ٔيزغٛييساد كضٛييسح ٔعٕايييم يغٕٓنييخ    

ٌ انقًٛييخ  ذ أك انًزٕقةييخ فقييػ عهييٗ انةٕائييد رييسٔف عييدو انزاكييد ت ًٚكييٍ ارخييبذ قييساز اتظييزضًبز ثُييب ً   

ك كًيب أٌ رهي  انقًٛيخ نيٛط  ت     ن   َّ نٛط يٍ انًؤكد رؾقٛقٓبذٍ يُوةخ انًاسٔع ٔانًزٕقةخ ت رةجس ع

 ك فهيٛط ُْيبم ييب ٚعيًٍ رؾقي  رهي  انقًٛيخ يعيزقج ً        يزٕظػ يسعؼ نًب ًٚكٍ أٌ ُٚزيس رؾقٛقّ يعزقجً 

ييٍ ريى تثيد ييٍ أميد      ك ٔكجيس أٔ أقيم ييٍ رهي  انقًٛيخ     أ قد ٚؾق  انًاسٔع اتظيزضًبز٘ عبئيداً   ذ ثبنرادك 

 ره  انًخبؼس ْيٙ عجيبزح عيٍ اتَؾسافيبد    نًاسٔع اتظزضًبز٘ ثةٍٛ اتعزجبزك ٔانًخبؼس انًؾٛؽخ ثب

انةبئيد انًزٕقيا   فعً  عيٍ   ا ا ظبض ٚؾزبط يزخر انقسازرعهٗ ْانًًكٍ ؽدٔصٓب ؽٕل يزٕظػ انةبئدك ٔ

ٔ   زذ اانٗ يةهٕيبد كًٛخ عٍ يقداز انزا اتؽزًيبتد انخبةيخ ثزؾقٛي     نًؾيٛػ ثبنًايسٔع اتظيزضًبز٘ 

بيخ قيد رسريت عهيٗ ظيخ      ٔاؽزًيبتد رخؽيٙ قًٛيخ يةُٛيخ نهةبئيد     ك ٔاؽزًبتد رؾقٛ  انخعيبزح نةٕائد ٔا

ك ا ييس انير٘   د انوُٛخ انعسٚةخ رةدل انًايبكم ٔرةيدل رايبثكٓب   انزؽٕزاؽغى انًاسٔعبد اتظزضًبزٚخ ٔ

ٔ   أٌ رؤمر فٙ انؾعجبٌ عُيد ا ُٚجغٙ ٙ ٚؤل٘ انٗ شٚبلح انًزغٛساد انز أةيجؼ ييٍ   رخيبذ قيساز اتظيزضًبز 

عٍ انة قخ ثٍٛ ره  انًزغٛساد ٔع قبد اتزرجبؼبد ثُٛٓب  انعسٔز٘ اظزخداو انًُبذط انكًٛخ نهزةجٛس

 ٔ ط انًخزهوييخ فييٙ رييم  ن َزقييبلاد انًسرجؽييخ ثبظييزخداو انًُييبذ  اًَيييسٔأصسْييب عهييٗ قييسازاد اتظييزضًبزك 

نيٗ اظيزخداو أظيهٕة يَٕيذ كيبزنٕ نهًؾبكيبح فيٙ رقٛيٛى          فقد رى انزٕةم  كعدو انزاكدرسٔف انًخبؼس ٔ

ٔ انًايييسٔعبد اتظيييزضًبزٚ انزةقٛيييد انًٕعيييٕل ثيييٍٛ انًزغٛيييساد خ نهزغهيييت عهيييٗ عُصيييس٘ عيييدو انزاكيييد 

  بنٛخ انًؤصسح عهٗ قًٛخ اتظزضًبزاتؽزً

 نغيص  قهٛيم    ت رهًٛؾيبً  نيٛط فيٙ ْيرا انًقيبل    ٔلزاظزّ ٔيٍ يب رى رغسٚجّ ٔعهّٛ فٙ ْرا انًقبو ٔ

ثبنزبنٙ تثد عهٗ انجبؽضٍٛ فيٙ يٛيداٌ انؽيسق انكًٛيخ أٌ     يٍ عصئٛبد انؽسق انكًٛخ ًَٕٔذط انًؾبكبح ٔ

ٔ  أٚكضوٕا يٍ  أميا  عًبنٓى فٙ يضم ْرِ انًُبذط ٔانؽسق فٙ يقبترٓى ٔردم رٓى ٔكزبثيبرٓى ٔلزٔظيٓى 

ٔ ييٍ أعيم  صيسا  انًكزجيخ ا     ثبنركس اندزاظبد ثبنهغخ انةسثٛخ ًٕاظيٛا يغيبتد   عةيم يضيم ْيرِ ان   نةسثٛيخ 

عسض عبَت يب تؽيزّ ٔأَب ألزض ْرا انزخصا ٔأؽبٔل اقزجبض ٔ  ذك ثؾش فٙ عبيةبرُب ٔيخبثسَب

جبرُييب انةسثٛييخ نًضييم ْييرِ    يييٍ عصئٛييبد ْييرا انزخصييا فييٙ يقييبترٙ ٔعييدد انييُقا انوييبلػ فييٙ يكز        

 انًقبل  ْرا ٛخ فٙ مبرًخرانُزبئظ اٜانًٕاظٛاك ٔثبنزبنٙ أقدو انزٕةٛبد ٔ

انًعٛٛسٍٚ أٌ ٚهزوزٕا  نٗ يضم ْرِ انٕظبئم انكًٛخ يٍ أعم اتظزسشبل ثٓيب  عهٗ يزخر٘ انقسازاد ٔ  ٔ

  ٛخ أٔ انزاغٛهٛخ أٔ اتظزسارٛغٛخفٙ ارخبذ قسازارٓى فٙ عًٛا انًعزٕٚبد ظٕا  انزكزٛك

ٕ      ً ٔ     تثد يٍ زثػ انة قيخ ثيٍٛ يساكيص انجؾيش ان ٔ غانٓزًيخ ثًضيم ْيرِ انزقُٛيبد انكًٛيخ  يساكيص  بيةيبد 

  ارخبل انقساز يٍ أعم رعٓٛم عًهٛخ زظى انعٛبظبد عهٗ أظط عهًٛخ كًٛخ يؾعخ

عيسض  ؼسٚي   عهٗ انجبؽضٍٛ فيٙ يٛيداٌ انؽيسق انكًٛيخ ييٍ ركضٛي  أعًيبنٓى فيٙ ْيرا انًٛيداٌ ييٍ              ٖ

يؾبظساد ثبنهغخ انةسثٛخ يٍ أعيم  صيسا  انجؾيش انكًيٙ انةسثيٙ ثًضيم       يقبتد ٔيدام د ٔكزت ٔ

  ْرِ انزقُٛبد

تثد يٍ انًصٚد يٍ اظزةًبل انؽسق انكًٛخ يٍ أعم  ظوب  انًصٚد ييٍ انًٕظيٕعٛخ فيٙ انقيسازاد       ٗ

  انجٛبَبد انكًٛخسازاد انزٙ رةزًد عهٗ انًةؽٛبد ٔمبةخ انق



 كاظهٕة كًٙ يٍ أظبنٛت انًُرعخ ٔارخبذ انقسازاد -يؾبكبح يَٕزٙ كبزنٕ - ًَبذط انًؾبكبح

(ٔ1ٕ) 

ٔ انعهؽبد انًةُٛعهٗ انغٓبد ٔ  ٘ انؽيسق انكًٛيخ ثصيوخ    خ اتْزًبو ثبلإؽصب  ثصوخ عبيخ ٔانزقُٛيبد 

  يسعةٛخ نهجبؽضٍٛ ٔةُبع انقساز عدح عهًٛخمبةخ يٍ أعم رٕفٛس قب

 :انًصازض

 أولًا: انًصازض انعطتُح:

ًبز فييٙ ظييٕ  أؽكييبو انوقييّ الإظيي يٙك يغهييخ   لزاظييبد عييدٖٔ اتظييزض (  11٘ٔ)ك كييٕصس كا ثغييٙ  ٔ

 انةصٚص ك عبيةخ انًه  عجد(ٕ)ك انةدل أثؾبس اتقزصبل الإظ يٙ

يؽجةييخ  عهييٗ انييدز انًخزييبزك ل انًؾزييبز ؽبشييٛخ ز ( 11ٗٔ)ك يؾًييد ايييٍٛ ثييٍ عًييسك  اثييٍ عبثييدٍٚ  ٕ

  يصسك يصؽوٗ انؾهجٙ

ك يؽيبثا اترؾيبل   ةهًٛخ ٔانةًهٛخ نهجُٕم اتظي يٛخ انًٕظٕعخ ان ( 11ٕٔ) مسٌٔكآك يؾًد ٔاتشقس  ٖ

  نى ٚركس يكبٌ انُاسك ظ يٛخاندٔنٙ نهجُٕم الإ

 ثاَُاً: انًصازض الأخُثُح:
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