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 انبحث مستخهص
ٯ٨ذٍ ٧زا اٛجؾش ا٬ٛ رؾذٯذ ا٠٧ٰخ اٛذ٩س اٛز٭ ر٠بسع٦ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ دهٞ ثشاٟظ ٩ٟغبلاد 

الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ثبهزجبس٥ ا٧ٞ ا٣٪ام سؤ٩ط الاٟ٪اٙ اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘ب ا٤٠ٛل٠خ ٩ٯؾْٔ ٨ٛب ه٪ائذ 

ر رٞ ٰٓبط اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٢ٟ رِ٪ّ اػوبٍ ا٠ٛشاد اِٜٛ٘خ اٛزٮ رزؾ٨ٜ٠ب، ٩رٖٛ ٛخظبئظ٦ ا٤ٛبدسح ٩ا٠ٰٔٛخ، ا

خلاٙ عز٦ عٜ٪ٰٗبد ٧٩ٮ )عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن، عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء، عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ، عٜ٪ٰٗخ اٛظجش، عٜ٪ٰٗخ 

ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ، عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ( اٟب الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ُزٞ ٰٓبع٦ ٢ٟ خلاٙ ه٤بطش٥ الاسثوخ ٧٩ٮ 

٬ اٛشًٞ ٢ٟ رٖٛ روب٣ٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ٢ٟ ا٣خِبع اٛ٪هٮ )ا٨٠ٛبساد، ا٠ٛوبسٍ، اٛٔذساد، اٛخجشاد(. ٩هٜ

ثأ٠٧ٰخ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ الاعزض٠بس ٩د٩س اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ روضٯض٥، ٤٧٩ب رجشص ٟشٜ٘خ اٛجؾش ٩اٛز٭ ؽب٩ٙ 

اٛجبؽضب١ ٟوبٛغز٨ب ُٮ اؿبس ا٧ذاٍ اٛجؾش. ٩ٓذ رٞ رـجْٰ اٛجؾش ُٮ هذد ٢ٟ اٰٜٛ٘بد الا٧ٰٜخ اٛوشآٰخ ا٠ٛوزشٍ 

ٗ٪١ ا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ ٯؾب٩ٙ ٢ ٓجٚ ٩صاسح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ ٩اٛجؾش اٛو٠ٜٮ، ٢ٟ٩ ا٧ٞ ٟجشساد ٧زا اٛجؾش ث٨ب ٟ

دساعز٨ب ر٠ضٚ الاعظ ا٠ٛوبطشح ُٮ اداسح ٩ر٪ع٦ٰ ا٤٠ٛل٠بد، ٛزز٢٘٠ ٢ٟ اٛزؾ٘ٞ ث٠٪اسد٧ب اٛذاخٰٜخ ٩اٛزَٰ٘ ٟن 

ذ اهز٠ذ ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ ُٮ ٩ٓاٛجٰئخ اٛخبسعٰخ، ٢ٟ٩ صٞ رششٰذ ٓشاساد الاعزض٠بس اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب. 

طٰبًخ ُٔشاد اٛجؾش ٩رـج٦ٰٔ، ٩ار اهز٠ذد الاعزجب٣خ ٗأداح سئٰغخ ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد ٩اٛزٮ رٞ اهذاد٧ب ثبلاعز٤بد ا٬ٛ 

هذد ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰش ٩ا٠ٛإششاد اٛغب٧ضح ثوذ ر٨ِٰٰ٘ب ٛزلائٞ اٛجٰئخ اٛوشآٰخ. ٩اٛزٮ رٞ ر٪صٯو٨ب ه٬ٜ ه٤ٰخ ٓ٪ائ٨٠ب 

( ٰٜٗخ، ٩اهز٠ذ 24ء ٟغبٛظ اٰٜٛ٘بد الا٧ٰٜخ اٛزٮ رٞ اخزٰبس٧ب ٠ٰٗذا١ ٜٛزـجْٰ ٩اٛجبٛي هذد٧ب )( ٢ٟ اهؼب227)

( ُٮ ٟوبٛغخ اٛجٰب٣بد. ٢ٟ٩ اثشص الاعز٤زبعبد اٛزٮ ر٪طٚ ا٨ٰٛب ٧ٮ ا١ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ SPSSاٛجش٣بٟظ اٛغب٧ض )

طبٛخ/ ا٠ٰٔٛخ اٛخبطخ ثبٛجؾش ُزز٠ضٚ ر٠بسط رأصٰش ٟو٤٪٭ ُٮ دهٞ ثشاٟظ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭. اٟب الا

ثبٛشثؾ ث٢ٰ ٟزٌٰشٯ٢ )اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ، الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭( ُٮ ثؾش ٩اؽذ ٛزٔذٯٞ اع٨ب٦ٟ 

 ٟز٪اػوخ ُٮ عذ ا٤ٛٔض ثب٠ٛ٘زجخ اٛوشآٰخ ٢ٟ خلاٙ ر٪ُٰش ٟظذس عذٯذ ٯغ٠ن ث٢ٰ ٧ز٥ ا٠ٛزٌٰشاد. 

 

 خ، الاعزض٠بس، ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، اٛجٰئخ، ٤ٟل٠بد الاه٠بٙ.اٰٛٔبدح اٛششٰٔ :المصطهحاث انرئيست نهبحث

 

 

 

 

 

 

  

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 86-106 
   

  

 87 
 

   

 

 

 

 المقذمت ومنهجيت انبحث
ٯ٠ضٚ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ اؽذ٫ اٛز٪ع٨بد راد الا٠٧ٰخ اٛجبٌٛخ ٩اٛؼش٩سٯخ ثب٤ٛغجخ 

٤٠ٛل٠بد الاه٠بٙ، ٩رٖٛ ٛذ٩س٥ اٛجبسص ُٮ ٟغبهذر٨ب ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛز٠ٰٰض ٩ا٤ٛغبػ ُٮ اٛجٰئخ اٛزٮ رو٠ٚ ػ٨٤٠ب، 

ُٔذ ر٪ع٨ذ ٧ز٥ ا٤٠ٛل٠بد ا٬ٛ ا٣غبص ُؼلًا ه٢ اع٨ب٨ٟب ُٮ ٟؼبه٦ِ اٛضش٩ح ٩ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘ب. ٛزا 

اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذساعبد ٩خـؾ الاعزض٠بس اٛخبطخ ث٨ز٥ ا٠ٛ٪اسد اٛؾٰ٪ٯخ، ٩الاعزوب٣خ ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛخجشاد 

٩ا٠ٛخزظ٢ٰ ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ، ٢ٟ اعٚ ػ٠ب١ روضٯض ٓذسر٨ب ه٬ٜ اٛزغذٯذ ٩الاثز٘بس ٩اٛزـ٪ٯش ٠ٛ٪اٗجخ ا٠ٛغزغذاد 

رش٘ٚ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح ْٰ رٔذ٨ٟب ارغب٥ رؾْٰٔ الا٧ذاٍ اٛزٮ رغو٬ ا٨ٰٛب. ٠ٗب ٩اٛزؾذٯبد، اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ ا١ رو

اٛششٰٔخ ا٠ٛؾشٗبد الاعبعٰخ ا٠ٛوز٠ذح ٢ٟ ٓجٚ ا٤٠ٛل٠خ ٜٛزَٰٰ٘ ٟن ا٠ٛغزغذاد ُٮ ثٰئز٨ب اٛخبسعٰخ، ٜٛؾِبف 

ث٠ب ٯزشاطَ  ه٬ٜ ؽظز٨ب اٛغ٪ٰٓخ ٩اعزذاٟخ ٰٟضر٨ب اٛز٤بُغٰخ، ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛش٣٩خ ُٮ رؾشٯٖ ٟ٪اسد٧ب ٩ر٪ك٨ِٰب

ٟن رٜٖ ا٠ٛغزغذاد. ٢ٟ٩ ا٧ٞ الاعزض٠بساد اٛزٮ ٯز٪عت اٰٛٔبٝ ث٨ب ٧ٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، اٛز٭ 

ٯؾْٔ ع٠ٜخ ٢ٟ اٛوبئذاد ا٠ٛبٰٛخ ٩ًٰش ا٠ٛبٰٛخ، اٛزٮ ر٢٘٠ ا٤٠ٛل٠خ ٢ٟ روضٯض ٟغبلاد اٛو٠ٚ اٛخبطخ ث٨ب، ٛزا ُٔذ 

بد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ روضٯض الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭. ر٠ضٜذ ُ٘شح اٛجؾش ُٮ ٟوشُخ ا٠٧ٰخ ر٪كَٰ عٜ٪ٰٗ

 ٩ٯ٢٘٠ ٤ٟبٓشخ اٛخـ٪ؽ ا٨٤٠ٛغٰخ ٜٛجؾش ُٮ اؿبس الارٮ : 

 مشكهت انبحث 
ٓذ ش٨ذد الاداسح رـ٪ساد ُٮ ؿجٰوخ ا٠ٛزٌٰشاد اٛخبطخ ث٨ب هجش ا٠ٛشاؽٚ ا٠ٛخزِٜخ ٛزـ٪س٧ب، ٢ٟ٩ 

ػش ُٮ ٟغبٙ اداسح الاه٠بٙ ٧ٮ )اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ، ث٢ٰ ا٠ٛ٪ػ٪هبد راد الأ٠٧ٰخ اٛجبٌٛخ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾب

الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭(، اٛزٮ رؾزبط ا٬ٛ ا٠ٛضٯذ ٢ٟ ا٤٠ٛبٓشخ ا٠ٛوشُٰخ ٩ا٤ٛلشٯخ، ٩اٛزؾٰٜٚ اٛو٠ٜٮ 

٩اٛو٠ٜٮ ٛلإع٨بٝ ُٮ اعز٠٘بٙ ٟش٪اس اٛغ٨٪د اِٛ٘شٯخ اٛغبثٔخ، ٢ٟ٩ صٞ رشخٰض اٛخٜٚ ُٮ ثٰئخ اٛو٠ٚ راد 

ٔخ اٛزٮ ٛٞ رشجن ثوذ ٛزؾذٯذ ؿجٰوخ اٛولآخ ث٨٤ٰٞ. ٛزا ٢ٟ اٛؼش٩س٭ اٛزأٰٗذ ه٬ٜ رو٠ْٰ دسعخ اٛزغذٯذاد ا٠ٛزلاؽ

اٛ٪هٮ ثأ٠٧ٰخ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ٩ثش٘ٚ خبص ُٮ اٰٜٛ٘بد الا٧ٰٜخ اٛزٮ ع٪ٍ ٯزٞ رـجْٰ اٛجؾش 

ب اٛجششٯخ ث٘ٚ ع٨٪ٛخ، ٩لا رؼن ٨ُٰب، ٩اٛذٰٛٚ ه٬ٜ رٖٛ ا١ اٛوذٯذ ٢ٟ ٧ز٥ اٰٜٛ٘بد رٔ٪ٝ ثبلاعز٤ٌبء ه٢ ٟ٪اسد٧

آٰٛبد ٩عٰبعبد روضص ٩لاء ٧ز٥ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٰٔٛخ ثب٤ٛغجخ ٨ٛب. ٠ُٰ٩ب ٯخض اٛوبٛٞ اٛوشثٮ ٩اٛوشآٮ ه٬ٜ ٩ع٦ 

اٛزؾذٯذ، ٟب صاٛذ ٧ز٥ ا٠ٛزٌٰشاد ُٮ ثذاٯز٨ب ٩اٛز٭ رجشص ُٮ ٣ذسح اٛجؾ٪س ٩اٛذساعبد اٛزٮ ر٤ب٩ٛز٨ب ع٪اء ٢ٟ 

٩ثش٘ٚ خبص ُٮ اٛٔـبم اٛزو٠ٰٜٮ الا٧ٜٮ، ار روز٠ذ اًٜت ٧ز٥ ا٤٠ٛل٠بد ٨٤ٟ٩ب ا٤ٛبؽٰخ ا٤ٛلشٯخ اٝ اٛزـجٰٰٔخ، 

اٰٜٛ٘بد الا٧ٰٜخ ا٠ٛجؾ٪صخ ٰٓبدح ثٰش٩ٓشاؿٰخ ٟزغٜـخ، رو٠ٚ ُٮ هبٛٞ ٤ٟوضٙ ه٢ ثٰئز٨ب اٛخبسعٰخ، ٩ه٦ٰٜ ٛ٘ٮ 

ش٦٣، ُٮ ر٤غؼ ُٮ اٛؾِبف ه٬ٜ ٟ٪ٓو٨ب ُٮ اٛٔـبم اٛز٭ رو٠ٚ ػ٦٤٠، رؾزبط ا٬ٛ ٰٓبدح سشٰٔخ راد عٜ٪ٰٗبد ٟ

ار اشبسد ٟشٜ٘خ اٛجؾش ا٬ٛ ٜٓخ الادسإ ا٠ٛوشُٮ ٛذ٫ الاداسح اٛزوبٟٚ ٟن ٧ز٥ ا٠ٛ٪آَ ٩اٛلش٩ٍ ا٠ٛؾٰـخ ث٨ب، 

اٛوٰٜب ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ٰٟذا١ اٛزـجْٰ ؽ٪ٙ ا٠٧ٰخ ر٪كَٰ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ روضٯض الاعزض٠بس ثشاط 

 ٠ب. ٩ٯ٢٘٠ اشبسح ثوغ اٛزغبؤلاد ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛشٜ٘خ :ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ٩ٟب ٧ٮ ؿجٰوخ اٛولآبد اٛزٮ رغ٠ن ث٨٤ٰ

 ٟبرا رو٤ٮ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ، ٩ٟب ٧ٮ أ٧ٞ اٛغٜ٪ٰٗبد اٛزٮ روز٠ذ٧ب ُٮ اٛزـجْٰ؟ .1

 ؟ٟب ا٠ٛٔظ٪د ثبلاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ثب٤ٛغجخ ٤٠ٛل٠بد الاه٠بٙ، ٩ٟب ٧ٮ أ٧ٞ ه٤بطش٥ .2

 اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ؟ٟب ٟغز٪٫ اٟزلإ اٰٜٛ٘بد الا٧ٰٜخ ا٠ٛجؾ٪صخ ٛغٜ٪ٰٗبد  .3

 ٟب ٟغز٪٫ رـجْٰ اٰٜٛ٘بد الا٧ٰٜخ ا٠ٛجؾ٪صخ ٛلاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭؟ .4

ٍٍ ٛذ٫ اٰٛٔبداد الاداسٯخ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثـجٰوخ اٛزشاثؾ ث٢ٰ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ  .5 ٧ٚ ٯز٪ُش ٩هٮ ٗب

 ٩الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ؟

 اهميت انبحث
 عب٣ج٢ٰ ٠٧ب :رٞ رٜخٰض ا٠٧ٰخ اٛجؾش ُٮ 

الأ٠٧ٰخ ا٤ٛلشٯخ : رجشص ا٠٧ٰخ اٛجؾش اٛو٠ٰٜخ ا٤ٛلشٯخ، ُٮ ػ٪ء ا٠ٛزٌٰشاد اٛزٮ عٰزٞ دساعز٨ب، اٛزٮ رش٘ٚ  .1

اؽذ٫ ا٠ِٛب٧ٰٞ الاداسٯخ ا٠ٛوبطشح، اٛوبٗغخ ٛز٪ع٨بد ا٤٠ٛل٠بد ا٤ٛبعؾخ ٩اٛٔبدسح ه٬ٜ دٯ٠٪ٟخ ه٠ٰٜبر٨ب، ُٮ 

ا١ ٟب ٗزت ه٨٤ب ٩ه٬ٜ ٣ؾ٪ خبص )اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ، ٩الاعزض٠بس اؿبس ثٰئز٨ب اٛذٯ٤بٰٰٟ٘خ. ٩سًٞ رٜٖ الا٠٧ٰخ الا 

ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭(، ٟب صاٙ ٯ٠زبص ثب٤ٛذسح ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛذساعبد اٛوشثٰخ ٩اٛوشآٰخ ه٬ٜ ٣ؾ٪ خبص، اٟب 

 اٛغ٠ن ث٨٤ٰب ُؾز٬ ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛوبٛٞ ٯ٠زبص ثب٤ٛذسح ا٤ٛغجٰخ ُٮ ؽذ٩د اؿلام اٛجبؽش.
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الأ٠٧ٰخ اٛزـجٰٰٔخ : رجشص الأ٠٧ٰخ ا٠ٰٛذا٣ٰخ ٜٛجؾش ٢ٟ خلاٙ ه٤ٰخ اٛجؾش ٩اٛزٮ رزض٠ٚ ثأهؼبء ٟغبٛظ ه٤ٰخ  .2

٢ٟ اٰٜٛ٘بد الا٧ٰٜخ اٛوشآٰخ، ُؼلًا ه٢ ٟؾب٩ٛخ ٣ٔٚ رغبسة اٛذ٩ٙ ا٠ٛزٔذٟخ ا٬ٛ اٛجٰئخ اٛوشآٰخ، ٢ٟ خلاٙ اهذاد 

لآبد اٛزشاثؾ ٩اٛزأصٰش ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛجؾ٪صخ، ٰٟٔبط ٩ُْ هذد ٢ٟ ا٠ٛإششاد ٩ا٠ٛوبٯٰش اٛوب٠ٰٛخ، ٰٛٔبط ه

ثزِبط٨ٰٜب ا٠ٛؾذدح ُٮ ا٠ٛخـؾ اِٛشػٮ ٜٛجؾش، ٛزٔذٯٞ ٠٣٪رط عذٯذ خبص ثبٛجٰئخ اٛوشآٰخ. ٢ٟ٩ صٞ آزشاػ 

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٱٰٛبد، اٛزٮ ر٠ضٚ ؽٜ٪ٙ ٠ٜٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٦ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ٩ثٔذس روْٜ الاٟش ثب٠ٛزٌٰشاد 

 ا٠ٛجؾ٪صخ.

 ذاف انبحث اه
 رزٜخض ا٧ذاٍ اٛجؾش ثبلارٮ :

٤ٟبٓشخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛشٗبئض اِٜٛغِٰخ ٛوذد ٢ٟ اٛذساعبد اٛغبثٔخ، ٛزٔذٯٞ اػبُخ ٣لشٯخ ٟز٪اػوخ رخض  .1

 اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٩ا٧ٞ عٜ٪ٰٗبر٨ب ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛوبطشح.

اٛزوشٍ ه٬ٜ دسعخ الا٧ز٠بٝ ثغٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ٢ٟ خلاٙ رشخٰض ٩آو٨ب  .2

 ٩ا٠٧ٰز٨ب ا٤ٛغجٰخ .

اٛزوشٍ ه٬ٜ دسعخ ا٧ز٠بٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثبلاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ٢ٟ خلاٙ رشخٰض ٩آو٨ب  .3

 ٩ا٠٧ٰز٨ب ا٤ٛغجٰخ.

اٛششٰٔخ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٤٠ٜٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ُٮ  رشخٰض دسعخ اع٨بٝ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح .4

 كٚ هلآبد اٛزشاثؾ ٩اٛزأصٰش.

 مخطط انبحث انفرضي 
ٯٜخض ٟخـؾ اٛجؾش ؿجٰوخ هلآبد الاسرجبؽ ٩اٛزأصٰش ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛجؾ٪صخ، ٛز٪ػٰؼ ِٰٰٗخ رأصٰش ا٠ٛزٌٰش ٠ٗب 

 ( 1ٚ )اٛزِغٰش٭ ُٮ ا٠ٛزٌٰش الاعزغبثٮ، ٠ٗ٩ب ٟ٪ػؼ ثبٛش٘

 
 ( ٟخـؾ اٛجؾش1ش٘ٚ )

 فرضياث انبحث :
 ٩ثبلاعز٤بد ا٬ٛ ٟخـؾ اٛجؾش ُٔذ رٞ طٰبًخ ُشػٰزب١ سئٰغخ ٜٛجؾش :  

اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ الا٬ٛ٩ : "ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح ٩الاعزض٠بس ثشاط  .1

 ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ".

  ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن ٩الاعزض٠بس ثشاط اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ الا٬ٛ٩ : " ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ

 ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ".

  اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛضب٣ٰخ : " ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ٩الاعزض٠بس ثشاط

 ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ".

  اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛضبٛضخ : " ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ ٩الاعزض٠بس ثشاط

 ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ".

  اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛشاثوخ : " ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩الاعزض٠بس

 بد ا٠ٛجؾ٪صخ ".ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠

 

 

 
 عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن

 عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء

 عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ

 عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ

 عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ

 عٜ٪ٰٗخ اٛظجش

عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح 

 اٛششٰٔخ

 
 

 

 

 ا٨٠ٛبساد

 اٛٔذساد

 ا٠ٛوبسٍ

 اٛخجشاد

الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ 

 اٛجشش٭
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  اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛخبٟغخ : " ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ ٩الاعزض٠بس ثشاط

 ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ".

  اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛغبدعخ : " ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ٩الاعزض٠بس ثشاط

 اخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ".ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ د

اِٛشػٰخ اٛضب٣ٰخ : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ  .2

 اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ".

  اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛغبثوخ : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن ٩الاعزض٠بس ثشاط

 ٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ " .ا٠ٛبٙ ا

  اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛضب٤ٟخ : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ٩الاعزض٠بس ثشاط

 ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ " .

 س ثشاط اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛزبعوخ : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ ٩الاعزض٠ب

 ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ".

  اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛوبششح : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩الاعزض٠بس

 ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ " .

  اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛؾبدٯخ هشش : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ ٩الاعزض٠بس

 ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ " .

  اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛضب٣ٰخ هشش : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ٩الاعزض٠بس

 ٤٠ل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ " .ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ اٛ

 ادواث انبحث 
٩ٓذ اهز٠ذ اٛجبؽضب١ الاعزجب٣خ ُٮ ع٠ن اٛجٰب٣بد ٩ُٔبً ٠ٜٛإششاد اٛوب٠ٰٛخ ثوذ ر٨ِٰٰ٘ب ٛزلائٞ اٛجٰئخ  

( ُٮ رظ٠ٰٞ ُٔشاد عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ، اٟب الاعزض٠بس ljungblom, 2012اٛوشآٰخ ار اهز٠ذ ٠٣٪رط )

( ُٮ طٰبًخ ُٔشار٦. ٠ٗب اعزخذٝ Krasniqi & Topxhiu , 2016رط )ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ُٔذ اهز٠ذ ٠٣٪

(  ُٮ ٟوبٛغخ ثٰب٣بد اٛجؾش ٩ث٠ب ٯز٪اُْ ٟن SPSS. V21, AMOS & Excelاٛجبؽضب١ اٛجشاٟظ الارٰخ )

 ا٧ذا٦ُ .

 عينت انبحث والمجتمع
اٟب ٟغز٠ن ٩ه٤ٰخ اٛجؾش ُٔذ ر٠ضٚ ٟغز٠ن اٛجؾش ثبٰٜٛ٘بد الا٧ٰٜخ ا٠ٛوزشُخ ٢ٟ ٓجٚ ٩صاسح اٛزوٰٜٞ اٛوبٛٮ  

اٟب ه٤ٰخ اٛجؾش ُٔذ اعزو٠ٜذ ؿشٯٔخ اٛو٤ٰخ اٛو٠ذٯخ ُٮ اخزٰبس٧ٞ . ٩2019/2020اٛجؾش اٛو٠ٜٮ اٛوشآٰخ ٜٛوبٝ 

ثٌذاد  ،٤٠ٛظ٪س، ا٠ٛأٟ٪١، ا٠ٛوبسٍ، شؾ اٛوشةاٛزشاس ، ا، ٩ا٠ٛز٠ضٜخ ثأهؼبء ٟغٜظ اٰٜٛ٘خ الا٧ٰٜخ )اٛشاُذٯ٢

ٜٛوٜ٪ٝ الآزظبدٯخ، اٛغبٟوخ الاعلاٰٟخ، عبٟوخ الاٟبٝ عوِش اٛظبدّ )م(، الاٟبٝ ثٜذ، ا٠ٛغزٔجٚ، الاعشاء، 

( اعزجب٣خ، رٞ اعزشعبه٨ب 227ا٠ٛظـ٬ِ، اٛظِ٪ح، ا٤ٛخجخ، ا٤ٛغ٪س، عبٟوخ ا٩س٩ٕ، اش٪س(، ار رٞ ر٪صٯن )

%(، 15%(، ُٮ ؽ٢ٰ ٣غجخ الا٣بس )85ض اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ، ا١ ٣غجخ اٛزٗ٪س شٜ٘ذ )ثبلأ٠ٗٚ، ٢ٟ٩ اثشص خظبئ

 40-26%( ٢ٟ ه٤ٰخ اٛجؾش رشا٩ؽذ أه٠بس٧ٞ ث٢ٰ )23( ٨٤ٟٞ أ٭ ٟب ٣غجز٦ )٩52ه٬ٜ ٟغز٪٫ اٛو٠ش ُأ١ )

%( ٢٠ٟ ٧ٞ 39ع٤خ(، ٩ا١ ا٤ٛغجخ الاٗجش اٛزٮ ثٌٜذ ) 55-41%( رزشا٩ػ أه٠بس٧ٞ ٟب ث٢ٰ )38ع٤خ(، ٩أ١ )

%( ٢ٟ أع٠بٛٮ اٛو٤ٰخ ٧ٞ ٢ٟ 77ع٤خ ُبٗضش. اٟب خظبئض اٛو٤ٰخ ثؾغت اٛش٨بدح ُأ١ ٟب ٣غجز٦ ) 56ع٢  ُ٪ّ

%( ٛذٯ٨ٞ )ش٨بدح ا٠ٛبعغزٰش(. ٠ُٰ٩ب ٯخض ع٤٪اد 23ؽ٠ٜخ )ش٨بدح اٛذٗز٪سا٥(، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ ٟب ٣غجز٦ )

ؽ٢ٰ أ١ ٟب ٣غجز٦  %( ٢ٟ أع٠بٛٮ اٛو٤ٰخ ٛذٯ٨ٞ خذٟخ )آٚ ٢ٟ خ٠غخ ع٤٪اد(، ُٮ11اٛخذٟخ أ١ ٟب ٣غجز٦ )

%( ٛذٯ٨ٞ خذٟخ رشا٩ؽذ ث٢ٰ 29ع٤٪اد(، ٩ أ١ ٟب ٣غجز٦ ) 10-5%( ٢ٟ أع٠بٛٮ اٛو٤ٰخ ٛذٯ٨ٞ خذٟخ ٢ٟ )19)

ع٤خ( ٧٩ٮ ا٤ٛغجخ الاٗجش ار ثٌٜذ  21( ٢ٟ اُشاد اٛو٤ٰخ ، ٛذٯ٨ٞ خذٟخ اٗضش )93ع٤خ(، ٩اخٰشا ) 11-20)

خ اٛجؾش شٌٜ٪اً ٤ٟظت )اٛو٠ٰذ(، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ ٟب %( ٢ٟ ه11٤ُٰأ١ ٟب ٣غجز٦ )%(. اٟب اٛو٤٪ا١ اٛ٪كِٰٮ 41)

%%( شٌٜ٪اً ٤ٟظت )ٟوب١٩ ه٠ٰذ(، اٟب ا٤ٛغجخ الاٗجش ُٔذ شٌٜ٪ا ٤ٟظت )سئٰظ ٓغٞ( ا٭ ٟب ٯش٘ٚ ٣16غجز٦ )

%(، 41%( ٢ٟ ه٤ٰخ اٛجؾش. ٠ُٰ٩ب ٯخض اٜٛٔت اٛو٠ٜٮ ُب١ ٣غجخ ؽ٠ٜخ ٛٔت )اعزبر ٟغبهذ( ثٌٜذ )73)

%( اٟب ؽ٠ٜخ ٛٔت )ا٠ٛذسط( ُٔذ عبء٩ا ثب٠ٛشرجخ اٛضبٛضخ ث٤غجخ 28ر( ث٤غجخ )٩ثب٠ٛشرجخ اٛضب٣ٰخ عبء ٛٔت )اعزب

%(، ٧٩ٮ ٣غجخ ٦ٰٜٜٓ ٟٔبس٣خ ثب٤ٛغت ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب 9%(، ٩اخٰشاً عبء ٛٔت )ا٠ٛذسط ا٠ٛغبهذ( ث٤غجخ )22)

 عبثٔبً.
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 مراجعت الادبياث اننظريت
 انقيادة انرشيقت

ٟوبطشح ار ثشصد اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛذساعبد اِٛ٘شٯخ اٛزٮ رإٗذ ٯُوذ ٨ِٟ٪ٝ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٨ِٟ٪ٟبً 

أ٠٧ٰز٦، ٩ا٤ٛؼظ اٛز٭ ث٦ٌٜ ُٮ اٱ٣٩خ الاخٰشح. ٢ٟ٩ صا٩ٯخ د٩س عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ 

هشُذ ثب٨٣ب : "٨٤ٟغٰخ ع٨ٜخ ا٨ِٛٞ رغبهذ ا٤٠ٛل٠خ ه٬ٜ رؾْٰٔ اٛزِ٪ّ اٛز٤بُغٮ، ٢ٟ خلاٙ ر٤ِٰز الا٣شـخ 

(، اٟب ٩ُْ ٟذخٚ الا٧ذاٍ ُٔذ هشُذ ثب٨٣ب : "اٛغٜ٪ٰٗبد اٛزٮ Lopez-Fresno , 2012 : 90" ) ٩ا٨٠ٛبٝ

رؾذد الا٧ذاٍ ٩رإصش ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ، ٩رٖٛ ثبلإ٤ٓبم ٩ث٤بء ُشّ اٛو٠ٚ ٩رؾِٰض٧ٞ ٛزؾ٨ٰٔٔب ؽز٬ ٩ا١ 

ثب٨٣ب : " اٛغٜ٪ٰٗبد ( ، ٢ٟ٩ ٩ع٨خ ٣لش عٜ٪ٰٗخ هشُذ Rao , 2013 : 144روبسػذ ٟن ا٧ذا٨ُٞ اٛخبطخ" )

٩ا٠ٛوزٔذاد اٛزٮ رشٗض ه٬ٜ رؾِٰض ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩اؽزشا٨ٟٞ، ٩رؾغ٢ٰ ثٰئخ اٛو٠ٚ لاعزض٠بس ا٠ٛ٪اسد ثأُؼٚ 

(. ٩ثبهزجبس عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٣لبٝ ُٔذ هشُذ Emiliani & Emiliani , 2013 : 409ِٗبءح" )

٢ٰ ا٠ٛغز٠ش، ٩الا٧ز٠بٝ ثزٜجٰخ اؽزٰبعبد اٛضث٪١ اٛذاخٜٮ ثب٨٣ب : " ٣لبٝ ٨٤ٟغٮ ٯشٗض ه٬ٜ ر٤ِٰز ثشاٟظ اٛزؾغ

 : ٩Dombrowski & Mielke , 2014اٛخبسعٮ، ٛؼ٠ب١ رؾْٰٔ اٛزـ٪ٯش ؿ٪ٯٚ الاٟذ ا٤٠ٛل٠خ ٗ٘ٚ" )

( . اٟب ٩ُْ ٩ع٨خ ٣لش اٛضث٪١ ُٔذ رٞ روشٯ٨ِب ثب٨٣ب : "٣لبٝ ٨٤ٟغٮ ٯذهٞ ثشاٟظ اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش ٣٩لبٝ 566

(. ٠ٗب Andersson & Andersson , 2014 : 12ثبٛزشٰٗض ه٬ٜ اؽزٰبعبد اٛضث٪١" ) الا٣زبط اٛششْٰ، ٩رٖٛ

هشُذ ثب٨٣ب : " ا٨٠ٛبساد اٛششٰٔخ ا٠ٛوز٠ذح ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ، ٛزشغٰو٨ٞ ٩رؾِٰض٧ٞ ه٬ٜ اٛو٠ٚ 

ح اٛزاد ُٔذ ( ، ٩ثبٛزشٰٗض ه٬ٜ اداسAriratana el at , 2015 : 332ثش٩ػ ُشّ اٛو٠ٚ ٩اٛزوب١٩ اٛغ٠بهٮ" )

هشُذ ثب٨٣ب : " اٛغٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدٯخ اٛزٮ ر٨زٞ ثزوضٯض ٓذسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٬ٜ اداسح ا٣ِغ٨ٞ، ٩رٔذٯٞ اٛذهٞ 

(، ٩ثبٛزشٰٗض ه٬ٜ عب٣ت ٨ٛAij el at , 2015 : 202ٞ ه٤ذ ر٤ِٰز ا٣شـز٨ٞ ٨ٟ٩ب٨ٟٞ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ" )

ب :" اؽذ الاعبٰٛت اٰٛٔبدٯخ ا٠ٛوز٠ذح ٛز٤ِٰز الاعزشارٰغٰخ هشُذ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدٯخ اٛششٰٔخ هشُذ ثب٨٣

 : Hashmi el at , 2015اعزشارٰغٰخ ا٤٠ٛل٠خ ٩اعزذاٟخ ٰٟضر٨ب اٛز٤بُغٰخ، ٟن ٟشاهبح ا٠ٛش٣٩خ ٩اٛزَٰٰ٘ " )

(، ٠ٗب هشُذ ثب٨٣ب : "اٛغٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدٯخ ا٨ٛبدُخ ٛزؾْٰٔ اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش ٩اٛزَٰٰ٘ ٟن اٛزٌٰٰشاد اٛجٰئٰخ 375

(. ٩ه٦ٰٜ ٯش٫ Thuresson & Ostman , 2017 : 27ا٠ٰٛضح اٛز٤بُغٰخ اٛخبطخ ثب٤٠ٛل٠خ" )ٜٛؾِبف ه٬ٜ 

( عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ثب٨٣ب : "اؽذ٫ اٛز٪ع٨بد ا٠ٛوبطشح Cruz & Wang , 2019 : 12اٛجبؽضب١ )

 ٰٜبد ا٤٠ٛل٠خ"  .ا٨ٛبدُخ ا٬ٛ روضٯض ٟغز٪ٯبد الاداء ٢ٟ خلاٙ روضٯض اٛولآبد ث٢ٰ ٗبُخ اٛغ٨بد راد اٛولآخ ثو٠

٩ثوذ ٤ٟبٓشخ اٛزوشٯِبد اٛغبثٔخ ٯ٢٘٠ روشٯَ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ اعشائٰبً ثب٨٣ب : "اٛغٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدٯخ اٛزٮ 

ر٨زٞ ثبعزض٠بس ٟ٪اسد ا٤٠ٛل٠خ ُٮ رؾْٰٔ ا٧ذا٨ُب ٩اعزشارٰغٰز٨ب، ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛش٣٩خ ٩اٛششبٓخ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن 

٠ب رٞ رٔغٰٞ ٟضاٯب اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ ٤ٟل٠بد الاه٠بٙ ا٬ٛ صلاصخ ٟغز٪ٯبد ٗا٠ٛغزغذاد اٛزٮ رؾذس ُٮ ثٰئز٨ب". 

 & Amerاٟب اٛذساعخ اٛزٮ ٓبٝ ث٨ب )٧٩ٮ : "ٟغز٪٫ اٛو٠ٰٜبد، ٟغز٪٫ الاداس٭، ٩ا٠ٛغز٪٫ الاعزشارٰغٮ" ، 

Shaw , 2015 : 273( ُٔذ اعز٤زغذ ثب١ )٢ٟ اٛغ٨ذ ا٠ٛجز٩ٙ ٢ٟ ٓجٚ ا٤٠ٛل٠بد ٛزؾْٰٔ اٛششبٓخ، 80 )%

%( ُٔؾ ٯجشص ُٮ الاد٩اد ٩الاع٨ضح 20جشص ُٮ عٜ٪ٰٗبد ٠ٟ٩بسعبد اٰٛٔبدح اٛزٮ رو٠ٚ ػ٨٤٠ب، ٩ا١ )ٯ

٩ا٠ٛوذاد اٛزٮ رغزخذ٨ٟب ُٮ ه٠ٰٜبر٨ب. ٩ه٦ٰٜ رش٘ٚ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ اؽذ٫ ا٠ٛؾشٗبد الاعبعٰخ اٛزٮ رغبهذ 

. ٩رٞ د ا٠ٛؾذ٩دح اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘ب ا٤٠ٛل٠خ ه٬ٜ رؾْٰٔ ا٤ٛغبػ ُٮ ر٤ِٰز الاعزشارٰغٰخ اٛخبطخ ث٨ب، ُٮ كٚ ا٠ٛ٪اس

 (:Lopez-Fresno , 2012 : 91-92رؾذٯذ اثشص الا٧ذاٍ اٛزٮ رغو٬ ا٬ٛ رؾ٨ٰٔٔب اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ثبلارٮ )

 رغ٨ٰٚ ه٠ٰٜخ اٛزٌٰٰش اٛضٔبُٮ. .1

 رؾْٰٔ اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش ٩اٛغشٯن. .2

 اششإ ع٠ٰن ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش. .3

 اٛزوٜٞ ا٠ٛغز٠ش.رغ٨ٰٚ ٩دهٞ ه٠ٰٜبد  .4

٩ثش٘ٚ هبٝ ُٔذ ارِْ هذد ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ ه٬ٜ ٩ع٪د خ٠ظ ٟجبدب اعبعٰخ ٰٜٛٔبدح اٛششٰٔخ ٩اٛزٮ رٞ 

 : (Marksberry & Hughes , 2011 : 3)رؾذٯذ٧ب ثبلارٮ ٩ثبلاعز٤بد ا٬ٛ اُ٘بس ٧إلاء اٛجبؽض٢ٰ ٧٩ٮ

ث٢ٰ ا٧ذاٍ ا٤٠ٛل٠خ، ٩اؽزٰبعبد صثبئ٨٤ب  الاداسح ا٠ٛغز٨ذُخ: ٤٧ب رؾب٩ٙ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ رؾْٰٔ اٛزلاءٝ .1

ا٠ٛ٪عذٯ٢ ُٮ اٛجٰئز٢ٰ اٛذاخٰٜخ ٩اٛخبسعٰخ، ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ اٛز٪اُْ ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ اٛٔظٰش ٩اٛـ٪ٯٚ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ 

  ا٧ذا٨ُب الاعزشارٰغٰخ.

ٗذ صٔبُخ اٛزؾغ٢ٰ : ٯشٗض ٧زا ا٠ٛجذأ ه٬ٜ ع٠ٰن ا٠ٛ٪آَ ٩اٛغٜ٪ٰٗبد اٛزٮ رزؼ٨٤٠ب اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٩اٛزٮ رإ .2

 ه٬ٜ اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش ٛؼ٠ب١ رؾْٰٔ اٛز٘بٟٚ، ٤٠ٛن ُشٚ الاعزِبدح ٢ٟ اِٛشص اٛزٮ ر٪اع٦ ا٤٠ٛل٠خ ُٮ ثٰئز٨ب.

رـ٪ٯش اٛزاد : ٯإٗذ ٧زا ا٠ٛجذأ ه٬ٜ ا٧ز٠بٝ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ثزـ٪ٯش ا٨٠ٛبساد اٛخبطخ ث٨ب، ٩اٗزغبة اٛؾذٯضخ  .3

ة ٛلأخشٯ٢ ٢ٟ٩ صٞ ٠ٛغبهذر٨ٞ ه٬ٜ الاسرٔبء ٨٤ٟب ع٪اء ثش٘ٚ ُـش٭ ا٩ ثش٘ٚ ٟزوٜٞ، ثبهزجبس٥ ٓذ٩ح ٩ٟذس

 ث٠غز٪ٯبد ادائ٨ٞ .
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روضٯض ٟإ٧لاد ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ : ٯ٨زٞ ٧زا ا٠ٛجذأ ثزوضٯض ه٠ٰٜبد اٛزوٜٞ اٛز٤ل٠ٰٮ، ٩ٟشبسٗخ ُٮ ه٠ٰٜخ ارخبر  .4

ٮ اٛٔشاساد ٩ؽٚ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٦ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ اٛو٠ٚ، ٢ٟ اعٚ اٛٔؼبء ه٬ٜ  اٛٔؼبٯب اٛش٩ر٤ٰٰخ ُ

 . اٛو٠ٚ، ٩ثش٘ٚ خبص ُٮ ا٤٠ٛل٠بد اٛخذٰٟخ اٗضش ٦٤ٟ ثب٤ٛغجخ ٤٠ٜٛل٠بد الا٣زبعٰخ

اٛزٔذٝ ٛخْٜ ا٠ٰٔٛخ : ٧٩زا ٯإٗذ ا٧ز٠بٝ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ثزؾذٯذ الاٟب٢ٗ اٛ٪كِٰٰخ، ٩ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛزٮ  .5

جبس٧ٞ ٟب ٟـٜ٪ة ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا٨ٛٞ اػبُخ ٠ٰٓخ ٤٠ٜٛل٠خ، ٩ثش٘ٚ خبص ُٮ اٛخـ٪ؽ الاٟبٰٟخ اٛخبطخ ث٨ب ٩اخ

 ٨٤ٟٞ ثش٘ٚ طشٯؼ .

 -1اٟب ا٧ٞ اٛغٜ٪ٰٗبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ اهز٠بد٧ب ُٮ دساعخ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ ا٠ٛجؾ٪صخ ٨ُٮ : 

عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن : رز٠ضٚ ثبٛغٜ٪ٰٗبد الاخلآٰخ اٛزٮ روز٠ذ٧ب اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ه٤ذ اٛزوبٟٚ ٟن ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ، 

 :Schipper & Swets ,2010سائ٨ٞ ٩ٟٔزشؽبر٨ٞ ُٮ ر٤ِٰز ه٠ٰٜبد ا٤٠ٛل٠خ )٩رٔجٚ ؿشٯٔخ رِٰ٘ش٧ٞ ٩اخز آ

عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء : أ٭ روبٟٚ اٰٛٔبدح ٟن ا٠ٛش٘لاد ٩ا٠ٛ٪آَ اٛؾشعخ اٛزٮ رظبد٨ُب ُٮ اٛو٠ٚ ث٨ذ٩ء  -2(. 45

 ٩هذٝ الاسرجبٕ ه٤ذ ارخز اٛٔشاساد ٜٛزوبٟٚ ٟو٨ب ٛؼ٠ب١ هذٝ اٛزأصٰش ه٬ٜ ٟغزٔجٚ ا٤٠ٛل٠خ ثظ٪سح ه٘غٰخ

(Schwagerman & Ulmer , 2013 : 5 .)3-  ْٰٔعٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ : أ٭ ٓذسح اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ه٬ٜ رؾ

اٛز٪اص١ ث٢ٰ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ ٛذٯ٨ب ٩ؿجٰوخ الا٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ اٛ٪اعت ر٤ِٰز٧ب داخٚ ا٤٠ٛل٠خ، ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ 

عٜ٪ٰٗخ اٛظجش : أ٭   -4 (.Halling & Renstrom , 2015 : 1509ا٧ذا٨ُب ٩اعزذاٟخ ٰٟضر٨ب اٛز٤بُغٰخ )

رٔجٚ اٰٛٔبدح اٛزأخٰش ٩هذٝ الاعزوغبٙ ه٤ذ اٛزوبٟٚ ٟن اِٛشص ا٩ اٛزؾذٯبد، ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ الاٟزٰبصاد 

عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ : أ٭ ٓذسح  -5(. ٩Puvanasvaran el at , 2016 : 456ا٤ٛغبؽبد اٛخبطخ ث٤٠ل٠ز٨ب )

هٔلا٣ٰخ، ثوٰذاً ه٢ اٛزؾٰض ا٩ ا٠ٰٛ٪ٙ اٛشخظٰخ، ٩ثٌغ اٰٛٔبدح ه٬ٜ رٰٰٔٞ ا٣غبصاد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ثظ٪سح 

عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ : أ٭  – 6(. Mulders , 2016 : 22ا٤ٛلش ه٢ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ اٛضب٣٪ٯخ ا٠ٛإصشح ه٨ٰٜب )

اٟزلإ اٰٛٔبدح اٛضٔخ ثاٟ٘ب٣ٰبر٨ٞ ٩ٓذسار٨ٞ ه٬ٜ ر٤ِٰز ٟب ٟـٜ٪ة ث٨ٞ، ٩ثش٘ٚ خبص ُٮ اٛلش٩ٍ اٛؾشعخ 

. ٩ثوذ الاؿلام ه٬ٜ ٟب رٗش اهلا٥ ٯ٢٘٠ رٜخٰض (Thuresson & Ostman, 2017 : 30)٩الاعزض٤بئٰخ 

ا٠٧ٰخ دساعخ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛوبطشح ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش اٛجبؽضب١ ٗغ٪اة ٨ٛزا اٛغإاٙ 

ٮ رو٠ٚ ُٮ ٩ثش٘ٚ خبص اٛ٘جٰشح ٨٤ٟب اٛز ،ثب٨٣ب : ر٠ضٚ ا٠ٛؾشٕ الاعبعٮ ٛ٘بُخ ا٤ٛغبؽبد اٛزٮ رؾ٨ٔٔب ا٤٠ٛل٠بد

اٰٜٛ٘بد الا٧ٰٜخ، ٠ٗب رش٘ٚ ا٠ٛؾِض الاعبعٮ ٛزـ٪ٯش ٟٔذساد ٨ٟ٩بساد ٩ٟوبسٍ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛوبٟٜخ ٨ُٰب، 

٢ٟ خلاٙ رشغٰن ه٠ٰٜبد اٛز٤غْٰ ٩الارظبٙ ث٨٤ٰٞ ٩ثٌغ ا٤ٛلش ه٢ ا٠ٛغز٪ٯبد الاداسٯخ اٛزٮ ٯو٠ٜ٪ا ٨ُٰب، ٠ٗب 

ا٠ٛغز٠ش لاعزض٠بس ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛزبؽخ ٛذ٫ ا٤٠ٛل٠خ، ثأُؼٚ  رجشص ا٠٧ٰز٨ب ُٮ د٩س٧ب ا٨٠ٛٞ ٛذهٞ ه٠ٰٜبد اٛزؾغ٢ٰ

٧زا ٢ٟ عب٣ت، ٩رٰٜٔٚ اٛؼٰبهبد ٩ا٨ٛذس ٨ُٰب ٢ٟ عب٣ت اخش، ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯغبهذ٧ب ٛزٜجٰخ ٟزـٜجبد اٛغ٪دح ش٘ٚ 

ه٬ٜ اعزذاٟخ ٰٟضر٨ب اٛز٤بُغٰخ ٩اعز٠شاسٯز٨ب لأؿ٪ٙ ُزشح ٢٘٠ٟ، ٜٛؾِبف ه٬ٜ ؽظز٨ب اٛغ٪ٰٓخ ٟٔبس٣خ 

 خش٫ اٛوبٟٜخ ثوذ ػ٢٠ ٣ِظ اٛٔـبم.ثب٤٠ٛل٠بد الا

 الاستثمار براس المال انبشري 
ٯ٘ز٤َ رؾذٯذ ٨ِٟ٪ٝ دْٰٓ ٛلاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ طو٪ثخ، لارغبم ٟغبلار٦، ار هشٍ ثب٦٣ : " 

ا٤٠ٛل٠خ ث٪اعـخ الاعزض٠بس ُٮ اٛزذسٯت ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٩اعزخذا٨ٟب ُٮ اٛزِ٪ّ  ا٠ٛذخلاد اٛزٮ رغزؾظ٨ٜب

(، ٯزؼؼ ٢ٟ ٧زا Yaping & Fang , 2007 : 30ه٬ٜ ا٤٠ٛل٠بد الاخش٫ ٩روضٯض ٰٟضر٨ب اٛز٤بُغٰخ" )

خ اٛزوشٯَ ا٠٧ٰخ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ُٮ رؾْٰٔ اٛزِ٪ّ ٩اٛز٠ٰض ٤٠ٜٛل٠خ . ٠ٗب رٞ روشٯ٦ِ ٢ٟ٩ ع٨

اخش٫ ثب٦٣ : " الاػبُبد اٛزٮ رز٢٘٠ ا٤٠ٛل٠خ رؾ٨ٰٔٔب ُٮ اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛبٰٛخ، ٢ٟ خلاٙ رؾ٨ٜ٠ب ر٘بَٰٛ ُٮ ٟغبٙ 

 , Mohammed el atرـ٪ٯش ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ، ٩ا٣و٘بط رٜٖ ا٤ٛزبئظ ُٮ الاداء الا٣زبعٮ اٛخبص ث٨ب" )

ٯشاداد اٛخبطخ ثبلاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ ( ٯزؼؼ ٢ٟ ٧زا اٛزوشٯَ ؿجٰوخ اٛولآخ ث٢ٰ اٛز٘بَٰٛ ٩الا128 : 2012

اٛجشش٭ ٩د٩س٥ ُٮ الاداء الا٣زبعٮ ٤٠ٜٛل٠خ . ٩ثبٛزشٰٗض ه٬ٜ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ الاعز٠بهٰخ ٤٠ٜٛل٠خ هشٍ الاعزض٠بس 

ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ثب٦٣ "اؽذ٫ ٟجبدساد ا٤٠ٛل٠خ ٛزٔذٯٞ ٟ٪اسد ثششٯخ راد عٜ٪ٰٗبد طذٯ٦ٔ اٛجٰئخ اٛخبطخ 

، ٩٩ُْ ٨٤ٟظ اٛزـ٪ٯش اٛزارٮ هشٍ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ثب٦٣ (Imhangbe, 2010 : 3ث٨ب" )

"عٜغٜخ ٢ٟ الاعزض٠بساد رٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٛزـ٪ٯش رار٨ٞ، ٛزؾغ٢ٰ دسعخ ٟغب٠٧ز٨ٞ ُٮ خذٟخ 

(، Giziene el at , 2012 : 107ا٤٠ٛل٠خ، ٛزوضٯض ٟ٘ب٣ز٨ٞ ٨ُٰب، ٢ٟ٩ صٞ ر٨ٰئخ ُشص ه٠ٚ اُؼٚ" )

ذخٚ ارخبر اٛٔشاساد هشٍ ثب٦٣ "عٜغٜخ ٢ٟ اٛٔشاساد رزخز٧ب ا٤٠ٛل٠خ ٛزوضٯض دسعخ ٟش٣٩خ ٩ثبٛزشٰٗض ه٬ٜ ٟ

ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ، ٜٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛ٪آَ الاعزض٤بئٰخ اٛزٮ ر٪اع٨٨ٞ اص٤بء اٛو٠ٚ، ُؼلًا ه٢ ٟ٪اٗجخ اٛزٌٰٰشاد 

شٗض ه٬ٜ رٔ٪ٯخ شخظٰخ اٛخبسعٰخ ". ٠ٗب رٞ روشٯَ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ثب٦٣ : " الا٣شـخ اٛزٮ ر

(. Shelest , 2015 : 84ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٰٛٔبدٯخ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ، ٢ٟ٩ صٞ دسعخ اٛزضا٨ٟٞ ارغبئ٨ب ٩٩لائ٨ٞ" )

٩ثوذ الاؿلام ه٬ٜ اٛزوبسٯَ اٛزٮ عجْ ٤ٟبٓشز٨ب ٯ٢٘٠ روشٯَ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ اعشائٰبً ثب٦٣ : 

٠خ، لإ٣غبص ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛجشاٟظ ا٠ِٜٛ٘خ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٠ٛبٰٛخ، ٛزوضٯض "عٜغٜخ ٢ٟ اٛٔشاساد ا٠ٛزخزح داخٚ ا٤٠ٛل
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خجشاد ٩ٟٔذساد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٨ٟ٩بسار٨ٞ ٩ٟوبس٨ُٞ، ٛزش٘ٚ ٛزؾْٰٔ اٛز٠ٰض ٩اٛزِ٪ّ، ٩اعزذاٟخ ٰٟضر٨ب 

 اٛز٤بُغٰخ ٢ٟ٩ صٞ رؾْٰٔ ا٠ٛشد٩داد ا٠ٛبٰٛخ ". ٩ٓذ ر٠ذ الاشبسح ا٬ٛ ا٠٧ٰخ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭

ثبهزجبس٥ ٣شبؽ لا رخزَٜ ه٢ ٣شبؽ ا٤٠ٛل٠خ ٩ؽغ٨٠ب ا٩ ؿجٰوخ ٓـبه٨ب، ٛ٘٪٦٣ ٯغ٨ٞ ُٮ روضٯض ُبهٰٜز٨ب، ٩رٔ٪ٯخ 

(، ُؼلًا ه٢ ا٠٧ٰز٦ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛجؾش اٛو٠ٜٮ، Armstrong, 2009: 82طؾز٨ب ٤ٟ٩بهز٨ب اٛز٤ل٠ٰٰخ )

(، ٤Yu et al , 2009: 11ل٠خ، )٩اعزض٠بس ا٤ٛزبئظ اٛخبطخ ث٦ ٛز٤ِٰز ثشاٟظ اٛزؾغ٢ٰ ا٠ٛغز٠ش اٛخبطخ ثب٠ٛ

٩ه٦ٰٜ ٯغز٤زظ اٛجبؽش ثب١ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٯغ٨ٞ ُٮ روضٯض اٛغ٠بد ا٠ٛز٠ٰضح اٛزٮ ر٠زبص ث٨ب 

 ا٤٠ٛل٠خ، ُؼلًا ه٢ روضٯض ط٪سر٨ب اٛز٤٧ٰخ ُٮ ٟغز٠و٨ب.

خ ٩ع٨بد ٩ٯغ٨ٞ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ُٮ ٟغبهذح ا٤٠ٛل٠خ ه٬ٜ رؾْٰٔ ا٧ذا٨ُب ٢ٟ صلاص

٣لش ٧٩ٮ "٤ٟل٪س اٛضث٪١، ٤ٟل٪س اٛو٠ٰٜبد اٛذاخٰٜخ، ٤ٟ٩ل٪س اٛزوٜٞ ٩ا٠٤ٛ٪"، ٧٩ٮ ا٤٠ٛل٪ساد اٛشئٰغخ 

ٛجـبٓخ الاداء ا٠ٛز٪اص٣خ اٛزٮ ر٠ضٚ اثشص اد٩اد رٰٰٔٞ الاداء ٩ثزاد الارغب٥ ر٠ذ الاشبسح ا٬ٛ ا١ ٧زا الاعزض٠بس 

ا٤٠ٛل٠خ، ٩ر٪ك٨ِٰب ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯز٪اُْ ٟن الا٧ذاٍ  ٯ٠بسط د٩س ٨ٟٞ ُٮ رشٌٰٚ ا٠ٛ٪اسد الاخش٫ اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘ب

اٛزٮ رغو٬ ا٨ٰٛب ، ٧٩زا ٯ٤و٘ظ ثذ٩س٥ ُٮ اثٔبء ا٤٠ٛل٠خ ثوٰذح ه٢ ا٤٠ٛل٠بد ا٤٠ٛبُغخ ٨ٛب ُٮ اٛٔـبم اٛز٭ رو٠ٚ 

( . ٠ٗب Yaping & Fang , 2007 : 30ػ٦٤٠، ٛ٘٪٦٣ ٯض٩د٧ب ثب٠ٛ٪ا٧ت راد اٛخظبئض اِٛشٯذح ٢ٟ ٣٪ه٨ب )

 , Potetiene & Tamasauskieneبد اخش٫ خبطخ ثبلاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٨٤ٟب )رٞ رٔذٯٞ ٣لشٯ

2013 : 57:) 

٣لشٯخ ش٪ٛزض : اٛز٭ سٗض ُٮ ٣لشٯز٦ ه٬ٜ ا٠٧ٰخ الاعزض٠بس ُٮ اٛزوٰٜٞ، ٩ػش٩سح اٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾ٪ٯٚ الا٧ز٠بٝ  .1

اٛزٮ ٯزٔذ٨ٟب ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ، ار اٗذ  ٢ٟ الاعزض٠بس ُٮ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبدٯخ ا٬ٛ الاعزض٠بس ُٮ ا٠ٛ٪اسد ًٰش ا٠ٛبدٯخ،

ثب١ ا٠٤ٛ٪ ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٯ٠ضٚ ا٧ٞ ع٠بد ا٤ٛلبٝ الآزظبد٭ ا٠ٛزٔذٝ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػش، ٩اٛز٭ ٯ٤و٘ظ 

 ه٬ٜ رٔذٝ ٩رـ٪س ا٤٠ٛل٠بد ٩اٛذ٩ٙ ُٮ آ١ ٩اؽذ .

٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ، ه٬ٜ ٣لشٯخ ثٰ٘ش : ؽب٩ٙ اٛجبؽش رٜخٰض ُ٘شح ٣لشٯز٦ ثذساعخ رأصٰش الاعزض٠بس ُٮ رذسٯت ا .2

اٛذخٚ ا٠ٛبد٭ ٩ًٰش ا٠ٛبد٭ اٛز٭ ٯ٢٘٠ ٤٠ٜٛل٠خ رؾ٦ٰٔٔ، ٛؼ٠ب١ اٛؾِبف ه٨ٰٜب ٩هذٝ خغبسر٨ب ثغجت ا٨ٛغشح ا٩ 

 اٛزٔبهذ ا٩ ًٰش٧ب ٢ٟ اٛلش٩ٍ، ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛجشاٟظ اٛخبطخ ثزؾْٰٔ اٛزشاٗٞ ا٠ٛوشُٮ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ  .

بٙ اٛجشش٭ ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ ٟٔذساد اٛز٘بَٰٛ اٛزٮ ٣لشٯخ ٤ٰٟغش : اٛز٭ ُغش الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛ .3

رزؾ٨ٜ٠ب ا٤٠ٛل٠خ ُٮ اٛجشاٟظ اٛزذسٯجٰخ، ٩اٛو٪ائذ اٛزٮ ٯزٞ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٧ز٥ اٛجشاٟظ، ٩ٓذ ر٪طٜذ ا٬ٛ 

٩ع٪د هلآخ اٯغبثٰخ ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٩ث٢ٰ صٯبدح الا٣زبعٰخ اٛخبطخ ث٨ٞ ٩ث٤٠ل٠ز٨ٞ، 

س٥ ع٪ٍ ٯ٤و٘ظ ُٮ صٯبدح ٟٔذاس الإٯشاداد اٛزٮ رؾظٚ ه٨ٰٜب، ٢ٟ٩ صٞ روضٯض الاع٪س ٩اٛؾ٪اُض اٛزٮ ٩اٛز٭ ثذ٩

 . <روز٠ذ٧ب ٜٛؾِبف ه٬ٜ ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ

 (:Akhtar el at , 2015 : 44-45رٔشٯجبً رٞ رؾذٯذ اثشص خظبئض الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ثبلارٮ )

اٛجششٯخ، ٢ٟ٩ صٞ لا ٯ٢٘٠ اعزض٠بس٧ب الا ُٮ ؽب٦ٛ ثٔبء ٧ز٥ ا٠ٛ٪اسد داخٚ لا ٯ٢٘٠ ُظٚ ٣زبئغ٦ ه٢ ا٠ٛ٪اسد  .1

 ا٤٠ٛل٠خ.

ٟؾذ٩دٯخ اِٛزشح اٛض٤ٰٟخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ الاعزض٠بس ث٨ب ٛظبٛؼ ا٤٠ٛل٠خ لاسرجبؿ٨ب اٛ٪صٰٔخ ثب٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ، ُِٮ  .2

 الاعزض٠بس ٨ُٰب. اٛؾبٛخ اٛزٮ رٔشس ٨ُٰب ٧ز٥ ا٠ٛ٪اسد رشٕ ا٤٠ٛل٠خ، ه٤ذ٧ب عٰز٪َٓ الاعزِبدح ٢ٟ ٣زبئظ

هذٝ ٟشئٰخ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ٯؾ٨ٔٔب لاسرجبؿ٨ب ثب٠ٛوبسٍ ٩ا٠ٛٔذساد ٩اٛخجشاد اٛخبطخ ثب٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ، ٢ٟ٩ صٞ  .3

 ٨ُٮ ٣زبئظ ًٰش ٠ٜٟ٪عخ.

٢ٟ٩ اثشص ٟ٘٪٣بد الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ اٛزٮ عزوز٠ذ ُٮ دساعخ اٛغب٣ت اٛزـجٰٔٮ ٜٛجؾش الارٮ :  

خ ث٨٠بسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛغغذٯخ، اٛزٮ ر٨٤٘٠ٞ ٢ٟ ر٤ِٰز ا٤ٛشبؿبد ٩ا٨٠ٛبٝ اٛخبطخ ا٨٠ٛبساد : ا٠ٛز٠ضٜ -1

اٛخجشاد : ا٠ٛز٠ضٜخ  -2(. Blundell el at , 1999 : 3ث٨ٞ، ثش٘ٚ عٰذح خلاٙ اِٛزشاد اٛض٤ٰٟخ ا٠ٛؾذدح ٨ٛٞ )

بطخ ث٨ب، ٩ثش٘ٚ خبص ثب٠ٛ٪ع٪داد ًٰش ا٠ٜ٠ٛ٪عخ ا٠ٛوز٠ذح ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٤ذ ر٤ِٰز اٛو٠ٰٜبد اٛخ

اٛؼ٤٠ٰخ ا٩ اٛـب٧شٯخ اٛزٮ روز٠ذ  ا٠ٛوبسٍ : الاشٰبء -3. (Nistor , 2007 : 281رٜٖ ٓبئ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛوشُخ )

ه٨ٰٜب ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ، ُٮ ر٤ِٰز ٨ٟب٨ٟب، ٩اهز٠بد٧ب ُٮ ارخبر اٛٔشاساد ٠ٛوبٛغخ ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٨٨ٞ 

(Dalpati el at , 2011: 108 .)4-  : ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛغٜ٪ٰٗبد اٛ٪آوٰخ ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ رؾْٰٔ اٛٔذساد

ار١ ثوذ الاؿلام ه٬ٜ ٟب رٗش اهلا٥ ٯزؼؼ (. Shelest , 2015 : 84ا٧ذاٍ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ا٧ذاٍ ٤ٟل٠ز٨ٞ )

الا٠٧ٰخ ا٠ٛز٠ٰضح ٛذساعخ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش اٛجبؽضب١ ُٮ رض٩ٯذ ا٤٠ٛل٠خ 

٩ا٠ٛٔذساد ٩اٛخجشاد اٛلاصٟخ لاخزٰبس الاعزشارٰغٰخ ا٤٠ٛبعجخ اٛزٮ روز٠ذ٧ب ُٮ رؾْٰٔ  ثب٨٠ٛبساد ٩ا٠ٛوبسٍ

ا٧ذا٨ُب، ٜٛزِ٪ّ ٩اٛز٠ٰض ػ٢٠ ٓـبم الاه٠بٙ اٛخبص ث٨ب، ُؼلًا ه٢ رؾشٯٖ ا٠ٛ٪اسد الاخش٫ اٛزٮ ر٠ز٨ٜ٘ب، 

اٛز٭ ٯؼ٢٠ روضٯض اٛؾظخ ٩اعزض٠بس٧ب ثبِٛ٘بءح ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛزوضٯض ه٠ٰٜبد الاثذام ٩الاثز٘بس اٛخبطخ ث٨ب، ثبٛش٘ٚ 

اٛغ٪ٰٓخ اٛخبطخ ثب٤٠ٛل٠خ ٩الاثزوبد ه٢ ا٤٠ٛل٠بد الاخش٫، ٠ٗب رجشص ا٠٧ٰخ ٧زا الاعزض٠بس ُٮ روضٯض ا٠ٰٔٛخ 

اٛغ٪ٰٓخ ٟٔبس٣خ ث٠ٰٔز٨ب اٛذُزشٯخ، ثبعزخذاٝ اٛزشاٗٞ ا٠ٛوشُٮ اٛزٮ ٯغ٨ٞ ُٮ رؾ٦ٰٔٔ، ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ 
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اٛزٮ ٯظوت اعزجذا٨ٛب ا٩ ٟؾبٗبر٨ب ثغ٨٪ٛخ، ٩اٛزٮ ر٠ضٚ اعبط اٛزِشد  ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ راد اٛخظبئض ا٤ٛبدسح

 ثبٛو٠ٚ.

 الاسس اننظريت نعلاقت سهىكياث انقيادة انرشيقت بالاستثمار في راس المال انبشري
ٯ٢٘٠ ثبعزخذاٝ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ اٛزظذ٭ ٠ٜٛو٪ٓبد اٛزٮ ر٪اع٦ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ 

رـ٪ٯش ا٨٠ٛبساد اٰٛٔبدٯخ اٛلاصٟخ ٠ٛغبهذح ا٤٠ٛل٠خ ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟن ٙ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ اٛجشش٭، ار ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلا

ا٠ٛغزغذاد اٛجٰئٰخ، ٢ٟ٩ صٞ رؾذٯذ اعزشارٰغٰخ اعزض٠بسٯخ اٛزٮ رشٗض ٟجبشش ه٬ٜ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ 

(McCallum & O’Connell ,2009 : 153 اٟب عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ٨ُٮ رغبهذ اٰٛٔبدح .) اٛششٰٔخ ُٮ ث٤بء

اٛضٔبُخ ٩ارخبر اٛٔشاساد اٛغب٣ذح ٛلاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ٛؼ٠ب١ الا٣زلبس ٩هذٝ الاعزوغبٙ ُٮ رؾْٰٔ 

(. ٧٩زا ٯز٪اُْ ٟن ا٠٧ٰخ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ُٮ اٛغٰـشح Rondeau el at , 2009 : 740ا٤ٛزبئظ ا٠ٛـٜ٪ثخ  )

زوبٟٚ ٟن اٛٔؼبٯب راد اٛولآخ ثبلاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت اٛوبؿِٰخ ٩هذٝ ُٔذا١ الاهظبة ه٤ذ اٛ

(، ٠ٗب ا١ اهز٠بد عٜ٪ٰٗخ Singh , 2010 : 30اٛجششٯخ ٩خبطخ ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛؾشعخ ٩الاعزض٤بئٰخ )

ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ُٮ ٰٓبط الاداء اٛخبطخ ثبلاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٯوضص ٢ٟ اٛغ٨٪د ا٠ٛجز٩ٛخ ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ 

(Jamal & Saif , 2011 : 57 ٠ٗب ا١ ٣غبػ ٧زا الاعزض٠بس ٨ُ٪ ٯؾزبط اٛغٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ اٛزٮ ر٠زبص ث٨ب .)

 Khan &Altaf ,2015اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٛج٤بء ٩طَ ُٜغِٮ ٛـجٰوخ ا٠ٛغبلاد اٛزٮ ٯز٪عت اٛذُن ٣ؾ٪٧ب )

خ اٛلاصٟخ (، ٩ه٦ٰٜ روضص عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن ه٠ٰٜبد ث٤بء ُشّ اٛو٠ٚ ٛؼ٠ب١ ر٪ُٰش الارظبلاد ٩رجبدٙ ا٠ٛوش262ُ:

 (.Rego el at , 2017 :13ٛذهٞ ثشاٟظ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )

٩ه٦ٰٜ ٯش٫ اٛجبؽضب١ ا١ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ رزوبٟٚ ٟن الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ثبهزجبس٥ ا٠ٛؾشٕ 

ٰخ اٛشئٰظ، ٛ٘ٮ رظجؼ ٤ٟل٠ز٨ٞ سائذح ُٮ كٚ اٛجٰئخ اٛزٮ رو٠ٚ ػ٢٠ ؽذ٩د٧ب، ٠ٗب رإٗذ ه٬ٜ ا٠٧ٰخ رٜج

اؽزٰبعبد ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛوبٟٜخ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ، ٢ٟ اعٚ ر٨٤ٰ٘٠ٞ ٩روضٯض ٩لائ٨ٞ ٤٠ٜٛل٠خ ٛؼ٠ب١ ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ 

اٛو٠ٚ ؽز٬ ُٮ كٚ ؽبلاد هذٝ اٛزأٗذ اٛزٮ ر٪اع٨٨ٞ ُٮ اٛو٠ٚ، ٛزا ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثب١ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٧ٮ اٛغ٨خ 

ساد اٛخبطخ ثزـ٪ٯش٧ٞ ٩رؾذٯش ٟٔذسار٨ٞ ٧٩زا ٧٪ ا٠ٛغإ٩ٛخ ه٢ ر٪كَٰ الاُشاد داخٚ ا٤٠ٛل٠خ، ٩ارخبر اٛٔشا

 ع٪٧ش الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭.

 تحهيم انبياناث وتفسير اننتائج
 رشخٰض ٩آن ٟزٌٰشاد ا٠ٛجؾ٪صخ

( اثشص ٣زبئظ رشخٰض ٩آن ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛجؾ٪صخ ٩اثوبد٧ب اِٛشهٰخ ُٮ كٚ اعبثبد اٛو٤ٰخ 1ٯٜخض اٛغذ٩ٙ )

 ا٠ٛجؾ٪صخ، ٠ٗ٩ب ٯأرٮ :

 ( رشخٰض ٩آن ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛجؾ٪صخ1عذ٩ٙ )

 الاثوبد د
ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ 

 ٛلارِبّ

اٛ٪عؾ 

 اٛؾغبثٮ

الا٣ؾشاٍ 

 ا٠ٛوٰبس٭

ٟوبٟٚ 

 الاخزلاٍ

 0.15 0.59 3.96 %75.2 عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن 1

 0.15 0.60 4.01 %74.4 عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء 2

 0.17 0.66 4.01 %74.8 عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ 3

 0.17 0.66 3.95 %73 عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ 4

 0.15 0.63 4.06 %76 عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ 5

 0.16 0.63 3.97 %76.4 عٜ٪ٰٗخ اٛظجش 6

 0.16 0.63 3.99 %75 ٣زبئظ اع٠بٛٮ ٟزٌٰش اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ

 0.15 0.60 4.12 %80.4 ثوذ ا٨٠ٛبساد 7

 0.15 0.62 4.02 %76.6 ثوذ اٛٔذساد 8

 0.16 0.63 4.02 %77.2 ثوذ ا٠ٛوبسٍ 9

 0.15 0.61 4.03 %78.2 ثوذ اٛخجشاد 10

 0.15 0.62 4.05 %78.1 ٣زبئظ اع٠بٛٮ ٟزٌٰش الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭
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 ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ رِغٰش لأثشص ٣زبئظ اٛغذ٩ٙ اهلا٥ :

( ٧٩ٮ ٣غجخ %75( ا١ ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٛلارِبّ اٛخبطخ ث٠زٌٰش اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ثٌٜذ )1ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ) .1

%(، ٩رشٰش ثذلاٛخ اؽظبئٰخ رأٰٗذ اُشاد اٛو٤ٰخ ثب١ اٰٛٔبداد ُٮ 66.7عٰذح، ٩اه٬ٜ ٢ٟ ا٤ٛغجخ ا٠ٛوٰبسٯخ )

٤ٟل٠بر٨ٞ رز٠زن ثغٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ، اٛزٮ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ ر٤ِٰز ا٤ٛشبؿبد ٩ا٨٠ٛبٝ اٛخبطخ ث٨ب، ث٠ب ٯز٪اُْ 

داخٚ ا٤٠ٛل٠خ ٩خبسع٨ب، ٩ٗزٖٛ ث٠ب ٯزشاطَ ٟن اٛزٔذٟبد  ٟن ر٪ع٨بد الاؿشاٍ اٛزٮ رزوبٟٚ ٟو٨ب  ع٪اء ٗب٣٪ا

ا٠ٛزلاؽٔخ ُٮ ثٰئز٨ب. ٩ٓذ عبءد ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ اٛخبطخ ث٠زٌٰش اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٛزإٗذ ٩ع٪د٧ب ثذسعخ 

(، ٠ٗب ثٜي الا٣ؾشاٍ 3( ٧٩ٮ اه٬ٜ ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ )3.99هبٛٮ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ار ثٌٜذ )

(، ٧٩٪ ٯإٗذ ٩ع٪د ا٣غغبٝ هبٛٮ ث٢ٰ اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ ارغب٥ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ، ٩ٟب 0.63ث٨ب ) ا٠ٛوٰبس٭ اٛخبطخ

( اٛزٮ رو٘ظ ٦ٜٓ اٛزشزذ ث٢ٰ الاعبثبد. ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ رِغٰش ٤ٜٛزبئظ 0.16ٯإٗذ رٖٛ ٧ٮ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ الاخزلاٍ )

 اٛخبطخ ثبثوبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ :

 ( ٙأ١ ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٛلارِبّ اٛزٮ ؽٔٔز٨ب ُٔشاد ٧زا اٛجوذ، ُٮ اؿبس 1عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن : ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغذ٩ )

%( ٛلارِبّ، ٩ه٦ٰٜ 66.7%(، ٧٩ٮ ٣غجخ عٰذح ٩اه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛوٰبسٯخ )75.2اعبثبد ه٤ٰخ اٛجؾش ثٌٜذ )

بد اٛز٪اػن ه٤ذ اٛزوبٟٚ ٟن آساء ُب١ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ رو٘ظ ر٠زن اٰٛٔبدح ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ثغٜ٪ٰٗ

٩ٟٔزشؽبد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ، ٩ٟ٘بُبح ا٣غبصار٨ٞ ٩ر٪صٯن ٩رٔبعٞ اٛظلاؽٰبد ٩ا٠ٛغإ٩ٰٛبد ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ. ٩ٓذ 

(، 3.96عبءد ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ اٛخبطخ ثاع٠بٛٮ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن ٛزإٗذ ٟب رٗش عبثٔبً، ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب )

خ هبٰٛخ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ٰٟذا١ اٛزـجْٰ، ُؼلًا ه٢ ٗ٪٨٣ب اه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ ٧٩ٮ رإٗذ ٩ع٪د ٧ز٥ اٛغٜ٪ٰٗخ ثذسع

(، ٠ُٰ٩ب ٯخض ٟٔبٯٰظ اٛزشزذ ٩الا٣غغبٝ، ُٔذ ؽْٔ ٧زا اٛجوذ ٠ٰٓخ 3اِٛشػٰخ ٜٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ اٛجبٌٛخ )

ؽ٪ٙ (، ٧٩ٮ رإٗذ ٩ثذلا٦ٛ اؽظبئٰخ ا١ ٟغز٪٫ الا٣غغبٝ ث٢ٰ اعبثبد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ 0.59الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ )

( ٧٩ٮ رو٘ظ ٜٓخ 0.15ُٔشاد ثوذ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن هبٛٮ، ٩ٟب ٯإٗذ رٖٛ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ الاخزلاٍ اٛزٮ ثٌٜذ )

 اٛزشزذ ث٢ٰ ٧ز٥ الاعبثبد . 

  عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء : ثوذ ٟوبٛغخ اٛجٰب٣بد أعِشد ا٤ٛزبئظ ه٢ ٣غجخ ارِبّ ٟئ٪ٯخ لأع٠بٛٮ ٧زا اٛجوذ، ثٌٜذ

ا٠ٛوٰبسٯخ ٛلارِبّ، ٧٩ز٥ ا٤ٛزبئظ رو٘ظ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ الاؽظبئٰخ  %( ٧٩ٮ ٣غجخ عٰذح ٩اه٬ٜ ٢ٟ ا٤ٛغجخ74.4)

ثب١ اٰٛٔبداد اٛوبٟٜخ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، رز٪ُش ٛذٯ٨ب عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ه٤ذ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ 

ر٪اع٨٨ب، ٩ثش٘ٚ خبص ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛؾشعخ ٩اٛؾبع٠خ ثب٤ٛغجخ ٠ٛغزٔجٚ ٤ٟل٠بر٨ٞ، ٩رو٠ٚ ه٬ٜ اشبهخ ٤ٟبؿ 

ثب٨ٛذ٩ء ٩الاثزوبد ه٢ اٛز٪رش ه٤ذ اٛزوبٟٚ ا٩ الارظبٙ ٠ٛ٪اسد٧ب اٛجششٯخ، ٩عبءد ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ٟز٠بشٰب ٟن  ٯزغٞ

ا٤ٛزبئظ اٛخبطخ ثجوذ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن، ٩ٓذ اٗذد ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ اٛخبطخ ثاع٠بٛٮ عٜ٪ٰٗخ 

ظ ر٠زن اٰٛٔبداد داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ٰٟذا١ ( ٧٩ٮ اه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ، ٩رو4.01٘ا٨ٛذ٩ء اٛزٮ ثٌٜذ )

( 0.60اٛزـجْٰ ثغٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ث٠غز٪٫ هبٛٮ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ الاؽظبئٰخ، اٟب ٠ٰٓخ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ُٔذ ثٌٜذ )

٨ُٮ رشٰش ا٬ٛ ا١ ٤٧بٕ ا٣غغبٝ ٠ٟزبص ث٢ٰ اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ، ه٤ذ الاعبثخ ه٬ٜ ُٔشاد ٧زا اٛجوذ، ُؼلًا ه٢ 

 (. ٨0.15ب، ٠ٗ٩ب اٗذ رٖٛ ٟوبٟٚ الاخزلاٍ اٛزٮ ثٌٜذ ٠ٰٓز٦ )ا٣خِبع اٛزشزذ ث٤ٰ

 ( ٙ٧٩ٮ اه٬ٜ %74.8( ا١ ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٛلارِبّ اٛخبطخ ث٨ب ثٌٜذ )1عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ : ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ ،)

٢ٟ ا٤ٛغجخ ا٠ٛوٰبسٯخ ٛلارِبّ، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ رإٗذ ثب١ اٰٛٔبداد داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ر٠زٜٖ اٛؾ٠٘خ اٛ٘بُٰخ 

زوبٟٚ ٟن ا٠ٛ٪آَ ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ ر٪اع٨٨ب، ُؼلًا ه٢ اٟزلا٨ٗب سؤٯخ ه٦ٰٔ٠ ه٤ذ ادسا٨ٗب ِٜٛشص ا٩ اٛزؾذٯبد ٜٛ

اٛزٮ ٯ٢٘٠ ا١ رغبث٨٨ب ُٮ كٚ ثٰئز٨ب اٛخبسعٰخ، ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ ث٤بء اٛز٪ع٦ اٛظؾٰؼ ٤٠ٛل٠ز٨ب، ٛؼ٠ب١ 

اٛؾغبثٮ لأع٠بٛٮ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ اٛزٮ ثٌٜذ ثٔبء٧ب ٩اعز٠شاسا٧ب ُٮ اٛو٠ٚ، ٩ٟب ٯإٗذ رٖٛ ٧ٮ ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ 

(، ٧٩ٮ رإٗذ ٩ثذلاٛخ ٩اػؾخ ثب١ ٧ز٥ اٛغٜ٪ٰٗخ ٟ٪ع٪دح ثذسعخ هبٰٛخ ٛذ٫ اٰٛٔبداد اٛوبٟٜخ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد 4.01)

(، ٧٩ٮ رإٗذ 0.66(، ٩ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٌٜذ ٠ٰٓز٦ )3ا٠ٛجؾ٪صخ، ٩ٗزٖٛ اه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ )

ٰخ الاؽظبئٰخ ث٢ٰ اُشاد ه٤ٰخ اٛجؾش ه٤ذ الاعبثخ ه٬ٜ ُٔشاد ثوذ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ، ٩ع٪د ا٣غغبٝ هبٛٮ ٢ٟ ا٤ٛبؽ

 (. ٩0.17ٓذ ا٣غغ٠ذ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ٟن ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اخزلاٍ اٛجبٌٛخ )

 ( ٙ٣غجخ الارِبّ اٛخبطخ ثاعبثبد اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ ثخظ٪ص 1عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ : ٯو٘ظ اٛغذ٩ )

%( ٧٩ٮ ٣غجخ عٰذح ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ 73ر ثٌٜذ ٣غجخ الارِبّ لأع٠بٛٮ ٧زا اٛجوذ )ُٔشاد ثوذ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ، ا

الاؽظبئٰخ ٩ٗزٖٛ اه٬ٜ ٢ٟ ا٤ٛغجخ ا٠ٛوٰبسٯخ ٛلارِبّ، ٩رشٰش ثذلا٦ٛ ٩اػؾخ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ الاؽظبئٰخ ثب١ اٰٛٔبداد 

ٟ٪اسد٧ب ُٮ ا٤٠ٛل٠خ ا٠ٛجؾ٪صخ روز٠ذ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الاعظ ٩ا٠ٛوبٯٰش اٛ٪اػؾخ ه٤ذ رٰٰٔٞ اداء ٩ا٣غبصاد 

اٛجششٯخ، ٩روز٠ذ ه٬ٜ رض٩ٯذ٧ٞ ثزٌزٯخ ه٘غٰخ ؽ٪ٙ ا٧ٞ ٣ٔبؽ اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ اٛخبص ث٨ٞ، ٢ٟ اعٚ روضٯض 

ٓذسر٨ٞ ه٬ٜ رضجٰذ آذا٨ٟٞ داخٚ ا٤٠ٛل٠خ ٩اٛؾِبف ه٬ٜ ٟشاٗض٧ٞ اٛ٪كِٰٰخ .٩ٟب ٯإٗذ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ 

شٰ٪م ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ  (، ٧٩ٮ رإٗذ3.95اٛؾغبثٮ لإع٠بٛٮ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ اٛجبٌٛخ )

ه٤ذ اٛزوبٟٚ ث٢ٰ اٰٛٔبداد ٩ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٨ُٰب ث٠غز٪٫ هبٛٮ، ٩ٗزٖٛ اه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ 

(، ٨ُٮ رإٗذ ٩ع٪د ا٣غغبٝ هبٛٮ ث٢ٰ 0.66اِٛشػٮ، اٟب ٠ٰٓخ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ لأع٠بٛٮ ٧زا اٛجوذ ُٔذ ثٌٜذ )
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الاعبثخ ه٬ٜ ُٔشاد عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ، ٠ٗب اٗذد ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اخزلاٍ ٜٓخ اٛزشزذ اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ ه٤ذ 

 ( . 0.17ث٨٤ٰب ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٦ )

 ( ٙ٣غجخ الارِبّ ث٢ٰ ئعبثبد اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ، ه٢ ُٔشاد ثوذ عٜ٪ٰٗخ 1عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ : ٯو٘ظ اٛغذ٩ )

٠وٰبسٯخ ٛلارِبّ، ٩رشٰش ٩ثذلا٦ٛ اؽظبئٰخ ر٠زن %( ٧٩ٮ ٣غجخ عٰذح ٩اه٬ٜ ٢ٟ ا٤ٛغجخ ا76ٛاٛضٔخ اٛزٮ ثٌٜذ )

اٰٛٔبداد ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ثبٛضٔخ اٛ٘بُٰخ لارخبر اٛٔشاساد اٛخبطخ ثز٤ِٰز عٜغٜخ ٢ٟ ا٠ٛشبسٯن، ٩هذٝ 

اٛزشدد ا٩ اٛخ٪ٍ ُٮ اٛذخ٪ٙ ٨ُٰب ُٮ اؿبس اٛلش٩ٍ ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ رظبد٨ُب ُٮ اٛو٠ٚ، ُؼلًا ه٢ ٰٓب٨ٟب ثضسم 

ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ، ٢ٟ خلاٙ اٛزأٰٗذ ه٬ٜ ػش٩سح ث٤بء ٤ٟبؿ خبص ثب٤٠ٛل٠خ رغ٪د ٦ُٰ اعبعٰبد ٧ز٥ اٛضٔخ ُٮ 

(، ٧٩ٮ 4.06اٛضٔخ ٩اٛزوب١٩ ث٢ٰ اهؼبء٥، ٩ٟب ٯإٗذ رٖٛ ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ لإع٠بٛٮ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ ار ثٌٜذ )

اٛزـجْٰ، ٩ٗزٖٛ اه٬ٜ ٢ٟ  رو٘ظ ٩ع٪د ٧ز٥ اٛغٜ٪ٰٗخ ثذسعخ هبٰٛخ ٛذ٫ اٰٛٔبداد اٛوبٟٜخ ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ٰٟذا١

(، ٧٩ٮ رشٰش ٩ثذلا٦ٛ 0.63اٛ٪عؾ اِٛشػٮ، اٟب ٠ٰٓخ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ اٛخبطخ ثاع٠بٛٮ ٧زا اٛجوذ ُٔذ ثٌٜذ )

اؽظبئٰخ ٩اػؾخ ٩ع٪د ا٣غغبٝ هبٛٮ ث٢ٰ اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ ه٤ذ الاعبثخ ه٬ٜ ُٔشاد عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ، ُؼلًا 

 (. ٠ٰٓ0.15خ ث٠وبٟٚ اخزلاٍ اٛجبٌٛخ )ه٢ ٜٓخ اٛزشزذ ث٨٤ٰب ٠ٗ٩ب اٗذ رٖٛ 

 ( ٙ٣غجخ الارِبّ اٛخبطخ ثاعبثبد اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ، اٛزٮ ثٌٜذ 1عٜ٪ٰٗخ اٛظجش : ٯو٘ظ اٛغذ٩ )

%( ٧٩ٮ ٣غجخ عٰذح ٩اه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛوٰبسٯخ ٛلارِبّ، ٩رإٗذ ثب١ اٰٛٔبداد ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ 76.4)

اٛٔشاساد ا٨٠ٛٞ ثب٤ٛغجخ ٤٠ٜٛل٠خ، ٩رخظض اٛ٪ٓذ اٛ٘بُٮ ٨ٛب ٠ٛوبٛغز٨ب رز٠زن ثبٛظجش ٩اٛزأ٣ٮ ه٤ذ ارخبر 

٩دساعز٨ب ٢ٟ ٗبُخ ٟغبلار٨ب ٛؼ٠ب١ ث٤بء اٛظ٪سح ا٠ٛز٘بٟٜخ اٛخبطخ ث٨ب، ٩ٓذ اٗذد ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ا٠ٰٔٛخ اٛخبطخ 

 (، ٧٩ٮ اه٬ٜ ٢ٟ ٠ٰٓخ ٩عـ٨ب اِٛشػٮ، ٩رو٘ظ ٩ع٪د3.97ثبٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ لإع٠بٛٮ ٧زا اٛجوذ اٛجبٌٛخ )

عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ث٠غز٪٫ هبٛٮ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ الاؽظبئٰخ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، اٟب ٠ٰٓخ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ 

(، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ رإٗذ ٩ثذلا٦ٛ ٩اػؾخ ٩ع٪د ا٣غغبٝ هبٛٮ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ الاؽظبئٰخ ث٢ٰ ٨ٛ0.63زا اٛجوذ ُٔذ ثٌٜذ )

ش، ٩ٓذ عبءد ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ٤ٟغغ٠خ ٟن ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اعبثبد اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ ارغب٥ ُٔشاد ثوذ عٜ٪ٰٗخ اٛظج

 ( اٛزٮ رإٗذ ٜٓخ اٛزشزذ ث٢ٰ الاعبثبد. 0.16الاخزلاٍ اٛجبٌٛخ )

%(، 78.1( ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٛلارِبّ لأع٠بٛٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ار ثٌٜذ )1ٯو٘ظ اٛغذ٩ٙ ) .2

٤٠ل٠بد ثبعزض٠بس ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ه٤ذ ر٤ِٰز ٧٩ٮ ٣غجخ اه٬ٜ ٢ٟ ا٤ٛغجخ ا٠ٛوٰبسٯخ ٛلارِبّ، ٛزإٗذ ا٧ز٠بٝ اٛ

٩كبئ٨ِب، ث٠ب ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ رؾْٰٔ ا٧ذا٨ُب، ٢ٟ٩ صٞ رشط٢ٰ ٟ٪ٓو٨ب ػ٢٠ ٓـبه٨ب، ٛ٘٪١ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ر٠زبص 

(، ٧٩ٮ رإٗذ 4.05ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛخظبئض ا٤ٛبدسح ٩ا٠ٛز٠ٰضح، ٩ٟب ٯإٗذ رٖٛ ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ اٛجبٌٛخ )

٠بٙ اٛجشش٭ ث٠غز٪٫ هبٛٮ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ٰٟذا١ اٛزـجْٰ، اٟب ٠ٰٓخ الا٣ؾشاٍ ٩ع٪د الاعزض٠بس ثشاط اٛ

( ٧٩ٮ رإٗذ ٩ع٪د ا٣غغبٝ هبٛٮ ارغب٥ ٟزٌٰش الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٢ٟ 0.62ا٠ٛوٰبس٭ ُٔذ ثٌٜذ )

اعبثبد  (، اٛز٭ ٯإٗذ ا٣خِبع اٛزشزذ ث0.15٢ٰا٤ٛبؽٰخ الاؽظبئٰخ، ٧٩ز٥ ا٤ٛزبئظ ر٪أُذ ٟن ٟوبٟٚ الاخزلاٍ )

 اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ، ٠ُٰ٩ب ٯٜٮ رِغٰش ٤ٜٛزبئظ اٛخبطخ ثاثوبد ٧زا ا٠ٛزٌٰش. 

  ثوذ ا٨٠ٛبساد : ٰٛز٢٘٠ اٛجبؽش ٢ٟ رؾذٯذ الا٠٧ٰخ الاع٠بٰٛخ ٛجوذ ا٨٠ٛبساد ث٪ط٨ِب ٟ٘٪١ أعبعٮ ٛلاعزض٠بس

ه٬ٜ اِٛٔشاد  ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، رٞ اؽزغبة ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٛلارِبّ اٛخبطخ ث٦، ٢ٟ خلاٙ الاعبثبد

( ٧٩ٮ ٣غجخ %80.4)(، ُٔذ ثٌٜذ ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٛلارِبّ ه٦ٰٜ 1ا٠ٛزؤٜخ ث٦ اٛجبٛي، ٠ٗ٩ب ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )

%(، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ رإٗذ ا٧ز٠بٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، 66.7عٰذح عذاً ٩اه٬ٜ ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛوٰبسٯخ ٛلارِبّ )

اِٛ٘شٯخ ٩اٛغغذٯخ، ٢ٟ خلاٙ ثشاٟظ اٛزذسٯت ٩اٛزـ٪ٯش ثزوضٯض ٨ٟبساد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ثبخزلاٍ ا٣٪اه٨ب 

ا٠ٛخزِٜخ اٛزٮ رٔ٪ٝ ثز٤ِٰز٧ب، ُؼلًا ه٢ اشبهخ ٤ٟبؿ داخ٨ٜب ٯشغن ه٬ٜ س٩ػ اٛغ٠بهخ ٩اٛو٠ٚ اِٛشٓٮ، ٢ٟ٩ صٞ 

رؾْٰٔ اٛز٤غْٰ ٩اٛزوب١٩ ث٢ٰ ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٯز٤٘٠٪ا ٢ٟ الاعزِبدح ٢ٟ ٨ٟبساد ثوؼ٨ٞ اٛجوغ ٛزؾذٯش 

( 4.12صد ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ا٠ٰٔٛخ الاع٠بٛٮ ٜٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ اٛخبطخ ثجوذ ا٨٠ٛبساد اٛزٮ ثٌٜذ )٩ٓذ هض ٨ٟبسر٨ٞ.

٧٩ٮ رو٘ظ ٩ثذلا٦ٛ ٩اػؾخ ا٧ز٠بٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثبعزض٠بس ٨ٟبساد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ث٠غز٪٫ هبٛٮ ٢ٟ 

( ٩اٛزٮ رإٗذ ٩ع٪د ا٣غغبٝ 0.60(، ٩ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ )3ا٤ٛبؽٰخ الاؽظبئٰخ، ٧٩ٮ ٗزٖٛ اه٬ٜ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ )

٨ُٮ رإٗذ  (0.15هبٛٮ ث٢ٰ اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ ه٤ذ الاعبثخ ه٬ٜ ُٔشاد ا٨٠ٛبساد، اٟب ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اخزلاٍ )

 . ٜٓخ اٛزشزذ ث٢ٰ الاعبثبد اٛجبٌٛخ

 ( ٧٩ٮ ٣غجخ عٰذح ٩اه٬ٜ ٢ٟ ا٤ٛغجخ 76.6ثوذ اٛٔذساد : ثٌٜذ ٣غجخ الارِبّ ه٬ٜ ُٔشاد ٧زا اٛجوذ )%

سٯخ ٛلارِبّ، ٧٩ٮ رشٰش ثذلا٦ٛ اؽظبئٰخ ارِبّ ٟولٞ اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ، ه٬ٜ ا١ ا٤٠ٛل٠بد ٰٟذا١ ا٠ٛوٰب

اٛزـجْٰ رغو٬ ا٬ٛ رؾغ٢ٰ ٓذساد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ، ٛزٔ٪ٯخ صٔز٨ٞ ثٔذسار٨ٞ ٩ِٗبءر٨ٞ ُٮ ر٤ِٰز ا٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ 

رؾِٰض٧ٞ ه٬ٜ رؾذٯش ٓذسار٨ٞ ٩ثش٘ٚ ا٤٠ٛبؿخ ث٨ٞ، ٩ثش٘ٚ خبص ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛؾشعخ ٩الاعزض٤بئٰخ، ٢ٟ خلاٙ 

٩ٓذ ارِٔذ ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ ٛجوذ اٛٔذساد ٟن ٣غجخ  اٛز٭ ٯز٪اُْ ٟن اٛزٌٰٰشاد ا٠ٛزلاؽٔخ ُٮ ثٰئخ اٛو٠ٚ.

(، ٧٩ٮ رإٗذ ا٧ز٠بٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثزوضٯض ٓذساد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ 4.02الارِبّ اٛخبطخ ث٦ ار ثٌٜذ )

٧ب ُٮ رؾْٰٔ ا٧ذا٨ُب، ٩ٗزٖٛ ٗب٣ذ ٠ٰٓز٨ب اه٬ٜ ٢ٟ  ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ، اٟب ٩ث٠غز٪٫ هبٛٮ ٢ٟ اعٚ اعزض٠بس
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( ٨ُٮ رإٗذ ٩ع٪د ا٣غغبٝ هبٛٮ ث٢ٰ اُشاد ه٤ٰخ اٛجؾش ه٤ذ الاعبثخ ٠ٰٓ0.62خ الا٣ؾشاٍ ا٠ٛوٰبس٭ ُٔذ ثٌٜذ )

 عبثبد.( ٧٩ٮ رإٗذ ٜٓخ اٛزشزذ ث٢ٰ الا0.15ه٬ٜ ُٔشاد ٧زا اٛجوذ، ُٮ ؽ٢ٰ ثٌٜذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ الاخزلاٍ )

 ( ٙ٧٩ٮ 77.2(، ُٔذ ثٌٜذ ٣غجخ الارِبّ ا٠ٛئ٪ٯخ اٛخبطخ ث٦ )1ثوذ ا٠ٛوبسٍ : ٯ٢٘٠ ٟلاؽلز٦ ُٮ اٛغذ٩ ،)%

٩رإٗذ ا٧ز٠بٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ٣غجخ عٰذح ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ الاؽظبئٰخ ٩ٗزٖٛ اه٬ٜ ٢ٟ ا٤ٛغجخ ا٠ٛوٰبسٯخ ٛلارِبّ، 

رظبلاد اٛشع٠ٰخ ٩ًٰش اٛشع٠ٰخ ٢ٟ اعٚ روضٯض ثذهٞ ه٠ٰٜبد اٛؾ٪اس ٩ا٤ٛٔبػ ث٢ٰ ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ، ٩الا

اٛولآبد ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ، ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯ٨٤٘٠ٞ ٢ٟ رجبدٙ ٟوشُز٨ٞ ٟن ثوؼ٨ٞ اٛجوغ، ٢ٟ اعٚ ر٪ٰٛذ اٛزشاٗٞ ا٠ٛوشُٮ 

داخٚ ٩اعزض٠بس٥ ُٮ ر٤ِٰز الا٣شـخ اٛلاصٟخ ٛزؾْٰٔ الا٧ذاٍ اٛزٮ رغو٬ ا٨ٰٛب، ٩اٛزٮ روز٠ذ ثظ٪سح ٟجبششح ه٬ٜ 

ٟزغٔخ ٟن ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ  ا٠ٛوبسٍب اٛجششٯخ، ٩ٓذ عبءد ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ لأع٠بٛٮ ثوذ ٟوشُخ ٟ٪اسد٧

(، ٧٩ٮ رإٗذ ا٧ز٠بٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثبعزض٠بس ٟوبسٍ ٟ٪اسد٧ب 4.02ٛلارِبّ اٛخبطخ ث٦ ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٦ )

( 0.63ا٠ٛوٰبس٭ )(، ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ الا٣ؾشاٍ 3اٛجششٯخ ث٠غز٪٫ هبٛٮ، ٩ٗزٖٛ اه٬ٜ ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ )

٩رو٘ظ ٩ع٪د ا٣غغبٝ هبٛٮ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ الاؽظبئٰخ، ث٢ٰ اعبثبد اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ ارغب٥ ُٔشاد ثوذ 

( ٩اٛزٮ رو٘ظ ٜٓخ اٛزشزذ ث٢ٰ 0.16ا٠ٛوبسٍ، ٩ٟب ٯإٗذ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ٧ٮ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ الاخزلاٍ اٛجبٌٛخ )

 الاعبثبد.

  ّ(، ٧٩ٮ ٣غجخ عٰذح ٩اه٬ٜ 78.2اٛخبطخ ثِٔشاد ٧زا اٛجوذ )ثوذ اٛخجشاد : ثٌٜذ ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ ٛلارِب%

٢ٟ ا٤ٛغجخ ا٠ٛوٰبسٯخ ٛلارِبّ، ٧٩ز٥ ا٤ٛزبئظ رإٗذ ا٧ز٠بٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ثبعزض٠بس اٛخجشاد اٛغبثٔخ 

٠ٛ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ُٮ ر٤ِٰز الا٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ ا٤٠ٛبؿخ ث٨ب، ٢ٟ خلاٙ اربؽخ ٨ٛٞ اِٛشص ٛز٪ك٨ِٰب داخ٨ٜب، ُؼلًا 

اعزخذاٝ اٛغ٪ا٣ت اٛزؾِٰضٯخ ٩اشبهخ ٨ٛٞ ا٤٠ٛبؿ ا٤٠ٛبعت ٨ٛٞ ٢ٟ اعٚ اعزخذا٨ٟب ُٮ رؾْٰٔ الا٧ذاٍ اٛزٮ ه٢ 

(، 4.03رغو٬ ا٨ٰٛب، ٩ٓذ عبءد ٠ٰٓخ اٛ٪عؾ اٛؾغبثٮ لأع٠بٛٮ ثوذ اٛخجشاد ٛزإٗذ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ار ثٌٜذ ٠ٰٓز٨ب )

٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثبعزض٠بس اٛخجشاد اٛخبطخ ٧٩ٮ اه٬ٜ ٢ٟ اٛ٪عؾ اِٛشػٮ، ٩رشٰش ٩ثذلاٛخ اؽظبئٰخ ا٧ز٠بٝ ا٤٠ٛل

( ٧٩ز٥ 0.61ث٠٪اسد٧ب اٛجششٯخ ث٠غز٪٫ هبٛٮ ُٮ ر٤ِٰز ه٠ٰٜبر٨ب ا٠ٛخزِٜخ، ٩ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ثٌٜذ ٠ٰٓز٦ )

ا٤ٛزٰغخ رإٗذ ٩ع٪د ا٣غغبٝ هبٛٮ ث٢ٰ اُشاد اٛو٤ٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ ه٤ذ الاعبثخ ه٬ٜ ُٔشاد ثوذ اٛخجشاد، ٠ٗب ثٌٜذ 

 ٮ رإٗذ ٜٓخ اٛزشزذ ث٢ٰ اُشاد ه٤ٰخ اٛجؾش ارغب٥ ٧زا اٛجوذ.(، 0.15٧٩ٟوبٟٚ اخزلاٍ )

 تحهيم وتفسير نتائج علاقاث انترابط بين انقيادة انرشيقت والاستثمار براس المال
 انبشري

( ٰٓٞ الاسرجبؿبد ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰش اٛزِغٰش٭ )اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ( ُٮ ا٠ٛغز٪٫ اٛوبٟ٪د٭، ٩ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰش 2ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ ) 

لاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭( ُٮ ا٠ٛغز٪٫ الأُٮ . اٛزٮ رٞ ُٮ اؿبس٧ب اخزجبس اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ الاعزغبثٮ )ا

 الا٬ٛ٩ ٜٛجؾش :

 

 ( ٣زبئظ هلآبد اٛزشاثؾ ث٢ٰ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٩الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭2عذ٩ٙ )

           

 
 اٛخجشاد ا٠ٛوبسٍ اٛٔذساد ا٨٠ٛبساد

اع٠بٛٮ الاعزض٠بس 

ا٠ٛبٙ ُٮ ساط 

 اٛجشش٭

اٛولآبد 

 ا٠ٛو٤٪ٯخ

 اٛوذد
الا٠٧ٰخ 

 ا٤ٛغجٰخ

 %100 5 **0.456 **0.461 *0.430 *0.418 **0.515 عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن

 %100 5 **0.489 **0.479 **0.501 **0.498 **0.481 عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء

 %100 5 **0.545 **0.521 **0.539 **0.556 **0.564 عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ

ا٠ٛ٪ػ٪هٰخعٜ٪ٰٗخ   0.522** 0.545** 0.507** 0.493** 0.517** 5 100% 

 %100 5 **0.507 **0.483 **0.497 **0.562 **0.487 عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ

 %100 5 **0.506 **0.520 **0.462 **0.538 **0.503 عٜ٪ٰٗخ اٛظجش

 %100 5 **0.503 **0.493 **0.489 **0.520 **0.512 اع٠بٛٮ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ

اٛولآبد 

 ا٠ٛو٤٪ٯخ

 7 7 7 7 7 اٛوذد

الأ٠٧ٰخ  100% 35

 ا٤ٛغجٰخ
100%  100% 100% 100% 100% 

 .0.05* اٛزشاثؾ ه٤ذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ 

 .0.01** اٛزشاثؾ ه٤ذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ 
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( ا١ ٠ٰٓخ اٛزشاثؾ ث٢ٰ اع٠بٛٮ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٩الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ 2ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )

(، ٩رإٗذ ا٠٧ٰخ اٛذ٩س 0.99( ٩ثؾذ٩د صٔخ )0.1**(، ٧٩ٮ هلآخ ٓ٪ٯخ عذاً ه٤ذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )0.503ثٌٜذ )

ٚ خبص ٢ٟ خلاٙ اعزض٠بس ٓذساد اٛز٭ رإدٯ٦ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٛزوضٯض الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ٩ثش٘

**(، ٧٩ٮ آ٪٫ هلآبد الاسرجبؽ ارا ٟب ٓ٪س١ 0.520ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ار ثٌٜذ هلآخ اٛزشاثؾ ٟن ٧زا اٛجوذ )

ثبلأثوبد الاخش٫ ٠ٜٛزٌٰش الاعزغبثٮ، ٠ٗب ا٨٣ب رشرجؾ ثبٛؾِبف ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩اعز٠شاسٯخ اٛو٠ٚ داخٚ 

ا٠ٛغزٔجٚ ٩رٖٛ ثبعزو٠بٙ اٛز٪اػن ُٮ اٛزوبٟٚ ٟو٨ٞ، ُؼلًا ه٢ اٛزظشٍ ٟو٨ٞ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ُٮ اٛؾبػش ٩

ث٨ذ٩ء ه٤ذ اٛزوشع ا٬ٛ ا٠ٛ٪آَ اٛؾشعخ ٩الاعزض٤بئٰخ، ٛج٤بء ٤ٟبؿ ٯزغٞ ثبٛؾ٠٘خ، ٢ٟ٩ صٞ روضٯض ٤ٓبهخ ٧ز٥ 

ُٮ خذٟز٨ب،  ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ثغٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٛذ٫ ٰٓبدر٨ٞ ه٤ذ ر٨٠ٰٰٔٞ ٩ٟ٘بُبر٨ٞ، ٛزوضٯض صٔز٨ٞ ٩سًجز٨ٞ

ٛ٘٪٨٣ب ر٠زبص ثبٛظجش ٩هذٝ الاعزوغبٙ ُٮ اعزض٠بس ؿبٓبر٨ٞ . ٠ُٰ٩ب ٯخض الاثوبد اِٛشهٰخ ٰٜٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٔذ 

%( ٢ٟ 100( هلآخ ٟو٤٪ٯخ ٩ٓ٪ٯخ ٟن ٟزٌٰش الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٩اثوبد٧ب، ا٭ ٣غجخ )35ؽٔٔذ )

٩ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلاٙ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب ٓج٪ٙ اِٛشػٰخ الا٬ٛ٩ ٜٛجؾش ا٠ٛزؼ٤٠خ : " ر٪عذ  اع٠بٛٮ هلآبد اٛزشاثؾ.

هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ 

 ٰخ اٛشئٰغخ الا٬ٛ٩ :٩ٯ٢٘٠ ٢ٟ خلاٙ اِٛٔشاد الارٰخ اخزجبس اِٛشػٰبد اِٛشهٰخ اٛزٮ ا٣جضٔذ ه٢ اِٛشػ ".

( Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )٤ٟX1بٓشخ ٩رِغٰش هلآبد اٛزشاثؾ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن ) .1

( ٰٓٞ ٟوبٟلاد اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن ٩اثوبد الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ ٩47اثوبد٥ : ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ )

**( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٧٩ٮ ع٠ٰو٨ب هلآبد ٓ٪ٯخ 0.461*، 0.430*، 0.418**، 0.515اٛجشش٭، ار ثٌٜذ )

( . ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ هلآخ اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن 0.05( )٩0.1ٟ٪عجخ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )

**( ٧٩ٮ هلآخ ٓ٪ٯخ ٩ٟ٪عجخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ ٩0.456اع٠بٛٮ ٟزٌٰش الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )

(، ٩رإٗذ ا٠٧ٰخ ٧ز٥ اٛغٜ٪ٰٗخ ُٮ دهٞ ثشاٟظ ٧زا الاعزض٠بس، ٢ٟ خلاٙ د٩س٧ب ُٮ 0.99( ٩ثؾذ٩د صٔخ )0.01)

رؾِٰض ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ه٬ٜ ثزٙ آظ٬ اٛغ٨ذ ٛزـ٪ٯش ٨ٟبسار٨ٞ ٩ٟوبس٨ُٞ ٩ٓذسار٨ٞ ٩خجشار٨ٞ ثبٛش٘ٚ اٛز٭ 

ٛز٪اػن ٩رٔج٨ٜب ٯز٪اُْ ٟن ا٠ٛغزغذاد ا٠ٛزلاؽٔخ، ٩اٛزوبٟٚ ٟن الا٣غبصاد ا٠ٛزؾٔٔخ ٢ٟ ٓج٨ٜٞ ثأٓظ٬ دسعبد ا

ث٘بُخ ٣زبئغ٨ب. ٯزؼؼ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب عبثٔبً طؾخ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ الا٬ٛ٩ اٛزٮ ا٣جضٔذ ٢ٟ اِٛشػٰخ 

اٛشئٰغخ الا٬ٛ٩ ٜٛجؾش ٩اٛزٮ اٗذد ه٬ٜ : " ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن 

 ٪صخ ".٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ

( Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )٤ٟX2بٓشخ ٩رِغٰش هلآبد اٛزشاثؾ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ) .2

( ا١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ٩اثوبد الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ ٩47اثوبد٥ : ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ )

٪اٛٮ، ٧٩ٮ ع٠ٰو٨ب هلآبد ٓ٪ٯخ **( ه٬ٜ اٛز0.479**، 0.501**، 0.498**، 0.481اٛجشش٭ ثٌٜذ )

(. ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ هلآخ اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ 0.99( ٩ثؾذ٩د صٔخ )٩0.1ٟ٪عجخ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )

**( ٧٩ٮ اٯؼب هلآخ ٓ٪ٯخ ٩ٟ٪عجخ 0.489عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ٩اع٠بٛٮ ٟزٌٰش الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )

ز٥ ا٤ٛزبئظ رإٗذ د٩س عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ُٮ ٟغبهذح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ (، 0.01٧٩راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )

ه٬ٜ اعزض٠بس ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ا٠ٛزبؽخ ٛذٯ٨ٞ، ُٮ ر٤ِٰز ا٣شـز٨ب ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ الا٧ذاٍ اٛزٮ رغو٬ ا٨ٰٛب، ٢ٟ٩ 

شهٰخ الا٬ٛ٩ صٞ ٯ٢٘٠ الاُبدح ٢ٟ ا٤ٛزبئظ اٛغبثٔخ ُٮ رٔذٯٞ الاعبط اٛز٭ اعز٤ذ ا٦ٰٛ اٛجبؽش ُٮ ٓج٪ٙ اِٛشػٰخ اِٛ

ا٠ٛزِشهخ ه٢ اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ اٛضب٣ٰخ ٜٛجؾش ٩اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ : " ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ 

 عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ " . 

( ٠Zبٙ اٛجشش٭ )( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٤ٟX3ٛبٓشخ ٩رِغٰش هلآبد اٛزشاثؾ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ ) .3

( ا١ ٰٓٞ هلآبد اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ ٩اثوبد الاعزض٠بس ُٮ ساط ٩47اثوبد٥: ٣لاؽق ُٮ اٛغذ٩ٙ )

**( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٧٩ٮ هلآبد ٓ٪ٯخ 0.521**، 0.539**، 0.556**، 0.564ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ثٌٜذ )

ٓخ اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ ٩اع٠بٛٮ (. ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ هلا٩0.01ٟ٪عجخ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )

( 0.01**( ٧٩ٮ هلآخ ٓ٪ٯخ ٩ٟ٪عجخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )0.545ٟزٌٰش الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )

(، ٩رإٗذ ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ثب١ رج٤ٮ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ رإد٭ ا٬ٛ روضٯض ثشاٟظ الاعزض٠بس ُٮ ساط ٩0.99ثؾذ٩د صٔخ )

زوبٟٚ ثؾ٠٘خ ٟن ٗبُخ ا٠ٛ٪آَ اٛؾشعخ ٩الاعزض٤بئٰخ ٩ر٨ِٰٰ٘ب ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯوضص ٢ٟ ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ٢ٟ خلاٙ اٛ

ِٗبءح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛوبٟٜخ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ اعزض٠بس ؿبٓبر٨ٞ ُٮ رؾْٰٔ ا٧ذا٨ُب. ٣لاؽق ٢ٟ 

غخ الا٬ٛ٩ ٜٛجؾش ٩اٛزٮ ا٤ٛزبئظ ا٠ِٛغشح عبثٔبً طؾخ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛضبٛضخ اٛزٮ ا٣جضٔذ ٢ٟ اِٛشػٰخ اٛشئٰ

اٗذد ه٬ٜ : " ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ 

 ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ". 
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( Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )٤ٟX4بٓشخ ٩رِغٰش هلآبد اٛزشاثؾ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ) .4

( ا١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩اثوبد الاعزض٠بس ُٮ ساط 47ٙ )٩اثوبد٥: ٯج٢ٰ اٛغذ٩

**( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٧٩ٮ ع٠ٰو٨ب هلآبد 0.493**، 0.507**، 0.545**، 0.522ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ثٌٜذ )

ؾ ث٢ٰ (. ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ هلآخ اٛزشاث0.99( ٩ثؾذ٩د صٔخ )0.1ؿشدٯخ ٩ٟ٪عجخ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )

**( ٧٩ٮ اٯؼب هلآخ ٓ٪ٯخ 0.517ثوذ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩اع٠بٛٮ ٟزٌٰش الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )

(، رإٗذ ثذلاٛخ ٩اػؾخ ثب١ اعزخذاٝ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ُٮ رٰٰٔٞ ٩0.01ٟ٪عجخ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )

٬ اٛغ٨٪د ٩ر٪كَٰ ٗبُخ ٨ٟبسار٨ٞ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ، ٯوضص ٢ٟ دسعخ ر٠غ٨٘ٞ ثب٤٠ٛل٠خ ٩سًجز٨ٞ ُٮ ثزٙ آظ

٩ٟوبس٨ُٞ ٩خجشار٨ٞ ٩ٓذسار٨ٞ ُٮ خذٟز٨ب، ٩رِؼٰٚ ٟظٜؾز٨ب ه٬ٜ ٟظٜؾز٨ٞ اٛشخظٰخ، ٢ٟ٩ صٞ الاسرٔبء 

ث٠غز٪ٯبد الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭. ٤٧٩ب رزؼؼ الاعظ اٛزـجٰٰٔخ اٛزٮ اعز٤ذ ا٨ٰٛب اٛجبؽش ُٮ ٓج٪ٙ 

ِشػٰخ اٛشئٰغخ الا٬ٛ٩ ٜٛجؾش ٩اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ : " ر٪عذ هلآخ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛشاثوخ ا٠ٛزِشهخ ه٢ اٛ

 رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ" . 

( ٩اثوبد٥ : Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )٤ٟX5بٓشخ ٩رِغٰش هلآبد اٛزشاثؾ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ ) .5

( ا١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ ٩اثوبد الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ 47ؼ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )ٯزؼ

**( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٧٩ٮ ع٠ٰو٨ب هلآبد ٓ٪ٯخ ٩ٟ٪عجخ راد 0.483**، 0.497**، 0.562**، 0.487ثٌٜذ )

٪ٰٗخ اٛضٔخ ٩اع٠بٛٮ ٟزٌٰش الاعزض٠بس ( . ٠ٗب ثٌٜذ ٠ٰٓخ هلآخ اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ ع0.1ٜدلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )

( ٩ثؾذ٩د صٔخ 0.01**( ٧٩ٮ هلآخ ٓ٪ٯخ ٩ٟ٪عجخ ه٤ذ ٟغز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )0.507ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )

(، ٩رإٗذ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ ثب١ ٩ع٪د اٛضٔخ ث٢ٰ الاداسح اٛوٰٜب ٩ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛوبٟٜخ ُٮ ا٠ٛغز٪ٯبد 0.99)

٤ٟبؿ ر٤ل٠ٰٮ رغ٪د٥ اٛضٔخ ٩ٯغ٨ٞ ُٮ روضٯض سًجخ اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٤٠ٛل٠خ  اٛز٤ل٠ٰٰخ ٗبُخ، ٯإد٭ د٩س ٨ٟٞ ُٮ ث٤بء

ه٬ٜ اعزض٠بس ٗٚ ٟب ٛذٯ٨ٞ ُٮ رؾْٰٔ اٌٛبٯبد اٛزٮ رغو٬ ا٨ٰٛب. ٩ثبٛشع٪م ا٬ٛ ا٤ٛزبئظ ا٠ِٛغشح عبثٔبً ٯغذ اٛجبؽش 

ٮ اٗذد ه٬ٜ : ا٨٣ب رإٗذ طؾخ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛخبٟغخ اٛزٮ ا٣جضٔذ ٢ٟ اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ الا٬ٛ٩ ٜٛجؾش ٩اٛز

" ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد 

 ا٠ٛجؾ٪صخ ". 

( Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )٤ٟX6بٓشخ ٩رِغٰش هلآبد اٛزشاثؾ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ) .6

( ا١ ٰٓٞ ٟوبٟلاد اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ٩اثوبد الاعزض٠بس ُٮ ساط ٩47اثوبد٥ : ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )

**( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ، ٧٩ٮ ع٠ٰو٨ب هلآبد 0.520**، 0.462**، 0.538**، 0.503ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ثٌٜذ )

ٌٜذ ٠ٰٓخ هلآخ اٛزشاثؾ ث٢ٰ ثوذ (. ٠ٗب ث0.99( ٩ثؾذ٩د صٔخ )0.1ؿشدٯخ ٩ٓ٪ٯخ راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )

**( ٧٩ٮ اٯؼب هلآخ ٓ٪ٯخ ٩ٟ٪عجخ 0.506عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ٩اع٠بٛٮ ٟزٌٰش الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )

(، ٩رو٘ظ ثذلاٛخ ٩اػؾخ ثب١ اعزخذاٝ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ٩هذٝ الاعزوغبٙ 0.01راد دلاٛخ ٟو٤٪ٯخ ه٤ذ ٟغز٪٫ )

ل٠بد ٰٟذا١ اٛزـجْٰ، ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ اعزذاٟخ ٰٟضر٨ب لأؿ٪ٙ ُزشح ٛ٘٪٨٣ب ُٮ اعزض٠بس ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛ

رؾزِق ثب٠ٛ٪سد راد اٛغ٠بد ا٤ٛبدسح اٛٔبثٜخ ٜٛزؾذٯش ٩هذٝ الا٣ذصبس ث٠ش٩س اٛ٪ٓذ. ٩ثوذ ٤ٟبٓشخ ٩رِغٰش ا٤ٛزبئظ 

الا٬ٛ٩ اٛغبثٔخ ُب١ ٤٧بٕ ٤ٟـْٜ ٩آوٮ ٛٔج٪ٙ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛغبدعخ اٛزٮ ا٣جضٔذ ٢ٟ اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ 

ٜٛجؾش ٩اٛزٮ اٗذد ه٬ٜ : " ر٪عذ هلآخ رشاثؾ ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ 

 اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ". 
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تحهيم وتفسير نتائج علاقاث انتأثير بين انقيادة انرشيقت والاستثمار براس المال 
 انبشري

اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٢ٟ خلاٙ أثوبد٥ عزخ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ٩رٖٛ ( ٣زبئظ رأصٰش 3ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ )

 ثبعزو٠بٙ الا٣ؾذاس اٛخـٮ اٛجغٰؾ، ٩اٛزٮ رٞ ُٮ اؿبس٧ب اخزجبس اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ اٛضب٣ٰخ ٜٛجؾش :

 

 ( ٣زبئظ رأصٰش ٰٜٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭3عذ٩ٙ )

 اٛخجشاد ا٠ٛوبسٍ اٛٔذساد ا٨٠ٛبساد 

اع٠بٛٮ 

الاعزض٠بس ثشاط 

 ا٠ٛبٙ اٛجشش٭

 اٛولآبد ا٠ٛو٤٪ٯخ

 ا٠ٛو٤٪ٯخ
الا٠٧ٰخ 

 ا٤ٛغجٰخ

عٜ٪ٰٗخ 

 اٛز٪اػن

27% 56.82 17% 40.57 18% 33.01 21% 69.49 21% 49.97 
0.01 100% 

0.74 1.18 0.64 1.64 0.70 1.25 0.69 1.29 0.69 1.34 

عٜ٪ٰٗخ 

 ا٨ٛذ٩ء

23% 51.76 25% 77.46 25% 71.63 23% 58.38 24% 64.81 
0.01 100% 

0.68 1.39 0.73 1.08 0.74 1.06 0.70 1.22 0.71 1.19 

عٜ٪ٰٗخ 

 اٛؾ٠٘خ

32% 44.31 31% 76.33 29% 69.38 27% 60.78 30% 62.7 
0.01 100% 

0.70 1.29 0.73 1.11 0.73 1.11 0.68 1.30 0.71 1.20 

عٜ٪ٰٗخ 

 ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ

27% 68.33 30% 77.50 26% 85.51 24% 66.79 27% 74.53 
0.01 100% 

0.70 1.37 0.74 1.12 0.71 1.22 0.68 1.37 0.70 1.27 

عٜ٪ٰٗخ 

 اٛضٔخ

24% 52.62 32% 64.24 25% 77.02 23% 75.39 26% 67.32 
0.01 100% 

0.70 1.28 0.79 0.81 0.75 0.99 0.72 1.11 0.74 1.05 

عٜ٪ٰٗخ 

 اٛظجش

25% 77.55 29% 65.60 21% 52.30 27% 68.69 26% 66.04 
0.01 100% 

0.67 1.44 0.77 0.98 0.69 1.31 0.73 1.15 0.71 1.22 

اع٠بٛٮ 

اٰٛٔبدح 

 اٛششٰٔخ

26% 58.57 27% 66.95 24% 64.81 24% 66.59 25% 64.23 
0.01 100% 

0.70 1.33 0.73 1.12 0.72 1.16 0.70 1.24 0.71 1.21 

 

R 
2

 F 

ß a 

 

( f( رؾذٯذ أصش اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ار ثٌٜذ )3ٯ٢٘٠ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )

%(، ٧٩ٮ رإٗذ 99( ٩ؽذ٩د صٔخ )0.01(، ٧٩ٮ اٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغذ٩ٰٛخ ث٠غز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )64.23ا٠ٛؾغ٪ثخ )

ط الا٣ؾذاس عٰذح ٛ٪طَ ٩ع٪د رأصٰش ٟو٤٪٭ ٰٜٛٔبدح اٛششٰٔخ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ٩ا١ ٠٣٪ر

اٟزلإ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ اٛٔذسح ه٬ٜ اعزض٠بس ( ٩اٛزٮ رإٗذ 1.21) (٠ٰٓaخ اٛضبثذ )اٛولآخ ث٨٤ٰب، ٠ٗب ثٌٜذ 

ُٔذ ثٌٜذ  (Bرغب٩٭ طِشاً. اٟب ٠ٰٓخ ) (X)(، ؽز٬ ٩أ١ ٗب٣ذ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ 1.21ساط ٟب٨ٛب اٛجشش٭ ث٠ٔذاس )

( ٨ُٮ رإٗذ رٌٰشاً ٩ؽذح ٩اؽذح ُٮ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ عٰإصش ُٮ رٌٰٰش الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ث٠ٔذاس 0.71)

R). أٟب ٠ٰٓخ (0.71)
2
%( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ 25%( ا٭ ا١ ٟب ٟٔذاس٥ )25ثٌٜذ ) ُٔذ (

بٯ٢ ِٟغش ٛو٪اٟٚ اخش٫ ٛٞ ٯزؼ٨٤٠ب %( ٢ٟ اٛزج75، ٩أ١ )(X( ِٟغش ثِوٚ اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ )Zاٛجشش٭ )

٩ه٦ٰٜ ُب١ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ رو٘ظ طؾخ اِٛشػٰخ اٛضب٣ٰخ ٜٛجؾش اٛزٮ اشبسد ا٬ٛ : " ر٪عذ هلآخ أ٠٣٪رط الا٣ؾذاس. 

 رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ". 

( Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )X1اٛزأصٰش ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن )٤ٟبٓشخ ٩رِغٰش هلآبد  .1

( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغذ٩ٰٛخ، ث٠غز٪٫ 49.97ا٠ٛؾغ٪ثخ ثٌٜذ ) (f)( أ١ ٠ٰٓخ 1: ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ )٩اثوبد٥

ض٠بس %(، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ رإٗذ ٟو٤٪ٯخ رأصٰش ثوذ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن ُٮ الاعز99( ٩ثؾذ٩د صٔخ )0.01ٟو٤٪ٯخ )

ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ٩ا١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس عٰذ ٛ٪طَ هلآبد اٛزأصٰش ث٢ٰ ٧زا اٛجوذ 

( ٩اٛزٮ 1.34ثٌٜذ ) (a( ٯ٢٘٠ ٟلاؽلخ ا١ ٠ٰٓخ اٛضبثذ )٩3الاثوبد اٛخبطخ ثب٠ٛزٌٰش اٛ٪عٰؾ . ٢ٟ٩ اٛغذ٩ٙ )
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(، ؽز٬ ٩أ١ ٗب٣ذ 1.34ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ث٠ٔذاس ) ٓذسح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ رؾْٰٔ الاعزض٠بس ُٮ ساطرإٗذ 

( ٨ُٮ 0.69)ُٔذ ثٌٜذ  (Bرغب٩٭ طِشاً . اٟب ٠ٰٓخ ) (X1)عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن اٛخبطخ ثبٰٛٔبداد اٛوبٟٜخ ٛذٯ٨ب 

رشٰش ا٬ٛ أ١ رٌٰشاً ٩ؽذح ٩اؽذح ُٮ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن عٰإد٭ ئ٬ٛ رٌٰٰش ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ 

R). أٟب ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزؾذٯذ (0.69)ث٠ٔذاس 
2
%( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ 21%( ٨ُٮ رإٗذ ا١ ٟب ٟٔذاس٥ )21ثٌٜذ ) ُٔذ (

اٛز٭ دخٚ ا٠٣٪رط الا٣ؾذاس اٛؾبٛٮ، ( X1( ِٟغش ثِوٚ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن )Zُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )

س. ٩ث٨ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٯزؼؼ %( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ رٞ رِغٰش٥ ٢ٟ ٓجٚ ه٪اٟٚ اخش٫ ٛٞ ٯزؼ٨٤٠ب أ٠٣٪رط الا٣ؾذا٩79أ١ )

ٜٛجبؽش ا٠٧ٰخ اع٨بٝ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن ُٮ ٟغبهذح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ رؾْٰٔ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ 

٩ثوذ رِغٰش ا٤ٛزبئظ اٛغبثٔخ ٯزؼؼ ا١ ٤٧بٕ ٟجشساً ٤ٟـٔٮ ُٮ ٓج٪ٙ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛجشش٭ اٛخبص ث٨ب، 

جؾش اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ اٛغبثوخ ا٤٠ٛجضٔخ ٢ٟ اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ اٛضب٣ٰخ ٜٛ

 ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ " .

( Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )٤ٟX2بٓشخ ٩رِغٰش هلآبد اٛزأصٰش ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ) .2

( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغذ٩ٰٛخ، ث٠غز٪٫ 64.81ا٠ٛؾغ٪ثخ ثٌٜذ ) (f) ( أ١ ٠ٰٓخ3: ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ )٩اثوبد٥

%(، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ رإٗذ ٟو٤٪ٯخ رأصٰش ثوذ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ُٮ الاعزض٠بس ثشاط 99( ٩ثؾذ٩د صٔخ )0.01ٟو٤٪ٯخ )

وبد ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٤٠ٜٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ٩ا١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس عٰذ ٛ٪طَ هلآبد اٛزأصٰش ث٢ٰ ٧زا اٛجوذ ٩الاث

ٓذسح ( ٩اٛزٮ رإٗذ 1.19ثٌٜذ ) (a( ٯ٢٘٠ ٟلاؽلخ ا١ ٠ٰٓخ اٛضبثذ )3اٛخبطخ ثب٠ٛزٌٰش اٛ٪عٰؾ . ٢ٟ٩ اٛغذ٩ٙ )

(، ؽز٬ ٩أ١ ٗب٣ذ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء اٛخبطخ 1.19ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ اعزض٠بس ساط ٟب٨ٛب اٛجشش٭ ث٠ٔذاس )

( ٨ُٮ رشٰش ا٬ٛ أ١ رٌٰشاً ٩ؽذح 0.71)ذ ثٌٜذ ُٔ (Bرغب٩٭ طِشاً. اٟب ٠ٰٓخ ) (X2)ثبٰٛٔبداد اٛوبٟٜخ ٛذٯ٨ب 

. أٟب ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ (0.71)٩اؽذح ُٮ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء عٰإد٭ ئ٬ٛ رٌٰٰش ُٮ اعزض٠بس ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ث٠ٔذاس 

R)اٛزؾذٯذ 
2
%( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ 24%( ٨ُٮ رإٗذ ا١ ٟب ٟٔذاس٥ )24ثٌٜذ ) ُٔذ (

(Z ِٟٚغش ثِو )( عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ءX2 )( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ رٞ رِغٰش٥ 76اٛز٭ دخٚ ا٠٣٪رط الا٣ؾذاس اٛؾبٛٮ، ٩أ١ )%

٢ٟ ٓجٚ ه٪اٟٚ اخش٫ ٛٞ ٯزؼ٨٤٠ب أ٠٣٪رط الا٣ؾذاس. ٩ث٨ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٯزؼؼ ٜٛجبؽش ا٠٧ٰخ اع٨بٝ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء 

ه٦ٰٜ ٯغز٤ذ اٛجبؽش ه٬ٜ ٩ُٮ ٟغبهذح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ روضٯض اعزض٠بس ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ اٛخبص ث٨ب، 

ا٤ٛزبئظ اٛزٮ عجْ ٩ا١ رٞ رِغٰش٧ب ُٮ ٓج٪ٙ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛضب٤ٟخ ا٤٠ٛجضٔخ ٢ٟ اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ اٛضب٣ٰخ 

ٜٛجؾش اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ 

 اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ " .

( Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )X3شخ ٩رِغٰش هلآبد اٛزأصٰش ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ )٤ٟبٓ .3

( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغذ٩ٰٛخ، 62.7ا٠ٛؾغ٪ثخ ثٌٜذ ) (f)( أ١ ٠ٰٓخ 50: ٣لاؽق ُٮ اٛغذ٩ٙ ) ٩اثوبد٥

٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ ُٮ %(، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ رإٗذ ٟو٤٪ٯخ رأصٰش ثوذ ع99ٜ( ٩ثؾذ٩د صٔخ )0.01ث٠غز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٤٠ٜٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ٩ا١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس عٰذ ٛ٪طَ هلآبد اٛزأصٰش ث٢ٰ ٧زا 

( ٩اٛزٮ رإٗذ 1.20ثٌٜذ ) (a( ٯزؼؼ ا١ ٠ٰٓخ اٛضبثذ )3اٛجوذ ٩الاثوبد اٛخبطخ ثب٠ٛزٌٰش اٛ٪عٰؾ . ٢ٟ٩ اٛغذ٩ٙ )

(، ؽز٬ ٩أ١ ٗب٣ذ عٜ٪ٰٗخ 1.20س ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ث٠ٔذاس )ٓذسح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ رؾْٰٔ الاعزض٠ب

( ٨ُٮ رشٰش ا٬ٛ أ١ 0.71)ُٔذ ثٌٜذ  (Bرغب٩٭ طِشاً . اٟب ٠ٰٓخ ) (X3)اٛؾ٠٘خ اٛخبطخ ثبٰٛٔبداد اٛوبٟٜخ ٛذٯ٨ب 

أٟب . (0.71)رٌٰشاً ٩ؽذح ٩اؽذح ُٮ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ عٰإد٭ ئ٬ٛ رٌٰٰش ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ث٠ٔذاس 

R)٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزؾذٯذ 
2
%( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط 30%( ٨ُٮ رإٗذ ا١ ٟب ٟٔذاس٥ )30ثٌٜذ ) ُٔذ (

%( ٢ٟ 70اٛز٭ دخٚ ا٠٣٪رط الا٣ؾذاس اٛؾبٛٮ، ٩أ١ )( X3( ِٟغش ثِوٚ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ )Zا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )

٩ث٨ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٯزؼؼ ٜٛجبؽش ا٠٧ٰخ اع٨بٝ اٛزجبٯ٢ رٞ رِغٰش٥ ٢ٟ ٓجٚ ه٪اٟٚ اخش٫ ٛٞ ٯزؼ٨٤٠ب أ٠٣٪رط الا٣ؾذاس. 

٤٧٩ب عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ ُٮ ٟغبهذح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ رؾْٰٔ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ اٛخبص ث٨ب، 

ٯز٢٘٠ اٛجبؽش ٢ٟ ٓج٪ٙ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛزبعوخ ثوذ الاعز٤بد ا٬ٛ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب عبثٔبً ا٤٠ٛجضٔخ ٢ٟ 

٣ٰخ ٜٛجؾش اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ: " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛؾ٠٘خ اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ اٛضب

 ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ" .

( Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )٤ٟX4بٓشخ ٩رِغٰش هلآبد اٛزأصٰش ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ) .4

( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغذ٩ٰٛخ، 74.53ا٠ٛؾغ٪ثخ ثٌٜذ ) (f)( أ١ ٠ٰٓخ 50ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ):  ٩اثوبد٥

%(، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ رإٗذ ٟو٤٪ٯخ رأصٰش ثوذ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ُٮ 99( ٩ثؾذ٩د صٔخ )0.01ث٠غز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

بد اٛزأصٰش ث٢ٰ ٧زا الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٤٠ٜٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ، ٩ا١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس عٰذ ٛ٪طَ هلآ

( 1.27ثٌٜذ ) (a( ٯ٢٘٠ ٟلاؽلخ ا١ ٠ٰٓخ اٛضبثذ )3اٛجوذ ٩الاثوبد اٛخبطخ ثب٠ٛزٌٰش اٛ٪عٰؾ . ٢ٟ٩ اٛغذ٩ٙ )

(، ؽز٬ ٩أ١ ٗب٣ذ عٜ٪ٰٗخ 1.27ٓذسح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ اعزض٠بس ساط ٟب٨ٛب اٛجشش٭ ث٠ٔذاس )٩اٛزٮ رإٗذ 

( ٨ُٮ رشٰش 0.70)ُٔذ ثٌٜذ  (Bرغب٩٭ طِشاً. اٟب ٠ٰٓخ ) (X4)ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ اٛخبطخ ثبٰٛٔبداد اٛوبٟٜخ ٛذٯ٨ب 

ا٬ٛ أ١ رٌٰشاً ٩ؽذح ٩اؽذح ُٮ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ عٰإد٭ ئ٬ٛ رٌٰٰش ُٮ اعزض٠بس ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ث٠ٔذاس 
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R). أٟب ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزؾذٯذ (0.70)
2
%( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ ُٮ 27%( ٨ُٮ رإٗذ ا١ ٟب ٟٔذاس٥ )27ثٌٜذ ) ُٔذ (

اٛز٭ دخٚ ا٠٣٪رط الا٣ؾذاس اٛؾبٛٮ، ( X4( ِٟغش ثِوٚ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ )Zشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )الاعزض٠بس ث

%( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ رٞ رِغٰش٥ ٢ٟ ٓجٚ ه٪اٟٚ اخش٫ ٛٞ ٯزؼ٨٤٠ب أ٠٣٪رط الا٣ؾذاس. ٩ث٨ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٯزؼؼ ٩73أ١ )

ه٬ٜ روضٯض اعزض٠بس ساط ا٠ٛبٙ  ٜٛجبؽش ا٠٧ٰخ اع٨بٝ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ُٮ ٟغبهذح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ

٩ه٬ٜ اعبط ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزٗ٪سح رٔجٚ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛزبعوخ ٢ٟ اِٛشػٰخ اٛضب٣ٰخ اٛجشش٭ اٛخبص ث٨ب، 

 اٛخبٟغخ ٜٛجؾش اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ : "" .

( Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )٤ٟX5بٓشخ ٩رِغٰش هلآبد اٛزأصٰش ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ ) .5

( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغذ٩ٰٛخ، ث٠غز٪٫ 67.32ا٠ٛؾغ٪ثخ ثٌٜذ ) (f)( أ١ ٠ٰٓخ 3ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ):  ٩اثوبد٥

%(، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ رإٗذ ٟو٤٪ٯخ رأصٰش عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ 99( ٩ثؾذ٩د صٔخ )0.01ٟو٤٪ٯخ )

الاثوبد اٛخبطخ ثب٠ٛزٌٰش اٛ٪عٰؾ . ٢ٟ٩ اٛجشش٭، ٩ا١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس عٰذ ٛ٪طَ هلآبد اٛزأصٰش ث٢ٰ ٧زا اٛجوذ ٩

ٓذسح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ اعزض٠بس ( ٩اٛزٮ رإٗذ 1.05ثٌٜذ ) (a( ٯ٢٘٠ ٟلاؽلخ ا١ ٠ٰٓخ اٛضبثذ )3اٛغذ٩ٙ )

ُٔذ ثٌٜذ  (Bرغب٩٭ طِشاً. اٟب ٠ٰٓخ ) (X5)(، ؽز٬ ٩أ١ ٗب٣ذ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ 1.05ساط ٟب٨ٛب اٛجشش٭ ث٠ٔذاس )

١ رٌٰشاً ٩ؽذح ٩اؽذح ُٮ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ عٰإد٭ ئ٬ٛ رٌٰٰش ُٮ اعزض٠بس ساط ا٠ٛبٙ ( ٨ُٮ رشٰش ا٬ٛ أ0.74)

R). أٟب ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزؾذٯذ (0.74)اٛجشش٭ ث٠ٔذاس 
2
%( ٢ٟ 26%( ٨ُٮ رإٗذ ا١ ٟب ٟٔذاس٥ )26ثٌٜذ ) ُٔذ (

اٛز٭ دخٚ ا٠٣٪رط الا٣ؾذاس ( X5( ِٟغش ثِوٚ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ )Zاٛزجبٯ٢ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )

%( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ رٞ رِغٰش٥ ٢ٟ ٓجٚ ه٪اٟٚ اخش٫ ٛٞ ٯزؼ٨٤٠ب أ٠٣٪رط الا٣ؾذاس. ٩ث٨ز٥ ا٤ٛزٰغخ 74اٛؾبٛٮ، ٩أ١ )

ٯزؼؼ ٜٛجبؽش ا٠٧ٰخ اع٨بٝ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ ُٮ ٟغبهذح ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ روضٯض اعزض٠بس ساط ا٠ٛبٙ 

ٓج٪ٙ اِٛشػٰخ اِٛشهٰخ اٛؾبدٯخ هشش ا٤٠ٛجضٔخ ٢ٟ اِٛشػٰخ ٤٧٩ب ٯز٢٘٠ اٛجبؽش ٢ٟ اٛجشش٭ اٛخبص ث٨ب، 

اٛشئٰغخ اٛضب٣ٰخ ثوذ الاعز٤بد ا٬ٛ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛشبس ا٨ٰٛب عبثٔبً اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش ٟو٤٪ٯخ 

 ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛضٔخ ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ".

( Z( ٩ث٢ٰ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )X6اٛزأصٰش ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ) ٤ٟبٓشخ ٩رِغٰش هلآبد .6

( ٧٩ٮ أٗجش ٢ٟ ٠ٰٓز٨ب اٛغذ٩ٰٛخ، 66.04ا٠ٛؾغ٪ثخ ثٌٜذ ) (f)( أ١ ٠ٰٓخ ٣3لاؽق ُٮ اٛغذ٩ٙ ):  ٩اثوبد٥

بس %(، ٧٩ز٥ ا٤ٛزٰغخ رإٗذ ٟو٤٪ٯخ رأصٰش عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ُٮ الاعزض99٠( ٩ثؾذ٩د صٔخ )0.01ث٠غز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ٩ا١ ٠٣٪رط الا٣ؾذاس عٰذ ٛ٪طَ هلآبد اٛزأصٰش ث٢ٰ ٧زا اٛجوذ ٩الاثوبد اٛخبطخ ثب٠ٛزٌٰش 

ٓذسح ا٤٠ٛل٠بد ( ٩اٛزٮ رإٗذ 1.22ثٌٜذ ) (a( ٯ٢٘٠ ٟلاؽلخ ا١ ٠ٰٓخ اٛضبثذ )3اٛ٪عٰؾ . ٢ٟ٩ اٛغذ٩ٙ )

رغب٩٭  (X6)ٗب٣ذ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش  (، ؽز٬ ٩أ1.22١ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ اعزض٠بس ساط ٟب٨ٛب اٛجشش٭ ث٠ٔذاس )

( ٨ُٮ رشٰش ا٬ٛ أ١ رٌٰشاً ٩ؽذح ٩اؽذح ُٮ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش عٰإد٭ ئ٬ٛ 0.71)ُٔذ ثٌٜذ  (Bطِشاً. اٟب ٠ٰٓخ )

R). أٟب ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزؾذٯذ (0.71)رٌٰٰش ُٮ اعزض٠بس ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ث٠ٔذاس 
2
%( ٨ُٮ 26ثٌٜذ ) ُٔذ (

( ِٟغش ثِوٚ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش Z%( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ ُٮ الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ )26رإٗذ ا١ ٟب ٟٔذاس٥ )

(X6 )( ٢ٟ اٛزجبٯ٢ رٞ رِغٰش٥ ٢ٟ ٓجٚ ه٪اٟٚ اخش٫ ٛٞ 74اٛز٭ دخٚ ا٠٣٪رط الا٣ؾذاس اٛؾبٛٮ، ٩أ١ )%

اع٨بٝ عٜ٪ٰٗخ اٛظجش ُٮ ٟغبهذح ا٤٠ٛل٠بد ٯزؼ٨٤٠ب أ٠٣٪رط الا٣ؾذاس. ٩ث٨ز٥ ا٤ٛزٰغخ ٯزؼؼ ٜٛجبؽش ا٠٧ٰخ 

٩ه٦ٰٜ ُب١ ٤٧بٕ ٟغ٪ى ه٠ٜٮ ٛٔج٪ٙ اِٛشػٰخ ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ روضٯض اعزض٠بس ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ اٛخبص ث٨ب، 

اِٛشهٰخ اٛضب٣ٰخ هشش ا٠ٛزِشهخ ٢ٟ اِٛشػٰخ اٛشئٰغخ اٛضب٣ٰخ ٜٛجؾش اٛزٮ ٣ظذ ه٬ٜ : " ر٪عذ هلآخ رأصٰش 

 ٛظجش ٩الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ".ٟو٤٪ٯخ ٩اؽظبئٰخ ث٢ٰ عٜ٪ٰٗخ ا

 الاستنتاجاث 
اٗذد ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ ثب١ اٰٛٔبداد ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ رز٠زن ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛغٜ٪ٰٗبد اٛششٰٔخ، اٛزٮ  .1

٠ٰخ، ٩ثبٛز٤غْٰ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ ر٤ِٰز الا٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ ا٤٠ٛبؿخ ث٨ب ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯز٪اُْ ٟن ا٠ٛوبٯٰش ٩ا٠ٛإششاد اٛوبٛ

ٟن ٗبُخ الاؿشاٍ رإ اٛولآخ، ٛؼ٠ب١ خذٟخ ٟظبٛؼ اٛغ٠ٰن د١٩ ؽظ٪ٙ ا٭ روبسع ا٩ رؼبسة ث٨٤ٰٞ، ٛزؾْٰٔ 

 ا٧ذا٨ُٞ ٩ا٧ذاٍ ٤ٟل٠ز٨ٞ.

رز٠زن اٰٛٔبدح ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثغٜ٪ٰٗخ اٛز٪اػن ه٤ذ اٛزوبٟٚ ٟن ٟ٪اس٧ب اٛجششٯخ، ٩ٓذ ر٠ضٚ رٖٛ ٢ٟ  .2

ٞ ث٤لش الاهزجبس ه٤ذ ر٤ِٰز ه٠ٰٜبر٨ٞ ٩اٛذخ٪ٙ ُٮ ا٠ٛشبسٯن ا٠ٛخزِٜخ، ُؼلًا ه٢ خلاٙ اخز آسائ٨ٞ ٩ٟٔزشؽبر٨

 ٰٓب٨ٟب ثزخ٪ٯ٨ٜٞ اٛظلاؽٰبد ٩ر٨ٰ٤٘٠ٞ ٛزؾ٠ٚ ا٠ٛغإ٩ٰٛخ ا٠ٜٛٔبح ه٬ٜ هبر٨ٔٞ، ٩هذٝ ؽظش٧ب ثٰذ اٰٛٔبدح ُٔؾ.

ٟٚ ٟن ا٠ٛش٘لاد اك٨شد ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ ثب١ اٰٛٔبداد ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ روز٠ذ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء ه٤ذ اٛزوب .3

اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ُٮ اٛو٠ٚ، ٩رذهٞ ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٩ر٪ع٨٨ٞ ثؼش٩سح اٛزأ٣ٮ ٩الاعزشخبء ه٤ذ آزشاػ اٛؾٜ٪ٙ 

 ٠ٛوبٛغخ ٟش٘لار٨ٞ، ٩رإٗذ ه٬ٜ ػش٩سح ٣شش صٔبُخ رغ٤ذ عٜ٪ٰٗخ ا٨ٛذ٩ء داخٚ ا٤٠ٛل٠خ .
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ٖ اٛؾ٠٘خ اٛ٘بُٰخ ٛج٤بء سؤٯز٨ب ٩رو٠ْٰ اٗذد ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ ثب١ اٰٛٔبداد اٛوبٟٜخ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ر٠زٜ .4

ثظٰشر٨ب ؽ٪ٙ ؿجٰوخ ا٠ٛ٪آَ اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ُٮ اٛو٠ٚ، ُؼلًا ه٢ ادسا٨ٗب لا٧ٞ الاعظ ٩اٛو٪اٟٚ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ا١ 

 رغز٤ذ ه٨ٰٜب ُٮ ه٠ٰٜبر٨ب ا٠ٛغزٔجٰٜخ .

ٚ ٟن ا٣غبصاد روز٠ذ اٰٛٔبداد ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰش ٩ا٠ٛإششاد اٛ٪اػؾخ ه٤ذ اٛزوبٟ .5

٩رٰٰٔٞ اداء ٟ٪اسد٧ٞ اٛجششٯخ، ٩رض٩ٯذ٧ٞ ثزٌزٯخ ه٘غٰخ ٢ٟ اعٚ رشط٢ٰ اع٨ب٨ٟٞ ُٮ رؾْٰٔ ا٧ذاٍ ٤ٟل٠بر٨ٞ 

 ٜٛؾِبف ه٬ٜ ٟشاٗض٧ٞ اٛ٪كِٰٰخ، ٤٧٩ب رجشص ا٠٧ٰخ عٜ٪ٰٗخ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ٛذ٫ اٰٛٔبداد اٛوٰٜب.

٩ا٨٠ٛبٝ ا٤٠ٛبؿخ ث٨ٞ، ٩ثش٘ٚ خبص ه٤ذ  ر٠زٜٖ اٰٛٔبداد ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ اٛضٔخ اٛ٘بُٰخ ٛز٤ِٰز الا٣شـخ .6

ارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛظٰشٯخ ٩ا٠ٛزؤٜخ ثبٛذخ٪ٙ ُٮ هذد ٢ٟ ا٠ٛشبسٯن الاعزض٠بسٯخ، ُٮ كٚ اٛلش٩ٍ الاعزض٤بئٰخ 

 اٛزٮ ٯ٢٘٠ ا١ رظبد٨ُب ُٮ اٛو٠ٚ ثغجت اٛ٪ػن ا٠ٛؾٰؾ ث٨ب.

ثذساعخ ا٠ٛ٪آَ ٩اٛؾبلاد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ُٮ اٛو٠ٚ ثظ٪سح ٟغزِٰؼخ،  رو٠ٚ اٰٛٔبداد ُٮ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ .7

٢ٟ ٟغبلار٨ب ٗبُخ ثأٓظ٬ دسعبد اٛزأ٣ٮ، ُؼلًا ه٢ اربؽخ اٛ٪ٓذ اٛ٘بُٮ لارخبر اٛٔشاساد اٛزٮ رؾذد ٟغزٔجٚ 

 ا٤٠ٛل٠خ ٩هذٝ الاعزوغبٙ ث٨ب، ٢ٟ خلاٙ ر٪كَٰ عٜ٪ٰٗبد اٛظجش اٛزٮ ر٠زبص ث٨ب .

ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ر٨زٞ ثذسعخ ٗجٰشح ثبلاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭، ٢ٟ اعٚ  اُشصد ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ ثب١ .8

رشط٢ٰ ٟ٪ٓو٨ب ٩روضٯض ٓذسر٨ب ه٬ٜ رؾْٰٔ الا٧ذاٍ اٛزٮ رغو٬ ا٨ٰٛب، ٩رشغن ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ه٬ٜ ا٠ٛشبسٗخ 

 رٔب١ ثأداء ٤ٟل٠بر٨ٞ.ُٮ اٛذ٩ساد اٛزذسٯجٰخ ٩ا٠ٛإر٠شاد ٩ا٤ٛذ٩اد اٛو٠ٰٜخ، ٢ٟ اعٚ الاسرٔبء ثذسعخ اع٨بٝ ُٮ الا

رشٗض ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ه٬ٜ روضٯض ا٨٠ٛبساد اٛخبطخ ث٠٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٢ٟ خلاٙ ر٤ِٰز عٜغٜخ ٢ٟ اٛجشاٟظ  .9

اٛزذسٯجٰخ ٩اٛزـ٪ٯشٯخ، ٩اشبهخ ا٤٠ٛبؿ اٛز٭ ٯشغن ه٬ٜ س٩ػ اٛزوب١٩ ٩اٛزشبسٕ ث٨٤ٰٞ، ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ 

 ٰضر٨ب اٛز٤بُغٰخ ٟٔبس٣خ ثب٤٠ٛبُغ٢ٰ ٨ٛب .ر٪ع٦ٰ ٩اعزض٠بس ٧ز٥ ا٨٠ٛبساد ُٮ روضٯض ٟ

٤٧بٕ ا٧ز٠بٝ ٩اػؼ ٢ٟ ٓجٚ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ُٮ رؾغ٢ٰ ٓذساد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٛزٔ٪ٯخ صٔز٨ٞ ثزار٨ٞ  .10

ه٤ذ ر٤ِٰز ا٣شـز٨ٞ ٨ٟ٩ب٨ٟٞ، ٩خبطخ ُٮ اٛلش٩ٍ الاعزض٤بئٰخ اٛزٮ ر٪اع٨٨ٞ ُٮ اٛو٠ٚ، ُؼلًا ه٢ رشٰٗض٧ب ه٬ٜ 

 ار٨ٞ ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯزشاطَ ٟن ا٠ٛغزغذاد ا٠ٛزلاؽٔخ ُٮ ثٰئخ اٛو٠ٚ.رؾِٰض٧ٞ ٢ٟ اعٚ رؾذٯش ٓذس

ٯزؼؼ ٢ٟ ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ ثب١ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ رغزض٠ش ٟوشُخ ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٩رٖٛ ثز٪ُٰش ٗبُخ  .11

الأعبٰٛت ٩ا٠ٛغزٜضٟبد اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ رؾذٯض٨ب ٩رـ٪ٯش٧ب ٛؼ٠ب١ هذٝ رٔبد٨ٟب، ُؼلًا ه٢ رجبد٨ٛب ٟن ثوؼ٨ٞ 

ؾْٰٔ اٛزشاٗٞ ا٠ٛوشُٮ اٛخبص ث٨ب، ٩ػ٠ب١ هذٝ خغبس ا٠ٛوشُخ ٣زٰغخ رش٨ٗب ٢ٟ ٓجٚ ثوغ ٟ٪اسد٧ب اٛجوغ ٛز

 اٛجششٯخ.

ٟغ٠٪هخ ٟز٤٪هخ ٢ٟ الاٰٛبد ٩الاعشاءاد اٛزٮ رغبهذ٧ب ه٬ٜ اعزض٠بس اٛخجشاد  رغزخذٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ .12

اٛغبثٔخ ٠ٛ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ُٮ ر٤ِٰز الا٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ اٛؾبٰٛخ، ٩سثـ٨ب ثش٘ٚ ٟجبشش ٟن اٛخـؾ ا٠ٛغزٔجٰٜخ 

 ٩ا٤ٛغبؽبد اٛزٮ رشًت ثزؾ٨ٰٔٔب ٢ٟ اعٚ رشط٢ٰ ٟ٪ٓو٨ب ػ٢٠ اٛٔـبم اٛز٭ رو٠ٚ ػ٦٤٠.

اٛششٰٔخ د٩س ٨ٟٞ ُٮ روضٯض الاعزض٠بس ثشاط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد ٰٟذا١ اٛزـجْٰ، رإد٭ اٰٛٔبدح  .13

٩ثش٘ٚ خبص ٢ٟ خلاٙ ٓذساد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ اٛزٮ ٯ٢٘٠ ر٪ك٨ِٰب ُٮ ر٤ِٰز ه٠ٰٜبر٨ب ا٠ٛخزِٜخ، ثبٛش٘ٚ اٛز٭ 

 ب.ٯغ٨ٞ ُٮ روضٯض خجشار٨ٞ ٢ٟ٩ صٞ ٨ٟبسار٨ٞ اٛزٮ رو٠ْ دسعخ ا٠ٛوشُخ اٛزٮ ٯز٠زو٪ا ث٨

 انتىصياث
ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ الاؿلام ه٬ٜ اٛزغبسة اٛزٮ عجْ ٩ا١ ؿجٔذ ُٮ اٛذ٩ٙ ا٠ٛزٔذٟخ ُٮ ٟغبٙ  .1

اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ، ٩ٟؾب٩ٛخ رـجْٰ ٣زبئغ٨ب ٨ُٰب ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯوضص ٢ٟ دسعخ ا٠ٛش٣٩خ ٩اٛششبٓخ اٛزٮ رز٠زن ث٨ب 

روز٠ذ٧ب ُٮ ر٤ِٰز ه٠ٰٜبر٨ب ا٠ٛخزِٜخ، ٢ٟ خلاٙ آبٟخ  اٰٛٔبداد اٛوبٟٜخ ٛذٯ٨ب، ٛزوضٯض اٛز٪ع٨بد ا٠ٛش٣خ اٛزٮ

 هلآبد روب٣٩ٰخ ٟو٨ب.

ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ اٰٛٔبٝ ثزشٰ٘ٚ ٛغب١ ٢ٟ ا٠ٛغز٪ٯبد اٛز٤ل٠ٰٰخ ٗبُخ، رز٪٬ٛ رؾذٯذ الأعظ ا٠ٛوز٠ذح ُٮ  .2

اشبهخ  اخز آساء ٩ٟٔزشؽبد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ، ٩آٰٛخ ر٪صٯن ا٠ٛغإ٩ٰٛبد داخ٨ٜب ٩رخ٪ٯٚ اٛظلاؽٰبد ٢ٟ اعٚ

 ٤ٟبؿ ٯغ٪د٥ اٛز٪اػن ثذسعخ ٩اػؾخ .

ٯز٪عت ه٬ٜ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ اهذاد ر٪صْٰ ٛـجٰوخ الا٣شـخ ٩ا٨٠ٛبٝ ا٠ِٜٛ٘خ ث٨ب ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٟن  .3

رؾذٯذ الا٩ٓبد ا٤٠ٛبعجخ لإ٣غبص٧ب، ٛؼ٠ب١ ا٨ٛذ٩ء ُٮ اٛو٠ٚ ٩هذٝ الاعزوغبٙ ا٩ اٛز٨ب١٩ ُٮ ا٣غبص٥، الاٟش اٛز٭ 

 ٪دح خذٟبر٨ب ٢ٟ٩ صٞ ع٠وز٨ب ُٮ ا٠ٛغز٠ن.ٯ٢٘٠ ا١ ٯ٤و٘ظ ه٬ٜ ع

ٯإٗذ اٛجبؽش ه٬ٜ ا٠٧ٰخ ٰٓبٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثز٪ُٰش الاؿش ا٠ٛزخظظخ ُٮ ٟغبٙ اٰٛٔبدح ٩الاداسح،  .4

ٛؼ٠ب١ رؾذٯذ الاعظ اٛوشٯؼخ اٛزٮ رغٰش ه٨ٰٜب ا٠ٛشبسٯن ا٠ٛغزٔجٰٜخ، ٢ٟ٩ صٞ ر٪ؽٰذ اٛغ٨٪د ثبرغب٨٧ب 

 . ٩رغٰٰش٧ب ثبٛؾ٠٘خ اٛزٮ رز٪اُْ ٟو٨ب



 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 86-106 
   

  

 103 
 

   

 

 

 

ٯ٤جٌٮ ٰٓبٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثزؾذٯذ ا٧ٞ الاعظ ٩ا٠ٛوبٯٰش اٛزٮ روز٠ذ٧ب ُٮ رٰٰٔٞ ا٣غبصاد ٟ٪اسد٧ب  .5

اٛجششٯخ، ٣٩شش٧ب ا٨ٰٛٞ ٤ٟز ر٨ِٰٜ٘ٞ ث٨٠ب٨ٟٞ، ٢ٟ اعٚ رو٠ْٰ اٛ٪هٮ ٛذٯ٨ٞ ؽ٪ٙ آٰٛخ ٟ٘بُبر٨ٞ ا٩ ٟوبٓجز٨ٞ 

 ٛزوضٯض ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ ه٤ذ اٛزوبٟٚ ٟو٨ٞ.

خ ر٪ُٰش اٛجشاٟظ اٛزذسٯجٰخ ٩اٛزـ٪ٯشٯخ ٛزوضٯض اٛضٔخ ٛذ٫ ٰٓبدار٨ب، ثٔذسر٨ٞ ٯز٪عت ه٬ٜ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪ص .6

 ه٬ٜ اٛو٠ٚ ُٮ كٚ اٛلش٩ٍ اٛظوجخ ٩الاعزض٤بئٰخ اٛزٮ روشٓٚ ٨ٟب٨ٟٞ، ٛؼ٠ب١ هذٝ اٛزشاعن ا٩ اٛزأخش ُٮ الاداء.

لاٙ اٛزوشٍ ػش٩سح ٰٓبٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثزؾذٯذ ا٧ٞ ؿشائْ ث٤بء عٜ٪ٰٗبد اٛظجش ٛذ٫ ٰٓبدار٨ب، ٢ٟ خ .7

ه٬ٜ شخظٰبر٨ٞ ٢ٟ٩ صٞ اٛزشٰٗض ه٬ٜ اٛغ٪ا٣ت اٛوبؿِٰخ ٩اٛؤٰٜخ ُٮ روضٯض٧ب، ٩ثبٛز٤غْٰ ٟن ا٠ٛشاٗض 

 ا٠ٛزخظظخ ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ.

ٰٓبٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثج٤بء هذد ٢ٟ اٛغ٤ٰبسٯ٪٧بد اٛزٮ رِغش آٰٛخ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭  .8

داخ٨ٜب، ٩رٜٖ ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ ع٪ّ اٛو٠ٚ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ ؿجٰوخ اِٛش٩ّ اٛزٮ  ثبٛزشٰٗض ه٬ٜ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛوبٟٜخ

 ٯ٢٘٠ رؾ٨ٰٔٔب ٢ٟ خلاٙ ٧زا الاعزض٠بس ٩اخزٰبس الاُؼٚ ٨٤ٟب.

ػش٩سح ر٤٪ٯن ثشاٟظ رذسٯجٰخ ٩اٛزـ٪ٯش اٛزٮ رو٠ٚ ه٬ٜ رـ٪ٯش ٨ٟبساد ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ، ثبٛش٘ٚ اٛز٭  .9

٨ٰب ٛؼ٠ب١ اٛؾِبف ه٬ٜ ؽظز٨ب اٛغ٪ٰٓخ، ٩رٖٛ ثبٛز٤غْٰ ٟن ٯزغْ ٟن ؿجٰوخ ا٠ٛضاٯب اٛز٤بُغٰخ اٛزٮ رغو٬ اٛ

 ا٤٠ٛل٠بد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٠ٛ٩شاٗض ا٠ٛزخظظخ.

٢ٟ اٛؼش٩س٭ اٛزشٰٗض ه٬ٜ اعزٔـبة ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ر٩٭ اٛٔذساد اٛوبٰٛخ ٜٛو٠ٚ داخٚ ا٤٠ٛل٠بد  .10

ه٢ ا٠٧ٰز٦ ُٮ رؾشٯٖ ا٠ٛجؾ٪صخ، ٛٔذسر٨ب ه٬ٜ ر٤شٰؾ ساط ا٠ٛبٙ اٛجشش٭ ٩الاعزشارٰغٮ ا٠ٛ٪ع٪د داخ٨ٜب، ُؼلًا 

 ا٠ٛ٪اسد الاخش٫ ا٠ٛزبؽخ ٛذٯ٨ب ثأُؼٚ ش٘ٚ ٢٘٠ٟ.

رٔ٪ٯخ اٛش٩اثؾ الاعز٠بهٰخ ث٢ٰ ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ه٤ذ ا٣غبص ٨ٟب٨ٟٞ، ٩ُٔبً ٛظٰي رؾِض٧ٞ ٢ٟ ٟشبسٗخ  .11

 ا٠ٛوشُخ ٠ُٰب ث٨٤ٰٞ، ٛؼ٠ب١ ا٣زشبس٧ب داخٚ ا٤٠ٛل٠خ ٩ر٪عن ٟغبلاد اعزخذا٨ٟب ُٮ ر٤ِٰز ٩كبئ٨ِٞ .

٪اسد اٛجششٯخ ر٩٭ اٛذسعبد اٛو٠ٰٜخ اٛوبٰٛخ )اٛذٗز٪سا٥( ٩الاٛٔبة اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛزٔذٟخ )الاعزبر( اعزٔـبة ا٠ٛ .12

ٛ٘٪٨٣ٞ ر٩٭ خجشح هبٰٛخ، ٛلاعزِبدح ٨٤ٟب ُٮ روشْٰ اٛو٠ٚ ٟن ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ الآٚ ٟغز٪٫ ٨٤ٟٞ، ٢ٟ٩ صٞ 

 هبد ا٠ٛوبطشح .اعزض٠بس خجشر٨ٞ ٟن ا٣ذُبم اٛشجبة ُٮ ر٪ٰٛذ الاُ٘بس اٛغذٯذ ٩اثز٘بس الاثذا

ػش٩سح ٰٓبٝ ا٤٠ٛل٠بد ا٠ٛجؾ٪صخ ثبلاعزِبدح ٢ٟ الاخزجبساد اٛخبطخ ثٰٔبط ؿجٰوخ الاعزض٠بس ُٮ ساط ا٠ٛبٙ  .13

اٛجشش٭، ٛز٪كَٰ عٜ٪ٰٗبد اٰٛٔبدح اٛششٰٔخ ٨ُٰب ٛؼ٠ب١ رؾ٪ٯٚ ٟب ٯ٢٘٠ رؾ٪ٯ٦ٜ ٢ٟ ٣زبئظ ٧زا الاعزض٠بس ا٬ٛ 

 ا٠ٛغز٪ٯبد اٛو٠ٰٜبد ٨ُٰب .
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Abstract 
This research aims to determine the importance of the role that the agile 

leadership plays in supporting programs and areas of investment in human 

capital, as it is the most important type of capital that the organization possesses 

and achieves returns that are many times the cost it bears, due to its rare and 

valuable characteristics. Through six behaviors: (humility behavior, calm 

behavior, wisdom behavior, patience behavior, objectivity behavior, trust 

behavior). As for investment in human capital, it was measured through its four 

elements (skills, knowledge, capabilities, experiences). Despite this, the researched 

organizations suffer from a decrease in awareness of the importance of this type 

of investment and the role of agile leadership in promoting it, and here the 

research problem arises, which the two researchers tried to address within the 

framework of the research objectives. The research has been applied in a number 

of Iraqi private colleges recognized by the Ministry of Higher Education and 

Scientific Research, and one of the most important justifications for this research 

is that the variables that it tries to study represent the contemporary foundations 

in managing and directing organizations, so that they can control their internal 

resources and adapt to the external environment, and then Rationalize the 

investment decisions you make. The descriptive and analytical approach was 

adopted in the formulation and application of the research paragraphs, and the 

questionnaire was adopted as a main tool for data collection, which was prepared 

based on a number of ready-made criteria and indicators after adapting them to 

suit the Iraqi environment. And which were distributed to a sample of (227) 

members of the councils of private colleges that have been selected as the field of 

application, which are (24) colleges, and the Ready Program (SPSS) has been 

approved in data processing. Among the most prominent conclusions he reached 

was that agile leadership exerts a moral influence in supporting investment 

programs with human capital. As for the originality / value of the research, it is 

represented in linking two variables (agile leadership, investment in human 

capital) in a single research to provide its modest contribution to bridging the 

shortfall in the Iraqi library by providing a new source that combines these 

variables. 

Key words: lean  leadership, investment, human capital, environment, business 

organizations. 
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