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“Methods of International Digital Advertisements for 

Global Companies: An Analytical Study of Global 

Companies on Facebook” 

Abstract:  

This research focuses on the significance of international 

digital advertisements marketed on Facebook, a platform with 

modern technologies facilitating communication and 

enhancing awareness of modern scientific methods employed 

by global companies. The researcher aims to understand the 

methods used in international marketing advertisements. The 

study, conducted from November 1, 2022, to April 31, 2023, 

utilized the descriptive analytical method, employing content 

analysis tools to examine 1083 marketing posts from three 

global companies: Mercedes-Benz, Puma, and Coca-Cola. 

Key findings include: 

1.Emotional appeals were predominant in these 

advertisements,   accounting for 59.08%, followed by rational 

appealsat22.97%.                                                         

2.Diverse digital advertising methods for global companies on 

Facebook, encompassing eight advertising techniques, with 

video advertising, the use of signs and symbols, and 

innovative advertising texts being prominent.                                                                      

3.Global companies employed eight forms of digital 

advertisements, with text ads having the highest priority, 

followed by celebrity endorsements and banner ads.                                                          

The researcher recommends leveraging the pages of these 

global companies due to their use of modern methods in 

marketing products and services through international digital 

ads on Facebook. He advises Iraqi and Arab companies to 

capitalize on these methods for developmental purposes.        
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 اسبليب الاعلانبت الالكترونية الذولية للشركبت العبلمية/ دراسة تحليلية للشركبت العبلمية على الفيس بوك

 /عبِؼخ ثغذاد /و١ٍخ الاػلاَ َ.َ. ػم١ً وش٠ُ ِشؾ صٌف اٌّٛعٛٞ

 / عبِؼخ ثغذاد / و١ٍخ الاػلاَاٌغٛاسٞ أ.د. ٔب٘غ فبػً ص٠ذاْ

 : المستخلص

رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ٠زُ رغ٠ٛمٙب ػجش ِٕظخ                  

اٌف١ظ ثٛن  اٌزٞ ٠زّزغ ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ عٍٙذ ػ١ٍّبد اٌزٛاطً ٚاعّٙذ فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌٛػٟ 

١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ  ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رٕشش الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ٘زا اٌّٛلغ، ٚلذ ثّؼشفخ الأعب

ؽذد اٌجبؽش أ٘ذاف ثؾضخ ثبٌزؼشف ػٍٝ اعب١ٌت ٘زٖ  الاػلأبد اٌزٟ رُ رٛظ١فٙب فٟ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ . ِٚٓ 

ػٍٝ اداح رؾ١ًٍ  ؾ١ٍٍٟ ِٚؼزّذا  ٘زا إٌّطٍك لبَ ثزؾذ٠ذ دساعزٗ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِغزخذِب ثزٌه إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌز

ؽ١ش رُ اػذاد اٌغذاٚي   31/4/2023اٌٝ  1/11/2022اٌّؼّْٛ خلاي ِذح اعشاء ٘زا اٌجؾش ِٓ ربس٠خ 

( ِٕشٛسا رغ٠ٛم١ب ، ٌضلاصخ 1083ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ِٓ ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

ّؼذاد اٌش٠بػ١خ ٚوٛوب وٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ٚلذ خشط ششوبد ػب١ٌّخ ٟ٘ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ٚثِٛب ٌٍ

 اٌجبؽش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ  ٌؼً أّ٘ٙب :

%( ، ٚعبءد ثؼذ٘ب 59,08.  وبٔذ الاعزّبلاد اٌؼبؽف١خ ٟ٘ الأوضش اعزخذاِب  فٟ ٘زٖ الإػلأبد ثٕغجخ )1

 %( .22,97الاعزّبلاد اٌؼم١ٍخ ثٕغجخ )

الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن ، ٚلذ ٚطٍذ إٌٝ صّب١ٔخ . رٕٛػذ أعب١ٌت الإػلأبد 2

أعب١ٌت إػلا١ٔخ وبْ اثشص٘ب أعٍٛة الإػلاْ ػجش اٌف١ذ٠ٛ ٚأعٍٛة اعزخذاَ الإشبساد ٚاٌشؼبساد اٌشِٛص 

 ٚأعٍٛة اثزىبس إٌظٛص الإػلا١ٔخ اٌفؼبٌخ .

أشىبي ِٓ الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ .أظٙشد اٌذساعخ ثأْ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اعزخذِذ صّب١ٔخ 3

 ف١ٙب إٌٝ الإػلاْ إٌظٟ ، صُ إػلاْ اٌّشب١٘ش ، ٚالإػلاْ اٌمبفض .

ٚاعزٕبدا إٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب ٚوزٌه اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌّٛسٚس اٌفىشٞ فمذ اٚطٝ اٌجبؽش ػٍٝ 

زخذَ ِٓ أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ طفؾبد ٘زٖ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٌّب رغ

ٚخذِبرٙب ِٓ خلاي إػلأبرٙب الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ػجش ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن ، ٚػٍٝ اٌششوبد اٌؼشال١خ ٚاٌؼشث١خ 

 الاعزفبدح ِٕٙب فٟ خذِخ اٌز١ّٕخ .

 .اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : أٔٛاع ، أعب١ٌت ، أػلأبد اٌىزش١ٔٚخ ، ششوبد ػب١ٌّخ ،ف١ظ ثٛن
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ْ الاٌىزشٟٚٔ ٠ؼذ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ثبلأداء اٌظٛسٞ ٚاٌظٛرٟ ٚاٌزمٕٟ ، ؽ١ش ػٓ الاػلا

ؽش٠مٗ ٠زؼشف اٌّزٍمٟ ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ ٚالأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌخظبئض ٚا١ٌّّضاد اٌؾذ٠ضخ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد ، 

ٌزمذ٠ُ الاػلاْ ثظٛسح ِجزىشح  ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزظب١ُِ ٚالاعزشار١غ١بد ٚالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ

ٚع١ٍّخ ِٚمجٌٛخ ٌٍّزٍمٟ ٌغزة أزجب٘ٗ ٌٚزٌه أطجؼ ٌٍزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ دٚس وج١ش ثغ١بعبد ٚاعزشار١غ١بد 

ٚأعب١ٌت اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رش٠ذ إٌّبفغخ اٌّغزّشح ٚعزة اٌّغزٍٙه ٚرى٠ٛٓ اٌٛلاء ٌغٍؼٙب ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ 

ِظبٌؾٙب. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٚاٌىشف ػٓ غّٛع ِشىٍزٗ عبءد اٌّغزٍٙى١ٓ ثّب ٠زٕبعت ِغ أ٘ذافٙب ٚ

٘زٖ اٌذساعخ ثضلاصخ فظٛي ، ؽ١ش ٠زؼّٓ اٌفظً الاٚي الاؽبس إٌّٙغٟ ٌٍجؾش ار عٕزٕبٚي ف١ٗ ِشىٍخ اٌجؾش 

ٚرغبؤلارٗ ٚفشٚػٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافٗ ٚ ِٕٙغٗ ِٚغزّؼٗ ٚػ١ٕزٗ ٚادٚارٗ ِٚظطٍؾبرٗ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ . 

ٕبٚي فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ أٛاع ٚاعب١ٌت الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ خظض اٌّجؾش الاٚي ٌٍٕظش٠خ فٟ ؽ١ٓ عٕز

اٌّٛعٙخ ٌٍجؾش ٚخظض اٌّجؾش اٌضبٟٔ إٌٝ أٛاع الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ف١ّب خظض اٌّجؾش اٌضبٌش 

ٌزؾ١ٍ١ٍخ ، ؽ١ش رُ اٌٝ اعب١ٌت الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٚرطشلٕب فٟ اٌفظً اٌضبٌش اٌٝ اٌذساعخ ا

 اعزؼشاع أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ٚث١بْ اٌزٛط١بد إٌّبعجخ اٌزٟ ٔشا٘ب ِٕبعجخ فٟ ٘زا اٌّغبي

 اٌفظً الاٚي : الاؽبس إٌّٙغٟ ٌٍجؾش

رشوض اٌششوبد فٟ اػلأبرٙب  الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ٚرٌه  :أٚلا: ِشىٍخ اٌجؾش 

٠زّزغ ثٗ ِٓ خظبئض ٚرم١ٕبد ،  فؼلا ػٓ ص٠بدح الا٘زّبَ ثٗ فٟ الاػلأبد الاٌىزشٟٚٔ ٌلاعزفبدح ِٓ ٌّب 

اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً اٌزٞ ؽظً فٟ ِغبي ٘زٖ الاػلأبد ، ٚثٙزا فبْ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ رغؼٝ اٌٝ 

اٌّغزٍٙه ٚوزٌه فٟ ِؼشفخ اعزخذاَ الافؼً ِٓ أعب١ٌت الاػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ فُٙ اؽز١بعبد ٚسغجبد 

اٌظشٚف اٌغٛل١خ اٌذ١ٌٚخ اٌّزغ١شح ِٚٓ ٕ٘ب أجضمذ ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش اٌزٟ ٠ّىٓ ط١بغزٙب ثزغبؤي سئ١غٟ 

 ٠زّضً ثبلارٟ :

 )ِب أعب١ٌت الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ؟(.

 ٠ٍٟ : ِٚٓ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ أجضمذ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ وّب

 . ِب ٟ٘ الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رُ رٛظ١فٙب فٟ اٌف١ظ ثٛن ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ؟1

. ِب ٟ٘ ػٕبطش اٌغزة فٟ الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ٚظفذ فٟ ِؼب١ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٌٍششوبد 2

 اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن ؟

اٌّغزخذِخ فٟ ػشع الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ  . ِب الأعب١ٌت الإلٕبػ١خ3

 ؟



  Lark Journal (2024) 52 (1)   

375 
 

 . ِب الاعزّبلاد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌف١ظ ثٛن ٌغزة اٌّغزٍٙه ؟4

زم١ٕبد اٌزٟ رأرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٚلاع١ّب اٌف١ظ ثٛن  ٚاٌصب١ٔب : أ١ّ٘خ اٌجؾش : 

٠زّزؼبْ ثٙب اٌزٟ عٍٙذ ػ١ٍّبد اٌزٛاطً ٚاعّٙذ فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثّؼشفخ الأعب١ٌت اٌزٟ رٕشش 

 اػلأبد ٘زٖ اٌّٛالغ ، ٠ّٚىٓ رمغ١ُ أ١ّ٘خ اٌجؾش وبلارٟ :

ذ ٌٍجؾش أ١ّ٘خ فٙٛ ِٓ ٚالغ اٌؾ١بح الاعزٙلاو١خ ٌلأفشاد فبٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ أؽالأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍّغزّغ :  -1

ا٘ذافٗ ٟ٘ اسػبء اٌفشد ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٚفك ٘زا الاعظ، ٚص٠بدح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثّٛػٛػبد ػذ٠ذح 

 رزؼٍك ثبٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ٚاٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٚالاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ .

٠ّضً ٘زا اٌجؾش اػبفخ ػ١ٍّخ ٌىٛٔٗ ِٓ أٚائً اٌجؾٛس فٟ اٌّىزجخ الاػلا١ِخ الأ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍؼٍُ :  -2

 ؼشال١خ ٌىْٛ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ِٓ اٌذساعبد اٌؾذ٠ضخ فٟ الاػلاَ.اٌ

 ٠غؼٝ اٌجبؽش اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٟ٘ وّب ٠ٍٟ : ساثؼب : أ٘ذاف اٌجؾش :

 .اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ فٟ ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن اٌزٟ رُ رٛظ١فٙب فٟ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ.1

 اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن ؟ .ِؼشفخ أُ٘ الاعزّبلاد2

 .اٌىشف ػٓ ِبرا رشوض اػلأبد اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ػجش ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن .3

 .اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ الأعب١ٌت الالٕبػ١خ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اػلأبرٙب الاٌىزش١ٔٚخ.4

ِٓ اٌذساعبد اٌٛطف١خ اٌزٟ رغزٙذف خظبئض ٚعّبد ٚؽمبئك  رؼذ ٘زا اٌذساعخخبِغب : ِٕٙظ اٌجؾش : 

ٚاعب١ٌت اػلأبد ٘زٖ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ِٛػٛع اٌجؾش ٚاٌذساعخ ثشىً رفظ١ٍٟ ٚوً ِبٌٗ رأص١ش ػٍٝ 

ِزغ١شاد اٌّٛػٛع ٚرٌه ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد اٌؼ١ٍّخ ، اِب إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ 

 فٙٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ.

 بدعب  : إعشاءاد اٌجؾش ٚأدارٗ :ع

ٌمذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ٘زٖ الأداح فٟ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ رٌه أْ أداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ  أداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ :

رؼذ ِٓ الأدٚاد اٌشئ١غ١خ فٟ اٌجؾٛس اٌزٟ رٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِؼب١ِٓ اٌّٛػٛػبد ٚ٘زا ِب ٠زٕبعت ِغ 

ب١ٌجٗ ِٛػٛع ثؾضٕب ، ٚلذ ٌغأ اٌجبؽش إٌٝ اػزّبد ٚؽذاد اٌزؾ١ًٍ ٌّؼشفخ ٔٛػ١خ اٌّؾزٜٛ ٚؽج١ؼزٗ ٚأع

 ٚع١خزبس اٌٛؽذح اٌزٟ رٕبعت ِٛػٛع ثؾضٗ .
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٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش ثبلإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ  ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٟ عبثؼب  : ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ : 

ِغبٌٙب ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ ٌغ١ّغ اػلأبد اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن  

، ٚعبء اخز١بس ٘زٖ اٌّذح لأْ اٌششوبد رجذأ فٟ  31/4/2023ٌٚغب٠خ  1/11/2022ٌٍّذح ِٓ ِٛػٛع اٌذساعخ 

ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚٚػغ الأعب١ٌت فٟ رٕف١ز أ٘ذافٙب ٚوزٌه ثغجت ثذا٠خ أشطخ ٚثشاِظ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٚا٠ؼب 

وبد فٟ ٔٙب٠خ ٚثذا٠خ ٌّؼشفخ ع١ّغ ِٛػٛػبرٙب ٚالاعب١ٌت اٌزٟ رغزخذِٙب فٟ رؾم١ك ا٘ذافٙب ، ؽ١ش رمَٛ اٌشش

اٌغٕخ ثشعُ ٚرٕف١ز خططٙب ٚرؾبٚي رٛط١ً اعب١ٌجٙب ػٓ ؽش٠ك اػلأبرٙب الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن ٚلذ رُ 

 رؾذ٠ذ اػلأبد اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ.

 اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ صلاصخ ِغبلاد ٟ٘ وّب ٠ٍٟ :صبِٕب  : ِغبلاد اٌجؾش :

ذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ  ثّٕشٛساد الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍششوبد رؾذد اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌٍاٌّغبي اٌّىبٟٔ :  -1

 اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن.

٠زّضً فٟ اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ رؼّٕذ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ِؾً اٌذساعخ ٟٚ٘  اٌّغبي اٌّٛػٛػٟ : -2

 ٌش٠بػ١خ.ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ٚششوخ وٛوب وٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ٚششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد ا

ٚرّضً رٍه  31/4/2023ٌٚغب٠خ  ٠1/11/2022زّضً فٟ ِذح اٌجؾش اٌجبٌغخ عزخ اشٙش ِٓ  اٌّغبي اٌضِبٟٔ : -3

اٌّذح ثذا٠خ ٔشبؽ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ فٟ رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب فٟ الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رزضآِ ِغ ثطٌٛخ وأط 

 اٌؼبٌُ فٟ لطش ، ٚوزٌه ٚعٛد شٙش سِؼبْ اٌىش٠ُ .

ذق ٚاٌضجبدربعؼب   : اٌظَّ

. طذق الأداح : ٘ٛ وً ِب ٠غت أْ رزظف ف١ٗ الأداح ، ِٓ أعً رغٕت اٌٛلٛع فٟ الإخطبء ػٕذ اعزخذاِٙب، 1

لأعً رؾم١ك اٌٙذف اٌّشعٛ ٚاٌٛطٛي إٌٝ ٔزبئظ دل١مخ ٚطؾ١ؾخ فّزٝ ِب وبٔذ الأداح طبٌؾخ ٚرزظف 

 (626، طفؾخ 2015ثبٌظذق ِزٝ ِب ؽممذ اٌٙذف اٌّشعٛ ِٕٙب . )ػجذ اٌؾ١ّذ، 

ذق اٚ طؾخ اٌزؾ١ًٍ لبَ اٌجبؽش ثؼشع اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء  ٌٚزؾم١ك دسعخ اٌظَّ

 ٚاٌّؾى١ّٓ)*( ٌّؼشفخ ِذٜ طلاؽ١زٙب ِٚلائّزٙب لأ٘ذاف اٌذساعخ .

١ّب  %( ٟٚ٘ ٔغجخ ِمجٌٛخ ػ22,98ٍإْ ٔغجخ الارفبق ٌٍخجشاء اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ فمشاد اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ لذ ثٍغذ )

 ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ :

 

 %22,98=100× 1767 =100 × ػذد اٌفمشاد اٌّزفك ػ١ٍٙب اٌظذق=
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 1799 ِغّٛع اٌفمشاد اٌىٍٟ

٘ٛ اٌٛطٛي إٌٝ ٔفظ إٌزبئظ ثزىشاس اٌزطج١ك ٔفغٗ أٚ الاداح ٔفغٙب ػٍٝ ٔفظ اٌّفشداد فٟ . صجبد اٌزؾ١ًٍ : 2

الارغبق أٚ اٌذلخ ِٚٓ صُ فإْ الاعشاءاد وٍٙب ٠غت أْ رزظف  اٌظشٚف ٚاٌّٛالف ٔفغٙب، ٠ٚطٍك ػ١ٍٗ

 (611، طفؾخ 2015ثبلارغبق ٚاٌذلخ ٚاٌضجبد ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌضجبد فٟ إٌزبئظ . )ػجذ اٌؾ١ّذ، 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٟ 10ٚثٕبء  ػٍٝ رٌه لبَ اٌجبؽش ثإػبدح الاخزجبس ثؼذ اعجٛػ١ٓ ػٍٝ ٔغجخ 

( ِٕشٛسا خلاي اعجٛػ١ٓ ٚثؼذ ِمبسٔخ إٌزبئظ رٛطً اٌجبؽش إٌٝ 108)( ِٕشٛسا أٞ رؾ١ًٍ 1083لٛاِٙب)

%( ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ عذا  رذي ػٍٝ صجبد اٌزؾ١ًٍ، ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌّؼبدٌخ الار١خ 98.14دسعخ صجبد لذس٘ب )

: 

 اٌضجبد=

ػذد اٌؾبلاد اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ × 2

 100 × الاخزجبس٠ٓ

 ػذد اٌؾبلاد الاط١ٍخ× 2

 

  ×1062اٌضجبد = 

2×108    × 100  = 98.14 

 لبَ اٌجبؽش ثزؼش٠ف ِظطٍؾبد اٌجؾش اعشائ١ب ، ٚوبلارٟ :ػبششا: ِفب١ُ٘ ِٚظطٍؾبد اٌجؾش : 

ٟ٘ اٌطشق اٌزٟ رغٍىٙب اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٌزٕف١ز أ٘ذافٙب وّب ر١ّض٘ب ػٓ ثبلٟ اٌششوبد ٚرىْٛ  ( الأعب١ٌت :1

 خ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعٛح .الاعب١ٌت ػّٓ ؽذٚد اعزشار١غ١بد اٌششوبد اٌؼب١ٌّ

ٟ٘ ششوبد راد طجغخ د١ٌٚخ رؼًّ فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ ؽ١ش رٕفز اعزشار١غ١بد  ( اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ :2

ٚأعب١ٌجٙب فٟ دٚي ِخزٍفخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ٚالأعب١ٌت رٛػغ ٚرظُّ فٟ اٌّشوض 

ْ أشطزٙب رزغبٚص ؽذٚد ٘زٖ اٌذٌٚخ ، ٚأثشص ٘زٖ اٌشئ١غٟ فٟ دٌٚخ اٌزٟ أعغذ ف١ٙب ٘زٖ اٌششوخ إلا أ

 .(ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ٚثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ٚوٛوب وٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خاٌششوبد ٟ٘ ششوخ )

ٟ٘ الاػلأبد اٌزٟ رٕشش فٟ الأزش١ٔذ ؽ١ش رغزخذَ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ  (الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ :3

الأزش١ٔذ وٛع١ٍخ ٌٍٛطٛي إٌٝ أوجش لذس ِٓ اٌغّٙٛس إػبفخ إٌٝ رٕف١ز اعزشار١غ١برٙب ٚأعب١ٌجٙب ِغزف١ذح ِٓ 

 اٌذٌٟٚ ١ِّضاد ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن  اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٗ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١بد ٚأعب١ٌت اٌزغ٠ٛك
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ثؼذ اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثذساعخ ثؾضٗ اصٕٝ ػشش : دساعبد عبثمخ : 

 لبَ ثّٕبلشزٙب، ٚفك اٌزغٍغً اٌضِٕٟ اٌزٟ اعش٠ذ ف١ٗ ٟٚ٘ :

 (2014)ؽغٓ،  سعبٌخ ِبعغز١ش ( – 2014. دساعخ ؽغٓ ) 1

الاػلاْ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ عٍٛن اٌشجبة  رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ ) ِب اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ خظبئض

الأسدٟٔ فٟ لشاس ششاء اٌغ١بساد اٌّؼٍٓ ػٕٙب اٌىزش١ٔٚب ( ، ٚلذ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش 

الاػلاْ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙه الأسدٟٔ ٌٍغ١بساد ، ٚالاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ 

( اعزّبسح ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٕزظّخ ِٓ اٌشجبة فٟ 600اح الاعزجبٔخ ؽ١ش رُ رٛص٠غ )ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اد

ِؾبفظخ ػّبْ ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد أصش ٌلاػلاْ الاٌىزشٟٚٔ ِٓ ؽ١ش خظبئض الاػلاْ 

ؼخ الاٌىزشٟٚٔ ِٚؾزٜٛ اٌشعبٌخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌلاػلاْ الاٌىزشٟٚٔ ٚٚع١ٍزٗ ِٚؾفضارٗ ِغزّ

ع١ّؼٙب فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙه الأسدٟٔ ٌٍغ١بساد . ٚؽذٚد الالزشاة ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ 

دساعخ رأص١ش الاػلاْ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٚعزة اٌّغزٍٙه لارخبر لشاس اٌششاء، ٚوزٌه 

ٓ اٌّجؾٛص١ٓ. اِب ؽذٚد الاثزؼبد ِغ ٘زٖ ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍغّغ اٌج١بٔبد ِ

اٌذساعخ ؽ١ش دساعزٕب اػزّذد ػٍٝ أداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ فٟ رؾ١ًٍ الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؼشفخ 

اعزشار١غ١بد ٚأعب١ٌت اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ٚأ٠ؼب فٟ اٌؼ١ٕخ ، ث١ّٕب ٘زٖ اٌذساعخ اػزّذد 

 ٌج١بٔبد .ػٍٝ أداح الاعزجبٔخ فمؾ فٟ عّغ ا

 (2018)أؽلاَ ٚ ِغؼٛدح،  ( 2018 -دساعخ أؽلاَ ِٚغؼٛدح )سعبٌخ ِبعغز١ش  .2

رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِؼشفخ ) رأص١ش الاػلاْ الاٌىزشٟٚٔ فٟ عٍٛن اٌّغزٍٙه اٌغضائشٞ ( ٚ٘ذفذ إٌٝ 

لاٌىزشٟٚٔ ،  ٚفٟ ِؼشفخ أصش الاػلاْ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ عٍٛن اٌّغزٍٙه اٌغضائشٞ ٚٔزبئظ رفبػٍٗ ِغ الاػلاْ ا

٘زٖ اٌذساعخ رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ أداح اعزّبسح الاعزج١بْ ، اِب اٌؼ١ٕخ وبٔذ 

( ِفشدح ، ٚلذ 120( ِفشدح ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ )500لظذ٠خ ػٍٝ ؽٍجخ و١ٍخ الاػلاَ ٚالارظبي ٚرىٛٔذ ِٓ )

ئشٞ ثبلإػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ رخزٍف ثبخزلاف ِغًّ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ دسعخ رأصش اٌّغزٍٙه اٌغضا

ػبداد ٚأّٔبؽ اٌزؼشع ٌٙب ِٓ ؽ١ش اٌضِبْ ٚاٌّىبْ ٚٔٛػ١خ الاػلأبد ٚو١ف١خ اٌزؼشع. ٚفٟ ؽذٚد 

الالزشاة ث١ٓ دساعزٕب ٚ٘زٖ اٌذساعخ ٘ٛ الزشاة اٌٙذف فٟ ِؼشفخ ِذٜ رٛظ١ف الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ 

بد ػٓ دساعزٕب ٚ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش أْ دساعزٕب اعزٙذفذ اٌظفبد عزة اٌّغزٍٙه. ٚفٟ ؽذٚد الاثزؼ

الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ١ٌٚظ فمؾ ِؼشفخ عٍٛن اٌّغزٍٙه رغبٖ الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ ، ٚوزٌه ِؼشفخ 

ٟ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ٌٍششوبد ، ٚأ٠ؼب الاخزلاف فٟ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ فذساعزٕب اػزّذد ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍ
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لاعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌٛطٛي إٌٝ أ٘ذاف اٌجؾش ٚوزٌه إٌّٙظ اٌّغؾٟ ، ث١ّٕب ٘زٖ اٌذساعخ اػزّذد ػٍٝ 

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ فمؾ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش.

 اٌفظً اٌضبٟٔ: أٔٛاع ٚاعب١ٌت الإػلأبد اٌذ١ٌٚخ

 اٌّجؾش الاٚي : إٌظش٠خ اٌّٛعٙخ ٌٍجؾش :

اٌذ١ٌٚخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ثٕظش٠خ )دٚسح ؽ١بح اٌغٍغ د١ٌٚب ( رشرجؾ دساعخ أعب١ٌت الاػلأبد 

ؽ١ش أػؾٝ أطؾبة اٌششوبد ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ رم١ٕبد ٚعبئً الارظبي اٌغذ٠ذ ، ٚرٌه لأٔٙب رؾزٛٞ ػٍٝ وُ 

 ٘بئً ِٓ اٌزطٛساد رغبػذ فٟ رٕف١ز الأعب١ٌت فٟ الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ ػجش ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن  ، فؼلا ػٓ

اِىب١ٔخ رؾم١ك اٌزٛاطً ِٓ خلاٌٙب ث١ٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٚعّب١٘ش٘ب فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُ فبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ رغبػذ 

( . ٚلذ أوذ طبؽت ٘زٖ إٌظش٠خ ) س٠ّْٛ ف١شْٔٛ ( Sungcho, 2013, p .14فٟ رؾم١ك ػ١ٍّبد اٌزفبػً . )

ٌجٍذ الأَ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ ثؼغ اٌٝ أْ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ رٍغأ ٌٍزظذ٠ش أٞ إٌشبؽ خبسط أعٛاق ا

الاعزشار١غ١بد ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رغبػذ٘ب فٟ رؾم١ك رٌه ، ٚلذ ِىٕذ ٘زٖ إٌظش٠خ ِٓ رؾم١ك رطٛس ٍِؾٛظ فٟ 

)لبعُ ٚ ػجذ اٌّغ١ذ،  فُٙ اعزضّبساد اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ .ٚأْ ٘زٖ إٌظش٠خ رمذَ صلاصخ فشٚع أعبع١خ ٟ٘ :

 (14، طفؾخ 2022

عجبة أزشبس ظب٘شح الاعزضّبساد ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ثظفخ خبطخ أْ أاٌفشع الأٚي :  

ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ ثظفخ ػبِخ ٘ٛ سغجخ رٍه اٌششوبد فٟ رظش٠ف عٍؼٙب ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد ِٚٛاطٍخ 

إٌّبفغخ ٚعزة اٌّغزٍٙه ٚرؾم١ك اٌٛلاء ٌغٍؼٙب ٘زا ِٓ ٔبؽ١خ ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رٛػؼ و١ف١خ أٚ أعجبة 

 بس الاثزىبساد ٚالاخزشاػبد اٌغذ٠ذح خبسط ؽذٚد اٌذٌٚخ الأَ.أزش

أْ اٌغٍٛن الاؽزىبسٞ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ٚارغب٘ٙب إٌٝ الأزبط فٟ دٚي أخشٜ ٌلاعزفبدح اٌفشع اٌضبٟٔ: 

ٚاٌزّزغ ثفشٚق رىب١ٌف الأزبط ٚالاعؼبس ٚاعزغلاي اٌزغ١ٙلاد إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ٚوغش ؽذح 

 اٌغّشو١خ اٌزٟ رفشػٙب ٘زٖ اٌذٌٚخ ػٍٝ الاعز١شاد.اٌؾّب٠خ 

ٕ٘بن ِشاؽً أعبع١خ فٟ رشر١ت دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌذٌٟٚ ِٓ اٌجذا٠خ ٚطٛلا إٌٝ إٌٙب٠خ ِٓ اٌفشع اٌضبٌش : 

 ؽ١ش لذسح رٍه اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌّشاؽً فٟ رٕف١ز أعب١ٌجٙب .

 الاٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخاٌّجؾش اٌضبٟٔ : أٛاع الاػلأبد 

ِٓ خلاي  اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌّٛسٚس اٌفىشٞ اٌخبص ثأٔٛاع الاػلأبد اٌذ١ٌٚخ رٛطً إٌٝ ٔز١غخ 

ِفبد٘ب اْ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ رٌٛذ ٌٕب ث١ٓ ِذح ٚاخشٜ ٔٛع عذ٠ذ ِٓ أٛاع الاػلاْ اٌذٌٟٚ ، رٌه لاْ الاػلاْ ٘ٛ 
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ؾذ٠ذ أٔٛاع الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ وّب ٠ٍٟ: عضء ِٓ ػ١ٍّبد ارظب١ٌخ ٚرغ٠ٛم١خ ٚاعؼخ ، ٠ّٚىٓ ر

(Jurrat, 2017, p. 23) 

( طفؾبد ا٠ٌٛت ٚرؾزٛٞ ػٍٝ Adsٟٚ٘ إػلأبد ِشئ١خ رظٙش ػٍٝ )الاػلاْ رٚ اٌٛعبئؾ اٌف١ٕخ :  -1

 سعِٛبد ٚٔظٛص رشٚط ٌّٕزظ أٚ خذِخ ِؼ١ٕخ.

ٟٚ٘ إػلأبد رظٙش فٟ ٔزبئظ اٌجؾش ( : paid Search Adsالاػلأبد اٌّجٛثخ فٟ ِؾشوبد اٌجؾش ) -2

 ػٍٝ ِؾشوبد اٌجؾش ِضً عٛعً ٚث١ٕظ ، ؽ١ش ٠زُ دفغ ِجٍغ ِبٌٟ ٌؼشع الإػلاْ ػٕذِب ٠زُ إٌمش ػ١ٍٗ.

رش١ش ثؼغ اٌذساعبد إٌٝ أْ اٚي شٟء ٠مَٛ ثٗ اٌفشد ثؼذ ارظبٌٗ الاػلاْ ػٓ ؽش٠ك اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ : -3

الاٌىزشٟٚٔ, ٠ّٚىٓ اعزخذاَ الاػلاْ ِٓ خلاي اٌشعبئً ِٛعٛدح ػّٓ ثبلأٔزش١ٔذ, ٘ٛ اٌمبء ٔظشح ػٍٝ اٌجش٠ذ 

 .(31، طفؾخ 2020)اٌشفبػٟ، اٌجش٠ذ ٔفغٗ 

٠ؼزجش ٘زا إٌٛع شىلا عذ٠ذ ِٓ اػلأبد الأزش١ٔذ, اٌزٟ ٠ضداد أزشبس٘ب ٚاعزخذاِٙب  اػلأبد اٌفٛاطً :-4

 الاػلأبد ػٍٝ الأزش١ٔذ فٟ اٌّغزمجً. % ِٓ ؽغ٠25ُِٛب ثؼذ ٠َٛ ؽ١ش ٠زٛلغ ٌٙب اٌخجشاء اْ رؾزً ٔغجخ 

٘زا إٌٛع ِٓ الاػلاْ ٠ظٙش فٟ خبٔخ اٌجؾش ثؾ١ش ٠غبػذ ػٍٝ إعشاء ػ١ٍّخ ثؾش اػلاْ وٍّخ اٌجؾش :  -5

 ِب, ٚ ٠ظٙش ٘زا الاػلاْ ػٍٝ ١٘ئخ ساثؾ ، ثؾ١ش رمٛد ِٓ ٠ؼغؾ ػ١ٍٙب إٌٝ ِٛلغ اٌششوخ اٌّؼٍٕخ .

خ أؽذ الأٛاع اٌشئ١غ١خ ٌلإػلاْ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رلالٟ شؼج١خ ِزضا٠ذح ٠ؼزجش اػلاْ اٌشػب٠اػلاْ اٌشػب٠خ : -6

 ِٓ لجً اٌّؼ١ٍٕٓ ِّب أدٜ إٌٝ اصد٘بس٘ب وض١شا  ، ٠ٚزُ ثشثؾ اٌغٍؼخ ثؾذس ٘بَ ٠ض١ش أزجبٖ اٌّغزخذَ

ٝ ٠مظذ ثٗ الاػلاْ اٌزٞ ٠زُ خٍطٗ ثّٙبسح ِغ اٌّبدح اٌزؾش٠ش٠خ، ٚػٍالاػلاْ ػّٓ اٌّبدح اٌزؾش٠ش٠خ :  -7

اٌشغُ ِٓ أْ الاػلاْ ػّٓ اٌّبدح اٌزؾش٠ش٠خ غبٌجب ِب ٠ىْٛ ِٕفظلا ػٓ اٌّبدح اٌزؾش٠ش٠خ اٌزٟ ٠ىزجٙب إٌبشش 

ٌىٕٗ ٚثغجت رشبثٙٗ اٌىج١ش ِغ اٌّبدح اٌزؾش٠ش٠خ، فمذ لا ٠غزط١غ  اٌّغزٍٙىْٛ أْ ١ّ٠ضٚا ث١ٕٙب فٟ ثؼغ 

 (139، طفؾخ 2014)أثٛ اٌؼلا،  اٌؾبلاد .

 ١ت الاػلأبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخاٌّجؾش اٌضبٌش : اعبٌ

ثؼذ اٌزظفؼ اٌذل١ك ٌٍّظبدس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رخظظذ فٟ ٘زا اٌّغبي رٛطً اٌجبؽش إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اعب١ٌت 

)اٌجىشٞ ، اعزشار١غ١بد الاػلأبد اٌذ١ٌٚخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ٠شا٘ب ِٕبعجخ فٟ ٘زا اٌّغبي ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: 

 (168، طفؾخ 2008اٌزغ٠ٛك ، 
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ٕ٘بن الالاف ِٓ اٌّغّٛػبد اٌزٟ رغطٟ وً اٌّٛػٛػبد اعٍٛة الاػلاْ ِٓ خلاي ِغّٛػخ الاخجبس:  -1

الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚغ١ش٘ب ٟٚ٘ رؼزجش اعٍٛثب اخش ٠غّؼ ٌلإػلأبد ػجش اٌشجىخ 

 أْ رىْٛ فٟ ِغبي اٌشؤ٠خ.

اٌزغ٠ٛك ػجش ِمبلاد ع١ذ ِٚمجٌٛخ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ  إْ أعٍٛةاعٍٛة الاػلاْ ػجش وزبثخ اٌّمبلاد :  -2

 ِؼٍِٛبد ١ِّضح ِٚف١ذح ٌٍضثْٛ.

رزؾمك اٌجغبؽخ فٟ رٕغ١ك الاػلاْ , ثبْ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ لا غٕٝ اعٍٛة اٌجغبؽخ :  -3

 ػٕٙب، ٚػٍٝ ِظُّ الاػلاْ رمذ٠ش٘ب ٚأْ ٠م١ُ اٌىلاَ ٚأ١ّ٘زٗ فٙٛ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌلارظبي .

ِغبؽبد دائش٠خ ػبدح ِب رىْٛ ػٍٝ عبٔت ِٓ اٌظفؾخ ٟٚ٘ شىً طغ١ش ِٓ اػلأبد ة الاصساس: اعٍٛ -4

 اٌششائؾ.

٠غزخذَ ِظُّ الاػلاْ فٟ وض١ش ِٓ الاؽ١بْ ػٕذ رظ١ُّ اعٍٛة اعزخذاَ الاشبساد ٚاٌشؼبساد ٚاٌشِٛص:  -5

ٟ ِٓ خلاي ٚعبئً إٌشش الاػلاْ ثؼغ الاشبساد ٚاٌشِٛص اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رٛػ١ؼ افىبسٖ ٚرمذ٠ّٙب ٌٍّزٍم

 اٌّخزٍفخ، ٚرٍه الاشبساد رزىْٛ فٟ شىً وٍّبرـ، أٚ فٟ شىً سعَٛ ٕ٘ذع١خ .

الاثزىبس فٟ إٌظٛص الاػلا١ٔخ عضء ُِٙ فٟ  رؼذ أعب١ٌتاعب١ٌت اثزىبس إٌظٛص الاػلا١ٔخ اٌفؼبٌخ :  -6

 (113طفؾخ ، 2014ا٠ظبي الاػلاْ إٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك : )أثٛ اٌؼلا، 

اٌجٕبء اٌفىشٞ إٌّطمٟ ٌٍٕض. ٚالاوزفبء ثفىشح ٚاؽذ فمؾ. ٚالاخزظبس اٌشذ٠ذ. ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّضا٠ب أٚ 

 اٌّؼبٟٔ ١ٌٚظ اٌخظبئض . ٚاٌؼٕب٠خ ثبٌٍغخ اٌّغزخذِخ ٚاصبسٖ ا٘زّبَ اٌّزٍمٟ ٌٍؼٕبطش الاخشٜ ثبٌشعبٌخ .

ؼبٌخ ٚٔبعؾخ فٟ اٌزغ٠ٛك ؽ١ش ٠زُ إسعبي اٌشعبئً ٠ؼزجش ٚع١ٍخ فاعٍٛة الاػلاْ ػجش الا١ّ٠ً ٚ اٌفبوظ :  -7

 ٌٍضثبئٓ, ٚاٌزٛاطً ِؼُٙ ٚاعزمجبي آسائُٙ  ٚ اعزفغبسارُٙ ٚاٌشد ػ١ٍٙب ، أٞ اٌزغ٠ٛك ثظٛسح ِجبششح .

٠زُ ػٓ ؽش٠ك الأؼّبَ اٌٝ اؽذٜ إٌّزذ٠بد, ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد ٚٔشش٘ب اعٍٛة الاػلاْ ػجش إٌّزذ٠بد :  -8

 ٓ فٟ إٌّزذٜ.ث١ٓ اٌّغزخذ١ِٓ الاخش٠

اْ اٌغشع ِٓ رٛفش ػبًِ اٌزؼبد فٟ رٕغ١ك ِؾز٠ٛبد الاػلاْ ٘ٛ ٌفذ ٔظش اٌمشاء إٌٝ اعٍٛة اٌزؼبد :  -9

 الاػلاْ وٍٗ ٚر١غ١ش لشاءرٗ.

ٟ٘ ثشاِظ ٌٍّغزخذ١ِٓ اعٍٛة الاػلاْ ػٓ اٌّٛالغ ػجش الأزش١ٔذ ِٓ خلاي الاششؽخ الاػلا١ٔخ :  -10

 (Attia, 2021, p. 33) الأزش١ٔذ . ٌٍجؾش ػٓ وٍّبد ِؾذدح ػّٓ ِظبدس

اعزخذاَ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌٍزغ٠ٛك ٌٍّٕزغبد  اعٍٛة الاػلاْ ػجش اٌشجىبد الاعزّبػ١خ : -11

 ؽ١ش ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚإٌّزغبد ث١ٓ الاطذلبء ِّب ٠ض٠ذ ِٓ عشػخ أٔزشبس إٌّزظ.
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رؼزجش ِٓ أوضش الادٚاد فبػ١ٍخ ٚاٌزٟ أزمٍذ ِٓ اٌزغ٠ٛك ١خ : اعٍٛة الاػلاْ ػجش اٌّطجٛػبد الاٌىزشٚٔ -12

 اٌّبدٞ إٌٝ الأزش١ٔذ ؽ١ش ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌىز١ت اٌخبص ثبٌششوخ ثّٛلغ ا٠ٌٛت .

ؽ١ش اْ رجبدي اٌفبئذح ث١ٓ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٚٚعبئً الاػلاْ اعٍٛة اػلاْ ثٛعبئً الاػلاْ اٌزم١ٍذ٠خ :  -13

لغ ٌزٌه ٠غت أ ْ ٠ىْٛ ػٕٛاْ اٌظفؾخ ٚػٕٛاْ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ ِٛػٛػ١ٓ فٟ اٌزم١ٍذ٠خ ُِٙ لا ٔغبػ اٌّٛ

ِىبْ ِب ِٓ اٞ اػلاْ دػبئٟ ِطجٛع وّب ثذا اٌجؼغ فٟ اراػخ ػٕٛاْ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ فٟ اٌفٛاطً 

 الاػلا١ٔخ الاراػ١خ ٚوزٌه اٌزٍفض١ٔٛ٠خ.

د اٌّٛعٛدح ػٍٝ الأزش١ٔذ ػشٚػب رمذَ ػذد ِٓ اٌششوباعٍٛة الاػلاْ ػجش اٌؼشٚع اٌّغب١ٔخ :  -14

 خبطخ ِٓ اعً عزة اٌضائش٠ٓ اٌٝ ِٛلؼٙب ٟٚ٘ ؽٛافض اٌىزش١ٔٚخ لا عؼبس اٌؼّلاء ٚعزثُٙ ٌٍششاء .

 اعزخذاَ اٌف١ذ٠ٛ ٠ؼزجش اداح رغ٠ٛم١خ ٘بِخ ٌّبٌٗ ِٓ رأص١ش ػٍٝ اٌّغزٍٙه. اعٍٛة الاػلاْ ػجش اٌف١ذ٠ٛ : -15

 (78، طفؾخ 2021)اٌّٛعٛٞ، 

 ش :اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ لأعب١ٌت الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ  ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛناٌفظً اٌضبٌ

لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ أداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌزؾ١ًٍ ٚرفغ١ش الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ إعشاءاد اٌجؾش : -أٚلا  

ٍذ ػٍٝ أػٍٝ اٌّزبثؼ١ٓ فٟ اٌذ١ٌٚخ اٌّغزخذِخ فٟ أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ لأُ٘ صلاس ششوبد ػب١ٌّخ ؽظ

اٌؼشاق فٟ أصٕبء ِذح إعشاء ٘زا اٌجؾش ، ٟٚ٘ ششوبد ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ٚثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ، 

ٚوٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ِؼزّذا  ثزٌه ػٍٝ رشاس اٌفىشٞ ٚإٌظش٠خ اٌّٛعٙخ ٌٍجؾش ٚوزٌه اٌذساعبد 

غذاٚي ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ِٓ ِٕظخ اٌف١ظ اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي ، ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثإػذاد اٌ

 . 31/6/2022ٌٚغب٠خ  1/1/2022( ِٕشٛسا  رغ٠ٛم١ب  ٌٍّذح ِٓ 1083ثٛن ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

 فئبد أشىبي ِٕشٛساد اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن -صب١ٔب  

 ( ٠ٛػؼ رٌه .1ِذح اٌجؾش ٚاٌغذٚي )أشىبي ِٕشٛساد اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌضلاصخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن أصٕبء 

 ( ٠ج١ٓ فئبد أشىبي ِٕشٛساد اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن1عذٚي )

 د
أشىبي 

 إٌّشٛساد

 ِشع١ذط ع١بساد
ثِٛب ٌٍّؼذاد 

 اٌش٠بػ١خ

وٛوبوٛلا 

 ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ
 اٌّغّٛع

اٌزىشا

 س
% 

اٌزىشا

 س
% 

اٌزىشا

 س
 % اٌزىشاس %

 %58,91 638 %12,28 133 %19,11 207 %27,51 298ِٕشٛس ٔظٟ  1
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 ِغ طٛسح

ِٕشٛس ٔظٟ  2

 ِغ ف١ذ٠ٛ

68 26,27% 28 2,58% 87 8% 183 16,89% 

 %15,78 171 %2 22 %6,37 69 %7,38 80 طٛسح 3

 %8,40 91 %2,58 28 %2,12 23 %3,72 40 ِمطغ ف١ذ٠ٛ 4

 %100 1083 %24,93 270 %30,20 327 %44,87 486 اٌّغّٛع

ّْ فئخ ِٕشٛس ٔظٟ ِغ طٛسح لذ ٔبٌذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ )أظٙش  ( رىشاسا  ٚثٕغجخ 638اٌغذٚي أػلاٖ أ

%( 27,51( رىشاسا  ٚثٕغجخ )298%( وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )58,91)

ؽ١ٓ ؽٍذّ ششوخ  %( ، ف19,11ٟ( رىشاسا  ٚثٕغجخ )207عبءد ثؼذ٘ب ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

%( ٚعجت اٌزشو١ض ػٍٝ 12,28( رىشاسا  ٚثٕغجخ )133وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثبٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ )

٘زٖ اٌفئخ ٠ؼٛد إٌٝ أ١ّ٘خ إٌّشٛس إٌظٟ اٌزٞ رشافمٗ اٌظٛس ٌٍزٛػ١ؼ ٚاٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ٌٙزٖ اٌششوبد 

%( ، ٚلذ 16,89( رىشاسا  ٚثٕغجخ )183ضب١ٔخ ثٛالغ )اٌؼب١ٌّخ . ٚؽبصد فئخ ِٕشٛس ٔظٟ ِغ ف١ذ٠ٛ اٌّشرجخ اٌ

%( ، ٚعبءد ششوخ 8( رىشاسا  ٚثٕغجخ )87وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ إٌٝ ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )

%( ، فٟ ؽ١ٓ ؽٍذّ ششوخ ثِٛب 26,27( رىشاسا  ٚثٕغجخ )68ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )

%( ، ٚٔبٌذ فئخ طٛسح ثبٌّشرجخ 2,58( رىشاسا  ٚثٕغجخ )28رجخ الأخ١شح ثٛالغ )ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثبٌّش

%( ، ٚلذ وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد 15,78( رىشاسا  ٚثٕغجخ )171اٌضبٌضخ ثٛالغ )

( 69غ )%( ، ٚعبءد ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛال7,38( رىشاسا  ٚثٕغجخ )80ثٛالغ )

( 22%( ، فٟ ؽ١ٓ ؽٍذّ ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ اٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ _)6,37رىشاسا  ٚثٕغجخ )

%( ؛ 8,40)2( رىشاسا  ٚثٕغجخ91%(.أِب فئخ ِمطغ ف١ذ٠ٛ فمذ ؽٍذّ ثبٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ )2رىشاسا  ٚثٕغجخ )

%( ، عبءد ثؼذ٘ب 3,71( رىشاسا  ٚثٕغجخ )40لغ )ٚلذ وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛا

%( فٟ ؽ١ٓ ؽٍذّ ششوخ ثِٛب 2,58( رىشاسا  ٚثٕغجخ )28ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )

 %( .12,2( رىشاسا  ٚثٕغجخ )23ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثبٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ )

 ١ٔٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛنفئبد أغشاع اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ فٟ الاػلأبد الاٌىزش –صبٌضب 

 ( ٠ٛػؼ رٌه2لبَ اٌجبؽش ثزظ١ٕفٙب إٌٝ أسثؼخ فئبد ٚاٌغذٚي سلُ )

 ( ٠ج١ٓ فئبد أغشاع اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ فٟ الاػلأبد اٌذ١ٌٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن2اٌغذٚي )

 المجموعكوكبكولا بومب للمعذات  مرسيذس سيبراتفئة اغراض   ت
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التسويق 

 الذولي

 للمشروببت الغبزية الريبضية

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

13,20 143 تقذيم الخذمبت 1

% 

119 10,98

% 

125 11,54

% 

387 35,73

% 

الترويج  2

 للشركبت

98 9,04% 90 8,31% 52 4,80% 240 22,16 

،11 123 التوعية 3

53% 

43 3,97% 68 6,27% 234 21,60

% 

20,49 222 %2,30 25 %6,92 75 $11,26 122 الأخببر 4

% 

44,87 486 المجموع

% 

327 30,20

% 

270 24,93

% 

1083 100% 

ّْ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ لذ سوضد ثشىً وج١ش ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ  أظٙش اٌغذٚي أػلاٖ أ

( 378وغت اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ ؽش٠ك اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن إر ٔبٌذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚثٛالغ )

%( ، 13,20ىشاسا  ٚثٕغجخ )( ر143%( فىبٔذ الأ٠ٌٛٚخ إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ثٛالغ )35,73رىشاسا  ٚثٕغجخ )

%( فٟ ؽ١ٓ ؽٍذّ ششوخ ثِٛب 11,54( رىشاسا  ٚثٕغجخ )125ٚعبءد ششوخ وٛوبوٛلا ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )

%( ، ٚٔبٌذ فئخ اٌزش٠ٚظ ٌٍششوبد 10,98( رىشاسا  ٚثٕغجخ )119ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثبٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ )

%( وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد 22,16ٕغجخ )( رىشاسا  ٚث240اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )

( 90%( ، ٚعبءد ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )9,04( رىشاسا  ٚثٕغجخ )98ثٛالغ )

%( فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ؽظخ ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ اٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ 8,31رىشاسا  ٚثٕغجخ )

%( ، 21,60( رىشاسا  ٚثٕغجخ )234%(.ٚٔبٌذ فئخ اٌزٛػ١خ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ )4,80اسا  ٚثٕغجخ )( رىش52)

%( ، ٚعبءد ششوخ 11,35( رىشاسا  ٚثٕغجخ )123وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

ذ ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد %( ، فٟ ؽ١ٓ ؽٍّ 6,27( رىشاسا  ٚثٕغجخ )68وٛوبوٛلا ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )

%( أِب فئخ الأخجبس فمذ ؽٍذّ ثبٌّشرجخ الأخ١شح 3،97( رىشاسا  ٚثٕغجخ )43اٌش٠بػ١خ اٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ )

( رىشاسا  122%( وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ثٛالغ )20,49( رىشاسا  ٚثٕغجخ )222ثٛالغ )

( رىشاسا  ٚثٕغجخ 75ٌش٠بػ١خ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )%( ، ٚعبءد ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد ا11,26ٚثٕغجخ )
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( رىشاسا  ٚثٕغجخ 25%( ، فٟ ؽ١ٓ ؽٍذّ ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثبٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ )6,92)

(2,30. )% 

 فئبد اعزّبلاد الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن –ساثؼب 

 ( ٠ٛػؼ رٌه.3اسثؼخ اعزّبلاد سئ١غخ ، ٚاٌغذٚي ) رٛطً اٌجبؽش إٌٝ

 ( ٠ج١ٓ فئبد اعزّبلاد الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن3عذٚي )

 د

فئبد اعزّبلاد 

الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ 

 اٌذ١ٌٚخ

ِشع١ذط 

 ٌٍغ١بساد

ثِٛب ٌٍّؼذاد 

 اٌش٠بػ١خ

وٛوبوٛلا 

 ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ
 اٌّغّٛع

 % د % د % د % د

 59,08 517 %14,17 124 %21,48 188 %23,42 205 الاعزّبٌخ اٌؼبؽف١خ 1

 %22,97 201 %5,82 51 %7,08 62 %10,05 88 الاعزّبلاد اٌؼم١ٍخ 2

 %9,25 81 %2,85 25 %3,42 30 %2,97 26 الاعزّبلاد اٌّشزشوخ 3

 %8,68 76 %1,02 9 %3,88 34 %3,77 33 اعزّبلاد اٌزخ٠ٛف 4

 %100 875 %23,88 209 %35,88 314 %40,22 352 اٌّغّٛع

 أفشص اٌغذٚي أػلاٖ اٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ ا٢ر١خ :

%( ٚاٌغجت ٠ؼٛد ػٍٝ 59,08( رىشاسا  ٚثٕغجخ )517اٌؼبؽف١خ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ ) اؽزٍذ فئخ الاعزّبلاد

رشو١ض ٘زٖ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼبؽفٟ ٌٍزأص١ش ػٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ ِٕٚٙب ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد 

لا ٠ٕغٝ ِغ ع١بسح %( ، ِٚٓ أِضٍخ رٌه )إػلاْ ارشن أطجبػب  سِٚبٔغ١ب  23,42( رىشاسا  ٚثٕغجخ )205ثٛالغ )

%( ف١ّب ؽٍذّ 21,48( رىشاسا  ٚثٕغجخ )188ِشع١ذط( . عبءد ثؼذ٘ب ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

%(. ٚاؽزٍذ فئخ الاعزّبلاد 14,17( رشاسا  ٚثٕغجخ )124أخ١شا  ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )

%( إر سوضد  ٘زٖ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ فٟ 22,97جخ )( رىشاسا  ٚثٕغ201اٌؼم١ٍخ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )

ِٕشٛسارٙب ػٍٝ ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن ِخبؽجخ اٌغبٔت اٌؼمٍٟ ٌذٜ اٌّغزٍٙى١ٓ ، ٌؾضُٙ ػٍٝ اٌششاء ، ٚلذ وبٔذ 

%( ، ِٚٓ أِضٍزٙب: )إػلاْ 10,05( رىشاسا  ٚثٕغجخ )88اٌظذاسح ف١ٙب إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

ش إٌٝ ِئخ و١ٍِٛزش ثبٌغبػخ خلاي دلبئك ِؾذٚدح( ، ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ ثِٛب ع١بسح ثبٌشبسع ِٓ اٌظف

%( ، ف١ّب ؽٍذّ أخ١شا  ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد 7,08( رىشاسا  ٚثٕغجخ )62ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )
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( 81) %(.ٚؽبصد فئخ الاعزّبلاد اٌّشزشوخ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ5,82( رىشاسا  ٚثٕغجخ )51اٌغبص٠خ ثٛالغ )

%( ، 3,42( رىشاسا  ٚثٕغجخ )30%( رظذسرٙب ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )9,25رىشاسا  ٚثٕغجخ )

%( ف١ّب ؽٍذّ أخ١شا  ششوخ وٛوبوٛلا 2,97( رىشاسا   ٚثٕغجخ )26ٚعبءد ثؼذ٘ب ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

ئخ اعزّبلاد اٌزخ٠ٛف اٌّشرجخ الاخ١شح %( . ٚاؽزٍذ ف2,85( رىشاسا  ٚثٕغجخ )25ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )

)ٟ٘ اعزّبلاد رؼزّذ ػٍٝ  اعزخذاَ رم١ٕبد ِٚؾزٜٛ ٠ٙذف إٌٝ إصبسح اٌخٛف أٚ اٌمٍك ٌذٜ اٌّغزٍٙى١ٓ ثٙذف 

%( وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ 8,68( رىشاسا  ٚثٕغجخ )76رؾف١ضُ٘ ػٍٝ ارخبر إعشاء ِؼ١ٓ أٚ ششاء ِٕزظ ِؼ١ٓ(  ثٛالغ )

%( ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ ِشع١ذط 3,88( رىشاسا  ٚثٕغجخ )34اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )ف١ٙب إٌٝ ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد 

%( ف١ّب وبٔذ ؽظخ ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ 3,77( رىشاسا  ٚثٕغجخ )33ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

 %( .1,02( رىشاساد ٚثٕغجخ )9)

 ظ ثٛنفئبد أعب١ٌت الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍششوبد ػٍٝ اٌف١ –خبِغب

رٕٛػذ ٚرؼذدد أعب١ٌت الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌٙزٖ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ فٟ رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ٚثؼذ 

 ( ٠ٛػؼ رٌه .4اٌزؾ١ًٍ رٛطً اٌجبؽش إٌٝ صّب١ٔخ أعب١ٌت رُ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٚاٌغذٚي )

 ( ٠ج١ٓ فئبد أعب١ٌت الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍششوبد ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن4عذٚي )
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 د
فئبد أعب١ٌت الإػلأبد 

 الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ

ِشع١ذط 

 ٌٍغ١بساد

ثِٛب ٌٍّؼذاد 

 اٌش٠بػ١خ

وٛوبوٛلا 

 ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ
 اٌّغّٛع

 % د % د % د % د

أعٍٛة الإػلاْ ػجش  1

 اٌف١ذ٠ٛ

97 11,21% 43 4,97% 85 9,82% 225 26% 

أعٍٛة اعزخذاَ الإشبسح  2

 ٚاٌشؼبساد ٚاٌشِٛص

83 9,59% 68 7,86% 42 4,85% 193 22,31% 

أعٍٛة اثزىبس إٌظٛص  3

 الإػلا١ٔخ اٌفؼبٌخ

45 5,20% 33 3,81% 21 2,42% 99 11,44% 

 %9,94 86 %3,35 29 %2,77 24 %3,81 33 الأعٍٛة اٌزٕبفغٟ 4

 %9,82 85 %2,31 20 %2,54 22 %4,97 43 أعٍٛة اٌجغبؽخ 5

اعٍٛة الإػلاْ ػجش  6

 وزبثخ اٌّمبلاد

33 3,81% 28 3,23% 17 1,96% 78 9% 

أعٍٛة الإػلاْ ِٓ  7

 خلاي ِغّٛػخ الأخجبس

21 2,42% 19 2,19% 23 2,65% 63 7,28% 

 %4,16 36 %1,27 11 %0,80 7 %2,08 18 أعٍٛة الأصساس 8
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 %100 865 %28,67 248 %28,20 244 %43,12 373 اٌّغّٛع

( رىشاسا  ٚثٕغجخ 225أظٙش اٌغذٚي أػلاٖ أْ فئخ أعٍٛة الإػلاْ ػجش اٌف١ذ٠ٛ لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ )

%( ٚعجت رٌه ٠ؼٛد إٌٝ أ١ّ٘خ رٛظ١ف عٍٛة الإػلأبد ػجش اٌف١ذ٠ٛ ٌزغ٠ٛك ِٕزغبد ٘زٖ اٌششوبد 26)

١ّخ وج١شح فٟ إظٙبس ِٕزغبد ٘زٖ اٌؼب١ٌّخ ػجش ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن ، ٌّٚب إٌٝ رم١ٕخ ٚأعٍٛة اٌف١ذ٠ٛ ِٓ أ٘

اٌششوبد اٌؼب١ٌخ ٚرط٠ٛش٘ب ثشىً رمٕٟ ؽذ٠ش ِٚزطٛس ، ٚ٘زا ِب رغغذ ٌذٜ ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ 

%( ِٚٓ أِضٍزٙب )إػلاْ سوٛة ػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌشاؽخ فٟ ع١بسح ِشع١ذط( ، 11,21( رىشاسا  ٚثٕغجخ )97)

%(. ٚؽٍذ أخ١شا  9,82( رىشاسا  ٚثٕغجخ )٠85خ ثٛالغ )ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص

%( . ٚاؽزٍذ فئخ أعٍٛة اعزخذاَ الإشبساد 4,97( رىشاسا  ٚثٕغجخ )43ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

%( ، وبٔذ اٌظذاسح ف١ٙب إٌٝ 22,31( رىشاسا  ٚثٕغجخ )193ٚاٌشؼبساد ٚاٌشِٛص اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )

%( ، ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد 9,59( رىشاسا  ٚثٕغجخ )١83بساد ثٛالغ )ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ

%( ، ٚؽظٍذ أخ١شا  ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ 7,86( رىشاسا  ٚثٕغجخ )68اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

ٌضبٌضخ ثٛالغ %( . ٚاؽزٍذ فئخ أعٍٛة اثزىبس إٌظٛص الإػلا١ٔخ اٌفؼبٌخ اٌّشرجخ ا4,85( رىشاسا  ٚثٕغجخ )42)

%( ٚرٌه ٌغٌٙٛخ رؾش٠ش ٘زا الأعٍٛة ٚإخشاعٗ ٚرظ١ّّٗ ٚلذ سوضد ػ١ٍٗ 11,44( رىشاسا  ٚثٕغجخ )99)

%( ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد 5,20( رىشاسا  ٚثٕغجخ )45ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

لا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ %( ، ٚؽٍذّ أخ١شا  ششوخ وٛوبو3,81ٛ( رىشاسا  ٚثٕغجخ )33اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

( رىشاسا  ٚثٕغجخ 86%( . ٚاؽزٍذ فئخ الأعٍٛة اٌزٕبفغٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٛالغ )2,42( رىشاسا  ٚثٕغجخ )21)

%( ٚعبءد 3,81( رىشاسا  ٚثٕغجخ )33%( ، وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٗ إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )9,94)

%( ، ٚؽٍذّ أخ١شا  ششوخ ثِٛب 3,35( رىشاسا  ٚثٕغجخ )29خ ثٛالغ )ثؼذ٘ب ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠

%( . ٚاؽزٍذ فئخ أعٍٛة اٌجغبؽخ اٌّشرجخ اٌخبِغخ 2,77( رىشاسا  ٚثٕغجخ )24ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

( رىشاسا  ٚثٕغجخ 43%( رظذسرٙب ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )9,82( رىشاسا  ٚثٕغجخ )85ثٛالغ )

%( ٚؽٍذّ أخ١شا  2,54( رىشاسا  ٚثٕغجخ )22ءد ثؼذ٘ب ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )%(، ٚعب4,97)

%(. ٚاؽزٍذ فئخ أعٍٛة الإػلاْ ػجش 2,31( رىشاسا  ٚثٕغجخ )20ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )

١ٙب إٌٝ ششوخ ِشع١ذط %( وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف9( رىشاسا  ٚثٕغجخ )78وزبثخ اٌّمبلاد اٌّشرجخ اٌغبدعخ ثٛالغ )

( 28%( ، ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )3,81( رىشاسا  ٚثٕغجخ )33ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

( رىشاسا  ٚثٕغجخ 17%( ، ٚؽٍذّ أخ١شا  ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )3,23رىشاسا  ٚثٕغجخ 

( رىشاسا  ٚثٕغجخ 63خجبس اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ثٛالغ )%( . ٚاؽزٍذ فئخ الإػلاْ ػٓ ؽش٠ك ِغّٛػخ الأ1,96)
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%( ، ٚعبءد 2,65( رىشاسا  ٚثٕغجخ )23%( رظذسرٙب ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )7,28)

%( ٚؽٍذّ أخ١شا  ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد 2,42( رىشاسا  ٚثٕغجخ )21ثؼذ٘ب ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

( رىشاسا  36%( ، ٚاؽزٍذ فئخ الأصساس اٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ )2,19ٚثٕغجخ ) ( رىشاسا  19اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

%( 2,08( رىشاسا  ٚثٕغجخ )18%( وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )4,16ٚثٕغجخ )

أخ١شا  %( ، ف١ّب ؽٍذّ 1,27( رىشاسا  ٚثٕغجخ )11ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )

 %(.0,80( رىشاساد ٚثٕغجخ )7ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

 فئبد اٌم١ُ اٌزٟ رزؼّٕٙب الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن –عبدعب 

 ( ٠ٛػؼ رٌه .5رٛطً اٌجبؽش إٌٝ عزخ فئبد سئ١غ١خ ٚاٌغذٚي )

 ػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن( ٠ج١ٓ فئبد اٌم١ُ اٌزٟ رزؼّٕٙب الإ5عذٚي )

 

 فئبد اٌم١ُ د

ِشع١ذط 

 ٌٍغ١بساد

ثِٛب ٌٍّؼذاد 

 اٌش٠بػ١خ

وٛوبوٛلا 

 ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ
 اٌّغّٛع

 % د % د % د % د

 %42,78 347 %2,83 23 %36,37 295 %3,57 29 اٌم١ُ اٌش٠بػ١خ 1

 %5,04 122 %2,21 18 %1,97 16 %10,85 88 اٌم١ُ الالزظبد٠خ 2

 %13,81 112 %8 65 %1,72 14 %4,06 33 اٌم١ُ الاعزّبػ١خ 3

 %12,33 100 %4,06 33 %4,68 38 %3,57 29 اٌم١ُ اٌف١ٕخ 4

 %11,22 91 %1,72 14 %1,47 12 %8 65 اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ 5

 %4,80 39 %1,23 10 %0,98 8 %2,58 21 اٌم١ُ اٌغ١بع١خ 6

 %100 811 %20,09 163 %47,22 383 %32,67 265 اٌّغّٛع

%( 42,78( رىشاسا  ٚثٕغجخ )347أظٙش اٌغذٚي أػلاٖ أْ فئخ اٌم١ُ اٌش٠بػ١خ لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ )

، ٚعجت رٌه ٠ؼٛد إٌٝ رخظ١ض ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٙزا اٌغبٔت ٚإػطبئٗ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ رغ٠ٛك 

%( ِٚٓ أِضٍخ رٌه، 36,37جخ )( رىشاسا  ٚثٕغ295ِٕزغبرٙب اٌؼب١ٌّخ ، ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ اٌششوخ ػٍٝ )

)إػلاْ ػٓ أؽز٠خ ِخظظخ ٌٍٕغبء رغؼٍه راد ل١ّخ س٠بػ١خ ِزٍ٘خ(، ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ ِشع١ذط 
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%( ، ٚؽٍذّ أخ١شا  ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ 3,57( رىشاسا  ٚثٕغجخ )29ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

( رىشاسا  ٚثٕغجخ 122د٠خ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )%( . ٚاؽزٍذ اٌم١ُ الالزظب2,83( رىشاسا  ٚثٕغجخ )23)

%( ، 10,85( رىشاسا  ٚثٕغجخ )88%( ، وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إٌٝ ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )15,04)

%( ، ٚؽٍذّ أخ١شا  2,21( رىشاسا  ٚثٕغجخ )18ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )

%( . ٚاؽزٍذ فئخ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ اٌّشرجخ 1,97( رىشاسا  ٚثٕغجخ )١16خ ثٛالغ )ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ

( 65%( رظذسرٙب ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )13,81( رىشاسا  ٚثٕغجخ )112اٌضبٌضخ ثٛالغ )

ذ %( ، ٚؽٍّ 4,06( رىشاسا  ٚثٕغجخ )33%(، ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )8ٚثٕغجخ )

%( . ٚؽبصد فئخ اٌم١ُ اٌف١ٕخ اٌّشرجخ 1,72( رىشاسا  ٚثٕغجخ )14أخ١شا  ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذلاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

%(، وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إٌٝ ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ 12,33( رىشاسا  ٚثٕغجخ )100اٌشاثؼخ ثٛالغ )

( رىشاسا  33لا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )%( ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ وٛوبو4.68ٛ( رىشاسا  ٚثٕغجخ )38ثٛالغ )

%( ، ٚؽٍذّ فئخ 3,57( رىشاس ٚثٕغجخ )29%( ٚؽٍذّ أخ١شا  ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )4,06ٚثٕغجخ )

%( رظذسرٙب ششوخ اٌّشع١ذط ٌٍغ١بساد 11,22( رىشاسا  ٚثٕغجخ )91اٌم١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٛالغ )

( رىشاسا  14%( ، ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )8( رىشاسا  ٚثٕغجخ )65ثٛالغ )

%( 1,47( رىشاسا  ٚثٕغجخ )12%( ، ٚؽٍذّ أخ١شا  ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )1,72ٚثٕغجخ )

ٌٝ %( ، وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إ4,80( رىشاس ٚثٕغجخ )39ٚاؽزٍذ فئخ اٌم١ُ اٌغ١بع١خ اٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ )

%( ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد 2,58( رىشاسا  ثٕغجخ )21ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

( 8%( ، ٚؽٍذّ أخ١شا  ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )1,23( رىشاساد ٚثٕغجخ )10اٌغبص٠خ ثٛالغ )

 %( .0,98رىشاساد ٚثٕغجخ )

 شوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛنفئبد أٔٛاع الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍش –عبثؼب 

( ٠ٛػؼ 6رٛطً اٌجبؽش إٌٝ عزخ أٔٛاع ِٓ الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ سوضد ػ١ٍٙب ٘زٖ اٌششوبد ٚاٌغذٚي )

 رٌه

 ( ٠ج١ٓ فئبد أٔٛاع الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌف١ظ ثٛن6عذٚي )

 د
فئبد أٔٛاع الإػلأبد 

 الإٌىزش١ٔٚخ

ِشع١ذط 

 ٌٍغ١بساد

ٌٍّؼذاد  ثِٛب

 اٌش٠بػ١خ

وٛوبوٛلا 

 ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ
 اٌّغّٛع

 % د % د % د % د
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 %22,18 130 %4,77 28 %5,63 33 %11,77 69 إػلاْ وٍّخ اٌجؾش 1

الإػلاْ رٚ اٌٛعبئؾ  2

 اٌف١ٕخ

38 6,48% 42 7,16% 33 5,63% 113 19,28% 

الإػلأبد ػٓ ؽش٠ك  3

 اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ

53 9,04% 21 3,58% 27 4,60% 101 17,23% 

 %16,21 95 %5,97 35 %4,77 28 %5,46 32 إػلأبد اٌشػب٠خ 4

الإػلاْ ػّٓ اٌّبدح  5

 اٌزؾش٠ش٠خ

40 6,82% 21 3,58% 14 2,38% 75 12,79% 

 %12,28 72 %3,24 19 %5,29 31 %3,75 22 الإػلأبد اٌّجٛثخ 6

 %100 586 %26,62 156 %30,03 176 %43,34 254 اٌّغّٛع

( رىشاسا  ٚثٕغجخ 130أظٙش اٌغذٚي أػلاٖ أْ فئخ إػلاْ وٍّخ اٌجؾش لذ اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛالغ )

%( ، ٚرٌه ٌغٌٙٛخ رؾش٠شٖ ، ٚعشػخ اٌٛطٛي إ١ٌٗ ٚثغبؽخ رطج١مٗ ، ٚوبٔذ اٌظذاسح إٌٝ ششوخ 22,18)

ِشع١ذط ٟ٘ الأفؼً %( ، ِٚٓ أِضٍخ رٌه )إػلاْ 11,77( رىشاسا  ٚثٕغجخ )69ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

%( ، ٚؽٍذّ أخ١شا  5,63( رىشاسا  ٚثٕغجخ )33دائّب ( ، ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

%(. ٚاؽزٍذ فئخ الإػلاْ رٚ اٌٛعبئؾ 4,77( رىشاسا  ٚثٕغجخ )28ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )

%( ، ٚلذ أٌٚذ ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ 19,28ٚثٕغجخ )( رىشاسا  113اٌف١ٕخ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٛالغ )

%( ، ٚعبءد ثؼذ٘ب ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ 7,16( رىشاسا  ٚثٕغجخ )42ا٘زّبِب  ٚاػؾب  ف١ٗ ثٛالغ )

( ٚثٕغجخ 33%( ، ٚؽٍذّ أخ١شا  ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )6,48( رىشاسا  ٚثٕغجخ )38)

( رىشاسا  ٚثٕغجخ 101ٍذ فئخ الإػلأبد ػٓ ؽش٠ك اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ )%( . ٚاؽز5,63)

%( ، ٚعبءد 9,04( رىشاسا  ٚثٕغجخ )53%( وبٔذ الأ٠ٌٛٚخ ف١ٙب إٌٝ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )17,23)

ثِٛب ٌٍّؼذاد  %( . ف١ّب ؽٍذّ ششوخ4,60( ٚثٕغجخ )27ثؼذ٘ب ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )

%( . ٚاؽزٍذ فئخ إػلأبد اٌشػب٠خ ثبٌّشرجخ 3,58( رىشاسا  ٚثٕغجخ )21اٌش٠بػ١خ ثبٌّشرجخ الأخ١شح ثٛالغ )

%( ، ٚلذ عغذرٙب ثشىً ٚاػؼ ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد 16,21( رىشاسا  ٚثٕغجخ )95اٌشاثؼخ ثٛالغ )

( رىشاسا  32ب ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )%( ، ٚعبءد ثؼذ5,97٘( رىشاسا  ٚثٕغجخ )35اٌغبص٠خ ثٛالغ )

%( . 4,77( رىشاسا  ٚثٕغجخ )28%( ، ف١ّب ؽٍذّ أخ١شا  ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )5,46ٚثٕغجخ )
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%( ، ٚلذ 12,79( رىشاسا  ٚثٕغجخ )75ٚاؽزٍذ فئخ الإػلاْ ػّٓ اٌّبدح اٌزؾش٠ش٠خ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٛالغ )

%( . ٚعبءد ثؼذ٘ب 6,82( رىشاسا  ٚثٕغجخ )40ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )رغغذ رٌه فٟ إػلأبد 

%( ، ف١ّب ؽٍذّ أخ١شا  ششوخ وٛوبوٛلا 3,58( رىشاسا  ٚثٕغجخ )21ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

خ١شح %( . ٚاؽزٍذ فئخ الإػلأبد اٌّجٛثخ اٌّشرجخ الأ2,38( رىشاسا  ٚثٕغجخ )14ٌٍّششٚثبد اٌغبص٠خ ثٛالغ )

%( ، ٚلذ رفٕٕذ ٘زٖ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ثزغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ٚفك ٘زا إٌٛع 12,28( رىشاسا  ٚثٕغجخ )72ثٛالغ )

%( ، ٚعبءد ثؼذ٘ب 5,29( رىشاسا  ٚثٕغجخ )31ِٓ الإػلأبد ٚثبٌزاد ششوخ ثِٛب ٌٍّؼذاد اٌش٠بػ١خ ثٛالغ )

ٚؽٍذّ أخ١شا  ششوخ وٛوبوٛلا ٌٍّششٚثبد  %( ،3,75( رىشاسا  ٚثٕغجخ )22ششوخ ِشع١ذط ٌٍغ١بساد ثٛالغ )

 %( .3,24( رىشاسا  ٚثٕغجخ )19اٌغبص٠خ ثٛالغ )

 

 رٛطً اٌجبؽش إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد اٌؼ١ٍّخ ٠ّىٓ اعّبٌٙب ثّب ٠برٟ :اٚلا : الاعزٕزبعبد 

%( ، ٚعبءد ثؼذ٘ب 59,08اٌؼبؽف١خ ٟ٘ الأوضش اعزخذاِب  فٟ ٘زٖ الإػلأبد ثٕغجخ ) وبٔذ الاعزّبلاد -1

 %( .22,97الاعزّبلاد اٌؼم١ٍخ ثٕغجخ )

رٕٛػذ أعب١ٌت الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن ، ٚلذ ٚطٍذ إٌٝ صّب١ٔخ  -2

ٚأعٍٛة اعزخذاَ الإشبساد ٚاٌشؼبساد اٌشِٛص  أعب١ٌت إػلا١ٔخ وبْ اثشص٘ب أعٍٛة الإػلاْ ػجش اٌف١ذ٠ٛ

 ٚأعٍٛة اثزىبس إٌظٛص الإػلا١ٔخ اٌفؼبٌخ .

أٚػؾذ اٌذساعخ أْ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اػزّذد ػٍٝ عزخ أٔٛاع ِٓ الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٌزغ٠ٛك  -3

 ٌخبؽف .ِٕزغبرٙب ػٍٝ ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن وبْ اثشص٘ب الإػلأبد راد اٌطبثغ اٌؾذ٠ش ٚاٌّجزىش ٚا

ثؼذ اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ اٌّٛسٚس اٌفىشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ، ِٚب رٛطٍذ إ١ٌٗ اٌذساعخ اٌزٛط١بد :  -صب١ٔب

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ فإٔٗ ٠ٛطٟ ثّب ٠أرٟ

ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ طفؾبد ٘زٖ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ٌّب رغزخذَ ِٓ أعب١ٌت فٟ رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب ػجش  -1

 ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن ، ٚػٍٝ اٌششوبد اٌؼشال١خ ٚاٌؼشث١خ الاعزفبدح ِٕٙب . إػلأبرٙب الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ػجش

ػشٚسح اػزّبد و١ٍبد الإػلاَ اٌؼشال١خ ػٍٝ اػزّبد الأعب١ٌت ٚالاعزشار١غ١بد اٌؼب١ٌخ فٟ ِٕٙبعٙب اٌذساع١خ،  -2

ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ إلبِخ اٌٛسػ ٚإٌذٚاد ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ اعزخذاِٙب ثشىً ٠زٕبعت ِغ اٌزطٛس 

 ٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبي الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ .ا

رشغ١غ ِشاوض اٌزغ٠ٛك اٌّؾ١ٍخ ٌزط٠ٛش طفؾبرٙب ػٍٝ ِٕظخ اٌف١ظ ثٛن، ٚإِىب١ٔخ اٌزغٛق ِٕٙب ػجش اعزخذاَ  -3

 ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼ١ّك ٘زٖ اٌزغشثخ ٚخٍك اٌضمخ ٚالأِبْ ٌذٜ اٌّغزٍٙه .
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ل١خ اٌزٟ رٕظُ ٔشش الإػلأبد الإٌىزش١ٔٚخ ، ٚثّب ٠زّبشٝ ِغ ػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّٛاص١ك الأخلا -4

 اٌم١ُ ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ اٌؼشال١خ الأط١ٍخ ، ِٚؾبعجخ الإػلأبد اٌزٟ ٌُ رٍزضَ ثزٌه .
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( ، ِذخً اٌٝ اٌزغ٠ٛك الاػلأٟ ٚالاٌىزشٟٚٔ ،اٌّغٍذ الأٌٚٝ، اٌمب٘شح، داس اٌؼٍُ ٚالا٠ّبْ ٌٍٕشش  2014اٌؼلا)ِؾّذ ػٍٟ أثٛ ( 2

 . ٚاٌزٛص٠غ

 .ِجبدئ ٚاداسح، دِشك ، اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ اٌغٛس٠خ -(،الاػلا2020ِْؾّذ خ١ًٍ اٌشفبػٟ )( 3

 اد ، داس اٌىزت.( عب٠ىٍٛع١ب الاػلاْ اٌذٌٟٚ ،ثغذ2021وش٠ُ ِشؾ اٌّٛعٛٞ ) (4

 ( ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌذساعبد الاػلا١ِخ ،ِظش ، داس ػبٌُ اٌىزت .2015ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ ) (5

(، اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌلأػّبي ٚالاصد٘بس الالزظبدٞ اٌّغزذاَ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ،ػّبْ 2022( لبعُ ، أؽّذ فزؾٟ ػجذ اٌّغ١ذ )6

 بعبد .، اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعخ اٌغ١

(، رأص١ش الاػلاْ الاٌىزشٟٚٔ فٟ  عٍٛن اٌّغزٍٙه اٌغضائشٞ، سعبٌخ ِبعغز١ش 2018ِغشأٟ ٚخٛ٘شٞ ٚأؽلاَ ِغؼٛدح ) (7
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