
 

 

 

 

 

Journal of Economics and Administrative Sciences Vol.27 (NO. 126) 2021, pp. 202-222 
   

  

 202 
 

   

 

 

 

 
Available online at http://jeasiq.uobaghdad.edu.iq 

 

 
 تقييم الأداء التربوي على وفق المركزية واللامركزية

 دراسة مقارنة في مديريات التربية

 
 عبد السلام لفتة سعيد أ.د الباحث/ حسن عبد المحسن الموسوي

 جامعة بغداد/ كلية الادارة والاقتصاد بغداد

mousawy.hasan@gmail.com ‏ d.abdalsalam58@yahoo.com 
 

    
Received:16/8/2020             Accepted :                    Published :FEBRUARY / 2021 

 

ُّظَّف ٘زا اٌوًّ ِشخض رؾذ ارفبل١خ اٌّشبم الاثذاهٟ                   4.0اٌوِّٟٛ اٌذٌٟٚ  اٌزشخ١ض  -غ١ش رغبسٞ  -َٔغت اٌ

NC 4.0)-(CC BY NonCommercial 4.0 International-Attribution                                      
  
 

  

 مشـتـدـلـص البحح
٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اٌزوشف هٍٝ اصش رـج١ك اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ هٍٝ الاداء اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي رم١١ُ الأداء      

اٌزشثٛٞ لجً ٚثوذ ه١ٍّخ ٔمً اٌظلاؽ١بد ِٓ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ )ٚصاسح اٌزشث١خ اٌوشال١خ( اٌٝ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ 

اٌّشوضٞ أٚ اٌلاِشوضٞ ٌٍٕٙٛع ثبٌٛالن اٌزشثٛٞ  )اٌّؾبفلبد( ٚوزٌه اٌزوشف هٍٝ إٌلبَ الاداسٞ إٌّبعت

ٚأداءٖ. ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش رُ ل١بط ِئششاد الأداء اٌزشثٛٞ ٚرؾ١ٍٍٙب خلاي ِشؽٍز١ٓ، الاٌٚٝ رّضً ِشؽٍخ 

( ف١ّب 2015-2014( ٚاٌوبَ اٌذساعٟ )2012-2011رـج١ك إٌلبَ اٌّشوضٞ ٚاِزذد ِب ث١ٓ اٌوبَ اٌذساعٟ )

( ٚاٌوبَ 2016-2015ٚاٌزٟ رّضً ِشؽٍخ رـج١ك إٌلبَ اٌلاِشوضٞ ِب ث١ٓ اٌوبَ اٌذساعٟ ) اِزذد اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

َْٛ ِغزّن اٌجؾش ثغ١ّن ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ فٟ ِؾبفلبد اٌوشاق ِب هذا ال١ٍُ 2019-2018اٌذساعٟ ) (. ٚلذ رى

رٛفش اٌج١بٔبد اٌزشث٠ٛخ  وشدعزبْ ٚثبعزضٕبء اٌّؾبفلبد ا٢ر١خ )وشوٛن، الأٔجبس، طلاػ اٌذ٠ٓ، ١ٕٜٔٛ( ثغجت هذَ

ٌذٜ اٌٛصاسح ثغجت الأٚػبم الأ١ِٕخ اٌزٟ شٙذرٙب، اِب ه١ٕخ اٌجؾش فزّضٍذ ثؤؽذٜ هشش ِؾبفلخ ٟ٘ )د٠بٌٝ، 

ثغذاد، ثبثً، وشثلاء، إٌغف، اٌمبدع١خ، اٌّضٕٝ، ٚاعؾ، رٞ لبس، ١ِغبْ، اٌجظشح(، ٚلبَ اٌجبؽش ثبؽزغبة 

ب ٌىً ِٓ اٌج١بٔبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّئششاد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّؾبفلبد ِغبي اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚاٌؾذٚد اٌو١ٍب ٚاٌذ١ٔ

 Mann Whitney)اٌجؾش خلاي اٌفزشر١ٓ)اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ( صُ اٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب ثبعزخذاَ ٔغجخ اعٍٛة )

اْ  ٌزؾذ٠ذ ٚعٛد اخزلافبد ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ِئششاد الاداء فٟ اٌّشؽٍز١ٓ ٚرؾذ٠ذ ا٠ّٙب افؼً. ٚلذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ

اٌزؾٛي اٌٝ إٌلبَ اٌلاِشوضٞ ٚه١ٍّخ ٔمً اٌظلاؽ١بد ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌوشال١خ ٚاٌّؾبفلبد لذ أصش عٍجبً هٍٝ 

الاداء اٌزشثٛٞ، ٚلذ أٚطٝ اٌجبؽش ثّغّٛهخ ِٓ اٌزٛط١بد ٌٍٕٙٛع ثبٌٛالن اٌزشثٛٞ فٟ اٌوشاق أّ٘ٙب اهبدح 

 شؤٔٙب رؾغ١ٓ الأداء اٌزشثٛٞ.  إٌلش فٟ ه١ٍّخ ٔمً اٌظلاؽ١بد ٚوزٌه اٚطٝ ثبعشاءاد ِٓ

 ٔٛم اٌجؾش: ٚسلخ ثؾض١خ 

 اٌّشوض٠خ الاداس٠خ، اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ، رم١١ُ الاداء اٌزشثٛٞ :المصطلحات الزئيشة للبحح
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 مكدمة البحح
س بْ اؽّساق ٌوٚي ازؾ، 2003َهبْ ١ٕغبْ ٌزبغن ّافٟ رٞ ؽذس ٌساق اٌواٌغ١بغٟ فٟ ٠ش اٌزغ١ثوذ ا

َ بفٕس زغ١اٌش١ٌّٛخ اٌزٟ ٠ؾىّٙب ؽضة ٚاؽذ اٌٝ دٌٚخ رزـٍن ٔؾٛ آفبق اٌذ٠ّمشاؿ١خ اٌشؽجخ، ٚرجوبً ٌزٌه  ٌخدٌٚا

إٌلبَ الارؾبدٞ اٌفذساٌٟ ِٕٚؼ فٟ اٌّبدح  2005ٌغٕخ ٚس اٌوشالٟ غزدٌد اهزّاٌذٌٚخ اٌوشال١خ، ٚافٟ اٌؾىُ 

ٌّب١ٌخ اٌٛاعوخ، ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ اداسح شئٚٔٙب ( اٌّؾبفلبد اٌزٟ ٌُ رٕزلُ فٟ ال١ٍُ اٌظلاؽ١بد الاداس٠خ ٚا122)

 2008( ٌغٕخ 21هٍٝ ٚفك ِجذأ اٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ، ٚرُ الشاس لبْٔٛ اٌّؾبفلبد غ١ش إٌّزلّخ فٟ ال١ٍُ سلُ )

ٚرٌه ثٙذف رٛػ١ؼ اخزظبطبد ٚطلاؽ١بد اٌّؾبفلبد ٚثّب ٠زلاءَ ِن اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ. ار اْ ٘زٖ 

ٚثظٛسح هبِخ أعٍٛة إٌلبَ اٌّشوضٞ ٚاٌمجؼخ اٌؾذ٠ذ٠خ ِٕز رؤع١ظ اٌذٌٚخ  اٌّؾبفلبد وبٔذ لذ هبشذ

َ اٌلاِشوضٞ، فىٍّب رٛعٙذ اٌذٌٚخ ٔؾٛ بفٌوّي جبٌٕاٌٝ اٌوشال١خ اٌؾذ٠ضخ. ٚثوذ اٌزغ١١ش اٌؾبطً ارغٗ اٌوشاق ا

ض٠خ فٟ ثذا٠خ هبَ اٌذ٠ّمشاؿ١خ، صاد رٛعٙٙب ٔؾٛ اٌلاِشوض٠خ. ِٚٓ خلاي ِب رمذَ، رُ رـج١ك ّٔؾ الاداسح اٌلاِشو

فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌوشال١خ ِٓ خلاي رفو١ً دٚس اٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ اٌّزّضٍخ ثبٌّؾبفق ِٚغٍظ  2016

اٌّؾبفلخ ِن اٌّذ٠ش٠بد اٌوبِخ ٌٍزشث١خ فٟ وً ِؾبفلخ )ثبعزضٕبء ال١ٍُ وشدعزبْ اٌزٞ ٌٗ خظٛط١خ اداس٠خ ِن 

٠ٛخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ، فٟٙ رشرجؾ ِٓ عٙخ ثبلاداسح اٌّؾ١ٍخ اٌؾىِٛخ الارؾبد٠خ(، ٌٚىٓ ػّٓ اؿبس الأ٘ذاف اٌزشث

اٌزٟ رمَٛ ثزؾذ٠ذ ِّٙبرٙب ٚاخزظبطبرٙب ٚٔلُ هٍّٙب ١٘ٚبوٍٙب اٌزٕل١ّ١خ، ٚرشرجؾ ِٓ عٙخ أخشٜ ثٛصاسح 

اٌزشث١خ اٌزٟ رششف ه١ٍٙب ِٓ إٌٛاؽٟ الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ لا ع١ّب الألغبَ الارؾبد٠خ اٌزٟ ثم١ذ ِشرجـخ 

ح اٌزشث١خ، ٚرٌه عو١بً ٌٍٕٙٛع ثبٌمـبم اٌزشثٛٞ فٟ اٌوشاق، ٚرـ٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌزشثٛٞ ٚاٌزو١ٍّٟ ثٛصاس

ًٜ ِز١ّض ثّب ٠ٕغغُ ِن  اٌوظش اٌّزغ١شح. ّزؽٍجبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ، ٚرؾم١ك ِغزٛ

ي رـج١ك ِوب١٠ش ؽذ٠ضخ فٟ اٌزشث١خ هٍٝ ٚرغوٝ اٌذٌٚخ اٌوشال١خ ِٓ خلاي رٌه اٌٝ رؾغ١ٓ اٌمـبم اٌزشثٛٞ ِٓ خلا

ِغزٜٛ إٌّب٘ظ اٌّوبطشح ٚاهذاد اٌّوٍُ ٚر١ٙئخ الأث١ٕخ اٌّذسع١خ ٚإٌلُ الاداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ 

، ٚثوذ ِشٚس أسثن عٕٛاد ِٓ رـج١ك اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ٚٔمً اٌظلاؽ١بد ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌو١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ

اٌّؾ١ٍخ، ٌُ ٠زُ اعشاء أٞ دساعخ ٌٍزؾم١ك فٟ أداء اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ِٓ أعً اٌزؤوذ ِّب  اٌوشال١خ ٚاٌغٍـبد

ارا وبٔذ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ لذ أصشد عٍجبً اٚ ا٠غبثبً هٍٝ الأداء اٌزشثٛٞ، ٌٚزٌه ؽبٚي اٌجؾش الاعبثخ هٍٝ 

الاداس٠خ اٚ هٕذ رـج١ك اٌّشوض٠خ  ِب ٘ٛ ٚالن الأداء اٌزشثٛٞ لجً رـج١ك اٌلاِشوض٠خاٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ: أٚلًا، 

الاداس٠خ؟ صب١ٔبً، ِب ٘ٛ ٚالن الأداء اٌزشثٛٞ ثوذ رـج١ك اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ؟ صبٌضبً، ِب ٘ٛ إٌلبَ الاداسٞ إٌّبعت 

اٌّشوضٞ أٚ اٌلاِشوضٞ ٌٍٕٙٛع ثبٌٛالن اٌزشثٛٞ ٚأداءٖ. ٌٚزٌه ٠غوٝ اٌجؾش اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ ٌىً 

داسح اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚاٌّجبدة ٚاٌو١ٛة ٚاٌّضا٠ب ٚوزٌه رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ ِٓ ّٔـٟ الا

الاعبع١خ ٌلأداء اٌزشثٛٞ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚاعب١ٌت اٌزم١١ُ ٚاثشص اٌّئششاد اٌزشث٠ٛخ اٌّغزخذِخ فٟ ه١ٍّخ 

فٟ كً إٌلبَ اٌّشوضٞ  اٌم١بط ٌلأداء اٌزشثٛٞ ٚرشخ١ض ٚالن الأداء اٌزشثٛٞ فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ 

ٚاٌلاِشوضٞ ِٓ أعً رؾذ٠ذ افؼ١ٍخ الأداء اٌزشثٛٞ فٟ إٌلبَ اٌّشوضٞ اٚ اٌلاِشوضٞ. ٚعبءد ٘زٖ اٌذساعخ 

دساعخ ثوٕٛاْ  (2010ِىٍّخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛػٛم اٚ اؽذ عٛأجٗ ، ار رٕبٚي )ٔبطش، 

اٌزوشف هٍٝ أصش رـج١ك اٌلاِشوض٠خ ، ار ٘ذفذ اٌذساعخ "رـج١ك اٌلاِشوض٠خ ٚأصش٘ب فٟ ِغزٜٛ أداء اٌوب١ٍِٓ"

هٍٝ ِغزٜٛ أداء اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌؾشط اٌٛؿٕٟ اٌى٠ٛزٟ، ٚاٌزوشف هٍٝ الاخزلاف فٟ رظٛس ه١ٕخ اٌذساعخ 

ٌخ ِو٠ٕٛخ ٌلاِشوض٠خ ثّزغ١شارٙب هٍٝ أداء اٌوب١ٍِٓ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد أصش رٚ دلا، ٌزـج١ك اٌلاِشوض٠خ

فٟ اٌؾشط اٌٛؿٕٟ اٌى٠ٛزٟ ٚهذَ ٚعٛد اخزلاف فٟ ٚعٙبد ٔلش ه١ٕخ اٌذساعخ اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌؾشط اٌٛؿٕٟ 

اٌى٠ٛزٟ ٌّذٜ رـج١ك اٌلاِشوض٠خ رجوبً لاخزلاف اٌوّش، ٚاٌّغزٜٛ اٌزو١ٍّٟ، ِٚذح اٌخذِخ فٟ اٌٛك١فخ اٌؾب١ٌخ. 

ٚالن اعزخذاَ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ِٚغبّ٘زٙب فٟ رؾغ١ٓ ثوٕٛاْ " داسعخ( 2017اٌخفبعٟ، ٚوزٌه رٕبٚي )

 2008( ٌغٕخ 21( ِٓ لبْٔٛ سلُ )45الاداء اٌٛك١فٟ فٟ ِؾبفلخ اٌذ٠ٛا١ٔخ/ دساعخ ؽبٌخ ٌزـج١ك اٌّبدح )

، ٚرٛطٍذ ذ٠ٛا١ٔخهٍٝ ٚالن ِّبسعخ الاداسح اٌلاِشوض٠خ فٟ ِؾبفلخ اٌاٌّوذي"، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزوشف 

( ثغجت ا٠ّبٔٙب ثبٌٕلبَ اٌّشوضٞ 45هذَ عذ٠خ ِٓ لجً أغٍت اٌٛصاساد ثزـج١ك اٌّبدح )اٌذساعخ اٌٝ اْ ٕ٘بٌه 

ٚوزٌه هذَ ٚعٛد رخـ١ؾ اعزشار١غٟ ثبٌّغزٜٛ اٌّـٍٛة فٟ ه١ٍّخ ٔمً اٌٛكبئف ٚاٌذٚائش، ِّب عجت ػجبث١خ 

أصش ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ دساعخ ثوٕٛاْ " (Kambilombilo,2015) ٚرذاخً فٟ ثوغ اٌظلاؽ١بد. ٚرٕبٚي 

أصش ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ هٍٝ أداء و١ٍبد ، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزوشف هٍٝ  هٍٝ أداء و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ صاِج١ب"

اْ و١ٍبد اٌزو١ٍُ فشٍذ فٟ الاعزفبدح ِٓ ع١بعخ اٌلاِشوض٠خ لأٔٙب اعزّشد فٟ اٌزشث١خ فٟ صاِج١ب، ٚرٛطٍذ اٌٝ 

( ثوٕٛاْ "أصش Muttagin,2016ٚوزٌه دساعخ ) اٌزو١ٍّبد ٚأش١بء ِّٙخ أخشٜ ِٓ اٌؾىِٛخ.الاهزّبد هٍٝ 

ِوشفخ ِذٜ رؤص١ش اٌلاِشوض٠خ هٍٝ اٌلاِشوض٠خ هٍٝ اٌزؾظ١ً اٌزو١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١ب" ، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

ل١ٍلًا ٚأخفغ رجب٠ٓ  ثوذ اٌلاِشوض٠خ صاد ؿٛي اٌذساعخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ .لـبم اٌزو١ٍُ فٟ أذ١ٔٚغ١ب

سعخ رـٛس اٌجٍذ٠بد ٚاْ داٌزؾظ١ً اٌزو١ٍّٟ ث١ٓ اٌّؾبفلبد ثشىً ؿف١ف، ٌىٓ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌجٍذ٠بد صادد 
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ًِب لذ  ٚاٌزؾؼش ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ وج١ش هٍٝ رؾغ١ٓ اٌزؾظ١ً اٌزو١ٍّٟ، ٚوزٌه إٌّبؿك اٌش٠ف١خ ٚاٌجٍذ٠بد الألً رمذ

عبّ٘ذ ِولُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٚلذ  .ؾظ١ً اٌزو١ٍّٟ فٟ أذ١ٔٚغ١برخٍفذ هٓ اٌشوت فٟ ِؾبٌٚخ رؾغ١ٓ اٌز

ِوشفخ اٌغٛأت ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رُ ل١بط أصش إٌلُ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ ه١ٍٙب، ٚوزٌه عبهذد إٌّٙغ١خ 

اعخ اٌو١ٍّخ ٌٙزٖ اٌذساعبد ٚو١ف١خ ط١بغخ فشػ١برٙب ٚرغٍغً فمشارٙب اٌجبؽش ثشىً وج١ش فٟ اهذاد ِٕٙغ١خ اٌذس

اٌزوشف هٍٝ أُ٘ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد ثٙذف رذه١ُ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌجؾش فٟ ٚ اٌؾب١ٌخ ٚرظ١ّّٙب

ٍذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟٙ اِزذاد ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛم ٚثبٌٕغجخ ٌ .اٌغٛأت اٌزٟ ٌُ ٠زُ رٕبٌٚٙب

ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ الأخشٜ أٔٙب رشىً فٟ ٔفظ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ، ٌٚىٓ ِب ١ّ٠ض ٘زٖ اٌذساعخ ه

اٌٛلذ اػبفخ عذ٠ذح ٚأ١ّ٘خ خبطخ لأٔٙب رٕبٌٚذ اٌّٛػٛم ِٓ خلاي أصشٖ هٍٝ الأداء اٌزشثٛٞ خبطخ فٟ 

 .عّٙٛس٠خ اٌوشاق

 الميهجية
 أولًا: أهنية البحح

 . ٠وزجش ٘زا اٌجؾش الأٚي )فٟ ؽذٚد هٍُ اٌجبؽش( اٌزٞ ٠جؾش فٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ فٟ 1

 الاداء اٌزشثٛٞ فٟ اٌوشاق، ار روزجش ٔزبئغٗ ِئششاً ِّٙبً ٌظبٔن اٌمشاس اٌزشثٛٞ اٌوشالٟ. 

 ٛٔٗ اعٍٛة . اْ ؽذاصخ رغشثخ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ فٟ اٌوشاق وبٔذ اٌذافن الأثشص فٟ اخز١بس اٌّٛػٛم و2

 ؽذ٠ش اٌزـج١ك فٟ اٌوشاق.

 . روزجش اٌذساعخ ِمذِخ ٌذساعبد أخشٜ ٌزـ٠ٛش اٌٛالن اٌزشثٛٞ ثوذ اْ رىْٛ اٌظٛسح لذ ارؼؾذ ثشىً 3

 ع١ذ.

 ثاىياً: أهداف البحح
 ٠غوٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزب١ٌخ:

ٚاٌلاِشوض٠خ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚاٌّجبدة ٚاٌو١ٛة . رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ ٌىً ِٓ ّٔـٟ الاداسح اٌّشوض٠خ 1

 ٚاٌّضا٠ب.

 . رؾذ٠ذ اٌّفب١ُ٘ الاعبع١خ ٌلأداء اٌزشثٛٞ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚاعب١ٌت اٌزم١١ُ ٚاثشص اٌّئششاد اٌزشث٠ٛخ2

 اٌّغزخذِخ فٟ ه١ٍّخ اٌم١بط ٌلأداء اٌزشثٛٞ.

 اٌّشوضٞ. . رشخ١ض ٚالن الأداء اٌزشثٛٞ فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ  فٟ كً إٌلب3َ

 . رشخ١ض ٚالن الأداء اٌزشثٛٞ فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ فٟ كً إٌلبَ اٌلاِشوضٞ.4

 . رؾذ٠ذ افؼ١ٍخ الأداء اٌزشثٛٞ فٟ إٌلبَ اٌّشوضٞ اٚ اٌلاِشوضٞ.  5

 ثالجاً: حدود البحح

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: ٠شًّ اٌجؾش ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ فٟ ِؾبفلبد اٌوشاق ع١ّوٙب ثبعزضٕبء اٌّؾبفلبد الأسثوخ  

( 21سلُ )ا٢ر١خ )وشوٛن، الأٔجبس، طلاػ اٌذ٠ٓ، ١ٕٜٔٛ( ٚثبعزضٕبء ال١ٍُ وشدعزبْ لأٔٙب ٌُ ٠زُ شٌّٛٙب ثبٌمبْٔٛ 

 اٌخبص ثٕمً اٌظلاؽ١بد. 2008ٌغٕخ 

 زشح اٌجؾش اٌٝ ِشؽٍز١ٓ الاٌٚٝ ٟٚ٘ اسثن عٕٛاد اٌّّزذح ِب ث١ٓ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: لغّذ ف 

 ( ف١ّب اِزذد اٌضب١ٔخ ٚلأسثن 2015-2014( ٚاٌوبَ اٌذساعٟ )2012-2011اٌوبَ اٌذساعٟ )

 ( هٍٝ اعبط 2019-2018( ٚاٌوبَ اٌذساعٟ )2016-2015عٕٛاد ا٠ؼب ِب ث١ٓ اٌوبَ اٌذساعٟ )

 ٌٕلبَ اٌّشوضٞ ف١ّب رّضً اٌضب١ٔخ ِشؽٍخ رـج١ك إٌلبَ اْ اٌفزشح الاٌٚٝ رّضً ِشؽٍخ رـج١ك ا

 اٌلاِشوضٞ.

 رابعاً: ميهج البحح
أـلالبً ِٓ ؿج١وخ اٌجؾش ٚاٌّوٍِٛبد اٌّشاد اٌؾظٛي ه١ٍٙب، رُ اهزّبد ِٕٙغ١ٓ ِخزٍف١ٓ: الأٚي، إٌّٙظ        

ج١بٔبد ٚهشػٙب ٚثبعزخذاَ اٌٛطفٟ، ٚاٌضبٟٔ ِٕٙظ اٌم١بط اٌىّٟ، ار رُ اعزخذاَ ٘زا إٌّٙظ فٟ رؾ١ًٍ اٌ

 ِخزٍف الأعب١ٌت الاؽظبئ١خ، فٟ اٌزفغ١ش ٚاٌزؾ١ًٍ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ.
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 خامشاً: طزائل جمع البياىات 
. اٌغبٔت إٌلشٞ: اهزّذ اٌجبؽش فٟ عّن اٌج١بٔبد ثخظٛص اٌغبٔت إٌلشٞ هٍٝ اٌّظبدس ٚالأدث١بد اٌوشث١خ 1

  .ٌغبِو١خ ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّٛالن اٌو١ٍّخ هٍٝ شجىخ الإٔزشٔذٚالأعٕج١خ ٚاٌشعبئً ٚالأؿبس٠ؼ ا

.  اٌغبٔت اٌوٍّٟ: لبَ اٌجبؽش ثغّن اٌج١بٔبد ِٓ خلاي الاؽظبءاد اٌزٟ اهذ٘ب لغُ الاؽظبء اٌزبثن ٌّذ٠ش٠خ 2

 اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌوشال١خ. ٚوزٌه لبَ اٌجبؽش ثم١بط اٌّئششاد اٌزشث٠ٛخ ثبلاهزّبد هٍٝ ٘زٖ

اٌج١بٔبد ٚاؽزغبة اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٚاٌؾذٚد اٌو١ٍب ٚاٌذ١ٔب ٌىً ِٓ اٌّئششاد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّؾبفلبد ِغبي 

 Mann Whitney)اٌجؾش خلاي اٌفزشر١ٓ )اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ( صُ اٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب ثبعزخذاَ ٔغجخ اعٍٛة )

 ١ٓ ٚرؾذ٠ذ ا٠ّٙب افؼً.ٌزؾذ٠ذ ٚعٛد اخزلافبد ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ِئششاد الاداء فٟ اٌّشؽٍز

 سادساً: فزضيات البحح
 اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ:

 ٚعٛد اخزلافبد ِو٠ٕٛخ فٟ الاداء اٌزشثٛٞ ث١ٓ فزشح إٌلبَ اٌّشوضٞ الاداسٞ ٚفزشح إٌلبَ اٌلاِشوضٞ الاداسٞ.

 ِٕٚٙب رٕجضك اٌفشػ١بد اٌفشه١خ :

 ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّوذي ؿبٌت/ِوٍُ ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ. .1

 ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّوذي ؿبٌت/ِذسعخ ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ. .2

 . ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّوذي ؿبٌت/شوجخ ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ.3

 ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغجخ الاٌزؾبق فٟ اٌظف الأٚي الاثزذائٟ ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ .4

 ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ.  

 ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغجخ اٌزغشة ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ. .5

 اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ.  ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغجخ اٌّذاسط الأ١ٍ٘خ ث١ٓ فزشرٟ.6

 ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغجخ اٌـٍجخ ٚاٌزلاِزح فٟ اٌّذاسط الأ١ٍ٘خ ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ .7

 ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ.  

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغت إٌغبػ  ٌّشؽٍخ اٌزو١ٍُ الاثزذائٟ ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ .8

 الاداس٠خ. 

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغت إٌغبػ  ٌّشؽٍخ اٌزو١ٍُ اٌضبٔٛٞ ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ .9

 الاداس٠خ. 

 مزاجعة الأدبيات
 المبحح الاول المزنزية واللامزنزية الادارية 

 اولًا: مفهوو المزنزية الادارية
الاداس٠خ، فُّٕٙ ِٓ هشف اٌّشوض٠خ الاداس٠خ ثبٔٙب روذدد آساء اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة فٟ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌّشوض٠خ        

أٚي إٌلُ اٌزٟ ارجوزٙب اٌذٚي فٟ اٌؾىُ ٚالاداسح، ٚرمَٛ اٌّشوض٠خ هٍٝ أعبط اٌزٛؽ١ذ ٚهذَ اٌزغضئخ )ساػٟ 

 2016:106,فبٌّشوض٠خ الإداس٠خ روٕٟ رشو١ض اٌغٍـخ فٟ اٌغضء اٌوٍٛٞ ِٓ إٌلبَ الإداسٞ )(، 45:2016،

Jubenkanda  &Marume هجبسح هٓ ؽظش ِّبسعخ اٌٛك١فخ الاداس٠خ فٟ اٌذٌٚخ ثبٌؾىِٛخ ٟ٘ٚ ،)

اٌّشوض٠خ، فزمَٛ الاعٙضح الاداس٠خ اٌزبثوخ ٌٍؾىِٛخ ثبٌّشوض ِجبششحً ثّّبسعخ اٌٛكبئف ٚالاخزظبطبد الاداس٠خ 

رشرجؾ ( اْ اٌّشوض٠خ الإداس٠خ ٠ٚKambouri, 2012:57شٜ )(،63:2017فٟ ع١ّن ِشافك اٌذٌٚخ )اٌغجٛسٞ،

ثبٌج١شٚلشاؿ١خ ٚاٌزٟ رغغذ اٌؾبٌخ اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٌجٍذ ِب رزّزن ثبٌغٍـخ اٌىبٍِخ ٚاٌزؾىُ 

 ِٚغئٌٚخ هٓ ارخبر اٌمشاساد ثشؤْ ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ اٌّغبئً ِضً اٌزخـ١ؾ ٚالإداسح ٚاٌشلبثخ، ٚهشفٙب

٠خ ٌز١ّٙٓ هٍٝ وً عضئ١خ ٚو١ٍخ ثبٌّغزّن فٟ ( ثؤٔٙب رشو١ض اٌغٍـخ فٟ ٠ذ اٌؾىِٛخ اٌّشوض79:2018)اٌجض،

رغ١١ش أِٛس اٌذٌٚخ عٛاء ِشافمٙب الالزظبد٠خ اٚ ٚؽذارٙب الاداس٠خ لا ٠شبسوٙب فٟ رٌه ١٘ئخ اٚ رشى١ً ِٕزخت ِٓ 

اٌذٌٚخ، ٚرغ١ّوٙب فٟ ٠ذ اٌغٍـخ د ّفب٘س إٌشبؽ الإداسٞ فٟ ـزٚؾ١ٔٙب ( جؤ124:2016اٞ ٔٛم. ٠ٚشٜ )اٌشبفوٟ،

اٌوبطّخ ٚفشٚهٙب فٟ الألب١ٌُ، ار ٠زغبٔظ إٌشبؽ الاداسٞ ٚرزٛؽذ ٔلّٗ ٚأشىبٌٗ فٟ اٌوبطّخ اٌزٕف١ز٠خ، فٟ 

 ٚوً الألب١ٌُ.
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ِٚٓ خلاي الاؿلام هٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌّخزٍفخ ٌٍّشوض٠خ الاداس٠خ اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌّخزظْٛ ٚاٌخجشاء ٠شٜ 

الاداس٠خ ٚرشو١ض٘ب فٟ ٠ذ ١٘ئخ أٚ عٍـخ ٚاؽذح رزجن اٌجبؽش اْ اٌّشوض٠خ الاداس٠خ روٕٟ ؽظش ِلب٘ش اٌٛك١فخ 

اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ، ار رزٌٛٝ ٘زٖ ا١ٌٙئخ اٌزٟ رىْٛ هبدح ثبٌوبطّخ ع١ّن ِلب٘ش اٌغٍـخ الاداس٠خ ثٕفغٙب دْٚ 

 اْ رشبسوٙب فٟ رٌه ١٘ئخ اخشٜ .

 ثاىياً: صور المزنزية الادارية
داسٞ )اٌّشوض٠خ اٌّـٍمخ(، ٚالأخشٜ ٟ٘ طٛسح هذَ اٌزشو١ض ٌٍّشوض٠خ الاداس٠خ طٛسربْ: ّ٘ب اٌزشو١ض الا       

 الاداسٞ )اٌّشوض٠خ إٌغج١خ(.

 . الترنيز الاداري )المزنزية المطلكة(1
ٟٚ٘ اٌظٛسح اٌزٟ رزشوض ثّمزؼب٘ب ِّبسعخ اٌغٍـخ الاداس٠خ ثؤ٠ذٞ اٌٛصساء فٟ اٌوبطّخ، ار لا ٠ىْٛ        

ٌّٛكف١ُٙ فٟ الألب١ٌُ ٚاٌّؾبفلبد عٍـخ اٌجذ إٌٙبئٟ فٟ ارخبر اٌمشاس، ثً ه١ٍُٙ أْ ٠وٛدٚا اٌٝ ٚصسائُٙ فٟ 

ٙب الاداسح اٌّشوض٠خ ثزغ١ّن وبفخ أهّبي الاداسح اٌوبطّخ فٟ وً شٟء، ٚفٟ ٘زٖ اٌظٛسح ٌلإداسح اٌّـٍمخ رمَٛ ف١

اٌوبِخ فٟ ٠ذ٘ب ٚلا رزشن ٌّّض١ٍٙب فٟ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ِغبؽخ ٌّّبسعخ عٍـبد اداس٠خ 

(. ٚرشعن ٘زٖ اٌظٛسح فٟ عزٚس٘ب اٌٝ اٌّبػٟ، ار عبدد فٟ ِولُ اٌذٚي لأٔٙب رزلائُ ِن 69:2014)اٌؾّذأٟ،

اٌّبػٟ وبٔذ اٌذٌٚخ رزغُ ثؼآٌخ هذد الأعٙضح الاداس٠خ ٚلٍخ هذد اٌغىبْ كشٚفٙب ٚؿج١وزٙب ٚٔلبَ ؽىّٙب، ففٟ 

ٚٔذسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ٚاعزخذاَ اعٍٛة اٌؾىُ اٌفشدٞ ٚاٌزٞ وبْ عبئذاً آٔزان ٚاٌزٞ ٠فزشع رشو١ض اٌغٍـخ 

ٌخ ٘را الأغٍٚة لا ١ٕؽجق ّن ّزؽٍجبد اٌدٚ(. 153:2010ٚٚهذَ رٛص٠وٙب ثٙذف رضج١ذ دهبئُ اٌغٍـخ )وٕوبْ،

٘رٖ اٌظٚسح ٚازغٙد ٕؾٚ ي أغٍة اٌدٚ٘غشد ٌرا ، اٌؾد١ضخ ٌىضسح الاٌزصاّبد ٚالأهجبء اٌٍّمبح هٍٝ هبزمٙب

 (.99:2007)اٌّىٟ،١خ الإداس١خ وضاٌظٚسح اٌّخففخ ٌٍّس

 . عدو الترنيز الاداري )المزنزية اليشبية(2
ٍٛة اٌّشوض٠خ اٌّـٍمخ، ٠ٙذف اٌٝ ٘ٛ أعٍٛة ِٓ أعب١ٌت اٌزٕل١ُ الاداسٞ اٌّشوضٞ كٙش ٔز١غخ ِغبٚة اع       

رخ٠ًٛ ثوغ اٌّٛكف١ٓ داخً اٌّؾبفلبد ثغٍـخ ارخبر اٌمشاس فٟ الأِٛس راد اٌـبثن اٌّؾٍٟ دْٚ اٌؾبعخ 

ٌٍشعٛم اٌٝ اٌغٍـخ اٌّشوض٠خ ٚرٌه فٟ ؽذٚد الاخزظبطبد إٌّّٛؽخ ٌٙب ٚثبششاف اٌغٍـخ اٌّشوض٠خ 

ب هٓ ؿش٠ك لبْٔٛ ٠ّٕؼ ِٓ خلاٌٗ اٌّششم طشاؽخ (. ٠ٚزُ رٛص٠ن ٘زٖ الاخزظبطبد ا30:2015ِ)ٔبد٠خ،

اٌّشإٚط عٍـخ اٌجذ إٌٙبئٟ فٟ الأِٛس اٌذاخٍخ فٟ ٔـبق اخزظبطٗ ِٓ دْٚ اٌشعٛم ٌٍشئ١ظ الأهٍٝ، ٚاِب 

 (.132:2009ِٓ خلاي رف٠ٛغ اٌشئ١ظ ٌٍّشإٚط ِّبسعخ اٌجوغ ِٓ اخزظبطبرٗ )لذسٞ،

 ثالجاً: مزايا وعيوب المزنزية الادارية
لبَ اٌّشوض٠خ الاداس٠خ ثوغ اٌّضا٠ب ٚاٌؾغٕبد ٚوّب ٠ئخز ه١ٍٗ ثبٌّمبثً ِغّٛهخ ِٓ اٌو١ٛة ٚاٌّآخز ٌٕ       

 ٔزوش ف١ّب ٠ؤرٟ أّ٘ٙب:

 . مزايا المزنزية الادارية:  1
٠زُ ارجبم إٌلبَ اٌّشوضٞ ٠مٛٞ عٍـخ اٌذٌٚخ، فزـج١مٗ ٠ئدٞ اٌٝ رٛؽ١ذ إٌلُ ٚالاعشاءاد الاداس٠خ، ار        

عب١ٌت ٚرم١ٕبد ِٛؽذح فٟ ع١ّن ِشافك اٌذٌٚخ، ثّب ٠ؼّٓ رٕغ١ك أفؼً ث١ٓ ِخزٍف الافشاد ع١بعبد ٚأ

ٚاٌٛؽذاد ٚاٌّغز٠ٛبد ٚالاِزضبي ٌلإعشاءاد إٌّظٛص ه١ٍٙب، ٚثزٌه ٠ؼّٓ إٌلبَ اٌّشوضٞ ع١ـشح فوبٌخ 

 (.36:2012)اٌّىبٚٞ،ٌٍؾىِٛخ اٌّشوض٠خ هٍٝ إٌلبَ الإداسٞ 

ّزٍه الإداسح اٌو١ٍب اٌؾىّخ ٚإٌؼظ اٌّـٍٛث١ٓ فٟ اٌؾىُ، الاِش اٌزٞ ٠غبهذ هٍٝ ٚفٟ إٌلبَ اٌّشوضٞ، ر       

ارخبر لشاساد أوضش دلخ، ار ٠ٛعذ هذد ل١ًٍ ِٓ ِشاوض طٕن اٌمشاس، وّب ٠شوض إٌلبَ اٌّشوضٞ هٍٝ الأ٘ذاف 

 (.(Demmke,2006:36اٌوبِخ ٠ٚغٍت ٚؽذح اٌٙذف ٚٚػٛػ اٌغٍـخ هٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد فٟ اٌذٌٚخ 

ٞ اٌٝ رؾم١ك اٌوذي ٚاٌّغبٚاح ِٓ خلاي رٕل١ُ رٛص٠ن اٌّٛاسد ٚهلاٚح هٍٝ رٌه ٠غوٝ إٌلبَ اٌّشوض       

ٚاٌضشٚاد ث١ٓ إٌّبؿك، ٚاداء اٌّوبِلاد ثشىً هبدي دْٚ ر١١ّض، ٚرؾم١ك الالزظبد ٚرٛف١ش فٟ أِٛاي ِٚٛاسد 

 .(81:2011)اٌز١ٔجبد، ٚرغٕت عٛء اعزخذاِٙباٌذٌٚخ 

 . عيوب المزنزية الادارية:  2
ثّغبئً ل١ٍٍخ ٠ٚشغٍٙب  رشو١ض اٌغٍـخ فٟ اٌمّخ ٠غشٞ الإداسح اٌّشوض٠خ ٚاٌٛصاساد لإعبءح اعزخذاَ اٌغٍـخ       

ألً لذسح هٍٝ الأ١ّ٘خ هٍٝ ؽغبة اٌّٙبَ الأوضش أ١ّ٘خ فٟ سعُ اٌغ١بعخ اٌوبِخ ٌٛصاسارُٙ، ٚإٌلبَ اٌّشوضٞ 

اٌٝ ص٠بدح اٌشٚر١ٓ ٚاٌجؾء  ألً اعزغبثخ ِٚشٚٔخ ٌٍزغ١١شاد، وّب ٠ئدٞٚ ١بعبد اٌّؾ١ٍخاٌزى١ف ِن اٌّٛالف ٚالاؽز

 (.46:2002فٟ ارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ إٌّبعجخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت )ثوٍٟ،
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ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ إٌلبَ اٌّشوضٞ ٠ؾذ ِٓ اهّبي ِجذأ اٌذ٠ّمشاؿ١خ الاداس٠خ ٠ٚمف فٟ ٚعٗ اٌّٛاؿ١ٕٓ        

فٟ رغ١١ش شئُٚٔٙ ثٕفغُٙ، ٚأ٠ؼبً ٌٗ آصبس عٍج١خ هٍٝ اٌّٛكف١ٓ ار ٠ئدٞ اٌٝ لزً سٚػ اٌّضبثشح  ٚاٌغّب١٘ش

ٚالاثذام ٌذ٠ُٙ لأْ دٚسُ٘ ٠ٕؾظش ثزٕف١ز الأٚاِش ٚاٌزو١ٍّبد اٌظبدسح ِٓ اٌغٍـخ اٌّشوض٠خ ٚهذَ ِشبسوزُٙ 

 (.73:2014ف١ٙب )اٌّىبٚٞ،

 رابعاً: مفهوو اللامزنزية الادارية

ٚروزجش ا١ٌَٛ ٚاؽذحً ِٓ أُ٘ ِجبدة ؽىُ ، اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ فٟ ِٕزظف اٌمشْ اٌزبعن هششكٙشد        

الأوضش٠خ اٌزٟ رمَٛ ه١ٍٙب اٌذ٠ّمشاؿ١خ، ٟٚ٘ ١ٌغذ ِشرجـخ فمؾ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ، ٌىٕٙب أزمٍذ اٌٝ اٌذٚي 

الاداسٞ اٌّشوضٞ ِٚن اصد٠بد رومذ إٌب١ِخ، ار لبِذ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ثوذ اعزمشاس ٔلبِٙب اٌغ١بعٟ ٚإٌلبَ 

 ٚكبئف اٌذٌٚخ ٚروذد ٚاعجبرٙب، اٌٝ اٌزخٍٟ هٓ إٌٙظ اٌّشوضٞ ِزغٙزبً ٔؾٛ رـج١ك اٌلاِشوض٠خ.

( ثؤٔٙب إٌلبَ اٌزٞ  (Ozmen,2014:418روذدد اٌزوش٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ، فمذ هشفٙب       

اٌٝ اهبدح رٛص٠ن اٌغٍـخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌزٛف١ش اٌخذِبد اٌوبِخ ث١ٓ ِخزٍف ِغز٠ٛبد  ٠غوٝ

اٌؾىِٛخ ِٓ خلاي ٔمً اٌّغئ١ٌٚخ هٓ رخـ١ؾ ٚر٠ًّٛ ٚاداسح ٚكبئف هبِخ ِو١ٕخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ اٌٝ 

ثبٔٙب  (Islam,2012:4)٠ٚشٜ  خ.ٚؽذاد ِٚغز٠ٛبد ربثوخ ٌٍؾىِٛخ أٚ عٍـبد أٚ ِئعغبد هبِخ شجٗ ِغزمٍ

ثٕمً اٌغٍـخ ِٓ ِغزٜٛ أهٍٝ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌٝ ِغزٜٛ أدٔٝ ِٓ رف٠ٛغ طٕن اٌمشاس، ٚرٌٟٛ  ٔلبَ ٠مَٛ

ِغئ١ٌٚخ اٌغٍـخ، ِّب ٠غّؼ ثبرخبر أوجش هذد ِٓ الإعشاءاد ؽ١ضّب ٠م١ُ ِولُ إٌبط، ٚ٘ٛ أعٍٛة ٌٍو١ٍّبد 

خ طٕن اٌمشاس ثذءًا ِٓ ط١بغخ اٌخـخ اٌٝ اٌزٕف١ز       ٠شًّ ِشبسوخ أٚعن ٌٍٕبط فٟ اٌّغّٛهخ اٌىبٍِخ ِٓ ه١ٍّ

ٚثوذ الاؿلام هٍٝ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ عبلٙب اٌجوغ ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ٘زا اٌغبٔت، رّذ ط١بغخ ِفَٙٛ 

اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ِٓ لجً اٌجبؽش ثؤٔٙب إٌلبَ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ٔمً ٚرٛص٠ن  الاخزظبطبد هٍٝ الاشخبص 

 ِٚشبسوزٙب ثغٍـخ ارخبر ٚطٕن اٌمشاس.الاداس٠خ اٌّخزٍفخ  ٚاٌّغز٠ٛبد

 خامشاً: صور اللامزنزية الادارية
ٕ٘بن طٛسربْ أعبع١زبْ ٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ :اٌلاِشوض٠خ الال١ّ١ٍخ )اٌّؾ١ٍخ( ٚ اٌلاِشوض٠خ اٌّشفم١خ      

 )اٌّظٍؾ١خ(. 

 . اللامزنزية الاقلينية1
ٟٚ٘ الاعٍٛة اٌزٞ رغٕذ ِٓ خلاٌٗ اٌغٍـبد اٌّشوض٠خ عضءاً ِٓ اخزظبطبرٙب ٚٚكبئفٙب الاداس٠خ اٌٝ        

١٘ئبد ال١ّ١ٍخ ِٚؾ١ٍخ، ار رّبسط ٘زٖ ا١ٌٙئبد ٚكبئفٙب الاداس٠خ فٟ ؽذٚد٘ب ٚٔـبلٙب اٌغغشافٟ فمؾ، ٚرؾذ 

بد ثبٌشخظ١خ اٌّو٠ٕٛخ ٚالاعزملاي اششاف ٚسلبثخ اٌغٍـخ اٌّشوض٠خ، ٚػّٓ ٘زا الاعٍٛة رزّزن ٘زٖ ا١ٌٙئ

 (.76:2014اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ )اٌؾّذأٟ،

٠ٚغزٕذ ٘زا الاعٍٛة اٌٝ فىشح اٌذ٠ّمشاؿ١خ اٌزٟ رمزؼٟ ثبهـبء عىبْ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ اٌؾك ثزٌٟٛ اداسح        

ؾىِٛخ أٚ شئُٚٔٙ ِٚشافمُٙ ثؤٔفغُٙ هٓ ؿش٠ك ِغبٌظ ٠زُ اخز١بس٘ب هٓ ؿش٠ك الأزخبثبد ١ٌٚظ هٓ ؿش٠ك اٌ

 (.55:2016الاداسح اٌّشوض٠خ )ساػٟ،

 . اللامزنزية المزفكية2
٘ٛ اعٍٛة ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ِٕؼ ثوغ اٌّشافك ٚاٌّظبٌؼ اٌوبِخ ٚاٌّشبس٠ن اٌشخظ١خ اٌّو٠ٕٛخ لذس ِٓ        

الاعزملاي هٓ اٌغٍـخ الاداس٠خ اٌّشوض٠خ ِن خؼٛهٙب لاششافٙب، ٚرّبسط ٔشبؿٙب ػّٓ الاخزظبطبد ٚاٌؾذٚد 

ٌزٟ اعبص ٌٙب اٌّششم، ٚرّبسط اٌلاِشوض٠خ اٌّشفم١خ ٔشبؿبً ٚاؽذاً أٚ أشـخ ِزغبٔغخ هٍٝ هىظ اٌلاِشوض٠خ ا

(. ٚاٌلاِشوض٠خ اٌّشفم١خ لا 70:2015اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رذ٠ش اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّشافك ٚالأشـخ اٌغ١ش ِزغبٔغخ )اٌظغ١ش،

اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕلّٙب لبْٔٛ ٚاؽذ ثؤؽىبَ  رخؼن لأؽىبَ لب١ٔٛٔخ ِٛؽذح هٍٝ هىظ اٌلاِشوض٠خ الال١ّ١ٍخ أٚ

ِٛؽذح، ٚٔشؤح ٘زا الأعٍٛة ٠شعن اٌٝ هٛاًِ ٚاهزجبساد ف١ٕخ رزّضً ثزؾشس اٌّشافك اٌوبِخ ِٓ اٌشٚر١ٓ 

اٌؾىِٟٛ ٚروم١ذاد اٌغٙبص الاداسٞ اٌّشوضٞ، ٚرّى١ٓ أً٘ اٌخجشح ٚاٌىفبءاد اٌف١ٕخ ِٓ اداسح ٘زٖ اٌّشافك ثمذس 

 (.175:2010ش٠خ ثغبٔج١ٗ الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ )وٕوبْ،وج١ش ِٓ الاعزملاي ٚاٌؾ
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 سادساً: تكديز ىظاو اللامزنزية الادارية
روزجش اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ وٕلبَ ِىًّ ٌٍّشوض٠خ الاداس٠خ، ٌٚٙزا إٌلبَ ِضا٠ب ٚرغغً ه١ٍٗ ثوغ اٌّغبٚة أٚ   

 :ٔزوش ف١ّب ٠ؤرٟ أّ٘ٙباٌو١ٛة، 

اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ػشٚسح ع١بع١خ، فٟٙ اٌخـٛح الاٌٚٝ ٌزؾم١ك اٌذ٠ّمشاؿ١خ  . مزايا اللامزنزية الادارية:1

اٌغ١بع١خ، ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌشوت فٟ اِٛس اٌؾىُ هٍٝ اٌظو١ذ اٌّؾٍٟ هٓ ؿش٠ك اٌزشش١ؼ ٚالأزخبة 

ؾٙب ِّٚبسعخ الالزشام، وّب أٙب ٚع١ٍخ ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ، فب١ٌٙئبد اٌلاِشوض٠خ ٟ٘ أدسٜ ثّظبٌ

ٚاهشف ثؾبعبد ِٛاؿ١ٕٙب ٚو١ف١خ اشجبهٙب، ثغجت لشثٙب ُِٕٙ ِٚوب٠شخ كشٚفُٙ ِٚشىلارُٙ ُِّٚ٘ٛٙ 

(. ٚإٌلبَ اٌلاِشوضٞ ألذس ٚألٜٛ هٍٝ ِٛاعٙخ الأصِبد فٙٛ ٠ّىٓ ٘زٖ ا١ٌٙئبد ِٓ 75:2010)اٌمج١لاد،

ٌّب ٠وزبدٖ ِٓ اعزملا١ٌخ فٟ  ِٛاعٙخ الاصِبد ثىفبءح هب١ٌخ ٚفبه١ٍخ وج١شح اوضش ِٓ الاداساد اٌّشوض٠خ ٔلشاً

ِّبسعخ ٔشبؿبرٗ ٚشئٚٔٗ اٌخبطخ، وّب ٠ىفً رؾم١ك اٌوذاٌخ ٌّٛاعٙخ اٌزىب١ٌف ٚالاهجبء اٌوبِخ، ِٓ خلاي 

اٌزٛاصْ ث١ٓ ِظٍؾخ اٌذٌٚخ ِٚظٍؾخ اٌٛؽذاد الاداس٠خ اٌذ١ٔب، ٚرٕش١ؾ الالب١ٌُ ٚاٌّؾبفلبد اٌّّٙشخ ٚاعزضّبس 

هلاٚح هٍٝ رٌه، رغبُ٘ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ فٟ  اٌزـٛس ٚاٌز١ّٕخ ف١ٙب. ِٛاسد٘ب، ٌؼّبْ اعزّشاس٠خ ٚد٠ِّٛخ

رؾغ١ٓ ع١ش اٌوًّ الاداسٞ ٚؽً اٌىض١ش ِٓ اٌّشىلاد الاداس٠خ، فبرجبم الاعٍٛة الاداسٞ اٌلاِشوضٞ ٠ؾذ ِٓ 

صٕبء اٌشٚر١ٓ ٚاٌجؾء ٚاٌزغٍت هٍٝ ِشىٍخ روم١ذ ٚؿٛي الاعشاءاد، ٠ٚخفف الاهجبء اٌٍّمبح هٍٝ اٌّٛاؿ١ٕٓ أ

ِشاعوزُٙ ٌٙزٖ الاداساد، وّب ٠خفف هٓ هبرك اٌغٍـخ اٌّشوض٠خ، فٛاعجبد الاداسح رٕٛهذ ٚروذدد اٌٝ دسعخ 

 (.٠155:2009غزؾ١ً ٠ٚظوت أْ رشوض ع١ّوٙب فٟ ٠ذ اٌغٍـخ اٌّشوض٠خ )لذسٞ،

 (Rayan & Woods,2015:16). عيوب اللامزنزية الادارية: 2
زٟ ٠زظف ثٙب ٔلبَ اٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ فٙٛ لا ٠خٍٛ ِٓ ثوغ اٌّغبٜٚء هٍٝ اٌشغُ ِٓ وضشح اٌّضا٠ب اٌ       

ثٛؽذح اٌذٌٚخ ِٓ إٌبؽ١خ الاداس٠خ ٚرئدٞ اٌٝ  ، فٟٙ رخًاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ رؼوف اٌغٍـخ اٌّشوض٠خِٕٙب: اْ 

١ّخ اٌزٕغ١ك ػوف رٕف١ز اٌغ١بعبد اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٚرغ١ٍت اٌّظبٌؼ اٌّؾ١ٍخ هٍٝ اٌّظبٌؼ اٌوبِخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ا٘

ث١ٓ الاؿشاف ٚاٌّشوض، الأِش اٌزٞ ٠ؾٛي اٌٝ اّ٘بي الاؿشاف ٚاٌغٍـبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍخـؾ اٌّٛػٛهخ ِٓ لجً 

 ص٠بدح الاهجبء اٌّب١ٌخ ٚاٌّجبٌغخ ثبلأفبق. ، ٚوزٌه ِٚٓ ه١ٛثٙب أٙب رئدٞ اٌٝ اٌغٍـخ اٌّشوض٠خ

 المبحح الجاىي الأداء المؤسشي
 أولًا: مفهوو الأداء المؤسشي

، ثؤهزجبسٖ اٌّؾٛس اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠ؾذد ِٓ خلاٌٗ ٚعٛد جؤ١ّ٘خ ىجسٜداء اٌّئعغٟ ١ؾفٝ ّفَٙٚ الأ       

اٌّئعغخ ِٓ هذِٗ، ٌٚمذ رٕبٚي اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذاسع١ٓ ِفَٙٛ الأداء اٌّئعغٟ، ٚوبْ ٌىً ٚاؽذ ُِٕٙ سأٞ 

( ا٢ساء اٌّخزٍفخ ٌّفَٙٛ 1ٚي )ٚٚعٙخ ٔلش ِخزٍفخ، ثؾغت اٌضا٠ٚخ اٌزٟ ٠ٕلش ِٕٙب اٌٝ ٘زا اٌؾمً، ٠ٚج١ٓ اٌغذ

 الأداء اٌّئعغٟ ِٓ لجً ِخزٍف اٌجبؽض١ٓ :

 ( ِفَٙٛ الأداء اٌّئعغ1ٟاٌغذٚي)

 اعُ اٌجبؽش د.
اٌغٕخ ٚسلُ 

 اٌظفؾخ
 اٌّفَٙٛ

 9:2013 سػٛاْ 1
٠وزجش الاداء اٌّئعغٟ إٌّلِٛخ اٌّزىبٍِخ ٌٕزبئظ أهّبي إٌّلّخ فٟ 

 ٚاٌخبسع١خ. ػٛء رفبهٍٙب ِن هٕبطش ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ

 569:2016 شؾبد 2
لذسح اٌّئعغخ هٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّٛؿخ ثٙب ٚاعزخذاَ ِٛاسد٘ب 

 ثىفبءح ٚأزبط ِخشعبد ِزٕبغّخ ِن أ٘ذافٙب ِٕٚبعجخ ٌّغزخذ١ِٙب.

 29:2008 اٌٍّىبٚٞ 3

٠ش١ش الأداء اٌّئعغٟ اٌٝ ِغّٛهخ إٌشبؿبد ٚالأهّبي اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

ٚاٌٛؽذاد ٚالأفشاد فٟ إٌّلّخ ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌوبَ الإداساد ٚالألغبَ 

 اٌزٞ أشؤد ِٓ أعٍٗ إٌّلّخ.

4 
)ِؾّٛد ٚ 

 سعلاْ(
2:2017 

ثؤٔٗ اٌّؾظٍخ ٚإٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌىبفخ ٔشبؿبد إٌّلّخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ 

ِغّٛم اٌغٙٛد ٚالاعشاءاد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأفشاد 

 ٠ؾمك سإ٠خ إٌّلّخ ٚسعبٌزٙب.ٚاٌغّبهبد اٌوب١ٍِٓ ثبٌّٕلّخ ثّب 
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 42:2017 عّبي 5
الأداء اٌّئعغٟ ٘ٛ عٍٛن أٚ عٙذ ِجزٚي ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌّـٍٛثخ 

 ٠ٚئدٞ اٌٝ ٔز١غخ فٟ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّن

6 
Robbins & 

Coutler 
 ٘ٛ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌغ١ّن أٔشـخ هًّ اٌّئعغخ 534:2007

7 

 

parmenter 

 

33:2012 
٘ب اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ، غزخداَ اٌّإغغخ ٍّٚاسدإوىبط ٌى١ف١خ ا٘ٚ 

 زؾم١ق أ٘دافٙبؿش٠مخ رّىٕٙب ِٓ غزغلاٌٙب جىفبءح ٚفوب١ٌخ جٚا

 اٌّظذس:  اهذاد اٌجبؽش ثبلاهزّبد هٍٝ ِخزٍف اٌّظبدس اٌّج١ٕخ اصائٙب

فبلأداء اٌّئعغٟ ٘ٛ اٌّم١بط اٌؾم١مٟ ٌٕغبػ اٌّئعغخ ٠ّٚضً اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ ٌلأ٘ذاف اٌزٟ رغوٝ        

 (17:2008)اٌّشعٛشٟ،  :٠شزًّ هٍٝ أثوبد صلاصخ ٟ٘ ، فٙٛاٌّئعغخ ٌزؾم١مٙب

 أداء الأفشاد فٟ أؿبس ٚؽذارُٙ اٌزٕل١ّ١خ اٌّزخظظخ. .1

 وبِخ ٌٍّٕلّخ.أداء اٌٛؽذاد اٌزٕل١ّ١خ فٟ اؿبس اٌغ١بعبد اٌ .2

 أداء اٌّئعغخ فٟ اؿبس اٌج١ئخ الاعزّبه١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌضمبف١خ. .3

فؤ١ّ٘خ الأداء اٌّئعغٟ رزّضً ثؤٔٗ ٠ذهُ أ١ّ٘خ اٌٙذف اٌزٞ رغوٝ الإداسح ٌزؾم١مٗ، ٚوزٌه ٠غبهذ فٟ        

الأداء اٌفوبي،  ١كاٌزشعّخ اٌفو١ٍخ ٌغ١ّن اٌمشاساد اٌّزخزح هٍٝ ع١ّن اٌّغز٠ٛبد فٟ اٌّئعغخ، ِٚٓ أعً رؾم

٠غت أْ ٠زغُ الأداء ثبٌغذ٠خ ٚإٌضا٘خ هٕذ ارخبر اٌمشاساد ٚرغٕت اٌمشاساد اٌّضاع١خ، وّب ٠غبُ٘ فٟ اٌمذسح 

، فٙٛ ِٓ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌّخبؿش ٚاٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبه١خ اٌذائّخ ٌزمذ٠ُ ٔزبئظ ِشػ١خ ٚا٠غبث١خ هٍٝ فزشاد

ٕذح اٌٝ الإداسح، ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٠غزضّش لذسح اٌفشد هٍٝ اٌوًّ، ٚاٌزٟ ٠ذهُ لبئّخ اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ اٌّغعٙخ 

 .(٠11:2017زُ أشبإ٘ب هٓ ؿش٠ك اٌزذس٠ت ٚاوزغبة اٌّٙبساد اٌلاصِخ لأداء هٍّٗ )ٌش١ٍّٟ،

 ثاىياً: تكييه الأداء المؤسشي
أٗ ٔلبَ ٠ٙذف ٌم١بط ِب رُ أغبصٖ ِٓ لجً اٌّئعغخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، ِٓ خلاي ِمبسٔخ الأداء        

 undpاٌفوٍٟ ثبلأداء اٌّخـؾ ٚاٌّؾذد عٍفًب ِٚوشفخ ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌخـؾ اٌّٛػٛهخ )

iraq,2015:4١خ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚأغبص (. ٠ٚزُ ِٓ خلاي ٘زا إٌلبَ اٌزوشف هٍٝ اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج

(. ٚرزؼّٓ ه١ٍّخ رم١١ُ الأداء اٌّئعغٟ أ٠ؼبً دساعخ ٚرؾ١ًٍ أداء 50:2009ِوذلاد الأداء اٌّغزٙذفخ )عبد،

اٌوّبي لأهّبٌُٙ ِٚشالجخ عٍٛو١برُٙ أصٕبء اٌوًّ ِٓ أعً اٌؾىُ هٍٝ ِذٜ ٔغبؽُٙ ِٚغزٜٛ وفبءرُٙ فٟ رٕف١ز 

زمذَ ٚإٌّٛ ٌٍفشد فٟ اٌّغزمجً، ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚبد أوجش، أٚ رشل١زٗ اٌٝ أهّبٌُٙ، ٚوزٌه ٌٍؾىُ هٍٝ اِىب١ٔبد اٌ

 (2002:367ٚك١فخ أخشٜ )طلاػ اٌذ٠ٓ،

فزم١١ُ الأداء ٘ٛ ه١ٍّخ ٘بدفخ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ٔغبػ اٌّئعغخ اٌوبِخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌخـؾ اٌّٛػٛهخ،        

ٟٚ٘ ه١ٍّخ ِغزّشح رٙذف اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ ٠غت ارجبهٙب ٌزظؾ١ؼ الأؾشافبد ٚرؾغ١ٓ الأداء 

 (.2005ٌؾب١ٌخ )اٌـوبِٕخ:خلاي اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌمبدِخ، ٚسعُ أ٘ذاف عذ٠ذح ٚروذ٠ً اٌخـؾ ا

ٚرٕجن ا١ّ٘خ ه١ٍّخ رم١١ُ الأداء فٟ اٌّئعغبد اٌوبِخ ِٓ ؿج١وخ اٌذٚس اٌزّٕٛٞ اٌش٠بدٞ اٌٍّمٝ هٍٝ        

هبرمٙب، فو١ٍّخ رم١١ُ الأداء رغبهذ فٟ ل١بط ِغزٜٛ فوب١ٌزٙب فٟ أغبص أ٘ذافٙب اٌّشعِٛخ ٚرؾم١ك ِغزٜٛ 

اٌوبَ ٚالالزظبد اٌمِٟٛ هِّٛبً، ٚرٌه ِٓ خلاي رـ٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الأداء  اٌـّٛؽبد اٌّزٛلوخ ِٕٙب فٟ اؿبس اٌمـبم

ٚ رؾذ٠ذ اٌّوٛلبد ٚث١بْ أعجبثٙب ٚالزشاػ الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ٚاٌولاع١خ الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رشش١ذ 

(. وّب 78:2012اعزخذاَ الأِٛاي اٌوبِخ ٚوفب٠خ ٚفوب١ٌخ اعزضّبس٘ب ٚفمب ٌلا٠ٌٛٚبد ٚاٌّظبٌؼ اٌم١ِٛخ )اٌوٛاٍِخ،

رٛفش اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رؾزبعٙب الأداسح اٌو١ٍب لأرخبر اٌوذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد ِٚشاعوخ ٚاهبدح إٌلش فٟ ٔلُ ٚخـؾ 

 (.629:2013اٌوًّ )اٌّج١ؼ١ٓ،
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 تحليل البياىات
 تحليل مؤشزات الأداء التربوي قبل وبعد ىكل الصلاحيات

الاداء اٌزشث٠ٛخ ٌج١بْ ِذٜ اٌزؤصش ثو١ٍّخ ٔمً اْ ٘زا اٌّجؾش ِخظض ٌّٕبلشخ ٚرؾ١ًٍ ِئششاد        

اٌظلاؽ١بد ِٓ اٌٛصاسح الارؾبد٠خ )اٌزشث١خ( اٌٝ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ثّٛعت لبْٔٛ اٌّؾبفلبد غ١ش إٌّزلّخ فٟ 

ٚرُ اعزوشاع ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثوذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ   2016اٌزٞ رُ رـج١مٗ فٟ اٌوبَ  2008( ٌغٕخ 21ال١ٍُ سلُ )

( الأهٛاَ 1غٕٛاد اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ فٟ وً ِؾبفلخ، ٚاٌّوذي اٌوبَ. ار ٠ّضً اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )إٌغت اٌى١ٍخ ٌ

( ٠ّضً الأهٛاَ 2(، ٚاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ )2015-2014، 2014-2013، 2013-2012، 2012-2011اٌذساع١خ)

 (.2019-2018،2018-2017،2017-2016، 2016-2015اٌذساع١خ )

 تحليل معدل طالب/معله  اولا:
( اٌخبص ثبٌّئشش)ِوذي ؿبٌت/ِوٍُ( فٟ 2ِٓ خلاي ِلاؽلخ الأسلبَ اٌّوزّذح اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )       

 اٌّذاسط الأثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ )اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌذ١ٕ٠خ( ٔج١َٓ ا٢رٟ:

 ( رؾ١ًٍ ِوذي ؿبٌت/ِوٍُ فٟ اٌّذاسط2عذٚي )                                 

   اٌوبَ اٌذساعٟ   اٌوبَ اٌذساعٟ  

 اٌّزٛعؾ 19 - 18 18 -17 17 - 16 16 -15 اٌّزٛعؾ 15 -14 14 – 13 13 - 12 12 – 11 اٌّؾبفلخ

 15.0 15.9 15.1 14.9 14.1 13.8 12.5 13.2 14.6 14.8 د٠بٌٝ

 20.5 20.8 20.3 20.7 20.0 18.3 18.7 18.0 18.3 18.0 ثغذاد

 19.9 20.8 19.8 20.0 18.9 17.8 18.3 18.0 18.0 17.1 ثبثً

 18.9 19.4 18.9 18.8 18.5 16.6 17.2 16.8 16.4 16.2 وشثلاء

 20.0 20.3 20.0 20.1 19.7 19.0 19.2 18.9 19.0 18.7 إٌغف

 17.3 17.5 17.2 17.5 16.8 15.2 16.1 15.3 15.1 14.3 اٌمبدع١خ

 22.4 23.7 22.4 22.3 21.3 19.9 20.9 19.6 20.1 19.0 اٌّضٕٝ

 18.1 18.5 17.7 18.3 17.7 16.5 17.4 16.6 16.5 15.6 ٚاعؾ

 18.1 18.2 17.8 18.5 17.8 16.8 17.5 16.7 16.8 16.0 رٞ لبس

 19.2 21.7 19.6 18.6 16.6 15.6 16.2 15.9 15.8 14.7 ١ِغبْ

 23.9 24.9 24.2 23.7 22.7 20.7 21.1 20.8 20.4 20.4 اٌجظشح

 19.4 20.2 19.4 19.4 18.6 17.3 17.7 17.2 17.4 16.8 اٌّوذي

اٌّظذس: ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغذاٚي الاؽظبئ١خ ٌمغُ الاؽظبء فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌوبِخ 

 ٌٍزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ/ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌوشال١خ

( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ -2.309رغبٚٞ ) Z( أْ ل١ّخ ٠ٚMann Whitneyزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس )        

( ٌزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّوذي ؿبٌت/ِوٍُ هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 0.021)

(0.05 .ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ) 
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 ثاىيا: تحليل معدل طالب / مدرسة  
( اٌخبص ثبٌّئشش)ِوذي ؿبٌت/ِذسعخ( فٟ 3اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )ِٓ خلاي ِلاؽلخ الأسلبَ اٌّوزّذح        

 اٌّذاسط الأثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ )اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌذ١ٕ٠خ( ٔج١َٓ ا٢رٟ:

 ( رؾ١ًٍ ِوذي ؿبٌت / ِذسعخ فٟ اٌّذاسط 3عذٚي )

   اٌوبَ اٌذساعٟ   اٌوبَ اٌذساعٟ  

 اٌّزٛعؾ 19 - 18 18 -17 17 - 16 16 -15 اٌّزٛعؾ 15 -14 14 – 13 13 - 12 12 - 11 اٌّؾبفلخ

 302.1 309.0 307.8 302.5 289.1 278.2 259.8 278.3 284.6 290.1 د٠بٌٝ

 561.1 527.2 543.1 562.1 612.1 535.3 544.8 524.7 535.2 536.5 ثغذاد

 448.4 453.5 450.3 450.4 439.2 418.3 425.7 419.5 420.8 407.2 ثبثً

 457.5 458.0 458.8 453.8 459.3 425.4 439.8 424.2 421.1 416.4 وشثلاء

 427.9 421.0 429.1 434.8 426.4 424.6 428.5 421.2 429.8 418.9 إٌغف

 349.9 347.0 347.0 351.6 353.9 336.0 345.7 334.8 335.2 328.2 اٌمبدع١خ

 347.8 361.6 348.3 346.0 335.2 318.5 331.6 320.8 317.0 304.8 اٌّضٕٝ

 307.2 310.4 307.0 307.1 304.2 292.0 302.4 292.9 287.5 285.3 ٚاعؾ

 302.2 301.8 299.1 305.8 301.9 294.6 302.5 296.6 293.9 285.5 رٞ لبس

 367.0 403.9 373.6 363.2 327.2 319.2 329.3 326.9 317.2 303.3 ١ِغبْ

 415.0 407.6 415.8 420.4 416.2 414.1 416.7 414.7 412.2 412.9 اٌجظشح

 389.6 391.0 389.1 390.7 387.7 368.8 375.2 368.6 368.6 362.6 اٌّوذي

اٌّظذس: ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغذاٚي الاؽظبئ١خ ٌمغُ الاؽظبء فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌوبِخ ٌٍزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ/ ٚصاسح اٌزشث١خ 

 اٌوشال١خ

 

( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ -1.155رغبٚٞ ) Z( أْ ل١ّخ ٠ٚMann Whitneyزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس )        

( ٌزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌوذ١ِخ اٌمبئٍخ لا رٛعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّوذي ؿبٌت/ِذسعخ هٕذ 0.248)

 ( ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ. 0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )
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 ثالجا: تحليل معدل طالب / شعبة 
( اٌخبص ثبٌّئشش)ِوذي ؿبٌت/شوجخ( فٟ 4ِٓ خلاي ِلاؽلخ الأسلبَ اٌّوزّذح اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )       

 اٌّذاسط الأثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ )اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌذ١ٕ٠خ( ٔج١َٓ ا٢رٟ:

 ( رؾ١ًٍ ِوذي ؿبٌت / شوجخ فٟ اٌّذاسط 4عذٚي )

   اٌوبَ اٌذساعٟ   اٌوبَ اٌذساعٟ  

 اٌّؾبفلخ
11 - 

12 

12 - 

13 

13 – 

14 

14- 

15 

اٌّزٛع

 ؽ

15- 

16 

16 - 

17 

17- 

18 

18 - 

19 

اٌّزٛع

 ؽ

 34.3 34.9 34.8 33.4 34.2 32.4 33.1 31.8 32.2 32.4 د٠بٌٝ

 40.9 40.2 40.6 41.4 41.2 39.1 39.9 38.3 39.0 39.3 ثغذاد

 40.2 40.2 40.0 40.7 40.1 38.1 39.4 38.5 38.1 36.3 ثبثً

 38.3 38.2 38.3 38.1 38.7 37.0 37.5 37.1 36.7 36.6 وشثلاء

 36.1 36.1 36.3 36.1 36.1 35.5 35.7 35.1 35.9 35.4 إٌغف

 36.8 36.8 36.8 37.0 36.5 34.4 35.5 34.6 34.2 33.5 اٌمبدع١خ

 36.3 37.7 36.2 36.1 35.0 33.5 33.9 33.5 33.6 32.9 اٌّضٕٝ

 32.6 32.8 32.5 32.9 32.1 31.7 32.1 31.9 31.4 31.3 ٚاعؾ

 33.2 33.5 32.5 31.8 35.0 34.2 34.8 34.6 34.0 33.3 رٞ لبس

 35.1 36.9 34.7 35.0 33.9 32.8 34.2 33.8 32.1 31.2 ١ِغبْ

 39.0 38.4 38.9 39.5 39.2 39.0 38.9 39.2 38.9 39.1 اٌجظشح

 36.6 36.9 36.5 36.5 36.5 35.2 35.9 35.3 35.1 34.7 اٌّوذي

اٌّظذس: ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغذاٚي الاؽظبئ١خ ٌمغُ الاؽظبء فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌوبِخ ٌٍزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ/ ٚصاسح اٌزشث١خ 

 اٌوشال١خ

( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ -1.443رغبٚٞ ) Z( أْ ل١ّخ ٠ٚMann Whitneyزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس )       

( ٌزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌوذ١ِخ اٌمبئٍخ لا رٛعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّوذي ؿبٌت/شوجخ هٕذ ِغزٜٛ 0.149)

 ( ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ. 0.05دلاٌخ )
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 رابعا: تحليل ىشبة الالتحام في الصف الأول الابتدائي 
( اٌّزوٍمخ ثبٌّئشش)ٔغجخ الاٌزؾبق فٟ اٌظف 5ِٓ خلاي ِلاؽلخ الأسلبَ اٌّوزّذح اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )       

 الأٚي الاثزذائٟ ( فٟ اٌّذاسط الأثزذائ١خ )اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌذ١ٕ٠خ( ٔج١َٓ ا٢رٟ:

 ( رؾ١ًٍ ٔغجخ الاٌزؾبق فٟ اٌظف الأٚي الاثزذائٟ  5عذٚي )

   اٌوبَ اٌذساعٟ   اٌوبَ اٌذساعٟ  

 اٌّزٛعؾ 19 - 18 18 -17 17 - 16 16 -15 اٌّزٛعؾ 15 -14 14 – 13 13 - 12 12 - 11 اٌّؾبفلخ

 %99.6 %99.6 %99.6 %99.4 %99.6 %99.5 %99.5 %99.3 %99.6 %99.6 د٠بٌٝ

 %98.2 %98.0 %98.2 %98.1 %98.3 %98.2 %98.4 %98.1 %98.2 %98.0 ثغذاد

 %96.8 %97.1 %97.0 %96.8 %96.5 %98.3 %98.2 %98.4 %98.2 %98.4 ثبثً

 %98.2 %98.2 %98.3 %98.1 %98.1 %98.5 %98.6 %98.6 %98.4 %98.3 وشثلاء

 %97.9 %97.9 %97.8 %98.0 %97.9 %98.3 %98.5 %98.4 %98.2 %98.0 إٌغف

 %98.2 %98.8 %98.2 %98.5 %97.4 %98.5 %98.5 %98.5 %98.9 %98.0 اٌمبدع١خ

 %98.7 %99.0 %99.1 %98.2 %98.3 %98.8 %99.0 %98.8 %99.0 %98.5 اٌّضٕٝ

 %98.1 %98.3 %97.9 %97.9 %98.1 %98.0 %98.0 %98.0 %98.0 %97.9 ٚاعؾ

 %98.3 %98.3 %98.5 %98.4 %98.1 %98.5 %98.5 %98.8 %98.6 %98.0 رٞ لبس

 %97.9 %98.6 %98.2 %97.4 %97.4 %98.7 %98.7 %98.6 %98.6 %99.1 ١ِغبْ

 %98.2 %98.3 %98.0 %98.2 %98.4 %98.2 %98.4 %98.4 %98.0 %98.0 اٌجظشح

 %98.2 %98.4 %98.2 %98.1 %98.0 %98.5 %98.6 %98.5 %98.5 %98.4 اٌّوذي

ٚصاسح اٌزشث١خ اٌّظذس: ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغذاٚي الاؽظبئ١خ ٌمغُ الاؽظبء فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌوبِخ ٌٍزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ/ 

 اٌوشال١خ

( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ -2.021رغبٚٞ ) Z( أْ ل١ّخ ٠ٚMann Whitneyزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس )        

( ٌزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغجخ الاٌزؾبق فٟ اٌظف الأٚي الاثزذائٟ 0.043)

 ( ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ. 0.05هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 خامشا: تحليل ىشبة التشزب 
( اٌّزوٍمخ ثبٌّئشش)ٔغجخ اٌزغشة( فٟ اٌّذاسط 6ِٓ خلاي ِلاؽلخ الأسلبَ اٌّوزّذح اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )       

 الأثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ )اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌذ١ٕ٠خ( ٔج١َٓ ا٢رٟ:

 ٔغجخ اٌزغشة فٟ اٌّذاسط رؾ١ًٍ ( 6عذٚي )

   اٌوبَ اٌذساعٟ   اٌوبَ اٌذساعٟ  

 اٌّزٛعؾ 19 - 18 18 -17 17 - 16 16 -15 اٌّزٛعؾ 15 -14 14 – 13 13 - 12 12 - 11 اٌّؾبفلخ

 %1.1 %0.8 %0.9 %1.1 %1.6 %1.0 %0.9 %1.2 %1.0 %1.0 د٠بٌٝ

 %2.6 %2.3 %2.2 %2.4 %3.3 %2.3 %2.2 %2.3 %2.3 %2.5 ثغذاد

 %3.2 %3.4 %3.4 %3.6 %2.4 %2.4 %2.5 %2.2 %2.3 %2.5 ثبثً

 %2.6 %2.7 %2.2 %2.6 %2.8 %2.0 %2.0 %1.8 %1.9 %2.2 وشثلاء

 %2.4 %2.2 %2.3 %2.6 %2.7 %1.9 %2.0 %1.7 %1.9 %2.0 إٌغف

 %2.0 %1.8 %2.1 %1.9 %2.0 %1.8 %1.6 %1.6 %2.1 %1.8 اٌمبدع١خ

 %2.5 %2.0 %1.9 %2.3 %3.7 %1.7 %2.1 %1.5 %1.5 %1.7 اٌّضٕٝ

 %2.5 %1.8 %2.4 %2.5 %3.2 %2.1 %2.3 %2.1 %2.1 %2.0 ٚاعؾ

 %1.9 %1.8 %1.8 %1.8 %2.0 %1.5 %1.7 %1.3 %1.6 %1.6 رٞ لبس

 %2.5 %1.7 %2.1 %2.5 %3.6 %1.5 %1.4 %1.4 %1.3 %1.9 ١ِغبْ

 %1.7 %1.8 %2.0 %2.0 %0.9 %1.9 %1.7 %1.7 %2.2 %1.9 اٌجظشح

 %2.3 %2.0 %2.1 %2.3 %2.6 %1.8 %1.9 %1.7 %1.8 %1.9 اٌّوذي

اٌّظذس: ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغذاٚي الاؽظبئ١خ ٌمغُ الاؽظبء فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌوبِخ ٌٍزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ/ ٚصاسح اٌزشث١خ 

 اٌوشال١خ
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( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ -2.309رغبٚٞ ) Z( أْ ل١ّخ ٠ٚMann Whitneyزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس )

( ٌزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغجخ اٌزغشة هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 0.021)

(0.05.ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ) 

 سادسا: تحليل ىشبة المدارس الأهلية 
( اٌّزوٍمخ ثبٌّئشش)ٔغجخ اٌّذاسط الأ١ٍ٘خ( اٌٝ 7ٛاسدح فٟ اٌغذٚي )ِٓ خلاي ِلاؽلخ الأسلبَ اٌّوزّذح اٌ         

 ِغّٛم اٌّذاسط الأثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ )اٌؾىِٟٛ ٚالأٍٟ٘ ٚاٌذ٠ٕٟ( ٔج١َٓ ا٢رٟ:

 

 ( رؾ١ًٍ ٔغجخ اٌّذاسط الأ١ٍ٘خ 7عذٚي )

   اٌوبَ اٌذساعٟ   اٌوبَ اٌذساعٟ  

 اٌّزٛعؾ 19 - 18 18 -17 17 – 16 16 -15 اٌّزٛعؾ 15 -14 14 – 13 13 - 12 12 - 11 اٌّؾبفلخ

 %2.1 %3.7 %2.6 %1.3 %0.9 %0.4 %0.8 %0.5 %0.2 %0.2 د٠بٌٝ

 %11.8 %16.0 %12.7 %9.5 %8.8 %5.6 %6.9 %6.1 %5.1 %4.3 ثغذاد

 %4.1 %5.9 %4.6 %3.3 %2.6 %1.6 %2.3 %2.1 %1.2 %0.8 ثبثً

 %7.3 %9.3 %7.5 %6.3 %6.0 %4.0 %4.9 %4.6 %3.7 %2.9 وشثلاء

 %12.7 %15.7 %13.9 %10.9 %10.1 %5.1 %8.3 %6.4 %3.6 %2.1 إٌغف

 %7.6 %10.0 %8.4 %6.9 %5.3 %4.4 %5.5 %5.4 %3.9 %3.0 اٌمبدع١خ

 %3.7 %5.0 %3.9 %2.9 %2.8 %1.3 %2.3 %1.7 %0.6 %0.5 اٌّضٕٝ

 %2.9 %4.2 %3.0 %2.4 %2.2 %1.2 %1.6 %1.3 %1.1 %0.8 ٚاعؾ

 %8.7 %11.0 %10.1 %7.1 %6.5 %4.4 %5.3 %4.4 %4.1 %3.6 رٞ لبس

 %2.8 %3.0 %2.9 %2.8 %2.5 %1.9 %2.6 %2.4 %1.9 %0.9 ١ِغبْ

 %19.0 %22.5 %20.2 %17.2 %16.1 %11.8 %13.8 %12.5 %11.0 %9.9 اٌجظشح

 %7.5 %9.7 %8.2 %6.4 %5.8 %3.8 %4.9 %4.3 %3.3 %2.7 اٌّوذي

 ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغذاٚي الاؽظبئ١خ ٌمغُ الاؽظبء فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌوبِخ ٌٍزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ/ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌوشال١خاٌّظذس: 

 

( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ -2.309رغبٚٞ ) Z( أْ ل١ّخ ٠ٚMann Whitneyزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس )

( ٌزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغجخ اٌّذاسط الأ١ٍ٘خ هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 0.021)

(0.05 .ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ ) 
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 سابعا: تحليل ىشبة الطلبة والتلامذة الأهليين 
( اٌّزوٍمخ ثبٌّئشش)ٔغجخ اٌـٍجخ ٚاٌزلاِزح 8ِٓ خلاي ِلاؽلخ الأسلبَ اٌّوزّذح اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )       

 الأ١١ٍ٘ٓ( اٌٝ ِغّٛم اٌّذاسط الأثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ )اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌذ١ٕ٠خ( ٔج١َٓ ا٢رٟ:

 
 

 ( رؾ١ًٍ ٔغجخ اٌـٍجخ ٚاٌزلاِزح الأ١١ٍ٘ٓ 8عذٚي )

   اٌوبَ اٌذساعٟ   اٌوبَ اٌذساعٟ  

 اٌّزٛعؾ 19 - 18 18 -17 17 - 16 16 -15 اٌّزٛعؾ 15 -14 14 – 13 13 - 12 12 – 11 اٌّؾبفلخ

 %0.7 %1.4 %0.9 %0.3 %0.3 %0.1 %0.2 %0.1 %0.1 %0.1 د٠بٌٝ

 %3.4 %4.8 %3.8 %2.9 %2.4 %1.6 %1.9 %1.8 %1.5 %1.2 ثغذاد

 %1.8 %2.6 %2.0 %1.5 %1.1 %0.5 %0.9 %0.7 %0.4 %0.2 ثبثً

 %3.8 %4.9 %4.2 %3.4 %2.8 %1.5 %2.1 %1.8 %1.3 %1.0 وشثلاء

 %7.6 %9.7 %8.4 %6.7 %5.6 %3.2 %4.8 %4.0 %1.9 %2.1 إٌغف

 %2.4 %3.1 %2.7 %2.2 %1.7 %1.3 %1.6 %1.5 %1.2 %0.9 اٌمبدع١خ

 %2.9 %4.5 %2.9 %2.2 %1.8 %0.8 %1.4 %1.1 %0.5 %0.3 اٌّضٕٝ

 %1.2 %1.9 %1.2 %0.9 %0.9 %0.5 %0.7 %0.6 %0.5 %0.3 ٚاعؾ

 %3.6 %4.9 %3.9 %3.0 %2.5 %1.7 %2.2 %1.9 %1.6 %1.3 رٞ لبس

 %1.1 %1.0 %1.1 %1.0 %1.3 %0.9 %1.3 %1.1 %0.8 %0.6 ١ِغبْ

 %8.6 %10.1 %8.9 %7.8 %7.5 %5.7 %6.9 %6.3 %5.3 %4.3 اٌجظشح

 %3.4 %4.5 %3.6 %2.9 %2.5 %1.6 %2.2 %1.9 %1.4 %1.1 اٌّوذي

اٌّظذس: ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغذاٚي الاؽظبئ١خ ٌمغُ الاؽظبء فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌوبِخ ٌٍزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ/ ٚصاسح اٌزشث١خ 

 اٌوشال١خ

 

( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ -2.309رغبٚٞ ) Z( أْ ل١ّخ ٠ٚMann Whitneyزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس )

( ٌزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌمبئٍخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغجخ اٌـٍجخ ٚاٌزلاِزح فٟ اٌّذاسط 0.021)

 ( ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ. 0.05الأ١ٍ٘خ هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )
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 ثاميا: تحليل ىشب اليجاح لمزحلة التعليه الابتدائي 
( اٌّزوٍمخ ثبٌّئشش)ٔغجخ إٌغبػ فٟ اٌّشؽٍخ 9ِٓ خلاي ِلاؽلخ الأسلبَ اٌّوزّذح اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )       

 الاثزذائ١خ ( فٟ اٌّذاسط الأثزذائ١خ )اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌذ١ٕ٠خ( ٔج١َٓ ا٢رٟ:

 شؽٍخ اٌزو١ٍُ الاثزذائٟ  ( رؾ١ًٍ ٔغت إٌغبػ 9ٌّعذٚي )

 
   اٌوبَ اٌذساعٟ   اٌوبَ اٌذساعٟ  

 
 اٌّزٛعؾ 18 -17 17 - 16 16 -15 اٌّزٛعؾ 15 -14 14 - 13 13 – 12 12 – 11 اٌّؾبفلخ

 
 %82.6 %83.4 %80.9 %83.4 %81.8 %87.3 %72.4 %83.2 %84.1 د٠بٌٝ

 
 %84.2 %85.5 %82.1 %84.9 %86.5 %86.6 %83.1 %87.2 %89.0 ثغذاد

 
 %79.8 %80.8 %81.3 %77.4 %82.5 %80.2 %82.5 %82.7 %84.5 ثبثً

 
 %75.9 %77.5 %75.9 %74.3 %80.2 %77.3 %78.1 %82.2 %83.3 وشثلاء

 
 %78.8 %80.2 %78.9 %77.4 %83.5 %80.0 %80.6 %86.8 %86.4 إٌغف

 
 %83.9 %84.5 %84.3 %82.9 %88.5 %83.6 %82.3 %93.1 %94.8 اٌمبدع١خ

 
 %80.0 %81.5 %77.9 %80.7 %82.9 %80.3 %82.6 %85.3 %83.4 اٌّضٕٝ

 
 %79.8 %81.9 %78.7 %78.7 %83.9 %79.2 %80.0 %81.5 %94.8 ٚاعؾ

 
 %82.9 %83.8 %82.2 %82.6 %89.6 %82.6 %80.9 %97.1 %97.9 رٞ لبس

 
 %84.4 %85.3 %81.7 %86.2 %86.9 %84.2 %84.4 %91.1 %87.9 ١ِغبْ

 
 %83.9 %86.2 %81.9 %83.5 %83.4 %85.9 %83.5 %82.8 %81.5 اٌجظشح

 
 %81.5 %82.8 %80.5 %81.1 %84.5 %82.5 %80.9 %86.6 %88.0 اٌّوذي

  

اٌّظذس: ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغذاٚي الاؽظبئ١خ ٌمغُ الاؽظبء فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌوبِخ ٌٍزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ/ ٚصاسح اٌزشث١خ 

 اٌوشال١خ

 

( ٌزٌه ٔمجً 1( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ )0رغبٚٞ ) Z( أْ ل١ّخ ٠ٚMann Whitneyزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس )

اٌفشػ١خ اٌوذ١ِخ اٌمبئٍخ لا رٛعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغت إٌغبػ  ٌّشؽٍخ اٌزو١ٍُ الاثزذائٟ هٕذ ِغزٜٛ 

 ( ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ. 0.05دلاٌخ )
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 تاسعاً: تحليل ىشب اليجاح لمزحلة التعليه الجاىوي  
( اٌّزوٍمخ ثبٌّئشش)ٔغجخ إٌغبػ فٟ اٌّشؽٍخ 10ِٓ خلاي ِلاؽلخ الأسلبَ اٌّوزّذح اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي )       

 اٌضب٠ٛٔخ ( فٟ اٌّذاسط )اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ٚاٌذ١ٕ٠خ( ٔج١َٓ ا٢رٟ:

 

 ( رؾ١ًٍ ٔغت إٌغبػ ٌّشؽٍخ اٌزو١ٍُ اٌضبٔٛٞ 10عذٚي )

 
   اٌوبَ اٌذساعٟ   اٌوبَ اٌذساعٟ  

 
 اٌّزٛعؾ 18 -17 17 - 16 16 -15 اٌّزٛعؾ 15 -14 14 – 13 13 – 12 12 – 11 اٌّؾبفلخ

 
 %71.6 %70.6 %70.9 %73.3 %75.2 %75.8 %68.9 %82.5 %73.4 د٠بٌٝ

 
 %65.8 %68.3 %65.9 %63.2 %71.5 %65.1 %68.1 %78.5 %74.4 ثغذاد

 
 %69.1 %72.2 %70.8 %64.3 %76.0 %73.7 %71.7 %80.4 %78.1 ثبثً

 
 %67.8 %68.5 %68.7 %66.2 %73.6 %65.9 %70.5 %79.2 %78.6 وشثلاء

 
 %67.3 %69.7 %68.6 %63.6 %72.9 %66.0 %69.0 %78.2 %78.2 إٌغف

 
 %69.4 %69.7 %69.6 %69.0 %77.9 %67.4 %69.0 %90.3 %85.0 اٌمبدع١خ

 
 %64.6 %65.5 %64.2 %64.0 %70.1 %62.6 %67.8 %77.6 %72.4 اٌّضٕٝ

 
 %71.2 %73.0 %71.9 %68.8 %73.6 %67.2 %70.6 %80.4 %76.1 ٚاعؾ

 
 %70.8 %72.0 %71.8 %68.5 %77.4 %67.3 %72.3 %87.8 %82.1 رٞ لبس

 
 %70.3 %68.3 %70.4 %72.2 %81.5 %80.0 %76.9 %89.0 %80.0 ١ِغبْ

 
 %64.0 %68.4 %63.0 %60.6 %65.6 %65.1 %65.2 %68.3 %63.9 اٌجظشح

 
   %68.4 %69.7 %68.7 %66.7 %74.1 %68.7 %70.0 %81.1 %76.6 اٌّوذي

اٌزشثٛٞ/ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌّظذس: ِٓ اهذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغذاٚي الاؽظبئ١خ ٌمغُ الاؽظبء فٟ اٌّذ٠ش٠خ اٌوبِخ ٌٍزخـ١ؾ 

 اٌوشال١خ

 

( 1( ِٚغزٜٛ اٌذلاٌخ ٠غبٚٞ )0رغبٚٞ ) Z( أْ ل١ّخ ٠ٚMann Whitneyزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اخزجبس )

ٌزٌه ٔمجً اٌفشػ١خ اٌوذ١ِخ اٌمبئٍخ لا رٛعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕغت إٌغبػ  ٌّشؽٍخ اٌزو١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

 ( ث١ٓ فزشرٟ اٌّشوض٠خ ٚاٌلاِشوض٠خ الاداس٠خ. 0.05هٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 مياقصة اليتائج
ٚعٛد فشٚلبد راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ع١ّن  (Mann Whitney)رج١ّٓ ِٓ خلاي اعشاء اخزجبس 

اٌّئششاد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب  خلاي اٌفزشر١ٓ لجً ٚثوذ ه١ٍّخ ٔمً اٌظلاؽ١بد ثبعزضٕبء اٌّئششاد اٌضلاس 

ٟٚ٘ ِوذي ؿبٌت هٍٝ ِذسعخ ٚٔغجزٟ إٌغبػ فٟ اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ، ٚ٘زٖ اٌفشٚق لذ أصشد عٍجبً 

 ثٛٞ .هٍٝ الأداء اٌزش
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 الأستيتاجات

٠زٕبٚي ٘زا اٌّجؾش اعزوشاع اثشص الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ، ثبلاعزٕبد اٌٝ اٌغبٔت        

رج١ّٓ اْ ِئشش ؿبٌت/ِوٍُ ٠ش١ش اٌٝ رغ١ش ٔؾٛ الاعٛأ هٕذ إٌلشٞ، ِٚب أفشصرٗ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌغبٔت اٌزـج١مٟ ار 

رج١ّٓ ٚ ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ ِّب أصش عٍجبً هٍٝ الأداء اٌزشثٛٞ.رغ١ش اٌوًّ ثبٌظلاؽ١بد اٌغذ٠ذح 

اْ ِئشش ؿبٌت/ِذسعخ ٠ش١ش اٌٝ رغ١ش ٔؾٛ الاعٛأ هٕذ رغ١ش اٌوًّ ثبٌظلاؽ١بد اٌغذ٠ذح ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌّشوض٠خ 

اٌٝ رغ١ش ٔؾٛ الاعٛأ رج١ّٓ اْ ِئشش ؿبٌت/شوجخ ٠ش١ش وّب  اٌٝ اٌلاِشوض٠خ ِّب أصش عٍجبً هٍٝ الأداء اٌزشثٛٞ.

 هٕذ رغ١ش اٌوًّ ثبٌظلاؽ١بد اٌغذ٠ذح ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ ِّب أصش عٍجبً هٍٝ الأداء اٌزشثٛٞ

ِئشش ٔغجخ الاٌزؾبق ٠ش١ش اٌٝ رغ١ش ٔؾٛ  ٚوزٌه ثبعزضٕبء ِؾبفلزٟ اٌجظشح ٚرٞ لبس فىبْ اٌزغ١ش ٔؾٛ الأؽغٓ.

غذ٠ذح ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ ِّب أصش عٍجبً هٍٝ الأداء الاعٛأ هٕذ رغ١ش اٌوًّ ثبٌظلاؽ١بد اٌ

ثبعزضٕبء اٌّؾبفلبد اٌضلاس ٚاعؾ ٚد٠بٌٝ ٚاٌجظشح فىبْ اٌزغ١ش ٔؾٛ الأؽغٓ هٕذ رغ١ش اٌوًّ  اٌزشثٛٞ

ؾٛ رج١ّٓ  اْ ِئشش ٔغجخ اٌزغشة ٠ش١ش اٌٝ رغ١ش ٔٚ ثبٌظلاؽ١بد اٌغذ٠ذح ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ.

الاعٛأ هٕذ رغ١ش اٌوًّ ثبٌظلاؽ١بد اٌغذ٠ذح ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ ِّب أصش عٍجبً هٍٝ الأداء 

رج١ّٓ اْ ِئشش ٔغجخ اٌّذاسط الأ١ٍ٘خ ٠ش١ش اٌٝ ٚ ثبعزضٕبء ِؾبفلخ اٌجظشح فىبْ اٌزغ١ش ٔؾٛ الأؽغٓ. اٌزشثٛٞ

ٌزؾٛي ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ ِّب أصش عٍجبً هٍٝ رغ١ش ٔؾٛ الاعٛأ هٕذ رغ١ش اٌوًّ ثبٌظلاؽ١بد اٌغذ٠ذح ٚا

ٚرج١ّٓ اْ ِئشش ٔغجخ اٌزلاِزح ٚاٌـٍجخ فٟ اٌّذاسط الأ١ٍ٘خ ٠ش١ش اٌٝ رغ١ش ٔؾٛ الاعٛأ هٕذ  الأداء اٌزشثٛٞ.

ٓ ٚرج١ّ رغ١ش اٌوًّ ثبٌظلاؽ١بد اٌغذ٠ذح ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ ِّب أصش عٍجبً هٍٝ الأداء اٌزشثٛٞ.

٠ش١ش اٌٝ رغ١ش ٔؾٛ الاعٛأ هٕذ رغ١ش اٌوًّ ثبٌظلاؽ١بد اٌغذ٠ذح ٔغجخ إٌغبػ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اْ ِئشش 

، ثبعزضٕبء ِؾبفلزٟ اٌجظشح ٚد٠بٌٝ ِّب أصش عٍجبً هٍٝ الأداء اٌزشثٛٞٚاٌزؾٛي ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ 

٠ش١ش اٌٝ رغ١ش ٔؾٛ الاعٛأ هٕذ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  ٔغجخ إٌغبػ فٟاْ ِئشش ٚرج١ّٓ  فىبْ اٌزغ١ش ٔؾٛ الأفؼً.

 .ِّب أصش عٍجبً هٍٝ الأداء اٌزشثٛٞ رغ١ش اٌوًّ ثبٌظلاؽ١بد اٌغذ٠ذح ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌّشوض٠خ اٌٝ اٌلاِشوض٠خ

 الاهّبي اٌّغزمج١ٍخ 

زٛط١بد ثوـذ أْ رُ هشع عٍّخ ِــٓ الأعزٕزبعبد، ٚٔلشاً ٌؾـذاصخ ٚأ١ّ٘خ ِٛػـٛم اٌجؾش، ٚفٟ اهمبة اٌ    

اٌٛاسدح أفبً، ٠مزشػ اٌجبؽش ِغّٛهخ ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِٕٙب دساعخ ٌٛػن اعظ اداس٠خ 

ِٕبعجخ فٟ الاداساد ٚاٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚوزٌه اِىب١ٔخ اعشاء دساعخ ٌزـ٠ٛش الاداء اٌزشثٛٞ ٚفك ِوب١٠ش 

اداسح اٌّئعغبد اٌزو١ّ١ٍخ، ٚثبلاِىبْ ( اٌخبطخ ثٕلبَ 21001:2018اٌغٛدح اٌوب١ٌّخ ِٚٛاطفبد الأ٠ضٚ  )

اعشاء دساعخ هٓ اهبدح ١٘ى١ٍخ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ فٟ اٌّؾبفلبد ٌززٕبعت ِن ه١ٍّخ ٔمً اٌظلاؽ١بد ثّٛعت 

 اٌّوذي ٚإٌبفز. 2008( ٌغٕخ 21لبْٔٛ اٌّؾبفلبد اٌغ١ش ِٕزلّخ ثبل١ٍُ اٌّشلُ)
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Abstract 
       The research aims to identify the effect of applying administrative 

decentralization to educational performance by assessing educational 

performance before and after the process of transferring powers from the federal 

government (the Iraqi Ministry of Education) to local governments 

(governorates) as well as identifying the appropriate central or decentralized 

administrative system to advance the educational reality and performance. To 

achieve the goal of the research, educational data was collected and analyzed, as 

well as measurement of educational performance indicators and analysis during 

two phases, the first represents the stage of applying the central system and 

spanned between the academic year (2011-2012) and the academic year (2014-

2015), while the second phase, which represents the phase of applying the 

decentralized system, extended Between the academic year (2015-2016) and the 

academic year (2018-2019).The research community was formed in all education 

directorates in the governorates of Iraq, except for the Kurdistan region, with the 

exception of the following governorates (Kirkuk, Anbar, Salah al-Din, and 

Nineveh) due to the lack of educational data at the ministry due to the security 

conditions witnessed, while the research sample was represented in eleven 

governorates (Diyala , Baghdad, Babil, Karbala, Najaf, Al-Qadisiyah, Muthanna, 

Wasit, Thi Qar, Maysan, Basra), and the researcher calculated the arithmetic 

averages and the upper and lower limits for each of the educational data and 

educational indicators in the governorates in the field of research during the two 

periods (central and decentralization) and then a comparison between them 

Using the ratio of the German and Teni method to determine the presence of 

significant differences between performance indicators in the two phases and to 

determine which is better. The research found that the transition to a 

decentralized system and the process of transferring powers between the Iraqi 

Ministry of Education and the provinces has negatively affected educational 

performance, and the researcher recommended a set of recommendations to 

advance the educational reality in Iraq, the most important of which is reviewing 

the transfer of powers and also recommended measures that improve educational 

performance . 

Paper type: Research paper 

Key words: administrative centralization, administrative decentralization,  

educational performance evaluation.  
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