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مستىي الضغىط النفسية لدي مديري المدارس المتىسطة في 
  مدينة المىصل من وجهة نظر المديرين انفسهم

 

 اسماء عبد الرحيم خضر الخياط د. 

 كلية التربية - جامعة الموصل - مدرس

 

  بِسْمْ الله الرَحْمَنْ الرَحِيمْ
 ملخص البحث 

تتتي اواجتتو متتديري المتتدارس استتتهدا الب تتت التاتترا التتا مستتتوى الضتتغوط النفستتية ال
  :المتوسطة وذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة الآاية

  ما مستوى الضغوط النفسية التي اواجو مديري المدارس المتوسطة من وجهة نظتر المتديرين
 أنفسهم ؟

  ىتتتل ىنتتتا  فتتتروة ذات دةلتتتة مانويتتتة فتتتي الضتتتغوط النفستتتية التتتتي اواجتتتو متتتديري المتتتدارس
 نس ؟المتوسطة وفق متغير الج

  ىتتتل ىنتتتا  فتتتروة ذات دةلتتتة مانويتتتة فتتتي الضتتتغوط النفستتتية التتتتي اواجتتتو متتتديري المتتتدارس
 المتوسطة وفق متغير مدة الخدمة في الإدارة ؟ 

( متتتديرا ومتتتديرة فتتتي المتتتدارس المتوستتتطة فتتتي مر تتت  78اكتتتوج مجتمتتتث الب تتتت متتتن  
ديرة عينتتة ( متتديرا ومتت01( وقتتد اتتم اختيتتار  1111 - 1111م افظتتة نينتتوى للاتتاا الدراستتي  

الباحجتتة  ولغتترت ا قيتتق أىتتداا الب تتت فقتتد أعتتدت .( متتديرة16( متتدير و 14للب تتت بواقتتث  
 .( فقرة من خلال اطلاعها علا باض الدراسات السابقة في ىذا المجال87استبيانا األف من  

واتتم الت قتتق متتن الظتتدة الظتتاىري بارحتتو علتتا الم كمتتين  متتا استتتخرج الجبتتات بطريقتتة إعتتادة 
وام ماالجة البيانات إحظائيا باستخداا برنامج ال قيبة الإحظائية . %(78حيت بلغ  اةختبار 
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و قتتد استتتخدمخ اةختبتتار التتتائي لاينتتة واحتتدة واةختبتتار التتتائي  .(SPSSللالتتوا اةجتماعيتتة  
 لاينتين مستقلتين وماامل اراباط بيرسوج 

  :و اوصلخ الباحجة إلا النتائج الآاية
لتتتتة إحظتتتتائية فتتتتي الضتتتتغوط النفستتتتية التتتتتي اواجتتتتو متتتتديري المتتتتدارس وجتتتتود فتتتتروة ذات دة -1

 .المتوسطة
 .ة يوجد فروة ذات دةلة إحظائية اباا لمتغير الجنس -1

 :وفي حوء نتائج الب ت اوصي الباحجة باةاي
الإياتتاز إلتتا المديريتتة الاامتتة للتربيتتة فتتي نينتتوى لغتترت اخفيتتف الأعبتتاء الملقتتاة علتتا عتتااق  -1

 .لال افويض باض الظلاحيات المو لة إليهم إلا المااونينالمديرين من خ
الإياتتاز إلتتا المديريتتة الاامتتة للتربيتتة فتتي نينتتوى لإعتتداد بتترامج لتطتتويرىم وا ويتتدىم بأستتالي   -1

 .علمية مبتكرة للوقاية من مواجهة الضغوط النفسية مستقبلا
  :واستكماة للب ت وامتدادا لو اقترح الباحجة إجراءات دراسات منها

 .إجراء دراسة مماثلة علا مراحل دراسية أخرى -1
 .إجراء دراسة عن الضغوط النفسية من وجهة نظر المدرسين -1

 أوة: مشكلة الب ت 
إج حتتغوط ال يتتاة واةنفاتتاةت قتتد أصتتب خ متتن الظتتواىر الخطتترة فتتي حيتتاة الإنستتاج 

ر اارت الإنساج لكجير من المااصر نظرا لما اخلفو من أةا نفسية فكلما زادت ال ياة ااقيدا  ج
إج مجل ىذه المواقتف قتادرة علتا افجيتر احتطراب  .مواقف الإحباط في ا قيق رغبااو والت امااو

طويلتتة واختلتتف ىتتذه المواقتتف الضتتاغطة بتتاختلاا التر يتت   ستتلو ي قتتد يكتتوج حتتادا ويتتدوا متتدة
بقتدر  بيتر متن  النفسي للفرد فباض الأفراد لديهم القدرة علا الت مل لمواجهة اعنف المواقتف

اةاتتت اج وباضتتتهم ة اتتتتوافر فتتتيهم ىتتتذه المقتتتدرة فستتترعاج متتتا يظتتتابوج باةنهيتتتار النفستتتي وباتتتض 
 .اةحطرابات اةنفاالية
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وقد يتارت مديري المدارس في أثناء اأديتهم عملهم إلا حغوط شتا قد اكوج نتيجة 
وا شتتا اتناكس علتتا للبيئتة التتي يايشتوج فيهتا أو نتيجتة احتكا تات الامتتل متث زملائهتم أو  تر 

 .في ممارستهم لأعمالهم ،المديرين
واتجلتتا مشتتكلة الب تتت ال تتالي أيضتتا فتتي نتتتائج الدراستتات الستتابقة إذ أشتتارت دراستتة 

( إلا وجود مظادر  جيرة للضغط النفسي لدى مديري المتدارس المتوستطة 1998 ، السميرات
ت أبنائهم مث عدا فهتم أوليتاء يتمجل باضا منها في حاف اااوج أولياء الأمور في متاباة مشكلا

الأمور ل اجات أبنائهم الشخظية ثم نقص فتي الملاعت  المدرستية والتتأخير فتي اابئتة الشتواغر 
 (1: 1998. السميرات،بمدرسين من ذوي اخظظات ماينة وإىمال الطلبة لواجبااهم المدرسية

مظادر  ( إلا وجود 1111 ،( و إبراىيم1111 ، ما أشارت دراستي  الدليمي وعلي
 جيرة للضغوط النفسية لدى مديري المدارس المتوسطة فيتمجل باضا منها في اللتوائ  والأنظمتة 

واج لتديهم  .والتاليمات التي اسب  الضيق لمديري المدارس لكجرة الأعباء الملقاة علا عتااقهم
فستتية شتتاور وانطبتتاص ختتاا بتتاج المديريتتة الاامتتة للتربيتتة اجاىتتل متتن يتقتترب منهتتا وىتتذا يتت ثر فتتي ن

المديرين ويكوج حغطا يايق ممارستهم لأعباء الاملية الإداريتة و تذلك متن إىمتال وعتدا اىتمتاا 
و تذلك التقيتيم التذي يجتده  .أولياء الأمور بأبنائهم وعدا متاباتهم متن ناحيتة الت ظتيل الدراستي

درستية إذ مدير المدرسة غير منظف ب قو من قبل المديرية الاامتة للتربيتة وعتدا اتوفر الأبنيتة الم
 06 :1111 التدليمي وعلتي ،  .أج ىنا  مدرستين أو ثلاثة اتناوب بالدواا فتي البنايتة الواحتدة

 (edu.net/vb/showthread.php?p=36907-http://www.phy،1111 ،(  إبراىيم61 -

 ثانيا: أىمية الب ت 
تربيتتتتة أداة التغييتتتتر الشتتتتامل والتطتتتتور فتتتتي جميتتتتث مجتتتتاةت ال يتتتتاة اةجتماعيتتتتة ااتتتتد ال

لأنتو غايتهتا الأولتا  ،واهدا إلا إعداد الكائن الإنستاني وبنائتو ،واةقتظادية والجقافية والسياسية
والأخيتتترة إذ اامتتتل علتتتا افتتتت  قتتتواه المختلفتتتة ومستتتاعداو ليظتتتب  قتتتادرا علتتتا التغيتتتر والتجديتتتد 

 .(147 :1111 ، عليمات .التربية مستقبل الأمة والإبداص باعتبار

http://www.phy-edu.net/vb/showthread.php?p=36907
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ولكتتي اتتنظم  ،وبمتتا إج الإنستتاج ياتتد  ائنتتا اجتماعيتتا ة يستتتطيث الاتتية إة متتث الجماعتتة
 ، الخيتتتاط فتتتلا بتتتد متتتن الإدارة التتتتي ااتتتد وستتتيلة لتنظتتتيم التتتك الجهتتتود. ،جهتتتود ىتتتذه الجماعتتتة

1111: 1) 
جماات البشرية حرورة مهمة للفترد لقد أصب خ الإدارة مث اطور ال ياة الإنسانية والت

(  ونها اشكل ر نا جوىريا في مختلف قطاعات 18 :1999 ،والمجتمث علا السواء  ألربضي
و يفة إنسانية ياتمد نجاحها إلا حد   –وفق المنظور ال ديت  علا –ال ياة بدوج استجناء فهي 
( فتتتالإدارة 11-9 :1998 ،والمشتتتار ة بتتتين أفتتتراد المنظمتتتة  صتتتال  ، بيتتتر علتتتا روح التاتتتاوج

الكفتتتوءة ىتتتي القتتتادرة علتتتا اوجيتتتو واستتتتغلال جميتتتث جهتتتود الاتتتاملين فيهتتتا واستتتخيرىا لت قيتتتق 
( لذا فمن الممكن اسمية الاظتر التذي ناتية فيتو بتت 18 :1999 ،الأىداا المرجوة  الامايرة

(  متتتا إج الإدارة عمليتتتة إنستتتانية ونشتتتاط 80 :1976 ، الخطيتتت  والخطيتتت  ."عظتتتر الإدارة"
ني غايتها ا قيق أىداا م ددة وااني مجموعة من الالاقات واةاظاةت والتفاعلات بين إنسا

 ( 91 :1978 ، جرادات فئات ومهن ذات أىداا واطلاات متباينة.
والا جان   ونها نشاطا إنسانيا ىادفا يساا إلا ا قيق مظال  مشتر ة للمنظمة فإنها 

يكتتوج الغايتتة متتن ممارستتتها ا قيتتق أفضتتتل اجتترى أو امتتارس وفتتق أصتتول علميتتة وأستتالي  فنيتتة 
ىتذا متن جانت  ومتن جانت  أختر امجتل الإدارة الانظتر  .النتائج بأقل التكتاليف وفتي اقظتر وقتخ

 ( 1-1 :1118 ،الأساس في عمليات التنمية الشاملة لأي مجتمث من المجتماات  ألنايمي
كتتتتوج إزاء لتتتتذا فقتتتتد ي ،وبمتتتتا أج الإدارة انتشتتتتر فتتتتي جميتتتتث أنتتتتواص انظيمتتتتات المجتمتتتتث

 :1978 ،أو منتفاتين بهتا  جترادات ،أو خاحاين لهتا ،المجتمث الواحد أما قائمين علا ش ونها
( وىتتتتتتتذا يظتتتتتتتدة علتتتتتتتا الإدارة التربويتتتتتتتة  ونهتتتتتتتا فرعتتتتتتتا متتتتتتتن فتتتتتتتروص الإدارة بشتتتتتتتكل عتتتتتتتاا. 77

  (0 :1111، الخياط
ن يقاس نجاحها بمدى قدراها علتا ا ستي ،لقد أصب خ الإدارة التربوية وسيلة ة غاية

واتترابط مقومتتات  ،والامتتل الجمتتاعي ،فهتتي ا  تتد علتتا التاتتاوج .البتترامج التربويتتة وحستتن انفيتتذىا
ممتا يفترت علتا الإداري التربتوي فهمتا عميقتا وشتاملا لتلتك  ،الاملية التربوية متث باضتها التباض

المقومات وا قيق أقظا درجات التكامتل والتنستيق بينهتا وبتين الإدرا  التواعي لأىميتة الإنستاج 
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..... الخ في جميث ما يتختذه متن إجتراءات اترابط بمواقتف فتي .وروحو المانوية وأىدافو ،دورهو 
 ( 11 :1976 ،الاملية التربوية  الياس

وانبتتث أىميتتة الإدارة التربويتتة متتن إستتهامها الكبيتتر فتتي اربيتتة الفتترد وإعتتداده لل يتتاة متتن 
لقتتتوى الرئيستتتة المالمتتتة فتتتي ختتتلال متتتا اقتتتوا بتتتو المدرستتتة متتتن انشتتتئة لاجيتتتال باعتبارىتتتا إحتتتدى ا

ولتتذلك يجتت  إج ا ظتتا باةىتمتتاا والانايتتة  ،المجتمتتث والتتتي امتتده بر تتائ  نهضتتة ودعتتائم ثابتتتة
وذلك من خلال الستاي التدائم لتتدري  المتديرين وانميتتهم مهنيتا ليظتب وا أ جتر قتدرة  ،الخاصة

ث طبياتة الأدوار المتغيترة والتي انسجم مت ،وانمية  فايااهم المارفية والأدائية ،علا أداء مهمااهم
التتتي يتوقتتث متتنهم ممارستتتها فتتي إطتتار و تتائفهم الإداريتتة والقياديتتة بشتتكل دائتتم وشتتامل ومتكامتتل 

 ، الامتتايرة .ليت ستتن مستتتوى االتتم الاميتتذىم  متتا ونوعتتا ،وا ستتين نوعيتتة ال يتتاة فتتي مدارستتهم
1111: 84 ) 

من اجل ا قيق الأىداا لذا  والإدارة التربوية ىي التي افجر الطاقات التربوية الخلاقة
 أصتتتتتتتتتتتتب خ ال اجتتتتتتتتتتتتة ماستتتتتتتتتتتتة إلتتتتتتتتتتتتا اطتتتتتتتتتتتتوير الإدارة وم سستتتتتتتتتتتتااها التاليميتتتتتتتتتتتتة المختلفتتتتتتتتتتتتة.

 (7، 1114 ال مداني،
وانظيمااهتتا  ،فهتتي صتتورة مظتتغرة لفلستتفتها ،والإدارة المدرستتية جتت ء متتن الإدارة التربويتتة

يتتتة إلتتتا عمتتتل ( وىتتتي أداة فاعلتتتة فتتتي ارجمتتتة السياستتتة والأىتتتداا التربو 167 :1997 ، دروزة
( وىتتي بهتتذا ا ستتن  117 :1990 ،انفيتتذي يتتتم اطبيقتتو ختتلال ستتاعات الامتتل اليتتومي  الجبتتر

 ( 179 :1971 ، افة المكونات والالاقات التي ينطوي عليها النظاا المدرسي  سلاا
لقد حظيخ الإدارة المدرسية باىتماا  بير في الدراسات التربوية لما لهتا متن دور ىتاا  

فمتتدير المدرستتة ياتتد مستت وة عتتن قيتتادة جميتتث الجهتتود  ،نجتتاح الامليتتة التاليميتتةآثتتار بتتارزة فتتي إ
وىتو المست ول عتن  ،والقوى التي ياايشها حمن إطار عملو واوجيههتا لبلتوا الأغترات المنشتودة

بالإحتتافة إلتتا مستت وليتو فتتي  ،ستتير الأعمتتال فتتي المدرستتة متتن حيتتت فااليتهتتا ونشتتاطااها واقتتدمها
فالإدارة المدرسية ة اقتظتر علتا استيير  ،سهيلات اللازمة للاملية التربويةاوفير واهيئة جميث الت

 .شتت وج المدرستتة الإداريتتة بشتتكل رايتت  بتتل ىتتذه عمليتتة اجمتتث بتتين النتتواحي الإداريتتة والفنيتتة ماتتا
 (84 :1111 ، الامايرة
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ياد مدير المدرسة الرئيس المباشتر لجميتث الاتاملين فتي المدرستة فطبياتة عملتو متظتل 
وىتتذا اةاظتال عنظتترا أساستيا فتتي الامليتة التربويتتة، إذ  ،ب ملائتتو المدرستين وأبنائتتو الطلبتة مباشترة

يمكنتتو القيتتاا بتتدور فتتي اوجيتتو المدرستتين والطلبتتة والاتتاملين فهتتو يتربتتث علتتا قمتتة الهتترا التتو يفي 
حيتت يقتوا بالإشتراا علتا الأمتور الإداريتة  ،وىو الم تر  الأستاس للتنظتيم المدرستي ،للمدرسة

نية والماليتة فتي المدرستة واوثيتق الالاقتات الإنستانية بينتو وبتين المدرستين والإداريتين وأوليتاء والف
 ،التالميتتة فتتي المدرستتة  ن يلتتتي –وىتتو المستت ول عتتن رفتتث مستتتوى الامليتتة التاليميتتة  ،الأمتتور
1111: 109 ) 

ه ويلات  متدير المدرستة أيضتتا أدوارا متاتددة أثنتاء استييره لامتتل المدرستين وىتذا بتتدور  
 ( 79 :1990 ، نبراي .يلقي علا عااقو ا مل مس وليات وواجبات جساا

منهتتا  ،ويتتتأثر متتدير المدرستتة أثنتتاء قيامتتو بمهامتتو الإداريتتة والفنيتتة بمجموعتتة متتن الاوامتتل
 ،عوامتتل داخليتتة اتالتتق بالمتتدير نفستتو متتن حيتتت قدرااتتو وااجاىااتتو وميولتتو والقتتيم التتتي يتت من بهتتا

ة الم يطتة بتو مجتل المجتمتث الم لتي والمدرستين والتقنيتات التربويتة وعوامل خارجية اتالتق بالبيئت
فتتالقيم ىتتي متتن  ،والتستهيلات التربويتتة والطلبتتة وذلتتك متن حيتتت قتتدرااهم واستتتادادااهم وميتولهم

  .أىتتتتتم الاوامتتتتتل التتتتتتي اتتتتت ثر فتتتتتي ستتتتتلو  متتتتتدير المدرستتتتتة وفتتتتتي ااختتتتتاذه قتتتتترارات اربويتتتتتة فاالتتتتتة
 ( 699 :1111 ، الطااني

عمل المدير صا  وم فوا بضغوط غير م ددة من جهتات متاتددة ون ن نالم أج  
 .فهو يقابل وياالج المشكلات اليومية للمدرسة التي اتطل  الظبر والمجابرة والمتاباة المستمرة

واتمجتتل ىتتذه الضتتغوط فتتي الطلبتتات والن اعتتات أو حتتوادث غيتتر م تتددة وقضتتايا  جيتترة يواجههتتا 
يومي أج يوجد اوازج بتين اىتمامتات الم سستة التاليميتة وي اول خلال عملو ال ،النظاا المدرسي

والمدرستين وأفتراد المجتمتث الم لتي  ،التي يديرىا وبين اىتمامات المدرسين وأولياء أمور الطلبة
وىتذا التدور المهتم خلتق اوازنتا واستتقرارا فتي عناصتر الامليتة  (....والمدرستين والطلبتة ،الآخترين

-160 :1990 ،استة مامقتة وخبترة واتدري   تافيين  نبترايالتربوية في المدرسة إذ يتطلت  در 
166). 
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ويجير موحوص الضغوط النفسية في الوقخ التراىن اىتمامتا مل و تا بتين المختظتين فتي 
مختلف ميادين علم النفس والط  وقد ازداد اىتماا وسائل الإعلاا بهذا الموحوص ور  ت عليو  

( وي  تد بتاول أننتا أصتب نا 11 :1111 ،واي جيرا من م امرات علم النفس  أبو حميداج والا  
% متن 71في قرج الضغوط النفسية والأزمتات حيتت اشتير الإحظتاءات ال ديجتة إلتا إج نستبة 

 ،وقرحتتة الماتتدة ،والظتتداص النظتتفي ،وارافتتاص حتتغط التتدا ،أمتترات الاظتتر مجتتل النوبتتات القلبيتتة
 ( 81 :1111 ،بدايتها الضغوط النفسية  المشااج

 ،لنفستتية  تتاىرة حتميتتة الوجتتود فتتي حيتتاة أفتتراد ىتتذا الاظتتر  متتريمحيتتت أج الضتتغوط ا 
أو  ،أو اهديتتدا ،( فقتتد ا تتدث نتيجتتة شتتاور الفتترد بوجتتود حتتوادث اشتتكل خطتترا168 :1118

أوجتتود أعبتتاء يجتتد الإنستتاج نفستتو ماهتتا غيتتر قتتادر علتتا  ،أو ا قيتتق أىدافتتو ،اايتتق إشتتباص حاجااتتو
 ،وصفو فردا يشار ب الة من عدا اةراياح و التا أو التغل  عليها لأنها افوة قدراو ب ،ا ملها

وي تتاول  تتل شتتخص أج  (69 :1118،عربيتتات و الخرابشتتة والاتت ء التتذي يقتتث علتتا  اىلتتو 
يواجو المواقتف الضتاغطة والباعجتة علتا التتوار بإابتاص أستالي  عديتدة اباتد الخطتر عتن الشتخص 

 .(119 :1111 ،واايد لو حالة التوازج  عبد الله
فتتتالأفراد  .ر الضتتتغوط النفستتتية بتتتاختلاا الأفتتتراد والمواقتتتف والبيئتتتاتواختلتتتف مظتتتاد

يتباينوج في إدرا هم واستجابااهم واأثرىم بمظادر الضغوط فقد اكوج الك المظادر عند باض 
الأفتتراد منهكتتة للطاقتتة ومجلبتتة للقلتتق ومستتببة لتتلةا النفستتية والجستتدية فتتي الوقتتخ التتذي يراىتتا 

وقتد ااتددت  ميتة ونوعيتة  .ش ذ الهمة وا مل لل ياة رسالة وغايةالباض بأنها انمي التفكير وا
فالتا ستبيل  ،الضغوط النفسية وفقا ةختتلاا البيئتات ومتا ا تويهتا متن ادوار ومطالت  واوقاتات

المجال اشير باض الدراسات إلا أج بيئات مجل البيئة المدرسية اتضمن مظادر حاغطة أ جر من 
 متتا ااتتد مهنتتة التالتتيم متتن المهتتن اةجتماعيتتة الضتتاغطة   (18 :1118 ،غيرىتتا  الامتتر والتتدغيم

 ( 116 :1111 ،المشااج. نظرا لكجرة متطلبااها وزيادة أعبائها ومس وليااها
 ما يرى باض الباحجين أج ىنا  قدرا ماينتا متن الضتغوط النفستية يكتاد يكتوج حتروريا 

وىنتتا  بتتاحجوج  ،للضتتغوط لمجابهتتة متطلبتتات ال يتتاة اليوميتتة وىتتذا يطلتتق عليتتو الجانتت  اةيجتتابي
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وىذا  ،آخروج يروج أج التارت المتكرر للمواقف الضاغطة يترا  عليو اأثيرات سلبية في ال ياة
 .(110 :1117 ،يطلق عليو الجان  السلبي للضغوط  عربيات وال يودي

والا  المتغيرات الشخظية دورا م ثرا في إدرا  مظادر الضغوط النفسية واةستجابة 
( حيت أج لكل فرد منا قدرا ماينا من الت مل  ما قال ااالا 18 :1118 ،والدغيملها  الامر 

 .174الآية  :سورة البقرة . ة يكلف الله نفسا إة وساها( :في  تابو الا ي 
 ومتتن ىتتذا المنطلتتق يتضتت  جليتتا أج متتدير المدرستتة المتوستتطة التتذي متتن المفتتروت أج

لقيادة التربويتة فتي مدرستتو وااظتافو بشخظتية مت ثرة يمتلك الكفاية نتيجة ةمتلا و القدرة علا ا
في مدرسيو و طلبتو يتارت إلا ىذه الضغوط التي قتد ا تدث ختلال الامتل المدرستي و خاصتة 

 .اليوا المدرسي 
و نظرا لأىمية المرحلة المتوسطة لكونها امجل مرحلة مهمة من مراحل التاليم الاتاا إذ 

ت والميتتتل إلتتتا علاقتتتات إنستتتانية جيتتتدة متتتث المدرستتتين اتميتتت  بتتتالنمو الستتتريث وا تستتتاب المهتتتارا
( فقتتد بتتات متتن الضتتروري الكشتتف عتتن 4 :1118 ، الط تتاج .والطلبتتة والآختترين فتتي المدرستتة

ىذه الضغوط خاصة من وجهة نظر المتديرين أنفستهم لأنهتم أ جتر ااظتاة بتالمواقف التربويتة فتي 
 . اااملهم اليومي مدارسهم وىم الأقدر علا إعطاء وجهات نظرىم عنها من خلال
  :ومن خلال ما اقدا اتض  أىمية الب ت ال الي بما يأاي

إج فهم الضغوط النفسية واأثيرااها في أداء مديري المدارس المتوسطة قد يستهم فتي ال تد  -1
 .من اأثيرااها السلبية عليهم

 بيتترا متتن   زيتتادة المارفتتة النظريتتة والامليتتة  التطبيقيتتة( فتتي ىتتذا الميتتداج التتذي يشتتغل حيتت ا -1
 .أدبيات علم النفس المااصر و الإدارة التربوية

عدا اوافر دراسة اتنتاول الضتغوط النفستية التتي اواجتو متديري المتدارس المتوستطة ب ست   -0
 .علم الباحجة
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 ثالجا: أىداا الب ت 
  :يهدا الب ت إلا الإجابة عن الأسئلة التالية

* المدارس المتوسطة من وجهة نظر المديرين ما مستوى الضغوط النفسية التي اواجو مديري -1
 أنفسهم ؟

ىتتتل ىنتتتا  فتتتروة ذات دةلتتتة مانويتتتة فتتتي الضتتتغوط النفستتتية التتتتي اواجتتتو متتتديري المتتتدارس  -1
 المتوسطة وفق متغير الجنس ؟

ىتتتل ىنتتتا  فتتتروة ذات دةلتتتة مانويتتتة فتتتي الضتتتغوط النفستتتية التتتتي اواجتتتو متتتديري المتتتدارس  -0
 ة في الإدارة ؟ المتوسطة وفق متغير مدة الخدم

 راباا: حدود الب ت 
يقتظر الب ت ال الي علا مديري المدارس المتوسطة النهارية في مر   م افظة نينوى 

  .ا 1111/ 1111للااا الدراسي 

 خامسا: ا ديد المظطل ات 
 الضغوط النفسية: 

 :( بأنها1111عرفتها الطائي  
ة الشتتاور باتتدا اةرايتتاح والقلتتق "المواقتتف والأحتتداث الغيتتر ستتارة التتتي اتت دي إلتتا حالتت 

 ، الطتتائي.    والختتوا والتتتوار اتجتتاوز قتتدرة الفتترد علتتا التوافتتق ماهتتا ويجتتد متتن الظتتاوبة حلهتتا"
1111: 8). 

 
 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 متوسطة المديرات أيضا أينما وردت في متن ىذا الب ت *يقظد بمديري المدارس ال
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 :( بأنها1111وعرفها عبد الله  
"حالتتة متتن التتتوار النفستتي الشتتديد ي تتدث بستتب  عوامتتل خارجيتتة اضتتغط علتتا الفتترد  

 (111 :1111 ،واخلق عنده حالة من اختلال التوازج واحطراب في السلو  ". عبد الله
 :( بأنها1111وعرفها  ل من الدليمي وعلي  

مما  ،"ردود أفاال الفرد لاحداث البيئية التي انقلو من حالتو السوية إلا عدا التوازج 
-11 :1111 ،يتطل  منو بذل جهد غير عادي للوصول إلا حالتو الطبياية"  التدليمي وعلتي

11 ) 
 :واارفها الباحجة بأنها

م قياستتها متتن وجهتتة الضتتغوط النفستتية التتتي اواجتتو متتديري المتتدارس المتوستتطة التتتي يتتت 
 .نظر المديرين أنفسهم علا وفق استجابااهم علا المقياس الماد لهذا الغرت

 .المادل 1988لسنة  1عرا وفقا لنظاا المدارس الجانوية رقم  :المدير
"بأنو احد أعضاء الهيئة التدريسية الذي ياهد إليو إدارة المدرسة ويفضل أج يكتوج لتو  

ي التدريس واج يتمتتث بالكفايتة الالميتة والتربويتة والقابليتة علتا خبرة ة اقل عن خمس سنوات ف
ويفضتتتتل متتتتن حملتتتتة الشتتتتهادات الجامايتتتتة بدرجتتتتة  ،الإدارة والتنظتتتتيم ويفضتتتتل متتتتن عمتتتتل مااونتتتتا

 ( 8 :1988 ،البكالوريوس والماد إعدادا اربويا".  وزارة التربية
 المرحلة المتوسطة: 

 :عرفها ألن يلي بأنها
 11واستقبل ىذه المرحلة الطلاب من عمر  ،من مراحل التاليم الااا"المرحلة الجانية   

ويستمر الطتلاب بتلقتي المالومتات فتي  ،عاا من الظف الأول وحتا الجالت المتوسط 18حتا 
 ( 160 :1111 ،ىذه المرحلة من اجل اةنتقال إلا المرحلة التالية لمتاباة الدراسة.  ن يلي



 ... متوسطة في مدينة الموصل من وجهة نظر مستوى الضغوط النفسية لدى مديري المدارس ال
  اسماء عبد الرحيم خضر الخياط د. 

 

614 

 

 

  :( بأنها1111وعرفتها الخياط  
ومدة الدراستة فيهتا  ،والإعدادية ،"المرحلة الدراسية التي اقث بين المرحلتين اةبتدائية 

وااد ج ءا من  ،ثلاث سنوات امتد من السنة الجانية عشرة حتا الخامسة عشر من عمر الطال 
 ( 17 :1111 ، الخياط .المرحلة الجانوية في نظاا التاليم في الاراة"

 .(17 :1111 ،لخياطوقد ابنخ الباحجة ااريف  ا

 دراسات سابقة 
 ،سيتم عرت باتض الدراستات التتي اتم ال ظتول عليهتا ذات الالاقتة بموحتوص الب تت

لغتتترت الإفتتتادة منهتتتا متتتن ختتتلال منهجيتهتتتا والأستتتالي  والأدوات المستتتتخدمة فتتتي الت قيتتتق متتتن 
  :وحمن المجاةت الآاية ،المتغيرات فضلا عن أسالي  ا ليل البيانات

 .ولخ الضغوط النفسية التي اواجو مديري المدارسدراسات انا -1
 .دراسات اناولخ حغوط الامل الإداري التي اواجو مديري المدارس -1

 دراسات اناولخ الضغوط النفسية التي اواجو مديري المدارس.
 :(1998دراسة سميرات  
  الضغط النفسي لدى مديري المدارس ال كومية في لواء مادبا(  :عنواج الدراسة

الأردج واستتهدفخ التاترا علتا مظتادر الضتغط  –جريخ الدراسة في م افظة مأدبتا أ
ومارفتة إذا   ،النفسي ومستوى شداو لدى المديرين والمتديرات فتي المترحلتين الأساستية والجانويتة

 انتتخ اوجتتد فتتروة فتتي الضتتغط النفستتي بتتين المتتديرين والمتتديرات ااتت ى إلتتا متغيتترات الجتتنس 
 .مية والم ىل الالميوالخبرة والمرحلة التالي

( متن متديري ومتديرات المتدارس الجانويتة والأساستية 119واكونخ عينتة الدراستة متن  
( متتتديرة ولت قيتتتق ىتتتدا 81( متتتديرا و 07متتتنهم   ،التاباتتتة لمديريتتتة التربيتتتة فتتتي م افظتتتة مادبتتتا

دراسة إذ األفخ أداة ال ،الدراسة قامخ الباحجة بتطوير أداة لقياس الضغط النفسي لدى المديرين
واستخرجخ الباحجة الظدة الظتاىري لتاداة متن ختلال عرحتها علتا م كمتين  ،( فقرة41من  
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ثتتم استتتخراج دةلتتة الجبتتات عتتن طريتتق اةختبتتار وإعتتادة اةختبتتار إذ بلتتغ ماامتتل  ،متتن ذوي الخبتترة
( وقتتد اتتم استتتخراج المتوستتطات ال ستتابية واستتتخداا ماامتتل ستتبيرماج 1.91اةرابتتاط الكلتتي  

ألرابتتي لمارفتتة فيمتتا إذا  تتاج ىنتتا  اافتتاة فتتي ارايتت  مظتتادر الضتتغط النفستتي متتن حيتتت للارابتتاط 
الشتتتدة وفقتتتا لمتغيتتترات الدراستتتة،  متتتا اتتتم استتتتخداا الإحظتتتائي  ت( لمارفتتتة الفتتتروة فتتتي شتتتدة 

الم ىتتل  ،المرحلتتة الدراستتية ،والخبتترة الإداريتتة ،الضتتغط النفستتي وفقتتا لمتغيتترات الدراستتة الجتتنس
 الالمي.

  :سة النتائج الآايةوأ هرت الدرا
إج أ جتتتر مظتتتادر الضتتتغط النفستتتي شتتتدة ىتتتي حتتتاف ااتتتاوج أوليتتتاء الأمتتتور فتتتي متاباتتتة 

اتتتلاه عتتتدا فهتتتم أوليتتتاء الأمتتتور ل اجتتتات أبنتتتائهم الشخظتتتية ثتتتم نقتتتص فتتتي  ،مشتتتكلات أبنتتتائهم
الاه التأخير في اابئة الشواغر بمدرسين من ذوي اخظظات ماينة وإىمال  ،الملاع  المدرسية

 .اجبااهم المدرسيةالطلبة لو 
وجتتتود اشتتتابو فتتتي ارايتتت  مظتتتادر الضتتتغط النفستتتي متتتن حيتتتت الشتتتدة لتتتدى المتتتديرين 

 والمديرات.
وجتتود اشتتابو فتتي مظتتادر الضتتغط النفستتي والتتتي احتلتتخ مهمتتة الترايتت  لتتدى المتتديرين 

 .والمديرات وفقا لمتغير الخبرة
ديرات متتن وجتتود اشتتابو نستتبي فتتي ارايتت  مظتتادر الضتتغط النفستتي بتتين المتتديرين والمتت

 .حيت مستوى الشدة وفقا لمتغير المرحلة الدراسية
عتتدا وجتتود فتتروة ذات دةلتتة إحظتتائية لتتدى المتتديرين والمتتديرات وفقتتا لمتغيتتر الخبتترة 

  (71 -1998:1 ، سميرات .والمرحلة الدراسية
 ( 1111دراسة الدليمي وعلي  

 ساسية(  الضغوط النفسية التي اواجو مديري المدارس الأ :عنواج الدراسة
الاراة واستهدفخ التارا علا الضغوط النفسية  –أجريخ الدراسة في م افظة بغداد 

التتتتي اواجتتتو متتتديري المتتتدارس الأساستتتية فتتتي أثنتتتاء اتتتأديتهم لإعمتتتالهم متتتن وجهتتتة نظتتتر المتتتديرين 
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( مديرا ومديرة يمجلوج المجتمث الكلي للب تت والبتالغ 04واكونخ عينة الدراسة من   .أنفسهم
 .ة وبتتذلك اكونتتخ الاينتتة قتتد مجلتتخ مجتمتتث الب تتت بأ ملتتو لظتتغر حجتتم المجتمتتث( مدرستت04 

وقتتتاا الباحجتتتاج بإعتتتداد أداة خاصتتتة لقيتتتاس الضتتتغوط النفستتتية التتتتي يتاتتترت لهتتتا متتتديرو المتتتدارس 
( فقترة واستتتخرج الباحجتاج الظتتدة الظتاىري لتتاداة متن ختتلال عرحتتها 00الأساستية، اضتتمنخ  

دارة التربويتة وعلتم التنفس  متا استتخرج ثبتات الأداة بطريقتة علا عينة من الخبراء فتي مجتال الإ
واستتتتخدا الباحجتتتاج ماامتتتل اةرابتتتاط  ،(1.76إعتتتادة اةختبتتتار إذ بلتتتغ ماامتتتل اةرابتتتاط الكلتتتي  

بيرستتوج ةستتتخراج ثبتتات اةستتتبانة و تتذلك الوستتط المتترج  لتمديتتد درجتتة الموافقتتة لكتتل فقتترة 
  :وأ هرت الدراسة النتائج الآاية

  أفراد الاينة يشاروج بتاج اللتوائ  والأنظمتة والتاليمتات استب  الضتيق لمتدير إج اغل
 .المدرسة لكجرة الأعباء الملقاة علا عااقهم

إج متديري المتدارس الأساستية لتديهم شتاور وانطبتاص ختاا بتاج المديريتة الاامتة للتربيتتة 
ارستتتهم لأعبتتاء اجاىتتل متتن يتقتترب منهتتا وىتتذا يتت ثر فتتي نفستتية المتتديرين ويكتتوج حتتغطا يايتتق مم

الامليتتة الإداريتتة حتتيق متتديري المتتدارس متتن إىمتتال وعتتدا اىتمتتاا أوليتتاء الأمتتور بأبنتتائهم وعتتدا 
 .متاباتهم من ناحية الت ظيل الدراسي

إج اختلاا المدير مث إي من الااملين في المدرسة قد يربك الامتل المدرستي ويخلتق 
 ، التدليمي وعلتي .لتاليميتة فتي المدرستةالمشا ل داخل المدرسة وي ثر سلبا في مجال الاملية ا

1111: 10-61 ) 
 :(1111دراسة إبراىيم  
  الضغوط النفسية التي اواجو مديري المدارس الجانوية(  :عنواج الدراسة

الاراة واستهدفخ التارا علا  –أجريخ الدراسة في قضاء المقدادية بم افظة ديالا 
جانويتتة إثنتتاء علمهتتم متتن وجهتتة نظتتر المتتديرين الضتتغوط النفستتية التتتي اواجتتو متتديري المتتدارس ال

 .( مديرا ومديرة84أنفسهم ووحث باض ال لول المناسبة واكونخ عينة الدراسة من  
وقد اعتمد الباحتت علتا استتبانة ماتمتدة ستابقا متن قبتل البتاحجين احمتد م متد خلتف 

الخبراء في واستخرج الباحت الظدة الظاىري لاداة من خلال عرحها علا  ،و ريم ناصر علي
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مجتال الإدارة التربويتتة وعلتتم التتنفس  متتا استتخرج ثبتتات الأداة بطريقتتة إعتتادة اةختبتتار واستتتخدا 
الباحتتت ماامتتل اةرابتتاط بيرستتوج ةستتتخراج ثبتتات الأداة و تتذلك الوستتط المتترج  لت ديتتد درجتتة 

  :الموافقة لكل فقرة وأ هرت الدراسة النتائج الآاية
ستتتية لتتدى متتديري المتتتدارس يتمجتتل باتتتض منهتتا فتتتي وجتتود مظتتادر  جيتتترة للضتتغوط النف

اللتتوائ  والأنظمتتة والتاليمتتات التتتي استتب  الضتتيق لمتتديري المدرستتة لكجتترة الأعبتتاء الملقتتاة علتتا 
عااقهم واج لديهم شاور وانطباص خاا باج المديرية الاامة للتربية اجامل متن يتقترب منهتا وىتذا 

و تتذلك متتن  .ااهم لأعبتتاء الالميتتة الإداريتتةيتت ثر فتتي نفستتية المتتديرين ويكتتوج حتتغطا يايتتق ممارستت
و تذلك  ،إىمال وعدا اىتماا أولياء الأمور بأبنائهم وعدا متاباتهم من ناحيتة الت ظتيل الدراستي

وعتدا اتوفر  ،التقييم الذي يجده مدير المدرسة غير منظف ب قو من قبل المديرية الاامة للتربية
و تذلك قلتة  .اتناوب بالدواا فتي البنايتة الواحتدة الأبنية المدرسية إذ أج ىنا  مدرستين أو ثلاث

  .المختبرات والوسائل التاليمية
 (edu.net/vb/showthread.php?p=36907-http://www.phy :1111 ، إبراىيم

 ي المدارسدراسات اناولخ حغوط الامل الإداري التي اواجو مدير 
 :(1118دراسة الجبوري  
حغوط الامل الإداري وعلاقتها بالأسالي  القيادية والرحتا عتن الامتل  :عنواج الدراسة

 لدى مديري المدراس الإعدادية والجانوية في م افظة نينوى 
الاتراة وقتد  تاج متن بتين أىتدافها قيتاس مستتوى  –أجريخ الدراسة فتي م افظتة نينتوى

واكونتخ عينتة الدراستة  .التتي اواجتو متديري المتدارس الإعداديتة والجانويتةحغوط الامتل الإداري 
وقاا الباحت ببناء أداة خاصة لقيتاس  ،( مديرة10( مديرا و 18( مديرا ومديرة بواقث  61من  

مستوى حغوط الامل لدى مديري المدارس الإعدادية والجانويتة ولإيجتاد صتدة الأداة استتخداا 
وامييتت  الفقتترات بالنستتبة لمقيتتاس حتتغوط الامتتل باستتتخداا اةختبتتار الباحتتت الظتتدة الظتتاىري 

التائي بين مجموعتين مستقلتين  ما استخدا الباحت طريقة إعادة اةختبار لإيجاد الجبات و بلغ 

http://www.phy-edu.net/vb/showthread.php?p=36907
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 متتا استتتخدا الباحتتت للتاتترا علتتا دةلتتة الفتتروة بتتين المتغيتترات الب تتت اةختبتتار   (،1,70 
 .لتائي لاينتين مستقلتين ومربث  اي وماامل اراباط بيرسوجالتائي لاينة واحدة واةختبار ا

  :و اج من ابرز النتائج التي أسفرت عن الدراسة
وىذا ياني  ،وجود فروة ذات دةلة إحظائية ولظال  الوسط ال سابي لإجابات الاينة

إج مديري المدارس ياانوج من حغوط الامل الإداري وقد اوصتل الباحتت فتي حتوء نتتائج ب جتو 
 ( 101-1 :1118 ،لا عدد من التوصيات والمقترحات  الجبوريإ

 :(1111دراسة خليفات والمطارنة  
 اثر حغوط الامل في الأداء الو يفي لدى مديري المدارس الأساستية  :عنواج الدراسة

 ال كومية في إقليم جنوب الأردج( 
قياس مستوى  الأردج و اج من بين أىدافها –أجريخ الدراسة في إقليم جنوب الأردج 

واكونتتخ عينتتة الدراستتة متتن  .حتتغوط الامتتل لتتدى متتديري المتتدارس الأساستتية متتن وجهتتة نظتترىم
وقتد قتتاا الباحجتاج بإعتتداد  ،( متتديرا ومتديرة089متديري المتدارس الأساستتية ال كوميتة عتددىم  

 متتتا   ،فقتتترة 18أداة خاصتتتة لقيتتتاس حتتتغوط الامتتتل لتتتدى متتتديري المتتتدارس الأساستتتية واضتتتمنخ 
جتاج الظتدة الظتاىري لتاداة متن ختلال عرحتها علتا عينتة متن الخبتراء فتي مجتال استخرج الباح

الإدارة فتي الجاماتة الأردنيتة وجاماتتة م اتة  متا اتم حستتاب ماامتل ثبتات الأداة باستتخداا ماادلتتة 
وقتتد بلغتتخ قيمتتة ماامتتل الجبتتات  ،  رونبتتاخ ألفتتا( للتأ تتد متتن اةاستتاة التتداخلي لفقتترات الأداة

 1.78). 
ا الب تتت اتتم احتستتاب المتوستتطات ال ستتابية واةن رافتتات الماياريتتة ولت قيتتق أىتتدا

 .وماامل اراباط بيرسوج وا ليل التباين
 و  اج من أبرز النتائج التي أسفرت عن الدراسة

وىنتتا  فتتروة ذات دةلتتة  ،أج مستتتوى الضتتغوط فتتي الأداء لتتدى المتتدراء  تتاج متوستتطا
  .الخبرةإحظائية لمستوى حغوط الامل اا ى لمتغير الجنس و 

 .(404-899 :1111 ، خليفات والمطارنة
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 ثانيا: م شرات مستخلظة من الدراسات السابقة، ومدى الإفادة منها في الب ت 
فتتتي حتتتوء استتتتارات الباحجتتتة لجهتتتود عتتتدد متتتن البتتتاحجين التتتذي انتتتاولوا فتتتي دراستتتااهم 

ا علتتا فقتتد استخلظتتخ عتتددا متتن الم شتترات التتتي ستارحتته ،متغيتترات متالقتتة بموحتتوص دراستتتها
  :ولجميث الم اور، و ما يأاي ،وفق عدد من النقاط التي ارى أنها الأ جر أىمية وفائدة لها

 الاينة: 
فقتد اراوحتخ عينتات الدراستات التتي  ،اباينخ عينات الدراستات اباتا لنتوص المستتجي 

أمتتا الدراستتات التتتي اتالتتق بضتتغوط الامتتل  .( فتتردا119-04اتالتتق بالضتتغوط النفستتية متتا بتتين  
( فتتردا فتتي حتتين طبتتق الب تتت ال تتالي علتتا 089-61داري فقتتد اراوحتتخ عينااهتتا متتا بتتين  الإ
 .( فردا من مديري المدارس المتوسطة01 

 أداة الب ت: 
استخدمخ الدراسات السابقة اةستبياج  أداة في الب ت لت قيق أىدافها وقد اباينخ   

فتتي حتتين استتتخدا فتتي الب تتت ، متتا بتتين إعتتداد أداة متتن قبتتل الباحتتت نفستتو أو  ونهتتا أداة جتتاى ة
ال تتالي أداة خاصتتة لقيتتاس الضتتغوط النفستتية قامتتخ الباحجتتة بإعتتدادىا متتن ختتلال اطلاعهتتا علتتا 

 .باض الدراسات السابقة

 الوسائل الإحظائية: 
 انتتخ الوستتائل الإحظتتائية الأ جتتر استتتخداما فتتي الدراستتات الستتابقة لماالجتتة بيانااهتتا 

لاينتتتة  T-testاط بيرستتتوج والوستتتط المتتترج  وماادلتتتة والوصتتتول إلتتتا نتائجهتتتا ىتتتي ماامتتتل ارابتتت
فتتي حتتين استتتفادت الباحجتتة متتن الدراستتات الستتابقة فتتي  ،لاينتتتين مستتتقلتين T-testواحتتدة و

 اختيارىا للوسائل الإحظائية المناسبة 
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 إجراءات الب ت  
ستتيتم اقتتديم عرحتتا لتجتتراءات  ،لغتترت ا قيتتق أىتتداا الب تتت والإجابتتة علتتا أستتئلتو

ثتم الخطتتوات  ،وأداة الب تت، وطريقتة اختيتتار عينتتو ،يتو ابتتداءا بوصتتف مجتمتث الب تتالمتباتة ف
فضلا عن الوسائل الإحظائية المستخدمة في  ،التي ااباخ في إجراءات صدقها وثبااها واطبيقها

 .ماالجة البيانات

 أوة: مجتمث الب ت 
 تت  م افظتتة اتتم ا ديتتد مجتمتتث الب تتت المتمجتتل بالمتتدارس المتوستتطة النهاريتتة فتتي مر 

( مدرستة للبنتات والجتدول 06( مدرسة للبنين و 80( مدرسة منها  78والبالغ عددىا   *نينوى
 ( يوح  ذلك 1 

 مجتمث الب ت:  (1الجدول  
 الادد جنس المدرسة

 80 بنين 
 06 بنات 
 78 المجموص 

 ثانيا: عينة الب ت 
مدرستتة للبنتتين  (14بواقتتث  ،( مدرستتة متوستتطة فقتتط01اقتظتترت عينتتة الب تتت علتتا  

 ( يوح  ذلك 1( مدير ومديرة والجدول  01( مدرسة للبنات أي بواقث  16و 
 ( عينة الب ت1الجدول  
 الادد جنس المدرسة

 14 بنين 
 16 بنات 
 01 المجموص 
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 ثالجا: أداة الب ت

 وصف الأداة: 
التي لغرت ا قيق أىداا الب ت قامخ الباحجة بإعداد أداة خاصة بالضغوط النفسية   

يتارت لها مديري المدارس المتوسطة وذلك متن ختلال اةستتاانة بالدراستات الستابقة  التدليمي 
فضتتلا عتن اطلاعهتتا علتا باتض الأدبيتتات النظريتة فتتي  ،(1998 ،( و الستميرات1111 ،وعلتي

( فقتترة اقابتتل  تتل فقتترة متتن فقتترات المقيتتاس ثتتلاث 87واضتتمن اةستتتبياج علتتا   .ىتتذا المجتتال
 .نادرا( ،أحيانا ،بدائل ىي  دائما

 صدة الأداة:
إذ يتالتق بالهتدا التذي  ،ياد الظدة متن أىتم خظتائص اةختبتارات التربويتة والنفستية

( فضتلا 174: 1111 ،وبالقرار الذي يتخذ استنادا إلا درجااتو  عتلاا ،يبنا اةختبار من اجلو
 ، الروستتاجعتتن انتتو شتترط متتن شتتروط أدوات القيتتاس الفاالتتة فتتي قيتتاس الظتتاىرة موحتتوص الب تتت 

( إلا أج الأداة ااد صادقة بالقدر الذي اكوج فيو دقيقتة Ebel ،( إذ يشير  ايبل01 :1999
 .(Ebel , 1972: 435في قياس ما وحاخ لأجلو  

وللت قق من صدة الأداة اعتمدت الباحجة الظدة الظاىري الذي يمجل المظهر الااا  
 ما يشير   .ومدى وحوحها ،و يفية صياغتها ،من حيت نوص الفقرات ،أو الظورة الخارجية لاداة

( ويمكتتتن اقيتتتيم 47 :1978 ، الغريتتت  .إلتتتا متتتدى مناستتتبة الأداة للهتتتدا التتتذي اعتتتد لقياستتتو
وبمتتتا أج ىتتذه التقتتديرات اتظتتتف بدرجتتة متتتن  .درجتتتو متتن ختتتلال التوافتتق بتتين اقتتتديرات الخبتتراء

الت قق متن ىتذا النتوص  ( وقد ام08 :1999 ، عودة .الذااية، لذا ااطا الأداة لأ جر من خبير
المل تق  من أنواص الظدة بارت فقرات الأداة علا مجموعة من الم كمين في الإدارة التربويتة

للتأ د من صلاحية الفقرات و الطل  منهم بإحافة أية فقرات يرونها مناسبة أو ااديلها أو  ،(1 
 .قراتوفي حوء أراء الم كمين أجريخ باض التاديلات الطفيفة علا الف ،حذفها
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 الجبات: 
(  Cronbach , 1960: 126يشتير الجبتات إلتا اةنستجاا أو اةاستاة فتي النتتائج   

بمانا لو اكررت عمليات القياس لأ هرت النتائج شيئا متن اةستتقرار  ، ما يشير إلا اةستقرار
( وااتمتتتد طرائتتق اقتتتدير ثبتتتات المقيتتاس علتتتا مفهتتتوا ماامتتل اةرابتتتاط بتتتين 119 :د.ت ، احمتتد
( وفي ىذا الب ت استخدمخ الباحجة طريقة إعتادة اةختبتار التتي 48 :1974 ، علاا .ينمتغير 

 .اكشف عن اةاساة في الدرجة عبر فترة زمنية ماينة لل ظول علا ماامل الجبات
( متتتتن المتتتتديرين 11وعليتتتتو قامتتتتخ الباحجتتتتة بتطبيتتتتق الأداة علتتتتا عينتتتتة الجبتتتتات البالغتتتتة  

 .( مديرات11 ( مديرين و 11 والمديرات بواقث 
و  ،ثتم أعيتتد التطبيتق علتتا نفتس الاينتتة بفاصتل زمنتتي قتدرة أستتبوعين باتد التطبيتتق الأول

وجتد  (Spssباستخداا ماامل اراباط بيرسوج عن طريق ال قيبة الإحظائية للالتوا اةجتماعيتة  
و ياد ماامتل ثبتات عتال  (1.78 أج ماامل اةراباط بين درجات التطبيق الأول و الجاني يساوي

 :1111 ،عتتودة و الخليلتتي و  (111 :1979 ،ستتمارة و آختتروج بما أشتتار إليتتو  تتل متتن حستت
164.) 

باد الت قق متن صتدة وثبتات الأداة أمكتن اعتبارىتا جتاى ة للتطبيتق علتا عينتة الب تت 
 .( يوح  ذلك1المل ق   ،الأساسية

 اطبيق الأداة: 
ة بظتتتوراها النهائيتتتة باتتتد الت قتتتق متتتن صتتتدة الأداة وثبااهتتتا قامتتتخ الباحجتتتة بتطبيتتتق الأدا

نتتادرا( علتتا متتديري  ،أحيانتتا ،( فقتترة متتث بتتدائل اةستتتجابة  دائمتتا87( المكتتوج متتن  1 المل تتق 
و تتاج التطبيتتق جمتتاعي حيتتت  تتاج المتتديرين فتتي دورة ادريبيتتة فاستتتغلخ الباحجتتة  ،الاينتتة الأساستتية

 رقة الأداة وعلاىذه الفرصة وقامخ بتوزيث اةستبياج عليهم والطل  منهم الإجابة علا نفس و 
الفقتتترة التتتتي اناستتتبهم متتتث ال تتترا علتتتا الإجابتتتة علتتتا جميتتتث الفقتتترات دوج اتتتر  وقتتتد 

 .(1/11/1111( ولغاية  18/11/1111امتدت فترة التطبيق من  
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 اظ ي  اةختيار: 
يقظتتتد بتظتتت ي  اةختبتتتار ىتتتي وحتتتث درجتتتة ةستتتتجابة المف تتتوا علتتتا  تتتل فقتتترة متتتن 

 .(118 :1997 ،يختاره  أبو زينةفقرات المقياس في حوء البديل الذي 
أحيانتتا  ،(0وقتد اعتمتتدت الباحجتتة فتتي اظتت ي ها للمقيتتاس علتتا الأوزاج الآايتتة  دائمتتا  

وفي حوء ذلك ام جمث درجات الإجابتة علتا  تل فقترات المقيتاس ةستتخراج  ،(1نادرا   ،(1 
ظتل عليهتا الدرجة الكليتة لكتل متدير متن متديري المتدارس المتوستطة وعليتو فتاج أعلتا درجتة ي 

 .(87( وأدنا درجة ىي  186المستجيبين ىي  

 راباا: الوسائل الإحظائية 
اتتم استتتخداا الوستتائل  ،ولغتترت ا ليتتل البيانتتات وماالجتهتتا ،ا قيقتتا لأىتتداا الب تتت

  :الإحظائية الآاية
 .( لمارفة ماامل الجبات141 :1111 ،ماامل اراباط بيرسوج  شقير وآخروج -1
 .( لقياس الهدا الأول81 ،1111 ،ينة واحدة  المني لاةختبار التائي لا -1
( لقيتتاس الهتتدا الجتتاني والهتتدا 197 :1990 ،اةختبتتار التتتائي لاينتتتين مستتتقلتين  عتتلاا -0

 .الجالت

 عرت نتائج الب ت ومناقشتها
 :وافسيرىا علا وفق الأىداا التي ام وحاها وىي  ما يأاي يتضمن عرت النتائج

 الهدا الأول:
الضتتغوط النفستتية التتتي اواجتتو متتديري المتتدارس المتوستتطة متتن وجهتتة نظتتر متتا مستتتوى 
 المديرين أنفسهم ؟ 

باد إج قامخ الباحجة بتطبيق أداة الب ت المستخدمة لقياس مستوى الضغوط النفستية 
ولأجتتل ا ديتتد  .( متتديرا ومتتديرة01علتتا عينتتة متتن متتديري المتتدارس المتوستتطة البتتالغ عتتددىم  
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اتم إدختال البيانتات إلتا ال استبة باةستتاانة ببرنتامج  ،دى أفراد الاينةمستوى الضغوط النفسية ل
 .(SPSSال قيبة الإحظائية للالوا اةجتماعية  

( درجتتة وبتتان راا مايتتاري 119.81فتتأ هرت النتتتائج إج مقتتدار المتوستتط ال ستتابي  
 .( درجة11.91يبلغ  

نتتتة متتتث المتوستتتط وعنتتتد مقارنتتتة المتوستتتط ال ستتتابي للبيانتتتات الم ظتتتل عليهتتتا متتتن الاي
ابتتين أج القيمتتة التائيتتة  ،وباستتتخداا اةختبتتار التتتائي لاينتتة واحتتدة ،( درجتتة114الفرحتتي البتتالغ  

( وبدرجة حرية 1.16( وىي ا بر من القيمة التائية الجدولية البالغة  4.78الم سوبة اساوي  
وىتذا يانتي  ،ويشير ذلك إلا وجود فتروة ذات دةلتة إحظتائية ،(1.18( ومستوى دةلة  19 

 .( يوح  ذلك0أج مديري المدارس المتوسطة ياانوج من الضغوط النفسية والجدول  
والمتوستط الفرحتي لمستتوى  نتائج اةختبار التائي للفرة بين المتوستط ال ستابي: (0الجدول  

 الضغوط النفسية

اينة
ال

 

ابي
 س

ط ال
وس
لمت
ا

ري 
مايا

ا ال
 را

اةن
 

حي
لفر
ط ا

وس
لمت
ا

 

ائية
 الت
يمة
الق

 

ستو 
م

ةلة
الد
ى 

 

 رية
ة ال

درج
 الجدولية الم سوبة 

01 119.81 11.911 114 4.78 1.16 1.18 19 
وااتت و الباحجتتة ستتب  حتتغوط نفستتية لتتدى متتديري المتتدارس المتوستتطة حستت  وجهتتة  

نظرىا إلا  جرة الأعباء الإدارية واةجتماعية و الظروا الأمنية و المس وليات الملقاة علا عتااق 
 .المديرات سواء في المدرسة أو البيخالمديرين و 
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 الهدا الجاني:
ىل ىنتا  فتروة ذات دةلتة مانويتة فتي الضتغوط النفستية التتي اواجتو متديري المتدارس 

 المتوسطة وفق متغير الجنس ؟
فقتتد اتتم حستتاب الضتتغوط النفستتية حستت   ،وبمتتا أج عينتتة الدراستتة متتن  تتلا الجنستتيين

( وبتتتتان راا مايتتتتاري قتتتتدره 118.14لمتتتتديرين  إذ بلتتتتغ المتوستتتتط ال ستتتتابي ل ،متغيتتتتر الجتتتتنس
( وبتتان راا مايتتاري قتتدره 101.81( فتتي حتتين بلتتغ المتوستتط ال ستتابي للمتتديرات  11.81 
( وباستتتتتخداا اةختبتتتتار التتتتتائي لاينتتتتتين مستتتتتقلتين ابتتتتين أج القيمتتتتة التائيتتتتة الم ستتتتوبة 11.98 
( 17د درجتتتة حريتتتة  ( عنتتت1.167( وىتتتي اصتتتغر متتتن القيمتتتة التائيتتتة الجدوليتتتة البالغتتتة  1.66 

أي بمانتا إج ة يوجتد فترة  ،( وىذا ياني عدا وجود فترة دال إحظتائيا1.18ومستوى دةلة  
 .يمكتتن أج ياتت ى لمتغيتتر الجتتنس بتتين متتديري المتتدارس المتوستتطة فتتي مستتتوى الضتتغوط النفستتية

 ( يوح  ذلك 6والجدول  
 ر الجنس( ب س  متغي نتائج اةختبار التائي للضغوط النفسية: (6الجدول  

 الجنس
الوسط 
 ال سابي

اةن راا 
 الماياري

مستوى  القيمة التائية
 الدةلة

درجة 
 الجدولية الم سوبة ال رية

 11.81 118.14 ذ ور
1.66 1.16 1.18 17 

 11.98 101.81 إناث
واا و الباحجة ىذه النتيجة إلا أج المديرين قد وصلوا إلتا مرحلتة متن النضتج النفستي  

فاالي الختاا بإعمتالهم متن حيتت اترايبهم لاولويتات فتي حيتااهم اليوميتة ستواء الخاصتة أو واةن
 .علا مستوى الامل
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 الهدا الجالت:
ىل ىنتا  فتروة ذات دةلتة مانويتة فتي الضتغوط النفستية التتي اواجتو متديري المتدارس 

 ؟ المتوسطة وفق متغير مدة الخدمة في الإدارة
فسية حست  متغيتر متدة الخدمتة فتي الإدارة إذ بلتغ قامخ الباحجة ب ساب الضغوط الن

( وبان راا مايتاري 119.00( سنوات فما دوج  11المتوسط ال سابي للمديرين حمن فئة  
( ستنوات 11( في حين بلتغ المتوستط ال ستابي للمتديرين حتمن فئتة أ جتر متن  11.10قدره  

ائي لاينتتتين مستتتقلتين ( وباستتتخداا اةختبتتار التتت9.18( وبتتان راا مايتتاري قتتدره  101.18 
( 1.16( وىتتي اصتتغر متتن القيمتتة الجدوليتتة البالغتتة  1.111ابتتين لتتن القيمتتة التائيتتة الم ستتوبة  

( وىتتذا يشتير إلتتا عتتدا وجتود فتتروة ذات دةلتتة 1.18( ومستتوى دةلتتة  17عنتد درجتتة حريتتة  
دول إحظتتائية يمكتتن أج ااتت ى لمتتدة الخدمتتة فتتي الإدارة لتتدى متتديري المتتدارس المتوستتطة والجتت

 ( يوح  ذلك 8 
ب س  متغير  نتائج اةختبار التائي للضغوط النفسية لمديري المدارس المتوسطة: (8الجدول  

 مدة الخدمة في الإدارة

 مدة الخدمة
الوسط 
 ال سابي

اةن راا 
 الماياري

مستوى  القيمة التائية
 الدةلة

درجة 
 الجدولية الم سوبة ال رية

 11.10 119.00 فما دوج سنوات10
1.11 1.16 1.18 17 

 9.18 101.18 سنوات 11أ جرمن 
 واا و الباحجة ىذه النتيجة إلا أج افظيلات الامل المدرسي اراك  علا باض  

 .الماايير الإدارية الغير خاحاة للظروا الخاصة بمدة الخدمة سواء للمدير أو المديرة
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 :ةايفي حوء نتائج الب ت اوصي الباحجة با :التوصيات -
الإياتتاز إلتتا المديريتتة الاامتتة للتربيتتة فتتي نينتتوى لغتترت اخفيتتف الأعبتتاء الملقتتاة علتتا عتتااق  -1

 .المديرين من خلال افويض باض الظلاحيات المو لة إليهم إلا المااونين
الإياتتاز إلتتا المديريتتة الاامتتة للتربيتتة فتتي نينتتوى لإعتتداد بتترامج لتطتتويرىم وا ويتتدىم بأستتالي   -1

 .للوقاية من مواجهة الضغوط النفسية مستقبلاعلمية مبتكرة 
  :استكماة للب ت وامتدادا لو اقترح الباحجة إجراءات الدراسات الآاية :المقترحات -
 .إجراء دراسة مماثلة علا مراحل دراسية أخرى -1
 .إجراء دراسة عن الضغوط النفسية من وجهة نظر المدرسين -1
لضغوط النفسية وعلاقتهمتا بتباض المتغيترات  الأستالي  إجراء دراسة مماثلة للتارا علا ا -0

 .القيادية والرحا عن الامل
بنتتتاء برنتتتامج إرشتتتادي للتخفيتتتف متتتن حتتتدة الضتتتغوط النفستتتية التتتتي اواجتتتو متتتديري المتتتدارس  -6

 المتوسطة 
 المظادر الاربية و الأجنبية

 أوة: المظادر الاربية 
ي اواجتو متتديري المتدارس الجانويتتة. جاماتتة ( الضتتغوط النفستية التتت1111احمتتد مالتك   ،إبتراىيم

     علتتتتتتا الموقتتتتتتث( رستتتتتتالة ماجستتتتتتتير منشتتتتتتورة   ليتتتتتتة التربيتتتتتتة الأساستتتتتتية  -ديتتتتتتالا 
-http://www.phy

edu.net/vb/showthread.php?p=36907  
( " اطتتور الضتتغوط النفستتية عبتتر الأباتتاد 1111ي  يوستتف وم متتد اليتتاس الاتت او  ،أبتتو حميتتداج

المستتتتقبل( و علاقتهتتتا بمتغيتتترات الجتتتنس و ال التتتة  ،ال احتتتر ،ال منيتتتة  الماحتتتي
اةقتظادية و ال الة اةجتماعية لتدى عينتة متن المالمتين الملت قتين بالدراستة فتي 

_  119 ا ا  ،، الادد الجاني18المجلد  ،جاماة م اة ". مجلة جاماة دمشق
161). 

http://www.phy-edu.net/vb/showthread.php?p=36907
http://www.phy-edu.net/vb/showthread.php?p=36907
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مكتبة الغلاا للنشر و  ،1ط .أسالي  القياس و التقويم في التربية (1997 فريد  امل  ،أبو زينة
 .الكويخ ،التوزيث

 .القاىرة ،مكتبة النهضة المظرية .القياس النفسي و التربوي (ت .د م مد عبد السلاا  ،أحمد
ادة متتتن فكتتتر الإدارة ( " الإدارة المدرستتتية واةستتتتف1990عبتتتد الله بتتتن عبتتتد اللطيتتتف   ،الجبتتتر

 .(1الادد   ،المجلة الاربية للتربية .الالمية "
( حتتتغوط الامتتتل الإداري وعلاقتهتتتا بالأستتتالي  القياديتتتة 1118احمتتتد ع يتتت  فنتتتدي   ،الجبتتتوري

 .والرحتا عتن الامتل لتدى متديري المتتدارس الإعداديتة والجانويتة فتي م افظتة نينتتوى
  .ه غير منشورة( لية التربية  أطروحة د تورا  -جاماة الموصل 

 (، ا ا81-49الاتتدد   ،التربيتتة ." القيتتادة فتتي الإدارة الاربيتتة " (1978عتت ت   ،جتترادات
 74 - 96.)  

( اقويم فاعلية أداء مديري المدارس المتوستطة فتي مر ت  1114فوزية قاسم طيباج   ،ال مداني
ة  رسالة  لية التربي  -جاماة الموصل .م افظة نينوى وعلاقتها بادد من المتغيرات

  .ماجستير غير منشورة(
دار  .( الإدارة والإشتتراا التربتوي  ااجاىتتات حديجتتة(1976احمتتد ورداح الخطيت    ،الخطيت 

 .عماج ،الندوة للنشر والتوزيث
( " اثر حغوط الامل فتي الأداء التو يفي 1111عبد الفتاح وشيرين م مد المطارنة   ،خليفات

مجلة جاماة  .في إقليم جنوب الأردج " لدى مديري المدارس الأساسية ال كومية
 . (461_  899ا ا   ،(1+1الادد   ،14المجلد  ،دمشق

( السلو  القيادي لمديري المدارس المتوسطة 1111أسماء عبد الرحيم خضر احمد   ،الخياط
جاماتتة  .وعلاقتتتو بمستتتوى مشتتار ة المدرستتين فتتي ااختتاذ القتترار وثقتتتهم بالمتتديرين

 . أطروحة د توراه غير منشورة(  لية التربية  -الموصل 
( " إلا أي مدى يمارس مدير المدرسة دوره الو يفي علا حوء علم 1997افناج نظير   ،دروزة

 . (149 – 168  ا ا ،(1الادد   ،اظميم التاليم ؟ " المجلة الاربية للتربية
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متديري ( " الضغوط النفسية التي اواجو 1111احمد م مد خلف وعلي  ريم ناصر   ،الدليمي
، ا 01الادد  ،الجاماة المستنظرية ،المدارس الأساسية ". مجلة  لية المالمين

  (.64 – 10 ا 
( " الالاقة الجدلية بين الرئيسة الأنجا والمرؤوسين الرجال دور 1999إنظاا جميل   ،الربضي

الاتتدد  ،اتتايكي .المتترأة التنفيتتذي فتتي جاماتتة اليرمتتو  متتن ختتلال اجربتتة شخظتتية "
  (.14 -18  ا ا ،(1 

دار الفكر للطباعة  .أسالي  القياس و التشخيص في التربية الخاصة (1999 فاروة  ،الروساج
 .عماج ،و النشر و التوزيث

( باتتتض الاوامتتتل المتتت ثرة علتتتا الستتتلو  الإداري لمتتتديري وو تتتلاء 1971عبتتتد ال ميتتتد   ،ستتتلاا
 (.117-178  ا ا ،مر   الب وث التربوية ،جاماة قطر .المدارس في قطر

دار الفكتتر للنشتتتر و  .مبتتتادئ القيتتاس و التقتتويم فتتتي التربيتتة (1979ع يتت  و آختتروج   ،ستتمارة 
  .عماج ،التوزيث

( الضتتتغط النفستتتي لتتتدى متتتديري المتتتدارس 1998ستتتهاا يوستتتف ع يتتت  ال ستتتاج   ،الستتتميرات
 ليتتتتة الدراستتتتات الاليتتتتا  رستتتتالة   -الجاماتتتتة الأردنيتتتتة  .ال كوميتتتتة فتتتتي لتتتتواء مادبتتتتا

  .ورة(ماجستير غير منش
 ،دار المستيرة للنشتر و التوزيتث و الطباعتة .مقدمة في الإحظاء (1111 فائق و آخروج  ،شقير

 .عماج
( أسالي  السلو  القيادي لامداء  ليات جاماات الاراة وعلاقتها 1998 ريم مهدي    ،صال 

 ليتة التربيتة  ابتن رشتد(   –جاماة بغتداد  .بفاعلية الامل الجماعي "دراسة ميدانية"
 .روحة د توراه غير منشورة( أط

( الضتغوط النفستية التتي اواجتو الاميتذ المرحلتة اةبتدائيتة 1111ذ رى يوستف جميتل   ،الطائي
  . لية التربية  رسالة ماجستير غير منشورة(  -جاماة الموصل  .في م افظة نينوى
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وعلاقتها ( أنماط القيادة لمديري المدارس المتوسطة 1118عبد الستار طاىر يونس   ،الط اج
  -جاماتتة الموصتتل  .بأستتالي  الإدارة الظتتفية للمدرستتين فتتي مر تت  م افظتتة نينتتوى

  . لية التربية  رسالة ماجستير غير منشورة(
" المنظومتتة القيميتتة لمتتديري المتتدارس فتتي الأردج وعلاقتهتتا بتتالجنس  (1111حستتن   ،الطاتتاني

 ،14، المجلد مجلة جاماة دمشق .والم ىل الالمي والخبرة ومستوى المدرسة "
 .(816_  698 ا ا  ،(1+1الادد  

 لية الآداب والالتوا   ،منشورات جاماة حل  .( الظ ة النفسية1111م مد قاسم   ،عبد الله
 .الإنسانية

( " الضغوط النفسية التي يتارت لها الطلبة المتفوقتوج 1118احمد وعمر الخرابشة   ،عربيات
 ،الجاماتات الاربيتة للتربيتة وعلتم التنفس مجلتة اا تاد .وإستراايجية التاامل ماهتا "

 (.47_  67 ا ا  ،الادد الجاني ،المجلد الخامس
( " فاعلية برنامج إرشادي لخفض الضتغوط لتدى استر 1117احمد وم مد ال يودي   ،عربيات

مجلتتة جاماتتة دمشتتق للالتتوا  .الأطفتتال صتتفات الستتمث وازه فتتي اكيتتف أطفتتالهم "
 . (104_  111ا ا   ،لالادد الأو  ،16المجلد  ،التربوية

الأسالي  الإحظائية اةستدةلية البارامترية و اللابارامترية  (1990 صلاح الدين م مود  ،علاا
 .القاىرة ،دار الفكر الاربي .و التربوية في ا ليل بيانات الب وث النفسية

 .اطورات مااصرة في القياس النفسي و التربوي (1974 صلاح الدين م مود  ،علاا
و  ،أساستتتتيااو ،القيتتتتاس و التقتتتتويم التربتتتتوي و النفستتتتي (1111 ........................ ....

 .القاىرة ،دار الفكر الاربي .اطبيقااو و اوجهااو المااصرة
( "القتتتدرة علتتتا القيتتتادة التربويتتتة لمتتتديري المتتتدارس الأساستتتية 1111صتتتال  ناصتتتر   ،عليمتتتات

 ،الاتدد الرابتث ،18المجلتد  ،قمجلة جاماة دمش .ومديرااها في م افظة المفرة"
  (.191 – 148ا ا  

 .عماج ،دار المسيرة ،( مبادئ الإدارة المدرسية1999م مد حسن   ،الامايرة
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 .عماج ،0ط ، لية الالوا التربوية  .( مبادئ الإدارة المدرسية1111.....................  
ي للمظاىر اةنفااليتة للضتغوط ( " النموذج البنائ1118بدر عمر وم مد دغيم الدغيم   ،الامر

 10 ا ا  ،71الادد  ،المجلد ال ادي والاشروج ،المجلة التربوية .النفسية "
 _69.)  

 .عماج ،جاماة اليرمو  .القياس و التقويم في الاملية التدريسية (1999 أحمد سليماج  ،عودة
تربيتة و الالتوا الإحظتاء للباحتت فتي ال (1111 أحمد سليماج و خليل يوسف الخليلي  ،عودة

 .عماج ،دار الفكر .الإنسانية
 القاىرة  ،( التقويم والقياس النفسي والتربوي.مكتبة الأنجلوالمظرية1978  رم ية الغري ،

( " اةستراايجيات التي يستخدمها الطلبة للتاامل مث الضغوط النفسية "، " 1118رجاء   ،مريم
مجلتتتة اا تتتاد  .بجاماتتتة دمشتتتق " دراستتة ميدانيتتتة علتتتا عينتتتة متتتن طلبتتتة  ليتتة التربيتتتة

ا ا  ،الاتتدد الأول ،المجلتتد الختتامس ،الجاماتتات الاربيتتة للتربيتتة وعلتتم التتنفس
 168  _181) . 

( " مظتتادر الضتتغوط المهنيتتة لتتدى المدرستتين فتتي المرحلتتة المتوستتطة 1111عويتتد   ،المشتتااج
مجلتتتتتة الالتتتتتوا  .بدولتتتتتة الكويتتتتتخ وعلاقتهتتتتتا باةحتتتتتطرابات النفستتتتتية الجستتتتتمية "

 (.94_  48 ا ا  ،(1الادد   ،(17المجلد   ،تماعيةاةج
( " مظتتتتتادر الضتتتتتغوط فتتتتتي الامتتتتتل لتتتتتدى المالمتتتتتين الكتتتتتويتيين وغيتتتتتر 1111.............  ..

، الاتتتدد 14المجلتتتد  ،مجلتتتة جاماتتتة دمشتتتق .الكتتتويتيين فتتتي المرحلتتتة المتوستتتطة "
 . (161_  110 ا ا  ،الأول

و اطبيقااتتو فتتي ال استتوب باستتتخداا  تدةليالإحظتتاء اةستت (1111 عبتتد الله فتتلاح  ،المنيتت ل
 .عماج ،دار وائل للنشر (.Spss الرزا الإحظائية 

 ، ليتة التربيتتة  ،1ط ،مكتبتة الفتلاح .( الإدارة المدرستية ال ديجتة1990يوستف إبتراىيم   ،نبتراي
 .جاماة الإمارات الاربية المت دة
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رفث  فايتة المالمتين ". مجلتة ( " دور مديري المدارس في 1111علي احمد عبد الله   ،ن يلي
 .(180 – 108 ا ا  (،1+  1الادد   ،14المجلد  ،جاماة دمشق

( بنتتتتاء برنتتتتامج اطتتتتويري لمتتتتديري المتتتتدارس 1118شتتتتهرزاد م متتتتد شتتتتهاب موستتتتا   ،النايمتتتتي
اةبتدائيتتتة فتتتي م افظتتتة نينتتتوى فتتتي حتتتوء اقتتتويم أدائهتتتم لمهتتتارات القيتتتادة الإداريتتتة 

 التربية  أطروحة د توراه غير منشورة(   لية -جاماة الموصل  .والتربوية
مديريتتة مطباتتة  .الماتتدل 1988( لستتنة 1( نظتتاا المتتدارس الجانويتتة رقتتم  1988وزارة التربيتتة  

 .وزارة التربية
مكتبتتتتة  .نظريااهتتتتا ،و ائفهتتتتا ،( الإدارة التربويتتتتة والقيتتتتادة مفاىيمهتتتتا1976طتتتتو ال تتتتاج   ،اليتتتتاس
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Abstract 

Targeted research to identify the level of psychological stress 

faced by middle school principals and through answering the 

following questions: 

What is the level of psychological stress faced by middle 

school principals from the point of view of managers themselves? 

Are there significant differences in psychological pressures faced by 

middle school administrators according to the sex variable? 

Are there significant differences in psychological pressures faced by 

middle school principals according to a variable length of service in 

the administration? 

The population of the research (87) principals in middle school 

in the center of the province of Nineveh for the academic year (2011 

- 2012) has been selected (30) as Director and Director of the 

sample to look at the rate of (16) and manager (14) director. For the 

purpose of achieving the objectives of the research, the researcher 

prepared a questionnaire consisted of (58) paragraph through her 

looking at some previous studies in this area. Honesty was verified 

virtual submitting it to the arbitrators also extracted retest stability 

in a way where (87%). Data processing was statistically using 

statistical program bag of Social Sciences (SPSS). And have used 

the T- test for one sample and T-test for two independent samples 

and Pearson correlation coefficient , And researcher reached the 

following conclusions: 

There were statistically significant differences in the 

psychological pressures faced by middle school principals. 

No statistically significant differences according to the gender 

variable. No statistically significant differences depending on the 

variable length of service in the administration. 

In light of these results the researcher presented a number of 

recommendations and proposals. 


