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 :اٌثسث ِغرخٍض

، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّؼبد ٠ؼذ إٌمً اٌغٛٞ ِٓ أُ٘ ٚعبئً ر      ّٟ فؼ١ً إٌؾبه اٌغ١بؽ

اٌجؾش٠خّ؛ ٌزا ٠ٙذف اٌجؾش ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعخ ث١بْ اِىب١ٔخ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ 

اٌؼشال١خ فٟ رؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ فٟ عٛق اٌؼًّ، فمذ رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ  اٌزؾ١ٍٍٟ 

 ػٓ اٌّمبثلاد، ٚاٌض٠بساد ٌؼشك اٌّفب١ُ٘ ٚث١بْ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌٍؾشوخ، فنلًا 

ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌّلاؽظخ ِٓ اعً اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾم١م١خ اٌزٟ رخذَ 

اٌذساعخ، ٚ ٘ذفذ  اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، 

خ ِٚمبسٔزٙب ثؾشوخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ أِب أ١ّ٘خ اٌذساعخ عبءد ٌج١بْ اٌغ١بعخ الإداس٠

ّْ أُ٘ ِب رٛفٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعخ  ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؾشوخ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش ِغزٜٛ الأداء، ٚئ

٘ٛ دٚس ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ اٌنؼ١ف فٟ رؼض٠ض لذسارٗ اٌزٕبفغ١خ ِمبسٔخ  

ثؾشوخ اٌخطٛه اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ، ػب١ٌّبً لارّزٍه اٌؾشوخ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ٚأٚفذ 

ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚالاخزقبؿ فٟ  اٌذساعخ اْ ٠ىْٛ ِذساء

اٌّغبي الإداسٞ ٚاٌغ١بؽٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ اٌّؼبسك اٌذ١ٌٚخ اٌخبفخ ثبٌغفش 

 ِغ رمذ٠ُ اٌؼشٚك اٌزٕبفغ١خ  .

 : ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ، اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ، اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ . اٌىٍّاخ اٌّفرازُح

 :اٌّمذِح

٠ؼذّ لطبع اٌغ١بؽخ ٚاؽذًا ِٓ اٌمطبػبد اٌشائذح فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٌٍذٚي        

ّْ أ١ّ٘خ ِٚىبٔخ اٌمطبع  ٔز١غخ ٌّب رؾممٗ اٌغ١بؽخ ِٓ اٌذخً، ٚرٛف١ش فشؿ اٌؼًّ؛ ٌزا فا

ب ثؼذ ٠َٛ ، ِٚغ اؽزذاد إٌّبفغخ ٚرطٛس اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ػٍٝ  ًِ اٌغ١بؽٟ رضداد ٠ٛ

اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ ٚػٌّٛخ الاعٛاق اٌغ١بؽ١خ، أمؾذ ئداسح ؽشوخ اٌخطٛه اٌّغزٜٛ 

اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ أِبَ رؾذ٠بد وج١شح ٚرٕبفظ ِؾزَٛ؛ ٌٚىٟ رغزّش ػ١ٍٙب أْ رّزٍه عّبد 

خبفخ ثٙب ٚرمذ٠ُ خذِبد رخزٍف ػٓ ثم١خ اٌؾشوبد فٟ اٌمطبع، ٚ٘ٛ ِب٠ؼجش ػٕٗ ثب١ٌّضح 

مذ٠ُ خذِبد ٌٍّغبفش٠ٓ ثؾىً أوضش وفبءح ٚفبػ١ٍخ ِٓ اٌزٕبفغ١خ اٌزٟ ٟ٘ لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ ر

إٌّبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ فٟ لطبع إٌمً اٌغٛٞ اٌزٞ ٠ؼذّ اداح فبػٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌغفش اٌؾذ٠ش 

، ٚثزٌه فٙٛ ٠ٛعٗ ؽشوبد اٌط١شاْ ِٓ رؾذ٠ذ لشسارٙب ٌنّبْ عٛدح اٌشؽٍخ اٌغ١بؽ١خ، ِّب 

اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌٍّغبفش، ٚأ٠نبً عبػذ ٠غبػذ ػٍٝ رفؼ١ً ٔطبق إٌّبفغخ ثبرغبٖ ػٕبفش 

لطبع إٌمً اٌغٛٞ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، ِٕٚٙب اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٙٛ ٠ّضً ٔظبَ أزمبي 

، فبٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ (open sky)اٌّغب١ِغ اٌجؾش٠خ مّٓ ِفَٙٛ اٌغّبء اٌّفزٛؽخ 

ب اعُ ِقطٍؼ اٌخطٛه رأعغذ ثٛاعطخ عّؼ١خ اٌط١شاْ اٌؼشالٟ وٕبلً ٚهٕٟ ٚاهٍك ػ١ٍٙ

 ٌغٕخ  108َ ٚأفؾجذ ؽشوخ سع١ّخ ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ  1945اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ػبَ 
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َ ١ٌىْٛ  15/12/1963، أِب ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ فمذ رأعغذ ثزبس٠خ 1988

إٌبلً اٌٛهٕٟ ٌٍٍّّىخ الاسد١ٔخ اٌٙبؽ١ّخ ػٍٝ سغُ ِٓ اْ ٍِى١زٙب رؾٌٛذ اٌٝ اٌمطبع 

الا أٙب ثم١ذ إٌبلً اٌٛهٕٟ ٌٍٍّّىخ ٌٚذ٠ٙب اعطٛي ِٓ  2007ب٠خ ػبَ اٌخبؿ ِغ ٔٙ

( هبئشح. ٚفٟ مٛء ِب رمذَ رىٛٔذ ١٘ى١ٍخ اٌجؾش ِٓ 24اٌطبئشاد اٌّزٕٛػخ ٚاٌجبٌغخ )

ِمذِخ ٚأسثؼخ ِجبؽش ِٓ أعً اٌٛفٛي ئٌٝ أ٘ذاف اٌجؾش ، رٕبٚي اٌّجؾش الأٚي ِٕٙغ١خ 

َٛ اٌزٕبفغ١خ الأ٘ذاف ٚالأثؼبد، ِٚفَٙٛ ا١ٌّضح اٌجؾش أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمذ رٕبٚي ِفٙ

دساعخ اٌّمبسٔخ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌزٕبفغ١خ اٌغ١بؽ١خ، أِب اٌّجؾش اٌضبٌش رٕبٚي اٌغبٔت اٌؼٍّٟ، ٚ 

ث١ٓ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ِغ رغشثخ الأسدْ ع١بؽ١بً ٚؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ 

 زٛف١بد .الاسد١ٔخ ٚرٕبٚي اٌّجؾش اٌشاثغ الاعزٕزبعبد ٚاٌ

 اٌّثسث الأوي: ِٕهدُح اٌثسث

رزغغذ اٌّؾىٍخ اٌذساعخ ِٓ مؼف اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌؾشوخ اٌخطٛه   ِشىٍح اٌثسث :  

اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ثبٌّمبسٔخ ِغ ثم١خ اٌؾشوبد فٟ لطبع إٌمً اٌغٛٞ فٟٙ رؾزبط اٌٝ لذساد 

ُ ٌىٟ رشرم١ٙب رٕبفغ١خ ر١ّض٘ب ػٓ ثم١خ اٌؾشوبد ٚػذَ رج١ٕٙب ع١بعخ ٚامؾخ اٌّؼبٌ

 ثىٛادس٘ب ٚثبٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ِّب ٠ّٕؾٙب ١ِضح رٕبفغ١خ.

رزغغذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ خلاي رٛم١ؼ دٚس ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ أهُّح اٌثسث : 

اٌؼشال١خ ٚاٌزٟ رّضً ٚاعٙخ ٌٍجٍذ ِٕٚفز لإِىبٔبد اٌؼشاق اٌزغ٠ٛم١خ ، ٚرغزّذ اٌذساعخ 

بعخ الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّىبرت ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش أ١ّ٘زٙب ا٠نبً ِٓ ث١بْ الا١ّ٘خ اٌغ١

ِغزٜٛ الأداء ِٓ خلاي رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ أ٘ذافٙب ٚوزٌه الاعزفبدح ِٓ ِإؽشاد اٌزٕبفغ١خ 

اٌؼب١ٌّخ ٌغٛق اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ ِٚذٜ رطج١مٙب داخً اٌؾشوخ ِٚذٜ ِٛاوجزٙب ٌٍزطٛس 

 اٌؼبٌّٟ فٟ ِغبي إٌمً اٌغٛٞ.

خ اٌجؾش ِٓ اْ ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٌٙب لذسح ػٍٝ رٕطٍك فشم١ فشػُح اٌثسث:

 رؼض٠ض رٕبفغ١زٙب فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ.

 -٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِب ٠أرٟ : اهذاف اٌثسث :

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ،ِٚمبسٔزٙب ثؾشوخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ. -1

 بٖ اٌزٕبفغ١خ .دساعخ ٚالغ ؽبي اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚث١بْ ِضا٠ -2

ِؼشفخ ػذد اٌٛعٙبد اٌزٟ رخذِٙب ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ِٚمبسٔزٙب ِغ  -3

 اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ .

ِؼشفخ ػذد ِىبرت ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ِٚمبسٔزٙب ثؾشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ  -4

 اٌٍّى١خ .

 رٛم١ؼ اٌّضا٠ب ٚاٌؼ١ٛة اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ  -5

ِٓ أعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش رُ الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ  ِٕهح اٌثسث و ؽشق خّغ اٌثُأاخ:

اٌىّٟ ثبلاعزٕبد ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ اٌزمبس٠ش  –اٌزؾ١ٍٍٟ 

 اٌشع١ّخ ٌٍؾشوز١ٓ ِٚٓ خلاي اٌّمبثلاد ٚاٌّلاؽظخ.
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  :الادتُاخ اٌغاتمح

دوس إٌمً اٌدىٌ فٍ ذُّٕح إٌشاؽ اٌغُازٍ فٍ ِسافظح  ( 2019دساعح ػثذ الله )

رٕبٌٚذ اٌذساعخ دٚس إٌمً اٌغٛٞ فٟ رفؼ١ً إٌؾبه   (2018-2005ٌٍّذج ) اٌغٍُّأُح 

اٌغ١بؽٟ فٟ ِؾبفظخ اٌغ١ٍّب١ٔخ، ٚوبْ ٘ذف اٌذساعخ ٘ٛ اٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ ٌذٚس ِطبس 

ٌّؾبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ إٌمً اٌغ١ٍّب١ٔخ اٌذٌٟٚ فٟ رفؼ١ً لطبع اٌغ١بؽخ ٚرؾخ١ـ ا

اٌغٛٞ ، ٚرمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌزط٠ٛش اٌّطبساد ٚاْ اُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ 

ئّٔٗ سغُ اٌظشٚف الالزقبد٠خ اٌقؼجخ ٚفنلًا ػٓ غٍك ِطبس اٌغ١ٍّب١ٔخ لأعجبة ػذ٠ذح ئلّا 

 بي رٕمً اٌغ١بػ .أّٔٗ ٕ٘بٌه ِإؽشاد ئ٠غبث١خ ٌٕؾبه ِطبس اٌغ١ٍّب١ٔخ خقٛفًب فٟ ِغ

الاتذاع والاترىاس فٍ ِىاذة اٌغفش الاسدُٔح واثش رٌه ػًٍ  (2020دساعح ػثاطشج ) 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ الاثزىبس ٚالاثذاع   ذذفك اٌغُاذ اًٌ اٌٍّّىح الاسدُٔح

ٚرأص١شّ٘ب ِٓ خلاي رٕظ١ُ اٌٛعٙخ فٟ اٌجشاِظ اٌغ١بؽ١خ ، ٚالأؾطخ ث١ٓ اٌّىبرت اٌغ١بؽ١خ 

، ٚسوضد اٌذساعخ ػٍٝ  2017ٟ الاسدْ ػٍٝ أػذاد اٌغ١بػ اٌٛافذ٠ٓ ٌلأسدْ فٟ ػبَ ف

اٌزٕبفغ١خ اٌغ١بؽ١خ ٚرشر١ت اٌجٍذاْ فٟ رمش٠ش رٕبفغ١خ اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ ِٚإؽشاد رٕبفغ١خ 

 اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ فٟ اٌطٍت اٌغ١بؽٟ.

،  ُحػًٍ ششوح اٌخطىؽ اٌدىَح اٌؼشال 19-أثش خائسح وىفُذ  (2023دساعح ِسّذ )

سوضد اٌذساعخ ػٍٝ اٌنشس اٌزٞ ٌؾك ثؾشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ثؼذ أزؾبس 

ِٓ خلاي دساعخ ؽشوخ اٌّغبفش٠ٓ ػٍٝ ِزٓ اٌؾشوخ ٚرٛم١ؼ دٚس  19فب٠شٚط وٛف١ذ 

الاعشاءاد ػٍٝ ا٠شاداد إٌمً اٌغٛٞ ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ 

 عٍج١خ ػٍٝ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ .٘زٖ اٌفب٠شٚط وبٔذ ٌٗ رأص١شاد 

 اٌّثسث اٌثأٍ: الاؽاس إٌظشٌ ٌٍثسث

 اولاً : ِفهىَ اٌرٕافغُح

٠زغُ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ثبٌؾذاصخ ، ٚرؼذ ِشؽٍخ ثشٚص اٌؼٌّٛخ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزغبسح       

ٝ ص٠بدح اٌؼب١ٌّخ ِغ رجٍٛس إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الزقبد٠بد اٌغٛق؛ ادٜ اٌ

الا٘زّبَ ثبٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ٚخبفخ ِغ رطٛس اٌفىش الالزقبدٞ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح؛ ٌزٌه 

أفجؼ ٕ٘بٌه اخزلاف ث١ٓ الالزقبد١٠ٓ ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ؽٛي ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ِٚب رضاي 

غ١ش ِؼشٚفخ ثؾىً دل١ك ٚٚامؼ فبٌجؼل ٠شثطٙب ثبٌزغبسح ٚالاعؼبس اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ 

.الالزقبدٞ ِٚغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ  ِؼذي إٌّٛ
(1)

ٚلذ أفجؾذ اٌزٕبفغ١خ ِقطٍؾبً ؽبئؼبً ِٓ  

خلاي اٌّؼٕٝ ٚإٌطبق ٚاٌم١بط  ؽ١ش رّذ ِٕبلؾخ أ١ّ٘خ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٚفٟ 

اٌزخققبد وبفخ ِضً الإداسح، الالزقبد، اٌغ١بعخ ٚوزٌه ٔظش٠بد اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ
 (2)

  ،

ًّ ِؼبً فٟ أزبط ِٕزغبد ٚخذِبد ِغزّؼخ اوضش ِٓ ٠ّٚىٓ ٌٍؾشوبد ٚاٌّإعغبد اْ رؼ

ل١ّزٙب ارا وبٔذ ِٕفقٍخ 
(3)

ٕٚ٘بٌه صلاس رفغ١شاد رٛمؼ ٔؾأح اٌزٕبفغ١خ .
(4) 

                                                           
( إداسج اٌدىدج اٌشااٍِح ودوسهاا فاٍ ذطاىَش اٌمطااع اٌغاُازٍ ، اٌطثؼاح الاوٌاً ، 2020اٌّغؼىدٌ ، ِثًٕ فائك ،)   (1)

 .99، ص  الاسدْ –س الأَاَ ٌٍٕشش واٌرىصَغ ، ػّاْ دا
(2)

  Hong , Wei- Chiang ,(2008) Competitiveness in the Tourism Sector , Physica – 

Verlag.p4. 
(3)
William F.Theobald (2005) Global Tourism , Third Edition ,USA,p 54. 

(4)
سعااٌح  –دساعاح زاٌاح  –رٕافغُح فٍ ذُّٕح اٌُّضج اٌرٕافغُح ٌٍّؤعغح ( ، اهُّح اٌُمظح ا2018ٌاٌذزّأٍ ، عؼُذج )

 .3ِاخغرُش ِمذِح ٌىٍُح اٌؼٍىَ الالرظادَح واٌرداسَح وػٍىَ اٌرغُُش ، خاِؼح اٌؼمُذ اوٍٍ ِسّذ اوٌساج ، اٌدضائش،ص
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٠شٜ ٘زا اٌزفغ١ش اْ ٔؾأح اٌزٕبفغ١خ رؼٛد ٌزؾذد اٌغ١بعخ ا١ٌٍجشا١ٌخ اٌزٟ  اٌرفغُش الاوي :

ّإؽشاد الالزقبد٠خ ، ٚثخغذ ِٓ اػطذ ؽغُ وج١ش ِٓ لذسح اٌمطبع اٌخبؿ ٌلاسرمبء ثبٌ

 لذسح اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٌٍم١بَ ثٙزا اٌذٚس .

٠ٛمؼ ٘زا اٌزفغ١ش ثأْ ٔؾأح اٌزٕبفغ١خ رشعغ وشد ػٍٝ ِب ؽقً فٟ  اٌرفغُش اٌثأٍ :    

ػمذ اٌغجؼ١ٕ١بد ِٓ اعزّشاس اسرفبع ِؼذي إٌّٛ الالزقبدٞ ِّب أدٜ اٌٝ اسر١بة أٔقبس 

 ّٛ اٌؼبٌّٟ ٚرأص١شٖ خبفخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزٕبفغ١خ ِٓ اعزّشاس إٌ

٠شٜ اْ ٔؾأح اٌزٕبفغ١خ رشعغ ػٍٝ ػمذ اٌضّب١ٕ١ٔبد ٔز١غخ ٌنؼف  اٌرفغُش اٌثاٌث :   

 الالزقبدٞ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ . 

٠ز١ؼ اْ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ٌٗ اٚعٗ ِزؼذدح ٚلا ٠ٛعذ اهبس ٔظشٞ لٛٞ ِٚزّبعه ٌؾذ الاْ 

رؾذ٠ذ ٘زا اٌّفَٙٛ ثؾىً دل١ك 
(1)

ؽ١ش ػشفذ اٌزٕبفغ١خ  ثأٔٙب " اٌّٙبسح اٚ اٌزم١ٕخ اٚ ،  

اٌّٛسد اٌّز١ّض اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٍّإعغبد ِٓ أٔزبط ِٕبفغ راد ل١ّخ ٌٍضثبئٓ رض٠ذ ػّب ٠مذِٗ 

إٌّبفغ١ٓ ، ٠ٚإوذ ٚعٛد اخزلاف ر١ّض٘ب ػٓ ثم١خ إٌّبفغ١ٓ
(2)

ٟٚ٘ وزٌه اٌقّٛد اِبَ ، 

غ١ٓ ٌغشك رؾم١ك إٌّٛ ، ٚاٌزٛعغ ، ٚالاثزىبس ، ٚاٌزغذ٠ذ ، ٚالاعزمشاس ، ٚاٌشثؾ١خ إٌّبف

ٌزؾغ١ٓ اٌّشاوض اٌزٕبفغ١خ
(3)

ٟٚ٘ وزٌه اػزّبد ػذد ِٓ إٌّبفغ١ٓ ثأعب١ٌت ِخزٍفخ ، 

اٌؼًّ،ٚاعٍٛة رٛص٠غ إٌّزغبد ٌىغت اٌضثبئٓ  وبلأعؼبس ٚاٌغٛدح ٚاٌّٛاففبد ٚرٛل١ذ
(4)

. 

 ح: اهذاف اٌرٕافغُ 1-1

رٙذف اٌزٕبفغ١خ اٌٝ رؾم١ك ػذد ِٓ الا٘ذاف ٚػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ   
(5)

 : 

اْ رقً إٌّظّخ اٌٝ الً اٌزىب١ٌف فٟ اػّبٌٙب  ذسمُك دسخح ػاٌُح ِٓ اٌىفاَح : -1

 ٚٔؾبهبرٙب ٚفٟ ظً اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغّٛػ ثٙب .

عزقً اٌٝ ػٕذ ٚفٛي إٌّظّخ اٌٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفب٠خ  اٌسظىي ػًٍ الاستاذ : -2

 رؼظ١ُ الاسثبػ ٚ٘زٖ الاسثبػ ٟ٘ ِىبفأح ٌٍّٕظّخ ػٓ اٌزفٛق ٚاٌز١ّض فٟ ادائٙب .

رىْٛ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ الاثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ  اٌرسغُٓ اٌّغرّش وذطىَش الاداء : -3

 ٚالاثزىبس.

 : الاتؼاد اٌرٕافغُح 1-2

ٚرشوض ػ١ٍٙب ٌزٍج١خ  ٠مقذ ثبلاثؼبد اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ اٌخقبئـ اٌزٟ رخزبس٘ب اٌّإعغخ      

ؽبعبد اٌغٛق ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌخقبئـ رغزط١غ إٌّظّخ اْ رؾقً ػٍٝ ِضا٠ب ر١ّض٘ب 

 :( الاثؼبد ػٍٝ ٔؾٛ الأرٟ 1ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ ٠ٚغزؼشك ؽىً )

 

 

 

 

                                                           
(1)

ٌرداااسج اٌذوٌُااح ، ( اٌمااذسج اٌرٕافغااُح ٌٍّٕرداااخ اٌمطُٕااح اٌغااىسَح فااٍ إؽاااس ذسشَااش ا2015زّااىد ، فااافش ِسّااذ ،)

 .2اؽشوزح دورىساٖ غُش ِٕشىسج ِمذِح اًٌ وٍُح الالرظاد ، خاِؼح دِشك ، عىسَا ،ص
(2)

 .41،ص 3اٌؼذد  2( ذسًٍُ ذٕافغُح اٌمطاع اٌغُازٍ فٍ اٌذوي اٌّغاستُح ، اٌّدٍذ 2020َىٔظ ، صَٓ ، واخشوْ )
(3)

شاذُدٍ ٌرسغآُ اٌماذسج اٌرٕافغاُح ٌٍّؤعغاح ، ( اٌرغىَك وّذخً اعر2014زشَض ، هشاَ وػثذ اٌشزّٓ ، تىشّاي )

 . 135اٌطثؼح الاوًٌ ، ِىرثح اٌىفاء اٌمأىُٔح ، الاعىٕذسَح ، ِظش، ص
(4)

اتى لسف ، ػثذ اٌغلاَ،اٌرٕافغاُح وذغُُاش لىاػاذ اٌٍؼثاح، سمَاح ِغارمثٍُح ، اٌاذاس اٌداِؼُاح ٌٍطثاغ وإٌشش،ِظاش،ص 

42. 
(5)

 .5، ِظذس عاتك ، ص  اٌذزّأٍ ، عؼُذج
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 ( الاتؼاد اٌرٕافغُح1شىً )

 ( رٕبفغ١خ2012اٚس٠غٟ، ١٘جخ الله ) اٌّخطو ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ: :اٌّقذس

اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

ِٕؾٛسح ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ فشؽبد 

 ػجبط عط١ف، اٌغضائش.

 ثأُاً: ِفهىَ اٌُّضج اٌرٕافغُح

ٕبفغ١خ ٘ٛ ِب٠ىً ثٛسرش، فمذ فُّ ٌٙب ّٔٛرعبً اْ اٚي ِٓ ٚمغ ٔظش٠خ ١ٌٍّضح اٌز        

ٌم١بعٙب ٚاٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ اٌزغ١شاد اٌغض٠ئخ ٌلالزقبد ؽ١ش ػشف ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ " ػٍٝ 

أٔٙب اعبعبً رٕؾأ ِٓ اٌم١ّخ اٌزٟ رغزط١غ ِٕظّخ ِب اْ رغذ٘ب ٌضثبئٕٙب ، ٠ّٚىٓ ٌٍّٕظّبد 

ٌغشػخ ٚاٌغلاِخ، ٚالً الاعؼبس ثٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّقبدس ِضً ا

ٚاٌزق١ُّ ٚاٌخذِخ ٚاٌّٛصٛل١خ 
(1)

ٚوزٌه ػشفذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثأٔٙب اٞ ؽٟء ١ّ٠ض  

إٌّظّخ ػٓ إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق  ٚإٌبرغخ ػٓ اٌّٛا٘ت إٌبدسح ٌٍؼب١ٍِٓ
(2)

ٚا٠نبً ٟ٘ ،  

اٌضثبئٓ " اٌمذسح ػٍٝ ر١ّض ثؾىً ٠ىْٛ ِمجٛلاً ػٓ ثم١خ إٌّبفغ١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 
(3)

 ، 

ٚوزٌه ٟ٘ ِغّٛػخ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد  ٚاٌّمذساد اٌزٟ رغزط١غ الإداسح رٕغ١مٙب 

ٚاعزضّبس٘ب لإٔزبط  ل١ُ ِٕٚبفغ ٌٍضثبئٓ أػٍٝ ِّب ٠ؾممٗ إٌّبفغْٛ
(4)

ٚػشفٙب وٛرٍش ، 

(Kotler)  ثأْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ أداء ٔؾبهبرٙب ٚاػّبٌٙب ثطش٠مخ

ثم١خ إٌّبفغ١ٓ ٔغخٙب ٚرم١ًٍ اٌىٍف اٌى١ٍخ ِمبسٔخ ثّٕبفغ١ٙب ٠قؼت ػٍٝ 
(5)

٠ّٚىٓ اٌمٛي ، 

 ثأْ إٌّظّخ رّزٍه ١ِضح رٕبفغ١خ ارا وبٔذ ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك اسثبػ اػٍٝ ِٓ ِٕبفغ١ٙب،

                                                           
)1 (

 Kotler Philip (2003) Marketing Insights from A to Z , John Wiley & Sons Inc, 

USA,p22. 
(2)

( اٌّمااذساخ اٌدىهشَااح ٌٍّااىاسد اٌثشااشَح الاذداااٖ اٌّؼاطااش ٌرٕافغااُح  2014اٌضتُااذٌ ، غٕااٍ ، وػثاااط ، زغاآُ ) 

 .129ص الاػّاي ، اٌطثؼح الاوًٌ ،داس غُذاء ٌٍٕشش واٌرىصَغ ، ػّاْ ، الاسدْ ،
(3)

( اٌمذسج اٌرٕافغُح ٌمطاع اٌغُازح والأعفاس فٍ اٌدضائاش ، ِدٍاح الرظاادَاخ 2017عفُاْ ، خٍىلٍ ووّاي ، ششَؾ ) 

 .209، ص  2، اٌؼذد  4الاػّاي واٌرداسج ، اٌّدٍذ 
)4 (

 Lahart , Bradley (2011) identifying company officer core competencies in the 

denton department an applied research project submittes to the national fire academy 

as part of the executive fire officer program, p 42. 
(5)

( ، دوس إداسج اٌّؼشفح اٌرغىَمُح تاػرّاد اعرشاذُدُح اٌؼلالح ِاغ اٌضتاىْ فاٍ ذسمُاك ُِاضج 2017الآُِ ، زٍّىط )

دورىساٖ ِمذِح اًٌ وٍُح اٌؼٍاىَ الالرظاادَح ، خاِؼاح ِسّاذ خُؼاش تغاىشج ، اٌدضائاش،  ذٕافغُح داسعح ػُٕح ، اؽشوزح

 . 185ص 
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ٚ٘زٖ الاسثبػ الاػٍٝ ٟ٘ أٙب عزىْٛ لبدسح ػٍٝ الاٌزضاَ ثبٌّض٠ذ ِٓ الاؽزفبظ ثبٌشثؼ  

بس فٟ اعزشار١غ١برٙب صُ اٌؾفبظ ػٍٝ س٠بدرٙب ٚػٕذِب رزُ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘زٖ لإػبدح الاعزضّ

اٌزفٛق ثٕغبػ ثّشٚس اٌٛلذ ع١زُ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ
(1)

 . 

ّْ ثؼل اٌجبؽض١ٓ سوضٚا فٟ   ثؼذ الاهلاع ػٍٝ رؼش٠فبد اٌجبؽض١ٓ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ٔلاؽع أ

اٌخقبئـ اٌزٟ رزّزغ ثٙب إٌّظّخ ، فٟ ؽ١ٓ سوض رؼش٠فبرُٙ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ أُ٘ 

ا٢خشْٚ ػٍٝ اٌمذساد ٚاٌّٛاسد اٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ سوض اٌجؼل 

 ػٍٝ لذسح إٌّظّخ لإمبفخ ل١ّخ ٌضثبئٕٙب. 

 اهُّح اٌُّضج اٌرٕافغُح  2-1

به إٌّظّخ رٍؼت ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌّظّبد دٚساً ؽ٠ٛ١بً ثغل إٌظش ػٓ هج١ؼخ ٔؾ  

فّٓ خلاي ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رغزط١غ إٌّظّخ اٌجمبء، ٚالاعزّشاس ٚإٌّٛ فٟ ث١ئخ ؽذ٠ذح 

إٌّبفغخ فٟ ػقش اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، أْ ا١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠ّىٓ رغغ١ذ٘ب ِٓ 

 خلاي اٌؼٕبفش اٌزب١ٌخ
(2)

 : 

 لاي رؾغ١ٓ ادائٙب .رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌغّؼخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب إٌّظّخ فٟ ث١ئزٙب ِٓ خ - أ

رؾغ١ٓ سثؾ١خ إٌّظّخ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ الأفبق اٌغ١ذ ٌٍزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ،  - ة

 ٚوزٌه اسمبء اٌضثبئٓ

 رم٠ٛخ اٌؾقخ اٌغٛل١خ ثبٌّٕظّخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ صثبئٕٙب  - د

ِغبػذح إٌّظّخ فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّٛاسد وبفخ اٌزٟ رّزٍىٙب ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ  - س

 ل١ّزٙب

ً ا٠غبثٟ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ ِذسوبد اٌضثبئٓ ٚثبلٟ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ إٌّظّخ رغُٙ ثؾى - ط

ٌزط٠ٛش اٌؼًّ ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ الاعزّشاس
(3)

 . 

 : اٌُمظح اٌرٕافغُح  2-2

رؼٕٟ ا١ٌمظخ اٌز١مع اٞ اخز اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس اٚ الأزجبٖ ٌٍؾٟء، ٚرؼشف ا١ٌمظخ ػٍٝ        

زّش أٚ اٌّغزّش، ٟٚ٘ ٔؾبه ِغزّش ٠ّىٓ أّٔٙب وً الاػّبي اٌزٟ رٙذف ٌٍشفذ غ١ش اٌّغ

ِزبثؼخ اٌّٛاوجخ، ٚاٌزغذ٠ذ ، ٚئ٠غبد ١ِضح رٕبفغ١خ رغّؼ ٌٍّٕظّخ ِٓ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد 

فّٓ خلاي ٔؾبه ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ رغزط١غ إٌّظّخ اٌزؼشف ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب ، اٌّؾ١طخ

خ فٟ ؽبٌخ ِزبثؼخ ِٚشالجخ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّزٛلؼ١ٓ، ٚرٙزُ ثبٌج١ئخ اٌزٟ رؼ١ؼ ثٙب، ٚرىْٛ إٌّظّ

ِغزّشح ٌّب ٠غشٞ فٟ عٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبٌّٕبفغ١ٓ 

اٌّزٛاعذ٠ٓ داخً عٛق اٌؼًّ، ِٚٓ صُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

ٚاعزضّبس٘ب فٟ ِؼشفخ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ ػًّ إٌّبفغ١ٓ ِٚٓ صُ اٌم١بَ ثق١بغخ 

زشار١غ١خ رنّٓ لذسح إٌّظّخ اٌزٕبفغ١خ، ٚاعزّشاس ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خاع
(4)

 . 

 

 

 
                                                           

 (1)
Evans Nigel , (2015) Strategic Management for Tourism , Hospitality and Events , 

Second Edition ,Taylor & Francis Group, USA, p 79. 
(2)

 .132ِظذس عاتك ، ص اٌضتُذٌ ، غٍٕ ، وػثاط ، زغُٓ ،  
(3)

دساعاح زاٌاح ،  –( الأتذاع وّذخً لاورغاب ُِضج ذٕافغاُح ِغارذاِح فاٍ ِٕظّااخ الأػّااي  2013َسُاوٌ ، سصَمح ) 

  .49سعاٌح ِاخغرُش غُش ِٕشىسج ِمذِح اًٌ وٍُح اٌؼٍىَ الالرظادَح واٌرداسَح ، خاِؼح اٌّغٍُح ، اٌدضائش، ص 
(4)

اٌرٕافغُح واٌثذائً الاعرشاذُدُح ، اٌطثؼح الاوًٌ ، داس خشَش ٌٍٕشش واٌرىصَاغ  –فغح ( إٌّا2011ازّذ ، صغذاس ، )  

 .41، ػّاْ ، الاسدْ ، ص 
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 ِفهىَ اٌرٕافغُح اٌغُازُح 2-3

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بٌه اخزلاف ث١ٓ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ اٌغ١بؽ١خ ػٓ ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ       

ّْ اٌّإعغبد اٌخذ١ِخ ٚاٌقٕبػ١خ رغزخذَ ٔفظ الاعٍٛة فٟ اعزّشاس  اٌّغز٠ٛبد وبفخ ، فا

 رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ
(1)

ؽ١ش ػشف ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ اٌغ١بؽ١خ " ثأٔٙب لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ  ، 

رٛف١ش الاِىبٔبد، ٚاٌّٛاسد ٚاٌمذساد اٌزٟ رزفٛق ثٙب ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ فٟ الاعٛاق اٌّؾ١ٍخ 

ُ ٚاٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي دِظ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِغ ػ١ٍّبد اٌزق١ٕغ )اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ( ِٚٓ ر

رؾ٠ٍٛٙب ػٍٝ ٔزبئظ الزقبد٠خ
(2)

ٚلذ ػشفٙب س٠زؾٟ ٚوشاٚرؼ ػٍٝ أّٔٙب اٌمذسح ػٍٝ ص٠بدح  ، 

الأفبق اٌغ١بؽٟ، ٚعزة اٌغ١بػ ثؾىً ِزضا٠ذ ِغ رض٠ٚذُ٘ ثزغبسة ِشم١خ لارٕغٝ ، ٠ٚزُ 

اٌم١بَ ثزٌه ثطش٠مخ ِشثؾخ ِغ رؼض٠ض سفب١٘خ اٌغىبْ اٌٛاعٙخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ سأط اٌّبي 

خ الأع١بي اٌمبدِخ ، فبٌزٕبفغ١خ ٟ٘ ِفَٙٛ ػبَ ٠ؾًّ فشق اٌغؼش اٌٝ عبٔت اٌطج١ؼٟ ٌّٛاعٙ

ؽشوبد عؼش اٌقشف ِٚغز٠ٛبد الأزبع١خ ٌّخزٍف ِىٛٔبد فٕبػخ اٌغ١بؽخ
 (3)

ٕٚ٘بٌه ، 

ٔمبػ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبٌٟ فٟ اٌذٚي ٚخبفخ ث١ٓ سعبي الأػّبي ٚالالزقبد١٠ٓ ؽٛي 

١ش ٠ؼذ ِإؽش رٕبفغ١خ اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ ِٛمٛع اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ، ؽ

ِٓ اٌّإؽشاد اٌزٟ رٛمؼ اٌمٛح الالزقبد٠خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌٛلذ 

 اٌؾبمش .

 اٌّثسث اٌثاٌث

ِماسٔح تُٓ اٌخطىؽ اٌدىَح اٌؼشالُح ِغ ذدشتح الأسدْ عُازُاً وششوح اٌخطىؽ اٌدىَح 

 اٌٍّىُح الاسدُٔح

 ٌغُازح ِٓ إٌاذح اٌّسٍٍ الاخّاٌٍالاهُّح إٌغثُح ٌّغاهّح ا -1

٠ؼُذ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِٓ اُ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ رغُبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌذخً اٌٛهٕٟ، فٙٛ            

لطبع ِؾٛسٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رٕؾ١و لطبػبد ػذ٠ذح، وّب ٠ؼًّ ػٍٝ رٛف١ش فشؿ ػًّ، 

ىض١ش ِٓ اٌذٚي فٟ ٚعٍت ػٛائذ ِب١ٌخ عٛاء وبٔذ ثبٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ اٚ الاعٕج١خ، فمذ ٚعذد اٌ

٘زٖ اٌقٕبػخ )اٌغ١بؽخ( ثذ٠لاً اعزشار١غ١بً لاعزضّبس ِٛاسد٘ب اٌغ١بؽ١خ ثؾىً ٠غ١ٕٙب ػٓ 

الاػزّبد ػٍٝ ِقبدس اٌضشٚح إٌبثنخ، وّب أفجؼ ٌٙب دٚس اعبط فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ 

 رؼزّذ لٛح اٞ ثٍذ فٟ لطبع اٌغ١بؽخ ِٓ لذسح ٚلٛح اٌغ١بؽخ ٌٍزأص١ش ػٍٝ ٚالالزقبد٠خ.

الزقبدٖ ٚلذسرٗ ػٍٝ إٌّبفغخ ال١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً، ِّب ٠ؾُزُ ػٍٝ اٌذٚي الا٘زّبَ ثّٛمٛع 

اٌزٕبفغ١خ فٟ فٕبػخ اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌزطٛس ٚإٌّٛ ٚالاعزفبدح ِٓ 

٘زٖ اٌقٕبػخ ٌّب ٌٙب ِٓ اصبس ػٍٝ إٌٛاؽٟ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ 

ٚاٌذٚي ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾف١ض الا٠غبثٟ ٌمطبػبد اخش ٌزؾم١ك اغشاك اٌز١ّٕخ  ٌٍّغزّؼبد

اٌّغزذاِخ، ٚٔغؾذ ثؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ اػطبء أ١ّ٘خ ٌٍمطبع اٌغ١بؽٟ ف١ٙب ثزؾذ٠ضٗ 

ٚرط٠ٛش ٚص٠بدح رٕبفغ١زٗ ثزشل١خ اٌّمِٛبد اٌّبد٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاٌّمِٛبد 

 ِٚٓ ث١ٓ ثؼل اٌذٚي اٌزٟ رؼُذ سائذح فٟ اٌّغبي  اٌّٛ٘ٛثخ ِٓ اٌطج١ؼخ ٚاٌؾنبسح،

 

                                                           
(1)

( اٌُّااضج اٌرٕافغااُح ٌٍٕشاااؽ اٌغااُازٍ ، اٌطثؼااح الاوٌااً ، داس الاَاااَ ٌٍٕشااش  2016اٌشاخسااٍ ، ِسغاآ ، واخااشوْ ) 

 .123اٌؼشاق  ، ص  –واٌرىصَغ ، تاتً 
(2)

( ذٕافغُح اٌظٕاػح اٌغُازُح فٍ اٌدضائش وذساذَاخ ذطىَشهاا ، ِدٍاح  2018، ٔثًُ ، وعشاٌ ، طاٌر )تٓ ِشصوق   

 .221، ص 3اٌرُّٕح والالرظاد اٌرطثُمٍ ، خاِؼح اٌّغٍُح ، اٌؼذد 
 (3)

  Modica P,Uysal.M (2016 ) Sustainable Island Tourism , preston , Uk , p54. 
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اٌغ١بؽٟ اٌؼشثٟ ٔغذ اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ اٌٙبؽ١ّخ اٌزٟ رؼُذ اٌغ١بؽخ ػٕذ٘ب ِٓ اٌمطبػبد اٌزٟ 

رذَُس ِٛاسد ِغزذ٠ّخ ٚراد ا١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ الزقبد٘ب، ٚػٍٝ غشاس اٌذٚي اٌؼشث١خ، وزٌه 

لاد ع١بؽ١خ ٘بئٍخ غ١ش ِغزمٍخ ثً ٠ؼُذ ٠ؼُذ اٌؼشاق ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رضخش ثّمِٛبد ِٚإ٘

اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِٓ اٌمطبػبد اٌٍّّٙخ ػٍٝ اػزجبس الزقبد٘ب س٠ؼٟ ثبٌذسعخ الاٌٚٝ فنلًا 

ػٓ غ١بة اٌغ١بعبد اٌغبدح، ٚلٍخ الاػزّبد اٌّبٌٟ اٌّخققخ ٌٗ، فزٕجغ ا١ّ٘خ ر١ّٕخ لطبع 

ّىٓ اْ ٠مَٛ ثٗ ٘زا اٌغ١بؽخ فٟ اٌؼشاق ِٚؼبٌغخ ٚمؼ١زٗ فٟ اٌذٚس اٌّغزمجٍٟ اٌزٞ ٠

اٌمطبع فٟ ر٠ٕٛغ لبػذح الالزقبد اٌٛهٕٟ ٚص٠بدح اٌمذسح الأزبع١خ ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ 

اٌّٛاص٠ٓ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ، ٠ٚغُٙ فٟ رٛفش اٌفشؿ اٌٛظ١ف١خ ٌلأػذاد اٌّزضا٠ذح ِٓ 

س ٘زٖ اْ رٛفش اِىبٔبد ِٚمِٛبد ع١بؽ١خ هج١ؼ١خ ٚرشاص١خ ِٚٓ صُ اعزضّب اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ.

اٌّٛاسد ٚاٌّمِٛبد ٚالاِىب١ٔبد ٠إدٞ اٌٝ ثٕبء فٕبػخ ع١بؽ١خ ِزمذِخ ِٚزطٛسح رإدٞ 

دٚس٘ب فٟ الالزقبد ػٍٝ ارُ ٚعٗ، ؽ١ش اْ رطج١ك ِفَٙٛ اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ ٠شوض ػٍٝ 

صلاصخ ػٕبفش ِزىبٍِخ، ٟٚ٘ اٌؼبئذ اٌّبدٞ لأفؾبة اٌّؾبس٠غ اٌغ١بؽ١خ ٚاٌجؼذ الاعزّبػٟ 

ػًّ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌزشاس، ٚاٌجؼذ اٌج١ئٟ اٌزٞ ٠ؼُذ اُ٘ عبٔت فٟ ِٓ رٛف١ش ِٕبفت 

اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اعبط اْ اٌّمِٛبد اٌغ١بؽ١خ عضء لا ٠زغضأ ِٓ اٌج١ئخ ِٚٓ 

( الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 1اٌنشٚسٞ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚف١بٔزٙب ثؾىً دائُ. ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي )

 -2018ثبٌٕغجخ ٌٍؼشاق ٚالاسدْ ٌؼبِٟ )ٌمطبع اٌغ١بؽخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ف١ٙب 

2019.) 

الاهُّح إٌغثُح ٌّغاهّح اٌغُازح ِٓ إٌاذح اٌّسٍٍ الاخّاٌٍ ٌٍؼشاق  (1خذوي )

 (2019 -2018والاسدْ )

ِؼذي 

إٌّى 

(2018- 

2019 

% 

2019 2018 

 اٌذوٌح

ٔغثح 

اٌّغاهّح 

فٍ إٌاذح 

اٌّسٍٍ 

الاخّاٌٍ 

)%( 

ٔغثح 

اٌّغاهّح 

فٍ اخّاٌٍ 

ح اٌغُاز

اٌؼشتُح 

)%( 

اٌمُّح 

اٌّؼافح 

ٌمطاع 

اٌغُازح 

)ٍُِىْ 

دولاس 

 اِشَىٍ(

ٔغثح 

اٌّغاهّح 

فٍ إٌاذح 

اٌّسٍٍ 

الاخّاٌٍ 

)%( 

ٔغثح 

اٌّغاهّح 

فٍ اخّاٌٍ 

اٌغُازح 

اٌؼشتُح 

)%( 

اٌمُّح 

اٌّؼافح 

ٌمطاع 

اٌغُازح 

)ٍُِىْ دولاس 

 اِشَىٍ

 اٌؼشاق 16,192 5,5 8,1 17,333 5,6 8,4 7,0

 الاسدْ 4,099 1,4 9,7 4,424 1,4 10,1 7,9

 .2020ػًٍ ذمشَش طٕذوق إٌمذ اٌؼشتٍ ٌؼاَ  اٌدذوي ِٓ اػذاد اٌثازث تالاػرّاد

( اٌزٞ عغً ٔبرظ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌؼشاق ؽ١ش ثٍغ 1ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )          

 ،%7,0 ٚعبء ثبٌّشرجخ اٌخبِغخ ػشث١بً ٚثّؼذي ّٔٛ ١ٍِ2019بس دٚلاس فٟ ػبَ  17,333

١ٍِبس دٚلاس  4,424ث١ّٕب عغً الاسدْ ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ػؾش ػشث١بً ؽ١ش ثٍغ ٔبرظ اٌمطبع 

أِب ئعّبٌٟ ٔبرظ لطبع اٌغ١بؽخ فٟ اٌؼشاق فمذ ثٍغذ  %.7,9، ٚثّؼذي ّٔٛ  2019فٟ ػبَ 

١ٍِبس دٚلاس، ٚثٍغ اعّبٌٟ ٔبرظ لطبع اٌغ١بؽخ فٟ  17,333اٞ ِب ٠ؼبدي  %5,6ؽقزٗ 

 ١ٍِبس دٚلاس. 4,424اٞ ِب ٠ؼبدي  %1,4ٗ الاسدْ ِٓ خلاي ؽقز

أِب ػٍٝ فؼ١ذ اٌّىٛٔبد اٌشئ١غخ ٌمطبع اٌغ١بؽخ اٌخبسع١خ اٌزٟ رزّضً اعبعبً فٟ           

أٔؾطخ اٌغ١بؽخ فمذ رجب٠ٕذ ِغبّ٘خ اٌغ١بؽخ اٌخبسع١خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌٍذٌٚز١ٓ، 

ِمبسٔخ ِغ ثٕغجخ الً  %3,5ٛاٌٟ ؽ 2018ٌزٌه عغً اٌؼشاق اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ػشث١بً ػبَ 
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 2018، ث١ّٕب عغً الاسدْ أ٠نًب اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ػبَ 2017خلاي ػبَ  %4,2ثٍغذ ٔؾٛ 

 %.3,7اٌزٟ ثٍغذ  2017ثٕغجخ الً ِٓ ػبَ  %3,5ؽٛاٌٟ 

أِب ػٍٝ فؼ١ذ اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ فمذ رجب٠ٕذ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ،           

ِمبسٔخ  2018ػبَ % 0,9ق اٌّشرجخ اٌخبِغخ ػؾش ػشث١ب ثٕغجخ ؽٛاٌٟ فمذ عغً اٌؼشا

ث١ّٕب عغٍذ الاسدْ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ  %،1,5اٌزٟ وبٔذ ؽٛاٌٟ  2017ثٕغجخ الً ِٓ ػبَ 

ٚوّب ِٛمؼ فٟ  %13,8اٌزٟ وبٔذ  2017ٚثٕغجخ اػٍٝ ِٓ ػبَ % 14,7ػشث١بً ثٕغجخ 

اٌغ١بؽخ اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ اٌٝ  ( اٌشعُ اٌج١بٟٔ ؽقخ2(، ٠ٚٛمؼ اٌؾىً )2اٌغذٚي )

 .(2018 -2016إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌٍؼشاق ٚالاسدْ ٌٍفزشح )

زظح اٌغُازح اٌخاسخُح واٌذاخٍُح اًٌ إٌاذح اٌّسٍٍ الاخّاٌٍ ٌٍؼشاق  (2خذوي )

 (2018 -2016والاسدْ ٌٍفرشج )

2018 2017 2016 
 اٌذوٌح

 اٌخاسخُح خٍُحاٌذا اٌخاسخُح اٌذاخٍُح اٌخاسخُح اٌذاخٍُح

 اٌؼشاق 4,5 1.8 4,2 1,5 3.5 0,9

 الاسدْ 3,5 12,8 3,7 13,8 3.5 14,7

 .2020 اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد رمش٠ش فٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ ٌؼبَ

 (.2( ِٓ اػذاد اٌثازث تالاػرّاد ػًٍ خذوي )6اٌشىً )
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 ىَح اٌؼشالُح واٌخطىؽ اٌدىَح اٌٍّىُح الأسدُٔحاٌّماسٔح تُٓ اٌخطىؽ اٌد -2

ٌغشك الاعزفبدح ِٓ رغشثخ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبؽ١ّخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌخطٛه اٌغ٠ٛخ           

اٌٍّى١خ الأسد١ٔخ فٟ اصجبد ٚعٛد٘ب مّٓ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ، ٌٚزىْٛ ؽبفضاً ٌٍّٕبفغخ 

د١ٕ٠خ ٚرأس٠خ١خ ٚاصش٠خ ٚصمبف١خ، ؽ١ش ِٚمبسٔزٙب ِغ ِب ٠ٍّىٗ اٌؼشاق ِٓ ِمِٛبد هج١ؼ١خ ٚ

رزّزغ ؽشوزٟ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚاٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ثطّٛؽبد وج١شح 

ٌمطبع اٌط١شاْ، ٚرٌه ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ الالزقبد، ؽ١ش ٌذٜ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ عٛق 

اد ٟ٘ ل١ذ ( ِطبس3( ِطبساد فٟ أؾبء اٌجلاد، ٚوزٌه ٕ٘بن )7عٛٞ ؽ١ٛٞ ٠خذَ )

( ١ٍِْٛ ٔغّخ 40الأؾبء )وشوٛن، ٚوشثلاء، ٚالأجبس( ٚػذد عىبْ اٌؼشاق ؽٛاٌٟ )

( ِطبساد فٟ 3، ٌٚذٜ الاسدْ )2019ؽغت اؽقبئ١خ ٚصاسح اٌزخط١و اٌؼشال١خ ػبَ 

 ( ِلا١٠ٓ ٔغّخ.10أؾبء اٌجلاد ٚاٌزٞ ٠مذس ػذد عىبُٔٙ ؽٛاٌٟ )
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فظ ِغ ثبلٟ اٌؾشوبد اٌذ١ٌٚخ ٚرمذ٠ُ أفنً ِٚٓ خلاي لذسح اٌؾشوز١ٓ ػٍٝ اٌزٕب          

اٌخذِبد ثؾىً ع١ذ، ٚر١ّٕخ اٌغ١بؽخ ٌذ٠ُٙ ٚص٠بدح اػذاد اٌضٚاس ِٓ خلاي عزة أوجش ػذد 

ِٓ اٌضائش٠ٓ ٌّخزٍف اٌٛعٙبد عٛاء وبٔذ ع١بؽ١خ اٚ اصش٠خ اٚ د١ٕ٠خ اٚ رشف١ٙ١خ اٚ 

١ّّض فٟ ٚعو اٌؾشق الاعزغّبَ اٚ ٌلأػّبي. ٚرغزفبد اٌؾشوز١ٓ ِٓ ِٛلؼّٙب اٌغغشافٟ اٌ

 الاٚعو ٌجٕبء ِشاوض رشثو ؽشق اع١ب ٚغشثٙب ثأٚسٚثب ٚالاِش٠ى١ز١ٓ.

ئْ ٌؾشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚاٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ِض٠ظ أوضش           

رٕٛػبً فٟ ؽشوخ اٌّغبفش٠ٓ ِمبسٔخ ثبٌؾشوبد الاخشٜ ٚثبٌزبٌٟ رمبَٚ رمٍجبد الالزقبد 

ِش ٠ّضً رؾذ٠بً دائّبً ٌط١شاْ اٌؾشوز١ٓ، ٚاٌزٕبفظ ف١ّب ث١ُٕٙ ٌزؾم١ك اٌؼبٌّٟ ٚ٘ٛ ا

ُّؼذح ِغجمبً ٚرٕف١ز٘ب ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ ػبٌُ اٌط١شاْ  الاعزشار١غ١خ اٌ

 ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌّشاوض اٌّزمذِخ ػب١ٌّبً. 

 ذأعُظ ششوح اٌخطىؽ اٌدىَح اٌؼشالُح 

ثٛاعطخ عّؼ١خ اٌط١شاْ اٌؼشالٟ وٕبلً ٚهٕٟ  رأعغذ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ          

َ ، ٚوبٔذ اٚي سؽٍخ 1945اهٍك ػ١ٍٗ اعُ ِقٍؾخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ فٟ عٕخ 

ِمبػذ خؾج١خ، ٚافجؾذ ؽشوخ  6ثطبئشح راد  29/1/1946رغبس٠خ ٌٙب اٌٝ اٌجقشح فٟ 

ؼذي، اٌّ 1988ٌغٕخ  108اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ؽشوخ سع١ّخ ثّٛعت اٌمبْٔٛ سلُ 

( هبئشاد ِٓ هشاص 5ٚاٌزٞ ١٘أ اٌفشفخ ٌزؾم١ك خططٙب ٚهّٛؽٙب ٌزٛل١غ ػمذ ؽشاء )

وخطٛح اٌٚٝ ٌزؾذ٠ش اعطٌٛٙب ٌىٓ وبٔذ ٕ٘بٌه فؼٛثبد خلاي اٌفزشح  Airbusا٠شثبؿ 

( فٟ ػٍّٙب ٔز١غخ ٌفشك اٌؾقبس اٌغٛٞ ثغجت اٌؾقبس 2000 - 1990ِب ث١ٓ الاػٛاَ )

َ رُ ئػبدح افززبػ 17/8/2000ٙب عضئ١بً، ٚثزأس٠خ الالزقبدٞ ػٍٝ اٌؼشاق ٚرٛلف ػٍّ

ِطبس ثغذاد اٌذٌٟٚ ٚرغ١١ش اٌٚٝ سؽلاد اٌؾشوخ ٌٍٕمً اٌذاخٍٟ اٌٝ وً ِٓ ِطبسٞ 

اٌجقشح ٚاٌّٛفً، ٚرُ ا٠مبف ٔؾبه اٌؾشوخ ثبٌىبًِ ثغجت ؽشة اٌخ١ٍظ اٌضب١ٔخ الا اْ 

سؽٍخ ثزأس٠خ  َ ٌّضاٌٚخ سؽلارٙب اٌؼب١ٌّخ ٚوبٔذ اٚي30/5/2003اٌؾشوخ ػبدح فٟ 

َ ِٓ ِطبس ثغذاد اٌذٌٟٚ اٌٝ ِطبس ػّبْ اٌذٌٟٚ. ٚلذ ؽٍك اٌطبئش الاخنش 3/10/2004

( هبئشح ثؼذ اْ رؼبلذد اٌؾشوخ 20َ )2011اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذْ ثأعطٛي لٛاِٗ ؽزٝ ػبَ 

ِغ اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ ٌقٕبػخ اٌطبئشاد ٌشؤ٠خ اٌؾشوخ فٟ ر٠ٕٛغ أٛاع اٌطبئشاد ١ٌقً 

( هبئشح ِٓ ِخزٍف الأٛاع 43( هبئشح ٚاٌزؼبلذ ٌؾشاء )35اٌٝ ) 2022خ ػبَ اٌؼذد ٌغب٠

 رقً لاؽمب ؽغت الارفبق ِغ اٌؾشوبد اٌّقٕؼخ.

 ذأعُظ ششوح اٌخطىؽ اٌدىَح اٌٍّىُح 

 15/12/1963َاِب ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ فمذ رأعغذ ثزأس٠خ           

١ٔخ اٌٙبؽ١ّخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ ٍِى١زٙب رؾٌٛذ اٌٝ ١ٌىْٛ إٌبلً اٌٛهٕٟ ٌٍٍّّىخ الاسد

الا أٙب ظٍذ رؼُذ إٌبلً اٌٛهٕٟ ٌٍٍّّىخ ، ٚلذ رُ  2007اٌمطبع اٌخبؿ ِغ ٔٙب٠خ ػبَ 

ادساعٙب وؾشوخ ِغبّ٘خ ػبِخ ِؾذٚدح ؽ١ش ٠ّزٍه الاسد١ْٔٛ غبٌج١خ اعّٙٙب، ٚؽٙذد 

ِبً أظّذ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ػب 57ِغ١شح اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ رطٛساد ِزلاؽمخ ػجش اوضش ِٓ 

( ؽشوخ 15اٌٝ ػن٠ٛخ رؾبٌف ؽشوبد اٌط١شاْ اٌؼبٌّٟ اٌزٞ رؼًّ ثٗ ) 2007فٟ ػبَ 

دٌٚخ ثٕمطخ  150ٚعٙخ ػب١ٌّخ فٟ  1000ه١شاْ ػب١ٌّخ ٌزٕمً ِغبفش٠ٙب اٌٝ اوضش ِٓ 

( ؽشوبد ربثؼخ ٌٙب، ٌٚذ٠ٙب اعطٛي ِٓ 3ٚاؽذح ِٓ ػّبْ، ٚرّزٍه اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ )

 ( هبئشح.24شاد اٌّزٕٛػخ ٚاٌجبٌغخ )اٌطبئ
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 اٌّماسٔح ِٓ زُث ػذد اٌّىففُٓ وِؤهلاذهُ اٌؼٍُّح: -1

ِّلان  (٠3913جٍغ ػذد ِٛظفٟ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ )           ِٛظف ؽغت اٌ

ِِلان ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ٚاٌؾشوبد اٌزبثؼخ  اٌّقبدق ػ١ٍٗ، ث١ّٕب ٠جٍغ 

ِِلان اٌؾشوز١ٓ ٌٕٙب٠خ ػبَ ٠ٚ3ٛمؼ اٌؾىً )ِٛظف  (3684ٌٗ ) ٠ىْٛ ف١ٗ اٌؼذد  2022( 

الاوجش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٘ٛ ٌٍز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ ؽٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ِٚٛصػ١ٓ ػٍٝ الغبَ اٌؾشوز١ٓ 

، اِب ثبٌٕغجخ ٌؾٍّخ ؽٙبداد الً ِٓ الاػذاد٠خ فزأرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ؽ١ش ٠جٍغ ػذد 

ِٛظف، ث١ّٕب فٟ ؽشوخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ  (١644خ )اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال

ِِلان اٌؾشوز١ٓ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ ؽٙبداد  (٠894ىْٛ اٌؼذد ) ِٛظف، ٚاٌؼذد الالً فٟ 

 اٌذوزٛساٖ ٚاٌّبعغز١ش ٚاٌذثٍَٛ اٌؼبٌٟ.
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( ػذد اٌّىففُٓ فٍ اٌششورُٓ وِؤهلاذهُ اٌؼٍُّح وهى ِٓ ػًّ اٌثازث 2اٌشىً ) 

 .2022تالاػرّاد ػًٍ اٌرماسَش اٌغٕىٌ ٌٍخطىؽ اٌؼشالُح واٌٍّىُح الأسدُٔح ٌٕهاَح ػاَ 

  :اٌّماسٔح ِٓ زُث تشاِح اٌرأهًُ واٌرذسَة  -2

( ػذد اٌّؾبسو١ٓ ٚػذد اٌذٚساد اٌّمبِخ داخ١ٍبَ ٚخبسع١بَ ِٓ خلاي ٠3ٛمؼ اٌؾىً )    

خ ٚؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ ثشاِظ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت ٌٍؾشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١

الاسد١ٔخ، ؽ١ش ٠ج١ُٓ اٌؾىً اْ اػذاد اٌّؾبسو١ٓ فٟ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ثٍغ فٟ 

( دٚسح رذس٠ج١خ ؽغت خطخ لغُ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش 454( ِؾبسن فٟ )4163) 2017ػبَ 

ػذد فٟ اٌؾشوخ، ٚؽغت اؽز١بعبد الالغبَ ٚاٌؾُؼت ٌٍذٚساد اٌزذس٠ج١خ، ث١ّٕب وبْ 

دٚسح رذس٠ج١خ، ٚلذ  (745( فٟ )7373ٌؾشوخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ) 2017اٌّؾبسو١ٓ فٟ ػبَ 

 2018أخفل ػذد اٌّؾبسو١ٓ ٚػذد اٌذٚساد فٟ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ فٟ ػبَ 

( دٚسح 843، ث١ّٕب اسرفغ ػذد اٌذٚساد ) 2017( ِؾبسن ػٓ ػبَ 2988( دٚسح )428)

فٟ ؽشوخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ. ٚػبٚد  2017بسن ػٓ ػبَ ( ِؾ7971ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ )

( دٚسح 502اٌٝ ) 2019اسرفبع ػذد اٌذٚساد فٟ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ػبَ 

( ِؾبسن، ث١ّٕب أخفل ػذد اٌذٚساد فٟ ؽشوخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ 6018ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ )

 سن.( ِؾب6266ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ اٌٝ ) 2018( دٚسح ػٓ ػبَ 688اٌٝ )

اٌٝ رم١ًٍ ػذد اٌذٚساد فٟ  19-فمذ أدٜ رفؾٟ فب٠شٚط وٛف١ذ  2020عٕح اِب فٟ           

( دٚسح رذس٠ج١خ 121ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ؽ١ش وبٔذ ػذد اٌذٚساد اٌّمبِخ )

( 339( ِؾبسن، ث١ّٕب وبْ ػذد اٌذٚساد فٟ اٌٍّى١خ الأسد١ٔخ )1878ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ )

ٚثؼذ اٌزؼبفٟ اٌٍّؾٛظ  2021( ِؾبسن، ٚفٟ ػبَ 3490اٌّؾبسو١ٓ )دٚسح رذس٠ج١خ ٚػذد 

ٌٛثبء عبئؾخ وٛسٚٔب وبْ ٕ٘بٌه اسرفبع ٍِؾٛظ ثؼذد اٌذٚساد ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ ػٓ اٌغٕخ 
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( دٚسح 348اٌّبم١خ فمذ ثٍغ ػذد اٌذٚساد اٌّمبِخ فٟ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ )

خ الأسد١ٔخ فمذ وبْ ٕ٘بٌه اسرفبع ٍِؾٛظ ثؼذد (، اِب ثبٌٕغجخ ٌٍٍّى3892١ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ )

اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذٚساد اٌّمبِخ ٚاٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ الأػٛاَ اٌغبثمخ، فمذ وبْ ػذد اٌذٚساد 

( ِؾبسن داخ١ٍبً ٚخبسع١بً. اِب فٟ ػبَ 9261( دٚسح ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ )679اٌّمبِخ )

( دٚسح رذس٠ج١خ 450)فبْ ػذد اٌذٚساد اٌّمبِخ داخً اٌؾشوخ ٚخبسعٙب ؽٛاٌٟ  2022

ُِؾبسن. اِب ثبٌٕغجخ ٌؾشوخ اٌخطٛه اٌٍّى١خ الأسد١ٔخ فىبْ 3915ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ ) ( أٌف 

( أٌف دٚسح ٚػذد اٌّؾبسو١ٓ 1122ػذد اٌذٚساد اٌّمبِخ داخ١ٍبً ٚخبسع١بً ؽٛاٌٟ )

ُِؾبسن.7521)  ( أٌف 
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َثُح واٌّشاسوُٓ فٍ ششورٍ اٌخطىؽ اٌدىَح ( ػذد اٌذوساخ اٌرذس3اٌشىً )       

( وهى ِٓ اػذاد اٌثازث وتالاػرّاد 2022 -2017اٌؼشالُح واٌٍّىُح الأسدُٔح ٌٍفرشج )

 ػًٍ اٌرماسَش اٌغٕىٌ ٌٍششورُٓ ٌٍخطىؽ اٌؼشالُح واٌٍّىُح الأسدُٔح.

٠ج١خ ( اْ الافن١ٍخ فٟ ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠3شٜ اٌجبؽضبْ أٔٗ ِٓ خلاي إٌظش اٌٝ ؽىً )

ٚثشاِظ اٌزأ١ً٘ وبٔذ الافن١ٍخ ٌؾشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ اِب ػذد اٌذٚساد ٚثشاِظ 

وبٔذ اٌذٚساد  2022اٌزأ١ً٘ وبْ ل١ًٍ عذاً فٟ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ففٟ ػبَ 

( دٚسح، اِب فٟ ؽشوخ اٌخطٛه اٌؼشال١خ ثٍغذ 1122اٌزذس٠ج١خ ٌؾشوخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ )

٠ٛمؼ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌؾشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ؽ١ش اْ اٌذٚساد  ( ٚ٘زا ِب450)

اٌزذس٠ج١خ ٚثشاِظ اٌزأ١ً٘ رؼًّ ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌٍىٛادس اٌؼبٍِخ ِٚٛاوجزٙب ِغ 

 اٌزطٛساد فٟ عٛق اٌط١شاْ اٌؼبٌّٟ .

 :2023اٌّماسٔح ِٓ زُث اعطىي اٌطائشاخ خلاي ػاَ   -3     

ٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ػذح أٛاع ِٓ اٌطبئشاد ِخزٍفخ رّزٍه اٌخطٛه ا       

( هبئشح 44إٌّؾأ )اٌج٠ٕٛغ، ٚالا٠شثبؿ، ٚثِٛجبسد١٠ٗ اٌىٕذ٠خ( ٠ٚزىْٛ الاعطٛي ِٓ)

( فٟ IAW( ٚاٌشِض )IATA)  فٟ ارؾبد إٌمً اٌغٛٞ اٌذٌٟٚ  (IAٚاٌزٟ رؾًّ اٌشِض )

(، ٚرؼبلذد اٌؾشوخ IRAQIٙب )( ٚسِض ٔذائICAOِٕظّخ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌذٌٟٚ )

( هبئشاد ِٓ 10( هبئشح  ٚ)30ػٍٝ ؽشاء هبئشاد ؽذ٠ضخ ِٓ ؽشوخ اٌج٠ٕٛغ ٚػذد٘ب )

 ( .800-737( هبئشح ِٓ ٔٛع ث٠ٕٛه )20ٚ )  ( ٌٍّغبفبد اٌط٠ٍٛخ800-787ٔٛع ث٠ٕٛه )

فزّزٍه فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ػذد ِٓ اٌطبئشاد ِخزٍفخ إٌّؾأ  اِا اٌٍّىُح الاسدُٔح

( هبئشح 27ؿ، اٌج٠ٕٛغ، ٚاِجشا٠ش اٌجشاص١ٍ٠خ( ٠ٚزىْٛ اعطٛي اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ِٓ ))ا٠شثب

( فٟ RJA( ٚاٌشِض )IATA)  فٟ ارؾبد إٌمً اٌغٛٞ اٌذٌٟٚ  (RJٚاٌزٟ رؾًّ اٌشِض )

( AL-OURDUNIAH( ٚسِض إٌذاء )ICAOِٕظّخ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌذٌٟٚ )
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( هبئشح 12( ٌٍّغبفبد اٌط٠ٍٛخ ػذد )787ٚرؼبلذد اٌؾشوخ ػٍٝ ؽشاء هبئشح اٌج٠ٕٛغ )

 (.3ٚوّب ِٛمؼ فٟ اٌغذٚي )

 (أىاع اٌطائشاخ اٌؼاٍِح فٍ اٌخطىؽ اٌدىَح اٌؼشالُح واٌٍّىُح الأسدُٔح 3خذوي )

 2023ٌؼاَ 
ذسد 

 اٌطٍة
 اٌٍّىُح الاسدُٔح  

ذسد 

 اٌطٍة
 خ أىاع اٌطائشاخ اٌؼشالُـــح

0 0 0 5 AIRBUS A220 1 

0 1 0 0 AIRBUS A310 2 

0 4 0 0 AIRBUS A319 3 

0 9 0 3 AIRBUS A320 4 

0 2 0 2 AIRBUS A321 5 

0 0 0 1 AIRBUS A330 6 

0 0 0 2 BOEING 737-700 7 

0 0 14 20 BOEING 737-800 8 

0 0 0 2 
BOEING 747-200 BOEING 

747-400  
9 

0 0 0 1 BOEING 777-200 10 

12 7 8 2 BOEING 787 11 

0 0 0 6 
BOMBARDIER CRJ 900 

 اٌىٕذَح 
12 

0 2 0 0 EMBRAER 175 13 اٌثشاصٍَُح 

0 2 0 0 EMBRAER 195 14 اٌثشاصٍَُح 

12 27 22 44 TOTAL 

ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍخطٛه اٌؼشال١خ ٚاٌٍّى١خ اٌغذٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد 

 الاسد١ٔخ.

 اٌشسٓ واٌثشَذ اٌّسّىي: اٌّماسٔح ِٓ وصْ  -4

( ٚصْ اٌؾؾٓ اٌغٛٞ ٚاٌجش٠ذ )ثبٌى١ٍٛ غشاَ( إٌّمٌٛخ ِٓ لجً ٠4ٛمؼ اٌؾىً )      

(، 2019، 2018، 2017اٌؾشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚاٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ٌضلاصخ اػٛاَ )

ٟ ٠ٚج١ٓ اٌى١ّخ إٌّمٌٛخ ِٓ اٌؾؾٓ اٌٛاسدح ٚاٌقبدس ٚاٌجش٠ذ ٌٍخطٛه اٌؼشال١خ ؽٛاٌ

اٌجبٌغ ؽٛاٌٟ  2018ٟٚ٘ أوضش ِٓ ػبَ  2017( أٌف هٓ ػبَ 33254,786)

( ٚرشرفغ ػ١ٍّخ إٌمً اٌغٛٞ ٚاٌجش٠ذ ثبسرفبع %64( أٌف هٓ اٞ ثٕغجخ )12034,321)

 .(%0,19اٞ ثٕغجخ ) 2019( أٌف هٓ  فٟ ػبَ 12057,692هف١ف ؽٛاٌٟ )

( أٌف هٓ فٟ 44,522( ٔمً )4اِب ثبٌٕغجخ ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ف١ج١ٓ اٌؾىً )

( ٠ٚمً %9( أٌف هٓ اٞ ثض٠بدح )48,535ثؾٛاٌٟ ) 2018ٚاسرفبػٗ فٟ ػبَ  2017ػبَ 

 %( 1554( أٌف هٓ اٞ ثبٔخفبك )41,035ثؾٛاٌٟ ) 2019اٌى١ّبد إٌّمٌٛخ فٟ ػبَ 

٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ مؼف ػ١ٍّخ اٌؾؾٓ ٚٔمً اٌجش٠ذ ِٓ لجً ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، 

ّْ اٌ ٛصْ إٌّمٛي ِٓ لجً اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ اوضش ِٓ اٌٛصْ إٌّمٛي ػٍٝ ِزٓ هبئشاد فا

عٕٛاد ِٓ لجً اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ  3اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٠ٚجٍغ ِغّٛع ِب رُ ٔمٍٗ 

( 57,345( أٌف هٓ، ث١ّٕب ِب رُ ٔمٍٗ ػٍٝ هبئشاد اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ )134,092)

 عٕٛاد. 3أٌف هٓ ٌّذح 
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ػًٍ اٌرماسَش ( وصْ اٌشسٓ واٌثشَذ اٌّسّىي ِٓ ػًّ اٌثازث تالاػرّاد 4اٌشىً )

 (.2019 - 2017اٌغٕىٌ ٌٍخطىؽ اٌؼشالُح واٌٍّىُح الأسدُٔح ٌٍفرشج )

 (.2022 -2016اٌّماسٔح ِٓ زُث اػذاد اٌّغافشَٓ وػذد اٌشزلاخ ٌٍفرشج )  - 5

( أػذاد اٌشؽلاد ٚاٌّغبفش٠ٓ إٌّم١ٌٛٓ ػٍٝ ؽشوزٟ اٌخطٛه ٠4ٛمؼ اٌغذٚي )          

اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚاٌٍّى١خ الاسد١ٔخ، ؽ١ش ٠ج١ُٓ اٌغذٚي ػذد اٌشؽلاد ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ 

( ١ٍِْٛ 3,459,538( اٌف سؽٍخ ٚٔمً )41,768اٌزٟ ثٍغذ ) 2016اٌؼشال١خ فٟ ػبَ 

( اٌف سؽٍخ ٚػذد 29,535ثؼذد اٌشؽلاد اٌزٟ ثٍغذ  ) 2017ِغبفش ٚ٘ٛ اوضش ِٓ ػبَ 

اسرفؼذ ػذد اٌشؽلاد اٌٝ  2018( ١ٍِْٛ ِغبفش، ٚفٟ ػبَ 3,184,214اٌّغبفش٠ٓ )

( ١ٍِْٛ ِغبفش، 3,040,232( اٌف سؽٍخ ٚأخفبك اػذاد اٌّغبفش٠ٓ اٌٝ )29,592)

( اٌف سؽٍخ ٚاسرفبع اػذاد 27,077اٌٝ ) 2019ٚأخفل ػذد اٌشؽلاد فٟ ػبَ 

الاوضش ثؼذد اٌشؽلاد  ١ٍِ2016ْٛ ِغبفش، ٠ٚؼُذ اٌؼبَ  (2,565,298اٌّغبفش٠ٓ اٌٝ )

ثٍغ  2016( ػذد اٌشؽلاد فٟ ػبَ 4اِب اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ف١ج١ٓ اٌغذٚي ) ، ٚاٌّغبفش٠ٓ 

( ١ٍِْٛ ِغبفش، اِب فٟ ػبَ 2,937,000( اٌف سؽٍخ ٚػذد اٌّغبفش٠ٓ)37,272ؽٛاٌٟ)

سؽٍخ ٚػذد اٌّغبفش٠ٓ ( اٌف 37,578فٕٙبن اسرفبع ثؼذد اٌشؽلاد اٌجبٌغخ ) 2017

( 36,442اٌٝ ) 2018( ١ٍِْٛ ِغبفش، ٠ٚج١ٓ أخفبك ػذد اٌشؽلاد فٟ ػبَ 3,140.00)

( ١ٍِْٛ ِغبفش 3,260,000ٚاسرفبع ثأػذاد اٌّغبفش٠ٓ ؽٛاٌٟ ) 2017اٌف سؽٍخ ػٓ ػبَ 

اٞ اْ ٕ٘بٌه أخفبك فٟ ػذد اٌشؽلاد ٚاصد٠بد ثؼذد اٌّغبفش٠ٓ ٚٔغجخ اِزلاء اٌّمبػذ فٟ 

( اٌف 35,269فٕلاؽع ا٠نب أخفبك ثؼذد اٌشؽلاد اٌجبٌغخ ) 2019شح، اِب ػبَ اٌطبئ

( ١ٍِْٛ ِغبفش ٠ٚؼُذ اٌؼبَ الاػٍٝ فٟ 3,298,000سؽٍخ ٚاصد٠بد فٟ اػذاد اٌّغبفش٠ٓ )

ٚثغجت رفؾٟ فب٠شٚط وٛسٚٔب  2020اِب فٟ عٕخ  ٔغجخ اِزلاء اٌطبئشاد ٌٍٍّى١خ الاسد١ٔخ.

لا ٌؾبلاد اعلاء اٌّشمخ اٌؼبٌم١ٓ ٚاٌلاعئ١ٓ ِٓ اٌذٚي ٚغٍك اٌؾذٚد ٚرؼ١ٍك اٌط١شاْ ا

ٚاٌجٍذاْ. ٠ٚؼُذ الأخفبك الألً ث١ٓ الاػٛاَ اٌغبثمخ فىبٔذ ػذد اٌشؽلاد ػٍٝ ِزٓ 

( 636,321( سؽٍخ ٚػذد اٌّغبفش٠ٓ )8,388هبئشاد ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ )

ؽٍخ ٚػذد اٌّغبفش٠ٓ ( س10,084ِغبفش، ٚػذد اٌشؽلاد ػٍٝ ِزٓ اٌٍّى١خ الأسد١ٔخ )

ٚثؼذ اٌزؼبفٟ اٌٍّؾٛظ ِٓ ٚثبء عبئؾخ وٛسٚٔب  2021( ِغبفش، اِب فٟ ػبَ 751,000)

الا أا ٔلُازظ الاسذفاع اٌٍّسىف فٍ اػذاد اٌشزلاخ ٚاٌغلاٌخ اٌّزؾٛسح اٌزٟ رجؼزٙب 

فمذ ثٍغ ػذد اٌشؽلاد فٟ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ  واٌّغافشَٓ ػٓ اٌغٕح اٌّاػُح

( ١ٍِْٛ 1,143,048( اٌف سؽٍخ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ٚػذد اٌّغبفش٠ٓ ثٍغ ؽٛاٌٟ )15,596)

فٕلُاؽع الاسرفبع اٌطف١ف فٟ اٌؼذاد اٌّغبفش٠ٓ ٚػذد اٌشؽلاد  2022ِغبفش، اِب فٟ ػبَ 

( %36( ١ٍِْٛ ِغبفش ٚثٕغجخ ص٠بدح ػٍٝ اٌؼبَ اٌزٞ ٠غجمٗ )1,554,728ٚاٌزٟ ثٍغذ )

 %(.15ف سؽٍخ اٞ ثٕغجخ )( ا17,941ٌٚػذد اٌشؽلاد ثٍغذ )
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( اٌف سؽٍخ داخ١ٍخ 18,268اِب اٌخطٛه اٌٍّى١خ الأسد١ٔخ فمو ثٍغ ػذد اٌشؽلاد )   

 2022( ١ٍِْٛ ِغبفش. ٚفٟ ػبَ 1,568,000ٚخبسع١خ ٚػذد اٌّغبفش٠ٓ ثٍغ ؽٛاٌٟ )

ٔلاؽع ٕ٘بٌه اسرفبع ثغ١و فٟ ػذد اٌشؽلاد ٚاٌّغبفش٠ٓ داخ١ٍبً ٚخبسع١بً ٌّغبفشٞ ؽشوخ 

( أٌف سؽٍخ ٚػذد اٌّغبفش٠ٓ 17,941اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ فمذ ثٍغ ػذد اٌشؽلاد ) اٌخطٛه

. اِب اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الأسد١ٔخ فمذ وبْ ٕ٘بٌه 2021( ِغبفش ػٓ ػبَ 1,554,728)

فمذ ثٍغ ػذد اٌشؽلاد  2022اسرفبع ٍِؾٛظ فٟ ػذد اٌشؽلاد ٚاٌّغبفش٠ٓ ٌؼبَ 

( ١ٍِْٛ ِغبفش 3,008,000ّغبفش٠ٓ )%( ٚػذد ا60ٌ( أٌف سؽٍخ ثٕغجخ )29,238)

 ( .4%(. ٚوّب فٟ اٌغذٚي )92ثٕغجخ )

(ػذد اٌشزلاخ وػذد اٌّغافشَٓ ٌششورٍ اٌخطىؽ اٌدىَــــح اٌؼشالُــــح 4خذوي )

 (2022 -2016واٌٍّىُح الاسدُٔــــح ٌٍفرشج)

 الاػىاَ
ػذد اٌشزلاخ/ 

 اٌؼشالُح

ػذد اٌّغافشَٓ/ 

 اٌؼشالُح

ػذد اٌشزلاخ، 

 الاسدُٔح

ػذد اٌّغافشَٓ/ 

 الاسدُٔح

2016 41,768 3,459,538 37,272 2,937,000 

2017 29,535 3,184,214 37,578 3,140,000 

2018 29,592 3,040,232 36,442 3,260,000 

2019 27,077 2,565,298 35,296 3,298,000 

2020 8,388 636,321 10,084 751,000 

2021 15,596 1,143,048 18,268 1,568,000 

2022 17,941 1,554,728 29,238 3,008,000 

ػًٍ اٌرماسَش اٌغٕىٌ ٌٍخطىؽ اٌؼشالُح واٌٍّىُح اٌدذوي ِٓ ػًّ اٌثازث تالاػرّاد 

 (.2022 -2016الأسدُٔح ٌٍفرشج )
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3,040,232

2,565,298

636,321

1,143,048

1,554,728

37,272

37,578

36,442

35,296

10,984

18,268

29,238

2,937,000

3,140,000
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-2016( ػذد اٌشزلاخ واٌّغافشَٓ ٌٍخطىؽ اٌؼشالُح واٌٍّىُح الأسدُٔح ٌٍفرشج )5) اٌشىً

 (.4( ِٓ اػذاد اٌثازث تالاػرّاد ػًٍ اٌدذوي )2021
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 (. 2022-2016اٌّماسٔح ِٓ زُث اخّاٌٍ الاَشاداخ واٌّظشوفاخ ٌٍفرشج ) -6

( ئعّبٌٟ الا٠شاداد ٚاٌّقشٚفبد ٚفبفٟ الاسثبػ ٌؾشوخ ٠5ٛمؼ اٌغذٚي )          

( 141,402ثٍغذ ) 2017اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ، ؽ١ش اْ فبفٟ الاسثبػ فٟ ػبَ 

د٠ٕبس ٌىً ( 1,900)١ٍِْٛ دٚلاس اِش٠ىٟ ٚؽغت عؼش اٌشعّٟ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ 

اٌزٟ ثٍغذ ؽٛاٌٟ  2016( ػٓ ػبَ %22( دٚلاس ٚاؽذ اٞ ثٕغجخ اسرفبع )1)

( ١ٍِْٛ دٚلاس اِش٠ىٟ، ٚلذ أخفل فبفٟ الاسثبػ ثغجت اٌّقشٚفبد فٟ 116,072)

( الً ػٓ %١ٍِ51ْٛ دٚلاس اٞ ٚثٕغجخ أخفبك ) (69,952ٚاٌزٟ ثٍغذ ) 2018ػبَ 

( ١ٍِْٛ 126,700ؽ١ش ثٍغ ؽٛاٌٟ ) 2019، ٚاسرفغ فبفٟ الاسثبػ فٟ ػبَ 2017اٌؼبَ 

فٍ ، ٚلذ أخفل فبفٟ الأسثبػ 2018( اوضش ِٓ ػبَ %81دٚلاس اِش٠ىٟ اٞ ثٕغجخ )

ف ٔؾبه ثغجت رفؾٟ فب٠شٚط وٛسٚٔب ٚاغلاق اٌؾذٚد ٚرؼ١ٍك اٌط١شاْ ٚئ٠مب 2020عٕح 

اٌط١شاْ ٚاٌزٞ الزقش فمو ٌغٍت اٌلاعئ١ٓ ٚاٌّشمٝ اٌؼبٌم١ٓ فٟ اٌذٚي ؽ١ش ثٍغ ؽٛاٌٟ 

( ١ٍِْٛ دٚلاس اِش٠ىٟ ٚؽغت عؼش اٌقشف اٌشعّٟ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ 35,271)

ؽٛاٌٟ  2019( دٚلاس ٚاؽذ أٞ ثٕغجخ أخفبك ػٓ ػبَ 1( اٌف د٠ٕبس ٌىً )1450)

اٌزؼبفٟ اٌٍّؾٛظ ِٓ ٚثبء عبئؾخ وٛسٚٔب ؽ١ش اسرفبع ٚثؼذ  2021%(.  اِا فٍ ػاَ 72)

( ١ٍِْٛ دٚلاس اِش٠ىٟ ٚثٕفظ عؼش اٌجٕه اٌّشوضٞ 53,450فبفٟ الأسثبػ اٌٝ ؽٛاٌٟ )

( د٠ٕبس ػشالٟ ٌٍذٚلاس اٌٛاؽذ الأِش٠ىٟ ٚثٕغجخ اسرفبع 1450اٌؼشالٟ ٚاٌجبٌغ )

ٍؾٛظ فٟ فبفٟ فمذ وبْ ٕ٘بٌه اسرفبع ِ 2022اِب فٟ ػبَ . 2020ػٓ عٕخ  %(51,63)

 .2021ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك %( 89.5)( ١ٍِْٛ دٚلاس أٞ ثٕغجخ 101,300الأسثبػ ٚاٌجبٌغ )

( اْ فبفٟ الاسثبػ 5ف١ج١ٓ اٌغذٚي ) اِب ثبٌٕغجخ ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ          

( ١ٍِْٛ دٚلاس اِش٠ىٟ ٚؽغت رقش٠ف 112,056ؽ١ش ثٍغذ ؽٛاٌٟ ) 2017فٟ ػبَ 

( ػٓ %12,5( دٚلاس ٚاؽذ اٞ ثٕغجخ )1( لشػ ٌىً )70,90الاسدٟٔ ) اٌجٕه اٌّشوضٞ

( ١ٍِْٛ دٚلاس اِش٠ىٟ، ٚلذ اسرفغ فبفٟ 99,581اٌزٟ ثٍغ فبفٟ الاسثبػ ) 2016ػبَ 

( ١ٍِْٛ دٚلاس اِش٠ىٟ ثٕغجخ 127,490ؽ١ش ثٍغ ؽٛاٌٟ ) 2018الاسثبػ فٟ ػبَ 

ثٍغ  2019ش فٟ ػبَ ، ٚا٠نب اسرفغ فبفٟ الاسثبػ ثؾىً وج2017١( ػٓ ػبَ 14%)

، 2018( ػٓ اسثبػ ػبَ %,425( ١ٍِْٛ دٚلاس اِش٠ىٟ اٞ ثٕغجخ )159,970ؽٛاٌٟ )

رؼشمذ ٌخغبئش  2020 فٍ عٕحٚوزٌه اٌٍّى١خ الأسد١ٔخ ؽبٌٙب ؽبي وً ؽشوبد اٌط١شاْ 

ثغجت رفؾٟ فب٠شٚط وٛسٚٔب ٚئ٠مبف اٌط١شاْ ٚاغلاق اٌؾذٚد ِّب أدٜ اٌٝ ؽقٛي 

ٚثؼذ  2021( ١ٍِْٛ دٚلاس اِش٠ىٟ. اِب فٟ ػبَ 905111) خغبئش وج١شح ثٍغذ ؽٛاٌٟ

اٌزم١ًٍ ِٓ الإعشاءاد الاؽزشاص٠خ ٚاٌزؼبفٟ اٌٍّؾٛظ ٌٛثبء عبئؾخ وٛسٚٔب ؽ١ش وبْ ٕ٘بٌه 

 2020( ػٓ عٕخ %80( ١ٍِْٛ دٚلاس ٌىٓ ثٕغجخ الً ثٍغذ )17,976خغبسح ؽٛاٌٟ )

ٌقبدس ػٓ اٌجٕه ( ١ٍِْٛ دٚلاس اِش٠ىٟ، ٚثٕفظ عؼش اٌقشف ا905111ٚاثبٌغ )

فىبٔذ  2022( دٚلاس. اِب فٟ ػبَ 1( لشػ ٌىً )70590اٌّشوضٞ الأسدٟٔ ٚاٌجبٌغ )

ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك %( 69) ١ٍِْٛ دٚلاس أٞ ثٕغجخ (5,558)اٌخغبئش الً ثىض١ش فمذ ثٍغذ 

2021 
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إخّاٌٍ الاَشاداخ واٌّظشوفاخ وطافٍ الاستاذ ٌششورٍ اٌخطىؽ اٌدىَح  (5خذوي )

 (2022 -2016واٌٍّىُح الاسدُٔح ٌٍفرشج ) اٌؼشالُح

 الاػىاَ

اٌؼشالُح/ 

 الاَشاداخ

 تاٌٍُّىْ

$ 

اٌؼشالُح/ 

 اٌّظشوفاخ

 تاٌٍُّىْ

$ 

اٌؼشالُح/ 

طافٍ 

 الاستاذ

 تاٌٍُّىْ

$ 

الأسدُٔح/ 

 الإَشاداخ

 تاٌٍُّىْ $

الأسدُٔح/ 

 اٌّظشوفاخ

 تاٌٍُّىْ

$ 

الأسدُٔح/ 

طافٍ 

 الأستاذ

 تاٌٍُّىْ $

2016 392,256 276,184 116,072 843,823 744,242 99,581 

2017 494,123 352,721 141,402 879,028 766,971 112,057 

2018 435,334 365,382 69,952 921,438 793,947 127,491 

2019 475,644 348,944 126,700 931,744 771,774 159,970 

2020 126,226 90,955 35,271 299,891 390,002 90,111- 

2021 200,408 146,958 53,450 503,614 521,590 -17,976 

2022 327,097 225,796 101,300 864,475 870,156 5,558- 

ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍخطٛه اٌؼشال١خ اٌّقذس: اٌغذٚي ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد 

 .(2022 -2016) ٚاٌٍّى١خ الأسد١ٔخ

ؼشال١خ ٚالاسد١ٔخ ِٓ اػذاد ( الإ٠شاداد ٚاٌّقشٚفبد ٚفبفٟ الأسثبػ 11ٌٍاٌؾىً )

( اػذاد اٌّىبرت اٌذاخ١ٍخ ٠ٚ6ٛمؼ اٌغذٚي ) (.13اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغذٚي )

ٚاٌخبسع١خ ٌؾشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ٚاٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ؽ١ش اْ ػذد اٌّىبرت 

وً أؾبء اٌؼشاق ٚػذد اٌّىبرت  ( ِىبرت ف10ٟاٌذاخ١ٍخ ٌٍخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ )

( ٚعٙخ عفش اٌٝ 27( ِىزت خبسعٟ، ٌٚذٜ اٌخطٛه )44ع١خ ِغ ٚولائٙب ػذد٘ب )اٌخبس

( ِىبرت فٟ أؾبء الاسدْ 6أؾبء اٌؼبٌُ. اِب اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ فؼذد ِىبرجٙب اٌذاخ١ٍخ )

 ( ٚعٙخ عفش اٌٝ أؾبء اٌؼبٌُ.48( ِىزت خبسعٟ ٌٚذ٠ٙب )43ِٚىبرجٙب اٌخبسع١خ )
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ُح واٌخاسخُح ٌششورٍ اٌخطىؽ اٌدىَح اٌؼشالُح واٌٍّىُح اٌّىاذة اٌذاخٍ (6خذوي )

 الاسدُٔح
 اٌّىاذة اٌذاخٍُح )اٌٍّىُح الاسدُٔح(

 

 اٌّىاذة اٌذاخٍُح )اٌؼشالُح(

ِىرة ِثُؼاخ 

 اٌؼثذٌٍ 
 ِىرة ِثُؼاخ اٌّثًٕ اٌشئُظ 

 

ِىرة 

 الاػظُّح

ِىرة 

 اٌششُذ

ِىرة 

 اٌّشَذَاْ

ِىرة 

اٌغؼذوْ 

 اٌشئُظ

ِىرة ِثُؼاخ 

  اٌّطاس
 ِىرة ِثُؼاخ اٌذواس اٌغاتغ 

 

ِىرة 

 اٌّىطً

ِىرة 

 وشوىن

ِىرة 

 اٌظاٌسُح

ِىرة 

 اٌىافُّح

ِىرة ِثُؼاخ 

 استذ 
 ِىرة ِثُؼاخ اٌؼمثح 

 

 ِىرة وشتلاء ِىرة اٌثظشج

 اٌّىاذة اٌخاسخُح )اٌٍّىُح الاسدُٔح(         

 

 اٌّىاذة اٌخاسخُح )اٌؼشالُح(

 اتى فثٍ دتٍ اٌشَاع خذج

 

 اٌماهشج ػّاْ دِشك تُشوخ

 اٌذِاَ اٌذوزح  اٌىىَد
اٌّذَٕح 

 إٌّىسج

 

 ؽهشاْ ِشهذ أمشج اعطٕثىي

 تغذاد اٌثظشج إٌدف استًُ

 اٌغٍُّأُح تُشوخ اٌماهشج ذً اتُة     

 

 ِىرة وولاء اٌخطىؽ اٌدىَح اٌؼشالُح

 ٌٕذْ تاسَظ سوِا اِغرشداَ

 

 دوعٍذوسف فشأىفىسخ
 -اٌّأُا

 تشٌُٓ

 -تاوغراْ

 تاداعلاَ ا

 اثُٕا لاسٔىا ُٔمىعُا ِذسَذ

 

 -اٌغىَذ

 عرىوهىٌُ

سوعُا 

 اٌثُؼاء

 -ارستُداْ

 تاوى
 ٌٕذْ

 تششٍىٔح خُٕف صَىسَخ فُُٕا

 

 تىُٓ وىأضو اٌىىَد
 -ِاٌُضَا

 وىالاٌّثىس

 تشٌُٓ فشأىفىسخ ُِىٔخ ِىعىى

 

 إٌّاِح ؽهشاْ
 -اٌذّٔاسن

 وىتٕهاوٓ
 ِىعىى

 شُىاغى ُٔىَىسن دَرشوَد وٕذا

 

 ِشهذ اطفهاْ دٌهٍ تىِثٍ

 وىالاٌّثىس ذىٔظ
هىٔح 

 وىٔح
 تأىىن

 

 ازّذ اتاد أمشج اعطٕثىي أطاٌُا

 اٌدضائش اعطٕثىي

 

 دِشك
 -اووشأُا

 وُُف

 -إٌّغا

 فُُٕا
 خذج

   

 اتى فثٍ اٌشاسلح
 -الاِاساخ

 دتٍ

 -تٕغلادَش

 دوا

   

 -لثشص

 لاسٔىا
 ػّاْ

 -هىٌٕذا

 اِغرشداَ
 تُشوخ

ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍخطٛه اٌؼشال١خ  اٌجبؽش ثبلاػزّبداٌّقذس: اٌغذٚي ِٓ ػًّ 

 (2022 -2016ٚاٌٍّى١خ الأسد١ٔخ ٌٍفزشح )
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( اٌّضاَا اٌرٕافغُح تُٓ ششوح اٌخطىؽ اٌدىَح اٌؼشالُح وششوح اٌخطىؽ اٌٍّىُح 6خذوي )

 الأسدُٔح
 خ اٌّىػىع ششوح اٌخطىؽ اٌدىَح اٌؼشالُح ششوح اٌخطىؽ اٌٍّىُح الاسدُٔح

الاعرمشاس فٍ إداسج اٌششوح ولشاساذها ووػىذ 

اٌذػُ اٌّاٌٍ اٌسىىٍِ ٌٍششوح وخاطح ِٓ خلاي 

الأػىاَ اٌثلاثح اٌّاػُح تغثة اصِح خائسح وىسؤا 

 ِّا أدي اًٌ ذشاوُ اٌذَىْ.

ػذَ الاعرمشاس فٍ إداسج اٌششوح تغثة 

اٌرغُُشاخ اٌّغرّشج ٌلإداسج اٌؼٍُا واٌرٕالغ 

 فٍ اٌذػُ اٌسىىٍِ.
 1 داسجالإ

 1945ذأعغد اٌششوح ػاَ  1963ذأعغد اٌششوح ػاَ 
ذأعُظ 

 اٌششوح

2 

( ِىفف ٌٍششوح 3913تٍغ ػذد اٌّىففُٓ زىاٌٍ )

واٌششواخ اٌراتؼح ٌها ششوح اٌٍّىُح الأسدُٔح 

ٌٍغُازح واٌغفش )سوَاي ذىسص( وششوح ذىِشَ 

 ٌخذِاخ اٌّطاس.

هٕاٌه ذشهً وفُفٍ واػر داخً الغاَ اٌششوح 

د اػذاد اٌّىففُٓ اًٌ أوثش ِٓ زُث تٍغ

( ِىفف زُث لا ذرطٍة اٌششوح ٌهزا 4000)

 اٌؼذد اٌىثُش ِٓ اٌّىففُٓ.

ػذد 

 اٌّىففُٓ
3 

تٍغ ػذد ِىاذة اٌٍّىُح اٌذاخٍُح وإٌّرششج فٍ 

(. اِا تإٌغثح ٌٍّىاذة اٌخاسخُح 6أساء اٌٍّّىح )

 ( ِىرة.43فمذ تٍغد )

 

أساء تٍغ ػذد ِىاذة اٌؼشالُح إٌّرششج فٍ 

( ِىاذة داخٍُح، اِا تإٌغثح ٌٍّىاذة 9اٌؼشاق )

 44( تالإػافح اًٌ 9اٌخاسخُح فمذ تٍغد )

 ووًُ.

ػذد ِىاذة 

 اٌششوح
4 

( 27تٍغد ػذد اٌىخهاخ ٌطائشاخ اٌؼشالُح ) ( وخهح.48تٍغد ػذد اٌىخهاخ ٌطائشاخ اٌٍّىُح )

 وخهح

ػذد 

 اٌىخهاخ

5 

 

 

رٍفح الأٔىاع ( ؽائشج ِخ27ذّرٍه اٌٍّىُح الأسدُٔح )

)اَشتاص، اِثشاَش اٌثشاصٍَُح(، ولذ ذُ الاذفاق ػًٍ 

( ؽائشاخ 10( ؽائشج اَشتاص ُٔى و )20ششاء )

، زُث ذّرٍه 2028اِثشاَش اٌثشاصٍَُح ٌغاَح ػاَ 

 اٌٍّىُح ؽائشج ٌٍشسٓ اٌدىٌ.

 

 

( ؽائشج ِرخٍفح الأٔىاع 44ذّرٍه اٌؼشالُح )

اْ )تىَٕغ، اَشتاص، عٍ اس خٍ اٌىٕذَح( زُث 

خطح اٌششوح ذىزُذ ٔىػُح اٌطائشاخ فٍ 

اٌّشزٍح اٌمادِح واٌؼًّ ػًٍ اتشاَ ػمذ ِغ 

ششوح اٌثىَٕغ ٌششاء ؽائشاخ خذَذج واٌثاٌغ 

( ؽائشج ٌٍٕهىع تىالغ اٌششوح 20ػذدها )

وإٌّافغح ِغ اٌششواخ اٌؼاٌُّح. ولا ذّرٍه 

 اٌششوح ؽائشج ٌٍشسٓ اٌدىٌ.

 

 

ػذد 

 اٌطائشاخ

 

 

6 

 

 

 

( 2022 - 2016غافشَٓ ٌٍفرشج )تٍغ ػذد اٌّ

 ( ٍُِىْ ِغافش.17,962,000)

( 2022 - 2016تٍغ ػذد اٌّغافشَٓ ٌٍفرشج )

 ( ٍُِىْ ِغافش.15,583,379)

ػذد 

 اٌّغافشَٓ

7 

( 2022 -2016تٍغ ػذد اٌشزلاخ اٌّرسممح ٌٍفرشج )

 ( أٌف سزٍح خىَح.204,178)

 -2016تٍغ ػذد اٌشزلاخ اٌّرسممح ٌٍفرشج )

 ( أٌف سزٍح خىَح.169,897( )2022

ػذد 

 اٌشزلاخ
8 

تٍغ ػذد اٌثشَذ واٌثؼائغ إٌّمىٌح ػثش ؽائشاخ 

( أٌف 134,092( )2019 – 2017اٌٍّىُح ٌٍفرشج )

 ؽٓ.

تٍغ ػذد اٌثشَذ واٌثؼائغ إٌّمىٌح ػثش ؽائشاخ 

( 57,345( )2019 - 2017اٌؼشالُح ٌٍفرشج )

 أٌف ؽٓ.

اٌشسٓ 

 اٌدىٌ
9 

ُح اٌّماِح ٌٍفرشج تٍغد ػذد اٌذوساخ اٌرذسَث

( 4416( داخٍُاً وخاسخُاً )2022 - 2016)

 ( ِشاسن.41,882ِشاسن وػذد اٌّشاسوُٓ )

تٍغد ػذد اٌذوساخ اٌرذسَثُح اٌّماِح ٌٍفرشج 

( 2303( داخٍُاً وخاسخُاً )2022 - 2016)

( 22,854دوسج ذذسَثُح وػذد اٌّشاسوُٓ )

 ِشاسن.

ػذد 

اٌذوساخ 

 اٌرذسَثُح

10 

( أػىاَ 3الأسدُٔح ٌخغائش لأخش ) ذؼشػد اٌٍّىُح

ِرراٌُح تغثة اٌذَىْ اٌّرشاوُ ِٓ خشاء اصِح 

خائسح وىسؤا اٌرٍ ذؼشػد اٌها، ولذ لذِد 

( ٍُِىْ دَٕاس 100اٌسىىِح لشوع تٕىُح تّثٍغ )

أسدٍٔ ٌٍغٕرُٓ اٌّاػُرُٓ ٌٍسذ ِٓ ذظفُح اٌششوح 

 وخذوٌرها ٌغشع اٌرغذَذ.

اٌغاتمح  زافظد اٌؼشالُح ػًٍ أستازها ٌٍّذج

 خاطح فٍ صِٓ خائسح وىسؤا.

 11 الاَشاداخ

ٌذي اٌٍّّىح الأسدُٔح ِمىِاخ ؽثُؼُح، واخرّاػُح، 

ودَُٕح، واثشَح، وذأسَخُح، وذشاثُح زُث اْ 

اٌششوح ذمىَ ترغىَك خذِاذها تشىً خُذ ِٓ خلاي 

ذمذَُ اٌخذِاخ ٌٍّغافشَٓ واٌرشوَح ٌها وهى 

فٍ ػاَ واػر ِٓ خلاي اصدَاد ػذد اٌّغافشَٓ 

َؼُذ اٌرغىَك اٌغُازٍ أداج ِهّح ٌرُّٕح اٌمطاع 

اٌغُازُح ٌٍثٍذ ٌّا َرّرغ اٌؼشاق ِٓ ذٕىع 

اٌّمىِاخ عىاء وأد الرظادَح، اخرّاػُح، 

ؽثُؼُح، دَُٕح، اثشَح، ذأسَخُح، ذشاثُح، زُث 

اْ دوس اٌششوح ػؼُف لإتشاص إِىأاخ اٌثٍذ 

اٌرغىَك 

 واٌرشوَح
12 
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ٍّظماخ وَفرمش ٌرمذَُ اٌهذاَا واٌثىعرشاخ واٌ .2022

ووعائً الاَؼاذ ٌرمذَّها ٌٍّغافشَٓ 

واٌرشوَح ٌٍطائش الأخؼش، زُث تشصخ خلاي 

اٌؼآُِ اٌّاػُُٓ ذسغٓ فٍ ذمذَُ اٌخذِاخ 

ػًٍ ِرٓ ؽائشاخ اٌششوح والاٌرضاَ تّىاػُذ 

 اٌغفش.

ٌذي اٌٍّىُح الأسدُٔح ِىلغ ٌٍسدض الاٌىرشؤٍ 

(Onlineِغ ذطثُك ٌٍسدض ػثش )  ًوعائً اٌرىاط

 الاخرّاػٍ ٌٍهاذف اٌّسّىي.

 (Online)ذُ ذفؼًُ ِىلغ اٌسدض الاٌىرشؤٍ 

، 2023ٌٍششوح فٍ ٔهاَح شهش وأىْ الأوي 

زُث ٌُ َرُ ذفؼًُ ذطثُك ٌٍسدض الاٌىرشؤٍ 

ػًٍ ِىالغ اٌرىاطً الاخرّاػٍ فٍ أخهضج 

 اٌهاذف اٌّسّىي.

اٌّىالغ 

 الاٌىرشؤُح
13 

اٌخبؿ ثبٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌىً ِٓ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ  ٠6ٛمؼ اٌغذٚي         

ٚؽشوخ اٌخطٛه اٌٍّى١خ الأسد١ٔخ ِٓ خلاي ر١ّض اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ثبٌىض١ش ِٓ اٌّضا٠ب 

اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛفٛي ٌّقبف اٌؾشوبد اٌؼب١ٌّخ ٚرؾم١ك اٌٍّّىخ ٌلاعزمشاس اٌغ١بعٟ، 

ٌٍخذِبد اٌّزٕٛػخ ٌٍّغبفش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ  ٚالإِٟٔ، ٚالالزقبدٞ، ٚالاعزّبػٟ، ٚرمذ٠ّٙب

ٚالأعبٔت ؽ١ش ؽقٍذ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ فٟ رمش٠ش إٌّزذٜ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ ِٓ خلاي 

( ػشث١بً فٟ رمش٠ش رٕبفغ١خ اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ 8( ػب١ٌّب ٚاٌّشوض )70ِإؽشارٗ ػٍٝ اٌّشوض )

ٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ؽ١ش ثذء ٌٍجٍذاْ اٌؼشث١خ. اِب ثبٌٕغجخ ٌٍؼشاق ٚاٌّزّضً ثؾشوخ اٌخطٛه ا

اٌجٍذ ٠زؼبفٝ ؽ١ئبً فؾ١ئبً ِٓ خلاي الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ثؼذ اٌّؼبٔبح اٌزٟ رؼشك ٌٙب 

اٌجٍذ ِٓ ؽشٚة ٚؽقبس ٚهبئف١خ ٚػقبثبد داػؼ الإس٘بث١خ اٌزٟ اصشد ٚدِشد اٌجٍذ 

خذِبد ٚثذأد اٌؾشوخ ثبٌغؼٟ ٌٍٕٙٛك ثٛالغ اٌؾشوخ ٚرض٠ٚذ٘ب ثأؽذس اٌطبئشاد ٚرمذ٠ُ اٌ

اٌّزٕٛػخ ؽ١ش لا صاي اٌؼشاق ٌُ ٠ؾبسن فٟ إٌّزذٜ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ ٚاٌذخٛي ٌٍّٕبفغخ 

ٌٛمغ  2021( ٌغٕخ 53ِغ دٚي ٚثٍذاْ اٌؼبٌُ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ٌغٕخ الاِش اٌذ٠ٛأٟ )

ا١ٌخ لإدساط اٌؼشاق فٟ إٌّزذٜ الالزقبدٞ اٌؼبٌّٟ ٌّب ٠ّزٍىٗ اٌؼشاق ِٓ ِمِٛبد هج١ؼ١خ، 

خ، ٚالزقبد٠خ، ٚع١بؽ١خ، ٚد١ٕ٠خ، ٚرأس٠خ١خ، ٚاصش٠خ، ٚرشاص١خ، ؽ١ش اْ اٌؼشاق ٠ؼُذ ٚثؾش٠

 ِٓ اٌجٍذاْ اٌّزٕٛػخ الزقبد٠بً.

 اٌّثسث اٌشاتغ

 الاعرٕراخاخ واٌرىطُاخ 

  الاعرٕراخاخ 

٠ؼذ إٌمً اٌغٛٞ ٚاؽذ ِٓ اٌؼٕبفش اٌّّٙخ فٟ رطٛس إٌؾبه اٌغ١بؽٟ لأٞ ثٍذ فٟ  -1

ؼجٗ فٟ رمش٠ت اٌّغبفبد ث١ٓ ِٕبهك اٌؼبٌُ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ عٌٙٛخ اٌؼبٌُ ٚرٌه ٌٍذٚس اٌزٞ ٠ٍ

 اٌٛفٛي اٌٝ الأعٛاق اٌغ١بؽ١خ .

ر١ّض  ؽشوخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ثبٌىض١ش ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍٛفٛي ٌّقبف اٌؾشوبد  -2

 اٌؼب١ٌّخ.

ثم١ذ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ِؾبفظخ ػٍٝ أسثبؽٙب ٌٍّذح اٌغبثمخ خبفخ فٟ   -3

 عبئؾخ وٛسٚٔب .صِٓ 

لٍخ ؽؾٓ اٌجنبئغ ٚاٌجش٠ذ اٌقبدس ػٍٝ ِزٓ ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ِّب ٠إدٞ  -4

 اٌٝ رم١ًٍ ا٠شاداد اٌؾشوخ ثبٌّمبسٔخ ِغ ؽشوخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ.

ِٓ خلاي اٌج١بٔبد ٚاٌزؾ١ًٍ ٚثبٌشغُ ِٓ رذ٘ٛس الاٚمبع اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ  -5

إؽشاد ا٠غبث١خ ٌّطبساد اٌؼشاق فٟ رٕؾ١و ٚرٛلف ثؼل اٌّطبساد اْ اْ ٕ٘بٌه ِ

 .اٌمطبع اٌغ١بؽٟ
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رٛمؼ اٌّإؽشاد اٌٝ مؼف فبفٟ ئ٠شاداد ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ثغجت  -6

 ٌفشق عؼش اٌقشف ِغ اٌذٚلاس.

اْ اٌزٕبفغ١خ اٌغ١بؽ١خ رؼًّ ػٍٝ ر١ٌٛذ الاصبس الا٠غبث١خ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ اٌز١ّٕخ  -7

ٌٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرم١ًٍ اٌجطبٌخ ٚدػُ ١ِضاْ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍٛفٛي ا

 اٌّذفٛػبد .

رفزمش ِىبرت اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ اٌٝ رمذ٠ُ اٌٙذا٠ب اٚ ٚعٛد دػب٠بد ٚثٛعزشاد اٚ  -8

 ِٕؾٛساد اٚ د١ًٌ اٌؼشالٟ اٌغ١بؽٟ ِٓ أعً رمذ٠ّخ ٌٍّغبفش٠ٓ .

ِذساء اٌؾشوخ  ػذَ اعزمشاس ئداسح ؽشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ؽ١ش ٠زُ رغ١١ش -9

 خلاي فزشاد ِزمبسثخ ف١ّب ث١ٕٙب .

  اٌرىطُاخ 

 رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغلاِخ ٚاٌغٛدح ٚالآِ اٌزٟ رطبٌت ِٓ لجً إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ . -1

علاِخ اٌط١شاْ الاٚسث١خ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ سخقخ سع١ّخ اٌؼًّ ػٍٝ اغلاق ٍِف ٚوبٌخ  -2

 اء الاٚسث١خ .ٌؼٛدح هبئشاد اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ِٓ اٌزؾ١ٍك فٟ الاعٛ

ِٓ اٌنشٚسٞ ا٘زّبَ اٌؾىِٛخ ثبٌؾشوخ ٚرٛف١ش اٌذػُ ٌمطبع إٌمً اٌغٛٞ ٚص٠بدح  -3

 اٌزخق١قبد اٌّب١ٌخ ٌؾشاء اٌطبئشاد اٌؾذ٠ضخ .

الا٘زّبَ ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؾشوخ ٚاٌّإٍ٘خ ػٍٝ اعزخذاَ الأٔظّخ اٌؾذ٠ضخ  -4

 ٚرم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ .

ح رٛف١ش ِٛلغ الاٌىزشٟٚٔ خبؿ ثبٌؾشوخ ٠غًٙ ٌٍّغبفش٠ٓ ِٓ ارّبَ ػ١ٍّخ مشٚس -5

 دْٚ اٌؾبعخ ٌٍشعٛع اٌٝ اٌّىبرت اٌشئ١غ١خ اٚ ٚوبلاد اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ . Onlineاٌؾغض 

 اٌؼًّ ػٍٝ الاهلاع ٚالاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌشائذح فٟ ِغبي إٌمً اٌغٛٞ . -6

ٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثغّب١ٌخ اثشاص اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌؾغٕخ ٌٍّىبرت ا -7

 ٘زٖ اٌّىبرت .

رمذ٠ُ اٌؼشٚك اٌزٕبفغ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اثزىبس ػشٚك رٕبفغ١خ عذ٠ذح ٚرمذ٠ّٙب  -8

 ٌٍّغبفش٠ٓ ٚفزؼ ِٕبفز رغ٠ٛم١خ عذ٠ذح فٟ ِٕبهك عذ٠ذح .

مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثؼ١ٍّبد اٌؾؾٓ اٌغٛٞ ٚرمذ٠ُ اٌؼشٚك اٌزٕبفغ١خ  -9

ٓ ٚسعبي الاػّبي ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛأِخ اٌؼًّ ِغ اٌؾشوبد اٌشف١ٕخ ٌلاعزفبدح ِٓ ٌٍّغزضّش٠

 ٘زا اٌّغبي اٌؾ١ٛٞ .

اٌّؾبسوخ اٌّغزّشح فٟ اٌّؼبسك اٌذ١ٌٚخ اٌخبفخ ثغٛق اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ ٌؼشك  -10

 اِىب١ٔبد اٌؾشوخ .

 :اٌّظادس

مطبع ( ئداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش ا2020ٌاٌّغؼٛدٞ ، ِضٕٝ فبئك ،)  -1

 الاسدْ. –اٌغ١بؽٟ ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، داس الأ٠بَ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ 

( ، ا١ّ٘خ ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ فٟ ر١ّٕخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ 2018اٌذؽّبٟٔ ، عؼ١ذح ) -2

سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش  –دساعخ ؽبٌخ  –

 وٍٟ ِؾّذ اٌٚؾبط ، اٌغضائش.، عبِؼخ اٌؼم١ذ ا

( اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد اٌمط١ٕخ اٌغٛس٠خ فٟ ئهبس 2015ؽّٛد ، ظبفش ِؾّذ ،) -3

رؾش٠ش اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ، اهشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ الالزقبد ، عبِؼخ 

 دِؾك ، عٛس٠ب .
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اٌذٚي اٌّغبسث١خ، ( رؾ١ًٍ رٕبفغ١خ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ ٠2020ٛٔظ، ص٠ٓ، ٚاخشْٚ ) -4

 . 3اٌؼذد  2اٌّغٍذ 

( اٌزغ٠ٛك وّذخً اعزشار١غٟ ٌزؾغ١ٓ 2014ؽش٠ض، ٘ؾبَ ٚػجذ اٌشؽّٓ، ثٛؽّبي ) -5

 اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، ِىزجخ اٌٛفبء اٌمب١ٔٛٔخ، الاعىٕذس٠خ، ِقش .

اٌذاس اٌغبِؼ١خ اثٛ لؾف، ػجذ اٌغلاَ، اٌزٕبفغ١خ ٚرغ١١ش لٛاػذ اٌٍؼجخ، سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ،  -6

 ٌٍطجغ ٚإٌؾش، ِقش.

( رٕبفغ١خ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  2012اٚس٠غٟ ، ١٘جخ الله ) -7

فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ 

 اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ فشؽبد ػجبط عط١ف ، اٌغضائشح.

( اٌّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ الارغبٖ  2014اٌضث١ذٞ، غٕٟ، ٚػجبط، ؽغ١ٓ ) -8

 اٌّؼبفش ٌزٕبفغ١خ الاػّبي، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،داس غ١ذاء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الاسدْ .

( اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌمطبع اٌغ١بؽخ ٚالأعفبس فٟ 2017عف١بْ، خٍٛلٟ ٚوّبي، ؽش٠و ) -9

 . 2، اٌؼذد  ٠4بد الاػّبي ٚاٌزغبسح ، اٌّغٍذ اٌغضائش، ِغٍخ الزقبد

(، دٚس ئداسح اٌّؼشفخ اٌزغ٠ٛم١خ ثبػزّبد اعزشار١غ١خ اٌؼلالخ 2017الا١ِٓ، ؽٍّٛط ) -10

ِغ اٌضثْٛ فٟ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ داسعخ ػ١ٕخ ، اهشٚؽخ دوزٛساٖ ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 الالزقبد٠خ، عبِؼخ ِؾّذ خ١نش ثغىشح، اٌغضائش.

( الأثذاع وّذخً لاوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ فٟ 2013ص٠مخ )٠ؾ١بٚٞ، س -11

دساعخ ؽبٌخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ِمذِخ اٌٝ و١ٍخ اٌؼٍَٛ  –ِٕظّبد الأػّبي 

 الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ، عبِؼخ اٌّغ١ٍخ، اٌغضائش.

ٝ، اٌزٕبفغ١خ ٚاٌجذائً الاعزشار١غ١خ، اٌطجؼخ الاٌٚ –( إٌّبفغخ 2011اؽّذ، صغذاس، ) -12

 داس عش٠ش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ، الاسدْ .

( ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍٕؾبه اٌغ١بؽٟ، اٌطجؼخ  2016اٌشاعؾٟ، ِؾغٓ، ٚاخشْٚ ) -13

 اٌؼشاق . –الاٌٚٝ ، داس الا٠بَ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ثبثً 

( رٕبفغ١خ اٌقٕبػخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌغضائش 2018ثٓ ِشصٚق ، ٔج١ً، ٚعشاٞ، فبٌؼ ) -14

 . 3ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚالالزقبد اٌزطج١مٟ ، عبِؼخ اٌّغ١ٍخ ، اٌؼذد  ٚرؾذ٠بد رط٠ٛش٘ب ،

( دٚس إٌمً اٌغٛٞ فٟ ر١ّٕخ إٌؾبه اٌغ١بؽٟ 2019ػجذ الله، سِٕظ هب٘ش، ٚآخشْٚ ) -15

( دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ 2018-2005فٟ ِؾبفظخ اٌغ١ٍّب١ٔخ  ٌٍّذح )

 .٠2019شاْ ، ؽض 1، اٌؼذد 3اٌغ١ٍّب١ٔخ ، اٌّغٍذ  –ع١ٙبْ 

ػٍٝ ؽشوخ  19-( أصش عبئؾخ وٛف١ذ 2023ِؾّذ، أفبي وّبي، ؽّبد ، ِٕٙذ ػجذ ) -16

 . 2023، 2اٌؼذد  – 34اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌؼشال١خ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌّؼبسف اٌغبِؼخ، اٌّغٍذ 

( الاثذاع ٚالاثزىبس فٟ ِىبرت اٌغفش الاسد١ٔخ 2020ػجبفشح، ػلا ثشُ٘، ٚآخشْٚ ) -17

 ١بػ اٌٝ اٌٍّّىخ الاسد١ٔخ .ٚاصش رٌه ػٍٝ رذفك اٌغ
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 اٌرماسَش وإٌششاخ الازظائُح

 .26:2021اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍٍّى١خ الأسد١ٔخ ٌؼبَ  -24

 .19:2022غٕٛٞ ٌٍٍّى١خ الاسد١ٔخ ٌؼبَ اٌزمش٠ش اٌ -25

 (.2022 - 2017اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍٍّى١خ الاسد١ٔخ ٌٍفزشح ) -26

 .73:2022  -2020اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍٍّى١خ الاسد١ٔخ ٌؼبَ  -27

 .2019، 2018، 2017اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍٍّى١خ الاسد١ٔخ ٌلأػٛاَ -28

 (2022 -2016اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍٍّى١خ الاسد١ٔخ ٌٍفزشح ) -29

 (.2017 -2022ش٠ش اٌغٕٛٞ ٌؾشوخ اٌخطٛه اٌغ٠ٛخ اٌٍّى١خ الاسد١ٔخ ٌلأػٛاَ )اٌزم -30

 115:2021اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍٍّى١خ الاسد١ٔخ ٌؼبَ  -31
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Iraqi Airways is highlighted in a comparative study with Royal 

Jordanian Airlines from 2016 to 2022. 
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Abstract: 

      Air transport is one of the most important means of activating 

tourism activity and at the level of human societies. Therefore, the 

research aims, through this study, to demonstrate the potential of the 

Iraqi Airways Company to enhance its competitiveness in the labor 

market. The analytical approach has been relied upon to present 

concepts and indicate the strengths and weaknesses of the company, 

in addition to To interviews, field visits and observation in order to 

obtain real data and information that serve the study. The study 

aimed to analyze the data for Iraqi Airways and compare it to the 

Royal Jordanian Company. The importance of the study came to 

clarify the administrative and organizational policy of the company 

and its role in developing the level of performance, and the most 

important findings were The study indicates the weak role of the 

Iraqi Airways Company in enhancing its competitive capabilities 

compared to the Royal Jordanian Airlines Company. Globally, the 

company does not have the competitive ability.  

      The study recommended that the managers of the Iraqi Airways 

Company be experienced and specialized in the administrative and 

tourism field and work to participate in special international 

exhibitions. By traveling and submitting competitive offers. 

Keywords: competitive advantage, offices, Iraqi Airways, Royal 

Jordanian  
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