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 ذقُُى الأداء الاقرظادٌ وانًانٍ نكهُح انًسرقثم فٍ يحافظح تاتم

 ((2018 – 2010نهًذج ))

Evaluating the economic and financial performance of the College of the Future in 

Babylon Governorate 

For the period ((2010 – 2018)) 

طاتشٍَ طاهش يحًىد
1

أ . و .د اصهاس شًشاٌ جثش                                                                                     
2 

 كهُح الاداسج والاقرظاد/ جايعح واسظ

 انًسرخهض

الأٛذاف ٜٓ٘ا اُرؼشف ػ٠ِ اداء ا٤ٌُِح، ٝٓؼشكح دٝس ذو٤٤ْ الأداء الاهرظاد١ ذٜذف دساعح اُثؽس ئ٠ُ تِٞؽ ٓعٔٞػح ٖٓ 

ٝأُا٢ُ ك٢ ذؽذ٣ذ ًلاءج ا٤ٌُِح ٝٓذٟ ذؽو٤ن أٛذاكٚ، ٝذؽذ٣ذ أُؼا٤٣ش ٝأُإششاخ الاهرظاد٣ح ٝأُا٤ُح أُغرخذٓح ك٢ 

 ػ٤ِٔح اُرو٤٤ْ ٝذطث٤ن أُإششاخ الاهرظاد٣ح ٝأُا٤ُح أُؼرٔذج ػ٠ِ ؼاُح ا٤ٌُِح.

ٓا كشػ٤ح اُذساعح ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح ٖٓ خلاٍ اٗشطرٜا أُخرِلح ذغرط٤غ إٔ ذطثن ٓؼا٤٣ش ذو٣ْٞ ا

 الأداء أُا٢ُ ػ٠ِ ٓغرٟٞ اهغاّ ا٤ٌُِح أُخرِلح ُِٞهٞف ػ٠ِ ًلاءج ٝٗشاؽ ا٤ٌُِح ٝٓا أُؼٞهاخ اُر٢ ذؼرشع ُٜا.

ٜا إ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح اعرطاػد ك٢ ذخل٤غ ٓؼذلاخ اُثطاُح ٝهذ ذٞطِد اُذساعح ا٠ُ ظِٔح ٖٓ اُ٘رائط ًإ أٛٔ

( ٓٞظق ٖٓ 877ػ٠ِ ٓغرٟٞ اُخش٣ع٤ٖ تشٌَ ػاّ ٝأطؽاب اُشٜاداخ اُؼ٤ِا تشٌَ خاص ؼ٤س تِؾ ػذد أُٞظل٤ٖ )

ُٔا ٣ٞكشٙ  ػْٜٔ٘ الأعاذزج ٖٓ أطؽاب اُشٜاداخ اُؼ٤ِا)أُاظغر٤ش ٝاُذًرٞساٙ(، ُزُي ٣ؼذ ٖٓ أُشاس٣غ الاهرظاد٣ح أُٜٔح

ٖٓ كشص ػَٔ. ٝاخررٔد اُذساعح تعِٔح ٖٓ اُرٞط٤اخ ُٝؼَ اتشصٛا ٢ٛ ػشٝسج ه٤اّ ا٤ٌُِح ترٞاكش ٗظاّ ٝاعغ 

ٝٓرٌآَ ُِٔؼِٞٓاخ ٝاُث٤اٗاخ ػٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِح ٝاُرٌا٤ُق ٝالا٣شاداخ تٔا ٣غَٜ ػ٤ِٔح ذو٣ْٞ ًلاءج الأداء الاهرظاد١ 

 ٔؼٞهاخ اُر٢ ٣رْ اًرشاكٜا ُٝؼٔإ ػذّ ذٌشاسٛا ك٢ أُغروثَ.اُشآَ خلاٍ ٓذج هظ٤شج ُرلاك٢ أُشٌلاخ ٝاُ

 انًقذيح

ذثشص أ٤ٔٛح أُشاس٣غ اُخذ٤ٓح ؼ٤٘ٔا ذؽون أٛذاكٜا اُر٢ ٝػؼد ُٜا، ٝإٔ ذؽون ٛزٙ الأٛذاف ٝتٔؼذلاخ ٗٔٞ ٓشذلؼح ذغْٜ 

ٓغاٛٔح كؼاُح ك٢ دكغ ػعِح اُر٤ٔ٘ح ٝلاع٤ٔا ك٢ أُعاٍ اُرؼ٢ٔ٤ِ، ٝذإد١ ئ٠ُ ذؽو٤ن اُرطٞس أُرٞاصٕ ٌُاكح ٓعالاخ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (14) Issue: 44-2022 

September)) 
 

596 
 

٢ أُشاس٣غ اُخذ٤ٓح، ٖٓ اظَ اُٞهٞف ػ٠ِ ذط٣ٞش ًَ أُششٝع ٝاُرؽذ٣اخ الاهرظاد ٖٝٓ ٛ٘ا ذأذ٢ أ٤ٔٛح ذو٣ْٞ الأداء ك

 اُر٢ ذٞاظٜٜا ُٔؼاُعرٜا. 

ذٞعغ ًث٤ش ك٢ اهآح ا٤ٌُِاخ الا٤ِٛح تٌاكح  2003كوذ شٜذ اُؼشام تشٌَ ػاّ ٝٓؽاكظح تاتَ تشٌَ خاص تؼذ ػاّ      

ٖٓ اشاس هذ ذ٘ؼٌظ تشٌَ ٓثاشش  ص٤ش ٖٓ أُٜر٤ٖٔ ُٔا ُٚهثَ اٌُٝهذ ؼظ٠ اُرؼ٤ِْ الا٢ِٛ تالاٛرٔاّ اٌُث٤ش ٖٓ ٓغر٣ٞاذٜا. 

ػ٠ِ أُعرٔغ ٝذـ٤٤ش ؼ٤اذٚ ٗؽٞ الأكؼَ ٖٓ خلاٍ ت٘اء ا٤ٌُِاخ ٝاُعآؼاخ اُ٘ٔٞرظ٤ح اُر٢ ذ٢ٜء اُلشص آاّ اُطِثح 

ك٤ش ُر٤ٔ٘ح هذساذْٜ ٝاؽلام ٓٞاٛثْٜ، ًٝزُي ذخل٤ق اُؼـؾ ػٖ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٖٝٓ شْ ذؽغ٤ٖ ادائٜا كؼلا ػٖ ذٞ

 كشص اُؼَٔ ٌُِص٤ش ٖٓ اٌُٞادس اُرذس٣غ٤ح ٝاُغاٗذ٣ٖ ُِؼ٤ِٔح اُرذس٣غ٤ح.

إ ا٤ٌُِاخ الا٤ِٛح ذؼذ ٝاؼذج ٖٓ أُإعغاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح راخ الأشش اُلؼاٍ ك٢ اُرؼ٤ِْ ، ٝاُر٢ ُٜا اُذٝس الإ٣عات٢ ٝالاعاع٢ 

٤ِح ذوٞد ػ٤ِٔح اُرط٣ٞش ٝاُث٘اء . ار ك٢ أُعرٔغ ُٔا ذوذٓح ٖٓ خذٓاخ ذغرٜذف ذأ٤َٛ ٝاػذاد اٌُٞادس ٝاظ٤اٍ ٓغروث

 أطثؽد اُعآؼاخ ٝا٤ٌُِاخ ٝأُؼاٛذ الا٤ِٛح ذٔصَ ٌٓٔلا ُِرؼ٤ِْ اُؽ٢ٌٓٞ. 

 أهًُح انثحس

ذٌٖٔ أ٤ٔٛح اُذساعح ك٢ اٜٗا ذر٘اٍٝ ٓٞػٞع ذو٣ْٞ ًلاءج الأداء ػ٠ِ ٓغرٟٞ ا٤ٌُِح الا٤ِٛح، ٝٓؽاُٝح دساعح ٝذؽ٤َِ أْٛ 

ٗشاؽ ا٤ٌُِح ػ٤٘ح  لاع٤ٔاح، ٝٓذٟ آٌا٤ٗح ذطث٤ن ٛزٙ أُؼا٤٣ش ػ٠ِ الاٗشطح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝأُإششاخ ٝأُؼا٤٣ش الاهرظاد٣

 اُذساعح.

 يشكهح انثحس

ٗر٤عح الأٝػاع ؿ٤ش اُطث٤ؼ٤ح اُر٢ ٓش تٜا اُؼشام تظٞسج ػآح ٝاُرؼ٤ِْ تظٞسج خاطح اششخ ػ٠ِ ٓغرٟٞ اداء اُرؼ٤ِْ 

وثَ اُعآؼح الا٤ِٛح ًؼ٤٘ح ُِذساعح ٖٓ اظَ اُرؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهاخ اُؽ٢ٌٓٞ ٝالأ٢ِٛ ك٢ اُؼشام، ُزا ذْ اخز ٤ًِح أُغر

 اُرؼ٤ِْ الأ٢ِٛ ٝػذّ اعاٛٔٚ ك٢ ذ٤ٔ٘ح ٝذط٣ٞش اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ اُؼشام.

 فشضُح انذساسح

 ٖٓ خلاٍ اعرؼشاع ٓشٌِح اُذساعح ٝأ٤ٔٛرٜا كإٔ اُلشػ٤ح اُر٢ ذغر٘ذ ػ٤ِٜا اُذساعح ذرِخض تا٥ذ٢: 

 اُعآؼح تاٌُلاءج أُا٤ُح ٝالاهرظاد٣ح كؼلا ػٖ ًلاءذٜا اُؼ٤ِٔح" ك٢ ٓغاس اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح  " ذرغْ ٤ًِح أُغروثَ

 أهذاف انثحس

ٓذٟ اعٜاّ ٤ًِح ػ٠ِ ذٜذف دساعح اُثؽس ئ٠ُ تِٞؽ ٓعٔٞػح ٖٓ الأٛذاف ٜٓ٘ا اُرؼشف ػ٠ِ اداء ا٤ٌُِح، ٝاُرؼشف 

 أُغروثَ اُعآؼح الا٤ِٛح ك٢ ذ٤ٔ٘ح اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

 َشأج كهُح انًسرقثم

 45ؼ٤س هشس ٓعِظ اُٞصساء تعِغرٚ  2009ُغ٘ح  427تٔٞظة هشاس ٓعِظ اُٞصساء  2010ذأعغد ا٤ٌُِح ع٘ح 

٤ٌِِح . اُرأع٤ظ ٝالاػرشاف : أعغد ٤ًِح ُأُٞاكوح ػ٠ِ ٓ٘ػ اظاصج اُرأع٤ظ  2009/12/12الاػر٤اد٣ح أُ٘ؼوذج تراس٣خ 
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/اُث٘ذ أٝلاً( ٖٓ هإٗٞ 6ر٤لائٜا أُرطِثاخ الأعاع٤ح أُ٘ظٞص ػ٤ِٜا ك٢ أُادج )أُغروثَ اُعآؼح ك٢ ٓؽاكظح تاتَ تؼذ اع

أُؼذٍ ؼظِد ا٤ٌُِح ػ٠ِ اػرشاف ٝصاسج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ  1996ُغ٘ح  13ا٤ٌُِاخ ٝاُعآؼاخ الأ٤ِٛح سهْ 

هثٍٞ اُطِثح ك٢ ا٤ٌُِح توغ٤ٜٔا ٝأُرؼٖٔ ٓٞاكوح اُٞصاسج ػ٠ِ  2010/8/31ك٢  3989تٔٞظة اٌُراب ُِؼذد ض ٛـ / 

 2010ٖٓ اُؼاّ اُذساع٢  ٣ذ ٝاُر٤٤ٌق ك٢ ٓؽاكظح تاتَ اترذاءً ٛ٘ذعح ذو٤٘اخ اُؽاعٞب ٝٛ٘ذعح ذو٤٘اخ اُرثش
(1)

 ــ  

 انًطهة الأول: ذحهُم انركانُف

 اولا: انركانُف الاسرصًاسَح:

 (1جذول )

 انركانُف الاسرصًاسَح نكهُح انًسرقثم انجايعح

 انًثهغ انرفاطُم خ

 250000000000 انكهفح الاسرصًاسَح الاونُح 1

 5 عذد سُىاخ انًششوع 2

 خاص يظادس ذًىَم انًششوع 3

 اُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ ت٤اٗاخ ا٤ٌُِح.

 انصاتد سأط انًال .1

 (2جذول )

 انصاتد نكهُح انًسرقثم انجايعح سأط انًال

 أُثِؾ الاظٔا٢ُ اُرلاط٤َ خ

 2250000000 ت٘ا٣حاٗشاء  1

 200000000 ذاخ أُخرثش٣حؼالأظٜضج ٝأُ 2

 800000000 أُُٞذاخ 3

 150000000 ا٥لاخ ٝأُؼذاخ  4

 3400000000 أُعٔٞع 5

 اُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ ت٤اٗاخ ا٤ٌُِح.

 شاَُا: انركانُف انًرغُشج

ٓٔا ذوذّ ، ٖٝٓ خلاٍ ذؽ٤َِ اُرٌا٤ُق ٤ٌُِح أُغروثَ اُعآؼح خلاٍ ٓذج اُذساعح إ ئظٔا٢ُ  ٣رؼػ   الأجىس وانشواذة: .1

ٝاُخذ٤ٓح ذٔصَ أػ٠ِ ٗغثح ٓغاٛٔح ٖٝٓ شْ كإ ذو٤َِ اُرٌا٤ُق ا٤ٌُِح  اُشٝاذة ٝالأظٞس ٝذ٤ِٜا ًَ ٖٓ أُغرِضٓاخ اُغِؼ٤ح

ُزا  , اُرٌا٤ُق ٤ُظ ُٜا ذأش٤ش ًث٤ش ػ٠ِ ئظٔا٢ُ اُرٌا٤ُقاُرؽٌْ ك٢ ٛزٙ اُلوشاخ لإ تاه٢ ػ٘اطش  ٣ٌٖٔ إ ٣رْ ٖٓ خلاٍ

                                                           
(

1
 ( college.edu.iq/aboutcollege.aspx-https://www.mustaqbalموقع كلٌة المستقبل الجامعة ، على الرابط التالً   (

https://www.mustaqbal-college.edu.iq/aboutcollege.aspx
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ٖٓ اظَ ذذ٢ٗ ذٌِلح  اُرٌا٤ُق٣ٌٖٔ اُرأش٤ش ػ٠ِ ) ئظٔا٢ُ اُشٝاذة ٝالأظٞس ٝأُغرِضٓاخ اُغِؼ٤ح ٝاُخذ٤ٓح ( ٝذو٤ِض 

اؼذ ػشش  ( إ اُشٝاذة ٝالأظٞس ك٢ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح تِـد٣3ِؽع ٖٓ ظذٍٝ )الإٗراض ٝذؼظ٤ْ ستػ أُششٝع،  ٝ

 ٤ِٓ2018اس ٝعثؼٔائح ٝعثؼٕٞ ٤ِٕٓٞ ٝذغؼٔائح ٝػششٕٝ اُق د٣٘اس ع٣ٞ٘اً ُؼاّ 
(1)

 . 

 (3جذول )

 )د٣٘اس ػشاه٢(  2018ُؼاّ  انشواذة والأجىس نًىظفٍ كهُح انًسرقثم انجايعح

 انعذد انعُىاٌ انىظُفٍ

1 

 انشاذة انكهٍ

2 

 انشاذة انسُىٌ

3 

 120000000 10000000 1 انعًُذ

 120000000 10000000 2 انعًُذو. 

 720000000 60000000 20 سؤساء الاقساو

 648000000 54000000 36 انًقشسٍَُ

 630000000 52500000 15 أسرار دكرىس

 396000000 33000000 11 أسرار يساعذ دكرىس

 2706000000 225500000 82 أسرار يذسط

 42000000 3500000 2 يذسط

 2115000000 176250000 124 يذسط يساعذ

 822480000 68540000 132 يعُذ

 957600000 79800000 133 يىظفٍُ انسكشذاسَح

 696000000 58000000 80 يىظفٍُ الايُُح

 547200000 45600000 76 انًُظفٍُ  

 50400000 4200000 7 انًهُذسٍُ  

 42000000 3500000 4 يشغهٍُ انًىنذ  

                                                           
(

1
 قسم الحسابات فً كلٌة المستقبل الجامعة. (
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 42000000 3500000 4 انًحاسثٍُ  

 21000000 1750000 2 انًذققٍُ  

 45600000 3800000 8 يىظفٍُ الاسرعلاياخ   

 30000000 2500000 3 انكهشتائٍُُ  

 702840000 58570000 101 الإداسٍَُ   

 28800000 2400000 4 عًال انحذائق 

 192000000 16000000 20 عذد انحشاط

عذد انىظائف الأخشي غُش 

 انًزكىسج

10 8000000 96000000 

 11770920000  877 انًجًىع

 أُظذس: تالاػرٔاد ػ٠ِ ت٤اٗاخ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح.  

( ٓلا٤٣ٖ ٣ٝأذ٢ تؼذٙ ساذة 10( إ اػ٠ِ الأظٞس ٝاُشٝاذة ٢ٛ اظٞس اُؼ٤ٔذ ؼ٤س تِؾ ساذثٚ )3) اُعذٍٖٝٓ  ٗلاؼع

( ٤ِٕٓٞ ٝتؼذٛا سؤعاء الأهغاّ ٌَُ 3.5( ٓلا٤٣ٖ د٣٘اس ٝذأذ٢ تؼذٛا سٝاذة الأعرار اُذًرٞس اُر٢ ذثِؾ )5ٓؼإٝ اُؼ٤ٔذ )

( ٓلا٤٣ٖ 3ٝاؼذ )
(1)

 . 

( ٓٞظق أ١ اٜٗا عاٛٔد ك٢ ذو٤َِ ؼذج اُثطاُح ك٢ 877اُعآؼح هآد ترشـ٤َ )( إ ٤ًِح أُغروثَ 3) اُعذٍٝؼع ٖٓ ٣لا

خش٣ع٤ٖ ا٤ٌُِح   ( ٓٞظق ًٝزُي أُؼ٤ذ٣ٖ 133ِْٛٝؾ )أُعرٔغ كٌإ اػ٠ِ ػذد ػا٤ِٖٓ ْٛ ٓٞظل٤ٖ اُغٌشذاس٣ح ؼ٤س ت

( ًٔا عاٛٔد ترشـ٤َ ؼِٔح اُشٜاداخ اُؼ٤ِا ٖٓ أُاظغر٤ش)ٓذسط 132اُز٣ٖ ؼظِٞا ػ٠ِ اػ٠ِ أُؼذلاخ ٝتِؾ ػذدْٛ )

( ٝاعرار 11( ٝاعرار ٓغاػذ دًرٞس)82(آا اُذًرٞساٙ كثِؾ ٖٓ ؼِٔح ُوة أعرار ٓذسط )2(  ٝٓذسط )124ٓغاػذ( تِؾ)

( 20ّ )( ٝسؤعاء اهغا36( ٝٓوشس٣ٖ )15دًرٞس )
(2)

 . 

 (.76( ٝأُ٘ظل٤ٖ )101( آا الإداس٤٣ٖ )80آا اٌُٞادس الأخشٟ كٌإ ػذد ٓٞظل٤ٖ الا٤٘ٓح )

ٝاُٞهٞد ٝاُض٣ٞخ ٝذع٤ٜضاخ اُؼا٤ِٖٓ ٝأُغاػذج ٝالادٝاخ الاؼر٤اؽ٤ح ٝذشَٔ اُخآاخ اُشئ٤غح انًسرهضياخ انسهعُح: -2

ستؼٔائح ٝخٔغح ٝعرٕٞ ٤ِٕٓٞ ٝاستؼٔائح ٝأستؼح ٝذغؼٕٞ ( ا465494450ٝأُاء ٝاٌُٜشتاء ٝاُوشؽاع٤ح. ٝهذ تِـد )

 .2018اُلاً ٝاستؼٔائح ٝخٔغٕٞ د٣٘اس ُؼاّ 

 

 

 

                                                           
(

1
 (1( من الجدول )2انظر فً عمود ) (

(
2

 (1( من الجدول )5انظر فً عمود )(
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 (4جذول )

 )د٣٘اس ػشاه٢(  2018انًسرهضياخ انسهعُح نكهُح انًسرقثم انجايعح نعاو  

 اظٔا٢ُ اُرٌا٤ُق اُغ٣ٞ٘ح اُرلاط٤َ خ

ٓغاؼ٤ن اُـغ٤َ ٓغ أُؼؤاخ ٝٓؼطشاخ اُعٞ  1

 ٝأُث٤ذاخ

301978000 

 138012000 هشؽاع٤ح 2

 21189970 أظٞس اشرشاى اٌُٜشتاء 3

 4314480 أظٞس اشرشاى أُاء 4

 465494450 أُعٔٞع 5

 ٠ِ ت٤اٗاخ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼحأُظذس: تالاػرٔاد ػ  

   انًسرهضياخ انخذيُح:-3

 , اُؼ٤ِٔح الإٗراظ٤حٓا ٣٘لوٚ أُششٝع ُِؽظٍٞ ػ٠ِ خذٓاخ ا٥خش٣ٖ لاعرٔشاس ٓعٔٞع  ٝذٔصَ

( شٔاٗٔائح ٝذغؼح ٝػششٕٝ ٤ِٕٓٞ 829432845)( إ أُششٝع ٣ؽراض ا٠ُ ٓا ٣واسب 5ٝٗلاؼع ٖٓ خلاٍ اُعذٍٝ )

ُِٔغرِضٓاخ اُخذ٤ٓح . ٝذرؼٖٔ  . 2018ٝاستؼٔائح ٝاش٘إ ٝشلاشٕٞ اُلاً ٝشٔاٗٔائح ٝخٔغح ٝاستؼٕٞ د٣٘اس ُؼاّ 

 -: أُغرِضٓاخ اُخذ٤ٓح ٓا ٣أذ٢

 انظـُاَـح 

 ؽاكظااااااح ػِاااااا٠ ظ٤ٔااااااغ أُٞظااااااٞداخ اُصاترااااااحٔأُظاااااااس٣ق ًاكااااااح اُااااااز١ ٣رؽِٜٔااااااا أُشااااااشٝع ُِ وذشممممممًم :

 .ُِٔششٝع ٖٓ ٓثا٢ٗ ٝأشاز ٝٝعائؾ ٗوَ ، ٝه٘ٞاخ ، ٝٓثاصٍ ٌٝٓائٖ ذشـ٤َ ٝؿ٤شٛا 

 يظاسَف ئداسَح وخذيُح يرُىعح: 

 ، ٝأهغاااااااؽٝذشاااااأَ ًااااااَ ٓااااااا ذ٘لوااااااٚ ا٤ٌُِااااااح ٓااااااٖ أُظاااااااس٣ق الإداس٣ااااااح ، ٝأُظاااااااس٣ق ػِاااااا٠ الاشاااااارشاًاخ 

ٝاُخااذٓاخ أُظااشك٤ح  اُرااأ٤ٖٓ ، ٝأٌُاكاا خ ، ٝاُؼااشائة ٝاُشعااّٞ ، ٝاُخااذٓاخ اُوا٤ٗٞٗااح ، ٝذااذس٣ة ٝذأ٤ٛااَ اُؼااا٤ِٖٓ

 .الأخشٟ 

 :َقم واَفاد والاذظالاخ

 ٝذٔصااااااااَ ًااااااااَ ٓااااااااا ٣رؽِٔااااااااٚ أُشااااااااشٝع ٓااااااااٖ ٗلواااااااااخ ٝٓظاااااااااس٣ق ذرؼِاااااااان ت٘وااااااااَ اُؼااااااااا٤ِٖٓ ٝأُ٘رعاااااااااخ

 خ ًاكح.ٝٓخظظاخ اُغلش ٝالإ٣لاد ٝخذٓاخ الاذظالا

 :أتحاز واسرشاساخ

 أُشاااااااشٝع أُرؼِواااااااح تالأتؽااااااااز ٝالاعرشااااااااساخ ٝاُطثاااااااغ ٝاُ٘شاااااااش اُرااااااا٢ ٣رؽِٜٔاااااااا ٝذشااااااأَ ًاكاااااااح اُ٘لوااااااااخ

 ٝاُذػا٣ح ٖٓ اظَ ذط٣ٞش ٗشاؽ أُششٝع.

 (5ظذٍٝ )
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 )د٣٘اس ػشاه٢(  2018أُغرِضٓاخ اُخذ٤ٓح ٤ٌُِح أُغروثَ اُعآؼح ُؼاّ  

   

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ت٤اٗاخ ٤ًِح اُغروثَ اُعآؼح. أُظذس : تالاػرٔاد ػ٠ِ 4

 

ٝذشَٔ اهغاؽ اٗذشاس أُٞظٞداخ اُصاترح أُغرخذٓح ك٢ اهغاؽ الاهرظاد١ ُِٔؼَٔ ٣ٝرْ ؼغاب الاٗذشاس الاَذشاساخ : 

 ( د٣٘اس ع٣ٞ٘ا.38000000تٔٞظة ؽش٣وح اُوغؾ اُصاتد ٝذثِؾ ه٤ٔرٜا )

اذة ٝأُغرِضٓاخ اُغِؼ٤ح ٝاُخذ٤ٓح كؼلا ػٖ : ٝذرٔصَ ك٢ ظٔغ ًاكح اُرٌا٤ُق الأظٞس ٝاُشٝاجًانٍ انركانُف. 5

 الاٗذشاساخ. 

 اظٔا٢ُ اُرٌا٤ُق اُغ٣ٞ٘ح اُرلاط٤َ خ

 35750000 ًِق اُذػا٣ح ٝالاػلإ 1

 54649845 ًاسخ شؽٖ الاٗرش٤ٗد 2

 586500000 ذٌا٤ُق اُؼٔإ الاظرٔاػ٢ 3

 50787000 ذٌا٤ُق الاشاز 4

 56090000 ذٌا٤ُق ششاء اُٞهٞد 5

 45656000 ذٌا٤ُق اُظ٤اٗح 6

 829432845 أُعٔٞع 7
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 (6ظذٍٝ )

 )د٣٘اس ػشاه٢(نكهُح انًسرقثم انجايعح       حركانُف انكهُح الإجًانُان

 الأجىس وانشواذة انسُىاخ

1 

 انًسرهضياخ انخذيُح

2 

 انًسرهضياخ انسهعُح

3 

 اجًانٍ انركانُف

5 

 يعذل انرغُُش

6 

2010 30,894,228 683,650,899 378,449,781 1092994908 --- 

2011 31,226,424 719,632,525 382,519,133 1133378082 3.69 

2012 32,866,200 727,288,190 402,606,150 1162760540 2.59 

2013 33,219,600 765,566,516 406,935,248 1205721364 3.69 

2014 33,576,800 767,225,382 411,310,896 1212113078 0.53 

2015 35,340,000 771,372,546 432,909,839 1239622384 2.27 

2016 35,720,000 779,666,874 437,564,783 1252951657 1.08 

2017 36,100,000 787,961,203 442,219,728 1266280930 1.06 

2018 38,000,000 829,432,845 465,494,450 1332927295 5.26 

 ( تالاعرًاد عهً تُاَاخ كهُح انًسرقثم انجايعح4()3()2()1انًظذس: الاعًذج )             

( يٍ عًم انثاحس6()5الاعًذج )  -
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 شاَُا: ذحهُم الإَشاداخ

ٜا ا٤ٌُِح ا٠ُ أت٘ائٜا. ٝٛزٙ ٝتٔا إ الإ٣شاداخ اُر٢ ذأذ٢ ٤ٌُِح أُغروثَ ٢ٛ أهغاؽ ع٣ٞ٘ح ُِطلاب ٓواتَ اُخذٓاخ اُر٢ ذوذٓ

 الإ٣شاداخ ًٔا ٢ِ٣.

 الاَشاد انكهٍ .1

٣لاؼع ٖٓ اُعذٍٝ إ الإ٣شاداخ ذخرِق ػ٠ِ اخرلاف الأهغاؽ اُغ٣ٞ٘ح ُِطلاب كٔصلا إ الأهغاؽ اُغ٣ٞ٘ح ُطلاب هغْ ؽة 

ٝئداسج الاػٔاٍ ٝأُؽاعثح ( ٝٛٞ اػ٠ِ ا٣شاد تأُواسٗح ٓغ الأهغاّ الأخشٟ آا اهغاّ اُوإٗٞ 8,750,000الاٗغإ ٣ثِؾ )

( د٣٘اس. ُزا ٣لاؼع إ الا٣شاد ا٢ٌُِ ٤ٌُِح أُغروثَ اُعآؼح تِؾ 1600000كرؼذ اهغاؽْٜ أد٢ٗ أهغاؽ لأٜٗا ذثِؾ )

( د٣٘اس 40,448,150,000)
(5)

 . 

 (7جذول )

 )دَُاس عشاقٍ(    2018الاَشاد انكهٍ نكهُح انًسرقثم انجايعح نعاو 

 

 الاَشاد انكهٍ انقسظ انسُىٌ عذد انطهثح الاقساو

 5,153,750,000 8,750,000 589 قسى طة الأسُاٌ

 5,750,250,000 8,250,000 697 قسى انظُذنح

 2,211,750,000 2,250,000 983 قسى انفُضَاء انطثُح

 4,524,000,000 3,000,000 1508 ذقُُاخ انًخرثشاخ انطثُح

 5,084,000,000 4,000,000 1271 ذقُُاخ انرخذَش

 3,146,000,000 3,250,000 968 ذقُُاخ الأشعح

 1,462,500,000 2,250,000 650 هُذسح ذقُُاخ انركُُف وانرثشَذ

 1,760,000,000 2,750,000 640 هُذسح ذقُُاخ انحاسىب

 819,000,000 3,500,000 234 هُذسح انطة انحُاذٍ

 943,250,000 2,750,000 343 هُذسح انثُاء والاَشاءاخ

 2,835,250,000 2,750,000 1031انهُذسح انكًُُاوٌ وانظُاعاخ 

                                                           
(

5
 (55( من الجدول )2انظر فً عمود )(
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 انُفطُح

 2,217,600,000 1,600,000 1386 انقاَىٌ

 1,459,200,000 1,600,000 912 أداسج الأعًال

 1,552,000,000 1,600,000 970 انًحاسثح

 1,529,600,000 1,600,000 956 انرشتُح انثذَُح وانعهىو انشَاضُح

 40,448,150,000   انًجًىع

 أُظذس: تالاػرٔاد ػ٠ِ ت٤اٗاخ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح

هذ اصداد تٔؼذٍ ٗٔٞ  2011الا٣شاد ا٢ٌُِ ُؼاّ ( إ 8ؼع ٖٓ ظذٍٝ )( ٗلا2018 – 2010آا الا٣شاد ا٢ٌُِ ُِٔذج )

ٝرُي تغثة كرػ اهغاّ أخشٟ ٝكرػ ٓشاؼَ ظذ٣ذٙ ػٖ اُؼاّ اُغاتن. ًٔا ِٗؽع إ  2010( ػٔا ٛٞ ك٢ ػاّ 30.03)

الأػٞاّ الأخ٤شج ٖٓ ٓذج اُذساعح هذ ؼوود ئ٣شاداخ ظذا ًث٤شج ػٔا ًإ ػ٤ِٚ ك٢ اُغاتن ؼ٤س تِؾ الا٣شاد ا٢ٌُِ ك٢ ػاّ 

%( 75.18( د٣٘اس ٝتٔؼذٍ ٗٔٞ تِؾ )35559453725000٘ؽٞ )ت 2018
(6)

 . 

 (8جذول )

 )دَُاس عشاقٍ(          الاَشاد انكهٍ نكهُح انًسرقثم انجايعح             

 الاَشاد انكهٍ انسُىاخ

1 

 َسثح انهلاكاخ

2 

 الإَشاداخ

3 

 يعذل انرغُُش

4 

2010 500,000,0002 4% 2,400,000,000 ---- 

2011 3,284,911,770 5% 3,120,666,182 30.03 

2012 6,058,371,046 6% 5,694,868,783 82.49 

2013 6,949,662,265 7% 6,463,185,906 13.49 

2014 7,838,100,476 8% 7,211,052,438 11.57 

2015 9,606,844,204 9% 8,742,228,226 21.23 

2016 14,915,845,264 10% 13,424,260,738 53.56 

                                                           
(

6
 (52من الجدول )( 2و )( 2انظر فً عمود )(
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2017 22,830,224,000 11% 20,318,899,360 51.36 

2018 40,448,150,000 12% 35,594,372,000 75.18 

 تالاػرٔاد ػ٠ِ ت٤اٗاخ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح انًظذس:  

: ٝٛٞ ػثاسج ػٖ ٓعٔٞع الا٣شاد ا٢ٌُِ ٓخظّٞ ٓ٘ٚ اُؼش٣ثح ٝاػلاءاخ اُطِثح ٝاعروطاػاخ اُٞاصسج. الاَشاد انظافٍ .2

 .2018( د٣٘اس ُؼاّ 39,219,845,823( إ الا٣شاد اُظاك٢ هذ تِؾ )9ؼع ٖٓ اُعذٍٝ )ؼ٤س ٗلا

 (9جذول )

 )دَُاس عشاقٍ(  2018الاَشاد انظافٍ نكهُح انًسرقثم انجايعح نعاو 

 انًثهغ انرفاطُم

 40,448,150,000 الاَشاد انكهٍ

 22575000 انضشَثح انسُىَح -

 754044177 اسرقطاع وصاسج انرعهُى انعانٍ -

 451685000 الإعفاءاخ انسُىَح نهطهثح -

 39,219,845,823 = الاَشاد انظافٍ

 ػ٠ِ ت٤اٗاخ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح انًظذس: تالاعرًاد
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 (.2018-2010الاَشاد انظافٍ نهًذج )

 (10جذول)

 (.             )دَُاس عشاقٍ(2018-2010الاَشاد انظافٍ نهًذج )                           

 الاَشاد انكهٍ انسُىاخ

1 

 انضشَثح

2 

 الاسرقطاع نىصاسج انرعهُى

3 

 ئعفاءاخ انطهثح

4 

 الاَشاد انظافٍ انكهٍ

5 

2010 2,400,000,000 17888563 221189757 132496342 2028425338 

2011 3,120,666,182 18633920 230405997 138017023 2733609242 

2012 5,694,868,783 19390135 242532628 145281077 5287664943 

2013 6,463,185,906 20051846 260787772 156216212 6026130076 

2014 7,211,052,438 20693340 277433800 166187459 6746737839 

2015 8,742,228,226 21311369 693584500 415468648 7611863708 

2016 13,424,260,738 21857815 730088948 437335419 12234978556 

2017 20,318,899,360 22326675 745749691 446716465 19104106529 

2018 35,594,372,000 22575000 754044177 451685000 34366067823 

 تالاعرًاد عهً تُاَاخ كهُح انًسرقثم انجايعح( 4()3()2()1انًظذس: الاعًذج )

 ( يٍ عًم انثاحصح6()5الاعًذج )  -
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 2011( إ الا٣شاد اُظاك٢ ٣شذلغ ذذس٣ع٤ا خلاٍ ٓذج اُذساعح ،  كوذ اسذلغ الا٣شاد اُظاك٢ ػاّ 10ؼع ٖٓ  اُعذٍٝ )ٗلا

( د٣٘اس، ٝهذ اعرٔش الاسذلاع  كثِؾ ػاّ 2028425338ار تِؾ ) 2010( د٣٘اس تآواسٗح ٓغ ػاّ 2733609242ت٘ؽٞ )

  2018( د٣٘اس ػاّ 34366067823( د٣٘اس آا ٜٗا٣ح ٓذج اُذساعح كثِؾ )7611863708ت٘ؽٞ ) 2015
(1)

. 

 انًثحس انصاٍَ: انرطثُق انعًهٍ نًعاَُش ذقُُى كفاءج الاداء انًانٍ

 اولا: يعُاس انشتح انًانٍ

 ٖٓ خلاٍ أُؼادُح اُرا٤ُح٤ٌُِح أُغروثَ اُعآؼح ٣ٌٖٔ اعرخشاض الاستاغ اُغ٣ٞ٘ح   
(2.)

 

 اُرٌا٤ُق –اُشتػ = الا٣شاداخ 

كاُشتػ ٛذكا اعاع٢ لإهآح أ١ إٔ اعرثؼاد الا٣شاداخ الإظٔا٤ُح اُظاك٤ح ٖٓ اُرٌا٤ُق الإظٔا٤ُح عٞف ٣ٞطِ٘ا ئ٠ُ اُشتػ.  

ا١ ٓششٝع ،تاُشؿْ ٖٓ الاٛذاف أُٞػٞػح ك٢ اُخطح ،٣ٝٔصَ اُلشم ت٤ٖ ػٞائذ ٝذٌا٤ُق أُششٝع ؼ٤س إ اظٔا٢ُ 

الإٗزاساخ ٝاُ٘لواخ الاخشٟ.الا٣شاداخ ٓطشٝؼا ٓ٘ٚ ظ٤ٔغ اُرٌا٤ُق ٝاُؼشائة ٝ
3

 

 ؼ٤س (2018- 2010( ٣ٞػػ الاستاغ اُغ٣ٞ٘ح ٤ٌُِح أُغروثَ اُعآؼح ُِٔذج ٖٓ )11ظذٍٝ )

 ذخرِق الاستاغ اُر٢ ذؽظَ ػ٤ِٜا ا٤ٌُِِح ٖٓ ع٘ح ا٠ُ اخشٟ ؼ٤س تِـد ٗغثح الاستاغ ُغ٘ح

اُغ٘ح اُغاتوح  الاستاغ ػٔا ًاٗد ػ٤ِٜا ك٢كوذ اصدادخ ٗغثح  2012آا ك٢ ػاّ ( د٣٘اس 99754305430ت٘ؽٞ ) (2010)

ت٘ؽٞ  2016( د٣٘اس ٝهذ اعرٔشخ ٗغثح الاستاغ تالاسذلاع ذذس٣ع٤ا كوذ تِـد الأستاغ ػاّ 4545054065666ؼ٤س تِـد )

( د٣٘اس آا ك٢ ٜٗا٣ح أُذج ػاّ 20531151505239كوذ اعرٔش الاسذلاع ٤ُثِؾ ) 2017( د٣٘اس آا ػاّ 12543556115425)

د٣٘اس  (37584859185528كِوذ تِـد الأستاغ اػ٠ِ ٓغرٟٞ ُٜا ؼ٤س تِـد ) 2018
(4)

 . 

 (11جذول )

 انشتح انًانٍ                )دَُاس عشاقٍ(                               

 الاَشاد انظافٍ انكهٍ انسُىاخ

1 

 اجًانٍ انركانُف

2 

 انشتح

3 

2010 2028425338 1092994908 935,430,430 

2011 2733609242 1133378082 1,600,231,160 

2012 5287664943 1162760540 4,124,904,403 

                                                           
(

1
 (52( من الجدول )1انظر فً عمود )(

(
2

 .522، ص2255،  , الإنتاجٌةوب ، واخرون ، تقوٌم كفاءة الاداء باستخدام بعض المؤشرات ٌا ًبان هان (
3
 .521،ص5919، الموصل ،جاسم محمد حبٌب العزي، مقدمة فً تقٌٌم المشارٌع الزراعٌة، مطبعة التعلٌم العالً - 

(
4

 (51( من الجدول )2انظر فً عمود )(
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2013 6026130076 1205721364 4,820,408,712 

2014 6746737839 1212113078 5,534,624,761 

2015 7611863708 1239622384 6,372,241,324 

2016 12234978556 1252951657 10,982,026,899 

2017 19104106529 1266280930 17,837,825,599 

2018 34366067823 1332927295 33,033,140,528 

 اُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُغاتوح

 شاَُا:  يعُاس يعذل انعائذ انذَُاس انىاحذ

 اظٔا٢ُ اُرٌا٤ُق.٣ٌٖٔ اعرخشاض ه٤ٔح ٓؼذٍ ػائذ اُذ٣٘اس اُٞاؼذ ٖٓ خلاٍ هغٔح الا٣شاد ا٢ٌُِ ػ٠ِ 

 (12جذول )

 يعذل انعائذ عهً انذَُاس       )دَُاس عشاقٍ(                    

 الاَشاد انظافٍ انكهٍ انسُىاخ

1 

 اجًانٍ انركانُف

2 

 يعذل عائذ انذَُاس

3 

2010 2028425338 1092994908 1.86 

2011 2733609242 1133378082 2.41 

2012 5287664943 1162760540 4.55 

2013 6026130076 1205721364 5.00 

2014 6746737839 1212113078 5.57 

2015 7611863708 1239622384 6.14 

2016 12234978556 1252951657 9.76 

2017 19104106529 1266280930 15.09 

2018 34366067823 1332927295 25.78 

 اُغاتوحاُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ 
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ئذ ػاّ ( إ ٓؼذٍ اُؼائذ ُِذ٣٘اس اُٞاؼذ ٣شذلغ ذذس٣ع٤ا خلاٍ ٓذج اُذساعح ،  كوذ اسذلغ ٓؼذٍ اُؼا16ؼع ٖٓ  اُعذٍٝ )ٗلا

ت٘ؽٞ  2015( د٣٘اس، ٝهذ اعرٔش الاسذلاع  كثِؾ ػاّ 1.86ار تِؾ ) 2010ٔواسٗح ٓغ ػاّ ( د٣٘اس ت2.41ِت٘ؽٞ ) 2011

  2018( د٣٘اس ػاّ 25.78عح كثِؾ )( د٣٘اس آا ٜٗا٣ح ٓذج اُذسا6.14)
(1)

. 

 شانصا: يعذل ذطىس انشتح 

ذؼذ الا٣شاداخ ٖٓ الأٛذاف اُشئ٤غ٤ح اُر٢ ذغؼ٠ ا٤ُٜا أُشاس٣غ الاعرصٔاس٣ح ، ٝتٔا إ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح ٖٓ ٓشاس٣غ 

اُعآؼح اُغاتوح اُزًش ٣ٌٖٔ ه٤اط خلاٍ ذؽ٤َٔ الا٣شاداخ ٤ًِح أُغروثَ  ذغؼ٠ ُض٣ادج ا٣شاداذٜا . ٖٓ كأٜٗااُوطاع اُخاص 

 (.13اُ٘ٔٞ ُرِي الا٣شاداخ ٖٓ خلاٍ اُعذٍٝ) ٓؼذٍ

 ( 13جذول )

 يعذل ذطىس انشتح              )دَُاس عشاقٍ(                        

 انشتح انظافٍ   انسُىاخ

1 

 يعذل ذطىس انشتح

2 

2010 935,430,430 ---- 

2011 1,600,231,160 71.07 

2012 4,124,904,403 157.77 

2013 4,820,408,712 16.86 

2014 5,534,624,761 14.82 

2015 6,372,241,324 15.13 

2016 10,982,026,899 72.34 

2017 17,837,825,599 62.43 

2018 33,033,140,528 85.19 

 اُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُغاتوح

ٓذج اُذساعح ٖٓ  اػلاٙ إ ٓؼذٍ ذطٞس ا٣شاداخ ا٤ٌُِح الاظٔا٤ُح اخرِلد ٖٓ ػاّ ا٠ُ اخش خلاٍ ٗلاؼع ٖٓ خلاٍ اُعذٍٝ

د٣٘اس آا ك٢ ػاّ  (71.07ت٘ؽٞ ) 2011 ؼ٤س تِـد ٓؼذٍ ذطٞس ا٣شاداخ ا٤ٌُِح ك٢ ػاّ 2018ا٠ُ ػاّ  2010ػاّ 

، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ كرػ اهغاّ ظذ٣ذج ك٢  (157.77كوذ اسذلؼد ٓؼذٍ ٗٔٞ ا٣شاداخ ا٤ٌُِح تشٌَ ًث٤ش ؼ٤س تِـد ) 2012

                                                           
(

1
 (56( من الجدول )2انظر فً عمود )(
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، ٝذؼذ اهَ ٗغثح ذطٞس أش٘اء ٓذج اُذساعح، ٝتؼذٛا  2014(ػاّ 14.82ا٤ٌُِح ، ٝتؼذ رُي اٗخلغ ٓؼذٍ ٗٔٞ الأستاغ ُرثِؾ )

  2018ػاّ  (85.19ذطٞس الأستاغ ٗؽٞ الاسذلاع ٤ُثِؾ ) ٍػاد ٓؼذ
(1)

. 

 ساتعا: يعذل انعائذ عهً الاسرصًاس   

 انًسرصًش  سأط انًالط الاسرصًاس = انشتح /أانعائذ عهً س حُس اٌ يعذل

٣ؼذ ٖٓ أُؼا٤٣ش أُٜٔح ٝاُؼشٝس٣ح، أُغرخذٓح ك٢ ػ٤ِٔح اُرو٤٤ْ الاهرظاد١ ؼ٤س ٣رْ ٓواسٗح الاداء اُلؼ٢ِ تالأداء  

ن ٖٓ خلاٍ أُخطؾ ُٔؼشكح الاٗؽشاكاخ ٝذؽذ٣ذ اعثاتٜا ٝٓؼاُعرٜا ٝتاُشؿْ ٖٓ ص٣ادج ٓؼذٍ اُشتػ ٗرٌٖٔ ٖٓ اُرؽو

 أُغرصٔش ؼ٤س إ ص٣ادج أُث٤ؼاخ ٖٓ خلاٍ ذط٣ٞش ٗٞػ٤ح أُ٘رٞض ٝخلغ الاعؼاس . سأط أُآٍؼاػلح عشػح دٝسإ 

 (14ظذٍٝ )

 ٓؼذٍ اُؼائذ ػ٠ِ الاعرصٔاس     )د٣٘اس ػشاه٢(                     

 اُشتػ اُغ٘ٞاخ

1 

 أُغرصٔش سأط أُاٍ

2 

 ٓؼذٍ اُؼائذ ػ٠ِ الاعرصٔاس

3 

2010 935430430.3 250000000 3.74 

2011 1600231160 250000000 6.40 

2012 4124904403 250000000 16.50 

2013 4820408712 250000000 19.28 

2014 5534624761 250000000 22.14 

2015 6372241324 250000000 25.49 

2016 10982026899 250000000 43.93 

2017 17837825599 250000000 71.35 

2018 33033140528 250000000 132.13 

 اُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُغاتوح

 2010ٓذج اُذساعح ٖٓ ػاّ  لاعرصٔاس اسذلغ تظٞسج ذذس٣ع٤ح خلاٍ( إ ٓؼذٍ اُؼائذ ػ٠ِ ا14ٗلاؼع ٖٓ خلاٍ اُعذٍٝ )

 2012د٣٘اس آا ك٢ ػاّ  (3.74ت٘ؽٞ ) 2010 الاعرصٔاس ك٢ ا٤ٌُِح ك٢ ػاّؼ٤س تِـد ٓؼذٍ اُؼائذ ػ٠ِ  2018ا٠ُ ػاّ 

                                                           
(

1
 (51( من الجدول )2انظر فً عمود )(
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، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ كرػ اهغاّ ظذ٣ذج ك٢ ا٤ٌُِح، ٝتؼذ رُي اعرٔش اُؼائذ تالاسذلاع (16.50ؼ٤س تِؾ )اُؼائذ كوذ اسذلؼد ٓؼذٍ 

  2018ػاّ  (132.13)،  ٝاعرٔش ٓؼذٍ اُؼائذ ٗؽٞ الاسذلاع ك٢ ٜٗا٣ح ٓذج اُذساعح  ٤ُثِؾ  (٤ُ25.49ثِؾ )
(1)

. 

   -: يإششاخ انشتحُح: خايسا

ٛٞ ٓإشش ٣ؼثش ػٖ ٓوا٤٣ظ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜا ه٤اط ٗرائط ػ٤ِٔاخ أُ٘شأج ٝآٌا٤ٗرٜا اُغ٤اع٤ح الاعرصٔاس٣ح أُؽذدج ػٖٔ 

أُا٢ُ ُِٔششٝع ، أُغر٣ٞاخ الاداس٣ح اُؼ٤ِا ٝهذسذٜا ك٢ اٗعاص الاستاغ ؼ٤س إ ٛزٙ أُإششاخ ذغرؼَٔ ك٢ ه٤اط الاداء 

 ا١ ٣رٌٖٔ ٖٓ ه٤اط هذسج أُششٝع ػ٠ِ أًاٍ ٓ٘لؼح ٜٗائ٤ح طاك٤ح ٖٓ ذٞظ٤ق الأٓٞاٍ

 100×َسثح انشتحُح = اجًانٍ الاَشاداخ /اجًانٍ انًىجىداخ 

 (15جذول )

 َسة انشتحُح         )دَُاس عشاقٍ(                       

 اظٔا٢ُ الا٣شاد ا٢ٌُِ اُغ٘ٞاخ

1 

 أُٞظٞداخاظٔا٢ُ 

2 

 ٗغة اُشتؽ٤ح

3 

2010 2028425338 3400000000 59.66 

2011 2733609242 3400000000 80.40 

2012 5287664943 3400000000 155.52 

2013 6026130076 3400000000 177.24 

2014 6746737839 3400000000 198.43 

2015 7611863708 3400000000 223.88 

2016 12234978556 3400000000 359.85 

2017 19104106529 3400000000 561.89 

2018 34366067823 3400000000 1010.77 

 اُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُغاتوح

ا٠ُ ػاّ  2010ٓذج اُذساعح ٖٓ ػاّ  ( إ ٗغة اُشتؽ٤ح اسذلؼد تظٞسج ذذس٣ع٤ح خلا15ٍٗلاؼع ٖٓ خلاٍ اُعذٍٝ )

كوذ اسذلؼد ٗغة  2012د٣٘اس آا ك٢ ػاّ  (59.66ت٘ؽٞ ) 2010 تِـد ٗغة اُشتؽ٤ح ك٢ ٤ًِح أُغروثَ ػاّؼ٤س  2018

                                                           
(

1
 (51( من الجدول )2انظر فً عمود )(
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، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ كرػ اهغاّ ظذ٣ذج ك٢ ا٤ٌُِح، ٝتؼذ رُي اعرٔش اُؼائذ تالاسذلاع ٤ُثِؾ (155.52ؼ٤س تِـد ) اُشتؽ٤ح

  2018ػاّ  (1010.77ك٢ ٜٗا٣ح ٓذج اُذساعح  ٤ُثِؾ )،  ٝهذ اعرٔشخ ٗغة اُشتؽ٤ح ٗؽٞ الاسذلاع  2016ػاّ (359.85)

(1)
. 

   -: سادساً: يإشش انسُىنح

ٝٓاااٖ ٓإشاااشاخ اُغااا٤ُٞح ٗغاااثح اُراااذاٍٝ اُرااا٢ ذوااا٤ظ آٌا٤ٗاااح أُ٘شاااأج كااا٢ ذؽو٤ااان ٓغاااإ٤ُٝاذٜا أُرؽوواااح ؽاااٍٞ اُغااا٘ح 

ٝهااذساخ ػا٤ُااح كاا٢ ذؽو٤اان أُا٤ُااح ، ٝتاااُشؿْ ٓااٖ ذؽ٣ٞااَ أُٞظااٞداخ اُاا٠ عاا٤ُٞح ،كااإ أُشااشٝع ٣رٔرااغ تآٌا٤ٗاااخ  

 اُرضآاذٚ .

-٣ٌٖٝٔ ه٤اط ٗغثح اُرذاٍٝ ٖٓ خلاٍ اُظ٤ـح اُرا٤ُح:
2

 

 100×ٗغثح اُرذاٍٝ = أُٞظٞداخ أُرذاُٝح /أُطِٞتاخ أُرذاُٝح 

 (16جذول )

 َسثح انرذاول      )دَُاس عشاقٍ(                    

 أُٞظٞداخ أُرذاُٝح اُغ٘ٞاخ

1 

 أُطِٞتاخ أُرذاُٝح

2 

 ٗغثح اُرذاٍٝ

3 

2010 3400000000 1092994908 311.07 

2011 3400000000 1133378082 299.99 

2012 3400000000 1162760540 292.41 

2013 3400000000 1205721364 281.99 

2014 3400000000 1212113078 280.50 

2015 3400000000 1239622384 274.28 

2016 3400000000 1252951657 271.36 

2017 3400000000 1266280930 268.50 

2018 3400000000 1332927295 255.08 

 اُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُغاتوح

ا٠ُ ػاّ  2010ٓذج اُذساعح ٖٓ ػاّ  ( إ ٗغثح اُرذاٍٝ اٗخلؼد تظٞسج ذذس٣ع٤ح خلا16ٍٗلاؼع ٖٓ خلاٍ اُعذٍٝ )

كوذ اٗخلؼد  2012د٣٘اس آا ك٢ ػاّ  (311.07ت٘ؽٞ ) 2010 اُرذاٍٝ ك٢ ٤ًِح أُغروثَ ػاّؼ٤س تِـد ٗغثح  2018

                                                           
(

1
 (59( من الجدول )2انظر فً عمود )(

2
 .555،ص5912طباعة والنشر ،لبنان جمٌل احمد توفٌق ، اساسٌات الادارة المالٌة ، دار النهضة لل- 
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،  ٝهذ  2016ػاّ (271.36،  ٝتؼذ رُي اعرٔشخ اُ٘غثح تالاٗخلاع ٤ُثِؾ )(292.41ؼ٤س تِـد ) تظٞسج ذذس٣ع٤ح 

  2018ػاّ  (255.08اعرٔشخ ٗغة اُشتؽ٤ح تالاٗخلاع ا٠ُ  ٜٗا٣ح ٓذج اُذساعح  ٤ُثِؾ )
(1)

. 

اُخظّٞ أُرذاُٝح ا١ اُلشم ت٤ٖ الاطٍٞ  ٜآ٘ ا١ الاطٍٞ أُرذاُٝح ٓطشٝؼا -انعايم : سأط انًالطافٍ  -شانصا:

 أُرذاُٝح ٝاُخظّٞ أُرذاُٝح : 

 انخظىو انًرذاونح –انعايم = الاطىل انًرذاونح  سأط انًالطافٍ 

 (17جذول )

 انعايم      )دَُاس عشاقٍ( سأط انًالطافٍ                  

 الاطٍٞ أُرذاُٝح اُغ٘ٞاخ

1 

 اُخظّٞ أُرذاُٝح 

2 

 اُؼآَ سأط أُاٍطاك٢ 

3 

2010 3400000000 1092994908 2307005092  

2011 3400000000 1133378082 2266621918  

2012 3400000000 1162760540 2237239460  

2013 3400000000 1205721364 2194278636  

2014 3400000000 1212113078 2187886922  

2015 3400000000 1239622384 2160377616  

2016 3400000000 1252951657 2147048343  

2017 3400000000 1266280930 2133719070  

2018 3400000000 1332927295 2067072705  

 اُغاتوحاُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ 

 2010ٓذج اُذساعح ٖٓ ػاّ  تظٞسج ذذس٣ع٤ح خلاٍ اُؼآَ اٗخلغ سأط أُاٍ( إ طاك٢ 17ٗلاؼع ٖٓ خلاٍ اُعذٍٝ )

د٣٘اس آا ك٢  (2307005092ت٘ؽٞ ) 2010 اُؼآَ ك٢ ٤ًِح أُغروثَ ػاّ سأط أُاٍؼ٤س تِؾ طاك٢  2018ا٠ُ ػاّ 

د٣٘اس ، ٝتؼذ رُي اعرٔشخ اُ٘غثح تالاٗخلاع  (2237239460ؼ٤س تِـد ) تظٞسج ذذس٣ع٤ح  كوذ اٗخلغ 2012ػاّ 

                                                           
(

1
 (22( من الجدول )2انظر فً عمود )(
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،  ٝهذ اعرٔشخ ٗغة اُشتؽ٤ح تالاٗخلاع ا٠ُ  ٜٗا٣ح ٓذج اُذساعح  ٤ُثِؾ  2016ػاّ ( د٣٘اس ٤ُ2147048343ثِؾ )

  2018ػاّ  (2067072705)
(1)

. 

اعرخذاّ الاطٍٞ اُراتؼح ُٜا، ٝذؽغة ذؽذد ٛزٙ اُ٘غثح ٓذٟ اُشتؽ٤ح أُرؽووح ُِٔششٝع ٗر٤عح  -اُؼائذ ػ٠ِ الاطٍٞ :

هغٔح طاك٢ اُشتػ ػ٠ِ اظٔا٢ُ الاطٍٞ ،ا١ اظٔا٢ُ الآٞاٍ أُغرصٔشج ُِٔ٘شأج تاُشؿْ ٖٓ ًٜٞٗا آٞاٍ ًِٓٔٞح عٞاء 

ًاٗد دائٔح اٝ ٓإهرح)
2

(،ا١ ٣ؼرثش ٖٓ أُؼا٤٣ش الاعاع٤ح اُر٢ ذواط تٜا ًلاءج الاداسج ٝهذسذٜا ك٢ اعرخذاّ الاطٍٞ .
3

 

 (18ظذٍٝ )

 اُؼائذ ػ٠ِ الأطٍٞ     )د٣٘اس ػشاه٢(                  

 انشتح انظافٍ انسُىاخ

1 

 اجًانٍ الأطىل

2 

 انعائذ عهً الأطىل

3 

2010 935,430,430 4492994908 0.21 

2011 1,600,231,160 4533378082 0.35 

2012 4,124,904,403 4562760540 0.90 

2013 4,820,408,712 4605721364 1.05 

2014 5,534,624,761 4612113078 1.20 

2015 6,372,241,324 4639622384 1.37 

2016 10,982,026,899 4652951657 2.36 

2017 17,837,825,599 4666280930 3.82 

2018 33,033,140,528 4732927295 6.98 

 اُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُغاتوح.

 2010ٓذج اُذساعح ٖٓ ػاّ  ( إ ٓؼذٍ اُؼائذ ػ٠ِ الاطٍٞ اسذلغ تظٞسج ذذس٣ع٤ح خلا18ٍخلاٍ اُعذٍٝ )ٗلاؼع ٖٓ 

كوذ  2012د٣٘اس آا ك٢ ػاّ  (0.21ت٘ؽٞ ) 2010 ؼ٤س تِـد ٓؼذٍ اُؼائذ ػ٠ِ الاطٍٞ ك٢ ا٤ٌُِح ك٢ ػاّ 2018ا٠ُ ػاّ 

ظذ٣ذج ك٢ ا٤ٌُِح، ٝتؼذ رُي اعرٔش اُؼائذ تالاسذلاع ٤ُثِؾ ، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ كرػ اهغاّ (0.90ؼ٤س تِؾ )اُؼائذ اسذلؼد ٓؼذٍ 

 2018ػاّ  (6.98،  ٝاعرٔش ٓؼذٍ اُؼائذ ٗؽٞ الاسذلاع ك٢ ٜٗا٣ح ٓذج اُذساعح  ٤ُثِؾ ) 2016 ػاّ( 2.36)
(4)

  

                                                           
(

1
 (25( من الجدول )2انظر فً عمود )(

2
 .11،ص2222،دار المٌس للنشر والتوزٌع ، عمان ،5خالد وهٌب الراوي ،التحلٌل المالً للقوائم المالٌة والافصاح المحاسبً ،ط- 
3
 .261،ص5999،دار وائل للطباعة والنشر، عمان ،5ادارة الائتمان ،طعبد المعطً ارشد ، محفوظ احمد جودة، - 

(
4

 (22( من الجدول )2انظر فً عمود )(
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ذٔصَ ٛزٙ اُ٘غة ٓغرٟٞ ًلاءج اداسج أُ٘شأج ك٢ اعرخذاّ الاطٍٞ ٝذ٤ُٞذ أُث٤ؼاخ، ٝأُغرخذٓح  -خآغا: ٗغة اُ٘شاؽ:

 ك٢ ذو٤٤ْ ٓذٟ ٗعاغ الاداسج ك٢ اعرـلاٍ الاطٍٞ اُشأعٔا٤ُح أُراؼح ُذ٣ٚ 

ِن الاٗراض ٝأُث٤ؼاخ ، ٣ٝؼثش ٣و٤ظ ٓذٟ ًلاءج الاداسج ك٢ ذشـ٤َ الاطٍٞ اُصاترح ك٢ خ -ٓؼذٍ دٝسإ الاطٍٞ اُصاترح : -1

 -ػٖ  ٛزا أُؼذٍ ًالاذ٢ :

 ٓؼذٍ دٝسإ الاطٍٞ اُصاترح = طاك٢ أُث٤ؼاخ /ٓعٔٞع الاطٍٞ اُصاترح

 (19ظذٍٝ )

 اُصاترح     )د٣٘اس ػشاه٢( ٓؼذٍ دٝسإ الأطٍٞ                   

 اُشتػ اُظاك٢ اُغ٘ٞاخ

1 

 ٓعٔٞع الأطٍٞ اُصاترح

2 

ٓؼذٍ دٝسإ الأطٍٞ 

 اُصاترح

3 

2010 935,430,430 3400000000 0.28 

2011 1,600,231,160 3400000000 0.47 

2012 4,124,904,403 3400000000 1.21 

2013 4,820,408,712 3400000000 1.42 

2014 5,534,624,761 3400000000 1.63 

2015 6,372,241,324 3400000000 1.87 

2016 10,982,026,899 3400000000 3.23 

2017 17,837,825,599 3400000000 5.25 

2018 33,033,140,528 3400000000 9.72 

 اُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُغاتوح

ٖ ػاّ ٓذج اُذساعح ٓ ( إ ٓؼذٍ اُؼائذ ػ٠ِ الأطٍٞ اُصاترح اسذلغ تظٞسج ذذس٣ع٤ح خلا19ٍٗلاؼع ٖٓ خلاٍ اُعذٍٝ )

د٣٘اس آا ك٢  (0.28ت٘ؽٞ ) 2010 ٓؼذٍ اُؼائذ ػ٠ِ الأطٍٞ اُصاترح  ك٢ ا٤ٌُِح ك٢ ػاّ ؼ٤س تِؾ 2018ا٠ُ ػاّ  2010

، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ ئػاكح ؽلاب ظذد، ٝكرػ اهغاّ ظذ٣ذج ك٢ ا٤ٌُِح، (1.21ؼ٤س تِؾ )اُؼائذ ٓؼذٍ  وذ اسذلغك 2012ػاّ 

ٓؼذٍ اُؼائذ ٗؽٞ الاسذلاع ك٢ ٜٗا٣ح ٓذج اُذساعح ٖٓ  ،  ٝاعرٔش 2016 ػاّ( 3.23ٝتؼذ رُي اعرٔش اُؼائذ تالاسذلاع ٤ُثِؾ )

  2018ػاّ  (9.72كرػ اهغاّ ظذ٣ذج ٜٝٓ٘ا أُعٔٞػح اُطث٤ح ٤ُثِؾ ) خلاٍ
(1)

. 

٣و٤ظ ًلاءج الاداسج ك٢ اعرـلاٍ الاطٍٞ أُرذاُٝح ُِٔششٝع ُر٤ُٞذ أُث٤ؼاخ ،٣ٝؽغة  -: يعذل دوساٌ الاطىل انًرذاونح -2

 ًالاذ٢:  

 الاطىل انًرذاونح = طافٍ انًثُعاخ /يجًىع الاطىل انًرذاونحيعذل دوساٌ 

 

 

 

                                                           
(

1
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 (20جذول )

 )د٣٘اس ػشاه٢(      يعذل دوساٌ الاطىل انًرذاونح                     

 اُشتػ اُظاك٢ اُغ٘ٞاخ

1 

ٓعٔٞع الأطٍٞ 

 أُرذاُٝح

2 

ٓؼذٍ دٝسإ الأطٍٞ 

 أُرذاُٝح

3 

2010 935,430,430 1092994908 0.86 

2011 1,600,231,160 1133378082 1.41 

2012 4,124,904,403 1162760540 3.55 

2013 4,820,408,712 1205721364 4.00 

2014 5,534,624,761 1212113078 4.57 

2015 6,372,241,324 1239622384 5.14 

2016 10,982,026,899 1252951657 8.76 

2017 17,837,825,599 1266280930 14.09 

2018 33,033,140,528 1332927295 24.78 

 اُعذٍٝ ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُغاتوح

ٖ ػاّ ٓذج اُذساعح ٓ ( إ ٓؼذٍ اُؼائذ ػ٠ِ الأطٍٞ أُرذاُٝح اسذلغ تظٞسج ذذس٣ع٤ح خلا20ٍٗلاؼع ٖٓ خلاٍ اُعذٍٝ )

د٣٘اس آا ك٢  (0.86ت٘ؽٞ ) 2010 ٓؼذٍ اُؼائذ ػ٠ِ الأطٍٞ أُرذاُٝح  ك٢ ا٤ٌُِح ك٢ ػاّ ؼ٤س تِؾ 2018ا٠ُ ػاّ  2010

، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ كرػ اهغاّ ظذ٣ذج ك٢ ا٤ٌُِح، ٝتؼذ رُي اعرٔش اُؼائذ (3.55ؼ٤س تِؾ )اُؼائذ ٓؼذٍ  كوذ اسذلغ 2012ػاّ 

كرػ اهغاّ ظذ٣ذج  اع ك٢ ٜٗا٣ح ٓذج اُذساعح ٖٓ خلاٍ،  ٝاعرٔش ٓؼذٍ اُؼائذ ٗؽٞ الاسذل 2016 ػاّ( 8.76تالاسذلاع ٤ُثِؾ )

  2018ػاّ  (24.78ٜٝٓ٘ا أُعٔٞػح اُطث٤ح ٤ُثِؾ )
(1)

   

ٓؼذٍ اًصش ش٤ُٞٔح ٖٓ أُؼذ٤ُٖ اُغاتو٤ٖ ،٣ٝش٤ش ا٠ُ طاك٢ أُث٤ؼاخ ٓوغٞٓا ػ٠ِ  -ٓؼذٍ دٝسإ اظٔا٢ُ الاطٍٞ : -3

 اظٔا٢ُ الاطٍٞ  

 100(×/اظٔا٢ُ الاطٍٞ ٓؼذٍ دٝسإ الاطٍٞ =)طاك٢ أُث٤ؼاخ 

 (21ظذٍٝ )

 )د٣٘اس ػشاه٢(    ٓؼذٍ دٝسإ اظٔا٢ُ الأطٍٞ                  

 اُشتػ اُظاك٢ اُغ٘ٞاخ

1 

 اظٔا٢ُ الأطٍٞ

2 

ٓؼذٍ دٝسإ اظٔا٢ُ 

 الأطٍٞ

3 

2010 935,430,430 4492994908 20.82 

                                                           
(
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2011 1,600,231,160 4533378082 35.30 

2012 4,124,904,403 4562760540 90.40 

2013 4,820,408,712 4605721364 104.66 

2014 5,534,624,761 4612113078 120.00 

2015 6,372,241,324 4639622384 137.34 

2016 10,982,026,899 4652951657 236.02 

2017 17,837,825,599 4666280930 382.27 

2018 33,033,140,528 4732927295 697.94 

 ٖٓ اػذاد اُثاؼصح تالاػرٔاد ػ٠ِ اُث٤اٗاخ اُغاتوحاُعذٍٝ 

( إ ٓؼذٍ دٝسإ اظٔا٢ُ الأطٍٞ اسذلغ تظٞسج ذذس٣ع٤ح خلاٍ ٓذج اُذساعح ٖٓ ػاّ 12ٗلاؼع ٖٓ خلاٍ اُعذٍٝ )

د٣٘اس آا ك٢ ػاّ ( 20.82ت٘ؽٞ ) 2010ٓؼذٍ دٝسإ اظٔا٢ُ الأطٍٞ ك٢ ا٤ٌُِح ك٢ ػاّ  ؼ٤س تِؾ 2018ا٠ُ ػاّ  2010

(، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ كرػ اهغاّ ظذ٣ذج ك٢ ا٤ٌُِح، ٝتؼذ رُي اعرٔش اُؼائذ 90.40ٓؼذٍ اُؼائذ ؼ٤س تِؾ ) ذ اسذلغكو 2012

كرػ اهغاّ  اع ك٢ ٜٗا٣ح ٓذج اُذساعح ٖٓ خلاٍ،  ٝاعرٔش ٓؼذٍ اُؼائذ ٗؽٞ الاسذل 2016( ػاّ 236.02تالاسذلاع ٤ُثِؾ )

  2018( ػاّ 697.94ظذ٣ذج ٜٝٓ٘ا أُعٔٞػح اُطث٤ح ٤ُثِؾ )
(1)

  . 

 الاسرُراجاخ وانرىطُاخ

 أولا: الاسرُراجاخ

إ ص٣ادج ٓؼذلاخ اُ٘ٔٞ اُغٌا٢ٗ ٝاُذخَ ك٢ ٓؽاكظح تاتَ عاػذ ك٢ ص٣ادج اُطِة ػ٠ِ ا٤ٌُِاخ الا٤ِٛح ٝخظٞطا تؼذ ػاّ  .1

2003. 

أُشاس٣غ أُٜٔح اُر٢ عاٛٔد ك٢ اعر٤ؼاب الاػذاد اٌُث٤شج ٖٓ اُطِثح ٖٓ ٓؽاكظح تاتَ ذؼذ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح ٖٓ  .2

 ٝتاه٢ أُؽاكظاخ اُؼشاه٤ح.

اعرطاػد ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح ك٢ ذخل٤غ ٓؼذلاخ اُثطاُح ػ٠ِ ٓغرٟٞ اُخش٣ع٤ٖ تشٌَ ػاّ ٝأطؽاب اُشٜاداخ  .3

٣ؼذ ٖٓ أُشاس٣غ الاهرظاد٣ح أُٜٔح ُٔا ٣ٞكشٙ ٖٓ  ( ٓٞظق، ُزُي877اُؼ٤ِا تشٌَ خاص ؼ٤س تِؾ ػذد أُٞظل٤ٖ )

 كشص ػَٔ.

أظٜشخ ٓؼا٤٣ش اُرو٤٤ْ الاهرظاد١ ٝأُا٢ُ ٤ٌُِح أُغروثَ اُعآؼح ٓإششاخ ئ٣عات٤ح ٖٓ أش٘اء ٓؼا٤٣ش اُشتؽ٤ح ٝاُغ٤ُٞح  .4

 ٝالأطٍٞ، ٌُٕٞ ا٤ٌُِح ؼوود أستاؼا ؽ٤ِح ٓذج اُذساعح.

 انرىطُاخ

                                                           
(
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ٝاعغ ٝٓرٌآَ ُِٔؼِٞٓاخ ٝاُث٤اٗاخ ػٖ ٤ٌَٛ ا٤ٌُِح ٝاُرٌا٤ُق ٝالا٣شاداخ تٔا ٣غَٜ  ػشٝسج ه٤اّ ا٤ٌُِح ترٞاكش ٗظاّ .1

ػ٤ِٔح ذو٣ْٞ ًلاءج الأداء الاهرظاد١ اُشآَ خلاٍ ٓذج هظ٤شج ُرلاك٢ أُشٌلاخ ٝأُؼٞهاخ اُر٢ ٣رْ اًرشاكٜا ُٝؼٔإ 

 ػذّ ذٌشاسٛا ك٢ أُغروثَ.

ج الأداء الاهرظاد١ ٤ٌُِِح تشٌَ دٝس١ ٝٓغرٔش ُؼٔإ ذ٘ل٤ز الأٛذاف اُرأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسج الاٛرٔاّ تؼ٤ِٔح ذو٤٤ْ ًلاء .2

 أُٞػٞػح ٝاٌُشق ػٖ الاٗؽشاكاخ ك٢ ؼ٤ٜ٘ا ٝذؽذ٣ذ اعثاتٜا ٝٓؼاُعرٜا ُؼٔإ ػذّ ذشأًٜا.

 ٝػغ دساعاخ ك٤٘ح ٝاهرظاد٣ح ُشكغ اٌُلاءج الاهرظاد٣ح ٝأُا٤ُح ك٢ ا٤ٌُِح. .3

ك٢ ا٤ٌُِح ٖٓ خلاٍ أُشاسًح ك٢ اهآح اُذٝساخ اُرذس٣ث٤ح ُٔٞاًثح اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ػشٝسج الاٛرٔاّ تأػذاد أُلاًاخ الاداس٣ح  .4

 اُؽذ٣صح ٌُٜٞٗا اؼذٟ اْٛ اُؼ٘اطش الاعاع٤ح ك٢ ٗعاغ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

ػشٝسج دػْ اُوطاع اُرؼ٢ٔ٤ِ الأ٢ِٛ ٖٓ هثَ اُؽٌٞٓح ًٞٗٚ اطثػ ٣ؼا٢ٛ ٗراض اُوطاع اُؽ٢ٌٓٞ ك٢ ذخشض اُطِثح  .5

 اخٝتٌاكح الاخرظاط

 انًظادس

 ٓٞهغ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح ، ػ٠ِ اُشاتؾ اُرا٢ُ  .1

 college.edu.iq/aboutcollege.aspx-https://www.mustaqbal ) 

 هغْ اُؽغاتاخ ك٢ ٤ًِح أُغروثَ اُعآؼح. .2

ّ ًلاءج الاداء تاعرخذاّ تؼغ أُإششاخ الإٗراظ٤حتإ ٛا٢ٗ ا٣ٞب ، ٝاخشٕٝ ،  .3 ٌٞ  .2011،  , ذو

 .1989ظاعْ ٓؽٔذ ؼث٤ة اُؼض١، ٓوذٓح ك٢ ذو٤٤ْ أُشاس٣غ اُضساػ٤ح، ٓطثؼح اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ، أُٞطَ ، .4

 .1984ظ٤َٔ اؼٔذ ذٞك٤ن ، اعاع٤اخ الاداسج أُا٤ُح ، داس اُٜ٘ؼح ُِطثاػح ٝاُ٘شش ،ُث٘إ  .5

 .2000،داس ا٤ُٔظ ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ ، ػٔإ ،1،اُرؽ٤َِ أُا٢ُ ُِوٞائْ أُا٤ُح ٝالاكظاغ أُؽاعث٢ ،ؽخاُذ ٤ٛٝة اُشا١ٝ  .6

 .1999،داس ٝائَ ُِطثاػح ٝاُ٘شش، ػٔإ ،1ػثذ أُؼط٢ اسشذ ، ٓؽلٞظ اؼٔذ ظٞدج، اداسج الائرٔإ ،ؽ .7

 

https://www.mustaqbal-college.edu.iq/aboutcollege.aspx

