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Mechanisms of work of the performer of the 

character in the children's theater 

A B S T R U C T  

Since the earliest days of theater, starting with the Greeks, the art of drama 

has undergone numerous changes at all levels, whether in terms of the 

script or the performance, especially the art of theatrical acting. These 

changes have also affected actors in both adult and children’s theater. 

However, children’s theater has its own unique characteristics, and 

therefore, performers must shape their internal and external performances 

to align with the context presented to children. 

In children’s theater, performers rely on a set of techniques to convey 

ideas to children. This research seeks to answer the question: What are the 

mechanisms used by performers in children’s theater productions? 
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DOI: https://doi.org/10.31185/  

 

 انيات اشتغال انمؤدي نهشخصية في مسرح انطفم

 هغْ اُ٘ؾبهبد اُطلاث٤خ./عبٓؼخ ثـذاد /  اُجبؽش اُل٘بٕ:ػجذ اُؾ٤ٌْ عبعْ ؽٔخ٢

 انخلاصة:

ٓ٘ز اُجذا٣بد الا٠ُٝ ُظٜٞس أُغشػ ػ٠ِ ٣ذ الاؿش٣ن ٝلاصاٍ كٖ اُذسآب ٣خنغ ُزـ٤شاد ػذ٣ذح  ػ٠ِ ع٤ٔغ 

ك٢ ٓب ٣خـ اُ٘ـ اٝ اُؼشك ٝخبفخ كٖ أُٔضَ أُغشؽ٢ ,ار إ ٛزٙ اُزـ٤شاد هذ هبُذ  عٞآءاأُغز٣ٞبد 

اُطلَ ٣زٔزغ ثخقٞف٤خ أُٔضَ ٗلغٚ عٞاء ًبٕ أُٔضَ ك٢ ٓغشػ اٌُجبس اٝ ٓغشػ اُطلَ ,ٌُٕٝٞ ٓغشػ 

 ٓؼ٤٘خ ُزُي ٝعت ػ٠ِ أُإد١ ف٤بؿخ اداءح اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ثٔب ٣٘غغْ ٝث٤ئخ اُؾذس أُوذّ ُِطلَ.

ٝإ ٛزا اُجؾش  ٝأُإد١ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ٣شرٌض ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد ك٢ روذ٣ْ ٝا٣قبٍ اُلٌشح ُِطلَ.

 ٣غزخذٜٓب أُإد١ ك٢ ػشٝك ٓغشػ اُطلَ؟ٓب٢ٛ الا٤ُبد اُز٢  .ٙػٖ رغبؤٍ ٓلبد زٚثبٛٞ اع

 أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: ا٤ُبد، اؽزـبٍ، أُإد١، اُ٘ـ، اُؾخق٤خ، اُطلَ.
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 مشكهة انبحث: -

٣ؼزجش الاداء اُؾخق٢ ك٢ ٓغشػ اُطلَ أُشرٌض الاعبط اُز١ رزٔؾٞس ثو٤خ ػ٘بفش أُغشػ، رُي ٖٓ خلاٍ 

روذ٣ٔٚ ُؾخق٤بد ٓز٘ٞػخ راد اؽٌبٍ ٝٓنب٤ٖٓ رخزِق ثبخزلاف اُؼشٝك كجؼنٜب رشك٢ٜ٤ ٝاُجؼل 

دسا ػ٠ِ رؼ٢ٔ٤ِ، ٝأُإد١ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ٣ؾبٍٝ ٖٓ خلاٍ ادٝارٚ أُزٔضِخ ثقٞرٚ ٝعغذٙ إ ٣ٌٕٞ هب

رؤـ اُذٝس أُ٘به ثٚ، ارا إ ٌَُ ؽخق٤خ ك٢ ٓغشػ اُطلَ اؽزـبُٜب اُزٔض٢ِ٤ اُز١ ٣وزشة أُٔضَ ٜٓ٘ب اٝ 

٣زؾجٚ ثٜب ُِٞفٍٞ ا٠ُ رؤـ ربّ ُِؾخق٤خ، ٝلإٔ أُإد١ ٛٞ الأًضش رأص٤شاً ٝكبػ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔخ الارقبٍ ث٤ٖ 

أُإد١ ٝاُز١ ٣غزذػ٢ ٓ٘ٚ رغخ٤ش ا٤ُبد اُؼشك ٝالاهلبٍ. كذسعخ ٗغبػ اُؼشك ٓشرجطخ ثبلاعبط ثؼَٔ 

اؽزـبُٚ ك٢ ا٣قبٍ اُلٌشح، ٝثٜزا ع٤غ٤ت اُجؾش ػٖ عإاٍ ٓلبدح )ٓب ٢ٛ ا٤ُبد اٗؾـبٍ أُإد١ ُِؾخق٤خ ك٢ 

 ٓغشػ اُطلَ.

 ٛذف اُجؾش: ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ػٖ ا٤ُبد اؽزـبٍ أُإد١ ُِؾخق٤خ ك٢ ٓغشػ اُطلَ.

٤ٖ ٝأُجةةبؽض٤ٖ كةة٢ ٓغةةبٍ ٓغةةشػ اُطلةةَ، ًٔةةب ٣ل٤ةةذ اُجؾةةش هِجةةخ ٤ًِةةبد أ٤ٔٛةةخ اُجؾةةش: ٣ل٤ةةذ ٛةةزا اُجؾةةش اُذساعةة

 ٝٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُغ٤ِٔخ.

 ؽذٝد اُجؾش: 

 اُؾذ أُٞمٞػ٢: ا٤ُبد اؽزـبٍ أُإد١ ك٢ ٓغشػ اُطلَ.

 اُؾذ أٌُب٢ٗ: اُؼشٝك أُوذٓخ ػ٠ِ ٓغبسػ اُؼبفٔخ ثـذاد.

 .2007اُؾذ اُضٓب٢ٗ: صٖٓ روذ٣ْ اُؼ٤٘خ 

 رؾذ٣ذ أُقطِؾبد: 

 -ا٤ُبد:  -1

 "رؼشف الا٤ُخ ُـ٣ٞب ثبٜٗب اعْ ٓإٗذ ٓ٘غٞة ا٠ُ الاُخ. ٝٛٞ ٓقذس ف٘بػ٢ ٖٓ الاُخ كٖ اخزشاع الالاد

 (48)اثٖ ٓ٘ظٞس، ة.د، فلؾخ  ٝر٘غ٤وٜب.

الاٝٛبّ ٓغ " الاداء أُغشؽ٢ ٣ؼ٢٘ اثزٌبس كنلا ػٖ ا٣ٕٝؼشكٚ ٛب٣ض عٞسدٕ ثأٗٚ اُوذسح ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ 

 (48صٓب٤ٗب.)عٞسدٕ.ة.د.ؿ. اُؼ٘بفش اُؾ٤خ أُزشرجخ

عةةِٞى ٣ةةزْ ثوةةذس ٓؼةة٤ٖ ٓةةٖ أُٜةةبسح كةة٢ ٓغةةبٍ ٓؼةة٤ٖ. ٝٛةةٞ ٣زطِةةت هةةذسا ٓ٘بعةةجب ٓةةٖ اُزةةذس٣ت ٝالاعةةزؼذاد  -2

 (9، ؿ 1975)د٣ٖ،  ؽز٠ ٣قَ أُشء ٓشؽِخ اُزٌٖٔ ٝاٌُلبءح. ٝاُز٤ٜٞء
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ُنشٝسح ٓلّٜٞ هبثَ ُِٔ٘بهؾخ ٝاُغذٍ.ار ٣ٔ٘ؼ ًبسُغٕٞ آب ٓبسكٖ ًبسُغٕٞ ك٤شٟ إ )الاداء أُغشؽ٢ ٛٞ ثب

، 1999)ٓةةبسكٖ،  الاداء فةلخ اُةٞػ٢ ٣ٝوزةشٕ ُذ٣ةٚ ثةبداء أُٔضةَ ثٞفةةلٚ اه٘بػةب ُٝة٤ظ ٗٔطةب ًٔةب ٛةٞ ٓةذسى.

 5)ؿ
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 اُلقَ اُضب٢ٗ/ الاهبس اُ٘ظش١

 أُجؾش الاٍٝ

 ا٤ُبد اُزٔض٤َ ك٢ ٓغشػ اُطلَ

٤خ ٓةٖ هجةَ أُةإد١ ػِة٠ اػزجةبسٙ ٓؾٔةَ ثةبٌُض٤ش ٓةٖ اُـشا ةض ٣ٔزِي الاداء اُزٔض٢ِ٤ ك٢ ٓغشػ اُطلَ خقٞف

ٝاُةةةذٝاكغ اُزةةة٢ رؼطةةة٢ لأداءٙ ٓقةةةذاه٤خ ًج٤ةةةشح، ار رز٘ةةةٞع اُؾخقةةة٤بد كةةة٢ ٓغةةةشػ اُطلةةةَ، كٌِةةةَ ؽخقةةة٤خ 

خقٞفةة٤زٜب الادا ٤ةةخ ػِةة٠ ٓغةةزٟٞ اُقةةٞد ٝاُؾشًةةخ ٝالاؽةةبسح ار ٣غةةزٞعت ػِةة٠ أُةةإد١ دساعةةخ ٓؼٔوةةخ 

 اُز٢ رؼزجش ٓشعؼبً ك٤٘بً.ُِؾخق٤بد ٝكوبً ُِٔؼط٤بد أُٞمٞػ٤خ 

ار إ أُإد١ ٣غؼ٠ ُِجؾش ػٖ ا٣وبع ًَ ؽخق٤خ ٣إد٣ٜب ػ٠ِ اػزجبس إ ٌَُ ؽخق٤خ ا٣وبػٜب اُخبؿ ثٜب ًٔب 

ٝأُٞهةق. ار ٣غةت ػِة٠  إ هبٕٗٞ اُقشاع ٛٞ الاخش ٣أخز ٓغبساً ث٤ٖ اُؾخق٤بد ٝكوبً ُوةبٕٗٞ اُوةٞح ٝااُؾبُةخ

أُإد١ الا٣ٔبٕ ثبُذٝس اُز١ ٣إد٣ٚ ُـشك ا٣قبُٚ ُِٔزِو٢ اُطلَ، ٝاُز١ ٣ؾزبط ٖٓ أُإد١ الاٛزٔبّ ثبُقةٞد 

ٝالاُوبء ٝثِـخ ٓجغطخ ٝؽشًبد ٓجبُؾ ثٜب، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ الاه٘بع، ٣ٝز٤ٔض ٓغشػ اُطلَ ثز٘ٞع ؽخق٤برٚ كٜٔ٘ب 

 الاٗغب٤ٗخ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝاُغٔبد٣خ. 

ٓةةب ٣غؼةةَ أُةةإد١ كةة٢ ٓغةةشػ اُطلةةَ اًضةةش ٓشٝٗةةخ ٌُةة٢ ٣ؾةةب٢ً اكؼةةبٍ اُؾخقةة٤خ ٣ٝؾُٜٞةةب ػِةة٠ اُخؾةةجخ ٝٛةةزا 

ُـةةشك ا٣ٜةةبّ اُطلةةَ ٓةةب ٣غجةةش اُطلةةَ ػِةة٠ الاٗةةذٓبط كنةةلاً ٓةةٖ إ ثؼةةل اُؼةةشٝك رزةةذاخَ ك٤ٜةةب اُشهقةةبد 

ٝاُز٤٘٣ٌٞةخ،  ٝالاٗبؽ٤ذ، ٝاُز٢ رغؼَ اُؼشٝك رزغْ ثبُؾ٣ٞ٤ةخ ٝرةذكغ اُؾةذس ُلآةبّ ٓ٘غةغٔبً ٓةغ ٝؽذارةٚ اُل٤٘ةخ

٣ٝةةزٛت )ث٤ةةذ أٗةةذسٝ( " إ الاعغةةبّ اُلطش٣ةةخ اُـبٓنةةخ ؽزةة٠ الإ رظةةَ عغةةذ٣خ كبُغغةةذ كنةةبء لا ؽةةذ ُةةٚ، كٜةةٞ 

٣غزل٤ذ اُؼوَ ُٚ اُذٝاّ ثٔلاؽوخ ادٝاسٙ ٝاُزأ٣َٝ ثٔظٜشارٚ أُؾغٞعخ ٝأُغشدح لأؿشاك ؽز٠ رؾشًٜب اُخِل٤خ 

(116، فلؾخ  2009)اُضٛشح،  اُضوبك٤خ اُز٢ رؾؾٖ ٛزا اُؼوَ
 

ارٕ كأٗؾـبلاد لأداء اُزٔض٢ِ٤ ك٢ ٓغشػ اُطلةَ 

رزٔؾةةٞس ٓةةٖ خةةلاٍ رظةةبكش ا٤ُةةبد أُٔضةةَ اُقةةٞر٤خ ٝاُغغةةذ٣خ ٝاُؾش٤ًةةخ ٝإ أُةةإد١ كةة٢ ٓغةةشػ اُطلةةَ ًةة٢ 

اُ٘لغةة٢ ٣غةزط٤غ روةةذ٣ْ اُؾخقةة٤خ ثؾةٌَ ٓو٘ةةغ، لاثةةذ ُةةٚ ٓةٖ إ ٣قةةَ اُةة٠ اثؼةةبد اُؾخقة٤خ اُةةضلاس )اُطج٤ؼةة٢ ٝ

ٝالاعزٔةةبػ٢(. ٝاٛةةْ ٛةةزٙ الاثؼةةبد ٛةةٞ اُجؼةةذ اُطج٤ؼةة٢ ٝٛةةٞ )اُقةةلبد اُغغةةٔب٤ٗخ اُزةة٢ ر٤ٔةةض ًةةَ ؽخقةة٤خ ػةةٖ 

ؿ٤شٛب، كبُٔإُق ٣ؾذدٛب ك٢ اُ٘ـ اُز١ ٣ٌزجٚ ُِٔخشط، ٝأُخشط ثذٝسٙ ٣ؾةبٍٝ إ ٣غغةذ ٛةزٙ اُقةلبد ػِة٠ 

 .(14، ؿ1982) ٗغ٤ت،  أُٔض٤ِٖ(

زطِت ٖٓ أُإد١ إ ٣غةخش ثؼةذٙ اُطج٤ؼة٢ ُٜةزا اُةذٝس، ٌٝٛةزا ثو٤ةخ إ اداء ؽخق٤خ ؽ٤ٞا٤ٗخ ًج٤ش اٝ ؽشعخ ٣

اُؾ٤ٞاٗبد ارا ًبٗذ فـ٤شح اُؾغْ ك٢ ؽ٤ٖ إ اُجؼذ الاعزٔبػ٢ ٣ؼ٢٘ ثبُقلبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ر٤ٔض ؽخق٤خ 

ٓٔب مٖٔ ث٤ئزٜب ٝٓب رشًزٚ ٖٓ اعِٞة ؽ٤ةبح )كبُج٤ئةخ الاعزٔبػ٤ةخ اُزة٢ ٗؾةأ ك٤ٜةب، ٝٓةب ك٤ٜةب ٓةٖ ٓةإصشاد رةإصش 
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)ػجةذاُٜبد١ ٝ اخةشٕٝ،  ٤ٚ ك٢ اعِٞة اُؾ٤بح، ٝاُِـخ ٝاُِٜغخ اُذاسعخ رإصش ع٤ٔؼبً ػ٠ِ دسعخ اروبٗٚ ُةذٝسٙ(ػِ

 .(109، ؿ 2000

إ الاثؼبد اُضلاصخ ثبُؾخق٤خ رغةبػذ أُٔضةَ كة٢ ا٣قةبٍ اُؾخقة٤خ ًٝةزُي آٌب٤ٗةخ رغغة٤ذٛب كة٢ اُؼةشك ٓٔةب 

أُٔضَ ك٢ ٓغشػ اٌُجبس ٓٔب ٣ؼ٘ة٢ )إ كة٢ ٓغةشػ ٣ؼ٢٘ هذسرٚ ك٢ اُزؾٌْ ُؾشًخ ٝاُقٞد ٝثوذسح رلٞم هذسح 

اُطلَ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُٔض٤ِٖ إ ٣غغذٝ اُخِن أُبد١ ٌُِبرت أُغشؽ٢ ا٠ُ دسعةخ رلةٞم ٓةب ٣لؼِةٕٞ كة٢ ٓغةشػ 

 .(209، فلؾخ 2005)عُٞذ،  اٌُجبس(

و٤ةٚ ًة٢ ٣ٌٔ٘ةٚ ٓةٖ روةذ٣ْ اداءٙ ثؾةٌَ اكنةَ ػةٖ ٝأُإد١ اُز١ ٣ؾزـَ ك٢ ٓغشػ اُطلَ لاثةذ إ ٣زؾةذ ٓةغ ِٓز

هش٣ن اعزخذاّ ُـخ رؾجٚ ُـخ اُطلَ ٖٓ ؽ٤ش اٜٗب رزغْ ثبُؾشًخ أُجبُـةخ ٝالا٣وةبع اُؾ٤ةبر٢ ؽزة٠ ٣ةزْ اُزٞافةَ 

ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ك٘غبػ اُؼشك ٣ؼزٔذ اعبعبً ػ٠ِ اداء أُٔضَ ًٞٗٚ اُٞع٤و الأًضش كبػ٤ِخ داخَ اُؼشك، كنلاً ػٖ 

ُٚ اُؾش٤ًخ ٝاُقٞر٤خ ا١ إ ٣غزٞػت ٓ٘طةن اُطلةَ ٣ٝزٔةب٠ٛ كة٢ ؽخقة٤زٚ كؼِة٠ أُةإد٣ٖ رغخ٤ش ا٤ُبد اؽـب

ك٢ ٓغشػ الاهلبٍ )إ لا ٣غشكٞا ك٢ اُؾشًبد اُزٔض٤ِ٤خ، ٖٝٓ صْ ُٖ ٣غشكٞا ك٢ آزٜةبٕ رًةبء الاهلةبٍ، ٝثةذلاً 

) ٝاسد،  غٜةٞد(ٖٓ إ ٣ٜجطٞا ا٠ُ ٓغزٟٞ أُزلشع٤ٖ كأْٜٗ ٣ؼزشكةٕٞ ثؼجوةش٣زْٜ ٣ٝةشٕٝ اٜٗةب رغةزؾن اػظةْ اُ

، ٝثٜةزا رزةةٞاكش ُِٔةةإد١ كشفةةخ ُِزأ٤ًةذ ػِةة٠ ٓةةب ٛةةٞ عةٞٛش١ ك٤ٔةةب ٣وذٓةةٚ ُِطلةةَ، ار لا ثةةذ (120ّ، ؿ 1986

ُِٔإد١ إ ٣ج٢٘ ػلاهخ ؽ٤ٔٔةخ ٓةغ ٓزِو٤ةٚ ػةٖ هش٣ةن عؼِٜةْ ٣ةذسًٕٞ رُةي الاؽزةشاّ ٝاُؼلاهةخ اُؾ٤ٔٔةخ ٝاُزة٢ 

 رؼزجش ٖٓ اكنَ اُٞعب َ ُٔذ عغٞس اُزٞافَ ث٤ْٜ٘.

ا٤ُبد اؽـبٍ أُٔضَ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ٛٞ رأ٤ًذ ؽنٞس رارٚ ػٖ هش٣ن رؾذ٣ذ اُؾ٤بح اُشٝؽ٤ةخ ُذ٣ةٚ إ اؽذ أْٛ 

ٓغ اُؾ٤ةبح اُشٝؽ٤ةخ ُِةذٝس اُةز١ ٣إد٣ةٚ كٜةٞ )٣ؼِةْ إ ٣ج٘ة٢ دٝسٙ ػجةش اُزؾةبثٚ ثة٤ٖ ربس٣خةٚ اُؾخقة٢ ٝرةبس٣  

ٓةةٖ اعةةَ إ  . أ١ اٗةةٚ ٣قةةٜش ؽخقةة٤زخ اُؾو٤وةةخ داخةةَ اُةةذٝس(41.ؿ2007) ٓب٣ٌةةَ،  اُؾخقةة٤خ أُغةةشؽ٤خ(

 ٣ٌٕٞ ٓو٘ؼبً داخَ اُؼشك. 

إ ٖٓ اْٛ ٓب٣غت ػ٠ِ أُٔضةَ كة٢ ٓغةشػ اُطلةَ ٛةٞ خِةن عةٞ اؽزلةب٢ُ ٣ض٤ةش اُجٜغةخ ٝاُغةشٝس ُةذٟ أُزِوة٢ 

اُطلَ امبكخ ا٠ُ رٞخ٢ اُذهخ ك٢ رق٣ٞش اُؾخق٤خ ثؾٌَ اػ٠ِ ٓٔب ٛٞ ك٢ ٓغشػ اٌُجبس )كبُزٔض٤َ أُغشؽ٢ 

ٝاٗو٠ ٝاٝمؼ ٓ٘ٚ ػ٠ِ ٓغشػ اٌُجبس، كبلاهلبٍ ٣وجِةٕٞ ٓغةشؽْٜ  آبّ الاهلبٍ ٣غت إ ٣ٌٕٞ ثقٞسح اكنَ

 .(90، فلؾخ 1980)اثٞ ؽغِخ،  ًٝأْٜٗ راٛجٕٞ ُلاؽزلبٍ ثؼ٤ذ(

ًٔب رغذس الاؽبسح ا٠ُ إ أُةإد١ كة٢ ٓغةشػ اُطلةَ ؿبُجةبً ٓةب ٣ؼزٔةذ ػِة٠ رو٤٘ةخ اُزـش٣ةت ٝٛة٢ عؼةَ الاؽة٤بء 

ٖٓ  ا٠ُ ٓأُٞكخ ًبُؾ٤ٞاٗبد ٝاُغٔبداد كؾ٤ٞإ اُ٘ٔش ٤ُظ ٛٞ اُ٘ٔش ػ٠ِ ٓغشػ الاهلبٍ، كوذ ٣زؾٍٞ اُلآأُٞكخ

ؽ٤ةةٞإ ٓلزةةشط اُةة٠ ؽخقةة٤خ رزغةةْ ثبُٜةةذٝء ٝاُؾ٤ٔ٤ٔةةخ ٝٛةةزا ٣زطِةةت ٓةةٖ أُةةإد١ عٜةةذاً ًج٤ةةشاً ٝرلؼ٤ةةَ ا٤ُبرةةٚ 

٢ ٓغشػ اُطلَ رؼزٔذ ػ٠ِ اُقٞر٤خ ٝاُغغذ٣خ ثؾٌَ ٣غؼَ ٓب ٣وذٓٚ ٓوجٞلاً ُذٟ اُطلَ، إ خقٞف٤خ الاداء ك
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)رٌش٣ظ اُِؼت ٝأُزؼخ ٝالادٛبػ ٝرؼ٤ٔن الاؽغبط ثبُغٔبٍ ٝاُززٝم اُٞاػ٢ ُِلٖ، ٝرُي ُز٣ٌٖٞ اُطلَ ػو٤ِبً 

)اعٔبػ٤َ،  ٝر٤ٔ٘خ هذسارٚ ٝؽٞاعٚ ٝؽخق٤زٚ، ٝادخبٍ اُغشٝس ٝاُجٜغخ ا٠ُ هِجٚ ٝاُطٔأ٤ٗ٘خ ٝاُشاؽخ اُ٘لغ٤خ(

 .(78فلؾخ  ّ،2000

امبكخ ُلاؽزـبلاد الاخشٟ ٖٓ الاسرغبٍ ٝاُـ٘بء ٝاُةشهـ ًٝةَ ٓةب ٓةٖ ؽةأٗٚ إ ٣غؼةَ اُؾخقة٤خ هش٣جةخ ٓةٖ 

ر٤٘ٛخ اُطلَ ًَٝ ٛزا ٣ذػٞٗب ا٠ُ رأَٓ ٓب أسادٙ )عزبٗغلاكغ٢ٌ( ٖٓ عةلآخ ٗطةن ٝٓشاػةبح ُٔخةبسط اُؾةشٝف 

ٔب ٛٞ مشٝس١ إ ٗٔضَ ٌُِجبس ٌُٖٝ رٔض٤ِ٘ةب ٝعٔب٤ُخ اُؾشًخ كٜٞ ٣شٟ )إ ٖٓ اُنشٝس١ إ ٗٔضَ ُلاهلبٍ ً

، رُةةي إ اُطلةةَ ٣ٌةةٕٞ اًضةةش رلةةبػلاً ٓةةغ ؽشًةةبد (30) ثةةشؽ، د.د، ؿ  ُلاهلةةبٍ ٣٘جـةة٢ إ ٣ٌةةٕٞ اكنةةَ(

أُٔضِةة٤ٖ اًضةةش ٓةةٖ رلبػِةةٚ ٓةةغ ؽةةٞاسارْٜ ٝؽةةذ٣ضْٜ، ثؾةةشه إ لا رٌةةٕٞ ٛةةزٙ اُؾشًةةبد ٌٓةةشسح ٝثبُزةةب٢ُ رٌةةٕٞ 

 ٓضػغخ ُِطلَ.

ك٢ ٓغشػ اُطلَ ٛٞ إ لا ٣زٛت أُإد١ ا٠ُ اعةب٤ُت اٝ ٓةزاٛت اُزٔض٤ةَ ثةَ ٣ؾةبٍٝ ُٝؼَ ٖٓ اعبع٤بد الاداء 

ػٖ هش٣ن ا٤ُبرٚ اُغغذ٣خ ٝاُقٞر٤خ ف٤بؿخ اداءٙ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ ُِؾخق٤خ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ؽغةت ٗةٞع 

اُؾخق٤خ ٝث٤ئزٜب ًٝةزُي اُزلبػةَ ٓةغ ث٤٘ةخ اُؾةذس أُغةشؽ٢. ٣ٝؾةٌَ اُِؼةت كة٢ اداء أُٔضةَ أُغةشػ اُطلةَ 

عةةٞٛشاً اعبعةة٤بً، ٝأُؾبًةةبح رةةشرجو ػ٘ةةذ اُطلةةَ ثبُِؼةةت ٓةةٖ خةةلاٍ رؤةةـ الادٝاس ٝاعةةزضٔبس خ٤بُةةٚ ف)عةةٞٛش 

اُ٘ؾبه دا ٔبً ٛٞ اعةزخذاّ اُخ٤ةبٍ لأٗؾةبء ػةبُْ خ٤ةبٍ ٌٓٔةٖ ٝٓو٘ةغ. كبُطلةَ ٣ِؼةت ٝؽةذح ٣ٝوةّٞ ثةزؤـ ادٝاس 

ٓةٖ اُةذ٠ٓ كة٢ ٝهةذ  ٓخزِلخ ٣زؾذس ػٖ ؽخق٤بد ٤ٔٛٝخ ٣ٝؾةزجي ٓؼٜةب ثةبُؾٞاس اٝ ٣ةزؤـ ؽخقة٤بد ػةذد

، فةلؾخ 2001)ِٛزةٕٞ،  ٝاؽذ.... ٖٝٓ ٛ٘ب ٗغز٘زظ ٝعٞد ػلاهخ ٓإًذح ث٤ٖ ُؼت الاهلبٍ ٝاُؼشك أُغشؽ٢

ار رجشص ؽ٤٘ٔب ٣ؾزـَ أُإد١ ػ٠ِ اُؾخق٤خ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ك٢ٜ رزقةق ثطةبثغ ؽخقة٤خ ػةٖ هش٣ةن  (92

٣ٞشٛب أُإد١ ُززلا ْ ٓغ اُطلَ ٖٓ خلاٍ اعز٤ؼبثٜب. ارا ثبٌٓبٕ ٓغةشػ اُطلةَ املبء ع٤ًِٞخ ٌٓزغجخ ٣وّٞ ثزؾ

إ ٣ؾٍٞ اُؾ٢ء اُـ٤ش ٓو٘غ ا٠ُ ٓو٘غ ثٞاعطخ عؼةَ اُلؼةَ ٓ٘طو٤ةبً ٣ٌٔةٖ إ ٣زوجِةٚ اُطلةَ. ػةٖ هش٣ةن رؾش٣ةي 

٢ ٓغةشػ ٓخ٤ِزٚ. كبُخ٤بٍ ٣غبػذ أُإد١ ك٢ اؽزـبلارٚ اُؾخق٤خ أُإداح، ار ٣ؼزجش ٓةٖ اٛةْ اعةب٤ُت أُةإد١ كة

 اُطلَ.

كبُزخ٤َ ٛٞ )اعْ اخش ُٔب ٣طِن ػ٤ِٚ ػِٔبء اُ٘لظ اُزطبثن ْٝٛ ٣ؼٕ٘ٞ اُزطةبثن اُؾخقة٢ اٝ اُةز١ ٣ةشاٙ اُلةشد 

ك٢ ٗلغٚ ٣ٞمغ اُؾخـ ك٢ ٓٞاهق اٝ سؤ٣ةخ اُؾةخـ ًبٓزةذاد ُةٚ ٝٛةٞ ٣ؾةَٔ )اُؾةخـ( اُؾ٤ةٞإ، اُغٔةبد، 

 ُزٔضَ ثبلاه٘ؼةخ، ثةبُزـ٤شاد، اُز٤ٌلةبد، اُؼٔةَ(اُلٌش، ٗجبد اٝ ؽ٢ء ٓؼ١ٞ٘ اٝ فٞسح ٓغِْ ثٜب. ٓضَ ا٤ٌُٔبط. ا

كبُٔإد١ كة٢ ٓغةشػ اُطلةَ ٣غةزضٔش ا٤ُةبد اؽةزـبُٚ اُؾش٤ًةخ ٝاُقةٞر٤خ ٤ُغةوطٜب  (204، ؿ1992)عٞسدٕ، 

 ػ٠ِ اُؾخق٤خ أُٔضِخ.
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 أُجؾش اُضب٢ٗ

 ا٤ُبد اداء أُٔضَ اُقٞر٤خ ٝاُغغذ٣خ

٣خزضٍ أُإد١ ك٢ أُغةشػ عٜةٞد ًةَ فةبٗؼ٢ اُؼةشك أُغةشؽ٢، عةٞاء ًةبٕ ٓإُلةبً اٝ ٓخشعةبً اٝ ٓققةْ 

اص٣بء ٝامبءح، ٝرُي لإ اُؼشك ٛٞ ػجبسح ػجبسح ػٖ ٓٔضَ ٣ةإد١ كؼةلا ٓةب لا٣قةبٍ كٌةشٙ ٓؼ٤٘ةخ ٝػ٤ِةٚ كوةذ 

ٞس اُؼةشك عبءد ٗظش٣بد ًشرٞكغ٢ٌ ٝاسرٞ ٝثشٝى ٝؿ٤شْٛ ٖٓ ٓ٘ظش١ أُغشػ. ُزإًذإ أُٔضةَ ٛةٞ ٓؾة

ٝػ٤ِٚ رشرٌض ثو٤خ اُؼ٘بفش ًٞٗخ ؽبٓلاً سعبُخ اُؼشك ػةٖ هش٣ةن رؤقةٚ ُِؾخقة٤بد أُغةشؽ٤خ، ار ٣ةشرجو 

ٗغبػ اُؼشك اٝ كؾِٚ ثوذسح أُٔضةَ ػِة٠ رؤةـ اُؾخقة٤خ ار اٗةٚ ٣زج٘ة٠ سدٝد كؼةَ اُؾخقة٤خ ٝػلاهزٜةب ٓةغ 

رظٜةةش ثشاػةةخ أُةةإد١ كةة٢ اُؾخقةة٤بد الاخةةشٟ ػةةٖ هش٣ةةن اُةةزٌٖٔ ٓةةٖ ا٤ُةةبد اداءٙ اُقةةٞر٤خ ٝاُؾش٤ًةةخ، ٝ

 اعزخذاّ ا٤ُبرٚ الادا ٤خ ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ ٓو٘ؼبً ك٢ دٝسٙ ار اٗٚ ٣ؾون اُزؤـ ُِؾخق٤خ أُإداٙ.

كبؽزـبٍ أُٔضَ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ٣غزذػ٢ ٓ٘ٚ أُض٣ذ ٖٓ أُٜبساد ٓ٘ز اُِؾظخ الا٠ُٝ ُِؾةشٝع ثبُلؼةَ ٝؽزة٠ 

 ً ٝٓز٘بعوبً، ٝػِة٠ ٛةزا كةإٔ ػ٘بفةش الاؽةزـبٍ  اُِؾنخ اُز٢ ٣قَ ك٤ٜب ا٠ُ ٓغزٟٞ الاصبسح ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓ٘غغٔب

ُِٔإد١ رزٔؾٞس ُؼذح ٓؾبٝس، ثغجت إ اُؾخق٤بد كة٢ ٓغةشػ اُطلةَ رؾزةبط اُة٠ اُزؼبٓةَ ٓةغ اُلؼةَ اُةذاخ٢ِ 

ٝاُةز١ ٣ة٘ؼٌظ ثةةذٝسح ٤ُ٘ةزظ كؼةةَ خةبسع٢. ٝٓةةٖ عبٗةت اخةش ػِةة٠ أُةإد١ كةة٢ ٓغةشػ اُطلةةَ ٣أخةز ثبلاػزجةةبس 

٤ؼةةبً، ار إ ثؼةةل ؽخقةة٤بد ٓغةةشػ اُطلةةَ رزطِةةت ٝعةةٞد ه٘ةةبع اٝ ٓٞافةةلبد اُةةض١ عةةٞاء اًةةبٕ سٓض٣ةةبً اٝ هج

ٓبعي خبسع٢ ٣ؾذد اُغٔخ اُخبسع٤خ ُِؾخق٤خ ٝإ ٛزٙ اُؼ٘بفش أُزضاٝعخ ث٤ٖ الاداء ٝاُةض١ ٝاُو٘ةبع رٌةٕٞ 

ٓذخ٤ِٖ ٛٔب الاٍٝ اُقشاع ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُضب٢ٗ اُغشػخ الا٣وبػ٤ةخ اُزة٢ رؾةذد ٓةٖ خةلاٍ الاكؼةبٍ أُز٘ب٤ٓةخ ؽزة٠ 

 ٞرش، ٝٛ٘ب رجشص ا٤ُبد الاؽزـبٍ أُإد١ ُِزلبػَ ٓغ ث٤ئخ اُؼشك.ٓشؽِخ اُز

إ ا٤ُبد أُإد١ ك٢ ٓغشػ اُطلَ رغةزذػ٢ ٓ٘ةٚ اُؼٔةَ ػِة٠ ٓؾةبٝس ػةذح ٜٓ٘ةب روش٣ةت فةٞد اُؾخقة٤خ ٓةغ 

اُٞاهغ ٝمجو اُوذسح ػ٠ِ الاٗغغبّ ث٤ٖ اُؾشًبد ٝاُلؼَ ٝاُزلبػَ ٓةغ ػ٘بفةش اُؼةشك الاخةشٟ ُةزُي ٣٘جـة٢ 

خ ٤ًل٤ةةخ ث٘ةةبء اُؾخقةة٤خ ثقةةٞسح ٓؾغٞعةةٚ ٣ٝشعةةغ رُةةي اُةة٠ مةةشٝسح اعةةزؼٔبٍ اُغغةةذ ػِةة٠ أُٔضةةَ )ٓؼشكةة

ٝاُقٞد ٝهش٣وخ اٌُلاّ ٝأُؾ٢ ٝاُؾشًبد، ؽز٠ ٣غزط٤غ أُٔضةَ إ ٣ؾٔةَ ُلاخةش٣ٖ اُةشٝػ اُؾ٤ةٚ اُذاخ٤ِةخ 

 ُؾخقةة٤خ ٓةةٖ اُؾخقةة٤بد كجةةذٕٝ اُؾةةٌَ اُخةةبسع٢ كةةإٔ عٞاٗةةت اُؾخقةة٤خ اُذاخ٤ِةةخ لارقةةَ اُةة٠ اُغٜٔةةٞس(

(79، ؿ 2011)عٞدٓبٕ، 
 

ٝرٞعٚ اُؾخق٤بد كة٢ ٓغةشػ اُطلةَ ا٤ُةٚ اؽةـبٍ أُةإد١ ػِة٠ اُخؾةجخ ار ػ٤ِةٚ 

٣ظٜش ثٔٞافلبد اُؾخق٤خ أُٔضِةٚ عةٞاء اًبٗةذ اٗغةب٤ٗخ اّ ؽ٤ٞا٤ٗةخ ٝإ ٣ؾةب٢ً كؼةَ اُؾخقة٤خ ػةٖ هش٣ةن 

 س(فةةٞرٚ ٝؽشًزةةٚ ار ٣غةةت إ )ر٘غةةغْ اُج٤ئةةخ اُغغةةذ٣خ ٝٓٞافةةلزٜب اُل٤ض٣ب٣ٝةةخ ٝاُ٘لغةة٤خ ٓةةغ ٓزطِجةةبد اُةةذٝ

إ أُزِوةة٢ كةة٢ ٓغةةشػ اُطلةةَ لا٣ةةشٟ اُؾخقةة٤خ أُوذٓةةخ ُةةٚ ٓةةٖ هجةةَ  (174، ؿ 1997)ٓغٔٞػةةخ ٓةةإُل٤ٖ، 

أُٔضَ ثَ ٣شٟ اؽزـبٍ أُإد١ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ خ٤بُٚ ار إ )ٓغشػ اُطلَ اٗذٓبع٢ ٣٘ذٓظ ك٤ٚ اُطلَ ًبٓلاً ك٢ 
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٣ؼشف إ ٓب ٣ذٝس ػ٠ِ خؾجخ اُؼشك ٣زؤـ الادٝاس ٝاُؾخق٤بد..ؽ٤ش ٣ؾزبط ا٠ُ رٔض٤َ اًضش ًٕٞ اٌُج٤ش 

(58، ؿ 2014) ٓ٘زقةش،  أُغشػ آبٓٚ ٓغشد ٓؾبًةبح آةب اُطلةَ كٜةٞ ٣ؼة٤ؼ اُؾبُةٚ ًٔةب ٛة٢(
 

كٔةٖ خةلاٍ 

اُزؤـ اُز١ ٣إد٣ٚ أُٔضَ ػٖ هش٣ن اعزخذاّ فٞرخ ٝعغذح، ٣زؾون كؼَ أُؾبسًخ ٝاُز١ ثذٝسح ٣ؾوةن كؼةَ 

زلاى أُةإد١ اُجشاػةخ كة٢ رو٤ِةذ رِةي اُؾخقة٤بد ػِة٠ الآزبع ُذٟ اُطلَ ٝلا٣زؾوةن الآزةبع الا ٓةٖ خةلاٍ آة

أُغشػ ٝاُزلاػت ثطجوبد اُقٞد ٝرو٤ِذ الافةٞاد كنةلا ػةٖ رو٤ِةذ اُؾشًةبد ٌُةَ ؽخقة٤خ ٝاُزة٢ رغةزِضّ 

عغٔبً ٓطٞاػبً ًٝزُي الاػزٔبد ػ٠ِ أُجبُـخ ك٢ اداء رِي اُؾشًبد ُـشك خِن اُزٞافَ ٓغ اُطلَ، ؽشه إ 

ٖٓ الاٗغغبّ ٝثب٣وبع ٓ٘نجو ٣إد١ اُة٠ ا٣قةبٍ اُلٌةشح )كٌةَ ؽشًةخ ٝفةٞد  رٌٕٞ رِي اُؾشًبد ػ٠ِ دسعخ

ك٢ أُغشػ لا٣خِٞ ٖٓ دلاُٚ، كبُذلاُخ ٢ٛ اُغٔخ اُز٢ رؾزشى ك٤ٜةب ًةَ اُؾشًةبد ٝالافةٞاد كة٢ أُغةشػ( ار 

٣شًض اُطلَ أُزِو٢ ػ٠ِ ؽشًبد أُٔضَ اًضش ٖٓ اُِـخ أُ٘طٞهخ ًةٕٞ اُؾشًةخ رغةز١ٜٞ اُطلةَ ثؾةٌَ خةبؿ 

ٌٖ اؿلبٍ ا٤ٔٛخ ؽشًبد اُٞعخ ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ اُؾخق٤خ ٖٓ هجَ أُإد١ ٝاُز٢ رزظبكش ٓغ اُض١ ٝاُو٘بع ٝلا٣ٔ

ار )٣جشص اُٞعخ ًبؽذ اُؼ٘بفش اُضبثزخ ُِؾخق٤خ ػ٠ِ اُخؾجخ كؾةٌَ ٝؽشًةخ اُٞعةخ ٛة٢ اًضةش هبهةبد الاٗغةبٕ 

.(52)ك٤ؾٔبٕ، ة.د، ؿ  كبػ٤ِخ ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ اُؾخق٤خ ٝؽبُزخ اُ٘لغ٤خ(
 

 ً إ اُةةجؼل ٓةةٖ ؽشًةةبد أُةةإد١ هةةذ رٌةةٕٞ خب٤ُةةخ ٓةةٖ اٌُةةلاّ ٝاُزةة٢ رغةة٠ٔ الاداء اُقةةبٓذ ٝٛةة٢ رؾةةَٔ  ػِٔةةب

)رؼج٤ةةشاد اُٞعةةةخ ٝاػنةةبء اُغغةةةْ الاخةةشٟ ًب٤ُةةةذ٣ٖ ٝاُةةشأط ٝاُؾةةةلز٤ٖ ٝاٌُزلةة٤ٖ ٝالاؽةةةبساد ٝالا٣ٔةةةبءاد 

ٝػ٤ِٚ رجشص لا٣ٔبءٙ ٝالاؽبسح ُِٔإد١ ك٢ ٓغشػ  (167، فلؾخ 1997)ٓغٔٞػخ ٓإُل٤ٖ، ٝٝمؼ٤بد اُغغْ( 

 اُطلَ راد كبػ٤ِخ ك٢ ا٣قبٍ كٌشح اُؼشك. 

٣ٝؼزجش اُؾٞاس أُِوة٠ ٓةٖ هجةَ أُةإد١ راد ٝ ةب ق ٓزؼةذدح عةٞاء اًبٗةذ اُؾخقة٤خ اٗغةب٤ٗخ اّ ؽ٤ٞا٤ٗةخ ػةٖ 

ُة٠ ٓشعؼٜةب، هش٣ن ٓجذأ اُزٞف٤َ ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ )روش٣ت اثؼةبد اُؾخقة٤بد أُغةشؽ٤خ ثٞفةلٜب ػلآةبد داُةخ ا

(67، ؿ 1995)ع٤ةب٢ٗ،  ٝعؼَ ٛزٙ اُؼلآبد ا٣وٞٗبد ُٔشاعؼٜب ٓةٖ خةلاٍ ارغةبهٜب اٌُلآة٢(
 

ٝثٜةزا ٣ؾزةبط 

ٖٓ أُإد١ إ ٣ٔشٕ فةٞرخ
 

ػِة٠ هةبثغ اُؾخقة٤خ كزةبسح إ ٣غةت ٣ٌةٕٞ خؾة٘بً ٝرةبسح ٣ٌةٕٞ ٗبػٔةبً ا١ ؽغةت 

ٔةَ الا٣وةبع كة٢ اؽةزـبلارخ الادا ٤ةخ اُٞهذ ٝدلاُخ اٌُلاّ، إ اٗزظبّ اُغغذ ٝاُقٞد كة٢ ػٔةَ أُةإد١ ٣ؼةضص ػ

ػ٠ِ اُؾخق٤خ عٞاء الاٗغب٤ٗخ اٝ اُؾ٤ٞا٤ٗخ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ٓةب ٣غؼةَ اُؼةشك ٣غة٤ش ثب٣وةبع ٓ٘ةزظْ ؽ٤ةش إ 

)ا٣وةةبع اُلؼةةَ ٣زقةةبػذ رةةذس٣غ٤بً ٤ُؾةةذد الا٣وةةبع اُؼةةبّ اٝ ٤ُنةة٤ق ا٤ُةةٚ ٓلآؾةةخ ٝهبُٔةةب إ أُٔضةةَ كةة٢ اُؼةةشك 

، ؿ 1974)ثةشادٙ ٝ اخةشٕٝ،  بُٔغبُخ الا٣وبػ٤خ ثشٓزٜب ٓ٘ٞهةخ ثةٚ(أُغشؽ٢ ٛٞ ٓب٣خِن الا٣وبع اُؾخق٢ ك

58).
 

إ ا٣وبع ؽشًخ أُإد١ ٣زأصش ثب٣وةبع اٌُةلاّ ٝاُؾشًةبد اُشاهقةخ ٝاُـ٘ةبء ٝاُؼ٘بفةش اُغةٔؼ٤خ ٝاُجقةش٣خ 

ُِؼشك أُغةشؽ٢ ُِٞفةٍٞ اُة٠ اُؾخقة٤خ أُزخ٤ِةخ ٝأُةإد١ ٓةٖ خةلاٍ اؽةزـبُٚ ػِة٠ ٛةزٙ اُؾخقة٤خ ٣وةّٞ 

ثؼبد اُ٘لغ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝكوبً ُخ٤بُٚ أُ٘نجو كٔضلاً اُغٔبداد ُة٤ظ ُٜةب اثؼةبد ؽخقة٤خ ثبٓذادٛب ثبلا
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ٌُٖ أُإد١ ثجشاػزٚ ٣غؼَ ُٜب اثؼبد ٝامؾخ داخَ اُخؾجخ. ٝلاس٣ةت إ اُز٘ةٞع كة٢ الاداء ٣غةبْٛ كة٢ )رؾة٣ٞن 

٘طو٤خ ٝاُل٤٘خ كبُٔ٘طو٤خ ر٘جغ ٖٓ ر٘ٞع أُزلشط ُٔزبثؼخ أُغشؽ٤خ ٝسكغ أَُِ ػ٘ٚ، ُٝز٣ٞ٘غ الا٣وبع ٓجشسارٚ أُ

)اُؼ٘ةب٢ٗ،  الا٣وبع ك٢ اُؾ٤بح رارٜب، آب اُل٤٘خ كزلشمٜب مشٝسح اُز٣ٌٞ٘بد ٝرـ٤ش الأكٌبس ٝأُؾبػش ٝأُٞاهق(

. كبلا٣وبع اُقٞر٢ ُِٔإد١ ُٚ دٝس كؼةبٍ كة٢ اؽةزـبُٚ ػِة٠ اُؾخقة٤خ كة٢ ٓغةشػ اُطلةَ ٓةٖ (71، ؿ 2000

اُز٢ ٣وذٜٓب عةٞاء اًبٗةذ اٗغةب٤ٗخ اّ ؽ٤ٞا٤ٗةخ اّ عٔبد٣ةخ. ٝأُةإد١ امةبكخ خلاٍ ٓضاٝعخ فٞرٚ ٓغ اُؾخق٤خ 

ا٠ُ اؽزـبُٚ ثب٤ُبرٚ اُقٞر٤خ ٝاُغغذ٣خ كٜٞ ٣ؾٌَ ٖٓ خلاٍ ػ٘بفش اُؼشك الاخشٟ دلالاد ٓش ٤خ ر٘ةذٓظ ٓةغ 

بكش ثؼنٜب ُز٘زظ ٓؼب٢ٗ ٓوقٞدح ُِٔزِو٢ اُطلَ اُز١ ٣ؾبٛذ اُؾخق٤خ ػ٠ِ اُخؾجخ ٤ًٝل٤خ اؽزـبُٜب ؽ٤٘ٔةب رزظة

 آٌب٤ٗبد أُإد١ ٓغ اُؼ٘بفش الاخشئ ُِؼشك.

 

 ٓإؽشاد الاهبس اُ٘ظش١: 

 الاداء ك٢ ٓغشػ اُطلَ ٣غزذػ٢ رٞ ٤ق أُإد١ ا٤ُبرٚ اُغغذ٣خ ٝاُقٞر٤خ ُـشك ا٣قبٍ اُلٌشح ُِطلَ. -1

إ اُز٘ٞع ك٢ ا٣وبع ؽشًخ أُإد١ ك٢ ٓغشػ اُطلَ. ٣غبْٛ ك٢ اصبسح ػ٘قش اُزؾة٣ٞن ُةذٟ أُزِوة٢ اُطلةَ  -2

 أَُِ ػ٘ٚ.ٝدكغ 

٣جةةشص الاؽةةزـبٍ الادا ةة٢ ُِٔٔضةةَ ٓةةٖ خةةلاٍ رلؼ٤ةةَ ادٝارةةٚ اُذاخ٤ِةةخ ٝاُخبسع٤ةةخ ُـةةشك رؾو٤ةةن ٓٞافةةلبد  -3

 اُؾخق٤خ اُغغذ٣خ ٝاُقٞر٤خ.

٣ؼزجش اُزخ٤َ اٛةْ اعةب٤ُت أُةإد١ كة٢ ٓغةشػ اُطلةَ ًٞٗةٚ ٣ؾةزـَ ػِة٠ كٌةشح اُزطةبثن ٓةٖ خةلاٍ اهزجةبط  -4

 اُقلبد ٓٔب ؽُٞٚ ٝاعوبهٜب ػ٠ِ اُؾخق٤خ.

ٌٖٔ أُإد١ ٖٓ رؾو٤ن ٓجزـبٙ ك٢ روذ٣ْ اُؾخق٤خ ك٢ ٓغشػ اُطلَ. ٝعت ػ٤ِٚ اُٞفٍٞ اُة٠ اثؼةبد ٢ً ٣ز -5

 اُؾخق٤خ اُضلاس اُطج٤ؼ٢ ٝاُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢.

رزغْ اُِـخ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ثبُٞمٞػ ٝاُجغبهخ ٝاُز٢ ٣ٞ لٜب أُإد١ ػٖ هش٣ن اُزلاػت ثلا٣وبع ٝاُ٘جش  -6

 ٕٞ ٓوجُٞخ ُذ٣ٚ.اُقٞر٢ ٢ٌُ روزشة ٖٓ ر٤٘ٛخ اُطلَ ٝرٌ
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 اُلقَ اُضبُش

 اعشاءاد اُجؾش

 .2003ٓغزٔغ اُجؾش: ٣ؾَٔ ٓغزٔغ اُجؾش ػشٝك ٓغشػ اُطلَ أُوذٓخ ثؼذ ػبّ 

 ػ٤٘خ اُجؾش: رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ثؾٌَ هقذ١.

 ادٝاد اُجؾش: رْ اعزخذاّ ٓإؽشاد الاهبس اُ٘ظش١ ٝأُلاؽظخ أُجبؽشح.

 ُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ رؾ٤َِ ػ٤٘زٚ.ٜٓ٘ظ اُجؾش: اػزٔذ اُجبؽش أُٜ٘ظ ا

 

 ٓغشؽ٤خ اُز ت أُض٣ق

 رب٤ُق: ؽغ٤ٖ ػ٢ِ ٛبسف

 اخشاط: ػجبط اُخلبع٢ 

 رٔض٤َ: هبسم ؽبًش. ٗجشاط خنش: عبٛشح ػ٣ٞذ ٝاخشٕٝ.

 .2007ع٘خ الاٗزبط: 

 عٜخ الاٗزبط: دا شح اُغ٤٘ٔب ٝأُغشػ.

 ٌٓبٕ اُؼشك: أُغشػ اُٞه٢٘.

 ؽٌب٣خ أُغشؽ٤خ: 

أُغلاسؽ٤خ ؽٍٞ ٓغٔٞػخ ؽخق٤بد روٞد الاؽذاس اُذسا٤ٓخ ػجش اُض٤ٔخ الاعبع٤خ اُزة٢ رؾٌةْ رزٔؾٞس اؽذاس 

اُـبثخ ٢ٛٝ )اُوٞح( ار روّٞ ؽخق٤خ اُوشد ٝاُضؼِت ثؾ٤بًخ أُإآشاد ُلا٣وةبع ثلشا غةْٜ ٓةٖ اُؾ٤ٞاٗةبد ٌُٝة٢ 

٤٤ةش هةٞا٤ٖٗ اُـبثةخ.ار ٣زٞفِٞ ُؾٌْ اُـبثخ ٣ٝلشمٞ ع٤طشرْٜ ػ٤ِٜب كْٜ ٣خططٕٞ لاثؼبد الاعةذ ٓةٖ ٌٓبٗةٚ ٝرـ

رظٜش ؽخق٤خ اُوطخ اُز٢ روغ مؾ٤خ خططْٜ ٌٝٓشْٛ ار ٣طِجٞ ٖٓ اُوطخ إ رِؼت دٝس اُز ت ك٢ اُـبثخ ك٢ٜ 

رزؤـ ؽخق٤خ اُز ت ُزخذع اُؾٔبس أُـِٞة ػ٠ِ آشح ٝاُز١ ٣ٌٕٞ ٓ٘قبػب لاٝآش الاهٟٞ ٓ٘ٚ كة٢ اُـبثةخ 

غزغِْ ُٜب لاٗٚ ٣٘خذع ثض٣ٜب اُز١ رشرذ٣ٚ الا اٗٚ ٣غزـشة ٖٓ ٝربٓشٙ إ ٣٘لز هِجبرٜب ٣ٝقطبد ُٜب اُلئشإ كٜٞ ٣

هِت اُز ت ٌُ٘ٚ ٓغجش ػ٠ِ ر٘ل٤ز هِجٚ لاع٤ٔب ٝإ اُوو أُزٌ٘شٙ ثض١ اُز ت ٛذدرٚ إ ُْ ٣ؾنش ٓب هِجةٚ ٓ٘ةٚ 

كغةةٞف ٣ٌةةٕٞ ٝعجةةخ ُز٣ةةزح ُٜةةب ثةةذا اُؾٔةةبس كةة٢ عُٞزةةٚ كةة٢ اُـبثةةخ ُٔؾبُٝةةخ افةةط٤بد اُغةةشرإ. ٣ٝؾةةبٍٝ اُضؼِةةت 

ٚ لاؽؼبٍ اُلز٘خ ٝاُؾشة داخَ اُـبثخ ٖٓ خلاٍ اصبسح اُلزٖ ٝالاًبر٣ت. ٝثؼةذٛب ٣جةذا الاعةذ اُةز١ ٣زٌ٘ةش ٓؾبٝلار

ثض١ خشٝف ٣ٝؾبٛذ اُوو أُزٌ٘شح ثض١ اُز ت ٣ٌٝؾق اُوو ٝاُز٢ رطِةت اُؼلةٞ ٝاُغةٔبػ ٓةٖ الاعةذ، ٝؽ٤ٜ٘ةب 

 ٣ؼلٞ ػٜ٘ب ٣ٝؼبهت اُوو ٝاُضؼِت عضاء ٌٓشٙ ٝالاػ٤جٚ. 
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 رؾ٤َِ اُؼشك 

ؼ اُغزبسح ك٢ ٛةزا اُؼةشك ًبؽةلخ ٓةٖ ٓ٘ظشهج٤ؼة٢ ُـبثةخ رؾة١ٞ سعةْ ُٜ٘ةش ٝؽةذا ن ٓةٖ اُةٞسد ٝاُغةٍٜٞ رلز

ٝرٞعذ ؽغشربٕ ًج٤شربٕ ػ٠ِ عبٗج٢ أُغشػ، ُزؼط٢ دلاُخ إ الاؽذاس رذٝس ك٢ ؿبثخ ٣ٝزٞاعذ ك٢ ٛزٙ اُـبثخ 

ٝأُغةزط٤لاد ٝثةأُٞإ  ػذد ٖٓ اُؾ٤ٞاٗةبد أُلزشعةخ ٝالا٤ُلةخ. ًٔةب إٔ أسمة٤خ أُغةشػ هةذ ه٤ِةذ ثبُٔشثؼةبد

ٓزؼذدح ٖٓ أعَ خِن ث٤ئةخ ٓ٘بعةجخ ُِؾخقة٤بد ٝأسرجبهٜةب ثبٌُٔةبٕ ػِة٠ خؾةجخ أُغةشػ. رظٜةش ُ٘ةب اُؾخقة٤خ 

)الاعذ( ٝاُز٢ ٣غغذٛب أُٔضَ هبسم ؽبًش ٢ٛٝ روق ك٢ ٓ٘زقق أُغشػ ٓب ٣ؼط٤ٜب ه٤ٔزٜب اُذلا٤ُخ ُِوٞح كة٢ 

أُؼِٞٓخ أُوذٓخ ُِطلَ ػٖ هش٣ن هٞآٚ أُ٘زقت ٓةب ٣ؼطة٢ اُـبثخ ثبػزجبسٙ ٌِٓبػ٠ِ ٛزٙ اُـبثخ.ار ٣ؼضص رِي 

أ٣ؾبءاً ثبُوٞح ٓغ فٞد ه١ٞ ٓؼجشاً ػٖ ؽخق٤خ ٓزٞؽؾخ ار أعزخذّ أُإد١ هجوخ فٞر٤خ ٓشرلؼخ دلاُةخ ػِة٠ 

٤ٛٔ٘خ ٛزٙ اُؾخق٤خ اُؾ٤ٞا٤ٗةخ ػِة٠ ًةَ اُؾ٤ٞاٗةبد كة٢ اُـبثةخ ٝٓةب عةبػذ ػِة٠ رُةي الامةبدح كة٢ رؼض٣ةض ٛةزا 

ثوؼخ مٞء ػ٠ِ ا٣ٔبءاد ؽخق٤خ الاعذ ٖٓ خلاٍ رؼج٤شاد ٝعٜخ ٣ٝذ٣ٚ أص٘بء رؾش٣ٌٜةب اُة٠ أُؼ٠٘ أر رشًضد 

ا٤ٔ٤ُٖ ٝا٤ُغبس ًٝأٗٚ ِٓي ًٔةب لا٣خلة٠ ٓةب ُِةض١ ٓةٖ دٝس ًج٤ةش كة٢ ا ٜةبس ا٤ُٜجةخ ٝاُغلاُخ.ًٝةزُي ٓةٖ خةلاٍ 

ػذ١ )اُوةشد( اُٞاٗٚ ٝاُز٢ عبٛٔذ ك٢ دكغ اُلؼَ ُلآبّ. ٝك٢ ٣غبس أُغشػ رظٜش ؽخقة٤خ أُٔضةَ ٓبعةذ اُغةب

اُةةز١ ٣زؾةةشى ثأرغةةبٙ ٝعةةو أُغةةشػ ٝثؾشًةةبد ٝاهؼ٤ةةخ رشاكوٜةةب ٓٞعةة٤وب أ٣وبػ٤ةةخ ُزؼطةة٢ ٗٞػةةبً اُلةةشػ ٝاُزشك٤ةةٚ 

ُِٔزِو٢ اُطلَ..ٓؼزٔذا ثزُي ػِة٠ اُؾشًةبد ٝاُةشهـ ٝرؾش٣ةي ثبلا٣ةذ١ ٝالاسعةَ ٓؾب٤ًةبً ثةزُي اُوةشد أر ٗغةؼ 

ؾخقة٤خ اُوةشد ٝرلاػجةٚ ثغغةذح ٓةٖ خةلاٍ أٗؾ٘بءارةٚ أُضَ ك٢ أعزخذاّ ا٤ُبرٚ اُغغذ ٝاُقٞر٤خ أص٘بء ٓؾبًبرٚ اُ

ٝاُز٢ ٝاؽظ ٖٓ خلاُٜب ث٤ٖ اُؾخق٤خ الإٗغب٤ٗخ ٝاُؾخق٤خ اُؾ٤ٞا٤ٗخ )اُوشد(. إٔ ٛزا الاٗؾ٘بء ٝاُزؾةذة اُةز١ 

أرقلذ ثٚ ؽخق٤خ اُوشد )ٓبعذ اُغبػذ١( ا١ إ اُجؼذ اُطج٤ؼ٢ ُِٔضَ ًبٕ ٓ٘بعجبً لاؽةزـبُٚ الادا ة٢ ػِة٠ ٛةزٙ 

هذ ًبٕ أ٣وبع أُٔضَ )ٓبعذ( ٓ٘نجطب ٝٓ٘غغٔبً أص٘بء دخُٞٚ أُغشػ.. ؽز٠ أٗةٚ رؾةذس ثطش٣وةخ اُؾخق٤خ. ٝهذ 

اٗغب٤ٗخ ػجش عشد ٓٞافلبد الاعذ ُلاهلبٍ ٓب ٣ؼ٢٘ الاهزشاة ٖٓ ٓخ٤ِخ اُطلَ كوةذ اهزةشة ًض٤ةشا ٓةٖ الأهلةبٍ 

د ئٗغةةب٤ٗخ ػ٘ةةذٓب ثةةذأد ثزغغةة٤ذ اُؾشًةةبد ٝفةةٞد اُوةةشد ٝٛةةٞ ٣ولةةض ٣ٝٞٓةةأ ُِغٜٔةةٞس ٝاُزؾةةشى كةة٢ ؽشًةةب

ٝؽ٤ٞا٤ٗخ. ٝٛ٘ةب ٣ةذخَ أُٔضةَ )أ٤ٓةش فةبُؼ( اُةز١ ٣غغةذ ؽخقة٤خ اُضؼِةت ٓةٖ ٣غةبس أُغةشػ ٓغةزشهب اُغةٔغ 

ٝٓؾزبلا ثطش٣وخ ئٗغب٤ٗخ ػ٠ِ ؽٞاس اُوةشد ار  ٜةش ثةض١ ٣وزةشة ٓةٖ ٓةبدح فةٞك٤خ ٝثِةٕٞ ث٘ة٢ ؿةبٓن، ئر رةذُ٘ب 

٤ةغ اُؾ٤ٞاٗةبد ٝخبفةخ الاعةذ ٝٛةزا ؽشًبرٚ ٝا٣ٔبءرٚ ػٖ ؽخق٤خ ٓخبدػخ رؾَٔ ك٢ ه٤برٜب اُؾش ٝأٌُش ُغٔ

اُ٘ٔو ٖٓ اُزل٤ٌش ٣وزشة ئ٠ُ ؽذ ٓب ٖٓ اُزل٤ٌش الإٗغب٢ٗ ك٢ أُةإآشح ٝاُذعةب ظ ػجةش اُزخطة٤و ٝاُز٘ل٤ةز، كٜةٞ 

٣ؾبٍٝ إٔ ٣و٘غ )اُوشد( ثبٍ أُِةي اُغذ٣ةذ ُِـبثةخ عة٤ٌٕٞ صؼِةت ٝأٗةٚ عة٤ٌٕٞ ٗب جةبً كة٢ اُـبثةخ، ُوةذ ثةشع أُٔضةَ 

ٓةةٖ خةةلاٍ ؽشًبرةةٚ اُذا ش٣ةةخ ؽةةٍٞ ؽخقةة٤خ اُوةةشد ُِزةةأص٤ش ػ٤ِةةٚ ٝئه٘بػةةٚ ثٜةةزٙ  )أ٤ٓةةش فةةبُؼ( كةة٢ دٝس اُضؼِةةت

أُةةإآشح ٤ُٝنةةل٢ ػِةة٠ ؽخقةة٤زٚ ٗٞػةةبً ٓةةٖ أٌُةةش ٝاُةةذٛبء كةة٢ ؽةة٤ٖ ٗلاؽةة  الإ٣ٔةةبءاد اُزةة٢ ٣إد٣ٜةةب ٓٔضةةَ 
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ؽخق٤خ اُوشد )ٓبعذ( رٌٕٞ ربسح ثبُوجٍٞ ػجش ئ٣ٔبءاد اُشأط ٝربسح أخشٟ ثبُزشدد ػجةش دٝسإ اُةشأط. ٝكة٢ 

الأص٘بء ٣قؾٞ )الأعذ( ٖٓ ٗٞٓٚ ٤ُجذأ ثبُض ٤ش ٝثقٞرٚ اُـ٤ِ  صْ ٣شعغ ئ٠ُ اُّ٘ٞ ٓشح أخشٟ ٤ُزشى اُضؼِت ٛزٙ 

ٝاُوشد ٣ٝزؾذصبٕ ثٜٔظ خٞكبً ٝرشددا، ًٝٔب كة٢ اُؾةٞاس اُزةب٢ُ اُةز١ ٣ؼجةش ػةٖ اُطج٤ؼةخ الإٗغةب٤ٗخ ُِؾخقة٤بد 

 اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝرل٤ٌشٛب ك٢ اُو٤بدح ٝاؽزلاٍ أُ٘بفت

ً اُوشد: َٛ رٔؾ٢٘   ٓ٘قت ٗب ت أُِي ؽوب

 اُضؼِت: هجؼبً ٓوبثَ سارت ؽٜش١ أُق ؽجخ ٓٞص.

 اُوشد: ٛب ٛب ٛب دػ٢٘ أكٌش.

 اُضؼِت: ثٔبرا رلٌش.

 اُوشد: لاادس١ ٌُٖٝ ٓوبثَ أُق ؽجخ ٓٞص.

ٝرجذا ٓلآؼ اُشمب ػ٠ِ ٝعٚ اُوشد ػ٠ِ ٓب هذٓٚ ُٚ اُضؼِت )ا٤ٓش فبُؼ( ُؼضٍ الأعذ ٝؽٌْ اُـبثخ ٝػ٠ِ 

زلبٍ ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ خلاٍ رؾبثي الأ٣ذ١ ٝاُشهـ اُذا ش١ رؼج٤شاً ػٖ رؾبُلٜٔب مذ الأعذ، ٝك٢ ٛزٙ اُشؿْ ٖٓ الاؽ

الأص٘بء ٗغٔغ هطخ رذخَ ئ٠ُ أُغشػ ٝرظٜش أُٔضِخ اُز٢ رإد١ دٝس اُوطخ )ٗجشاط خنش( ثغغذٛب أُٔؾٞم 

َٔ اُقلبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ ٝاُؾ١ٞ٤ ٝأُٔضٝط ثبلإ٣وبع اُغش٣غ ٓب٣ذٍ ػ٠ِ اُؾ٣ٞ٤خ ٝأُؾبًغخ، ًٝأٜٗب كزبح رؾ

اُطجبع ٝاُؾشًخ ٝاُقٞد ٝرظٜش ثأص٠ٛ الأُٞإ أُزٌٞٗخ ٖٓ الأصسم ٓغ ثوؼخ ث٤نبء ك٢ اُجطٖ، ٝرشاكوٜب 

أُٞع٤و٠ اص٘بء ؽشًزٜب ٝرزنبكش ػ٘بفش اخشٟ ٖٓ د٣ٌٞس ِٕٓٞ ٝصا٢ٛ ٝئمبءح ٝؿ٤شٛب ُ٘وَ اُطلَ ئ٠ُ 

ؽزـبُٜب الأدا ٢ الإؽغبط ثبُقذم ٝاُزؼج٤ش ك٢ ػبُْ أُغشػ اُغبؽش، ٢ٛٝ رزؾشى ثجشاػخ ار رؼط٢ ك٢ ا

أُٞهق اُذسا٢ٓ اُز١ ٣وٞد اُطلَ ئ٠ُ الإٗذٓبط ٓغ رِي اُؾخق٤خ كِؼت أُٔضِخ ٝسهقٜب ثبعزخذاّ ادٝارٜب 

اُغغذ٣خ ٝاُقٞر٤خ ػ٠ِ أُغشػ اػط٠ اُلشفخ ُِطلَ ُِٔؾبسًخ ك٢ اُؼَٔ اُل٢٘ ػجش أُٜبساد اُؾش٤ًخ 

ـ٘بء اُز٢ رإد٣ٜب أُٔضِخ )ٗجشاط( ثؾشًبد ئٗغب٤ٗخ ػجش آزلاًٜب ٓٞافلبد اُؼب٤ُخ ٖٝٓ خلاٍ اُشهـ ٝاُ

هج٤ؼ٤خ )اُطٍٞ أُزٞعو، اُٞعٚ اُنبؽي أُؾ٢ الإٗغب٢ٗ اُنؾي( ٝٓٞافلبرٜب اُ٘لغ٤خ رزؼِن ثبُٔؾبًغخ 

شػ ٝاُِؼت اُذا ْ اُطلَ ًٝبٗذ أُٔضِخ )ٗجشاط( رإدٟ اُؾخق٤خ )اُوطخ( ار ؽووذ رِي اُقِخ ث٤ٖ خؾجخ أُغ

ؿجش الأداء اُزٔض٢ِ٤ ٝعٜٔٞس الأهلبٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ رلبػَ ؽو٤و٢ ػجش اُزؼبهق ٓؼٜب ثٞفلٜب هش٣جخ ٝٓؾججخ 

ٝٓأُٞكخ ك٢ اُٞاهغ اُؾو٤و٢ ُِطلَ.ٝك٢ ٓٞهق اخش رؾبٍٝ ك٤ٚ اُؾخق٤زبٕ اُضؼِت ٝاُوشد ئه٘بع اُوطخ ثِجظ 

ش ؽخق٤زٚ ك٢ اصبسح مؾي الاهلبٍ، ئر عِذ اُز ت ٝثطش٣وخ ٤ًٓٞذ٣خ ٣زؾ٠ِ ثٜب أُٔضَ )ٓبعذ( اُوشد ار اعزضٔ

اؽزـَ ػ٠ِ اػطبء اُؾخق٤خ هش٣وزٜب الإٗغب٤ٗخ ػٖ هش٣ن رغغ٤ذ أكؼبٍ ٝدٝاكغ ٓضَ )اُـجبء، اُزِٔن، 

اُغخبكخ( ٢ٛٝ فلبد ئٗغب٤ٗخ كٖٔ خلاٍ هذسح اُؾشًخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب ٝثؾشًبد ٓؼجشح ػٖ رِي اُؾخق٤خ 

ط ُِذلاُخ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝاُزوِت ك٢ أُٞاهق ٝالأكؼبٍ اُز٢ ارغْ ٝٓضاعٜب ٝا٤ُ٥خ اُز٢ ٣زجؼٜب ٜٝٓ٘ب ؽشًخ اُشأ
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ثٜب، ٓضَ اُجٌبء ٤ُوذّ ُِطلَ ؽخق٤خ رظٜش اُلؼَ ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ٝأُجبُـخ ك٢ ئ٣قبٍ ٓؼ٠٘ اُلؼَ ٝؽبُزٚ 

ٓضَ اُنشة ػ٠ِ اٌُزق ُِذلاُخ ػ٠ِ ٗغبػ أُإآشح ػ٠ِ الأعذ ٝئه٘بع اُوطخ ثِجظ صٞة اُز ت ٝالإ٣ٔبءاد 

زٌشسح اُز٢ ٣جضٜب ُِغٜٔٞس ًَ رُي هذ ؽٌَ الإ٣وبع أُزٌشس لاصٓخ ُؾخق٤خ ُِٔٔضَ )ٓبعذ( كنلاً ػٖ أُ

 الأكؼبٍ ا٤ٌُٓٞذ٣خ اُز٢ ًبٗذ ث٤ٖ اُوشد ٝاُوطخ. ًٔب ك٢ اُؾٞاس ا٥ر٢: 

 اُوشد: خز١

 اُوطخ: ٓب ٛزا

 اُلشد: عِذ ر ت

 ً  اُوطخ: اُجظ كأف٤ش رٗجب

 اُوشد: ٤ٛب ٤ٛب

 رِجظ عِذ اُز ت( عأمؾي ًض٤شا ٝعأؿ٤ل اُؾ٤ٞاٗبد اُز٢ ُْ رِؼت ٓؼ٢.اُوطخ: ٤ٓٞ٤ٓٞ٤ٓٞ )

إ أُٔضَ )ٓبعذ( اُوشد ك٢ اعزخذآٚ ُِؾشًبد أُ٘ؾ٤٘خ ٝاُز٢ رشاكوذ ٓغ اُلؼَ ا٤ٌُٓٞذ١ ٝاُز٢ ثذد ؽشًخ 

عٚ ٓزؼشعخ ٝؽٌِٜب ٣ز٘بهل ٓغ اُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ك٢ ٓوزشثبرٜب الاٗغب٤ٗخ، كنلا ػٖ اُؾشًخ أُٞمؼ٤خ ؽ٤٘ٔب ٣ٞ

خطبثٚ اُوطخ ٝالاهلبٍ ك٢ إ ٝاؽذ.ٝرؼزجش اُؾشًبد ٝالا٣ٔبءاد ٌَُ ٖٓ أُٔض٤ِٖ اُوشد)ٓبعذ( ٝاُضؼِت)ا٤ٓش( 

ٓب٢ٛ الا رؼج٤شا ػٖ أُظبٛش اُخبسع٤خ ُؾخق٤برْٜ ٖٓ ٗبؽ٤خ )اُقٞد ٝاُؾشًخ( امبكخ ٤ُُْٜٔٞ اُؼذٝا٤ٗخ 

ٝاُز٢ رزذاخَ ٓغ اُج٤ئخ اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٖٓ عبٗت رغبٙ الاعذ ٝاُقلبد الاٗغب٤ٗخ اُزل٤ٌش.اُؾشًخ ٝأُؾ٢ ٝاُ٘طن 

اخش. كٜٔب ٣ؼٔلإ ػ٠ِ ا٣وب  الاعذ ٖٝٓ صْ اخجبسٙ ثوقخ اُوطخ. ٣ٝجشص كؼَ اُؾخق٤خ الاعذ)هبسم ؽبًش( 

ك٢ ٤ًل٤خ اُزبص٤ش ثبلاؽذاس ٝثٔوبسثخ ٖٓ ؽٌَ ٝؽشًخ الاٗغبٕ ٝٛٞ ٣قؾٞ ػ٠ِ ٓإآشح. ًٔب ك٢ اُؾٞاس 

 الار٢: 

 اُوشد: ا٣ٜب الاعذ

 ِت: ا٣ٜب الاعذاُضؼ

 اُوشد ٝاُضؼِت: ٣ب ِٓي اُـبثخ )ثقٞد ٓشرلغ(

 الاعذ: ٓبرا رش٣ذإ

 اُضؼِت: ٣ب ِٓي اُـبثخ رٖٔ لارؼِْ ٓب ٣ؾذس.. اٗذ ٗب ْ

 الاعذ: ٖٓ ٛزا اُؾ٤ٞإ اُز١ ٣غشٝء ػ٠ِ اصبسح اُلٞم٠ ك٢ ٌِٓٔز٢

 اُضؼِت: اٜٗب اُوطخ

 ٝاسػجز٢٘ ٢ٛٝ رذػ٢ إ الاعذ ٛٞ ٖٓ عٔؼ ُٜب ثزُياُوشد: ٓٞلا١ اٜٗب اُوطخ اُؾش٣شح كِوذ اػزذد ػ٤ِٚ 

 الاعذ: ٣ب ُِوطخ أُإر٣خ عبُوٜ٘ب دسعب ُٖ ر٘غبٙ اثذا، ُٖٝ اعٔؼ ُٜب ك٢ اخبكخ سػب٣ب١
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إ رلؼ٤َ ا٤ُبد اؽزـبٍ أُٔض٤ِٖ هذ ثذا ٝامؾب ٖٓ خلاٍ أُجبُـخ ثبُؾشًبد ٝاُز٣ِٖٞ اُقٞر٢ ٝٓب ػضص 

ؼشك ٝاُز٢ ساكوذ اُؾذس أُغشؽ٢ ٝ ٜش ٛزا ٝامؾب ُذٟ أُٔضَ اُؾذس ٛٞ اُؼ٘بفش اُغٔؼ٤خ ٝاُقش٣خ ُِ

هبسم ؽبًش)الاعذ( ؽ٤٘ٔب ٣ضاءس ثقٞد ػبٍ ٝرٌشاس ؽشًبرٚ ثقٞد ػبٍ.كوذ عبءد ؽشًبرٚ أٌُشسح 

ٝثب٣وبع ٓ٘نجو ٝٓزغوخ ٓغ فٞرٚ أُؼجش ػٖ اُؾبُخ.ٝك٢ ٓؾٜذ صب٢ٗ رٌؾق اُخطٞاد أُزضبهِخ 

ٝعو أُغشػ رغبػذٛب اُنشثبد أُٞع٤و٤خ ك٢ رق٣ٞش اُؾخق٤خ  ُِؾٔبس)عبٛشح ػ٣ٞذ(اُز٢ رزؾشى ٗؾٞ

ثؾبُخ ٓضاع٤خ ٓزؼجخ ٝاُز٢ اػطذ اٗطجبػب ُذٟ أُزِو٢ اُطلَ ثؾبُخ ٖٓ الاؽجبه اُؾذ٣ذ ًٝبٗٚ اٗغبٕ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ 

ثبداء  الاُْ ٝاُؼضُخ ٓب خِن ث٤ئخ ٖٓ الاصدٝاط ث٤ٖ اُج٤ئز٤ٖ الاٗغب٤ٗخ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ هذٓزٚ ُ٘ب أُٔضِخ عبٛشح ػ٣ٞذ

 ٓز٤ٔض ٝثزلؼ٤َ عغذ١ ٝفٞر٢ ًٔب ك٢ اُؾٞاس الار٢: 

 اؽو٢ دٝٓب ٤َُ ٜٗبس

 ٣زؼج٢٘ ٛزا الاٗغبٕ 

 ٣نشث٢٘ ٛزا الاٗغبٕ 

 لا٣ؾؼش ا٢ٗ ؽ٤ٞإ 

 ٣ؼغج٢٘ فٞر٢ اُشه٤ن

 اؽ٠ِ الافٞاد ا٤ُٜ٘ن

 اٗب اُؾٔبس..اٗب اُؾٔبس

ُوذ اػط٠ اُزٞاصٕ ٝاُضجبد ٖٓ هجَ أُٔضِخ عبٛشح ػ٣ٞذ )اُؾٔبس( ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٖٓ خلاٍ ٗجشاد فٞرٜب 

ٝاُز٢ ؽبُٝذ إ روزشة ٖٓ ؽخق٤خ اُؾٔبس ٝثبداء اؽزـب٢ُ فٞر٢ ٝعغذ١ ػبٍ اُوقذ ٓ٘ٚ عزة اٗزجبٙ 

٢ ٛزا اُؼشك إ ع٤ٔغ اُطلَ ٝخِن ؽبُٚ ٖٓ اُزشهت ٝاُزؾ٣ٞن. هذ ؽون اُشعبُخ اُزشث٣ٞخ. ٝهذ  ٜش ك

أُإد٣ٖ هذ آزٌِٞ ادٝاد اؽزـب٤ُخ فٞر٤خ ٝعغذ٣خ عبػذرْٜ ك٢ اداء ٓغشؽ٢ ٓز٤ٔض صاٝط ث٤ٖ اُطج٤ؼخ 

 الاٗغب٤ٗخ اٗؼٌظ ػ٠ِ اُطج٤ؼ٤خ اُؾ٤ٞا٤ٗخ ٝثٔجذأ اُِؼت اُز١ ٣وزشة ٖٓ خ٤بٍ اُطلَ ٣ٝؾؾٖ راًشرٚ.
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 اُلقَ اُشاثغ

 اُزب ظ ٝالاعز٘زبعبد

 اُ٘زب ظ

ارغْ الاداء ك٢ ٓغشؽ٤خ )اُز ت أُض٣ق( ثبُزؼج٤ش اُغغذ١ ٝاُقٞر٢ أُجبُؾ ثـ٤خ اُزبص٤ش ػ٠ِ ؽٞاط  -1

 أُزِو٢ اُطلَ.

ًبٕ ُِجؼذ اُطج٤ؼ٢ ُِؾخق٤بد ك٢ اُؼشك دٝسا كبػلا ك٢ اُزبص٤ش ػ٠ِ أُزِو٢ اُطلَ ٝ ٜش ٛزا ٝامؾب  -2

ًٝزُي ك٢ ؽخق٤خ اُوطخ ك٢ ؽخق٤خ الاعذ )هبسم ؽبًش( ٖٓ خلاٍ ؽغٔٚ ٝهجوخ فٞرٚ اُشخ٤ْ. 

 )ٗجشاط(. ٖٓ خلاٍ سؽبهخ ؽشًبرٜب.

اػط٠ الا٣وبع أُزٌشس لاداء ثؼل اُؾخق٤بد هبثغ ٤ًٓٞذ٣ب ػ٠ِ اُؼشك أُغشؽ٢ ػجش الاعزخذاّ  -3

 اُقؾ٤ؼ لا٣ٔبءارْٜ اُغغذ٣خ ٝاُقٞر٤خ ٝثذا ٛزا ٝامؾب ُذٟ أُٔضَ)ٓبعذ(ؽخق٤خ اُوشد.

ُٔغشؽ٢ ٝاُز٢ ساكوذ أُإد١ اص٘بء الاداء، ار ػضصد عبٛٔذ اُزو٤٘بد اُغٔؼ٤خ ٝاُجقش٣خ ُِؼشك ا -4

 أُٞع٤و٠ ٝالامبءح اُلؼَ الادا ٢ ُِٔٔضَ.

عبْٛ اُض١ ك٢ اُؼشك أُغشؽ٢ ًؼ٘قش ٓشاكن ُِلؼَ أُغشؽ٢ ٝثبُٞاٗٚ اُضا٤ٛخ ك٢ ا٣قبٍ اُلٌشح  -5

 ٝأُؼ٠٘ ُِٔزِو٢ اُطلَ.

٤خ ٝاُز٢ رشاكوذ ٓغ الاداء اُقٞر٢ أُؼجش ثشع أُإدٕٝ ك٢ اعزخذاّ رؼبث٤ش اُٞعٚ لاثشاص اُؾبلاد الاٗلؼبُ -6

 ُزؾو٤ن أُؼ٠٘ ٝ ٜش ٛزا ٝامؾب ك٢ اداء ؽخق٤خ الاعذ ٝاُوشد.

 

 الاستناجات: 

٣ٌؾق ٓغشػ اُطلَ أُغبكخ اُغٔب٤ُخ ث٤ٖ اُخؾجخ ٝأُزِو٢ ٖٓ خلاٍ الا٤ُبد الادا ٤خ ُِٔٔضَ ٝاُز٢ رشرجو  -1

 ثوذسارٚ اُزؼج٤ش٣خ اُغغذ٣خ ٝاُقٞر٤خ.

 اُزٔض٢ِ٤ ُِٔإد١ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ثبلاعِٞة الادا ٢ أُؾؾٕٞ ثبُؼٞاهق ٝالاٗلؼبلاد. ٣ز٤ٔض الاداء -2

٣ؼزٔذ اعِٞة الاداء ك٢ ٓغشػ اُطلَ ك٢ ٝػ٢ أُٔضَ ٗلغٚ ثطج٤ؼخ ٝٗؾبه ٤ًٝل٤خ اُغ٤طشح ػ٠ِ ادٝارٚ  -3

 اُؾش٤ًخ ٝاُقٞر٤خ ٝرٞ ٤لٜب ُخذٓخ ٓغشػ اُطلَ.
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 ترتيب انموشرات

٢ ٓغشػ اُطلَ ٖٓ اْٛ اُٞعب َ اُلؼبُٚ ًٜٞٗب رز٤ؼ ُٚ الاهزجبط ٓٔب ؽُٞٚ ٖٝٓ صْ إ اُزخ٤َ ُذٟ أُٔضَ ك -١

 اعوبهٜب ػ٠ِ اُؾخق٤ٚ.

 ٣غزضٔش أُإد١ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ا٤ُبرٚ اُقٞر٤ٚ ٝاُغغذ٣ٚ ثٜذف ا٣قبٍ اُلٌشٙ ُِٔزِو٢ اُطلَ. -٢

 أُغشػ._ ٣ؼزجش اُز٘ٞع الا٣وبػ٢ ُِٔإد١ ػبَٓ ْٜٓ ك٢ اصبسٙ اُزؾ٣ٞن ُذٟ اُطلَ ك٢ ٣

رٌٖٔ ا٤ٔٛٚ الاؽزـبٍ الادا ٢ ُِٔٔضَ ٖٓ ًٞٗٚ ٣لؼَ ادٝارٚ اُذاخ٤ِٚ ٝاُخبسع٤ٚ ٢ً رطبثن اُؾخق٤ٚ  -٤

 أُٔضِٚ فٞر٤ب ٝعغذ٣ب.

 لاثذ ُِٔإد١ ك٢ ٓغشػ اُطلَ إ ٣قَ لاثؼبد اُؾخق٤ٚ اُضلاس ٢ً ٣زٌٖٔ ٖٓ روذ٣ْ اُؾخق٤ٚ ثؾٌَ ٓو٘غ. -٥

اُُٞٞط ا٠ُ ػو٤ِٚ أُزِو٢ اُطلَ لاثذ ُٚ ٖٓ اعزخذاّ ُـٚ رزغْ ٢ً ٣غزط٤غ أُإد١ ك٢ ٓغشػ اُطلَ ٖٓ  -٦

 ثبُٞمٞػ ٝاُغلاعخ. ػٖ هش٣ن اُز٣ِٖٞ اُقٞر٢ ٝاعزخذاّ ئ٣وبع ٓخزِق.

 

 

 أُقبدس: 

)أُغِذ الا٠ُٝ(. داس دٓؾن، داس اٗب٤ُب  الاٗضشثُٞٞع٤ب اُضوبك٤خ(.  2009اثشا٤ْٛ اُضٛشح. ) .1

 ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

)أُغِذ الا٠ُٝ(. ػٔبٕ: اُذاس  ا٤ٓش ٓؾٔٞد ك٢ ٓغشػ اٌُجبس ٝاُقـبس(. 1980اثٞ ؽغِخ. ) .2

 اُؼشث٤خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

 ٓغشػ الاهلبٍ ٖٓ اُ٘ـ ا٠ُ اُؼشك أُغشؽ٢.ّ(. 2000اعٔبػ٤َ اؽٔذ اعٔبػ٤َ. ) .3

 دا شح اُضوبكخ ٝالاػلاّ ك٢ اُؾبسهخ. الآبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح:

)أُغِذ الا٠ُٝ(. )ع٤ِٔخ ًبَٓ،  ٓغشػ الاهلبٍ كِغلزٚ ٝهش٣وخ(. 2005ثشط عُٞذ. ) .4

 أُزشعٕٔٞ( اُوبٛشح: أُغِظ الاػ٠ِ ُِضوبكخ.

)ٓشٝح  ٤ًق رقجؼ ٓٔضلًا ٓقؾٞثبً، ؽٍٞ اعِٞة اُزٔض٤َ.(. 2007ٓب٣ٌَ. ) -رؾ٤خٕٞ  .5

 س ؽشه٤بد ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.ٛبؽْ، أُزشعٕٔٞ( اُوبٛشح: دا

اُوبٛشح: ا٤ُٜئخ أُقش٣خ  أُغشػ اُؾذ٣ش ُِطلَ، ٓغشؽ٤بد رطج٤وخ.(. 2014صبثذ ٓ٘زقش. ) .6

 اُؼبٓخ ٌُِزبة.

اُوبٛشح: اُذاس  ُغبٕ اُؼشة.عٔبٍ اُذ٣ٖ محمد ثٖ ٌٓشّ الاٗقبس١ اثٖ ٓ٘ظٞس. )ة.د(.  .7

 أُقش٣خ ُِزب٤ُق ٝاُزشعٔخ.
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)ٜٗبد ف٤ِؾخ، أُزشعٕٔٞ( اُؾبسهخ :  شك أُغشؽ٢.ٗظش٣خ اُؼ(. 2001ع٤ُٞبٕ ِٛزٕٞ. ) .8

 ٓ٘ؾٞاسد داس اُضوبكخ ٝالاػلاّ .

)أُغِذ  اُذسآب ٝأُغشػ ك٢ رؼ٤ِْ اُطلَ، ٜٓ٘ظ ٝرطج٤ن(. 2000ؽ٘بٕ ػجذ اُؾ٤ٔذ اُؼ٘ب٢ٗ. ) .9

 اُخبٓغخ(. ػٔبٕ: داس اُلٌش ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

)ؿ٤ْ٘ ٛلاٍ، أُزشعٕٔٞ( اُوبٛشح: ا٤ُٜئخ  اعظ الاخشاط أُغشؽ٢.(. 1975د٣ٖ اٌُغ٘ذس. ) .10

 أُقش٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة.

اُوبٛشح:  ادة الاهلبٍ ٓجبد ٚ ٝٓوذٓبرٚ الاعبع٤خ.(. 1982سمٞإ محمد ٓؾٔٞد، ٝ ٗغ٤ت. ) .11

 داس أُؼبسف.

)ٗج٤ِخ ؽغٖ، أُزشعٕٔٞ( اُؾبسهخ:  الاخشاط ك٢ ٓغشػ اُطلَ.(. 1995كشٗغؾ٢٘٤ ع٤ب٢ٗ. ) .12

 ّ.دا شح اُضوبكخ ٝالاػلا

)ّ.علاّ، أُزشعٕٔٞ( اُوبٛشح: ٓشًض  ٓؤخ ٗوذ٣خ ك٢ الاداء.(. 1999ًبسُغٕٞ ٓبسكٖ. ) .13

 اُِـبد ٝاُزشعٔخ..اًبد٤ٔ٣خ اُلٕ٘ٞ.ٜٓشعبٕ اُوبٛشح الاٍٝ ُِٔغشػ اُزغش٣ج٢.

)فلبء سٝٓب٢ٗ، أُزشعٕٔٞ( دٓؾن:  ٓغشػ الاهلبٍ كِغلخ ٜٝٓ٘ؾظ.ًُٞذ ثشؽ. )د.د(.  .14

 ٝصاسح اُضوبكخ ٝالاػلاّ.

)محمد ُطل٢ ٗٞكَ،  أُشؽذ ك٢ اُغ٤بعخ ٝالاداء.(. ٤ُ2011ضث٤ش د١ عب١ عٞدٓبٕ. ) .15

 أُزشعٕٔٞ( اُوبٛشح : ٓطبثغ أُغِظ الاػ٠ِ ُلاصبس ٓشًض اُِـبد ٝاُزشعٔخ، اًبد٤ٔ٣خ اُلٕ٘ٞ.

)اد٤ٓش ًٞس٣ٚ، أُزشعٕٔٞ( دٓؾن : داس  ع٤ٔ٤بء ثشاؽ ُِٔغشػ.(. 1997ٓغٔٞػخ ٓإُل٤ٖ. ) .16

 اُضوبكخ.

)أُغِذ الا٠ُٝ(. )ٗٞس اُذ٣ٖ ٓقطل٠،  رذس٣ت أُٔض٤َؾٔبٕ. )ة.د(. ٓٞس٣ظ ك .17

 أُزشعٕٔٞ( ٓقش: اُذاس أُقش٣خ ُِزب٤ُق.

)أُغِذ  اُلٖ ٝأُٞع٤و٠ ٝاُذسآب ك٢ رشث٤خ اُطلَ(. 2000ٗج٤َ ػجذاُٜبد١، ٝ اخشٕٝ. ) .18

 اُضبٓ٘خ(. ػٔبٕ: داس فلبء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

)محمد عؼ٤ذ، أُزشعٕٔٞ( اُوبٛشح: ٝصاسح  ء أُغشؽ٢.اُزٔض٤َ ٝالادا(. 1992ٛب٣ض عٞسدٕ. ) .19

 اُضوبكخ، ٜٓشعبٕ اُوبٛشح اُذ٢ُٝ ُِٔغشػ اُزغش٣ج٢.

)محمد ع٤ذ، أُزشعٕٔٞ( اُؾبسهخ، دُٝخ  اُزٔض٤َ ٝالاداء أُغشؽ٢.ٛب٣ض عٞسدٕ. )ة.د(.  .20

 الآبساد اُؼشث٤خ: ٓشًض اُؾبسهخ ُلاثذاع اُلٌش١.
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اُوبٛشح: ا٤ُٜئخ  خ رؾ٤ِ٤ِخ ُوقـ الاهلبٍ اُؾب ؼخ.دساع(. 1974ٛذٟ ثشادٙ، ٝ اخشٕٝ. ) .21

 أُقش٣خ اُؼبٓخ ٌُِزبة.

)محمد ؽب٤ٖٛ، أُزشعٕٔٞ( اُوبٛشح: أُطجؼخ  ٓغشػ الاهلبٍ.ّ(. ٣ٝ1986٘لش٣ذ ٝاسد. ) .22

 أُقش٣خ ُِزأ٤ُق ٝاُزشعٔخ.

 

 
 

 

 


