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Administrative Support According to Sears 

theory and its Relationship to Leadership 

Capability of Primary School Head teachers in 

Wasit Governorate 

A B S T R U C T  

The present  research aims to identify the level of administrative support 

according to Sears 's theory among the head teachers of primary schools in 

Wasit Governorate, the center, as well as to identify the level of leadership 

capability  among them. Then  the correlation between administrative 

support and leadership capability is found . 

      The researcher uses the descriptive correlative  approach as a means to 

reach the results of the research. As for the research community, it consists 

of  teachers   of the primary schools within  Wasit Governorate,   (3149) 

teachers. As for the research sample, it is chosen randomly, at a rate of 

(10%), and they are  (315) in number . After providing  all the 

requirements for preparing the two scales (administrative support 

according to   Sears theory, which consists of the following  three areas: 

(organizational justice - the behavior of the leader supporting subordinates 

- participation in decision-making). For each one of the above mentioned 

fields   six items (statements) were put, and their total  number came to be  

18 items .The second scale was the scale of leadership capability which 

consists of the following  three domains: use of power, flexibility and 

understanding others . For each domain , six statements were put and came 

to become 18 in number. 

      Afterwards,  validity and reliability were conducted. The two scales 

became ready in their final form, and the researcher used appropriate 

statistical methods to achieve the objectives of his research such as, the 

arithmetic mean, standard deviation, t-test for one sample ,   t-test for two 

independent samples and the Pearson correlation coefficient. The results 

of the research show the following:   presence of administrative support 

among primary school head teachers , presence of leadership capability 

among primary school head teachers, and the existence of a correlation 

between administrative support and leadership capability among primary 

school head teachers. All the above mentioned results are based on the   

point of view of teachers within Wasit Governorate. Finally the researcher 

presents some conclusions ,recommendations and suggestions. 
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انذعى الاداسُ ًفك نظشّت عْشص ًعلالتو ببنمذسة انمْبدّت نذٍ يذّشُ انًذاسط الابتذائْت فِ يحبفظت 

 ًاعظ  

 ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝاعؾ /أعؼذ ؽغت الله ػِٞإ ّ.ّ.

 انخلاصت:

٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذػْ الاداس١ ٝكن ٗظش٣خ ع٤ضس ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط 

الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ أُشًض، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوذسح اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط 

ٝاُوذسح اُو٤بد٣خ،  الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ أُشًض ا٤ٌُِبد صْ ا٣غبد اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُذػْ الاداس١

ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاسرجبؽ٢ ًٞع٤ِخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُجؾش آب ٓغزٔغ اُجؾش كوذ ًبٕ 

( ٓؼِٔب آب ػ٤٘خ اُجؾش كوذ اخز٤شد 3149أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ ًٝبٕ ػذدْٛ )

( ٓؼِٔب، ٝثؼذ اعشاء ًبكخ ٓزطِجبد اػذاد أُو٤بع٤ٖ 315%( ًٝبٕ ػذدْٛ )10ثبلأعِٞة اُؼشٞائ٢ ٝث٘غجخ )

عِٞى اُوبئذ  –)اُذػْ الاداس١ ٝكن ٗظش٣خ ع٤شص ٝاُز١ رٌٕٞ ٖٓ صلاس ٓغبلاد ٝاُز٢ ٢ٛ )اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

كوشح(  18أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس ٝٝػغ ٌَُ ٓغبٍ عزخ كوشاد ٝاطجؼ ػذد اُلوشاد  –أُغبٗذ ُِٔشؤٝع٤ٖ

كْٜ  –أُشٝٗخ -وذسح اُو٤بد٣خ ٝاُز١ رٌٕٞ ٖٓ صلاس ٓغبلاد ٝاُز٢ ٢ٛ اعزخذاّ اُغِطخًٝزُي ٓو٤بط )اُ

كوشح( ٝرْ اعشاء اُظذم ٝاُضجبد اطجؼ  18الاخش٣ٖ ٝػغ ٌَُ ٓغبٍ عزخ كوشاد ٝاطجؼ ػذد اُلوشاد 

اف ثؾضٚ أُو٤بع٤ٖ عبٛض٣ٖ ثظ٤ـزٜٔب اُٜ٘بئ٤خ، ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن اٛذ

ٓضَ اُٞعؾ اُؾغبث٢، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١، الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح ٝالاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ. 

ٝٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ٝهذ رٞطِذ ٗزبئظ اُجؾش ا٠ُ ٓب ٢ِ٣ )ٝعٞد دػْ اداس١ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط 

، ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُذػْ الاداس١ الاثزذائ٤خ(، ٝعٞد هذسح ه٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ

ٝاُوذسح اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ًَ رُي ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٝهذ هل٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ، صْ 

 هذّ اُجبؽش ثؼغ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد ُجؾضٚ.  

 ت، انعذانت انتنظًْْت. : نظشّت عْضس، انذعى الاداسُ، انمذسة انمْبدّانكهًبث انًفتبحْت

 

 

 

  يشكهت انبحث:

رإصش صوبكخ اُشؼٞة ثظٞسح ٓجبششح ػ٠ِ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش رٌٕٞ ُٜب ه٤ْ خبطخ ٣ٞٛٝخ خبطخ ٝاعِٞة 

ؽ٤بح ٝؽشائن رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرشث٣ٞخ رخزِق ػٖ ثو٤خ اُشؼٞة الاخشٟ ُٜٝزا ٗلاؽع إ اُزـ٤٤شاد اُز٢ رؾذس ك٢ 
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ٓخزِق الأطؼذح رخزِق ٖٓ دُٝخ ا٠ُ اخشٟ، ٝٛزا ٣إصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذػْ ًَ اُذٍٝ ٗز٤غخ اُزطٞساد ٝػ٠ِ 

 اُز١ رؾزبعٚ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ اُذُٝخ ًٝزُي ٓغزٟٞ اُذػْ اُز١ ٣ؾزبعٚ اُؼبِٕٓٞ ك٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

خ ( ا٠ُ إ اُؼ2017٤ُِٔوذ رًش أُإرٔش اُزشث١ٞ اُؾبد١ ػشش ٝاُز١ ػوذ ك٢ د٣ٞإ ٝصاسح اُزشث٤خ ػبّ ) 

اُزشث٣ٞخ ٝؽز٠ رغ٤ش ػ٠ِ ٝكن أُٜ٘ظ اُؾذ٣ش ٣غت إ رذػْ ثبُٞعبئَ اُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٝثبُطشم اُزذس٣غ٤خ 

اُشط٤٘خ ٝالاعب٤ُت الاداس٣خ أُز٘ٞػخ ٝاُز٢ ٣غت إ رٞاًت اُؼظش ٝالاؽذاس أُغزغذح )ٝصاسح اُزشث٤خ، 

صاٍ ٗظبّ ٓشًض١ ك٢ الاداسح  (، ٣ٝغت ػ٠ِ اُجبؽش اُزًش ٛ٘ب إ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ك٢ اُؼشام لا2017

ٝأُٜ٘بط ٝاعب٤ُت اُو٤بدح اُظل٤خ ٝاعِٞة اُزؼ٤ِْ أُزجغ ، ُٜزا كإٔ اُؼ٤ِٔخ الاداس٣خ اُزشث٣ٞخ رؾزبط ا٠ُ دػْ 

ٖٓ الاداسح أُذسع٤خ ٝأُذسعخ رؾزبط ٖٓ اُزشث٤خ ٖٝٓ اُٞصاسح ٌٝٛزا ، سؿْ إ ٛزا اُذػْ ٣أر٢ ثظٞسح 

( ، ٝٛزا اُذػْ اُجط٢ء رظٜش ٓغبٝئٚ ثظٞسح اًجش ػ٠ِ 12:  ٢ٔٗ2022 ، ثط٤ئخ ك٢ ًض٤ش ٖٓ عٞاٗجٚ  )اُـب

أُؼِْ لا ٗٚ ٛٞ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜزٙ اُلئخ اُؼٔش٣خ اُظـ٤شح ٝاُز٢ رؾزبط ا٠ُ سػب٣خ رشث٣ٞخ خبطخ ، 

٤ٓز ) كبُٔؼِْ ٣ؾزبط ا٠ُ دػْ الاداسح ثظٞسح ٓشًضٙ ٝٓغزٔشح ؽز٠ ٣زْ ػٌظ ٛزٙ اُشػب٣خ ٝاُذػْ ػ٠ِ اُزلا

 ( .56:  2017اٌُ٘ب٢ٗ ، 

ئٕ اُذػْ الاداس١ ٜٓٔب ثِؾ ٖٓ هٞح ٖٝٓ اُض٣بدح ك٤ٚ ٣جو٠ هبطشا ٝرُي ُِؾبعخ أُغزٔشح ُٚ ٝرؼبهت الاع٤بٍ 

كبُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح لا روق ػ٘ذ ع٤َ دٕٝ ع٤َ ؿ٤شٙ كٜ٘ب ٣غت رؼض٣ض ٓغز٣ٞبد 

َُٔ ُٚ ٖٓ دٝس ٓجبشش ك٢ رشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ُزؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٝرُي  اُذػْ ٖٓ هجَ ٓذ٣ش١ أُذسط ُِٔؼِْ

 ( .61:  2018ُزط٣ٞش اٗلغْٜ ُزؾو٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝالاٛذاف أُذسع٤خ ك٢ إ ٝاؽذ ) اُغبُْ ، 

ئٕ اُوذسح اُو٤بد٣خ رؼزٔذ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ عٞاٗجٜب ػ٠ِ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ك٢ٜ رؼزٔذ ػ٠ِ رٞاكش ٓغٔٞػٚ ٖٓ 

الاعبع٤خ ُلإداساد ٝٛزا ٣زطِت ٗٞع ٖٓ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ داخَ أُذسعخ ث٤ٖ أُذ٣ش ٝأُؼب٤ٖٗٝ  اٌُلب٣بد

ٝاُؼ٤٤ِٖٔ ًٝض٤ش ٖٓ عٞاٗجٚ ٖٓ اُطِجخ ٝاُز١ ٣ظٜش ػ٠ِ شٌَ عِٞى ٣٘ؼٌظ ٖٓ خلاٍ عِٞى أُذ٣ش ك٢ داخَ 

٤خ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؾون أُذسعخ ٝاُز١ ٣ض٣ذ ٖٓ اُزٔبعي الاعزٔبػ٢ داخَ أُذسعخ ٝثبُزب٢ُ ٣غَٜ اُؼِٔ

 ( .65:  2007الاٛذاف أُٞػٞػخ ُٜب . ) اٌُج٤غ٢ ، 

ئٕ أُشؽِخ اُؾب٤ُخ رزطِت هبدح ٓذسع٤خ رشث٣ٞخ ؽٔٞؽٚ ًٝلإٙ رغزط٤غ إٔ رلْٜ ٝاهغ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ 

زشث٣ٞخ ، كإٔ ٝطؼٞثبرٜب ٝٓشبًِٜب ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ، ًٝزُي رزطِت أدساى أُزطِجبد أُغزوج٤ِخ ُِؼ٤ِٔخ اُ

 الاٛزٔبّ ثزؾغ٤ٖ اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اؽذاس ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش ، ٝرٞاًت اُزطٞس اُغش٣غ .

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ؽغبع٤خ أُٞػٞع ) اُوذسح اُو٤بد٣خ ( الا اٗٚ ُْ ٣ؾؼب ثبُذساعخ اٌُبك٤خ ُْٝ رغش١ دساعبد 

( ، ُزا  2018ُٔإرٔش اُزشث١ٞ اُضبٖٓ ػشش رغذ ك٤ٜب اعٞثٚ ٌُض٤ش ٖٓ أُشٌلاد اُز٢ رؾزبط ا٠ُ ؽٍِٞ ) ا

٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثظٞسح ػبٓٚ إ اُو٤بدح الاداس٣خ رؾزبط ئ٠ُ اُشػب٣خ اُزبٓخ ًٝزُي رؾزبط ا٠ُ رـ٤٤ش ٌُِض٤ش ٖٓ 
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ٓلب٤ٜٛٔب ٝاُز٢ لاصاُذ رغ٤ش ػ٤ِٜب ٖٓ رأع٤ظ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼشام ٓضَ اعِٞة اُو٤بدح ) ٓذسع٤خ أٝ 

٤ِٜب لا ؽذاس اُ٘وِخ ئ٠ُ أُغزوجَ ُزٞاعٚ اُزـ٤٤شاد اٌُض٤ش ، ٝٛزا لا ٣غش١ الا ثٞاعطخ طل٤ٚ( ٣غت اُزش٤ًض ػ

 ( .47: 2014اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ أُغزٔشح )ثبهش، 

ٖٝٓ خلاٍ ػَٔ اُجبؽش ك٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رِٔظ إ ٛ٘بى هِخ ٖٓ اُجؾٞس اُز٢ رخض اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ ُٜزا أعشٟ اُجؾش ٤ٌُٕٞ را كبئذح ُٔذاسع٘ب.اُذػْ الاداس١ ًٝزُي اُوذسح اُو٤بد٣خ 

 اىًْت انبحث  

ٖٓ أْٛ ٝاعجبد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٛٞ اعزضٔبس ؽبهخ الاٗغبٕ اعزضٔبسا طؾ٤ؾب ثؾ٤ش ٣ؼذٙ ٤ُٞاعٚ اُؾ٤بد 

ٕ رؾون اٛذاكٜب ، ٝٓزطِجبرٜب ، ٢ٌُٝ رزؾون اُزشث٤خ ٝاعجبرٜب ثبُظٞسح أُطِٞة ٜٓ٘ب ٝاُز٢ ٣زْ ثٞاعطزٜب ك٢ أ

ك٢ٜ ك٢ ؽبعٚ ئ٠ُ اداساد ُذ٣ٜب هذسح ه٤بد٣خ رغزط٤غ ثٞاعطزٜب ٖٓ إٔ رذ٣ش أُذاسط ٝرؾون اُز٤ٔ٘خ ٝاُزطٞس 

ُِجِذ ، ٝرز٤ٔض الاداسح اُزشث٣ٞخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ الاداساد ك٢ اٜٗب رزؼبَٓ ٓغ اُؼوَ اُجشش١ ٝاُز١ ٣غ٤طش ػ٤ِٚ 

س٣خ ك٤ٜب ثبُزاد ، ٛزٙ الاداسح اُز٢ ك٤ٜب ػ٤ِٔبد اداس٣خ ٣ٌٖٔ ك٤ٜب ٣ٝزْ عوِٚ ثٞاعطخ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝالادا

ًض٤ش ٖٓ أُٜبساد اُز٢ رغبػذ ٝر٢ٔ٘ اُوذسح اُو٤بد٣خ ُِٔذ٣ش٣ٖ ٝاُز٢ ثذٝسٛب عٞف رخشط ُ٘ب ٓخشعبد ٖٓ 

اُزلا٤ٓز ر١ ٗٞػ٤خ ع٤ذٙ رغْٜ ك٢ اُزط٣ٞش الاهزظبد١ ٝاُزشث١ٞ ًٝبكخ ٓغبلاد ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ ) 

 ( .69:  ١ٝ2013 ، اُلزلا

ئٕ ػَٔ ٓذ٣ش أُذسعخ ٣ؼذ ٗظبٓب كشػ٤ب ٖٓ اُ٘ظبّ الاداس١ اُزشث١ٞ ، كٜٞ روغ ػ٤ِٚ ٝاعجبد اداس٣خ ثبسصح 

ٝرؼزٔذ ػ٤ِٚ ٗغبػ أُذسعخ ٝرطٞسٛب ٝثِٞؽ اٛذاكٜب ك٢ ظَ ٛزا اُ٘ظبّ أُزغبسع ، كٜٞ ٣ؼذ هبئذا رشث٣ٞب ك٢ 

( ، ًزُي ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓذ٣ش أُذسعخ إٔ 253: 2014ٗشٞإ ، ٓذسعزٚ ٝٓغإٝلا ػٖ رطٞسٛب ثشٌَ ػبّ ، ) 

٣إٖٓ ثو٤ٔخ الاخش٣ٖ ٓؼٚ ك٢ أُذسعخ ، كبُٔؼِْ ٝاُز٤ِٔز ٣ؼذٕٝ ٓغبٕٛٔٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ، لإ 

كشَ ا١ كشد ْٜٓ٘ ٛٞ كشَ ُِٔذسعخ ًٌَ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب أُشعٞح ٜٓ٘ب ٝإ ا٣ٔبٕ ٝصوخ ًَ ٝاؽذ ْٜٗ 

 ( .68: 2006ؼٞد ا٠ُ  رلبػَ ٛإلاء عٔؼب ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ثٌَ اؽزشاّ ) ٓذاٗبد ثبلأخش ٣

٣وزشٕ ػَٔ أُغبٕٛٔٞ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ أُذسع٤خ ثبُذػْ الاداس١ لأٗٚ ٣ظٜش ك٢ طٞسح اٛزٔبّ اُو٤ْ 

رُي ػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبلأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ، ٖٓ ؽ٤ش روذ٣ْ أُغبػذاد ٝأُغبٛٔبد ٝاُؼ٘ب٣خ ثْٜ ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ًَ 

ٓغزٟٞ الاٗغبص ُٔذساء أُذاسط ٝسكغ ٓغزٟٞ ًلبءرْٜ ك٢ اُؼَٔ ، لإ اُذػْ الاداس١ ٣ُٞذ شؼٞسا ًج٤شا ٖٓ 

الاُزضاّ ثبُٞاعجبد أُِوبح ػ٠ِ ًَ ٝاؽذ ْٜٓ٘ ٝٛزا عٞف ٣غْٜ ثشكغ ٓغزٟٞ الاداء اُٞظ٤ل٢ ٝظٜٞس الاُزضاّ 

 (  Mitchell , 2008 : 276اُؼبؽل٢ رغبٙ أُإعغخ ) 

كإٔ اُذػْ الاداس١ ٣غْٜ ك٢ اشجبع ؽبعبد الاكشاد اُ٘لغ٤خ ٝأُبد٣خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ اٝاطش الاسرجبؽ ٝاُزلبػَ  ُزُي

ث٤ٖ أُإعغبد ٝاػؼبئٜب ٣ٝغؼَ أُٞظق اًضش اعزولا٤ُخ ك٢ اُؼَٔ ٝٛزا ٣ض٣ذٙ صوخ ثبُ٘لظ ٝثبُزب٢ُ ٣ؾون 
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اُزضآب ُذٟ اُو٤بداد الاداس٣خ أُذسع٤خ  الاثذاع ك٢ اُؼَٔ ٣ٝغؼِٚ ًلإا ك٢ اداء ٜٓبٓٚ ، إ ٛزٙ أُشبػش رُٞذ

 ٝٛزا ٣ُٞذ سد كؼَ ٖٓ خلاٍ ص٣بدح الاثذاع ٝروذ٣ْ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٝٓل٤ذ ُِٔذسعخ ، 

( ٣ٝإد١ اُذػْ الاداس١ ا٠ُ ص٣بدح اُزضاّ أُؼ٤ِٖٔ ٝاؽغبعْٜ ثبُز٤ٔ٘خ اُزار٤خ ، ٛزا ئ٠ُ 93:  2009) اُؼضا١ٝ 

اُذػْ ٝرِي أُغبٗذح ع٤ٔذْٛ ثٔض٣ذ ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٝالاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ عبٗت إ شؼٞس اُؼب٤ِٖٓ ٝادساًْٜ ثٜزا 

( ٣ٝؼزٔذ الاثذاع ثشٌِٚ 128: 2019خجشارْٜ ٝداكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ ٝرؾغ٤ٖ ٗٞع أُخشعبد ، ) ٓؾغٖ ، 

 الاعبع٢ ػ٠ِ ٗٞع اُو٤بدح ٝاُوذسح اُو٤بد٣خ ُلإداسح أُذسع٤خ ، كبُو٤بدح ٢ٛ ظبٛشح اعزٔبػ٤خ رٞعذ ك٢ اٌُض٤ش ك٢

اٌُض٤ش ٖٓ أُٞاهق الاعزٔبػ٤خ ٝرطِجٜب ًَ عٔبػخ طـ٤شح ًبٗذ اّ ًج٤شح ، لإ اُو٤بدح ٢ٛ اُز٢ ر٘ظْ ٗشبؽ 

اُغٔبػخ ٝرؼَٔ ػ٠ِ اعزٔشاس ٝعٞدٛب ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزأص٤ش ػ٠ِ عِٞى اُغٔبػخ ) أُـشث٢ 

 ،2005 :162. ) 

زغ ثٜب أُذ٣ش ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٓذ٣شا ع٤ذا ٝٗبعؾب ك٢ ؽ٤برٚ ئٕ اُوذسح اُو٤بد٣خ ٢ٛ ٜٓبساد اعبع٤خ ٣غت إٔ ٣زٔ

ا٤ُٜ٘ٔخ ، ٖٓ ٛ٘ب ٣غت ػ٠ِ أُذ٣ش ثزٍ اهظ٠ ٓب ك٢ ٝعؼٚ ُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش ٛزٙ أُٜبسح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب 

( ، ًزُي رؼذ اُوذسح اُو٤بد٣خ اؽذٟ اُٞعبئَ ُزظ٤٘ق الاداء ٝٛزا ٣ؼ٢٘ اٗٚ ٣ٌٖٔ 84: 2013)اُوش٣ٞر٢ ، 

ساعخ ٤ًٔخ ٝاؽظبئ٤خ ئر إٔ ًض٤ش ٖٓ الاكشاد ٣غزط٤ؼٕٞ اٗغبص أُٜٔخ ثٌلبءح اكؼَ ٝاٗٚ دساعخ اُوذسح د

ثبلإٌٓبٕ ه٤بط اُوذسح ثٞاعطخ الاداء اُلؼ٢ِ ثششؽ إ ٣ٌٕٞ ه٤بعٚ ٝكن اعِٞة رو٢ٔ٣ٞ ٓ٘بعت ُٜزٙ اُوذسح ، 

اُوذسح اُو٤بد٣خ ، ٝػ٠ِ  لإ اُوذسح اُو٤بد٣خ ُٜب ثٌٔٞٗبد ٜٓبس٣ٚ رؾغت ُٜب اٝ رزلشع ٜٓ٘ب ٝك٢ ٓغٔٞػٜب رٌٕٞ

ػذد أُغٔٞع )ا١ ٓغٔٞع أُٜبساد أُزٞكشح ك٢ أُذ٣ش ( ٣زْ ؽغبة ًلبءح اُوذسح اُو٤بد٣خ ُذٟ أُذ٣ش٣ٖ، 

 ( ، ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض أ٤ٔٛخ اُجؾش اُجؾش ثبلار٢ : 38: 2012)ؽٔبداد ، 

 ظ اُٞهذ .ئٕ اُذػْ الاداس١ ُٚ دٝس ٓإصش ُزؾو٤ن اٛذاف أُذسعخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ك٢ ٗل -1

 ئٕ اُوذسح اُو٤بد٣خ رِؼت دٝسا سائذا ك٢ رٞع٤ٚ اُغٔبػبد ٗؾٞ رؾو٤ن اٛذاكٜب ٜٓٔب ًبٕ ؽغْ ٛزٙ أُغٔٞػخ . -2

 رؼذ أُذسعخ الاثزذائ٤خ الاعبط ُج٘بء ٓغزٔغ ع٤ِْ ٣غزط٤غ ٖٓ إ ٣ِج٢ ًبكخ ؽبعبد ٝؽٔٞؽبد أُغزٔغ . -3

 

 أىذاف انبحث 

 :٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 

ٓغزٟٞ اُذػْ الاداس١ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ أُشًض ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اػؼبء  -1

 ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

ٓغزٟٞ اُوذسح اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ أُشًض ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اػؼبء  -2

 ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .
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ُخ الاؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُذػْ الاداس١ ٝاُوذسح اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ راد اُذلا -3

 الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ أُشًض ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ .

 حذًد انبحث 

٣زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔؼ٢ِٔ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓشًض ٓؾبكظخ ٝاعؾ اُؾ٤ٌٓٞخ اُظجبؽ٤خ ُِؼبّ اُذساع٢ ) 

2022 – 2023. ) 

 تعشّف انًصطهحبث

 انذعى الاداسُ 

 ٝسدد رؼش٣لبد ػذح اخزبس اُجبؽش ٜٓ٘ب :

1- Pagile   (2008  ، َٔادساى أُٞظل٤ٖ ُوشاساد اداسح أُإعغخ ٝع٤بعزٜب أُزؼِوخ ثزؼض٣ض ث٤ئخ اُؼ : )

 ُٝز٤ٜٔذ اُؼَٔ ثشٌَ كبػَ ٓوبثَ رِج٤خ الاؽز٤بعبد ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغخ .

        (Pagile ,2008 ; 72  ) 

( : رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُزار٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝا٣غبد شؼٞس ثإٔ أُإعغخ رغبٗذْٛ ثؾ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ 2016اُجٌش١ ) -2

 ص٣بدح اٛزٔبْٜٓ ثز٤ٔ٘خ خجشارْٜ عٞاء ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣ت اُشع٢ٔ اٝ ؿ٤ش اُشع٢ٔ.

 ( 24:  2016) اُجٌش١ ،              

أُإعغخ ُِؼب٤ِٖٓ ُـشع اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ٝػ٠ِ  اُزؼش٣ق اُ٘ظش١  ُِجبؽش: ٛٞ ٓغبٗذح -3

 الاُزضاّ اُٞظ٤ل٢ . 

اُزؼش٣ق الاعشائ٢  ُِجبؽش:  ٢ٛ اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ خلاٍ أُو٤بط اُز١  -4

 اػذ ُو٤بط اُذػْ الاداس١ .

 انمذسة انمْبدّت 

( : ٓوّٞ ٖٓ ٓوٞٓبد اُو٤بدح رٌٖٔ أُذ٣ش ٖٓ ٓٔبسعخ ٝظ٤لزٚ ًٝزُي اُزأص٤ش ػ٠ِ 2014اُؼغبف ) -1

أُشؤٝع٤ٖ ثٔب ٣ُٞذ رلبػِْٜ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ٝؽت اُؼَٔ ُذ٣ْٜ ٢ٛٝ اُؼ٘ظش الاعبع٢ ك٢  اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ 

 ( 59: 2014ك٢ أُذسعخ .  )اُؼغبف ، 

اُزأص٤ش ػ٠ِ الاخش٣ٖ ٖٓ خلاٍ رؾل٤ضْٛ ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ رؾو٤ن الاٛذاف ( : ٢ٛ اُوبث٤ِخ ػ٠ِ 2017عٞاد ) -2

 ( 118: 2017) عٞاد ، 

اُزؼشف اُ٘ظش١ ُِجبؽش : ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغٔبد اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب ٓذ٣ش أُذسعخ الاثزذائ٤خ ثؾ٤ش ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ  -3

 ٣ظجؼ ٓذ٣شا ٗبعؾب ك٢ ًَ أُٞاهق ٝٓٞعٜب ٝٓشث٤ب ُٔؼ٤زٚ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ .
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الاعشائ٢ ُِجبؽش : اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ أُو٤بط اُز١ اػذ ُو٤بط  اُزؼش٣ق -4

 اُوذسح اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ . 

 يذّش انًذسعت : 

٣لؼَ إ ٛٞ اؽذ اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ اُز١ رؼٜذ ا٤ُٚ اداسح أُذسعخ ٝ( : 8811تعشّف ًصاسة انتخطْظ )

٣ٌٕٞ ُٚ خجشح لا روَ خٔظ ع٘ٞاد ك٢ اُزذس٣ظ ٣ٌشق ك٤ٜب ػٖ اٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزشث٣ٞخ ٣ٝلؼَ ٖٓ ػَٔ 

 (22:  1988ُؼبّ   8) ٝصاسح اُزخط٤ؾ ، هبٕٗٞ سهْ .  ٓؼبٝٗب

٢ٛٝ ٗظش٣خ اٗغب٤ٗخ ع٤ًِٞخ ٣ٝوغْ الاداء ك٤ٜب ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق ٝالاٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ نظشّت عْضس : 

٘ل٤زٛب الاداس١ ُزؾو٤ن الاٛذاف اُخبطخ ثبُٔإعغخ ، ٣زأصش الاداء ٝكن ٓ٘ظٞس ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ا٠ُ ػٞآَ ثز

اٗغب٤ٗخ ُٜب هذساد ه٤بد٣خ ُزغ٤شٛب ًٝزُي ٜٓبساد شخظ٤خ ًٝزُي ػٞآَ شخظ٤خ ٝاُز٢ رٌٕٞ اعبط 

 ك٤ٜب .اُ٘ظش٣خ ٣ٝغت ػ٠ِ الاداس١ إ رزٞكش ُذ٣خ الآٌبٗبد أُب٤ُخ ٤ُزْ رؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ 

 انفصم انثبنِ :

 انًبحث الاًل 

 انًحٌس الاًل : انذعى الادسُ

 يفيٌو انذعى الاداسُ 

٣ظٜش ٓلّٜٞ اُذػْ الاداس١ ٖٓ خلاٍ اُزجبدٍ الاٗغب٢ٗ اُغ٢ًِٞ اُز١ ٣ؾذس ث٤ٖ اُشئ٤ظ ٝأُشؤٝط ، ئر 

شؤٝط ٝػ٠ِ أُإعغخ ٣زشرت ػ٠ِ ٛزٙ اُؼلاهخ اٌُض٤ش ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رإصش ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ ٝػ٠ِ ٗلغ٤خ أُ

ٗلغٜب ك٢ ٗلظ اُٞهذ ، ؽ٤ش رظٜش ٛزٙ اُؼلاهخ ٖٓ خلاٍ اٛزٔبّ ثٚ ٝروذ٣ش اعٜبٓبرٚ ك٢ اُؼَٔ ٝٓذٟ ٓشاػبرٚ 

ُٚ ، ٣ٝلزشع ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٝعٞد ػلاهخ رجبد٤ُخ ٝٓشبسًخ ث٤ٖ أُإعغخ ٝأُ٘غج٤ٖ ، كلا ثذ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى 

( 175: 2008ثٔذٟ روذ٣ش أُإعغخ ُْٜ ، )اُؼبسػ٢ ،  رلبػَ ٝرجبدٍ ثؾ٤ش ٣ظٜش رأص٤ش ػَٔ أُشؤٝع٤ٖ

كبُٔؼِْ ٣شرجؾ ثبُٔذسعخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب ثؼلاهخ ٓؼ٤٘خ ٣طِن ػ٤ِٜب ػلاهبد اُزجبدٍ ثبُشؿْ ٖٓ ًضشح اُؼلاهبد 

اُزجبد٤ُخ أُٞعٞدح داخَ أُإعغخ ، الا إ ٛزٙ اُؼلاهخ ُٜب خظٞط٤زٜب لأٜٗب ٢ٛ اُز٢ رغْٜ ثاظٜبس ثٔذٟ 

ؼِْ ثبُذٝاّ ٝالاٗزٔبء ُٔذسعزٚ ٝثبُزب٢ُ رظٜش ٓذٟ اٗزٔبئٚ اُٞظ٤ل٢ ٢ٛٝ رزغ٠ِ ػٖ هٞح ٝعٞد اُزضاّ أُ

اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُذ٣ش ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُذسعخ ، ٣ٝظٜش اُذػْ الاداس١ ك٢ اُوذسح اُز١ 

شٌلاد ٖٓ خلاٍ الاٗظبد ٣ظٜشٛب أُذ٣ش ك٢ ؽَ ٓب ٣ؼ٤ن اُؼَٔ ٝؽش٣وخ ٓؼبِٓخ أُؼ٤ِٖٔ ثؼذاُخ ٝؽَ أُ

 (.98: 2016ُشٌٞاْٛ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد اُؾٍِٞ اُلاصٓخ ُٜب )شب٤ٖٛ، 

ئٕ شؼٞس أُؼ٤ِٖٔ ثٔغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُذػْ الاداس١ ٣غبػذْٛ ٖٓ ؽ٤ش الاؽز٤بعبد اُلاصٓخ ُِؼَٔ ٖٓ ٓؼذاد 

اُؼَٔ ، كلاثذ ٛ٘ب  ٝرو٤٘بد رٌِ٘ٞع٤ب ، ٝثذٕٝ ٛزا اُذػْ الاداس١ ٣ظؼت رؾو٤ن ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ الاٗغبص ك٢
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ٖٓ اػطبء اُؾٞاكض أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُوبء ه٤بْٜٓ ثؼَٔ ثشٌَ ع٤ذ ٤ُ٘زظ ػٖ رُي ث٘بء صوخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُؼِْ ٝ 

الاداسح ، إٔ ػ٤ِٔخ اُذػْ الاداس١ رؼذ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رغْٜ أُذسعخ ثض٣بدح الاٛزٔبّ ثبُٔؼِْ ٓٔب ٣ظٜش اصشٙ 

ٜب ، ٣ٝغْٜ اُذػْ الاداس١ ك٢ ئ٣غبد شؼٞس ُِٔٞظق ثإٔ أُإعغخ ٜٓزٔخ ك٢ ٓغبػذح أُذسعخ ك٢ رؾو٤ن اٛذاك

ثٚ ٝروذس اعٜبٓبرٚ ٝٓشبسًزٚ ثبرخبر اُوشاس ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اداء أُإعغخ ػٖ ؽش٣ن رؾو٤ن الاٛذاف اُز٢ 

 ( .87:  2017اٝعغذ ٖٓ اعِٜب ) اُؼب٢ٗ ، 

 فٌائذ انذعى الاداسُ :

 ُخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُإعغخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب ٖٝٓ ٛزٙ اُلٞائذ :٣زشرت ػ٠ِ اُذػْ الاداس١ كٞائذ ٓزجبد

 ٣غْٜ اُذػْ الاداس١ ك٢ ث٘بء الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغخ ٝرؼض٣ضٙ . -1

 ٣غْٜ ك٢ سكغ ٓغز٣ٞبد الاٗغبص ُذٟ أُشؤٝع٤ٖ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن اٛذاف أُإعغخ .  -2

اٛذاف أُإعغخ اُؼبٓخ ٝاٛذاف اُؼب٤ِٖٓ اُخبطخ ، ًٝزُي سكغ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد سؤ٣خ ٓشزشًخ رغٔغ ث٤ٖ  -3

 ٓغزٟٞ اُذػْ الاداس١ ٣شثؾ الاٛذاف اُؼبٓخ ٝالاٛذاف اُخبطخ ُزؾو٤ن اٛذاف أُإعغخ .

 ٣وَِ اُذػْ الاداس١ ٖٓ الاصبس اُغِج٤خ ُجؼغ اُغ٤ًِٞبد ٝرظشكبد اُؼب٤ِٖٓ داخَ أُإعغخ . -4

 ي ٣شكغ ٖٓ ٓغزٟٞ الاٗغبص .٣غبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ًٝزُ -5

٣غبْٛ ك٢ ٓٞظل٤ٖ ر١ٝ هذسح اثذاػ٤خ ك٢ اُؼَٔ ك٢ ظَ ٛزا اُز٘بكظ اٌُج٤ش ث٤ٖ أُإعغبد، كؼ٘ذٓب ٣شؼش  -6

 (85: 2014أُٞظق إ أُإعغخ رذػٔٚ كأٗٚ ٣غؼ٠ ُِٜ٘ٞع ثٜزٙ أُإعغخ ٝرؾو٤ن اٛذاكٚ ) اُلبػٞس١ ، 

 اىذاف انذعى الاداسُ 

لاٛذاف ، رظت ًِٜب ثٔظِخ أُإعغخ ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب ٖٓ عٜخ ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ ُِذػْ الاداس١ ػذد ٖٓ ا

 رؾو٤ن اٛذاف اُلشد اُؼبَٓ ك٢ أُإعغخ ٣ٌٖٝٔ رًشٛب ثٔب ٣أر٢ :

رؼض٣ض اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الا٣غبث٤خ ، كؼٖ ؽش٣ن اُذػْ الاداس١ ٝرؼض٣ض اُؼَٔ اُغ٤ذ عٞف رزُٞذ ه٤ْ ر٘ظ٤ٔ٤خ  -1

خ ٝرؾون ٖٓ اٛذاكٜب ، ٖٝٓ ٛزٙ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الا٣غبث٤خ الاُزضاّ ثبُؼَٔ ٣ٌٖٔ إ رؾغت ا٠ُ طبُؼ أُإعغ

 ٝثٔغز٣ٞبرٚ اُغ٤ذح ٝاروبٕ ٗٞع اُؼَٔ ُزؾو٤ن أُخشعبد اُ٘ٞػ٤خ . 

رو٤َِ ٓغزٟٞ اُؼـؾ اُٞظ٤ل٢ ، ٣غْٜ اُذػْ الاداس١ ٖٓ اُزو٤َِ ك٢ سدٝد اُلؼَ اُغِج٤خ داخَ ث٤ئخ اُؼَٔ  -2

 اُظشاػبد الاخشٟ ثظٞسح ػبٓخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝث٤ٖ الاداسح .ٓٔب ٣وَِ ٖٓ طشاع اُذٝس ٝ

ص٣بدح سؿجخ اُجوبء ك٢ أُإعغخ ، إ ٝعٞد دػْ اداس١ ٣ض٣ذ ٖٓ سؿجخ ثوبء أُٞظل٤ٖ ك٢ أُإعغخ دٕٝ  -3

اُشؿجخ ك٢ رشًٜب اٝ ٓؾبُٝخ اُ٘وَ ٜٓ٘ب ، ٓٔب ٣ٌغت أُٞظق ٜٓبسح اُؼَٔ ٝثبُزب٢ُ ٣زٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن اٛذاف 

 أُإعغخ .
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الاٗخشاؽ اُٞظ٤ل٢ : ٣ض٣ذ اُذػْ الاداس١ ٖٓ  كبػ٤ِخ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ الاٗخشاؽ ك٢ اُٞظ٤لخ  -4

 ٝؽت اُؼَٔ ٝاُزٌٖٔ ٜٓ٘ب ٝاعبدرٜب لأٜٗب عٞف رض٣ذ ٖٓ ٓذح اشزـبُٚ ك٢ ٛزٙ اُٞظ٤لخ ٝرضداد ٜٓبسرٚ ك٤ٜب .

 نظشّت عْشص

( إ ٗظش٣خ ع٤شص ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ثأٜٗب ٗظش٣خ الاداسح ًٞظبئق ، ٝاُؼ٤ِٔبد الاداس٣خ 2011) رًش اُوش٣ٞر٢

٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞظبئق ٝالأٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ ك٤ٜب ٓذ٣ش أُذسعخ ٖٓ اؽَ رؾو٤ن الاٛذاف اُز٢ 

ُلظَ ث٤ٜ٘ب ٢ٛٝ رؼؼٜب ا١ ٓإعغخ رشث٣ٞخ ، ؽ٤ش إ اُؼ٤ِٔبد الاداس٣خ ٓشرجطخ ٝاؽذح ثبلأخشٟ ٝلا ٣ٌٖٔ ا

رزأصش ثؼٞآَ ٓخزِلخ ٓضَ اُؼٞآَ الاٗغب٤ٗخ ًبُوذساد اُز٤٘ٛخ ٝالاٗلؼب٤ُخ ًٝزُي رزأصش ثبُٜٔبساد اُشخظ٤خ 

ػ٘ذ رأد٣خ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ، ٝٛ٘بى ا٣ؼب اُؼٞآَ اُل٤٘خ اُز٢ رشَٔ الاعظ ٝاُوٞاػذ ٝالآٌبٗبد اُز٢ ٣ِغأ ا٤ُٜب 

دح ، كٌٔٞٗبد ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٢ٛ اُؼ٤ِٔبد الاداس٣خ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ ٓذ٣ش أُذسعخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الاٛذاف أُ٘شٞ

اُلظَ ث٤ٜ٘ب ، ٣ٝغت إ رغ٤ش ًبكخ الاػٔبٍ الاداس٣خ لأ١ هبئذ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد الاداس٣خ ، ٝٛ٘ب 

٣٘ظشٕٝ ا٠ُ الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغخ ػ٠ِ اْٜٗ اكشاد ٓغزٔؼ٤ٖ ُْٜ ٓشبػش ٝاؽبع٤ظ ، ٝإ اشجبع 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ ٣ض٣ذ ٖٓ هذسرْٜ ٝثذاػْٜ ك٢ اُؼَٔ                                       ؽبعبرْٜ

 (157: 2011) اُوش٣ٞر٢ ، 

 يغٌغبث الاخز ببننظشّت 

 رؼذ ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُؾذ٣ضخ اُز٢ دسعذ الاداسح اُزشث٣ٞخ دساعخ ٓٞعؼخ ٝٓؼٔوخ . -1

ٝكن ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٓغزٔذ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الاداس٣خ ٝٝظبئلٜب اُز٢ روّٞ ثٜب اُو٤بداد ؽج٤ؼخ اُؼَٔ الاداس١ ػ٠ِ  -2

 الاداس٣خ ًَ ٣ّٞ .

 رْ روغ٤ْ اُؼَٔ الاداس١ ػ٠ِ ٝكن ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ا٠ُ ػ٘بطش ٝؽغت اُؼ٤ِٔبد الاداس٣خ . -3

ذاع ك٢ اُؼَٔ اٝ ػ٘ذ رؾ٤َِ اُؼ٤ِٔبد الاداس٣خ ٣ٌٖٔ رؾ٤َِ اُؼَٔ ٝاُزؼشف ٖٓ خلاٍ رُي ػ٠ِ آبًٖ الاث -4

 آبًٖ اُؼؼق ُزلاك٤ٚ .

رٔضَ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ اُشؤ٣خ اُلٌش٣خ ٝاُلِغلخ ُِؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُز٢ رغبػذ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ كْٜ اُشثؾ ث٤ٖ  -5

 اُؼ٤ِٔبد الاداس٣خ ٝٓخشعبد اُؼَٔ .

ًٞٗٚ ٓغزٔغ  رش٤ش ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ا٠ُ اُغبٗت الاداس١ ٝٓب ُٚ ٖٓ دٝس ثبسص ٝٓإصش ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ ك٢ -6

 ٓظـش ػٖ أُغزٔغ أُؾ٢ِ .

 انًحٌس انثبنِ 

 انمذسة انمْبدّت 

 يفيٌو انمذسة انمْبدّت :
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٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ اُوذسح ثأٜٗب أُٜبساد ، ٝٛ٘ب ٣ٞػؼ اُجبؽش إ الاٗغبٕ ٝػ٠ِ الاؿِت لا ٣ٌٖٔ ُٚ إ 

ػؼ٤لخ ُذ٣ٚ ، كإٔ رٌٖٔ ٖٓ اًضش ٣ٔزِي اًضش ٖٓ ٜٓبسح ٝاؽذح ٣ٌٕٞ ٓغ٤طش ػ٤ِٜب آب أُٜبساد الاخش كزٌٕٞ 

 ٖٓ ٜٓبسح كزغ٠ٔ هذسح .

ٝؽز٠ ٣ٌٕٞ ٣ٌٖٔ إ ٣غ٠ٔ ه٤بد٣ب كلا ثذ ُٚ إ ٣ٔزِي ػذح ٜٓبساد ، كِِو٤بد١ ٓٞاطلبد ٝهذساد كؼلا ػٔب 

٣طبُت ثٚ ٖٓ ٜٓٔبد ، ار ٣ؼزٔذ ٗغبػ اُوبدح ك٢ رؾو٤ن اٛذاف أُغزٔغ ٝأُإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣لٞدٛب ػ٠ِ 

ُوبدح ٖٓ هذسح ػ٠ِ رؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ٝثش اُ٘شبؽ ك٤ْٜ ُذكؼْٜ ػ٠ِ رؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٚ ٝثش ٓب ٣ٔزِي ا

( 2013( ، ٝك٢ ٓلّٜٞ ُؼجذ اُٞٛبة ) 71:  2014اُ٘شبؽ ك٤ْٜ ُذكؼْٜ ا٠ُ رؾو٤ن رِي الاٛذاف ) ً٘ؼبٕ ، 

ُجشش٣خ ٝأُب٤ُخ ًٝبكخ ثأٜٗب اٌُلب٣بد اُشخظ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ ك٢ رٞع٤ٚ الآٌب٤ٗبد ا

أُزـ٤شاد ُزؾو٤ن اٛذاف أُإعغخ اُزشث٣ٞخ ثأهَ ًِلخ ٝعٜذ ٝثأكؼَ ٝع٤ِخ ٌٓٔ٘خ ، ٝك٢ سأ١ اخش ُ٘لظ 

أُظذس ٝثخظٞص اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ثبُزاد كأٜٗب هذسح اُو٤بدح اُز٢ ػ٠ِ ر٢ُٞ ٓغإ٤ُٝخ رؾو٤ن اٛذاف اُؼ٤ِٔخ 

غخ اُزشث٣ٞخ ك٢ رؾو٤ن اُٞاعجبد أُ٘بؽخ ثْٜ ، ٢ٛٝ ه٤بدح اُزشث٣ٞخ ٖٓ خلاٍ ه٤بّ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإع

( آب ك٢ ٓلّٜٞ 22:  2013عٔبػ٤خ ٝؿ٤ش ٓوزظشح ػ٠ِ أُذ٣ش كوؾ ُز٘ل٤ز اٛذاف أُذسعخ ) ػجذ اُٞٛبة ، 

( ثأٜٗب هذسح اُوبئذ اُز١ ٣شاػ٢ ٓظبُؼ اُغٔبػخ ٣ٝلْٜ آٞسٛب ٣ٝوٞد اكشادٛب ُزؾو٤ن الاٛذاف 1998ٓشع٢ )

ؽش٣ن الاعزخذاّ اُظؾ٤ؼ ُِظلاؽ٤بد ك٢ اُغٞاٗت اُخٔغخ ٝاُز٢ ٢ٛ ) أُٞػٞػ٤خ ،  أُشعٞٓخ ٖٛ

الاعزخذاّ الآضَ ُِغِطخ اٝ اُوٞح ، أُشٝٗخ ، كْٜ الاخش٣ٖ ) اُزؼشف ػ٠ِ ا٤ٍُٔٞ اُشخظ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُؼب٤ِٖٓ 

٤ِٖٔ ٤ًٝل٤خ اُزخبؽت ٓؼٚ ( ، ٓؼشكخ ٓجبدب الارظبٍ ٖٓ هجَ اُوبئذ ) اُزؼشف ػ٠ِ ٝعبئَ ارظبٍ أُذ٣ش ثبُٔؼ

( ثإٔ اُوذسح اُو٤بد٣خ ٢ٛ اؽذٟ أُٜبساد الاعبع٤خ 2009( ، ٣ٝزًش اُظبُؼ ) 128: 1998ٓؼْٜ ( ) ٓشع٢ ، 

 ( .87: 2009اُز٢ ٣غت إ ٣زٔزغ ثٜب أُذ٣ش ٝاُغؼ٢ ُجِٞؽ اُ٘غبػ ٝاُزلٞم ك٢ ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ) اُظبُؼ ، 

 اشكبل انمذسة الاداسّت 

٣خ هذساد ٜٝٓبساد ٓؼ٤٘خ ثبخزلاف ؽغْ اُغٔبػخ اُز٢ ٣ششكٕٞ ػ٤ِٜب ًَٝ عٔبػخ ٣ٌٕٞ رزطِت اُؼ٤ِٔخ اُو٤بد

 ُٜب شٌَ ٓؼ٤ٖ ُِو٤بدح ٣ٌٖٝٔ ا٣غبصٛب ثٔب ٢ِ٣ : 

اُوذساد اُزار٤خ : ٣ٝوظذ ثٜب اُغٔبد ٝاُوذساد اُلاصٓخ ك٢ ث٘بء شخظ٤خ الاكشاد ٤ُظجؾٞا هبدح ٓضَ  -1

 س ٝػجؾ اُ٘لظ .اُغٔبد اُشخظ٤خ ٝاُوذساد اُؼو٤ِخ ٝالاثزٌب

اُوذساد اُل٤٘خ : ٣ٝوظذ ثٜب أُؼشكخ أُزخظظخ ٝاٌُلب٣خ ك٢ اعزخذاّ ٛزٙ أُؼشكخ ، ا١ هذسح اُوبئذ ك٢  -2

اُزؼبَٓ ٓغ الاش٤بء ثبُشٌَ اُز١ ٣ٌِلٚ رؾو٤ن الاٛذاف ٣ٌٖٝٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ثبُذساعخ ٝاُخجشح ٝاُزذس٣ت .           

 ( 149: 2017) صا٣ذ  ، 
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اُوذساد الاٗغب٤ٗخ : ٢ٛٝ اُوذساد اُز٢ رؼ٠٘ ثبُزؼبَٓ ٓغ أُشؤٝع٤ٖ ٝر٘غ٤ن عٜٞدْٛ ٝخِن سٝػ اُؼَٔ  -3

اُغٔبػ٢ ٝاُزلبػلاد ٓغ أُشؤٝع٤ٖ اُز٢ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن اٌُلب٣خ ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ اٛذاف أُذسعخ ٝرٌٕٞ ٜٓٔخ 

 ٓطِٞثخ ك٢ أُغز٣ٞبد ًبكخ . 

ذ ػ٠ِ سؤ٣خ اُز٘ظ٤ْ اُز١ ٣وٞدٙ ، ٝكٜٔٚ ُِزشاثؾ ث٤ٖ اعضائٚ ٝٗشبؽبرٚ اُوذساد اُز٤٘ٛخ : ٢ٛٝ هذسح اُوبئ -4

 (49: 2020ٝهذسارٚ ػ٠ِ رظٞس كْٜ اُؼلاهبد أُزؼذدح ٓغ اُز٘ظ٤ْ ُلأكشاد ٝأُغزٔغ .  ) ساؿت ، 

 

 انًبحث انثبنِ

 دساعبث عببمت 

 انذعى الاداسُ

 ٝسدد دساعبد ػذح ٣زًش اُجبؽش ٜٓ٘ب : 

 ( :0281دساعت انفتلاًُ )  -1

انتأثْش انٌعْظ نهذعى انتنظًِْ ًعلالتو ببنعذانت انتنظًْْت فِ تحمْك انتًْض ) بحث تحهْهِ فِ خبيعت 

 انكٌفت (

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رظٞساد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اٌُشق ػٖ ٓغزٟٞ اُذػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُذسى أُٞعٚ 

٤ب ٖٓ ٤ًِبد عبٓؼخ اٌُٞكخ ، ٝاعزؼِٔذ ( رذس٣غ299ا٠ُ اكشاد أُإعغخ ، ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

اُذساعخ ادٝاد اؽظبئ٤خ ك٢ رؾ٤َِ ٝٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝرُي ثبػزٔبد اُجشآظ الاؽظبئ٤خ اُغبٛضح 

ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗٚ رٞعذ ٗزبئظ ٓشغؼخ ٝثٔغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُزظٞس ػ٠ِ اُذػْ 

٢ٔ ٝاٜٗب ٖٓ أُٞػٞػبد أُؼبطشح ٝاُز٢ ٣غت رطجوٜب ك٢ أُإعغبد اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٤ٔب ٣خض اُذػْ اُز٘ظ٤

اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش اٗٚ لاصاٍ اؽشٛب اُلٌش٣خ ٝأُلب٤ٔ٤ٛخ ه٤ذ اُزطٞس ػ٠ِ أُغزٟٞ اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢ 

٠ ػِٔب إ اُذػْ الاداس١ ٣ؼذ ػبٓلا عٞٛش٣ب ك٢ ر٘ل٤ز ٓزطِجبد ٗغبػ ػَٔ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ػِ

 (2013ؽذ عٞاء . ) اُلزلا١ٝ ، 

 (0282دساعت انكنبنِ ) -2

انمْى انتنظًْْت ًفك انًٌرج فشانغْظ ًدكٌن ًانذعى الاداسُ ًفك انًٌرج اّضّنبْشغش ًعلالتيًب 

 بًغتٌٍ الاندبص نذٍ سؤعبء الالغبو انعهًْت فِ خبيعبث يحبفظت بغذاد

ُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكن اٗٔٞرط كشاٗغ٤ظ ٝدًٞى ًٝزُي اُذػْ ٛذكذ دساعخ اُذًزٞساٙ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُو٤ْ ا

الاداس١ ٝكن اٗٔٞرط ا٣ض٣٘ج٤شؿش ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاٗغبص ُذٟ سؤعبء الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ًٝزُي 

ٛذكذ الاؽشٝؽخ ا٠ُ ا٣غبد اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُذػْ الاداس١ ك٢ ه٤بط الاٗغبص ٖٓ عٜخ 
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الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاسرجبؽ٢ ًٞع٤ِخ ع٤ذح عذا ُِٞطٍٞ  ٓوبثِخ ُذٟ سؤعبء

( رذس٣غ٤ب 7516ا٠ُ ٗزبئظ اُجؾش ، ٝهذ رٌّٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) 

٤ًِخ ٝهغْ ، ٖٓ ًَ عبٓؼخ ٝ 376%( كٌبٕ ػذد اُؼ٤٘خ 5ٝاخز٤شد اُؼ٤٘خ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٝث٘غجخ ) 

ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ ٓغزٟٞ اُو٤ْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذٟ سؤعبء الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ًبٕ ٓزٞعطب ، ًزُي كإٔ ٓغزٟٞ 

اُذػْ الاداس١ ًبٕ ٓزٞعطب ،  ٝٓغزٟٞ الاٗغبص ٓزٞعطب ا٣ؼب ، ٝٝعذ إ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ث٤ْٜ٘ صْ 

 ( 2017اٌُ٘ب٢ٗ ،  اعزخشط اُجبؽش ٓذٟ اعٜبّ أُزـ٤ش ثبُٔزـ٤شاد الاخشٟ .)

 انمذسة انمْبدّت 

 ٝسدد دساعبد ػذح ُِوذسح اُو٤بد٣خ ٣زًش اُجبؽش ٜٓ٘ب :

 (0228دساعت اندبٌسُ ) -8

 انمذسة انمْبدّت لإداساث يعبىذ اعذاد انًعهًْن ًانًعهًبث فِ انعشاق 

ٛذف اُذساعخ ا٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ اداساد ٓؼبٛذ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ اُؼشام ٝرو٣ٜٞٔب ٝسكغ 

 –ٓغزٞاْٛ اُو٤بد١ ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ثبٌُشق ػٖ اُوذسح اُو٤بد٣خ ُزِي الاداساد ػ٠ِ ٝكن أُزـ٤شاد ) اُغ٘ظ 

اُجبؽش ػ٠ِ اخزجبس ٓووٖ ُِذًزٞس  أُٞهغ الاداس١ ( ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ اػزٔذ –ٓذح اُخذٓخ  –اُزخظض 

( 173%( ٝاُجبُؾ )50محمد ٤٘ٓش ٓشع٢ ُو٤بط اُوذسح اُو٤بد٣خ ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُجؾش اخز٤شد ػشٞائ٤ب ٝث٘غجخ )

ٝثؼذ إ رْ ٓؼبُغخ الاعزغبثبد اؽظبئ٤ب ٝثبعزخذاّ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ٝالاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح ُٝؼ٤٘ز٤ٖ 

ٗزبئظ ػذح ٜٓ٘ب إ ٓغزٟٞ اُوذسح اُو٤بد٣خ ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ٓؼبٛذ اػذاد  ٓغزوِز٤ٖ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ُْ رٖٔ ثبُشٌَ أُطِٞة ثَ ٝطَ ا٠ُ ٓغزٟٞ روذ٣ش ػبّ ٓوجٍٞ ، ٝلا رٞعذ كشٝم راد 

 ( 2001دلاُخ اؽظبئ٤خ ثبُ٘غجخ ا٠ُ ٓزـ٤ش اُزخظض. ) اُغجٞس١ ,

 ( 2007)  دساعت صغْش -2

 مْبدة انتشبٌّت ًعلالتيب ببنتدبه انعهًِ نذٍ سؤعبء الالغبو فِ بعط اندبيعبث انعشالْت انمذسة عهَ ان

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوذسح اُو٤بد٣خ ُذٟ سؤعبء الاهغبّ اُؼ٤ِٔخ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ الارغبٙ 

ِوت اُؼ٢ِٔ ٝٓذح اُخذٓخ اُؼ٢ِٔ ُذ٣ْٜ ٝدلاُخ اُلشٝم ك٢ ٓغزٟٞ اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ رجؼب ُٔزـ٤ش اُ

ٝؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ٝاُزغبٙ اُؼ٢ِٔ ُذٟ سؤعبء الاهغبّ ، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ 

سؤعبء الاهغبّ ك٢ عبٓؼخ ثـذاد ٝأُغز٘ظش٣خ ٝاُزٌِ٘ٞع٤خ ، ٝهذ اعزخذٓذ اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ الار٤خ ) 

الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ( ، ٝرٞطِذ  –ُؼ٤٘خ ٝاؽذح  الاخزجبس اُزبئ٢ –ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ 

اُذساعخ إ اُوذسح اُو٤بد٣خ ًبٗذ ثٔغزٟٞ ٓوجٍٞ ، ٛ٘بى اسرجبؽ ٓٞعت ث٤ٖ اُوذسح اُو٤بد٣خ ٝالارغبٙ اُؼ٢ِٔ ، 

 ( 2007ٝٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ُظبُؼ ُوت اعزبر ٓغبػذ . ) طـ٤ش ، 
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 انفصم انثبنث 

 ًاخشاءاتو ينيدْت انبحث

 اًلا : ينيح انبحث

اػزٔذ اُجبؽش لإرٔبّ اعشاءاد اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاسرجبؽ٢ ٝاُز١ ٣ٜزْ ثٞطق ؽج٤ؼخ ٓشٌِخ 

اُجؾش ٝالاٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رإصش ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُجؾش ، ًٝزُي ٣غؼ٠ ٛزا أُٜ٘ظ ا٠ُ ا٣غبد اُؼلاهخ 

ٓزـ٤ش ٓغزوَ ٝأُزـ٤ش اُضب٢ٗ ثبػزجبسٙ ٓزـ٤ش ٓغزوَ ا٣ؼب ٜٓٔب ًبٕ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش الاٍٝ ثبػزجبسٙ 

 ػذدٛب .

 ثبنْب : اخشاءاث انبحث

 يدتًع انبحث -8

، اُجبُؾ ػذدْٛ )  2023 – ٣2022زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ  ُِؼبّ اُذساع٢ 

ٓؾبكظخ ٝاعؾ أُشًض ، ُٜزا كإٔ  اخز٤بس ٓغزٔغ ( ٓؼِٔب ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُظجبؽ٤خ ك٢ 3149

اُجؾش ٣ؼذ ٖٓ اْٛ اُخطٞاد اُز٢ ٣غت إ ٣ؾووٜب ا١ ثبؽش ، لإ ثٞعطزٜب ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ ًٝزُي 

 ( .67:  2009رؼط٢ رٞط٤لب ًبٓلا ػ٠ِ ٗٞع أُغزٔغ اُز١ ع٤وبّ ػ٤ِٚ اُجؾش ) محمد ، 

 ػ٤٘خ اُجؾش  -2

عِٞة اُؼشٞائ٢ ُؼذّ ٝعٞد ٛذف ك٢ اُجؾش ٣جؾش ٓزـ٤ش ٣غزذػ٢ ٝعذ ؽجوبد، رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ثبلأ

ُٜٝزا كإٔ اخز٤بس عضء ٖٓ أُغزٔغ ُِؾٌْ ػ٠ِ اٌَُ ٣غت ٛ٘ب إ رٌٕٞ ػ٤٘خ اُجؾش ٓٔضِخ ُزُي أُغزٔغ ُٝزا 

  (.1( ٓؼِٔب ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ )315%( ُزُي كإٔ ػذد اكشاد اُؼ٤٘خ ٣جِؾ ) 10اعزخذٓذ ٗغجخ )

     

 (1عذٍٝ )

 ٣ٞػؼ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش

 

ٓؼ٢ِٔ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ 

 ٓؾبكظخ ٝاعؾ

 ػ٤٘خ اُجؾش ٓغزٔغ اُجؾش

3149 

 

315 

 

٣غزٜذف اُجؾش اُزؼشف ػ٠ِ ٓزـ٤ش اُذػْ الاداس١ ٝكن ٗظش٣خ ع٤شص ًٝزُي اُوذسح اُو٤بد٣خ  اداتب انبحث: -1

ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ  ٝلأعَ رُي رْ ث٘بء ٓو٤بع٤ٖ اؽذٛٔب ُِذػْ الاداس١ ٝالاخش ُِوذسح اُو٤بد٣خ 

 ٝلأعَ اػذاد أُو٤بع٤ٖ ارجغ اُجبؽش اُخطٞاد الار٤خ :
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رؾذ٣ذ ٓؾزٟٞ أُو٤بط ٖٓ ؽ٤ش ػذد أُغبلاد ٝاُلوشاد ثبُ٘غجخ  -2أُو٤بط    رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ اػذاد -1

ُٔو٤بط اُذػْ الاداس١ كوذ رٔذ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗظش٣خ ع٤شص لإػذاد أُو٤بط ؽ٤ش رٌٕٞ ٖٓ صلاس ٓغبلاد ) 

اُجبؽش  أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس ( ُزُي كوذ ٝػغ –عِٞى اُوبئذ أُغبٗذ ُِٔشؤٝع٤ٖ  –اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

( كوشاد ٌَُ ٓغبٍ ٝؽغت اُزوغ٤ٔبد اُغضئ٤خ ُ٘ظش٣خ ع٤شص كوذ رْ الاٛزٔبّ ثبُزوغ٤ٔبد اُغضئ٤خ ُِؼ٤ِٔبد 6)

آب ٓو٤بط اُوذسح اُو٤بد٣خ كوذ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ الادة ك٢ ٝػغ أُغبلاد كوذ ًبٕ ػذدٛب صلاس  -3الاداس٣خ  . 

 ( ٝٝػغ ٌَُ ٓغبٍ عزخ كوشاد .كْٜ الاخش٣ٖ  –أُشٝٗخ  –ٓغبلاد ) اعزخذاّ اُغِطخ 

 انخصبئص انغب ّكٌ يتشّت نهًمْبعْن : 

ارا اس٣ذ ُِٔو٤بط إ ٣زغْ ثبُٔٞػٞػ٤خ لاثذ إ ٣زغْ ثبُظذم ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اًضش دهخ لأؿشاع : انصذق

 ( ، ُٜزا كوذ رؾون اُجبؽش ٖٓ اُظذم ٝؽغت أُإششاد الار٤خ :48:  2009الاعزخذاّ ) اثٞ ُجذح ، 

٣ٝوظذ ثٚ ثأٗٚ أُظٜش اُؼبّ ُِٔو٤بط ٖٓ عبٗت شٌَ أُلشداد ٤ًٝل٤خ ط٤بؿزٜب ٝٓذٟ  انصذق انظبىشُ :

(، ُٜٝزا 52: 2005ٝػٞػ ٛزٙ أُلشداد ٝاُزأًذ ٖٓ ٝػٞػ اُزؼ٤ِٔبد أُٞػٞػخ ك٢ أُو٤بط ) اُغِج٢ ،

٣ٌٖٔ اُزأًذ ٖٓ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُظذم ثٞاعطخ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ، كارا ؽظَ أُغبٍ 

% ) ث٤ٖ أُؾ٤ٌٖٔ ( ًبٗذ اُلوشح ًٝزُي أُغبٍ طبدهبٕ ُو٤بط ٓب ٝػؼب لأعِٚ 80ٝاُلوشاد ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم 

% ( ٝٓو٤بط اُوذسح اُو٤بد٣خ ؽظَ ػ٠ِ ٗغجخ 88ُٜزا كوذ ؽظَ ٓو٤بط اُذػْ الاداس١ ػ٠ِ ٗغجخ ارلبم ) 

 %( ٝثزُي رٌٕٞ ع٤ٔغ اُلوشاد داُخ ٣ٌٖٝٔ اعزخذآٜب .91ارلبم ) 

رٞػؼ اُوٞح اُز٤ٔض٣خ ُِلوشاد ػٖ رٌٖٔ اٝ هذسح ًَ كوشح ػ٠ِ ه٤بط اُلشٝم اُلشد٣خ  نتًْضّت نهفمشاث :انمٌة ا

ك٢ اُغٔخ اٝ اُخبط٤خ أُشاد ه٤بعٜب ُذُي ٣٘جـ٢ اعزجوبء اُلوشاد ا٤ُٔٔضح ٝاعزجؼبد اُلوشاد ؿجش ٤ٔٓضح ، 

ْ الاداس١ كوذ سرجذ اُذسعبد اُز٢ ٝلأعَ رؾ٤َِ اُلوشاد اؽظبئ٤ب ٝك٢ عج٤َ اُزؼشف ػ٠ِ كوشاد ٓو٤بط اُذػ

( رذس٣غ٢ ) اخزبس اُجبؽش ٛزا اُؼذد 100ؽظَ ػ٤ِٜب اكشاد ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ اُغب ٣ٌٞ ٓزش١ ٝاُز٢ ًبٕ ػذدٛب ) 

ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ لأٗٚ ٓ٘بعت ُِجؾش ًٝزُي ػذّ عوٞؽ ا١ كوشح ك٢ اُظذم اُظبٛش١ ُٜٝزا ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ٗلظ 

%( اُذ٤ٗب ًٝبٕ ػذدْٛ 27( رذس٣غ٤ب ًٝزُي )27%( اُؼ٤ِب ًٝبٕ ػذدْٛ )27الاكشاد ًؼ٤٘خ ( ، ٝاخزد ٗغجخ )

( رذس٣غ٤ب ، صْ اعزخذّ الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزٔب٣ض ث٤ٖ اُلوشاد ُِٔو٤بط 27)

 اُٞاؽذ .

ُغذ٤ُٝخ رج٤ٖ إ ع٤ٔغ اُلوشاد ُٜزا ثؼذ اعزخذاّ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ ُِلوشاد ٝثؼذ ٓوبسٗزٜب ثبُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ا

( 0,05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )1,96ُٔو٤بط اُذػْ الاداس١ داُخ اؽظبئ٤ب ؽ٤ش إ ع٤ٔؼٜب ُٜب ه٤ٔب اػ٠ِ ٖٓ ) 

( ، ٝاٌُلاّ ٣شَٔ ا٣ؼب ٓو٤بط اُوذسح اُو٤بد٣خ ، كوذ اعزخذّ الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ 52ٝثذسعخ ؽش٣خ )

كوشاد أُو٤بط اُٞاؽذ ) اُوذسح اُو٤بد٣خ ( ٝثؼذ ٓوبسٗخ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ  ٓغزوِز٤ٖ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزٔب٣ض ث٤ٖ
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أُؾغٞثخ ثبُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ رج٤ٖ إ ع٤ٔغ كوشاد اُوذسح اُو٤بد٣خ داُخ اؽظبئ٤ب ٝإ ع٤ٔغ اُلوشاد اػ٠ِ 

 ( .52( ٝثذسعخ ؽش١ )0,05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )1,96ٖٓ )

٣ج٤ٖ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ًَ كوشح ثٔؾي خبسع٢ أٝ داخ٢ِ ُزج٤بٕ  نهًمْبط : علالت دسخت انفمشة ببنذسخت انكهْت

ٓذٟ طذم اُلوشاد ُِخبط٤خ أُشاد ه٤بعٜب ، ٝلأٗٚ لا ٣ٞعذ ٓؾي خبسع٢ كوذ اعزخذّ اُجبؽش ٓؾي داخ٤ِب 

ٝٛٞ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ، ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُظذم ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ 

، ُٜزا كوذ اخزجشد دلاُخ الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ كوشح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٝرج٤ٖ اٜٗب داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ث٤شعٕٞ

( اطـش ٖٓ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ 0,113( ، لإ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )52( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0،05دلاُخ )

)  ( ٝاُغذٍٝ )  ( ٣ٞػؼ رُي ( ، ُزا كإٔ ع٤ٔغ اُلوشاد ُِٔو٤بع٤ٖ داُخ اؽظبئ٤ب ٝاُغذٍٝ 0,494أُؾغٞثخ )

. 

 ( 2عذٍٝ ) 

 ػلاهخ دسعخ اُلوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط اُذػْ الاداس١ ػ٠ِ ٝكن ٗظش٣خ ع٤شص 

سهْ 

 اُلوشح

ه٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ اُلوشاد ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ 

 ُِٔو٤بط

ه٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ اُلوشاد  سهْ اُلوشح

 ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط

1 0,483 10 0,422 

2 0,423 11 0,357 

3 0,390 12 0,314 

4 0,484 13 0,454 

5 0,388 14 0,458 

6 0,487 15 0,434 

7 0,417 16 0,418 

8 0.379 17 0,356 

9 0,495 18 0,522 

  

 ( 3عذٍٝ ) 

 ػلاهخ دسعخ اُلوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط اُوذسح اُز٘ظ٤ٔ٤خ

سهْ 

 اُلوشح

ه٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ اُلوشح ثبُذسعخ 

 ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط اُوذسح اُو٤بد٣خ 

سهْ 

 اُلوشح

ه٤ْ ٓؼبَٓ اسرجبؽ اُلوشح ثبُذسعخ 

 ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط اُوذسح اُو٤بد٣خ
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1 0,422 10 0,429 

2 0,372 11 0,368 

3 0,421 12 0,321 

4 0,387 13 0,496 

5 0,365 14 0,486 

6 0,356 15 0,386 

7 0,417 16 0,337 

8 0,318 17 0,388 

9 0,365 18 0,355 

 

 ثبنْب: ثببث اداتب انبحث :

اُضجبد ٛٞ أؽذ اُخطٞاد اُز٢ ٣غت إ ٣أخز ثٜب اُجبؽش لإرٔبّ ٓزطِجبد اعشاء ٓو٤بط اُجؾش اُز١ ٣وّٞ ثٚ، 

اُضٖٓ ٝٛزا لإ اُضجبد ٣ؼط٤٘ب ؽبثؼب ٜٓٔب ػٖ أُو٤بط ػ٠ِ ًٞٗٚ ٣ؼ٢٘ الاعزوشاس ك٢ اُ٘زبئظ ػجش ٓشاؽَ 

٣ظٜش ُ٘ب ٓذٟ اُذهخ ٝ أُٞصٞه٤خ ك٢ أُو٤بط ٝٗزبئغٚ ، ُٜٝزا كوذ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ؽش٣وخ الاخزجبس ٝاػبدح 

( ٓؼِٔب ٖٓ خبسط ػ٤٘خ 50الاخزجبس ك٢ اُٞطٍٞ ُضجبد ك٢ ٗزبئظ اُجؾش ، ٝهذ اعزخذّ اُجبؽش ػ٤٘خ ٓوذاسٛب )

ػ٤ٖ ٖٓ اُزطج٤ن الاٍٝ ، ٝهذ ؽجوذ ٓؼبدُخ ث٤شعٕٞ ُلإ٣غبد اُجؾش ، ٝهذ رْ اػبدح اُزطج٤ن ٓشح صب٤ٗخ ثؼذ اعجٞ

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزطج٤ن الاٍٝ ٝاُزطج٤ن اُضب٢ٗ ، ُٜٝزا ًبٕ ٓؼبٍ اُضجبد ُٔزـ٤ش اُذػْ الاداس١ ٝكن ٗظش٣خ ع٤شص 

 (4( ٣ٝؼذإ ٓؼبٓلإ ع٤ذإ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜٔب ، ٝاُغذٍٝ )0,84( ٝثِؾ اُضجبد ُٔزـ٤ش اُوذسح اُو٤بد٣خ )0,82)

 ٣ٞػؼ رُي .

 ( 4عذٍٝ ) 

 ٣ٞػؼ دسعبد صجبد أُو٤بع٤ٖ ثطش٣وخ الاخزجبس ٝاػبدح الاخزجبس 

 0,82 اُذػْ الإداس١

 0,84 اُوذسح اُو٤بد٣خ

 ًصف انًمْبعْن بصْغتو اننيبئْت :

ثؼذ ئٕ رؾون اُجبؽش ٖٓ طذم ٝصجبد أُو٤بع٤ٖ اطجؼ أُو٤بعبٕ عبٛضإ ُِزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ، ُٜٝزا 

عِٞى اُوبئذ  –كوذ رٌٕٞ ٓو٤بط اُذػْ الاداس١ ٝكن ٗظش٣خ ع٤شص ٖٓ صلاس ٓغبلاد ٢ٛ )اُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

عزخ كوشاد ، آب ٓو٤بط اُوذسح أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس ( ًَٝ ٓغبٍ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ  –أُغبٗذ ُِٔشؤٝع٤ٖ 
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كْٜ الاخش٣ٖ ( ٝإٔ ًَ ٓغبٍ ك٤ٚ  –أُشٝٗخ  –اُو٤بد٣خ كبٗٚ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ صلاس ٓغبلاد ٢ٛٝ )اعزخذاّ اُغِطخ 

٣ؾز١ٞ ػ٠ِ عزخ كوشاد ، ٝاعزخذّ اُجبؽش اُزذسط اُخٔبع٢ )٣٘طجن ثذسعخ ًج٤شح عذا ، ٣٘طجن ثذسعخ ًج٤شح 

 5ه٤ِِخ ، لا ٣٘طجن( ٝهذ اػط٤ذ اُزذسعبد الاؽظبئ٤خ اُزوذ٣ش٣خ )  , ٣٘طجن ثذسعخ ٓزٞعطخ ، ٣٘طجن ثذسعخ

 ( آبّ ًَ ٝاؽذح ٜٓ٘ب ٝثٔغٔٞػٜب آبّ ًَ كوشح ٝثٜزا ٣ٌٕٞ أُو٤بع٤ٖ عبٛضإ ُِزطج٤ن .1، 2، 3، 4،

 :اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ 

ع٤ٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ثؼذ ئٕ أًَ اُجبؽش ًبكخ ٓزؼِوبد اعشاء أُو٤بع٤ٖ ثظٞسرٜٔب اُٜ٘بئ٤خ هبّ ثزٞص٣غ أُو٤ب

 ٝاعزٔش صلاس اعبث٤غ . 2022/ 9/ 12( ٗغخٚ ٌَُ ٓو٤بط ، ٝهذ اثزذاء اُزطج٤ن ٣ّٞ 315ثٞاهغ )

 :اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ 

ٓؼَٔ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ لإ٣غبد اُضجبد ، ٝا٣غبد ٓؼبَٓ اسرجبؽ اُلوشح ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ  -2اُ٘غت أُئ٣ٞخ   -1

الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ لاعزخشاط  -٤4بس١ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ الاٛذاف الاٗؾشاف أُؼ -3ُِٔو٤بط 

 الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ اُٜذف الاٍٝ ٝاُٜذف اُضب٢ٗ . -5اُوٞح اُز٤ٔض٣خ 

 انفصم انشابع

 عشض نتبئح ًتفغْشىب

 ٣زؼٖٔ ٓؾزٟٞ ٛزا اُلظَ ػشػب ُ٘زبئظ ٝرلغ٤ش ًَ ٛذف ًٝٔب ٢ِ٣ :

اُٜذف الاٍٝ : ٓغزٟٞ اُذػْ الاداس١ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ أُشًض ٖٓ ٝعٜخ 

 ٗظش اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 (5عذٍٝ )

 أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ُٔو٤بط الاداسح اُزار٤خ ٝكن ٗظش٣خ ثبسعٞٗض

أُزٞعؾ  اُؼ٤٘خ أُزـ٤ش

 اُؾغبث٢

ٗؾشاف الا

 أُؼ٤بس١

أُزٞعؾ 

 اُلشػ٢

 اُذلاُخ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

اُذػْ  0,05

 الاداس١

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ 

 داُخ 1,96 24,633 54 6,301 62,745 315

 

( ُزُي ثِؾ 315ُـشع اُزؾون ٖٓ اُٜذف الاٍٝ هبّ اُجبؽش ثزطج٤ن أُو٤بط ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُجبُـخ )

( ، 54( دسعخ ، ًٝبٕ أُزٞعؾ اُلشػ٢ ) 6,301( ، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )62,745أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ) 

( ؽ٤ش إ 0,05لاُخ )ظٜش إ اُلشم داٍ اؽظبئ٤ب  ُظبُؼ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ) ػ٤٘خ اُجؾش ( ػ٘ذ ٓغزٟٞ د

(, 314( ٝثذسعخ ؽش٣خ )1,96( اًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ ) 24,633اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )

ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٣وذٕٓٞ دػٔب اداس٣ب ع٤ذا ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ 
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٤ش ٖٓ أُٜبّ ٝؽغت ٓب ظٜش ٖٓ خلاٍ اعزغبثبد ػ٤٘خ ٓذاسعْٜ ، لأْٜٗ ٣ٌٕٔ٘ٞ ٣ٝلٞػٕٞ أُؼ٤ِٖٔ اٌُض

اُجؾش ، ٝاششاى أُؼ٤ِٖٔ ثبرخبر اُوشاس ، ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ اُؼَٔ ، ٝرلْٜ اُؾبلاد الاٗغب٤ٗخ اُز٢ رؾذس ك٢ 

ٓذاسعْٜ ،ٝلأْٜٗ ٣ٔبسعٕٞ الاداسح اُؾذ٣ضخ ، ٝٛزا ار٠ ٖٓ خلاٍ رذس٣جْٜ أُزٞاطَ ٝاؽلاػْٜ ػ٠ِ اُٞعبئَ 

ضخ ٝٛ٘ب ٣ظٜش رأص٤ش ٗظش٣خ ع٤شص ػ٘ذ روغ٤ٔٚ ا٠ُ اعضاء رظٜش اداء أُذ٣ش٣ٖ ٝثبُزب٢ُ اُو٤بط الاداس٣خ اُؾذ٣

 ٝكن اُ٘ظش٣بد ٣ؼط٢ اُٞاهؼ٤خ ٝاُشطبٗخ اُؼ٤ِٔخ .

اُٜذف اُضب٢ٗ : ٓغزٟٞ اُوذسح اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ أُشًض ٖٓ ٝعٜخ 

 . ٗظش اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 (6عذٍٝ )

 أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ُٔو٤بط الاعزوشاس اُٞظ٤ل٢ 

أُزٞعؾ  اُؼ٤٘خ أُزـ٤ش

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

أُزٞعؾ 

 اُلشػ٢

 اُذلاُخ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

اُوذسح  0,05

 اُو٤بد٣خ

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ

 داُخ 1,96 28,133 54 11,599 72,371 315

 

( دسعخ 11,599( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٣جِؾ ) 72,371ئٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔو٤بط اُوذسح اُو٤بد٣خ ٝاُجبُؾ ) 

( ٢ٛٝ اًجش 28,133( ًٝزُي كإٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ )54اًجش ٖٓ أُزٞعؾ اُلشػ٢ ٝاُجبُؾ )

( ٢ٛٝ داُخ ُظبُؼ ػ٤٘خ اُجؾش ) أُؼ٤ِٖٔ ( ك٢ سأ٣ْٜ ك٢ ٓذ٣ش١ 1,96اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ )  ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

ٓذاسعْٜ ، ٣ٝؼٞد عجت رُي لإ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُذ٣ْٜ هذسح ه٤بد٣خ ع٤ذح ُو٤بدح ٓؼ٢ِٔ ٓذاسعْٜ  ٖٓ خلاٍ ٓب 

َ ٝاهبٓخ ػلاهبد اٗغب٤ٗخ اظٜشرٚ ٗزبئظ اُجؾش ًٝزُي ا٣ؼب ك٢ إ أُذ٣ش٣ٖ رٌٔ٘ٞا ٖٓ رٞك٤ش اُشػب ػٖ اُؼٔ

 ع٤ذح ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔ٘زغج٤ْٜ ٝٛزا ٣شؼشْٛ ثبُشاؽخ ٝاُطٔأ٤ٗ٘خ ٝرؾو٤ن اُشػب اُٞظ٤ل٢ . 

  

انيذف انثبنث : انعلالت الاستببطْت راث انذلانت الاحصبئْت بْن انذعى الاداسُ ًانمذسة انمْبدّت نذٍ يذّشُ 

 . ظت ًاعظ انًشكض ين ًخيت نظش اعضبء انيْئت انتعهًْْتانًذاسط الابتذائْت فِ يحبف

 (7عذٍٝ )

 اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُذػْ الاداس١ ٝكن ٗظش٣خ ع٤شص ٝاُوذسح اُو٤بد٣خ 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  اُؼ٤٘خ

 الاسرجبؽ

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ 0,05

 داُخ 1,96 6,756 0,613 315
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( 6,756اعزخذّ اُجبؽش الاخزجبس اُزبئ٢ ُِٞطٍٞ ُزؾو٤ن اُٜذف اُضبُش ، ُزُي ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )

( ، ٢ٛٝ ػلاهخ 313( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0,05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )٢ٛٝ10,96 اًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )

بؽ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤ش اُذػْ الاداس١ ا٣غبث٤خ داُخ اؽظبئ٤ب ،٣لاؽع ٖٓ خلاٍ ٗز٤غخ اُجؾش إ ٛ٘بى ػلاهخ اسرج

ٝٓزـ٤ش اُوذسح اُو٤بد٣خ ٝٛزا ٣ؼٌظ ٓذٟ اٛزٔبّ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثشكغ ٓغزٟٞ ٓذاسعْٜ اداس٣ب ٝك٤٘ب 

ُج٘بء شخظ٤خ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسعْٜ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن اُذػْ الاداس١  ٝرُي ثٞاعطخ سكغ ٓغزٟٞ الاداس٣خ اُزار٤خ 

٣ٞغ الاداس١ ٝاُز٤ٌٖٔ ٝثبُزب٢ُ ٖٓ خلاٍ هذسرْٜ اُو٤بد٣خ  ٝرؾو٤ن الاُزضاّ ٝرؼض٣ض اُضوخ ثبُ٘لظ ٖٓ خلاٍ اُزل

 اُز٘ظ٢ٔ٤.

 الاعتنتبخبث :

 ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُجؾش اعز٘زظ اُجبؽش ٓب ٢ِ٣: 

ئٕ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ ٣ز٤ٔضٕٝ ثبُذػْ الاداس١ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رل٣ٞغ ٝر٤ٌٖٔ  -1

 ذاسعْٜ  .ٓؼ٤زْٜ ٝؽغت سأ١ ٓؼ٢ِٔ ٓ

 ئٕ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٣ز٤ٔضٕٝ ُذ٣ْٜ هذسح ه٤بد٣خ ُٔؼ٤زْٜ ٝؽغت سأ١ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسعْٜ  . -2

ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ع٤ذح ث٤ٖ اُذػْ الاداس١ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ ٝرُي ٖٓ  -3

رٌٖٔ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٖٓ  خلاٍ هذسرْٜ اُو٤بد٣خ ٝؽغت سأ١ ٓؼ٢ِٔ ٓذاسعْٜ ٝرُي ٣ظٜش ٓذٟ

 ٝظبئلْٜ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب.

 :اُزٞط٤بد

 ك٢ ػٞء الاعز٘زبعبد ٣ٞط٢ اُجبؽش ٓب ٢ِ٣:

ػ٠ِ اُشؿْ ٓٔب ٗبُزٚ اُذػْ الاداس١ ٖٓ دسعخ ع٤ذح ك٢ ٓغزٞاٛب ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢  -1

٣ٞش٣خ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُذسعخ أُٔزبصح ك٢ ٓؾبكظخ ٝاعؾ ، كإٔ اُجبؽش ٣ٞط٢ ثادآخ اهبٓخ اُذٝساد اُزط

 أُغزٟٞ .

٣ٔزِي ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ هذسح ه٤بد٣خ ع٤ذح ، ُزٟ ٣شعٞ اُجبؽش اُ٘ظش ثزؼض٣ض ٓزـ٤ش اُوذسح اُو٤بد٣خ  -2

 ُِٞطٍٞ ا٠ُ دسعخ رو٤ٔ٤٤خ اػ٠ِ .

ح ٣شٟ ٖٓ اُجبؽش ادآخ اهبٓخ ئٕ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤ش اُذػْ الاداس١ ٝٓزـ٤ش اُوذسح اُو٤بد٣خ ع٤ذ -3

اُجؾٞس ػ٠ِ ٗلظ أُزـ٤ش٣ٖ ُزٌٕٞ ػ٤ِٔخ رو٣ْٞ ٓغزٔشح ُٜزٙ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ ُٔب ُِٔزـ٤ش٣ٖ ٖٓ اصش ًج٤ش 

 ك٢ رؾو٤ن اُزاد ُلإٗغبٕ ٝثبُزب٢ُ اؽلبء ؽبعخ اداء أُؼ٤ِٖٔ .

 :أُوزشؽبد 
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 ٣وزشػ اُجبؽش اعشاء اُجؾٞس الار٤خ :

 ذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝػلاهزٜب ثبلاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤ .اُذػْ الاداس١ ُذٟ ٓ -1

 اُوذسح اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعطخ ٝػلاهزٚ ثاداسح الاداء اُٞظ٤ل٢ . -2

 اُوذسح اُو٤بد٣خ ٝػلاهزٜب ثبُٜ٘ذعخ الاداس٣خ . -3

 

 انًصبدس :

 ػٔبٕ ، الاسدٕ . ( : ٓجبدب اُو٤بط اُ٘لغ٢ ٝاُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ،2009اثٞ ُجذح ٕ عجغ محمد )-1

 ( : ػِْ اُ٘لظ الاداس١ ، ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، ثـذاد ، اُؼشام .2014ثبهش ، ػجذ اٌُش٣ْ ؽٔضح )-2

 ( : اداسح الاػٔبٍ ٓ٘ظٞس ٢ًِ ، ثـذاد , اُؼشام .2016اُجٌش١ , شٞه٢ )-3

٢ اُؼشام ، ٓغِخ ( : اُوذسح اُو٤بد٣خ لإداساد ٓؼبٛذ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك2001اُغجٞس١ , ػذٗبٕ )-4

 اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ، عبٓؼخ ثـذاد .

( : اعبع٤بد ث٘بء الاخزجبساد ٝأُوب٤٣ظ اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ ، ٓإعغخ ػلاء 2005اُغِج٢ ، عٞعٖ شٌش١ )-5

 اُذ٣ٖ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ، دٓشن , عٞس٣ب .

 ، اُوبٛشح ، ٓظش .( : ػِْ اُ٘لظ الاعزٔبػ٢ ، ٌٓزجخ اُضٛشاء 2017عٞاد ، ٗج٤َ ػجذ اُلزبػ )-6

 ( : ٝظبئق ٝهؼب٣ب ٓؼبطشح ك٢ الاداسح اُزشث٣ٞخ , ػٔبٕ , الاسدٕ . 2012ؽٔبداد ، محمد ؽغٖ ) -7

 ( : ٓوذٓخ ك٢ اُغِٞى الاٗغب٢ٗ ، اُوبٛشح ، ٓظش اُؼشث٤خ .2020ساؿت ، ؽغ٤ٖ ٓٞع٠ )-8

الاداسح اُؼبٓخ ، اُذٝؽخ ، هطش ( : اداسح اُظشاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ دُٝخ الآبساد ، ٓغِخ 2017 0صا٣ذ ، ػبدٍ -9

. 

( : اُو٤ْ الاداس٣خ ُٔذساء اُظ٘بػخ ك٢ اُؼشام ، ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ، ثـذاد 2017اُغبُْ ، ٓإ٣ذ )-10
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 ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ , عبٓؼخ ثـذاد . 

،  ( : ٓوذٓخ ك٢ اُغِٞى الاٗغب٢ٗ ٝرطج٤وبرٚ ك٢ أُغبٍ الاداس١ ، اُوبٛشح2017اُؼب٢ٗ ، عؼ٤ذ ٣بع٤ٖ )-14

 عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ .
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( : اُزأص٤ش اُٞع٤ؾ ُِذػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثبُؼذاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔض ، 2013اُلزلا١ٝ , عؾش ) -21
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